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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี;สาํเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจากรองศาสตราจารย ์ดร.ไพรัตน์ วงษน์าม 
อาจารยที์�ปรึกษาหลกั ผูซึ้� งใหค้วามเมตตาต่อศิษยด์ว้ยจิตวญิญาณของความเป็นครูเป็นอยา่งสูง 
ที�กรุณาใหค้าํแนะนาํ แนวคิด ขอ้แกไ้ขในการพฒันาดุษฎีนิพนธ์ และดร.ณฐักฤตา งามมีฤทธิC  
อาจารยที์�ปรึกษาร่วม ที�กรุณาช่วยแกไ้ขใหค้าํปรึกษาดว้ยความละเอียดและเอาใจใส่ดว้ยดี รวมทั;ง
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อานนท ์ไชยสุริยา ที�กรุณาดูแลงานดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี;ตั;งแต่เริ�มตน้ ผูว้จิยั
รู้สึกซาบซึ; งใจเป็นอยา่งยิ�ง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านทั;งสามเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี;  
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข ผูแ้ทนคณะศึกษาศาสตร์ 
กรรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ และขอขอบพระคุณท่าน ดร.อาวพีร ปานทอง ประธานกรรมการสอบ
ดุษฎีนิพนธ์ ที�กรุณาใหค้าํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะและเติมเต็มต่องานดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี; ใหมี้                     
ความสมบูรณ์เพิ�มมากยิ�งขึ;น 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ ผูเ้ทรงคุณวฒิุทุกท่านที�ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื�องมือที�ใชด้าํเนินการวิจยั และขอขอบคุณคณะผูบ้ริหาร คณะครู และนกัเรียน                 
ในสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที�ไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
ของการวิจยันี;   
 กราบขอบพระคุณ สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที�อนุมติัใหทุ้นพฒันา
บุคลากร เพื�อศึกษาต่อระดบัปริญญาเอก และขอขอบพระคุณบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา             
ที�ใหทุ้นอุดหนุนและส่งเสริมดุษฎีนิพนธ์ 
 สุดทา้ยนี;  ขอขอบคุณเพื�อน ๆ พี� ๆ นอ้ง ๆ สาขาวชิาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาที�ใหค้าํแนะนาํและความรู้ในเรื�องการเรียน ขอบคุณครอบครัวที�ใหก้าํลงัใจ   
ความรักและความห่วงใยต่อการเดินทาง และขอขอบคุณนายจาํนง ขนักสิกรรม รองผูอ้าํนวยการ
วทิยาลยัเทคนิคปทุมธานี ที�รัก ห่วงใยและดูแลเป็นอยา่งดี  
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คาํสาํคญั:  ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบั/ การเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ/ ประสิทธิผล 
  ของสถานศึกษา 
 กุสุมา ขนักสิกรรม: ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา               
ที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (THE MULTI-LEVEL CAUSAL FACTORS AFFECTING ON 
THE EFFECTIVENESS OF THE COLLEGE WITH MINI ENGLISH PROGRAM UNDER 
THE OFFICE OF VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION) คณะกรรมการควบคุม                  
ดุษฎีนิพนธ์: ไพรัตน์ วงษน์าม, ค.ด., ณฐักฤตา งามมีฤทธิC , ปร.ด. 222 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
  
 การวจิยัครั; งนี; เพื�อ ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา คน้หาปัจจยัเชิงสาเหตุระดบัผูเ้รียน
และระดบัสถานศึกษา สร้างและพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปัจจยัที�มีผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูเ้รียน ผูส้อนและ
ผูบ้ริหาร จาํนวน 1,150 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั;นตอน (Multi stage random 
sampling) ตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน 
(DIS) พฤติกรรมการเรียน (BEV) เศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) และสภาพแวดลอ้มภายใน
ครอบครัว (ENV) ตวัแปรทาํนายระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ความเชี�ยวชาญผูส้อน (EXP) คุณภาพ              
การสอน (QUA) เทคโนโลยีทางการศึกษา (TEC) วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS) ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร 
(LEA) บรรยากาศ (CLI) และวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�วดัจากความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และคะแนน               
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) เครื�องมือ คือ แบบสอบถามจาํนวน
สามฉบบั มีค่าความตรงเชิงเนื;อหา (Content validity) ระหวา่ง 0.853-0.895 และมีค่าความเชื�อมั�น 
(Reliability) ระหวา่ง 0.889-0.982 ใชโ้ปรแกรม SPSS วเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐานและค่าสถิติเบื;องตน้ 
และโปรแกรม Mplus 7.4 วเิคราะห์ขอ้มูลพหุระดบั 
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัผูเ้รียนในภาพรวมมีค่าเฉลี�ยระดบัปานกลาง ระดบัสถานศึกษา
ในภาพรวม มีค่าเฉลี�ยระดบัมาก ค่าสัมประสิทธิC การกระจายค่าความเบแ้ละค่าความโด่งของทั;งสอง
ระดบัผา่นตามเกณฑ ์ 
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 2.  ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) ระดบั
ปานกลาง และมีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ผา่นเกณฑ์
มาตรฐานระดบัประเทศ  
 3.  ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) มีค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์
ภายในชั;นเหมาะสม (Intraclass correlation coefficient: ICC)  
 4.  โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 จาํแนกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
 ระดบัผูเ้รียน โดยพิจารณาจากค่าสถิติที�ใชใ้นการตรวจสอบความตรงของโมเดล ไดแ้ก่                            

ค่า χ2 = 93.984, df = 36, p = 0.0000, χ2/df = 2.611, RMSEA = 0.040, CFI = 0.984, TLI = 0.971,                        
SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.001   
 ระดบัสถานศึกษาโดยพิจารณาจากค่าสถิติที�ใชต้รวจสอบความตรงของโมเดล ไดแ้ก่                                     

ค่า χ2 = 755.847, df = 298, p = 0.0000, χ2/df = 2.536, RMSEA = 0.039, CFI = 0.928,                         
TLI = 0.912, SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.123  
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 The purposes of the research were to study the college effectiveness, finding the causal 
problem concerning student problem and school problem, and to develop a multilevel causal 
model of the factors those affected the effectiveness of the vocational school that teach in English 
with Mini-English Program under the  Vocational Education Commission. The sample of the 
study comprised to students, teachers and administrators in the organization with the total 1,150 
persons from 50 colleges, derived from a multi-stage random sampling.  The predicting variable 
of student level were background knowledge (GPA), distribute of students (DIS), learning 
behavior (BEV), socioeconomic of parents (SES)and, family environment (ENV). The predicting 
variables at the college level were, teacher expert (EXP), teaching quality (QUA), technology 
(TEC), leader vision (VIS), leadership (LEA), climate (CLI) and culture of college (CUL). The 
Dependent variable was the Mini-English Program effectiveness that composed of, student 
English ability in communication (ABIL) and Vocational Education Test (VNET), The data were 
collected with three questionnaires with the content validity of 0.850-0.859, the reliability of 
0.889-0.982. The data were analyzed with descriptive statistics using SPSS program and the 
Multilevel Causal Models with Mplus 7.4 The finding were as follows: 
 1.  The observed student variable was at a moderate level, while the college variable 
was at high level. The Coefficient variation, the Skewness, and the Kurtosis met the standard. 
 2.  Most of students had moderate English communication ability and met the criteria 
of the National Vocational Education Test.  
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 3.  The students’ English communication ability and the National Vocational 
Education Test correlated at the Intraclass Correlation (ICC).  
 4.  The Multilevel causal model of the factors affected the effectiveness of the college 
both students level and college level were consistent with the empirical data at the statistical 
significance of  .01 level. 

 The student level was consistent with the empirical data with χ2 = 93.984, df = 36,                

p = 0.0000, χ2/df = 2.611, RMSEA = 0.040, CFI = 0.984, TLI = 0.971 SRMRw = 0.027,                 
SRMRb = 0.001  

 The college level was also consistent with the empirical data with χ2 = 755.847,               

df = 298, p = 0.0000, χ2/df = 2.536, RMSEA = 0.039, CFI = 0.928, TLI = 0.912,                               
SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.123  
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษาตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
คือ ผูเ้รียนตอ้งมุ่งพฒันาศกัยภาพ สร้างปัญญา เพิ�มพนูองคค์วามรู้ใหม่ และคุณลกัษณะของชีวติให้
สามารถดาํรงชีพ พี�งพาตนเอง และนาํความรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได ้(เกรียงศกัดิC  เจริญวงศศ์กัดิC , 2558)  
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 มาตรา 4 และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบบัที� 10 พ.ศ. 2545-2559 ใหนิ้ยามของคาํวา่ การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื�อ                   
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ และปัจจยัเกื;อหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องตลอดชีวติ 
การศึกษาจึงเป็นเครื�องมือสาํคญัในการสร้างรากฐานความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั;งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�น
ไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั;น การศึกษาและการพฒันาคนจึงเปรียบเสมือนกุญแจ ที�เป็นเครื�องมือสาํคญั
ในการเปิดประตูไปสู่โลกของการพฒันา เมื�อสภาพสังคมของมนุษยมี์การเปลี�ยนแปลง ระบบ
การศึกษาแบบเดิมที�ใชอ้ยูจึ่งไม่สามารถสร้างคุณภาพของมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคม                   
ที�เปลี�ยนแปลงได ้จึงจาํเป็นที�จะตอ้งมีการปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงระบบการจดัการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมปัจจุบนัดว้ย และตอ้งเป็นไปตามความคาดหวงัของคนไทยและสังคมไทย
ที�ตอ้งการเห็นระบบการจดัการศึกษาที�มีคุณภาพเกิดขึ;นในสถานศึกษา  
 สังคมมนุษยใ์นปัจจุบนัเป็นสังคมของขอ้มูลข่าวสารซึ�งเป็นผลมาจากความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลย ีโดยเฉพาะเทคโนโลยดีา้นการสื�อสาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ ทาํใหมี้การเชื�อมโยง
ติดต่อกนัในทุก ๆ ดา้น เครื�องมือสาํคญัที�ใชใ้นการติดต่อสื�อสารกนัไดท้ั�วโลกคือ ภาษาองักฤษ ซึ� ง
เป็นภาษาต่างประเทศที�นิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลายมากที�สุดทั;งในฐานะที�เป็นเครื�องมือในการเขา้ถึง
แหล่งวทิยาการต่าง ๆ และคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ (Srisa-an, 2002) ปัจจุบนัภาษาองักฤษกาํลงั
กลายเป็นภาษาของโลก (Global language) มีคนทั�วโลกใชภ้าษาองักฤษเป็นหลกัในการสื�อสารถึง
จาํนวน 2,000 ลา้นคน หรือหนึ�งในสามของประชากรของโลก (สถาบนัภาษาองักฤษ, 2549) 
ประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งมีการติดต่อสัมพนัธ์กบันานาประเทศมาก ตอ้งใชท้กัษะในการ
ติดต่อสื�อสารกบันานาประเทศซึ�งตอ้งใชค้วามรู้และความเขา้ใจเกี�ยวกบันานาชาติ การศึกษา                  



2 
 

 

จึงพึงมุ่งพฒันาคนไทยใหมี้ความรู้ความสามารถ และทกัษะที�จาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตในโลก                   
ยคุโลกาภิวตัน์ เช่น มีความรู้ภาษาต่างประเทศเป็นอยา่งดีโดยเฉพาะภาษาองักฤษ รู้จกัใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยใีหม่ ๆ มีความสามารถเชิงจดัการ เห็นความสาํคญัและประโยชน์                
ในวทิยาการสมยัใหม่ควบคู่กบัภูมิปัญญาไทย ตลอดจนรู้ทนัการเปลี�ยนแปลง และเป็นผูร้อบรู้ใน
ความสัมพนัธ์เชื�อมโยงดงันั;น จึงเป็นความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะส่งเสริมใหป้ระชากรไทยไดเ้รียนรู้
ภาษาองักฤษในระดบัที�จะสื�อสารได ้เพื�อเป็นเครื�องมือในการแสวงหาความรู้ และการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนการเจรจาต่อรองสาํหรับการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจและสังคมในเวทีสากล  
 รัฐบาลและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทางการศึกษาทุกฝ่าย พยายามพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในประเทศไทยใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที�สุด ดงัที�เห็นไดจ้ากความ
เคลื�อนไหวเปลี�ยนแปลงทั;งทางดา้นหลกัสูตรและวธีิการ ไม่วา่จะเป็นดา้นนโยบาย วตัถุประสงค ์
และการปฏิบติั ลว้นเป็นสิ�งที�บ่งบอกไดถึ้งความพยายามที�จะปรับปรุงประสิทธิผลของการเรียน  
การสอนวชิาภาษาองักฤษเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้กี�ยวขอ้งตามสภาพสังคมที�
เปลี�ยนแปลงไป และตามความจาํเป็นของสังคมโลก นั�นคือ ปี พ.ศ. 2538 คณะรัฐมนตรีมีมติให้
กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยประกาศนโยบายใหบ้รรจุหลกัสูตร
วชิาภาษาองักฤษเป็นวชิาภาษาต่างประเทศที�หนึ�งตั;งแต่ระดบัประถมศึกษาตอนปลายขึ;นไปใน 
ระบบการศึกษาไทยเป็นครั; งแรก ตลอดจนปรับปรุงวธีิการการเรียนการสอนวชิาภาษาองักฤษหลาย
รูปแบบเพื�อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องกระทรวงศึกษาธิการ และในปี พ.ศ. 2539 กระทรวง 
ศึกษาธิการมอบหมายใหส้าํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จดัทาํโครงการการเรียน                   
การสอนโดยใชสื้�อการสอนเป็นภาษาองักฤษ รวมทั;งส่งเสริมใหมี้การเปิดโรงเรียนนานาชาติ และ
โรงเรียนหลกัสูตร English Program โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใหน้กัเรียนมีความรู้ความสามารถ             
และมีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ สามารถดาํรงตนอยูก่บัวฒันธรรมไทย และศึกษาต่อไดท้ั;งใน
และต่างประเทศ ต่อมา พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการประกาศปฏิรูปการศึกษาและมอบนโยบาย
ใหส้าํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐานจดัทาํโครงการพฒันาทกัษะการจดัการเรียน                 
การสอนโดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสื�อตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการในการเรียนการสอนทุก
รายวชิา ยกเวน้วชิาภาษาไทยและวชิาสังคมศึกษาบางสาระที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นไทยและ
เอกลกัษณ์ไทย ประกอบดว้ยสองหลกัสูตร คือ หลกัสูตร English Program และหลกัสูตร Mini 
English Program แมจ้ะมีการพฒันาหลกัสูตรดงักล่าวขา้งตน้ แต่ผูเ้รียนยงัไม่สามารถใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารอยา่งมีประสิทธิผล (สถาบนัภาษาองักฤษ, 2549) ปี พ.ศ. 2558 ประเทศ
ไทยตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN economic community: AEC) 
อยา่งเตม็รูปแบบ หน่วยงานของรัฐและเอกชนต่างคาดการณ์วา่ การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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นั;นวถีิชีวติของคนไทยคงตอ้งปรับตวักนัพอสมควร เพราะตามกฎบตัรอาเซียน ขอ้ 34 บญัญติัไวว้า่ 
“The working language of ASEAN shall be english ภาษาที�ใชใ้นการทาํงานของอาเซียน คือ 
ภาษาองักฤษ” (สมเกียรติ อ่อนวมิล, 2555) หมายความวา่ ประชาชนพลเมืองในสิบประเทศอาเซียน
จะตอ้งใชภ้าษาองักฤษกนัมากขึ;น นอกเหนือจากภาษาประจาํชาติ หรือภาษาประจาํถิ�นของแต่ละ
ชาติแต่ละชุมชนเอง แต่ในเมื�อทุกคนที�อยูใ่นอาเซียนลว้นแลว้แต่เป็นพลเมืองของอาเซียนดว้ยกนั
ทุกคน และทุกคนจะตอ้งเดินทางท่องเที�ยว ทาํความรู้จกัคุน้เคยต่อกนั เรียนรู้ซึ� งกนัและกนั และ              
ที�สาํคญัทุกคนจะตอ้งเดินทางขา้มพรมแดนเพื�อหางานทาํและแสวงหาโอกาสที�ดีกวา่ใหก้บัชีวติ 
ดงันั;น ภาษาองักฤษจึงเป็นเครื�องมืออนัดบัหนึ�งสาํหรับพลเมืองอาเซียน ในการสื�อสารสร้างสัมพนัธ์
สู่โลกกวา้งของภูมิภาคอาเซียนโลกแห่งมิตรไมตรีที�ขยายกวา้งไร้พรมแดน โลกแห่งการแข่งขนั           
ไร้ขอบเขตภูมิศาสตร์และวฒันธรรม ภาษาองักฤษจึงเป็นภาษาที�สองของชาวอาเซียน เคียงคู่ภาษา             
ที�หนึ�งอนัเป็นภาษาประจาํชาติของแต่ละประเทศ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที�เป็นผูน้าํ
ในการจดัการศึกษาสายอาชีพ มีสถานศึกษาในสังกดัจาํนวนทั;งหมด 428 แห่ง ประกอบดว้ย                  
16 ประเภทวทิยาลยั คือ วทิยาลยัเทคนิค วทิยาลยัอาชีวศึกษา วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี
วทิยาลยัสารพดัช่าง วทิยาลยัการอาชีพ วทิยาลยัพณิชยการ วทิยาลยัเทคโนโลยอุีตสาหกรรมการต่อ
เรือ วทิยาลยัศิลปหตัถกรรม วทิยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที�ยว วทิยาลยัประมง กาญจนาภิเษก 
วทิยาลยัช่างทองหลวง วทิยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีาน
วทิยาศาสตร์ วทิยาลยัการอาชีวศึกษา วทิยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรและประมง และวทิยาลยัเสริม
ทกัษะพระภิกษุ สามเณร ตอ้งพฒันาการเรียนการสอนวชิาภาษาองักฤษตามนโนบายของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการ โดยเปิด 32 สถานศึกษานาํร่องในปี พ.ศ. 2555 เพื�อจดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ คือ รูปแบบ English program และรูปแบบ Mini English Program
จาํแนกตามประเภทวทิยาลยั ดงันี;  วทิยาลยัเทคนิค จาํนวน 8 แห่ง, วทิยาลยัอาชีวศึกษา จาํนวน 12 
แห่ง, วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจาํนวน 2 แห่ง, วทิยาลยัการอาชีพ จาํนวน 2 แห่ง, วทิยาลยั
พณิชยการ จาํนวน 3 แห่ง, วทิยาลยัเทคโนโลยอุีตสาหกรรมการต่อเรือ จาํนวน 1 แห่ง, วทิยาลยั
บริหารธุรกิจและการท่องเที�ยว จาํนวน 2 แห่ง, วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์ 
จาํนวน 1 แห่ง, วทิยาลยัเทคโนโลยกีารเกษตรและประมง จาํนวน 1 แห่ง (ศูนยป์ระสานงาน
อาชีวศึกษาระหวา่งประเทศ, 2558) ต่อมาสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอนุญาตให้
สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program
เพิ�มขึ;น จาํนวน 172 แห่งในปี พ.ศ. 2558 ซึ� งนบัวา่เป็นสิ�งที�ดี และเป็นทางเลือกใหม่ของผูเ้รียนและ
ผูป้กครองดา้นการศึกษาต่อสายอาชีพ ทาํใหส้ถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ                           
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การอาชีวศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที�ผลิตผูเ้รียนสายอาชีพที�มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร หากการจดัการศึกษามีคุณภาพสูงก็ยอ่มส่งผลใหส้ถานศึกษาที�จดัการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Programมีประสิทธิผลสูง
เช่นเดียวกนั 
 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัเล็งเห็นถึงความสาํคญัของการศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program
เนื�องจากเป็นการจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่เชิงนโยบายของสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาตลอดจนการเพิ�มปริมาณของสถานศึกษาอยา่งรวดเร็วภายใน
ระยะเวลาเพียงสามปีจาก 32 แห่งเป็น 172 แห่ง และเพื�อใหไ้ดข้อ้คน้พบองคค์วามรู้ใหม่ คือ              
การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุพหุระดบั เนื�องจากโครงสร้างและธรรมชาติ
ของขอ้มูลขององคก์ารสถานศึกษามีลกัษณะสอดแทรกเป็นระดบัชั;น หรือขอ้มูลระดบัลดหลั�น เช่น 
ระดบัผูเ้รียน ระดบัหอ้งเรียน และระดบัสถานศึกษา (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2535) การจดัองคก์ารและ
การดาํเนินงานทางการศึกษามีลกัษณะเป็นลาํดบัขั;น (Hierarchy) คือ การบริหารระดบัสูงจะมี
อิทธิพลต่อการบริหารในระดบัรองลงมาต่อ ๆ ไปตามลาํดบั ทาํใหต้วัแปรที�เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุ          
ในระดบัสูงมีผลต่อตวัแปรในระดบัที�ต ํ�ากวา่ (Creemers, 1993) และตวัแปรที�อยูใ่นระดบัเดียวกนั
และต่างระดบักนัจะมีปฏิสัมพนัธ์กนัตลอดเวลา (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550) ดงันั;น ถา้เลือกวเิคราะห์
เฉพาะระดบับุคคลเพียงระดบัเดียว อาจนาํตวัแปรระดบัสถานศึกษามาวเิคราะห์อยูใ่นระดบัเดียวกนั 
ทาํใหก้ารประมาณค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานมีค่านอ้ยกวา่ความเป็นจริง ส่งผลใหก้ารทดสอบ
นยัสาํคญัทางสถิติเกิดความคลาดเคลื�อนประเภทที�หนึ�ง (Type one error) สูงกวา่ที�กาํหนด หรือ            
ถา้วเิคราะห์เฉพาะระดบัที�สอง ตอ้งนาํตวัแปรระดบับุคคลมาหาค่าเฉลี�ยเพื�อใชเ้ป็นตวัแปรที�สูงกวา่            
ทาํใหเ้กิดปัญหาของการจดักระทาํตวัแปรระดบับุคคล ทาํใหก้ารประมาณค่ามีความลาํเอียงและขาด
ประสิทธิภาพ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550) ดงันั;น จึงจาํเป็นตอ้งมีการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบั
ที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ 
Mini English Programสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวเิคราะห้ดว้ยสมการ
โครงสร้างพหุระดบั (Multilevel Structural Equation Model: MSEM) สองระดบั คือ ระดบัผูเ้รียน
และระดบัสถานศึกษา เพื�อศึกษาวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี  
กี�ดา้น แต่ละดา้นมีค่าอยูใ่นระดบัใด มีปัจจยัเชิงสาเหตุใดที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
และโมเดลความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดั 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ อยา่งไร ขอ้คน้พบ
องคค์วามรู้ใหม่นี; เป็นประโยชน์ทั;งในรูปแบบทฤษฎีและปฏิบติังานเชิงนโยบายของการจดัการเรียน
การสอนของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อ            
การวางแผน การกาํกบันโยบายการทาํงานของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษา 
องักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื�อคน้หาปัจจยัเชิงสาเหตุระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  เพื�อสร้างและพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

คาํถามในการวจัิย 
 1.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีอะไรบา้ง 
 2.  มีปัจจยัอะไรในระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษาที�มีผลต่อสถานศึกษาที�จดั              
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  โมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลกัษณะอยา่งไร 
 

ประโยชน์ของการวจัิย 
 1.  ผลการวจิยัจะช่วยใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทุกระดบัทราบถึงประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และนาํขอ้มูลสารสนเทศที�ไดจ้ากการวิจยัไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผนการจดัการศึกษา ปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
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 ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ต่อไป  
 2.  ผลการวจิยัทาํใหท้ราบถึงตวัแปรเชิงสาเหตุในระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษา ที�มี
ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษรูปแบบ              
Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นาํไปสู่แนวทางการหา
ตวัชี;วดัที�เหมาะสม เพื�อพฒันาประสิทธิผลการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษของสถานศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ�มขึ;น 
 3.  ผลการวจิยัทาํใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่ที�สามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการวจิยั
เกี�ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ 
Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในอนาคตต่อไป  
 

ขอบเขตการวจัิย 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื;อหา 
 การวจิยัครั; งนี;  มุ่งศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน                  
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยศึกษาตวัแปรทาํนาย 2 ระดบัคือ ระดบัผูเ้รียนและระดบั
สถานศึกษา 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
 การวจิยัครั; งนี; ศึกษาเฉพาะสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษา 
องักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน                  
172 แห่ง โดยเก็บขอ้มูลจากผูเ้รียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั;นสูงปีที� 1 ภาคเรียนที� 1                     
ปีการศึกษา 2559 
  2.1  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยั คือ สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 
172 แห่ง จาํนวนประชากร 5,118 คน ไดแ้ก่ ผูเ้รียนจาํนวน 4,391 คน ผูส้อน จาํนวน 555 คน และ
ผูบ้ริหาร จาํนวน 172 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั; งนี;  คือ เลือกมาโดยการสุ่มแบบสองขั;นตอน (Two 
stage random sampling) จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษาเป็น 9 ประเภทใชว้ธีิการสุ่มตาม
สัดส่วนจากแต่ละประเภท เป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร จาํนวน 50 คน และ
ผูส้อน จาํนวน 100 คน และระดบัผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนจาํนวน 1,000 คน รวม 1,150 คน 
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 3.  ขอบเขตตวัแปรที�ศึกษา  
  3.1 ตวัแปรทาํนาย คือ ตวัแปรที�เป็นปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ      
   3.1.1  ตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร คือ 
    3.1.1.1  ความรู้พื;นฐานเดิม 
    3.1.1.2  คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน ไดแ้ก่ เจตคติต่อการเรียน และแรงจูงใจใน 
การเรียน 
    3.1.1.3  พฤติกรรมการเรียน ไดแ้ก่ การวางแผนการเรียน ความรับผดิชอบ และ 
การใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ 
    3.1.1.4  เศรษฐสังคมของผูป้กครอง ไดแ้ก่ อาย ุรายไดต่้อเดือน และวุฒิ
การศึกษาของผูป้กครอง 
    3.1.1.5  สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว ไดแ้ก่ การส่งเสริมของผูป้กครอง 
และความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว  
   3.1.2  ตวัแปรทาํนายระดบัสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ตวัแปร คือ  
    3.1.2.1  ความเชี�ยวชาญของผูส้อน ไดแ้ก่ อาย ุวุฒิการศึกษาผูส้อน และ
ประสบการณ์การสอน 
    3.1.2.2  คุณภาพการสอน ไดแ้ก่ การวางแผนเตรียมการสอน กิจกรรมการเรียน 
การสอน และการวดัผลประเมินผล 
    3.1.2.3  เทคโนโลยทีางการศึกษา ไดแ้ก่ เทคโนโลยปีฏิบติัการ เทคโนโลยวีสัดุ
อุปกรณ์ และเทคโนโลยคีวามรู้ 
    3.1.2.4  วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ การแสดงวสิัยทศัน์ 
และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
    3.1.2.5  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ และผูน้าํแบบ
แลกเปลี�ยน 
    3.1.2.6  บรรยากาศ ไดแ้ก่ บรรยากาศการเรียนการสอน และบรรยากาศ
สถานศึกษา    
    3.1.2.7  วฒันธรรมสถานศึกษา ไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์การมอบอาํนาจ                   
การตดัสินใจ ความเป็นส่วนหนึ�ง ความไวว้างใจ การยอมรับ การซื�อสัตย ์การใส่ใจ ความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล และคุณภาพ 
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  3.2. ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ซึ� งวดัไดจ้ากความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารและคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สถานศึกษา หมายถึง วทิยาลยัที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ  
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 รูปแบบ Mini English Program หมายถึง รูปแบบของการจดัการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที�ตอ้งใชภ้าษาองักฤษแทนภาษาไทย
ในการเรียนการสอนอยา่งนอ้ยสี�รายวชิาต่อหนึ�งภาคเรียน 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ  
รูปแบบ Mini English Program โดยกาํหนดตวัชี;วดัสองดา้น คือ ความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
 ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ตวัชี;วดัที�มีผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียน แบ่งปัจจยัเป็น 2 ระดบั คือ ปัจจยัระดบัผูเ้รียน และปัจจยัระดบัสถานศึกษา 
 1.  ปัจจยัระดบัผูเ้รียน คือ ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบัผูเ้รียนและผูป้กครอง ไดแ้ก่ ความรู้
พื;นฐานเดิม คุณลกัษณะภายในของผูเ้รียน พฤติกรรมการเรียน เศรษฐสังคมของผูป้กครอง และ
สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 
 2.  ปัจจยัระดบัสถานศึกษา คือ ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อน และผูบ้ริหาร ไดแ้ก่                    
ความเชี�ยวชาญของผูส้อน พฤติกรรมการสอน วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
เทคโนโลย ีบรรยากาศ และวฒันธรรมของสถานศึกษา  
 ผูเ้รียน หมายถึง นกัศึกษาของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูงปีที� 1 (ปวส. 1) ประจาํภาคเรียนที� 1 ปีการศึกษา 2559 
 ผูส้อน หมายถึง ครูผูส้อนชาวไทยที�สอนวชิาภาษาองักฤษ และครูผูส้อนชาวต่างชาติ                  
ที�สอนวชิาชีพในสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษรูปแบบ                              
Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการหรือรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาที�จดัการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ความรู้พื;นฐานเดิม หมายถึง ผลการเรียนเฉพาะรายวชิาภาษาองักฤษของผูเ้รียนระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ ของภาคเรียนที� 1-2 ปีการศึกษา 2556-2558 นาํมารวมกนัและหารดว้ย
จาํนวนภาคเรียนเพื�อคาํนวณเป็นค่าเฉลี�ย 
 คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน หมายถึง ความรู้สึกของผูเ้รียนที�เป็นพลงัผลกัดนัใหส้ามารถ
กาํหนดทิศทางและบรรลุเป้าหมายของการเรียนได ้ประกอบดว้ย เจตคติต่อการเรียน และแรงจูงใจ
ในการเรียน 
 พฤติกรรมการเรียน หมายถึง การกระทาํหรือกิจกรรมที�ผูเ้รียนแสดงออกเพื�อมุ่งพฒันา
ตนในการเรียนรู้ทั;งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียน ประกอบดว้ย การวางแผนการเรียน                     
ความรับผดิชอบ และการใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ 
 เศรษฐสังคมผูป้กครอง หมายถึง สถานภาพทางการเงินและสังคมของผูป้กครอง 
ประกอบดว้ย อาย ุรายได ้และวฒิุการศึกษา  
 สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครองต่อการศึกษา
ของผูเ้รียน การสนบัสนุนการเรียนวชิาภาษาองักฤษและใหค้วามผกูพนัใส่ใจดูแลของผูป้กครองต่อ
ผูเ้รียน ประกอบดว้ย การส่งเสริมของผูป้กครองและความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
 ลกัษณะความเชี�ยวชาญผูส้อน หมายถึง ความรู้ ความชาํนาญ ความสามารถส่วนบุคคล
ของผูส้อน ประกอบดว้ย อายุ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน  
 คุณภาพการสอน หมายถึง การบริหารจดัการเรียนการสอนของผูส้อนเพื�อส่งเสริม               
การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ประกอบดว้ย การวางแผนเตรียมการสอน การจดักิจกรรม               
การเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล 
 วสิัยทศัน์ หมายถึง ความรู้ความสามารถที�ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดแนวทาง วธีิคิด               
การวางแผนงาน และแสดงใหบุ้คลากรมองภาพเห็นตามและยอมรับ เพื�อนาํไปปฏิบติัใน                      
สถาน ศึกษาในอนาคตได ้โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์                  
ที�กาํหนดไว ้ประกอบดว้ย การกาํหนดวสิัยทศัน์ การแสดงวสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
 ภาวะผูน้าํ หมายถึง เป็นคุณลกัษณะการบริหารงานที�แสดงถึงความรู้ความสามารถและ
ทกัษะในสถานศึกษา สามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรเกิดความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานเพื�อ
บรรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ            
และภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน 
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 เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง เครื�องมือ วธีิการ ทกัษะ กระบวนการ องคค์วามรู้  

เพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย เทคโนโลยปีฏิบติัการ เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยคีวามรู้ 

 บรรยากาศ หมายถึง ลกัษณะสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาที�ทาํใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ ที�ดี

ระหวา่งผูบ้ริหาร ผูส้อน ผูเ้รียน ผูป้กครองและบุคลากรอื�น ๆ ที�ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถาน 

ศึกษาดาํเนินการจดัการเรียนการสอนมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ประกอบดว้ย บรรยากาศการเรียน

การสอน และบรรยากาศสถานศึกษา 

 วฒันธรรมสถานศึกษา หมายถึง แบบแผน ความเชื�อ ค่านิยม บรรทดัฐานโดยผูบ้ริหาร 

ผูส้อน ผูเ้รียน ผูป้กครองและบุคลากรอื�น ๆ ยดึถือเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัมาซึ� งมีอิทธิพลต่อ                  

การปฏิบติังานในสถานศึกษา ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การมอบอาํนาจ                   

การตดัสินใจ ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา ความไวว้างใจ การยอมรับ การซื�อสัตย ์การใส่ใจ 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และความมีคุณภาพ 

 ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร หมายถึง การประเมินตนเองของ

ผูเ้รียนเกี�ยวกบัความสามารถของการใชภ้าษาองักฤษสี�ทกัษะ คือ ทกัษะการฟัง การพดู การอ่านและ

การเขียน 

 คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา หมายถึง คะแนนทดสอบวดั

ความรู้มาตรฐานทางวชิาการและวชิาชีพ (Vocational national education test: VNET) โดยสถาบนั

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เฉพาะรายวชิาภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (รหสั

วชิาสอบ 5112) ของผูเ้รียนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นปีที� 3 ปีการศึกษา 2558 ในสถานศึกษา

ที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั; งนี;  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 4 ประเด็นหลกั ดงันี;  

 1.  แนวคิดการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ  

 วเิคราะห์จากแผนยทุธศาสตร์ปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ยทุธศาสตร์ 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื�อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นโยบาย หลกัเกณฑ ์

และวธีิการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ และมาตรฐานการอาชีวศึกษา                

พ.ศ. 2555 (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2558 
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 2.  แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิผลขององคก์าร  

 ผูว้จิยัวเิคราะห์จาก ความหมาย เกณฑแ์ละรูปแบบการวดัและการประเมินประสิทธิผล

ขององคก์ารซึ� งมีหลากหลายแนวคิด และแตกต่างกนัตามจุดเนน้ที�ใชเ้ป็นตวัชี;วดัประสิทธิผล             

และประสิทธิผลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที�จดัการเรียนการสอนภาคภาษาองักฤษ สาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากาํหนดในยทุธศาสตร์และจุดเนน้ โดยสาํนกังานคณะกรรมการ               

การอาชีวศึกษากาํหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งมีการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลโครงการการจดัการ

เรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษทั;งในดา้นความพร้อม ในดา้นการเตรียมการของ

สถานศึกษา การบริหารจดัการ การดาํเนินงานของสถานศึกษา และการเนน้คุณภาพของผูเ้รียน

หลงัจากจบการศึกษา 

 3.  แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร  

 ผูว้จิยัวเิคราะห์ตวัแปรจากงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร

จาํนวน 8 เรื�อง ไดแ้ก่ Steer (1987, pp. 75-78; Reid, Hopkins & Holly, 1988, pp. 24-29;                  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2529; สุทธิพงศ ์ยงคก์มล, 2543, หนา้ 46; ภารดี             

อนนัตน์าว,ี 2545, หนา้ 36; ปิติชาย ตนัปิติ, 2547, หนา้ 7; ชยาธิศ กญัหา; 2550, หนา้ 38; เจริญศรี 

พนัปี, 2553, หนา้ 10) และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผล

ขององคก์ารจาํนวน 9 เรื�อง ไดแ้ก่ Robbins (1987, pp. 2-5; มณเฑียร ชมดอกไม,้ 2541, หนา้ 21-26; 

พิมพอ์ร สดเอี�ยม, 2547, หนา้ 11; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, หนา้ 14; ธวชั กรุดมณี, 2550, หนา้ 6; 

นริส สวสัดี, 2550, หนา้ 10; ประไพพร อุทธิยา, 2552, หนา้ 14-18; มนูญ เชื;อชาติ, 2554, หนา้ 9;          

อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ, 2556, หนา้ 8) โดยแบ่งตวัแปรเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัผูเ้รียนและระดบัสถานศึกษา  

 4.  แนวคิดและเทคนิคการวิเคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดบั  

 ผูว้จิยัวเิคราะห์จาก แนวคิดโครงสร้างของขอ้มูลทางการศึกษาที�มีโครงสร้างหลายระดบั

และมีความสัมพนัธ์ซบัซอ้น คือ ตวัแปรระดบัเดียวกนัต่างมีปฏิสัมพนัธ์กนั และในขณะเดียวกนั ก็มี

ความสัมพนัธ์กบัตวัแปรต่างระดบัดว้ย โดยตวัแปรระดบัสูงกวา่จะมีอิทธิพลต่อ ตวัแปรระดบัตํ�ากวา่

เป็นลาํดบัขั;นต่อ ๆ กนัไป (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2539, หนา้ 9; ศิริชยั กาญจนวาสี, 2535, หนา้ 3-4; 

สาํเริง บุญเรืองรัตน์, 2538, หนา้ 57; Creemers, 1994, pp. 114-118)  

  ดงันั;น ผูว้ิจยัจึงสนใจการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนาํรูปแบบโครงสร้างขอ้มูลทางการศึกษาที�มี

ลกัษณะการจดัตวัแปรเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัผูเ้รียนและระดบัสถานศึกษา จากแนวคิดและทฤษฎี
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ต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ และสรุปกรอบแนวคิดการวิจยัเป็นรูปแบบโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดบั

ของปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ           

การอาชีวศึกษา ดงัปรากฏในภาพที� 1-1  
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ภาพที� 1-1  โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน 
   การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน 
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งของการศึกษาปัจจยั                
เชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันี;  
 ตอนที� 1 การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
 ตอนที� 2 แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิผลขององคก์าร 
 ตอนที� 3 ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนที� 4 เทคนิคการวเิคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดบั 
 

ตอนที� 1 การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
Program สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาล มีจาํนวน 428 แห่งทั�วประเทศ ผลิตและพฒันากาํลงัคน
ดา้นวชิาชีพ แบ่งเป็น 3 ระดบัการศึกษา คือ ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
(ทล.บ) โดยจดัการเรียนการสอน 9 ประเภทวชิา โดยมีสาขาวชิาใหเ้ลือกเรียนมากกวา่ 350 สาขาวชิา 
ทั;งนี;  ดา้นการบริหารจดัการมีศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีวศึกษาประจาํภาค 5 ภาค ทาํหนา้ที�
ส่งเสริมการพฒันางานทางดา้นวชิาการ และการเปิดหลกัสูตรการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี 
ภายใตก้ารดูแลและควบคุมโดยสถาบนัการอาชีวศึกษา 19 แห่ง โดยมีสาํนกังานอาชีวศึกษาจงัหวดั 
(อศจ.) 77 แห่ง ปฏิบติัหนา้ที�เชื�อมโยงการบริหารจดัการกลุ่มสถานศึกษาในระดบัจงัหวดั 
 สถานศึกษาอาชีวศึกษา มีภารกิจในการผลิตกาํลงัคนระดบัช่างฝีมือ ระดบัช่างเทคนิค 
และระดบัเทคโนโลย ีโดยเนน้ใหมี้ทกัษะที�หลากหลาย (Multi-skill) เปลี�ยนแปลงไปสู่สังคม
ฐานความรู้ (Knowledge based society) เพื�อการพฒันาประเทศ โดยตระหนกัในความสาํคญัของ   
การสร้างคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างความร่วมมือ และขบัเคลื�อนใหก้ารอาชีวศึกษามีความพร้อม
รองรับการเปิดเสรีทางการศึกษา พ.ศ. 2558 มุ่งเนน้การผลิตผูส้าํเร็จการศึกษาทั;งปริมาณ และ
คุณภาพ มีสมรรถนะ ทกัษะฝีมือ เป็นที�ยอมรับของสถานประกอบการ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
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กาํลงัคนดา้นอาชีวศึกษา ทั;งในระดบัพื;นที� ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ แบ่งการศึกษาเป็น             
3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวภิาคี พฒันาหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะร่วมกบัสถานประกอบการและตอบสนองความตอ้งการกาํลงัคนในประเภทวชิา
อุตสาหกรรม ประเภทวชิาพาณิชกรรม/ บริหารธุรกิจ ประเภทวชิาคหกรรม ประเภทวชิาศิลปกรรม 
ประเภทวชิาเกษตรกรรม ประเภทวชิาประมง ประเภทวชิาอุตสาหกรรมท่องเที�ยว ประเภทวชิา
อุตสาหกรรมสิ�งทอ และประเภทวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร โดยมีรูปแบบเชิงระบบ
ในการจดัการอาชีวศึกษาเพื�อพฒันาผูเ้รียน 
 การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ นั;น มีวตัถุประสงคส์าํคญัตาม
หลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการที�ชดัเจน คือ ตอ้งการที�จะพฒันาทกัษะภาษาองักฤษทั;งดา้นการฟัง 
การพดู การอ่านและการเขียน ส่วนปรัชญาของการจดัการศึกษามีความแตกต่างกนัในแต่ละระดบั 
กล่าวคือ ในระดบัอนุบาลเนน้สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้และกิจกรรม เพื�อเสริมการเรียนรู้ภาษา 
องักฤษ เพื�อใหเ้ป็นรากฐานความเขา้ใจของเด็ก ในระดบัประถมศึกษาจะจดัการศึกษาโดยเนน้            
การวางรากฐานการพฒันาภาษาองักฤษใหส้ามารถนาํไปสู่การพฒันาการศึกษาในระดบัสูงขึ;น 
สาํหรับระดบัมธัยมศึกษาจะคาํนึงถึงการพฒันาความรู้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นผูเ้รียน ส่วนของ          
สถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษาจะเนน้การใชภ้าษาองักฤษเพื�อพฒันาความรู้ความสามารถให้
สอดคลอ้งกบัตลาดแรงงานและสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 แผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  
 ในปี พ.ศ. 2538 ประเทศไทยไดมี้ความพยายามที�จะเพิ�มขีดความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษ ดว้ยการประกาศนโยบายใหน้กัเรียนเรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศที�หนึ�ง โดย
กาํหนดใหมี้การสอนวชิาภาษาองักฤษตั;งแต่ระดบัประถมศึกษาตอนปลายขึ;นไป ปี พ.ศ. 2539 
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรภาษาองักฤษ รวมทั;งการส่งเสริมใหเ้ปิดโรงเรียน
นานาชาติมากขึ;น และอนุญาตใหน้กัเรียนไทยเขา้เรียนไดไ้ม่เกินร้อยละ 50 ของจาํนวนนกัเรียน
ทั;งหมดในโรงเรียน และไดส่้งเสริมใหโ้รงเรียนเปิดสอนหลกัสูตร English Program และหลกัสูตร 
Mini English Program ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเนน้การใชภ้าษาองักฤษเป็นสื�อ
ในการจดัการเรียนการสอน ปี พ.ศ. 2546 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติใหก้ระทรวงศึกษาธิการดาํเนินงาน
โครงการพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารและเพิ�มประสิทธิภาพการเรียนการสอน
ของครู เป็นโครงการนาํร่องใน 30 จงัหวดัท่องเที�ยว โดยกาํหนดยทุธศาสตร์ที�สาํคญั คือใชภ้าษา 
องักฤษเป็นสื�อหลกัในการจดัการเรียนการสอนและเพิ�มจาํนวนโรงเรียนรูปแบบ English Program 
และ รูปแบบ Mini English Program  
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 ยุทธศาสตร์เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 บนเวทีการแข่งขนัทางเศรษฐกิจในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ คงไม่ปฏิเสธวา่
การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพเพื�อผลิตและพฒันากาํลงัคนอยา่งมีคุณภาพและได้
มาตรฐาน เป็นยทุธศาสตร์ที�สาํคญัของการสร้างความเขม้แขง็ และขีดความสามารถของประเทศ 
ดงันั;น ในปี พ.ศ. 2555 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ� งเป็นหน่วยงานในสังกดั
กระทรวง ศึกษาธิการ มีอาํนาจหนา้ที�ในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพเพื�อผลิต
และพฒันากาํลงัคนในดา้นวิชาชีพ ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยตีามความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน ไดเ้ร่งรัดกาํหนดยทุธศาสตร์ในการผลิตกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบาย
ของรัฐบาล โดยการจดัการเรียนการสอนและฝึกอบรม เพื�อผลิตกาํลงัคนดา้นอาชีวศึกษาใหมี้
ปริมาณเพียงพอ มีขีดความสามารถที�ไดม้าตรฐาน มีคุณธรรม วินยั เจตคติ บุคลิกภาพที�พึงประสงค ์
โดยร่วมมือกบัภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และสถานประกอบการทั;งในและต่างประเทศ              
ในการขบัเคลื�อนการผลิตและพฒันากาํลงัคนใหมี้คุณภาพ สอดคลอ้งตามความตอ้งการของ                 
ภาคการผลิตและภาคการบริการ เพื�อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน รวมทั;งเร่งรัดการจดัทาํ
มาตรฐานคุณวุฒิวชิาชีพ และการจดัทาํมาตรฐานฝีมือแรงงานใหค้รบทุกสาขาวชิาดา้นอุตสาหกรรม 
รับรองสมรรถนะการปฏิบติังานตามมาตรฐานอาชีพ ตามแผนการพฒันากาํลงัคนของประเทศ
ภายใตย้ทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัที� 11 (พ.ศ. 2555-2559) จึงทาํใหส้าํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดก้าํหนด
ยทุธศาสตร์การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (VEC Readiness 
to AEC) ประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ แนวทางการบริหารจดัการ
อาชีวศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน และเป้าหมายการดาํเนินการของอาชีวศึกษา ดงันี; คือ  
 1.  วสิัยทศัน์ (Vision) คือ ความมุ่งมั�นในการบริหารการจดัการอาชีวศึกษาและ                      
การฝึกอบรมวชิาชีพเพื�อผลิตและพฒันากาํลงัคนใหมี้สมรรถนะวชิาชีพกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  
 2.  พนัธกิจ (Mission) คือ พฒันาสมรรถนะดา้นการใชภ้าษาเพื�อการสื�อสาร, พฒันา
ระบบเครือข่ายการจดัการเรียนการสอนและฝึกอบรมวชิาชีพอาชีวศึกษานานาชาติ และส่งเสริม           
การเรียนรู้ในดา้นศาสนา ศิลปะและการแลกเปลี�ยนวฒันธรรมในอาเซียน 
 3.  เป้าประสงค ์(Purpose) คือ สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษ                
วดัจากระดบัความสาํเร็จในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารของผูเ้รียน 
 4.  กลยทุธ์ (Strategy) คือ จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษนาํร่องใน              
ปีการศึกษา 2555 โดยคดัเลือกประเภทวชิาละหนึ�งสาขาวิชาของสถานศึกษา  
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 5.  ยกระดบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานคุณวฒิุวชิาชีพอาเซียน 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการเป็นพิมพเ์ขียวประชาคมอาเซียน (AEC Blueprint) และจดัทาํเป็น
ขอ้ตกลงยอมรับคุณสมบติับุคลากรร่วมกนั (Mutual recognition agreement) และการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ของอาเซียน (ASEAN Vocational knowledge sharing) กบัประเทศสมาชิกอื�นเช่นเดียวกนั 
 6.  เป้าหมายการดาํเนินการของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  6.1  เป้าหมายปี พ.ศ. 2555 คือ การกาํหนดแนวทางการพฒันาทกัษะในการติดต่อ 
สื�อสารและการพฒันาภาษาอาเซียน (ASEAN communication and language development) และ
พฒันาสมรรถนะกาํลงัคนใหมี้มาตรฐานเทียบเท่าอาเซียน และใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง           
การจดัการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวชิาชีพของอาเซียน  
  6.2  เป้าหมายปี พ.ศ. 2556 คือ การสร้างเครือข่ายอาชีวศึกษาที�เนน้ผูเ้รียนสามารถ
สื�อสารภาษาองักฤษไดร้ะดบัดี ผา่นการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานไดรั้บใบรับรองในการสมคัร
ไปทาํงานในต่างประเทศได ้และผา่นมาตรฐานภาษาองักฤษตามตาํแหน่งงาน และสามารถศึกษาต่อ
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภายใตป้ระชาคมอาเซียนได ้
  6.3  เป้าหมายปี พ.ศ. 2557 คือ การส่งเสริมให้จดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษา 
องักฤษเพื�อการสื�อสารและภาษาองักฤษเพื�ออาชีพ จดัการทดสอบภาษาองักฤษเพื�อกาํหนด
มาตรฐานทางดา้นภาษาองักฤษ ส่งเสริมพฒันาดา้น IT เพื�อฝึกการใชภ้าษาองักฤษผา่นเวบ็ไซด ์และ
การรับอาสาสมคัรจากชาติต่าง ๆ เพื�อช่วยสอนวชิาชีพโดยใชภ้าษาต่างประเทศอื�น เช่น ภาษาจีน 
ภาษาญี�ปุ่น และภาษาอาเซียนอื�น ๆ  
  6.4  เป้าหมายปี พ.ศ. 2558 คือ การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเนน้การเรียนการสอนที�ใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารในชีวติประจาํวนั เพื�อการสื�อสารระดบัช่าง เพื�อการทาํงาน (Working 
language) โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัในรูปแบบต่าง ๆ เช่น โครงการอาชีวะอินเตอร์, 
การเขา้ค่ายภาษาองักฤษ (English camp), โครงการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารสัปดาห์ละหนึ�ง
วนั, โครงการจดัอบรมการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารหลกัสูตร 30-60 ชั�วโมง, การประชุม 
สัมมนาโดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสื�อ, การตั;งเขต English zone, การใชเ้สียงตามสายดว้ยภาษาองักฤษ 
และการแลกเปลี�ยนบุคลากรกบัโรงเรียนกลุ่มอาเซียนในลกัษณะของ Sister school ฯลฯ โดย
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแบ่งสถานศึกษาตามรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
รายวชิาองักฤษเป็นสี�กลุ่ม ดงันี;   
    6.4.1  กลุ่มที�หนึ�ง รูปแบบ English program เนน้ให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพล
โลกดว้ยการพฒันาหลกัสูตร การสอนและการบริหารคุณภาพมาตรฐานสากลของโครงการจดัการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 



18 
 

 

    6.4.2  กลุ่มที�สอง รูปแบบ Mini English Program คือ การจดัการเรียนการสอน
โดยใชภ้าษาองักฤษอยา่งนอ้ยสี�รายวชิา 
    6.4.3  กลุ่มที�สาม รูปแบบ Biligual คือ การจดัการเรียนการสอนสองภาษา
เนื;อหาสาระทางวชิาการทั;งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
    6.4.4  กลุ่มที�สี�กลุ่มทั�วไป คือ การจดักิจกรรมเสริมทกัษะภาษาองักฤษ 
 นโยบาย หลกัเกณฑ์และวธีิการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ 
 จากคาํสั�งกระทรวงศึกษาธิการ ที� ศธ 422/ 2555 เรื�อง นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการ 
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เพื�อส่งเสริม 
สนนัสนุนใหจ้ดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษของสถานศึกษาภายใตก้ารบริหาร
จดัการของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ มีความเท่าเทียมและเป็น
ธรรม สอดคลอ้งกบัหลกัการและจุดหมายของหลกัสูตรแต่ละระดบั เป็นไปตามนโยบายของรัฐ   
เพื�อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีรายละเอียด ดงันี;  
 นโยบาย  
 เพื�อใหส้ถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสาย
ปฏิบติัการ (ทล.บ) สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ� งกาํหนด
จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย สามารถจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
มีความเท่าเทียมและเป็นธรรม กระทรวงศึกษาธิการ จึงกาํหนดนโยบาย ดงันี;   

 1.  การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ ถือวา่เป็นทางเลือกหนึ�งของ
การจดัการศึกษา โดยใหส้ถานศึกษาจดัไดต้ามความตอ้งการสถานประกอบการและชุมชน 
 2.  ในกรณีสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ มีการเรียก
เก็บค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมจากผูป้กครอง สถานศึกษาตอ้งจดัเงินส่วนหนึ�งเป็นกองทุนสาํหรับนกัเรียน 
นกัศึกษา ที�ผา่นเกณฑค์วามสามารถใหไ้ดเ้รียนตามความตอ้งการ ทั;งนี;  ให้เป็นไปตามที�
กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
 3.  การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ ตอ้งเอื;อ
ประโยชน์ไปยงัระบบการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในเรื�องการใชสื้�ออุปกรณ์ การใช้
หอ้งปฏิบติัการภาษาองักฤษ หอ้งปฏิบติัการวชิาอื�น ๆ และบุคลากรในสถานศึกษา 
 4.  การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ ตอ้งคงไวซึ้� งความมั�นคงของ
สถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ภาษาไทย ศิลปะไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และ
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วฒันธรรมไทย การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ ตอ้งมีการกาํกบั ติดตาม และ
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ เป็นระยะ ๆ เพื�อแกไ้ขปัญหาและการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง 
 5.  การเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ ใหห้น่วยงานตน้สังกดัเป็นผูก้าํหนดและตรวจสอบค่าใชจ่้ายที�เหมาะสม 
 6.  การเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ ตอ้งดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการที�กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดและเป็นไปตามขอ้กาํหนดในหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) พุทธศกัราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูง (ปวส.) 
พุทธศกัราช 2546 ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 หลกัเกณฑ์หลกัเกณฑ์และวธีิการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ 
 1.  การบริหารจดัการ  
  1.1  สถานศึกษาที�มีความพร้อม สามารถจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาค
ภาษาองักฤษ ไดต้ั;งแต่ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) เป็นตน้ไป โดยที�สถานศึกษาที�ประสงค์
จะจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ จะตอ้งเสนอขอใหส้าํนกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาพิจารณาอนุมติัตามลาํดบัขั;น ทั;งนี;  สาํหรับการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา                
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากสาํนกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา และรูปแบบ English Program ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกระทรวง ศึกษาธิการก่อน
เปิดการจดัการเรียนการสอน ซึ� งสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเป็นผูก้าํหนด หวัขอ้
เรื�อง และวธีิการขออนุมติัจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ 
  1.2  การขออนุมติัจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ สาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษจะแต่งตั;งคณะกรรมการบริหารโครงการจดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ เพื�อกาํหนดหลกัเกณฑ ์แนวทางการดาํเนินโครงการ ดงันี;  
   1.2.1  สถานศึกษาเสนอโครงการต่อสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ตามลาํดบั 
   1.2.2  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแต่งตั;งคณะกรรมการประเมิน 
ความพร้อมของสถานศึกษา 
   1.2.3  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบเอกสารและประเมินความพร้อมของ
สถานศึกษา 
   1.2.4  คณะกรรมการประเมินฯ ดาํเนินการประเมินผลการตรวจสอบ และแจง้ผล
การประเมินต่อสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   1.2.5  การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
Program สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะเป็นผูอ้นุมติัในส่วนของการจดัการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ English Program สาํนกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจะเสนอใหก้ระทรวงศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวง ศึกษาธิการเป็นผูอ้นุมติั
ใหด้าํเนินการ 
  1.3  สถานศึกษาที�ไดรั้บอนุมติัใหด้าํเนินการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา                      
ภาคภาษาองักฤษแลว้ ใหด้าํเนินการจดัการเรียนการสอนตามที�เสนอขออนุมติัภายในสองปี                    
ถา้ไม่ดาํเนินการภายในเวลาที�กาํหนด ใหถื้อวา่การอนุมติันั;นสิ;นสุดลง 
  1.4  สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ มีความประสงค์
จะหยดุดาํเนินการตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูป้กครอง และนกัเรียน นกัศึกษา ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยสองปี ทั;งนี;  ตอ้งคาํนึงถึงการจบหลกัสูตรของ
นกัเรียน นกัศึกษา ชั;นสุดทา้ยที�รับเขา้เรียนดว้ย 
  1.5  สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนสองกลุ่ม คือ กลุ่มที�จดัเป็นภาษาไทย และ             
กลุ่มที�จดัเป็นภาษาองักฤษตอ้งกาํหนดใหมี้กิจกรรมการพฒันาครูสอนภาษาองักฤษ สาํหรับกลุ่มที�
จดัเป็นภาษาไทยไวใ้นโครงการอยา่งต่อเนื�อง จนสามารถสอนวชิาภาษาองักฤษเพื�อใชใ้น                      
การสื�อสารไดเ้หมือนเจา้ของภาษา 
  1.6  สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ ตอ้งจดัใหมี้
คณะกรรมการของสถานศึกษา ดาํเนินการตรวจสอบและทบทวนการดาํเนินงานของสถานศึกษาทั;ง
ระบบโดยมุ่งเนน้คุณภาพของผูเ้รียนทั;งคุณลกัษณะและผลสัมฤทธิC ทางการเรียน แลว้จดัทาํเป็น
รายงานประจาํปีเสนอต่อสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูเ้กี�ยวขอ้งเพื�อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาที�ต่อเนื�อง 
  1.7  วชิาที�เปิดสอน ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพและระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ
ชั;นสูง สามารถดาํเนินการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษไดทุ้กวชิา ยกเวน้ วชิาภาษาไทย 
และวชิาสังคมศึกษา ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวฒันธรรม
ไทย 
  1.8  ครูผูส้อน 
   1.8.1  ครูผูส้อนที�เป็นชาวต่างประเทศ ตอ้งสามารถออกเสียงภาษาองักฤษได้
ถูกตอ้งตามสาํเนียงของเจา้ของภาษา และใชภ้าษาไทยในการสื�อสารง่าย ๆ ได ้หรือจดัใหมี้ครูไทย               
ที�สามารถใชภ้าษาองักฤษในการสื�อสารเขา้ไปมีส่วนร่วมตลอดเวลา 
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   1.8.2  สาํหรับครูผูส้อนชาวต่างประเทศ ใหท้าํสัญญาปฏิบติังานอยา่งนอ้ยหนึ�งปี
การศึกษา และมีบทลงโทษที�เขม้งวดหากครูผูส้อนชาวต่างประเทศละเมิดสัญญา 
   1.8.3  ครูผูส้อนทั;งชาวไทยและชาวต่างประเทศตอ้งจบปริญญาตรีเป็นอยา่งนอ้ย 
และตอ้งมีหลกัฐานการศึกษาแสดงความเชี�ยวชาญในสาขาวชิาจะสอน หรือสาขาวชิาที�เกี�ยวขอ้ง 
   1.8.4  ครูผูส้อนที�ไม่ใช่เจา้ของภาษา ตอ้งมีทกัษะความรู้ ความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียนไดเ้หมือนเจา้ของภาษา และมีผลคะแนน
สอบ TOEIC ไม่นอ้ยกวา่ 700 หรือ TOEFL ไม่นอ้ยกวา่ 550 หรือ IELTS ไม่นอ้ยกวา่ 5.5 หรือ
ไดรั้บหลกัฐานการทดสอบความรู้ภาษาองักฤษเทียบเท่าเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้จากสถาบนัภาษาที�
กระทรวงศึกษาธิการรับรอง 
   1.8.5  ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในพื;นฐานของเด็กและเยาวชน และวธีิการ
จดัการเรียนการสอน โดยมีหลกัฐานการศึกษาดา้นการสอน ไม่นอ้ยกวา่ 15 หน่วยกิต หรือหลกัฐาน
ที�แสดงวา่ไดผ้า่นการอบรมดา้นวชิาการศึกษา จากหน่วยงานหรือสถาบนัที�กระทรวงศึกษาธิการ
รับรองไม่นอ้ยกวา่ 15 หน่วยกิต หากยงัไม่ไดรั้บวฒิุดา้นการศึกษา ผอ่นผนัใหเ้ขา้รับการศึกษา
ภายในระยะเวลาหนึ�ง ปี หรือมีประกาศนียบตัรวชิาชีพครู หรือมีประสบการณ์ดา้นการสอนไม่นอ้ย
กวา่สามปี โดยไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานเดิม 
   1.8.6  ครูผูส้อนชาวต่างประเทศตอ้งไดรั้บการอบรมใหมี้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั
หลกัสูตรของการจดัการอาชีวศึกษาของประเทศไทย รวมทั;งภาษาและวฒันธรรมไทย อยา่งนอ้ย               
15 ชั�วโมง 
   1.8.7  สถานศึกษาตอ้งจดัให้ครูผูส้อนทุกคน ทั;งที�จดัการเรียนการสอนเป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษแลกเปลี�ยนวธีิการจดัการเรียนการสอน เพื�อประโยชน์ในการจดัการ
เรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนสาํคญัที�สุด 
   1.8.8  ครูผูส้อนทุกคนตอ้งมีโอกาสไดรั้บการพฒันา โดยไดรั้บการฝึกอบรมศึกษา
ดูงานในประเทศ หรือต่างประเทศ อยา่งนอ้ยสามปีต่อครั; ง 
  1.9.  การรับนกัเรียน นกัศึกษา 
   1.9.1  รับนกัเรียน นกัศึกษา ทั;งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
   1.9.2  สถานศึกษาสามารถกาํหนดเงื�อนไขความสามารถของผูเ้รียนไดต้าม
ความเห็นของหน่วยงานตน้สังกดั 
   1.9.3  ใหส้ถานศึกษาคดัเลือกนกัเรียน นกัศึกษาที�มีความสามารถโดยเฉพาะดา้น
วชิาชีพไดเ้ขา้เรียนโดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายเพิ�ม อยา่งนอ้ยร้อยละสามของจาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาใน
โครงการ 



22 
 

 

   1.9.4 จาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาแต่ละหอ้ง 
    1.9.4.1  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ไม่เกินห้องละ 30 คน 
    1.9.4.2  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูง (ปวส.) ไม่เกินหอ้งละ 30 คน 
    1.9.4.3  ระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลย ี(ทล.บ.) ไม่เกินห้องละ 20 คน  
  1.10  การเก็บค่าเล่าเรียน และการจดัสรรงบประมาณ 
   1.10.1  การกาํหนดอตัราค่าธรรมเนียมการเรียน และค่าใชจ่้ายในส่วนที�เพิ�มจาก
การจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในสถานศึกษาของรัฐ ใหส้าํนกังานคณะกรรมการ                     
การอาชีวศึกษาสถานศึกษา เป็นผูก้าํหนดในอตัราที�เหมาะสม 
   1.10.2  สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งจดัสรรงบประมาณจาํนวน
หนึ�งใหเ้พียงพอต่อการสนบัสนุนใหน้กัเรียน นกัศึกษา ที�ไม่ไดอ้ยูใ่นโครงการและมีความสามารถ
ผา่นเกณฑใ์หเ้ขา้เรียนในโครงการอยา่งนอ้ยร้อยละ 3 ของจาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาแต่ละปี และเพื�อ
ใชส่้งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน นกัศึกษาในโครงการกบันกัเรียน นกัศึกษาที�เรียน
เป็นภาษาไทย 
  1.11  การจดัการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 
   1.11.1  สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษตอ้ง
บริหารจดัการบุคลากร สื�อ วสัดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบติัการ และสถานที�ต่าง ๆ ใหค้รูและนกัเรียน 
นกัศึกษา ทุกคน ไดใ้ชป้ระโยชน์ร่วมกนัและเท่าเทียมกนั โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ� งใช้
งบประมาณของรัฐ ตอ้งดูแลใหเ้กิดความเป็นธรรมอยา่งแทจ้ริง 
   1.11.2  สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนสองกลุ่ม ตอ้งจดัใหน้กัเรียน นกัศึกษา
ทาํกิจกรรมร่วมกนั เช่น กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมของสถานศึกษา/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรม
ที�ส่งเสริมความเป็นไทย ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 2. การจดัการเรียนการสอน 
  2.1  สถานศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  2.2  การจดัการเรียนการสอน ควรจดัในบริบทของความเป็นไทยผสมผสานความเป็น
สากล โดยมุ่งเนน้ความรักทอ้งถิ�น และความเป็นไทย 
  2.3  สถานศึกษาตอ้งจดัการเรียนการสอนทุกวชิา โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที�ดีงาม สร้างความมั�นใจ และส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้ใชภ้าษาในการสื�อสาร 
  2.4  การจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ตอ้งคาํนึงถึงความสามารถพื;นฐาน 
ความพร้อม ความสนใจที�จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ ควรจดักิจกรรมง่าย ๆ ที�ทาํใหน้กัเรียน นกัศึกษา            
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มีความสุขสนุกสนาน สร้างความกระตือรือร้น และประสบความสาํเร็จ เช่น การศึกษาดูงาน                    
ในสถานประกอบการ การเล่นบทบาทสมมุติ ฯลฯ  
 3.  สื�อการเรียนการสอน  
  3.1  สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดบัที�เปิดสอน
ทั;งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใหค้รูทุกคนไดศึ้กษา 
  3.2  สถานศึกษาจดัหาหนงัสือเรียนที�เป็นภาษาไทยครบถว้น ตามหลกัสูตร                             
ที�กระทรวง ศึกษาธิการกาํหนด อยา่งนอ้ยสิบชุด ไวใ้นห้องสมุด 
  3.3  ในกรณีที�สถานศึกษาจดัทาํหนงัสือเรียนขึ;นเอง และใหผู้เ้รียนซื;อหนงัสือเรียนนั;น 
ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก่อน 
  3.4  สถานศึกษาตอ้งจดัหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนงัสือแบบฝึกหดั 
หรือหนงัสืออ่านนอกเวลา หรือในงานที�เป็นภาษาองักฤษครบทุกวชิาในจาํนวนที�เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัเนื;อหาสาระตามหลกัสูตร โดยระบุ รายการจาํนวนหนงัสือทั;งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 
  3.5  สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้วสัดุ เครื�องมือ เครื�องจกัร อุปกรณ์ สื�อการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่าง ๆ ที�ทนัสมยั ใหส้อดคลอ้งกบัเนื;อหาสาระที�เรียนอยา่งครบถว้นและเพียงพอ และ
จดับริการใชสื้�อดงักล่าวใหผู้เ้รียนสามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ที� 
  3.6  สถานศึกษาตอ้งจดัใหน้กัเรียน นกัศึกษาทุกระดบั ฝึกประสบการณ์กบัสถาน
ประกอบการในต่างประเทศหรือสถานประกอบการในประเทศที�มีการใชภ้าษาองักฤษใน                        
การปฏิบติังาน 
 4.  อาคาร หอ้งปฏิบติัการ 
 สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้ห้องเรียน ห้องประกอบ ห้องปฏิบติัการ และโรงฝึกงานสาํหรับ
นกัเรียน นกัศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานตน้สังกดัเป็นอยา่งนอ้ย 
 5.  การวดัและประเมินผลการเรียน 
  5.1  การวดัและประเมินผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ                  
วา่ดว้ยการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตร/ขอ้กาํหนดในหลกัสูตร โดยจดัทาํหลกัฐานแสดงผล
การเรียนเป็นภาษาองักฤษ สาํหรับผลสัมฤทธิC ดา้นการใชภ้าษาองักฤษของนกัเรียนระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ชั;นปีที� 3 ตอ้งใชก้ารสอบ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ตาม
เกณฑที์�สถานศึกษากาํหนด 
  5.2  สถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการประเมินผลดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ
ดา้นคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องผูเ้รียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน มีการประเมินเพื�อ
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การปรับปรุงแกไ้ขใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาครบทุกดา้นเตม็ศกัยภาพ และจดัทาํผลการประเมินไวเ้ป็น
หลกัฐาน  
 6.  การกาํกบั ติดตาม และประเมินโครงการ 
  6.1  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้การกาํกบั 
ติดตาม และประเมินผลโครงการการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษทั;งในดา้นความพร้อม 
ในดา้นการเตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจดัการ การดาํเนินงานของสถานศึกษา และ
คุณภาพของผูเ้รียน 
  6.2  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การศึกษาวจิยั
เกี�ยวกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาองักฤษ เพื�อพฒันาการดาํเนินงานใหดี้
ยิ�งขึ;นทั;งในดา้นผลสัมฤทธิC ของผูเ้รียน การลดค่าใชจ่้าย คุณภาพของครูผูส้อน และวธีิการบริหาร
จดัการที�มีประสิทธิภาพ 
  6.3  สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การวิจยั เพื�อ
แกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนวชิาภาษาองักฤษใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ;น 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 (ปรับปรุง พ.ศ. 2558) และมาตรฐาน                             
การอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพชัKนสูง พ.ศ. 2559 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 (ปรับปรุง พ.ศ. 2558)  
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความวา่ ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพและ
มาตรฐานในการจดัการอาชีวศึกษาที�พึงประสงค ์เพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการส่งเสริม การกาํกบัดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกนัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ประกอบดว้ยสองส่วน คือการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
ดงันี;  
 ส่วนที� 1 การจดัการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 7 มาตรฐาน 35 ตวับ่งชี;  ดงันี;  
 มาตรฐานที� 1 ดา้นผูเ้รียนและผูส้าํเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 9 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 1.1 ร้อยละของผูเ้รียนที�มีผลสัมฤทธิC ทางการเรียนเฉลี�ยสะสม 2.00 ขึ;นไป 
 ตวับ่งชี; ที� 1.2 ระดบัความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน ชุมชนที�มีต่อ
คุณภาพของผูเ้รียน 
 ตวับ่งชี; ที� 1.3 ร้อยละของผูเ้รียนที�ผา่นเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานวชิาชีพ 
 ตวับ่งชี; ที� 1.4 ร้อยละของผูเ้รียนที�มีคะแนนเฉลี�ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) ตั;งแต่ค่าคะแนนระดบัเฉลี�ยขึ;นไป 
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 ตวับ่งชี; ที� 1.5 ร้อยละของผูเ้รียนที�มีคะแนนเฉลี�ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) ตั;งแต่ค่าคะแนนระดบัเฉลี�ยขึ;นไปในกลุ่มวชิาภาษาองักฤษ 
 ตวับ่งชี; ที� 1.6 ร้อยละของผูเ้รียนที�ผา่นเกณฑก์ารทดสอบมาตรฐานวชิาชีพของสถาบนั
คุณวฒิุวชิาชีพหรือหน่วยงานที�คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในการอาชีวศึกษารับรอง 
 ตวับ่งชี; ที� 1.7 ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรเทียบกบัแรกเขา้ 
 ตวับ่งชี; ที� 1.8 ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกาที�ไดง้านทาํหรือประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษา
ต่อภายใน 1 ปี 
 ตวับ่งชี; ที� 1.9 ระดบัความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน หรือสถานศึกษา 
หรือผูรั้บบริการที�มีต่อคุณภาพของผูส้าํเร็จการศึกษา 
 มาตรฐานที� 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 5 ตวั
บ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 2.1 ระดบัคุณภาพในการใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะรายวชิา                       
ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการหรือประชาคมอาเซียน 
 ตวับ่งชี; ที� 2.2 ระดบัคุณภาพในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้รายวชิา 
 ตวับ่งชี; ที� 2.3 ระดบัคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
 ตวับ่งชี; ที� 2.4 ระดบัคุณภาพในการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
 ตวับ่งชี; ที� 2.5 ระดบัคุณภาพในการฝึกงาน 
 มาตรฐานที� 3 ดา้นการบริหารจดัการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 12 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 3.1 ระดบัคุณภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
วทิยาลยั 
 ตวับ่งชี; ที� 3.2 ระดบัคุณภาพในการจดัทาํแผนการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.3 ระดบัคุณภาพในการพฒันาสถานศึกษาตามอตัลกัษณ์ 
 ตวับ่งชี; ที� 3.4 ระดบัคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.5 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการระบบฐานขอ้มูล สารสนเทศของ
สถานศึกษา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.6 ระดบัคุณภาพในการบริหารความเสี�ยง 
 ตวับ่งชี; ที� 3.7 ระดบัคุณภาพในการจดัระบบดูแลผูเ้รียน 
 ตวับ่งชี; ที� 3.8 ระดบัคุณภาพในการพฒันาและดูแลสภาพแวดลอ้มและภูมิทศัน์ของ
สถานศึกษาและการใชอ้าคาร สถานที� หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ โรงฝึกงาน ศูนยว์ทิยบริการ 
 ตวับ่งชี; ที� 3.9 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการวสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์และคอมพิวเตอร์ 



26 
 

 

 ตวับ่งชี; ที� 3.10 ระดบัคุณภาพในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.11 ระดบัคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 ตวับ่งชี; ที� 3.12 ระดบัคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจดัการอาชีวศึกษา 
กบัเครือข่ายทั;งในประเทศและหรือต่างประเทศ 
 มาตรฐานที� 4 ดา้นการบริการวชิาการและวชิาชีพ ประกอบดว้ย 1 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 4.1 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการการบริการวชิาการและวชิาชีพ 
 มาตรฐานที� 5 ดา้นนวตักรรม สิ�งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค ์หรืองานวจิยั ประกอบดว้ย                 
2 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่  
 ตวับ่งชี; ที� 5.1 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการโครงการ สิ�งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค ์
หรืองานวจิยัของผูเ้รียน 
 ตวับ่งชี; ที� 5.2 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการโครงการ สิ�งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค ์
หรืองานวจิยัของครู  
 มาตรฐานที� 6 ดา้นการปลูกฝังจิตสาํนึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 6.1 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นการรักชาติ เทิดทูน
พระมหากษตัริย ์ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
และทะนุบาํรุงศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 
 ตวับ่งชี; ที� 6.2 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นการอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม 
 ตวับ่งชี; ที� 6.3 ระดบัคุณภาพในการส่งเสริมดา้นการกีฬาและนนัทนาการ 
 ตวับ่งชี; ที� 6.4 ระดบัคุณภาพในการปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
 มาตรฐานที� 7 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่  
 ตวับ่งชี; ที� 7.1 ระดบัคุณภาพในระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
 ตวับ่งชี; ที� 7.2 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
 ส่วนที� 2 การฝึกอบรมวชิาชีพ ประกอบดว้ย 1 มาตรฐาน 10 ตวับ่งชี;  

 มาตรฐานที� 8 ดา้นการจดัการฝึกอบรมหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั;น ไดแ้ก่  
 ตวับ่งชี; ที� 8.1 ระดบัคุณภาพในการจดัทาํแผนการบริหารจดัการการฝึกอบรมหลกัสูตร
วชิาชีพระยะสั;น 
 ตวับ่งชี; ที� 8.2 ระดบัคุณภาพในการใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะรายวชิาที�
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน สถานประกอบการ 
 ตวับ่งชี; ที� 8.3 ระดบัคุณภาพในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้รายวชิา 
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 ตวับ่งชี; ที� 8.4 ระดบัคุณภาพในการฝึกอบรมหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั;น 
 ตวับ่งชี; ที� 8.5 ระดบัคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรวชิาชีพ
ระยะสั;น 
 ตวับ่งชี; ที� 8.6 ร้อยละของครูผูส้อนหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั;นที�ไดรั้บการพฒันา 
 ตวับ่งชี; ที� 8.7 ระดบัคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 ตวับ่งชี; ที� 8.8 ร้อยละของผูส้าํเร็จการฝึกอบรมหลกัสูตรวชิาชีพระยะสั;นที�มีผลการ
ฝึกอบรม 2.00 ขึ;นไป 
 ตวับ่งชี; ที� 8.9 ร้อยละของผูส้าํเร็จการฝึกอบรมตามหลกัสูตรเทียบกบัแรกเขา้ 
 ตวับ่งชี; ที� 8.10 ระดบัความพึงพอใจของผูส้าํเร็จการฝึกอบรมที�มีต่อการนาํความรู้
ความสามารถไปใชป้ระโยชน์ 
 อุดมการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวชิาชีพ 
ที�สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื�อผลิตและ
พฒันากาํลงัคนในดา้นวชิาชีพ ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ีรวมทั;งเป็น                     
การยกระดบัการศึกษาวชิาชีพใหสู้งขึ;น เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยนาํ
ความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาใหมี้ความรู้                  
ความ สามารถในทางปฏิบติั และมีสมรรถนะจนสามารถนาํไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติั
หรือประกอบดาชีพโดยอิสระได ้
 หลกัการในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ โดย
คาํนึงถึงหลกัการต่อไปนี;  
 1.  การมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติัโดยมีการกระจาย
อาํนาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาและสถาบนัการอาชีวศึกษา 
 2.  การศึกษาในดา้นวชิาชีพสําหรับประชาชนวยัเรียนและวยัทาํงานตามความถนดัและ
ความสนใจอยา่งทั�วถึงและต่อเนื�องจนถึงระดบัปริญญาตรี 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการกาํหนดนโยบาย              
การผลิตและพฒันากาํลงัคน รวมทั;งการกาํหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 4.  การศึกษาที�มีความยดืหยุน่ หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบ
เทียบแระสบการณ์การทาํงานของบุคคลเพื�อเขา้รับการศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพอยา่งต่อเนื�อง 
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 5.  การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและ              
การฝึกอบรมวชิาชีพ 
 6.  การระดมทรัพยากรทั;งจากภาครัฐและเอกชนในการจดัการอาชีวศึกษาและ                      
การฝึกอบรมวชิาชีพโดยคาํนึงถึงการประสานประโยชน์อยา่งทั�วถึงและเป็นธรรม 
 7.  การมีระบบการพฒันาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหท้นั
ต่อความเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลย ี  
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ และระดับประกาศนียบัตร
วชิาชีพชัKนสูง พ.ศ. 2559 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความวา่ ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพและ
มาตรฐานในการจดัการอาชีวศึกษาที�พึงประสงค ์เพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการส่งเสริม การกาํกบัดูแล 
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกนัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา จาํนวน 4 มาตรฐาน 
14 ตวับ่งชี;  ดงันี;  
 มาตรฐานที� 1 ดา้นผลการจดัการศึกษา ผูส้าํเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม
ตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาคุณธรรม มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาวชิาชีพของ
หลกัสูตรแต่ละระดบัและแต่ละสาขาวชิา สาขางาน เป็นที�พึงพอใจของตลาดแรงงาน และมีสัดส่วน
ผูส้าํเร็จการศึกษาเทียบกบัผูเ้รียนแรกเขา้ตามเกณฑที์�กาํหนด ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 1.1 ระดบัความพึงพอใจที�มีคุณภาพของผูส้าํเร็จการศึกษา 
 ตวับ่งชี; ที� 1.2 ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษาเทียบกบัจาํนวนผูเ้ขา้เรียน 
 มาตรฐานที� 2 ดา้นการบริหารจดัการศึกษา สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาตาม
แนวทางสถานศึกษาคุณธรรม และนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั มีการบริหารจดัการทรพยัากร
ของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั;งการประสานความร่วมมือกบับุคลากร ชุมชน สมาคม 
ชมรมสถานประกอบการ หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเพื�อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย 6 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 2.1 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินการบริหารจดัการศึกษาตามแนวททาง
สถานศึกษาคุณธรรม 
 ตวับ่งชี; ที� 2.2 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินการตามนโยบายสาํคญัของหน่วยงานตน้สังกดั 
 ตวับ่งชี; ที� 2.3 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการดา้นบุคลากร 
 ตวับ่งชี; ที� 2.4 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการดา้นการเงิน 
 ตวับ่งชี; ที� 2.5 ระดบัคุณภาพในการบริหารจดัการดา้นอาคารสถานที� ดา้นครุภณัฑ ์และ
ดา้นฐานขอ้มูลสารสนเทศ 
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 ตวับ่งชี; ที� 2.6 ระดบัคุณภาพในการประสานความร่วมมือเพื�อการบิรหารจดัการศึกษา 
 มาตรฐานที� 3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สถานศึกษาจดัการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวฒิุอาชีวศึกษาของแต่ละระดบั ตามหลกัสูตรและระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการจดัการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลกัสูตร 
ส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนรายวชิาใหถู้กตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ มี
การพฒันารายวชิาหรือกาํหนดรายวชิาใหม่ หรือกลุ่มวชิาเพิ�มเติมใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงของ
เทคโนโลยแีละความตอ้งการของตลาดแรงงาน ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งชี; ที� 3.1 ระดบัคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.2 ระดบัคุณภาพในการพฒันารายวชิาหรือกลุ่มวชิา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.3 ระดบัคุณภาพในการจดัการศึกษา 
 ตวับ่งชี; ที� 3.4 ระดบัคุณภาพในการจดักิจกรรเสริมหลกัสูตร 
 มาตรฐานที� 4 ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนั
คุณภาพภายในและดาํเนินการเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันาระบบมาตรฐานการศึกษา 
ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งชี;  ไดแ้ก่  
 ตวับ่งชี; ที� 4.1 ระดบัคุณภาพในการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายใน 
 ตวับ่งชี; ที� 4.2 ร้อยละของตวับ่งชี; ที�มีการพฒันา 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (Vocational National Educational 
Test: V-NET)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 9 มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและ 
ประเภทการศึกษา มาตรา 26 กาํหนดใหส้ถานศึกษามีการทดสอบที�ไดม้าตรฐานไปสู่ระดบัชาติ  
มาตรา 47 ใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน                  
สถาน ศึกษา และในส่วนของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นมาตรฐานการอาชีวศึกษา             
พ.ศ. 2555 มาตรฐานที� 1 ดา้นผูเ้รียนและผูส้าํเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ตวับ่งชี; ที� 1.5 เกี�ยวกบั                                     
ค่าร้อยละของผูเ้รียนที�มีคะแนนเฉลี�ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
(VNET) กลุ่มวชิาภาษาองักฤษ ทาํใหผู้ว้จิยันาํผลคะแนนจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ดา้นอาชีวศึกษาเป็นตวัชี; วดัประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program โดยมีสถาบนัทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) เป็นหน่วยงานจดัสอบ มีวตัถุประสงคข์องการทดสอบ ดงันี;  
 1.  เพื�อทดสอบความรู้และความคิดของผูเ้รียนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นปีที� 3 
และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูงปีที� 2 
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 2.  เพื�อนาํผลการสอบไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 3.  เพื�อนาํผลการสอบไปใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนระดบัชาติ 
 4.  เพื�อนาํผลการสอบไปใชใ้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 5.  เพื�อนาํผลการสอบไปใชใ้นวตัถุประสงคอื์�น 
 รายละเอียดของรูปแบบการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) 
โดยสถาบนัทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ดงัตารางที� 2-1 
 
ตารางที� 2-1  ขอ้มูลความรู้ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะทั�วไปของการทดสอบทางการศึกษา
     ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา  
 

ฉบับที� ทกัษะการสอบ เนืKอหาหลกั รหัสเนืKอหาหลกั คะแนน 
1 ทกัษะภาษา 1.  สื�อสารโดยใชภ้าษาไทยในชีวติประจาํวนั 5111 100 
 และการสื�อสาร และในงานอาชีพ   
  2.  สื�อสารโดยใชภ้าษาองักฤษใน

ชีวติประจาํวนัและเพื�อพฒันางานอาชีพ 
5112 100 

    
 ทกัษะการคิด 1.  การแกปั้ญหาในงานอาชีพโดยใชห้ลกัการ 5121 100 
 และการแกปั้ญหา และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์   
  2.  การแกปั้ญหาในงานอาชีพโดยใชห้ลกัการ 5122 100 
  และกระบวนการทางคณิตศาสตร์   

2 ทกัษะทางสงัคม
และการดาํรงชีวติ 

1.  ปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา วฒันธรรม 5131 100 
 สิทธิ หนา้ที� ความเป็นพลเมืองดี เศรษฐกิจ   
 พอเพียง และค่านิยมอนัพึงประสงค ์   
  2.  พฒันาบุคลิกภาพและสุขลกัษณะโดยใช ้ 5132 100 
  หลกัการและกระบวนการดา้นสุขศึกษา   
  และพลศึกษา   
 ทกัษะการจดั 

การงานอาชีพ 
1.  ปฏิบติัตนตามหลกัการในงานอาชีพ 5141 100 

 หลกัการบริหารงาน คุณภาพ สิ�งแวดลอ้ม   
 และความปลอดภยัในการทาํงาน   
  2.  การใชค้อมพิวเตอร์ ระบบสารสนเทศ 5142 100 
  ระบบปฏิบติัการ โปรแกรมสาํเร็จรูปและ   
  อินเตอร์เน็ต ตามหลกัการและกระบวนการ   

  ตามลกัษณะงานอาชีพ   
 



31 
 

 

 กล่าวโดยสรุป ภาษาองักฤษมีความสาํคญัต่อการดาํรงชีวิตในสังคมปัจจุบนัทั;งในเรื�อง
การใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (Communication approach) และการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ                  
การทาํงาน (Working language) ดงันั;น กระทรวงศึกษาธิการจึงมอบนโยบายใหส้ถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ                   
ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเพื�อส่งเสริมและสนบัสนุนผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ                 
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารให้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ  
 

ตอนที� 2 แนวคดิ ทฤษฎทีี�เกี�ยวข้องกบัประสิทธิผลองค์การ 
 ความหมายประสิทธิผลขององค์การ 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 Steer (1977 p. 40 อา้งถึงใน ฤตินนัท ์สมุทร์ทยั, 2549 หนา้ 21) ใหนิ้ยามของประสิทธิผล 
หมายถึง ระดบัของความสาํเร็จในการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคห์รือตามเป้าหมายขององคก์ร
 Schemerhorn (1999, p. 6) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การวดัผลผลิตของงาน 
(Output) ซึ� งเป็นการบรรลุเป้าหมาย โดยประสิทธิผลจะเกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมการทาํงานที�สามารถ
ช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้
 สุทธิพงษ ์ยงคก์มล (2543, หนา้ 9) กล่าววา่ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน               
การยดืหยุน่ปรับตวัและจดัการทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื�อทาํใหด้าํเนินการไดบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546) ใหนิ้ยามคาํวา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสาํเร็จ ผลสาํเร็จ 
หรือผลที�เกิดขั;น  
 วรัิช สงวนวงศว์าน (2547) ใหนิ้ยามของคาํ ประสิทธิผล วา่เกี�ยวขอ้งกบัผลผลิตที�ไดต้าม
เป้าหมายขององคก์าร โดยแสดงวา่ องคก์รนั;นมีประสิทธิผลสูงสุด 
 ฤตินนัท ์สมุทร์ทยั (2549) สรุปความหมายของคาํ ประสิทธิผล วา่ เป็นสภาวะที�องคก์ร
สามารถดาํเนินงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์�กาํหนดขององคก์าร โดยวดัไดจ้าก
การเปรียบเทียบผลผลิตกบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้
 ศิริชยั กาญจนวสี (2552, หนา้ 147) ใหนิ้ยามวา่ ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุ
ผลสัมฤทธิC ตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์�พึงปรารถนาไม่วา่จะเป็นผลผลิต ผลกระทบ ผลลพัธ์ 
ไดผ้ลตรงตามผลที�คาดหวงัไว ้และเป็นที�พึงพอใจของผูใ้ชห้รือผูบ้ริโภค  
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 ความหมายขององค์การ 
 Webster’s Dictionary (1983 อา้งถึงใน อมัพร ธาํรงลกัษณ์, 2556, หนา้ 1) ใหนิ้ยามของ
คาํ Organization วา่ หมายถึง การกระทาํ หรือกระบวนการในการจดัตั;ง เพื�อทาํหนา้ที�ต่าง ๆ อยา่ง
เป็นเอกภาพ มีโครงสร้างการบริหารจดัการ มีการวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ เพื�อใหไ้ด้
บรรลุสิ�งที�ตอ้งการ เป็นกระบวนการที�เป็นระบบของการจดัระเบียบกิจกรรม ภาระหนา้ที� บุคลากร                
และทรัพยากรอื�น ๆ ที�จาํเป็นก่อรูปร่างมาเป็นโครงสร้างการทาํงานที�เป็นระบบ 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546) ใหนิ้ยามคาํวา่ องคก์าร หมายถึง ศูนยร์วมกลุ่มบุคคลหรือ
กิจการที�ประกอบกนัขึ;นเป็นหน่วยงานเดียวกนั เพื�อดาํเนินกิจการตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้            
ในกฎหมายหรือในตราสารจดัตั;งซึ� งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่น องคก์ารของรัฐบาล หน่วยงาน
เอกชน เช่น บริษทัจาํกดั สมาคมหรือหน่วยงานระหวา่งประเทศ เช่น องคก์ารสหประชาชาติ 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 32-34) กล่าวถึงลกัษณะองคก์าร วา่ สถานศึกษาเป็น
องคก์ารทางการศึกษาชนิดหนึ�ง ซึ� งประกอบดว้ยบุคคลตั;งแต่สองคนขึ;นไปที�ร่วมกนัปฏิบติังาน/
กิจกรรมของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นระบบสังคมเปิดที�มีการติดต่อสื�อสารและปรับเปลี�ยน
ตลอดเวลา มีลกัษณะโครงสร้างเป็นระดบัที�เกี�ยวเนื�องกนัและส่งผลถึงกนั การแบ่งงานใน
สถานศึกษาตอ้งเป็นลาํดบัขั;น (Hierarchy) เช่น ระดบัผูเ้รียน ระดบัห้องเรียน ระดบัสถานศึกษา  
 จากนิยามขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปคาํวา่ ประสิทธิผลในงานวจิยัฉบบันี;วา่ หมายถึง ผลสาํเร็จ
ตามเป้าหมายที�คาดหวงัไว ้และสรุปคาํวา่ องคก์าร หมายถึง สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาอาชีวศึกษา ดงันั;น ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสาํเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษาที�มีลกัษณะโครงสร้างและการปฏิบติังาน
ภายในสถานศึกษาเป็นลาํดบัขั;น (Herarchy) ซึ� งวดัไดจ้ากคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษาและความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
 แนวคิดเกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัประสิทธิผลขององคก์าร พบวา่                        
มีนกัการศึกษาใหแ้นวทางของเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผลขององคก์ารมากมาย โดยผูว้จิยั
นาํเสนอแนวคิดของนกัการศึกษาต่างประเทศจาํนวน 14 คน (ค.ศ. 1957-1975) รายละเอียดดงัตาราง
ที� 2-2 และนกัการศึกษาไทย จาํนวน 26 คน (พ.ศ. 2542-2557) รายละเอียดดงัตารางที� 2-3 ดงันี;  
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ตารางที� 2-2  แนวคิดของนกัการศึกษาต่างประเทศเกี�ยวกบัเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผล
     องคก์าร 
 

ที� แนวคิดของนักการศึกษา เกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
1 Georgopoulos and 

Tannenbaum (1957)  
1. ความสามารถในการผลิต (Productivity) 
2.  ความยดืหยุน่ (Flexibility)  
3. การปราศจากอุปสรรคใ์นองคก์ร (Absence of 

organization strain)  
2 Bennis (1962)  1.  ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)  

2.  ความมีเอกลกัษณ์ (Sense of identity)  
3. ความสามารถในการทดลองของจริง (Capacity to test 

reality)  
3 Blake and Mouton (1964)  สัมฤทธิผลที�มุ่งเนน้คุณภาพระดบัสูง (Achievement of high  

production)  
4 Caplow (1964)  1. ความมั�นคงขององคก์าร (Stability)  

2. การประสานงาน (Integration) 
3. ความสมคัรใจ (Voluntarism)  
4. ความสัมฤทธิผล (Achievement)  

5 Katz and Kahn (1966)  1. ความเจริญเติบโต (Growth)  
2. การเก็บรักษา (Storage)  
3.  ความคงอยูร่อด (Survival)  
4. การควบคุมสภาพแวดลอ้ม (Control over environment)  

6 Lawrence and Lorsch (1967)  ความสมดุลระหวา่งการบูรณาการกบัความแปลกแยก 
(Optimal balance of integration and differentiation)  

7 Yuchtman and Seashore 
(1967)  

1. ความสาํเร็จในการไดท้รัพยากรที�หายากและมีมูลค่า 
(Successful acquisition of scare and valued resource)  

2. การควบคุมสถานการณ์ได ้(Control over environment)  
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ตารางที� 2-2  (ต่อ) 
 

ที� แนวคิดของนักการศึกษา เกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
8 Price (1968)  3.  ความสามารถในการผลิต (Productivity)  

4. การคิดเห็นและปฏิบติัตรงกนั (Conformity)  
5. ขวญัและกาํลงัใจ (Morale)  
6. ความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness)  
7. ความเป็นสถาบนั (Institutionalization)  

9 Mahoney and Weitzel 
(1969)  

1.  ความสามารถในการผลิต การสนบัสนุน การใช้
ประโยชน์ (Productivity-support-utilization)  

2.  การวางแผน (Planning)  
3.  ความเชื�อถือได ้(Reliability)  
4. ความร่วมมือ (Cooperation)  
5. การมีพฒันาการ (Development)  

10 Schein (1970)  1.  การสื�อสารแบบเปิด (Open communication)  
2. ความยดืหยุน่ (Flexibility)  
3. ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์(Creativity)  
4. ความผกูพนัต่อองคก์ร (Commitment)  

11 Mott (1972)  1. ความสามารถในการผลิต (Productivity)  
2. ความยดืหยุน่ (Flexibility)  
3. ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)  

12 Duncan (1973)  1. การบรรลุตามเป้าหมาย (Goal attainment)  
2. การบูรณาการ (Integration)  
3. ความสามารถในการปรับตวั (Adaptation)  

13 Webb (1974)  1. ความสมานฉนัท ์(Cohesion)  
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
3. ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)  
4.  การสนบัสนุน (Support)  

14 Child (1974, 1975)  1.  ความสามารถในการทาํผลกาํไร (Profitability)  
2. เนน้ความเจริญเติบโต (Growth)  
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ตารางที� 2-3  แนวคิดของนกัการศึกษาไทยเกี�ยวกบัเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผลองคก์าร 
 

ที� แนวคิดของนักการศึกษา เกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
1 บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542)  ผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 2 ดา้น คือ 

1.  ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนดา้นวชิาการ 
2.  ผลสัมฤทธิC ที�ไมใ่ช่วชิาการ  

2 สุทธิพงศ ์ยงคก์มล (2543)  1.  ความสามารถขององคก์ารในการยดืหยุน่ปรับตวั 
2.  การใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3 ภารดี อนนัตน์าว ี(2545)  1.  ความพึงพอใจในงานของครู 
2.  ความสาํเร็จในการผลิตนกัเรียน 

4 ปิติชาย ตนัปิติ (2547)  1.  การปรับตวั 
2.  การบรรลุเป้าหมาย 
3.  การบูรณาการ 
4.  การรักษาแบบแผน 

5 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547)  1.  ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนของนกัศึกษา 
2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์
3.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

6 รุจา รอดเขม็ (2547)  1.  ดา้นการเงิน 
2.  ดา้นลูกคา้ 
3.  ดา้นกระบวนการภายใน 
4.  ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

7 นิพนธ์ วรรณเวช (2548)  1.  ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานทั�วไป 
2.  ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานวชิาการ 
3.  ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานบุคคล 
4.  ประสิทธิผลดา้นการบริหารงานการเงิน 
5.  ประสิทธิผลดา้นการพฒันาทอ้งถิ�น 

8 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549)  1.  ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนของนกัเรียน 
2.  ความพึงพอใจในงานของครู 
3.  การยดืหยุน่ปรับตวั 
4.  การจดัการทรัพยากร 



36 
 

 

ตารางที� 2-3  (ต่อ) 
 

ที� แนวคิดของนักการศึกษา เกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
9 วมิลรัตน์ บุญชู (2549)  1.  การพฒันา 

2.  การใชน้วตักรรม 
3.  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 
4.  ผลสัมฤทธิC ทางการเรียน 

10 ชยาธิศ กญัหา (2550)  1.  ดา้นผลงานขององคก์าร 
2.  ดา้นความสามารถในการปรับตวั 
3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี�ยนยดืหยุน่ 

11 นิลุบล คงเกตุ (2550)  1.  พฤติกรรมการเรียนรู้ 
2.  ผลสัมฤทธิC ของนกัเรียน 
3.  ความพึงพอใจในงานของครู 
4.  คุณภาพของการปฏิบติังาน 

12 นริศ สวสัดี (2550)  1.  ผลสัมฤทธิC ทางการเรียน 
2.  ความสามารถ ทกัษะ จาํนวน 4 ดา้น 
3.  คุณลกัษณะในดา้นต่าง ๆ จาํนวน 7 ดา้น 

13 อุษณี มงคลพิทกัษสุ์ข (2551)  ระดบัการบรรลุผลสาํเร็จตามพนัธกิจขององคก์าร 5 ดา้น 
1.  การจดัหาและจดัสรรทรัพยากร 
2.  การบริหารจดัการ 
3.  ผลลพัธ์การดาํเนินการ 
4.  ความพึงพอใจในงาน 
5.  การพฒันาองคก์าร 

14 ปรียนุช ชยักองเกียรติ (2551)  1.  การสร้างสิ�งใหม่ 
2.  การประสานความร่วมมือ 
3.  การตอบสนองการเปลี�ยนแปลงของสังคม 
4. การลดความซํ; าซอ้นในการใชข้อ้มูลหรือความรู้ 

15 พินิจ หนูเกตุ (2551)  1.  ความสามคัคีของบุคลากร 
2.  นวตักรรมองคก์าร 
3.  การพฒันาบุคลากร 
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ตารางที� 2-3  (ต่อ) 
 

ที� แนวคิดของนักการศึกษา เกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
16 ประไพพร อุทธิยา (2552)  1.  ทกัษะของนกัเรียน 

2.  ผลสัมฤทธิC ทางการเรียน 
3.  ความพึงพอใจของครู 

17 ญาณิศา บุญจิตร์ (2552)  1.  ดา้นการเงิน 
2.  ดา้นผูรั้บบริการ 
3.  ดา้นกระบวนการภายใน 
4.  ดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

18 บาทหลวงสมจิตร พี�งหรร
ษพร (2552)  

1.  ดา้นการเงิน 
2.  ดา้นผูรั้บบริการ 
3.  ดา้นกระบวนการภายใน 
4.  ดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

19 พิศสุภา ปัจฉมสวสัดิC  (2552)  1.   การปรับตวั 
2.  การบรรลุเป้าหมาย 
3.  การบูรณาการ 
4.  การรักษาแบบแผนวฒันธรรม 

20 นวลลกัขณ์ บุษบง  
(นาวาโทหญิง) (2552)  

1.  ผลผลิต 
2.  ประสิทธิภาพ 
3.  การปรับตวั 
4.  การพฒันา 

21 โสภิณ ม่วงทอง (2553)  1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสัมฤทธิC              
ทางการเรียนสูง 
2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
3.  ความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน 
4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนได ้

22 ลดัดา อ่าสอาด (2555)  1.  ความสาํเร็จดา้นผูรั้บบริการ 
2.  ความสาํเร็จดา้นการเงิน 
3.  ความสาํเร็จดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
4.  ความสาํเร็จดา้นกระบวนการภายใน 
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ตารางที� 2-3  (ต่อ) 
 

ที� แนวคิดของนักการศึกษา เกณฑ์การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
23 อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556)  ความสาํเร็จในการบริหารจดัการ 2 ดา้น 

1.  ผลผลิตเชิงวชิาการ 
2.  ลผลิตไม่ใช่เชิงวชิาการ 

24 ปาริชาต สมใจ (2556)  1.  ผลสัมฤทธิC  
2.  ความพึงพอใจในการทาํงาน 
3.  การขาดงาน 
4.  อตัราการออกกลางคนั 
5.  คุณภาพโดยรวมทั�วไป 

25 ศิรินารถ แววสง่า (2557)  ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั;นพื;นฐาน O-NET                  
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

26 นิสยาการณ์ ชนะคา้ (2557)  1.  ความสามคัคีของบุคลากร 
2.  นวตักรรมองคก์าร 
3.  การพฒันาบุคลากร 

 
 จากการวเิคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษาต่างประเทศและนกัการศึกษาไทย จากตารางที� 
2-2 และ 2-3 เกี�ยวกบัเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผลองคก์าร พบวา่ สัมฤทธิผลทางการศึกษา 
(Achievement) มีความถี�มากที�สุด รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)                 
ความพึงพอใจ (Satisfaction) และการบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment) ตามลาํดบั รายละเอียดดงั
ตารางที� 2-4 และตารางที� 2-5  
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ตารางที� 2-4  การวเิคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษาต่างประเทศเกี�ยวกบัเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผลองคก์าร 
 

เกณฑ์การวดัและประเมนิประสิทธิผลขององค์การ 
แนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ คนที�  

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
1.  ความสามารถในการผลิต (Productivity)  /       /   /  /  4 
2.  ความยืดหยุน่ (Flexibility)  /         / /    3 
3.  การปราศจากอุปสรรค (Absence of organization strain)  /              1 
4.  ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)   /      /   / / /  5 
5.  ความมีเอกลกัษณ์ (Sense of identity)   /             1 
6.  ความสามารถในการทดลองของจริง (Capacity to test reality)   /             1 
7.  สมัฤทธิผลทางการศึกษา (Achievement)    / /           2 
8.  ความมั�นคง (Stability)     /           1 
9.  การประสานบูรณาการ (Integration)     /  /      /   3 
10.  ความเจริญเติบโต (Growth)      /        /  2 
11.  การเกบ็รักษา (Storage)      /          1 
12.  ความคงอยูร่อด (Survival)      /          2 
13.  การควบคุมสภาพแวดลอ้ม (Control over environment)      /  /        2 
14.  ความสาํเร็จในการจดัหาทรัพยากร (Successful of acquisition resource)        /        1 
15.  ความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability)              /  1 
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ตารางที� 2-4  (ต่อ)  
 

เกณฑ์การวดัและประเมนิประสิทธิผลขององค์การ 
แนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ คนที� 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

16.  ความพึงพอใจ (Satisfaction)              /  1 
17.  ความมีคุณค่าต่อสงัคม (Social value)         /       1 
18.  ความสมานฉนัท ์(Conformity, cohesion)         /      / 2 
19.  ขวญัและกาํลงัใจ (Morale)         /       1 
20.  ความเป็นสถาบนั (Institutionalization)         /       1 
21.  การวางแผน (Planning)         /       1 
22.  ความเชื�อถือ (Reliability)          /      1 
23.  ความร่วมมือ (Cooperation)          /      1 
24.  การพฒันาการ (Development)          /      1 
25.  การสื�อสารแบบเปิด (Open communication)          /      1 
26.  ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์(Creativity)           /     1 
27.  ความผกูพนัต่อองคก์ร (Commitment)           /     1 
28.  การบรรลุตามเป้าหมาย (Goal attainment)           /  /   1 
29.  ประสิทธิภาพ (Efficiency)              /  1 
30.  การสนบัสนุน (Support)               / 1 
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ตารางที� 2-5  การวเิคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษาไทยเกี�ยวกบัเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผลองคก์าร 

 

เกณฑ์การวดัและประเมนิประสิทธิผลขององค์การ ยกมา 
แนวคิดของนักการศึกษาไทย คนที� 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1.  ความสามารถในการผลิต (productivity)  4   /       /    6 
2.  ความยืดหยุน่ (Flexibility)  3  /      /  /    6 
3.  การปราศจากอุปสรรค (Absence of organization strain)  1   /     /     / 3 
4.  ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)  5  /  /    /  /    9 
5.  ความมีเอกลกัษณ์ (Sense of identity)  1              1 
6.  ความสามารถในการทดลองของจริง (Capacity to test reality)  1              1 
7.  สมัฤทธิผลทางการศึกษา (Achievement)  2 /    /   / /  / /  8 
8.  ความมั�นคง (Stability)  1              1 
9.  การประสานบูรณาการ (Integration)  3    /          4 
10.  ความเจริญเติบโต (Growth)  2    /          3 
11.  การเกบ็รักษา (Storage)  1              1 
12.  ความคงอยูร่อด (Survival)  2              2 
13.  การควบคุมสภาพแวดลอ้ม (Control over environment)  2              2 
14.  ความสาํเร็จในการจดัหาทรัพยากร (Successful of acquisition resource)  1              1 
15.  ความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability)  1              1 
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ตารางที� 2-5  (ต่อ)  
 

เกณฑ์การวดัและประเมนิประสิทธิผลขององค์การ ยกมา 
แนวคิดของนักการศึกษาไทย คนที� 

รวม 
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

1.  ความสามารถในการผลิต (Productivity)  6       /       7 
2.  ความยืดหยุน่ (Flexibility)  6              6 
3.  การปราศจากอุปสรรค (Absence of organization strain)  3              3 
4.  ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability)  9      / / /      12 
5.  ความมีเอกลกัษณ์ (Sense of identity)  1              1 
6.  ความสามารถในการทดลองของจริง (Capacity to test reality)  1              1 
7.  สัมฤทธิผลทางการศึกษา (Achievement)  8   /     /  / / /  13 
8.  ความมั�นคง (Stability)  1              1 
9.  การประสานบูรณาการ (Integration)  4 /     /        6 
10.  ความเจริญเติบโต (Growth)  3              3 
11.  การเกบ็รักษา (Storage)  1      /        2 
12.  ความคงอยูร่อด (Survival)  2              2 
13.  การควบคุมสภาพแวดลอ้ม (Control over environment)  2              2 
14.  ความสาํเร็จในการจดัหาทรัพยากร (Successful of acquisition resource)  1              1 
15.  ความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability)  1              1 
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ตารางที� 2-5  (ต่อ)  
 

เกณฑ์การวดัและประเมนิประสิทธิผลขององค์การ ยกมา 
แนวคดิของนักการศึกษาไทย คนที� 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

16.  ความพึงพอใจ (Satisfaction)  1   /  /   / /  /   7 
17.  ความมีคุณค่าต่อสงัคม (Social value)  1              1 
18.  ความสมานฉนัท ์(Conformity, cohesion)  2              2 
19.  ขวญัและกาํลงัใจ (Morale)  1              1 
20.  ความเป็นสถาบนั (Institutionalization)  1              1 
21.  การวางแผน (Planning)  1              1 
22.  ความเชื�อถือ (Reliability)  1              1 
23.  ความร่วมมือ (Cooperation)  1              1 
24.  การพฒันาการ (Development)  1      / /  /    / 5 
25.  การสื�อสารแบบเปิด (Open communication)  1              1 
26.  ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์(Creativity)  1              1 
27.  ความผกูพนัต่อองคก์ร (Commitment)  1              1 
28.  การบรรลุตามเป้าหมาย (Goal attainment)  1    / / /     / / / 7 
29.  ประสิทธิภาพ (Efficiency)  1     /  /    / /  5 
30.  การสนบัสนุน (Support)  1         /     2 
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ตารางที� 2-5  (ต่อ)  
 

เกณฑ์การวดัและประเมนิประสิทธิผลขององค์การ ยกมา 
แนวคดิของนักการศึกษาไทย คนที� 

รวม 
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

16.  ความพึงพอใจ (Satisfaction)  7    /       /   9 
17.  ความมีคุณค่าต่อสงัคม (Social value)  1         /    / 3 
18.  ความสมานฉนัท ์(Conformity, cohesion)  2  /            3 
19.  ขวญัและกาํลงัใจ (Morale)  1              1 
20.  ความเป็นสถาบนั (Institutionalization)  1              1 
21.  การวางแผน (Planning)  1              1 
22.  ความเชื�อถือ (Reliability)  1              1 
23.  ความร่วมมือ (Cooperation)  1    / /  / / /    / 7 
24.  การพฒันาการ (Development)  5 /             6 
25.  การสื�อสารแบบเปิด (Open communication)  1              1 
26.  ความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์(Creativity)  1             / 2 
27.  ความผกูพนัต่อองคก์ร (Commitment)  1              1 
28.  การบรรลุตามเป้าหมาย (Goal attainment)  7     /   /      9 
29.  ประสิทธิภาพ (Efficiency)  5              5 
30.  การสนบัสนุน (Support)  2 / /            4 
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 จากตารางที� ตารางที� 2-4 และ 2-5 พบวา่ สัมฤทธิผลทางการศึกษา ก็คือ ผลสัมฤทธิC
ทางการเรียนของผูเ้รียนตามเกณฑก์ารวดัและประเมินประสิทธิผลองคก์ารมีความถี�สูงสุด และ 
สอดคลอ้งกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการจดัการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ พุทธศกัราช 2556 และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2555 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2558) มาตรฐานที� 1 ดา้นผูเ้รียนและผูส้าํเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ในตวับ่งชี; ที� 1.5 คือ ร้อยละของผูเ้รียนจากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) ตั;งแต่ค่าคะแนนระดบัเฉลี�ยขึ;นไปในกลุ่มวชิาภาษาองักฤษ ดงันั;น ผูว้จิยัจึง
เลือกสัมฤทธิผลดา้นการใชภ้าษาองักฤษของผูเ้รียนจากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) เพื�อเป็นตวัชี;วดัที�หนึ�งที�แสดงความเป็นประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program  
ซึ� งกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดใหเ้ป้าหมายสาํคญัของประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program คือ ความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (Communication approach) ดงันั;น ผูว้ิจยัจึงกาํหนดความสามารถใน
การใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร เป็นตวัชี;วดัตวัที�สองที�บ่งบอกความเป็นประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 

 
ตอนที� 3 ปัจจัยที�มผีลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

  ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัจากแนวคิดของนกัการศึกษาหลายท่านที�สนใจศึกษางานวจิยั
เกี�ยวกบัปัจจยัต่าง ๆ และปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลองคก์าร รายละเอียดดงั
ตารางที� 2-6 และ 2-7 ตามลาํดบั 
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ตารางที� 2-6  ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลองคก์ารตามแนวคิดของนกัการศึกษา 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจัยที�มีผลต่อประสิทธิผลองค์การ 

1.  Steer (1985)  1.  ลกัษณะขององคก์าร (Organizational characteristics)  
2.  ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม (Environment characteristics)  
3.  ลกัษณะบุคลากร (Employee characteristics)  
4.  นโยบายการบริหารและการปฏิบติั (Policies and practices)  

 
 
 
2.  Reid et al (1988)  1.  ดา้นการบริหารงาน 

2.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
3.  ดา้นครู 
4.  ดา้นผูบ้ริหาร 
5.  ดา้นโรงเรียน 

3.  สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2529)  

1.  องคป์ระกอบเกี�ยวกบัครู 
2.  องคป์ระกอบเกี�ยวกบันกัเรียน 
3.  องคป์ระกอบเกี�ยวกบัสภาพของโรงเรียน 
4.  องคป์ระกอบเกี�ยวกบัผูป้กครอง 
5.  องคป์ระกอบเกี�ยวกบัชุมชน 

4.  สุทธิพงศ ์ยงคก์มล (2543)  1.  ลกัษณะขององคก์าร (Organizational characteristics)  
2.  ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม (Environment characteristics)  
3.  ลกัษณะบุคลากร (Employee characteristics)  
4.  นโยบายการบริหารและการปฏิบติั (Policies and practices)  

5.  ภารดี อนนัตน์าว ี(2545)  1.  ดา้นคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
2.  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิC ของผูบ้ริหารใ 
3.  พฤติกรรมการบริหาร 
4.  บรรยากาศของโรงเรียน 
5.  ดา้นสถานการณ์ของโรงเรียน 

  
 
 

6.  ปิติชาย ตนัปิติ (2547)  
  

1.  สภาพแวดลอ้ม 
2.  ปัจจยันาํเขา้ 
3.  กระบวนการ 
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ตารางที� 2-6  (ต่อ) 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจัยที�มีผลต่อประสิทธิผลองค์การ 

7.  ชยาธิศ กญัหา (2550)  
  

1.  ลกัษณะชีวสังคมของผูบ้ริหาร 
2.  พฤติกรรมผูน้าํ 
3.  วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร 
4.  บรรยากาศสาํนกังาน 
5.  วฒันธรรมองคก์าร 

8.  เจริญศรี พนัปี (2553)  1.  ลกัษณะขององคก์าร (Organizational characteristics)  
2.  ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม (Environment characteristics)  
3.  ลกัษณะบุคลากร (Employee characteristics)  
4.  นโยบายการบริหารและการปฏิบติั (Policies and practices)  

  
 
 

 
ตารางที� 2-7  ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลองคก์ารตามแนวคิดของนกัการศึกษา 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
1.  Robbins (2005)  
  
 

ระดบับุคคล 
1.  การเรียนรู้ของบุคลากร 
2.  การจูงใจ 
3.  บุคลิกภาพ 
4.  อารมณ์ 
5.  การฝึกอบรม 
6.  การตดัสินใจ                     
ดว้ยตนเอง 
7.  การวดัทศันคติ 
8.  การออกแบบงาน 
9.  ความเครียดใน                                       
การทาํงาน 

ระดบักลุ่ม 
1.  ความเป็นพลวตัร  
ของกลุ่ม 
2.  การทาํงานเป็นทีม 
3.  การสื�อสาร 
4.  สถานภาพ 
5.  อาํนาจ 
6.  ความขดัแยง้ 
7.  การเปลี�ยนแปลง
พฤติกรรมและทศันคติ 
8.  การตดัสินใจใน 
ระบบกลุ่ม 
9.  กระบวนการกลุ่ม 

ระดบัองค์การ 
1.  เทคโนโลยีองคก์าร 
2.  การเปลี�ยนแปลง
องคก์าร 
3.  วฒันธรรมองคก์าร 
4.  สภาพแวดลอ้ม
องคก์าร 
5.  การแกปั้ญหา 
6.  การเมืองระหวา่ง
องคก์ารและอาํนาจ 
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ตารางที� 2-7  (ต่อ) 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
  10.  การเปรียบเทียบ

คุณค่าและทศันคติ 
11. การวิเคราะห์               
ความหลากหลายทาง
วฒันธรรม 

 

2.  มณเฑียร  
ชมดอกไม ้(2541)  

ระดบันกัเรียน 
1.  เชาวปั์ญญา 
2.  ความถนดัทางภาษา 
3.  พื;นความรู้เดิม 
4.  เจตคติในการเรียน 
5.  แรงจูงใจในการเรียน 
6.  กลวิธีในการเรียน 
7.  การเขา้ร่วมกิจกรรม 
นอกชั;นเรียน 
8.  การเรียนรู้จากสภาพ 
แวดลอ้มในโรงเรียน 
9.  การส่งเสริมจาก
ผูป้กครอง 
10.  แบบการเรียน 
11.  ปีที�เรียน 

 ระดบัโรงเรียน 
1.  วฒิุการศึกษาของครู 
2.  วิชาเอกของครู 
3.  จาํนวนวนัการอบรม 
4.  ประสบการณ์การสอน 
5.  จาํนวนคาบต่อสปัดาห์ 
6.  ความเป็นผูน้าํทาง
วิชาการของผูบ้ริหาร 
 

3.  พิมพอ์ร               
สดเอี�ยม (2547)  

ระดบันกัศึกษา 
1.  อาย ุ
2.  ความรู้พื;นฐานเดิม 
3.  ความภาคภูมิใจ                   
ในตนเอง 
4.  แรงจูงใจในการเรียน 
5.  พฤติกรรมการเรียน 
6.  การใชเ้วลาในการเรียน 

ระดบัหอ้งเรียน (อาจารย)์  
1.  คุณลกัษณะทาง                 
ชีวสงัคม 
2.  บรรยากาศการเรียน
การสอน 
3.  แรงจูงใจใน                   
การทาํงาน 
4.  ความผกูพนัต่อ
องคก์าร 

ระดบัสาขาวิชา (ผูบ้ริหาร) 
1.  คุณลกัษณะทางชีว
สงัคม 
2.  วฒันธรรมองคก์าร 
3.  ภาวะผูน้าํ 
4.  พฤติกรรมผูน้าํทาง
วิชาการ 
5.  กระบวนการบริหาร 
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ตารางที� 2-7  (ต่อ) 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
  5.  ความเป็นนกัวิชาการ 

6.  พฤติกรรมการสอน 
 

4.  รุ่งทิพย ์               
พรหมศิริ (2549)  

ระดบันักเรียน 
1.  ความรู้พื;นฐานเดิม  
2.  ความภาคภูมิใจใน
ตนเอง  
3.  เจตคติต่อการเรียน 
4.  การส่งเสริมการเรียน
ของผูป้กครอง  
5.  แรงจูงใจในการเรียน 
6.  พฤติกรรมการเรียน 
7.  การใชเ้วลาในการเรียน 

ระดบัห้องเรียน (ครู)  
1.  คุณลกัษณะทาง                
ชีวสงัคม  
2.  การสนบัสนุนทาง
สงัคม  
3.  แรงจูงในใน               
การทาํงาน  
4.  ความผกูพนัต่อ
โรงเรียน  
5.  พฤติกรรมการสอน  
6.  บรรยากาศการเรียน
การสอน 

ระดบัโรงเรียน 
1.  วิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร  
2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  
3.  พฤติกรรมผูน้าํทาง
วิชาการ โครงการจดัการ
เรียนการสอนเป็น
ภาษาองักฤษของผูบ้ริหาร  
4.  วฒันธรรมโรงเรียน  
5.  บรรยากาศโรงเรียน 

5.  ธวชั กรุดมณี  
 (2550)  

ระดบับุคคล 
1.  การพฒันาตนเอง 
2.  แรงจูงใจในการทาํงาน 
3.  การมุ่งเนน้ผลงาน 

ระดบักลุ่ม 
1.  การทาํงานเป็นทีม 
2.  การสื�อสาร 
3.  การตดัสินใจ 
4.  ภาวะผูน้าํ 

ระดบัองค์การ 
1.  ทรัพยากรและ
เทคโนโลยี 
2.  นโยบายและการ
ปฏิบติั 
3.  โครงสร้างองคก์าร 
4.  การกระจายอาํนาจ 
5.  วฒันธรรมองคก์าร 
6.  ความสมัพนัธ์กบั
ชุมชน 
7.  บรรยากาศองคก์าร 
8.  รางวลัและ 
การตอบแทน 
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ตารางที� 2-7  (ต่อ) 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
6.  นริส สวสัดี  
 (2550)  
 

ระดบันักเรียน 
1.  วฒิุการศึกษา 
2.  ประสบการณ์ใน                
การสอน  
3.  ชั�วโมงสอนต่อสปัดาห์ 
4.  เจตคติต่อวิชาชีพครู 
5.  เจตคติต่อโรงเรียน 
6.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

 ระดบัโรงเรียน 
1.  ขนาดของโรงเรียน 
2.  ประสบการณ์ของ
ผูบ้ริหาร 
3.  เป้าหมายของโรงเรียน 
4.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
5.  วฒันธรรมโรงเรียน 
6.  บรรยากาศในการทาํงาน 

7.  ประไพพร               
อุทธิยา (2552) 

 ระดบัห้องเรียน 
1.  ลกัษณะทางชีวสงัคม
ของครู 
2.  คุณภาพการสอน 
ของครู 
3.  การสนบัสนุนทาง
สงัคมของครู 
4.  ขวญัและกาํลงัใจ                  
ในการทาํงานของครู 
5.  ลกัษณะทางชีวสงัคม
ของนกัเรียน 
6.  เวลาในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
7.  แรงจูงใจในการเรียน
ของนกัเรียน 

ระดบัโรงเรียน 
1.  ลกัษณะทางชีวสงัคม
ของผูบ้ริหาร 
2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
3.  บรรยากาศโรงเรียน 
4.  ทรัพยากรและสิ�ง
อาํนวยความสะดวก 
 

  
 
 
 
 

8.  มนูญ เชื;อชาติ  
 (2554)  

ระดบันักเรียน 
1.  เพศ 
2.  ระดบัเศรษฐกิจของ
ผูป้กครอง 
3.  ระดบัการศึกษาของ 

ระดบัห้องเรียน (ครู)  
1.  วฒิุการศึกษา 
2.  ประสบการณ์สอน 
3.  ชั�วโมงสอน 
4.  พฤติกรรมการสอน 

ระดบัโรงเรียน (ผู้บริหาร)  
1.  วฒิุการศึกษา 
2.  ขนาดของโรงเรียน 
3.  ประสบการณ์ การ
บริหาร 

ผูป้กครอง 5.  คุณภาพการสอน 4.  วิสยัทศัน ์
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ตารางที� 2-7  (ต่อ) 

 
แนวคิดนักการศึกษา ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
 4.  พฤติกรรมดา้น                 

การเรียน 
5.  เจตคติต่อการเรียน 
6.  พฤติกรรมดา้นสงัคม
กบักลุ่มเพื�อน 
7.  ความสมัพนัธ์ภายใน
ครอบครัว 

6.  ความพึงพอใจ                      
ในการทาํงาน 
7.  การสนบัสนุนทาง
สงัคม 
 

5.  ความเป็นผูน้าํทาง
วิชาการ 
6.  พฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการเป็นผูน้าํ 
7.  พฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการติดต่อสื�อสาร 
8.  วฒันธรรมโรงเรียน 

9.  อาอีด๊ะ ยีเจ๊ะนิ 
(2556)  

ระดบันักเรียน 
1.  ภาษาที�ใชใ้นการ
สื�อสาร 
2.  พฤติกรรมการเรียนรู้ 
3.  ความรู้พื;นฐาน 
4.  ความเอาใจใส่ของ
ผูป้กครอง 
5.  เศรษฐานะของ
ผูป้กครอง 

 ระดบัโรงเรียน 
1.  คุณภาพการสอน 
2.  คุณภาพชีวิตการทาํงาน
ของครู 
3.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการ
ของผูบ้ริหาร 
4.  บรรยากาศโรงเรียน 

 
 ผูว้จิยันาํขอ้มูลจากตารางที� 2-6 และ 2-7 มาวเิคราะห์ พบวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผล
องคก์ารมากที�สุด คือ คุณลกัษณะของผูเ้รียนและภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร รองลงมาคือ วสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารและพฤติกรรมการเรียน รองลงมาเรียงตามลาํดบัดงันี;  บรรยากาศ, วฒันธรรมสถานศึกษา, 
ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม, ความเชี�ยวชาญของผูส้อน, เศรษฐสังคมของผูป้กครอง, สภาพแวดลอ้ม
ภายในครอบครัว, การทาํงานเป็นทีม, ทรัพยากรและเทคโนโลย,ี การเปลี�ยนแปลงองคก์าร, ลกัษณะ
ของบุคลากร, ลกัษณะขององคก์าร, การเรียนรู้การอบรมการพฒันา, คุณภาพผูส้อน และความรู้
พื;นฐานเดิมของผูเ้รียน รายละเอียดดงัขอ้มูลในตารางที� 2-8 
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ตารางที� 2-8  การวเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลองคก์าร 
 

ปัจจยัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
แนวคิดของนักการศึกษา คนที� 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1.  ลกัษณะขององคก์าร /   /    /          3 
2.  ทรัพยากรและเทคโนโลยี         /    /  /   3 
3.  การเปลี�ยนแปลงองคก์าร         /         1 
4.  โครงสร้างองคก์าร             /     1 
5.  ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม / / / /  /  / /         6 
6.  ลกัษณะของบุคลากร  /   /    /          3 
7.  การเรียนรู้, การอบรม, การพฒันา         / /  /      3 
8.  ความเชี�ยวชาญดา้นผูส้อน  / /    /   / /   /  /  6 
9.  เศรษฐสงัคมของผูป้กครอง          / /   /  / / 5 
10.  ชั�วโมงต่อสัปดาห์          /    /    2 
11.  คุณลกัษณะชีวทางสงัคมของผูส้อน/ ผูบ้ริหาร       /           1 
12.  ความผกูพนัต่อสถานศึกษา            /      1 
13.  พฤติกรรมการเรียน     /    / / / /   / / / 8 
14.  การสนบัสนุนทางสังคม            /      1 

 

52 



 
53 

 

ตารางที� 2-8  (ต่อ)  
 

ปัจจยัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
แนวคิดของนักการศึกษา คนที� 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

15.  การทาํงานเป็นทีม         /    /  / /  4 
16.  คุณภาพการสอน               / / / 3 
17.  ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน               /   1 
18.  คุณภาพชีวิต                 / 1 
19.  คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน    /  /    / / / / / / /   9 
20.  ความรู้พื;นฐานเดิม          / /      / 3 
21.  การเขา้ร่วมกิจกรรมนอกชั;นเรียน          /        1 
22.  วิชาเอกของผูส้อน          /        1 
23.  ปีที�เรียน          /        1 
24.  ความภาคภูมิใจในตนเอง           /       1 
25.  เพศของผูเ้รียน                /  1 
26.  ดา้นผูบ้ริหาร   /                1 
27.  ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร     / /    / / / / / / /  9 
28.  วิสยัทศันผ์ูบ้ริหาร / /  /   / /    / /   /  8 
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ตารางที� 2-8 (ต่อ)  
 

ปัจจยัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 
แนวคิดของนักการศึกษา คนที� 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

29.  ดา้นสถานศึกษา  / /               2 
30.  บรรยากาศของสถานศึกษา     /  /     / / / /  / 7 
31.  วฒันธรรมสถานศึกษา     /  /  /   / / /  /  7 
32.  ขนาดของสถานศึกษา              /  /  2 
33.  เป้าหมายของสถานศึกษา              /    1 
34.  ดา้นผูป้กครอง    /               1 
35.  สภาพแวดลอ้มครอบครัว   /       /  /    / / 5 
36.  ดา้นชุมชน    /         /      2 
37.  ปัจจยันาํเขา้      /            1 
38.  กระบวนการ      /   /         2 
39.  บุคลิกภาพ         /         1 
40.  อารมณ์         /         1 
41.  การตดัสินใจ         /    /     2 
42.  การวดัทศันคติ         /         1 
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ตารางที� 2-8 (ต่อ)  
 

 

ปัจจยัที�มผีลต่อประสิทธิผลองค์การ 

 

แนวคดิของนักการศึกษา คนที� รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

43.  การออกแบบงาน         /         1 
44.  ความเครียดในการทาํงาน         /         1 
45.  เชาวน์ปัญญา          /        1 
46.  แบบการเรียน          /        1 
47.  การมุ่งเนน้ผลงาน             /     1 
48.  ความเป็นพลวตัรของกลุ่ม         /         1 
49 การสื�อสาร         /         1 
50.  สถานภาพ         /         1 
51.  การกระจายอาํนาจ         /         1 
52.  ความขดัแยง้         /         1 
53.  การเปรียบเทียบคุณค่าและทศันคติ         /         1 
54.  ความพึงพอใจ                /  1 
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 การวจิยัครั; งนี;  ผูว้จิยัไดก้าํหนดปัจจยัเชิงสาเหตุเป็นสองระดบั คือ ระดบัผูเ้รียนและระดบั
สถานศึกษา ซึ� งเรียกวา่ พหุระดบั (Multilevel) ตามแนวคิดของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั (2542 ก,                    
หนา้ 236) และวเิคราะห์จากแนวคิดของนกัการศึกษาตามตารางที� 2-6 ถึง ตารางที� 2-8 เพื�อพิจารณา
เลือกปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันี;   
 ปัจจยัระดบัผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
 1.  ความรู้พื;นฐานเดิม (Background knowledge)  
 ความหมายและแนวคิด 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2542) นิยามวา่ ความรู้พื;นฐานเดิม คือ สิ�งที�สั�งสมมาจากการศึกษา
เล่าเรียน การคน้ควา้ หรือประสบการณ์รวมทั;งความสามารถเชิงปฏิบติั ทกัษะ และความเขา้ใจ หรือ
สารสนเทศที�ไดรั้บมาจากประสบการณ์ ของแต่ละสาขาวิชา  
 Bloom (1976 อา้งถึงใน พิมพอ์ร สดเอี�ยม, 2547, หนา้ 46) นิยามความรู้พื;นฐานเดิมวา่ 
เป็นความรู้ ทกัษะ และความสามารถที�จาํเป็นต่อการเรียนรู้เรื�องนั;น ๆ การมีความรู้พื;นฐานเดิม            
อยูม่าก จะป็นรากฐานสาํคญัช่วยใหเ้รียนรู้ไดม้ากขึ;น เร็วขึ;น และมั�นคงขึ;น 
 นกัจิตวทิยาการเรียนรู้กลุ่มสร้างความรู้ (Constructivist) กล่าววา่ วธีิการสาํคญัที�จะทาํให้
บุคคลเกิดการเรียนรู้ก็คือ การเชื�อมโยงสิ�งที�เคยรู้ (ความรู้และประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน) กบัสิ�งที�
ยงัไม่รู้ (ที�ผูส้อนกาํลงัจะสอน) ใหส้ัมพนัธ์กนั  
 สรุปวา่ ความรู้พื;นฐานเดิม คือ องคค์วามรู้ที�ผูเ้รียนเรียนรู้มาในอดีต เป็นรากฐานเพื�อ
เพิ�มพนูความรู้ใหม่ในปัจจุบนั 

 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความรู้พื;นฐานเดิม 
 มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541, หนา้ 186-187) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผลสัมฤทธิC

ทางการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียนชั;นมธัยมศึกษาปีที� 2 กบัความรู้พื;นฐานเดิมของนกัเรียน 
พบวา่ ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความรู้พื;นฐานเดิมของ
นกัเรียนในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เท่ากบั .575 
 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 262) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล                    

การบริหารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ ความรู้พื;นฐาน
เดิมของนกัศึกษามีอิทธิพลเชิงสาเหตุทั;งทางตรงต่อคะแนนเฉลี�ยสะสมของนกัศึกษา (.210) และ          
มีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมทางเรียนของนกัศึกษา (.220)  
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 203) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ 
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ความรู้พื;นฐานเดิมของนกัเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื�อการสื�อสารของนกัเรียน (.04)  
 Gardner and Lambert (1972, pp. 121-130) ทาํการวิจยันกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย          
ที�เรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาที�สองในกรุงมนิลา จาํนวน 103 คน ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ตวัแปร
ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษโดยเฉลี�ยในรอง 3 ปีที�ผา่นมา โดยใช ้Correlation matrix               
ในการวเิคราะห์ พบวา่ เป็นตวัแปรที�ถูกจดัเขา้อยูใ่นปัจจยัแรกเช่นเดียวกบัผลสัมฤทธิC ทางการเรียน
ภาษาองักฤษของปัจจุบนั ซึ� งก็หมายความวา่ ความรู้ภาษาทางภาษาองักฤษที�มีอยูเ่ดิมแลว้มี
ความสัมพนัธ์กบัความรู้ทางการเรียนภาษาองักฤษในปัจจุบนั 
 Degenhart (1990) ไดศึ้กษา พบวา่ การเรียนการสอนที�สามารถที�จะเชื�อมโยงความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมของผูเ้รียนไดจ้ะนาํมาซึ� งการเรียนรู้ในครั; งใหม่ 
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัความรู้พื;นฐานเดิมของผูเ้รียน
ดงัที�ไดก้ล่าวมาขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ ความรู้พื;นฐานเดิมเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทั;ง
ทางตรงและทางออ้มต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิมเป็น            
ตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. คุณลกัษณะภายในของผูเ้รียน คือ เจตคติต่อการเรียนและแรงจูงในในการเรียน 
 เจตคติต่อการเรียน (Attitude of learning)  
 ราชนัย ์บุญธิมา (2542, หนา้ 10) ใหค้วามหมายวา่ เจตคติต่อการเรียนของผูเ้รียน เป็น
ความรู้สึก หรือความคิดเห็นของผูเ้รียนที�มีต่อเนื;อหาวชิาการสอนของผูส้อน และเป็นประโยชน์            
ที�ผูเ้รียนไดรั้บ 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 62) ใหค้วามหมายวา่ เจตคติต่อการเรียนของผูเ้รียน                  
มีความสัมพนัธ์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ถา้ผูเ้รียนมีความรู้สึกหรือเจตคติที�ดีต่อ                 
การเรียนของครู จะตั;งใจเรียน ทาํใหมี้ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนสูง สถานศึกษาก็จะมีความสาํเร็จ             
ในการบริหารตามบทบาทภารกิจหลกั 
 Savignon (1983, p. 24) กล่าววา่ เจตคติต่อการเรียนของผูเ้รียน เป็นแรงขบัภายในของ
ปัจเจกบุคคลที�จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดความพยายาม และเกิดกาํลงัใจในการเรียนรู้ภาษา ต่างประเทศ 
ผูเ้รียนที�มีความสามารถทางภาษาสูง มีแนวโนม้ที�มีเจตคติที�ดีต่อการเรียนภาษาต่างประเทศ                
เห็นความสาํคญัและประโยชน์ของการเรียนภาษา และเตม็ใจในการเรียนรู้ 
 Stern (1984, pp. 332-341) ใหแ้นวคิดวา่ เจตคติต่อการเรียนเป็นองคป์ระกอบหนึ�งใน
ดา้นผูเ้รียนที�มีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ 
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 Littlewood (1984, p. 68) นิยามวา่ เจตคติ เป็นกาํลงัสาํคญัสู่ความสาํเร็จของการเรียนรู้  
 Wood (1994, p. 274) ใหแ้นวคิดวา่ เจตคติต่อการเรียนของนกัเรียน มีผลทางตรงต่อ
ผลสัมฤทธิC ทางการเรียน โดยสอดคลอ้งกบัซาวยิอง (Savignon, 1983, p. 24 อา้งถึงใน รุ่งทิพย ์
พรหมศิริ, 2549, หนา้ 62) ที�กล่าววา่ เจตคติเป็นแรงขบัภายในของผูเ้รียนที�จะทาํใหเ้กิด                       
ความพยายามในการเรียนรู้ เช่น การเรียนภาษาต่างประเทศ ถา้ผูเ้รียนมีความสามารถทางภาษาดี 
ผูเ้รียนมีแนวโนม้ที�มีเจตคติที�ดีในการเรียนภาษาต่างประเทศ และเล็งเห็นความสาํคญัและประโยชน์
ของการเรียนภาษาต่างประเทศ 
 Anderson (1994, p. 71) ไดร้วบรวมความหมายของ เจตคติต่อการเรียน จากนกัการศึกษา
หลายท่าน สรุปไดว้า่ เจตคติมีคุณลกัษณะดงันี;  คือ การแสดงออกที�เป็นองคป์ระกอบทางอารมณ์ 
(Emotion component) การมีเป้าหมาย (Target) การกาํหนดใหมี้ทิศทาง (Direction) ความจริงจงั 
(Intensity) และมั�นคง (Consistency)  
 สรุปวา่ เจตคติ เป็นความรู้สึกของบุคคลที�มีต่อสิ�งใดสิ�งหนึ�งมีทั;งเชิงบวกและลบ สาํหรับ
ในเรื�องเจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรู้สึกที�เกี�ยวขอ้งระหวา่งผูเ้รียนและผูส้อนของการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ถา้ผูเ้รียนมีเจตคติที�ดีจะส่งผลใหต้ั;งใจเรียน และปฏิบติัตามกิจกรรม                
การเรียนการสอนของผูส้อน  
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัเจตคติต่อการเรียน 
 มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541, หนา้ 186-187) ไดว้เิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลสัมฤทธิC
ทางการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียนชั;นมธัยมศึกษาปีที� 2 กบัเจตคติทางการเรียนของนกัเรียน 
พบวา่ ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษมีความสัมพนัธ์ปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                
ที�ระดบั .01  
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 203) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ เจตคติ
ต่อการเรียนของนกัเรียนมีอิทธิพลทั;งทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ
การสื�อสารของนกัเรียน (.53) และมีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมในการเรียน (.48)  
 Gardner (1985, pp. 156-159) ไดศึ้กษาการใชรู้ปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
นกัศึกษาในมหาวทิยาลยัที�เรียนภาษาฝรั�งเศสเป็นภาษาที�สองในปีแรก จาํนวน 140 คน ผลการวจิยั 
พบวา่ นกัศึกษามีเจตคติที�ดีต่อการเรียนภาษาฝรั�งเศสเป็นภาษาที�สอง 
 Sion (1993, p. 4239-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งเจตคติ แรงจูงใจ และ
ความวติกกงัวลกบัผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาที�สอง โดยใชรู้ปแบบทดสอบของ Gardner  
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(A test of Gardner’s model) พบวา่ ตวัแปรที�เกี�ยวกบัเจตคติอนัประกอบไปดว้ยส่วนประกอบอื�น ๆ 
จะทาํใหเ้กิดแรงจูงใจที�เป็นสาเหตุทางตรงต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียน 
 Wood (1994, p. 274) ไดศึ้กษาผลสัมฤทธิC ทางการเรียนของนกัเรียนเกรด 8 จาํนวน            
6,481 คน โดยทาํการวเิคราะห์แบบ Path analysis พบวา่ เจตคติต่อการเรียนของนกัเรียนมีผล
ทางตรงต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียน 
 แรงจูงใจในการเรียน (Motivation of learning)  
 ความหมายและแนวคิด 
 กมลรัตน์ หลา้สุวงษ ์(2528, หนา้ 227) นิยามวา่ แรงจูงใจ คือ แรงกระตุน้หรือการล่อให้
เกิดพฤติกรรมเรียนรู้ดว้ยสิ�งเร้า แนวคิดของแรงจูงใจในการเรียน จาํแนกตามการแสดงออกของ
พฤติกรรมเป็น 2 ประเภท คือ แรงจูงใจภายใน หมายถึง การที�บุคคลกระทาํหรือแสดงพฤติกรรม 
เพราะเห็นคุณค่าของผลที�ตามมา จึงกระทาํหรือแสดงพฤติกรรมดว้ยความเตม็ใจ หากผูเ้รียนมี
แรงจูงใจในการเรียนแบบนี;  จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ที�สุด และแรงจูงใจภายนอก หมายถึง 
การที�บุคคลกระทาํหรือแสดงพฤติกรรม เพราะตอ้งการสิ�งใดสิ�งหนึ�งเป็นสิ�งตอบแทน เช่น คะแนน 
หรือ รางวลั เพื�อเร้าใจหรือจูงใจใหก้ระทาํหรือแสดงพฤติกรรม 
 ศุภวรรณ พนัธ์ุภกัดี (2542, หนา้ 9) ใหนิ้ยามวา่ แรงจูงใจในการเรียน คือ ความปรารถนา
ที�จะบรรลุผลสัมฤทธ์ทางการเรียน พยายามฟันฝ่าอุปสรรค ใชว้ธีิการต่าง ๆ แกปั้ญหาเพื�อนาํไปสู่
ความสาํเร็จ ซึ� งความตอ้งการเหล่านี; เป็นแรงจูงใจใหเ้กิดการกระทาํ และนาํมาซึ� งสัมฤทธิC ผลทาง 
การเรียน 
 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ เป็นความปรารถนาของนกัศึกษา            
ที�ส่งผลต่อความรู้สึกอยากเรียน แบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นอาชีพ                      
ดา้นการปรับตวัเขา้กบัสังคม ดา้นความตอ้งการของบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ดา้นคุณภาพของอาจารย ์            
ดา้นสถาบนั และดา้นสังคม 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 19) ใหค้วามหมายวา่ เป็นความปรารถนาของผูเ้รียน                 
ที�ส่งผลต่อความอยากเรียน โดยดูจากเหตุผลในการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียน แบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ แรงจูงใจเชิงเครื�องมือ และแรงจูงใจเชิงบูรณาการ 
 สุรางค ์โคว้ตระกลู (2550, หนา้ 129) ใหนิ้ยามวา่ แรงจูงในในการเรียน เป็นสิ�งสาํคญั             
ที�จะทาํใหก้ารเรียนประสบผลสาํเร็จหรือไม่ ถา้มีแรงจูงใจในการเรียนสูงจะมีความเชื�อมั�นในตนเอง 
มีความรับผดิชอบที�จะกระทาํกิจกรรมใด ๆ จนบรรลุเป้าหมาย แนวคิดของผูส้อนกบัการส่งเสริม
แรงจูงใจในการเรียน ประกอบดว้ย การปรับปรุงวธีิสอนของผูส้อน การทาํงานร่วมกบัผูเ้รียนและ
ผูป้กครองเพื�อส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
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 Nelson and Jakobovits (1970, p. 102) ไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบของการเรียน
ภาษาต่างประเทศของผูเ้รียน พบวา่ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบที�สาํคญัสี�ดา้น คือ ดา้นความถนดั 
(Aptitude) ดา้นสติปัญญา (Intelligence) ดา้นแรงจูงใจในการเรียน (Motivation) และดา้นอื�น ๆ 
(Others) ซึ� งต่อมาไดมี้นกัจิตวทิยาชาวอเมริกนัและชาวแคนาดาไดท้าํการศึกษาเพิ�มเติมโดยใช ้            
การวเิคราะห์ของ Nelson and Jakobovits แลว้สรุปแต่ละดา้นเป็นค่าร้อยละ ดงันี;  ดา้นความถนดั 
ร้อยละ 22 ดา้นสติปัญญา ร้อยละ 20 ดา้นแรงจูงใจในการเรียน ร้อยละ 33 และดา้นอื�น ๆ ร้อยละ 14 
 Littlewood (1984, p. 53) กล่าววา่ การเรียนภาษาต่างประเทศ หรือภาษาที�สองนั;น
เปรียบเสมือนการเรียนรู้ทั�วไปประเภทหนึ�ง ที�แรงจูงใจเป็นกาํลงัสาํคญัในการตดัสินวา่ ผูเ้รียนจะ
ประสบผลสาํเร็จหรือไม่ มีแนวคิดวา่ แรงจูงใจมีองคป์ระกอบหลายอยา่งร่วมกนั ไดแ้ก่ แรงขบัของ
เอกตับุคคล ความตอ้งการสัมฤทธิC ผล ความปรารถนาประสบการณ์ใหม่ ๆ ผูที้�มีแรงจูงใจในการ
เรียนสูงจะมีความเชื�อมั�นในคนเอง มีความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานเพื�อมุ่งสู่ความ สาํเร็จ 
 Atkinson (1991) ใหนิ้ยามคาํวา่ แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะที�อยูภ่ายในตวัที�เป็นพลงั               
ทาํใหร่้างกายมีการเคลื�อนไหว ไปในทิศทางที�มีเป้าหมาย ที�ไดเ้ลือกไวแ้ลว้ ซึ� งมกัจะเป็นเป้าหมาย                 
ที�มีอยูใ่นภาวะสิ�งแวดลอ้ม  
 สรุปวา่ แรงจูงใจในการเรียน คือ พลงัผลกัดนัใหผู้เ้รียนสามารถกาํหนดทิศทางและบรรลุ
เป้าหมายของการเรียนที�ตั;งใจไวไ้ด ้
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัแรงจูงใจในการเรียน 
 มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541, หนา้ 186-187) ไดว้เิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง  
ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียนชั;นมธัยมศึกษาปีที� 2 กบัแรงจูงใจในการเรียน 
พบวา่ ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษมีความสัมพนัธ์ตํ�าอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
กบัแรงจูงใจทางการเรียน เท่ากบั .159 
 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 262) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ แรงจูงใจในการเรียน 
ไม่มีอิทธิพลเชิงสาเหตุทางตรงต่อคะแนนเฉลี�ยสะสมของนกัศึกษา แต่มีอิทธิพลเชิงสาเหตุทางออ้ม
ต่อเวลาที�ใชใ้นการเรียน (.402)  
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 203) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ 
แรงจูงใจในการเรียน มีอิทธิพลทั;งทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ           
การสื�อสารของนกัเรียน (.55) และมีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมทางการเรียน (.47)  



61 
 

 

 Jakobovits (1971, หนา้ 85) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัแลว้สรุปไดว้า่ ผูเ้รียนภาษาต่างประเทศ
ที�ไม่มีความถนดัในการเรียนภาษา สามารถเรียนภาษาไดไ้ม่ยาก ถา้หากมีแรงจูงใจและเจตคติ                      
ในการเรียนภาษาสูง 
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัเจตคติต่อการเรียนและแรงจูงใจ
ในการเรียนที�เป็นตวัแปรยอ่ยของคุณลกัษณะภายในของผูเ้รียนดงักล่าวขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ 
คุณลกัษณะภายในของผูเ้รียนเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทั;งทางตรงและทางออ้มต่อ
การศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัคุณลกัษณะภายในของผูเ้รียนเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุ
ที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ 
Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 พฤติกรรมการเรียน (Behavior of learning)  
 ความหมายและแนวคิด 
 ก่อ สวสัดิพาณิชย ์(2525, หนา้ 2; อรพินท ์ชูชม และอจัฉรา สุขารมณ์, 2531, หนา้ 97) 
กล่าวถึง พฤติกรรมการเรียนคลา้ยกนัวา่ วธีิเรียนรู้ที�ดีเป็นสิ�งที�ปฏิบติัไดย้ากในตอนตน้ แต่ถา้ปฏิบติั
ต่อเนื�องกนั พฤติกรรมการเรียนนั;นจะติดเป็นนิสัยประจาํตวั พฤติกรรมการเรียนที�ดี ไดแ้ก่                
การวางแผนการเรียน การแบ่งเวลาเพื�อศึกษา การรักษาเวลา มีความรับผดิชอบ การบงัคบัใจให ้           
แน่วแน่ต่อการเรียน และการกาํหนดงานที�จะทาํไวใ้ห้เหมาะสมกบัความสามารถ 
 สงดั อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 42) ใหแ้นวคิดเกี�ยวกบัองคป์ระกอบของพฤติกรรม                 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนที�มีผลต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความสามารถทางสติปัญญา ประสบการณ์เดิม  
และลกัษณะการเรียนของผูเ้รียน 
 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ เป็นการปฏิบติัตนของนกัศึกษาต่อ
การเรียนทั;งในและนอกห้องเรียนที�แสดงใหเ้ห็นถึงความกระตือรือร้น ความสนใจ ความตั;งใจ            
การวางแผนการเรียน และวธีิเรียน 
 สุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(2549, หนา้ 53) นิยามวา่ พฤติกรรมการเรียน คือ ความสนใจ ใฝ่รู้
และการเอาใจใส่บทเรียนต่อบทเรียน เชื�อฟังผูส้อน ร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
แสดงใหเ้ห็นถึงความกระตือรือร้น ความสนใจ ความตั;งใจ และวางแผนการเรียนการสอนตลอดจน
วธีิเรียน 
 พนม พลูเพิ�ม (2552, หนา้ 30) ใหค้วามหมายวา่ พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน คือ              
การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมเพื�อใหผู้เ้รียนมีความเจริญงอกงามสูงสุด และวธีิเรียนเป็นการตอบสนอง
ต่อสิ�งเร้าดา้นการเรียนที�มีต่อการเรียน 
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 สโรชา หะรังศรี (2553, หนา้ 42-43) ใหค้วามหมายวา่ พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
คือ การศึกษาหาความรู้ การร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน การแบ่งเวลาเรียน ตลอดจนการปฏิบติั
ตนทั;งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งของตนตามการรับรู้ของผูส้อน            
มีแนวคิดการแบ่งองคป์ระกอบของพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อม 
ความใส่ใจในขณะเรียน ความรับผดิชอบ และการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
 มนูญ เชื;อชาติ (2554, หนา้ 74) นิยามวา่ พฤติกรรมการเรียน หมายถึง การแสดงออกของ
ผูเ้รียนทั;งในและนอกห้องเรียนที�บ่งบอกถึงความสนใจ กระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อกิจกรรมการเรียน
การสอน รู้จกัวางแผนตลอดจนวธีิในขณะที�เรียน 
 Brownman (1965 อา้งถึงใน วชิยั วงษใ์หญ่, 2526, หนา้ 19) กล่าวถึงองคป์ระกอบที�มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน ไดแ้ก่ วธีิการเรียนของนกัเรียนหรือพฤติกรรมการเรียน
ของนกัเรียน และเจตคติของนกัเรียนต่อครูผูส้อน  
 Schaefer and McDermott (1999, p. 303) ใหแ้นวคิดในการองคป์ระกอบพฤติกรรม            
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมแรงจูงใจ ทศันคติต่อการเรียนรู้ ความใส่ใจ และ
ความยดืหยุน่ 
 สรุปวา่ พฤติกรรมการเรียน คือ การกระทาํ หรือกิจกรรมที�ผูเ้รียนแสดงออกเพื�อมุ่งพฒันา
ตนตามการรับรู้ของครูทั;งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ประกอบดว้ย การวางแผนการเรียน  
ความรับผดิชอบ และการใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ 
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัพฤติกรรมการเรียน 

 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 262) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล                  
การบริหารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ พฤติกรรม  
การเรียนไดรั้บอิทธิพลเชิงสาเหตุทางตรงต่อคะแนนเฉลี�ยสะสมของนกัศึกษา (.471)  

 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 203) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ 
พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ                      
การสื�อสารของนกัเรียน (.53)  

 อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556, หนา้ 164) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ ปัจจยัพฤติกรรมการเรียน
ส่งผลทางตรงเชิงบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีขนาดอิทธิพล .128 
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 Carter (1982, p. 4375-A) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบพฤติกรรมทางการเรียนของนกัเรียนที�มี
ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนตํ�าและสูง พบวา่ นกัเรียนที�มีพฤติกรรมการเรียนไม่ดี จะมีผลสัมฤทธิC
ทางการเรียนตํ�า นกัเรียนที�มีพฤติกรรมการเรียนดี จะมีผลสัมฤทธิC ทางการเรียนสูง  
 Haslam and Brown (1988, p. 223) ศึกษาผลของการฝึกพฤติกรรมการเรียนที�มีอิทธิพล
ต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียน ผลการวจิยั พบวา่ การใหค้วามรู้และการฝึกทกัษะทางการเรียน ส่งผล
ใหผู้เ้รียนมีความรู้เกี�ยวกบัการเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถช่วยปรับปรุงพฤติกรรม             
การเรียน เจตคติการเรียน และผลสัมฤทธิC ทางการเรียนให้ดีขึ;น 
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัพฤติกรรมการเรียนดงักล่าว
ขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ พฤติกรรมการเรียนเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรงต่อการศึกษา
งานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้ิจยัจึงศึกษาปัจจยัพฤติกรรมการเรียนเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  เศรษฐสังคมผูป้กครอง คือ อาย ุรายไดแ้ละวฒิุการศึกษา 
 รายไดข้องผูป้กครอง หมายถึง จาํนวนเงินที�ผูป้กครองของผูเ้รียนไดรั้บต่อเดือน  
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดข้องผูป้กครอง 
 คดันางค ์มณีศรี และสมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2541) ศึกษางานวจิยั พบวา่ รายไดข้องพอ่แม่
มีผลทางตรงต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนของลูก 
 Eggen and Kauchak (1994) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาเอกชน พบวา่ 
รายไดข้องผูป้กครองเป็นปัจจยัพื;นฐานที�มีอิทธิพลสูงปัจจยัหนึ�ง เพราะผูป้กครองที�มีรายไดสู้งจะมี
ทุนทรัพยเ์พียงพอที�สามารถสนบัสนุนการทาํกิจกรรมการเรียนของนกัเรียนไดอ้ยา่งต่อเนื�อง
สมํ�าเสมอ และทาํใหผ้ลการเรียนของผูเ้รียนสูงกวา่ผูป้กครองที�รายไดน้อ้ยไม่เพียงพอ 
 วฒิุการศึกษาของผูป้กครอง หมายถึง การศึกษาขั;นสูงสุดของผูป้กครอง  
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัระดบัการศึกษาของผูป้กครอง 
 คดันางค ์มณีศรี และสมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2541) ศึกษางานวจิยั พบวา่ ปณิธานทาง
การศึกษาของลูกไดรั้บอิทธิพลมาจากระดบัการศึกษาของพอ่แม่ ผูป้กครอง ความคาดหวงั และ
รายไดข้องพ่อแม่ ผูป้กครอง มีผลทางตรงต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
จนัทนี เทือกทอง (2550)  
 สุชีรา มหิเมือง (2547) ระดบัการศึกษาของผูป้กครองเป็นส่วนหนึ�งของสถานะภาพทาง
เศรษฐกิจและสังคม (Social-economic status) ที�มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 Campbell and Yasuhiro (1994, p. 698) พบวา่ ระดบัการศึกษาของผูป้กครองมีผลต่อ
ผลสัมฤทธิC ทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัอาย ุรายไดแ้ละวฒิุการศึกษา          
ที�เป็นตวัแปรยอ่ยของเศรษฐสังคมของผูป้กครองดงักล่าวขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ เศรษฐสังคมของ
ผูป้กครองเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรงต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้ิจยัจึงศึกษา
ปัจจยัเศรษฐสังคมของผูป้กครองเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 5.  สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว คือ การส่งเสริมของผูป้กครองและความสัมพนัธ์
ภายในครอบครัว 
 การส่งเสริมของผูป้กครอง 
 ความหมายและแนวคิดของ Gardner (1973, pp. 235-245) จาํแนกบทบาทของผูป้กครอง              
ที�สนบัสนุนในการเรียนภาษา เป็น 2 บทบาท คือ 
 1.  บทบาทกระตุน้ (Active role) หมายถึง การกระทาํที�ผูป้กครองแสดงออกมาโดย
กระตุน้เร้าใหผู้เ้รียนเรียนภาษา เช่น สอน ส่งเสริม กาํกบัติดตามการทาํการบา้น ให้รางวลัและ
เสริมแรงเมื�อผูเ้รียนมีความสําเร็จในการเรียน 
 2.  บทบาทจูงใจ (Passive role) หมายถึง เจตคติของผูป้กครองที�แสดงออกมาเชิงจูงใจ                 
ใหผู้เ้รียนเห็นความสาํคญัของการเรียนภาษา ประโยชน์ของการเรียนภาษา  
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการส่งเสริมของผูป้กครอง 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 211) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา พบวา่                
การสนบัสนุนของผูป้กครองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ
การสื�อสารของนกัเรียน (.12)  

 อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556, หนา้ 164) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเอกชนอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ การสนบัสนุนของผูป้กครองส่งผลต่อ
ผลผลิตที�ไม่ใช่วชิาการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิC การทาํนายร้อยละ 
5.3 

 Calos Yoiro (1976, p. 61) มีความคิดเห็นวา่ การส่งเสริมการเรียนของผูป้กครอง                       
เป็นตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาที�สองหรือภาษาต่างประเทศ 
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 ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว  
 ความหมายและแนวคิด 
 Lindgren (1967) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะสัมพนัธภาพของครอบครัววา่ ครอบครัวเป็น

องคก์รแรกที�เด็กมีความผกูพนัใกลชิ้ดทั;งในดา้นชีวติความเป็นอยู ่อารมณ์ จิตใจและกาย ถา้เด็กมี
ความสัมพนัธ์เริ�มแรกในครอบครัวดี เมื�อเติบโตแลว้เขา้เรียนในโรงเรียน เด็กจะเป็นบุคคลที�มีจิตใจ
หนกัแน่น มีนํ;าใจ มีความรักและความเขา้ใจบุคคลอื�น ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวดี ก็ยอ่มส่งผล
ถึงความสัมพนัธ์อนัดีกบัโรงเรียนดว้ยเช่นกนั 

 ขณะที� Klein and White (1996, pp. 21-23) กล่าวถึงครอบครัววา่ ครอบครัวเป็นกลุ่มของ
สังคมที�มีลกัษณะเปลี�ยนแปลงไปตามยคุสมยัของสังคม เป็นแหล่งผลิตของสังคม เป็นแหล่งกาํเนิด
ทางชีวภาพ ซึ� งชีวภาพของครอบครัวเกี�ยวพนักนัมากมาย 
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 

 Prescott (1961 อา้งถึงใน สุวฒัน์ ววิฒันานนท,์ 2548, หนา้ 53) พบวา่ ความรักระหวา่ง
สมาชิกในครอบครัว มีผลทางออ้มต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียน 
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัการส่งเสริมของผูป้กครองและ
ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวที�เป็นตวัแปรยอ่ยของสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัวดงักล่าว
ขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัวเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรง
ต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัวเป็นตวัแปรเชิง
สาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ปัจจัยระดับสถานศึกษา 
 1.  ลกัษณะความเชี�ยวชาญผูส้อน คือ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
 วฒิุการศึกษา คือ ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูส้อน 
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัวุฒิการศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2529) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัจาํนวน 50 เรื�อง 
เกี�ยวกบัองคก์าํหนดประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปในส่วนองคป์ระกอบของครูดา้นระดบัการศึกษา 
พบวา่ วฒิุการศึกษาของครูเป็นตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 Pendley (1986, p. 98) พบวา่ วฒิุการศึกษาของผูส้อนมีผลต่อการจดั การเรียนการสอน
ในสถานศึกษาใหบ้รรลุความสาํเร็จเป็นอยา่งมาก 
 Harnischfeger and Wiely (1978, p. 224) มีความเห็นวา่ วุฒิการศึกษาของครูเป็นตวัแปร
ที�มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนของนกัเรียน  
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 ประสบการณ์การสอน คือ ระยะเวลาในการสอนของผูส้อนตั;งแต่ตน้จนถึงปัจจุบนั  
 ความหมายและแนวคิด 
 มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541, หนา้ 87) สรุปวา่ ประสบการณ์การสอนของครูเป็นตวัแปร 
ที�มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนทั�วไป และประสบการณ์การสอนของครูภาษาองักฤษมี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษ  
 บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542, หนา้ 322) บอกวา่ ประสบการณ์การสอนของครูมีผลโดยตรง
ต่อผลผลิต ผลสัมฤทธิC ของสถานศึกษาทั;งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัประสบการณ์การสอน 
 Paulsen (1995) พบวา่ ประสบการณ์การสอนของผูส้อนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทาง              
การเรียน 
 Gara (1998) พบวา่ ปัจจยัระดบัสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน ภาคภาษาองักฤษ คือ คุณลกัษณะทางชีวสังคมของผูส้อน ไดแ้ก่  
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัอาย ุวฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์การสอนที�เป็นตวัแปรยอ่ยของลกัษณะความเชี�ยวชาญของผูส้อนดงักล่าวขา้งตน้นั;น 
สรุปไดว้า่ ลกัษณะความเชี�ยวชาญของผูส้อนเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรงต่อ
การศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัลกัษณะความเชี�ยวชาญของผูส้อนเป็นตวัแปรเชิง
สาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  คุณภาพการสอน  
 ความหมายและแนวคิด 
 สายชนม ์สัจจานิตย ์(2538, หนา้ 5) นิยามวา่ คุณภาพการสอน หมายถึง การสอนที�ดี                 
มีประสิทธิภาพ สามารถทาํใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคก์ารสอนที�ตั;งไว ้
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2539) กล่าววา่ ผูส้อนเป็นบุคคลที�มี
ความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ตามนโยบายและเป้าหมายในการพฒันา
ประเทศ การที�เด็กจะเจริญเติบโตขึ;นเป็นพลเมืองที�มีประสิทธิภาพ และมีความรู้ความสามารถ             
มากนอ้ยเพียงใดนั;น ยอ่มมีผูส้อนเป็นส่วนประกอบที�สาํคญั เพราะผูส้อนเป็นผูมี้บทบาททั;งในดา้น              
การสอน และการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดการเรียนรู้ รวมทั;งการใหอ้อกแบบเพื�อนาํไปสู่                      
การเป็นพลเมืองที�ดี 
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 พิกุล โสนะโชติ (2544, หนา้ 32) ใหค้วามหมายของคาํวา่ คุณภาพการสอน คือ 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนดว้ยวธีิต่าง ๆ เพื�อใหผู้เ้รียนประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค์
การสอนที�วางไว ้
 Ellis (1993, p. 3) ไดอ้ธิบายถึงคุณภาพการสอนวา่ คือ กระบวนการเรียน การสอนที�ได้
กาํหนดแผนงานหลกัประกนัต่อผูเ้รียน วา่ ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการส่งเสริม และการสนบัสนุนใหเ้กิด
กระบวนการเรียนการเรียนการสอนที�ไดเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้ริง 
 Pennington (1999, p. 5 cited in William & Fry, 1994) กล่าววา่ ผูส้อนจะช่วยใหผู้เ้รียน          
มีความรู้ สติปัญญาเฉียบแหลม มีพฒันาการทางเชาวน์ปัญญา มีพฒันาการทางจริยธรรม                        
เป็นการเตรียมคนใหมี้ความพร้อมเพื�อเผชิญกบับทบาทและหนา้ที�หลากหลายของการเป็นพลเมืองดี
ของประเทศ 
 ลกัษณะของคุณภาพการสอน 
 พรวมิล ระวนัประโคน (2545, หนา้ 20) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยับาง
ประการกบัคุณภาพการสอนของครูที�สอนวชิาภาษาองักฤษ โดยศึกษาพฤติกรรมการสอน                      
3 ประเด็น คือ 
 1.  การวางแผนและเตรียมการสอน คือ กิจกรรมในการคิด และทาํล่วงหนา้ในการดาํเนิน 
การสอน ประกอบดว้ยการกาํหนดจุดประสงค ์การจดัเนื;อหากิจกรรม ประสบการณ์ สื�อการเรียน
การสอน กระบวนการเรียนรู้ กลวธีิต่าง ๆ ตลอดจนวธีิการประเมินผล เพื�อใหก้ารเรียนของนกัเรียน
บรรลุตามจุดมุ่งหมายที�วางไว ้
 2.  การดาํเนินการสอน คือ กระบวนการและพฤติกรรมของครูที�ใชเ้พื�อให้ผูเ้รียนเกิด             
การเรียนรู้ ไดแ้ก่ ชี;แจงลกัษณะวชิาตามหลกัการสอนภาษา วธีิเรียนและการวดัผล เสนอเนื;อเรื�องที�
เป็นแนวคิดหลกั และแนวคิดยอ่ย ๆ ลงมาเป็นขั;นตอน 
 3.  การประเมินผล คือ การใชว้ธีิการและเครื�องมือวดัผลทางการศึกษาใหเ้หมาะสมกบั
พฤติกรรมการเรียนที�ตอ้งการวดัของผูส้อน โดยมุ่งเนน้ในการพิจารณาพฒันาการของผูเ้รียน              
ความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการ
เรียนการสอน ทั;งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน 
 บุษรินทร์ เชี�ยววานิช (2549, หนา้ 35-36) ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งชี;ขององคป์ระกอบคุณภาพ
การสอน พบวา่ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี;   
 1.  องคป์ระกอบดา้นความรู้ คือ ผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถเชิงทฤษฎีและ
เชิงปฏิบติั จากการศึกษาคน้ควา้และประสบการณ์ 
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 2. องคป์ระกอบดา้นการสอน คือ การจดักระบวนการเรียนการสอนเพื�อช่วยใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ การคิดวเิคราะห์ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
 3.  องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ คือ ลกัษณะเฉพาะตวัของบุคคลที�แตกต่างกนัไป 
บุคลิกภาพของบุคคลเป็นผลที�ไดรั้บมาจากพนัธุกรรมตั;งแต่เกิด รวมทั;งเกิดจากการอบรม เลี;ยงดู 
หรือจากสิ�งแวดลอ้ม รวมทั;งอาจเกิดจากสถานการณ์บางอยา่งทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงบุคลิกภาพ 
 4.  องคป์ระกอบดา้นทศันคติ คือ ปฏิกิริยาของความรู้สึกทีมีต่อสิ�งเร้า เช่น ชอบ หรือ             
ไม่ชอบ เขา้ใจ หรือ ไม่เขา้ใจ เห็นดว้ย หรือ ไม่เห็นดว้ย 
 สุรางค ์โคว้ตระกลู (2550, หนา้ 14-15) รวบรวมงานวจิยัเกี�ยวกบัคุณลกัษณะสาํคญัของ
ครูที�ดีและมีประสิทธิภาพจากงานวจิยันกัการศึกษาต่าง ๆสรุปไดด้งันี;ดงันี;  
 1.  ตอ้งเป็นนกัมนุษยนิยม คือ เป็นผูย้อมรับผูเ้รียนอยา่งจริงใจ ใหค้วามอบอุ่น                   
ความเขา้ใจ มีความยติุธรรม และมีคุณลกัษณะของผูส้อนตามทศันะจิตวทิยามนุษยนิยม และเป็น
กลัยาณมิตรของผูเ้รียน 
 2.  ตอ้งเป็นผูที้�มีความรู้ และมีความเขา้ใจเกี�ยวกบัจิตวทิยาการเรียนการสอน คือ ผูส้อน
ตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของกระบวนการเรียนรู้ และสามารถจะใหว้ธีิสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม และจูงใจ
ใหผู้เ้รียน ตอ้งการเรียนรู้  
 3.  เป็นผูที้�รู้จกัของผูเ้รียน ผูส้อนไม่ใช่มีหนา้ที�สอนเท่านั;น แต่เป็นผูมี้อิทธิพลต่อ
พฒันาการทางบุคลิกภาพของผูเ้รียนดว้ย ดงันั;น ผูส้อนจะตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัจิตวทิยาพฒันาการ  
 4.  เป็นผูที้�มีวุฒิทางวชิาการ โดยเฉพาะในวชิาต่าง ๆ ที�ผูส้อนจะตอ้งสอน 
 5.  เป็นผูน้าํที�ดีและเป็นผูฟั้งที�ดี สามารถจะช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้ความเขา้ใจซึ� งกนัและ
กนั ในกรณีที�มีความขดัแยง้กนัทั;งในและนอกห้องเรียน 
 6.  มีทกัษะในการจดัหอ้งเรียนใหเ้อื;อต่อการเรียนรู้ 
 7.  เป็นผูที้�นิยมในวธีิการทางวทิยาศาสตร์และเขา้ใจกฎแห่งพฤติกรรมและเป็น
นกัวทิยาศาสตร์พฤติกรรม 
 8.  จะตอ้งมีทกัษะของชีวิต คือ เป็นผูที้�สามารถสื�อกบัผูอื้�นไดดี้ มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถ
แกปั้ญหาและตดัสินใจไดดี้ มีสุขภาพกายและจิตที�ดี  
  สรุปวา่ คุณภาพการสอน หมายถึง กิจกรรมและวธีิการที�ผูส้อนปฏิบติัในการจดัการเรียน
การสอนดว้ยวธีิการหลากหลาย เพื�อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้วดัจาก            
การวางแผนเตรียมการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลผูเ้รียน  
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 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัคุณภาพการสอน 
พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 262) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล                  

การบริหารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ คุณภาพการสอน
มีอิทธิพลเชิงสาเหตุทางตรงต่อคะแนนเฉลี�ยสะสมของนกัศึกษา  
  รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 204) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ 
คุณภาพการสอนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร
ของนกัเรียน  
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัการวางแผนเตรียมการสอน             
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลผูเ้รียนที�เป็นตวัแปรยอ่ยของคุณภาพ
การสอนดงักล่าวขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ คุณภาพการสอนเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรง
ต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัคุณภาพการสอนเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.  วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (Vision)   
 ความหมายและแนวคิด 
 ประพนธ์ ผาสุกยดื (2545, หนา้ 17) ใหค้วามหมายของวสิัยทศัน์ วา่ เป็นภาพในอนาคต         
ที�ผูบ้ริหารตอ้งการจะเห็นองคก์ารนั;น ๆ เป็นตวัอยา่ง วสิัยทศัน์เป็นการกาํหนดทิศทางขององคก์าร
โดยรวม องคก์ารใดที�ไม่มีวสิัยทศัน์ แสดงวา่องคก์ารนั;น ๆ ไม่มีการกาํหนดภาพในอนาคตไว ้
องคก์ารจะเป็นอยา่งไรไม่มีใครบอกได ้ทุกอยา่งจะเป็นไปตามยถากรรมไร้ทิศทาง 
  จาํเริญ จิตรหลงั (2550, หนา้ 65) ใหค้วามหมายของวสิัยทศัน์ วา่ เป็นสิ�งที�รวมเอา
ความหวงั เป้าหมาย และทิศทางในอนาคตขององคก์ารเขา้ไวด้ว้ยกนั ซึ� งเปรียบเสมือนภาพ
จินตนาการขององคก์าร ที�ถูกก่อร่างขึ;นภายในองคก์าร จากนั;นก็จะถูกส่งผา่นออกไปนอกองคก์าร 
  โสภิณ ม่วงทอง (2553, หนา้ 66) ใหค้วามหมายของวสิัยทศัน์ วา่ เป็นความสามารถของ
บุคคลในการมองเห็นภาพในอนาคตที�ตอ้งการไดอ้ยา่งชดัเจน มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
องคก์าร มีความเป็นไปไดแ้ละสามารถมองเห็นวธีิการปฏิบติัที�จะนาํองคก์ารใหบ้รรลุความตอ้งการ
นั;นได ้
 Hickman and Silva (1984, p. 151) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ หมายถึง ภาพขององคก์าร                  
ในอนาคตซึ�งสร้างมาจาก ปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได ้และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
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ภาระหนา้ที�ขององคก์าร โดยภาพนั;นตั;งอยูบ่นพื;นฐานของความจริง และเร้าใจใหป้ฏิบติัตามเพื�อจะ
ทาํใหอ้งคก์ารมีสภาพที�ดีกวา่ 
 Blumbreg and Greenfield (1986, p. 99) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถใน 
การมองเห็นความแตกต่างระหวา่งสิ�งที�เป็นปัจจุบนักบัสิ�งที�ตอ้งการให้เป็นในอนาคต และสามารถ
ดาํเนินการเปลี�ยนสภาพที�เป็นปัจจุบนัให้เป็นสิ�งที�ตอ้งการในอนาคตได ้
 Kotter (1990, pp. 68-69) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ หมายถึง ภาพอนาคตที�นาํมาทาํใหก้ระจ่างวา่ 
ทาํไมบุคคลตอ้งสร้างขึ;นในอนาคต ซึ� งสิ�งที�สร้างขึ;นนั;นสามารถกระตุน้ใหบุ้คคลมุ่งมั�น และ
ดาํเนินการไปสู่ในทิศทางการเปลี�ยนแปลงที�ถูกตอ้ง ซึ� งสามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบติั
ในความแตกต่างระหวา่งบุคคล แมว้า่จะมีบุคคลจาํนวนมากก็สามารถดาํเนินการไปดว้ยดีและ
รวดเร็ว 
 Kouzes and Posner (1997, p. 95) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ หมายถึง ภาพความคิดและภาพ
จินตนาการที�ชดัเจนในอนาคต 
 ลกัษณะวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 เสริมศกัดิC  วศิาลาภรณ์ (2538, หนา้ 8-9) ใหแ้นวคิดวา่ องคป์ระกอบวสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารมี 4 ลกัษณะ คือ  
 1.  วสิัยทศัน์ทางองคก์าร (Organizational vision) เป็นการมององคก์ารปัจจุบนัใน
ภาพรวม และมองสิ�งแวดลอ้มขององคก์ารดว้ย    
 2.  วสิัยทศัน์อนาคต (Future vision) เป็นการมองสร้างภาพของระบบองคก์ารในอนาคต 
 3.  วสิัยทศัน์ทางบุคคล (Personal vision) เป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และกาํหนด
ตาํแหน่งของบุคคล เชื�อมโยงระหวา่งผูน้าํกบัองคก์าร 
 4.  วสิัยทศัน์ทางยทุธศาสตร์ (Strategic vision) เป็นการนาํวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติั 
เชื�อมโยงกบัสิ�งที�เป็นจริงในปัจจุบนักบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต ดว้ยวถีิทางที�เหมาะสม ดงันั;น 
การบริหารการเปลี�ยนแปลง นั�นคือ วสิัยทศัน์ทางยทุธศาสตร์ 
 วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2538, หนา้ 11-32) ใหแ้นวคิดวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีวสิัยทศัน์
ตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปนี;  
 1.  กาํหนดนโยบายวางแผนกลยทุธ์ไดดี้ มีมุมมองที�ยาวไกล สามารถวเิคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบนั และมองภาพในอนาคตที�ควรจะเป็นได ้
 2.  มีความสามารถในการคาดคะเนและเรียนรู้จากประสบการณ์ไดดี้ มีความคิด
สร้างสรรค ์มุ่งอนาคต และรู้จกัสังเคราะห์ขอ้มูลที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
 3.  มองภาพกวา้งสู่ภาพเล็ก คิดแบบนิรนยั ยดืหยุน่ในแนวทางเพื�อมุ่งสู่เป้าหมาย 
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 4.  มีความกระตือรือร้นในการรับรู้ และสามารถเปลี�ยนแปลงไปสู่สิ�งใหม่ ๆ กระตุน้ริเริ�ม
ใหมี้การใชน้วตักรรมอยา่งสมํ�าเสมอ 
 5.  ไม่ยดึตนเองเป็นหลกั สนบัสนุนและพฒันาบุคลากรใหเ้กิดศกัยภาพสูงสุด และเปิดใจ
รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ  
 6.  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิC  มีความทะเยอทะยาน มุ่งหาความสาํเร็จใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  
 Manasse (1986, pp. 164-165) ใหแ้นวคิดเกี�ยวกบัวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่             
มี 5 ทกัษะ คือ ทกัษะดา้นการจดักระทาํขอ้มูล ทกัษะดา้นความรู้เกี�ยวกบัการวินิจฉยัองคก์าร ทกัษะ
ดา้นความรู้เกี�ยวกบัสถานศึกษาที�มีประสิทธิผลและการจดัการศึกษาเป็นเลิศ ทกัษะความคิด
สร้างสรรค ์และทกัษะความตระหนกัในตนเอง   
 Trethowan (1991, p. 5) ใหแ้นวคิดลกัษณะวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 ลกัษณะ คือ 
 1.  ปัจจยัภายในของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ คุณลกัษณะเฉพาะตน ทกัษะการบริหาร ทกัษะดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ ความรู้ความสามารถดา้นการจดัการศึกษา ทกัษะดา้นการจดักระทาํขอ้มูล ความคิด
ริเริ�มสร้างสรรค ์และความตระหนกัในตนเอง 
 2.  ปัจจยัภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ความเขา้ใจเป้าหมายของสถานศึกษา ความรู้สึก
สามคัคี การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในหมู่คณะ และการสร้างบรรยากาศที�ดี  
 3.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ความคาดหวงัจากชุมชน และ
เป้าหมายที�สังคมตอ้งการ 
 Braun (1991) ) ใหแ้นวคิดลกัษณะวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย              
3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (Formulating vision) เป็นการสร้างความฝันที�เป็นจริง                        
เป็นการสร้างภาพในอนาคตใหอ้งคก์าร ซึ� งผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาองคก์ารอยา่งละเอียด ลึกซึ; ง                     
มีการวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งชดัเจนเกี�ยวกบัจุดดอ้ย จุดเด่นของบุคคล สถานที� ทรัพยากร และเวลา 
วสิัยทศัน์ที�กาํหนดจาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม  
 2.  การแสดงวสิัยทศัน์ (Articulating vision) เป็นกระบวนการจาํเป็นที�ตอ้งบรรยาย 
อธิบาย แสดง และเผยแพร่เพื�อใหส้มาชิกในองคก์รไดรั้บรู้ เขา้ใจ และมองเห็นความเป็นไปได ้
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีศิลปะในการอธิบาย โนม้นา้วใหบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรับ ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
อิทธิพลในการเปลี�ยนแปลงทศันคติและค่านิยมของบุคลากรในองคก์ร  
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 3.  การดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์ (Operation vision) เป็นการนาํวสิัยทศัน์ไปสู่การ
ปฏิบติังาน โดยการร่วมมือร่วมใจ กาํลงัความคิด ความเพียรพยายาม ไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย
ที�กาํหนดไว ้ 
 สรุปวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร หมายถึง ความรู้ความสามารถที�ผูบ้ริหารสามารถกาํหนด
แนวทาง วธีิคิด การวางแผนงาน และแสดงใหบุ้คลากรมองภาพเห็นตามและยอมรับ เพื�อนาํไป
ปฏิบติัในสถานศึกษาในอนาคตได ้โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและประสบผลสาํเร็จตาม
วตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
 โสภิณ ม่วงทอง (2553, หนา้ 163) ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรมการบริหารมีอิทธิพลทั;ง
ทางตรงเชิงบวกและมีผลทางออ้มต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Mensick (2006) ศึกษาเรื�อง ภาระงานของครูใหญ่ที�สร้างประสิทธิผลจากมุมมองของ
ชุมชน โดยใชว้ธีิวจิยัแบบคุณภาพ ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารที�สร้างประสิทธิผล คือ ผูบ้ริหารที�มี
วสิัยทศัน์  
 Redden-Guyton (2010) ศึกษาเกี�ยวกบั ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิตในมิซซูรี การคน้หาทกัษะ 
ประสบการณ์ดา้นการศึกษาและคุณสมบติัของภาวะผูน้าํ เนื�องจากโรงเรียนสาธิตเป็นเรื�องใหม่
สาํหรับรัฐมิซซูรี�  ดงันั;น การเรียนการสอนและการดาํเนินงานประจาํวนัจึงเป็นปัญหา เนื�องจาก
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารแต่ประเมินสถานการณ์ในการเริ�มตน้ตํ�าไป จากการวจิยั
ทาํให ้พบวา่ ผูบ้ริหารที�ดีตอ้งเป็นยดืหยุน่ มีความเป็นผูน้าํ มีวสิัยทศัน์ สามารถเผยแพร่วิสัยทศัน์
ใหก้บัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง ส่วนไดส่้วนเสียทั;งหมด และมีทกัษะในการครองคน 

  จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัการกาํหนดวสิัยทศัน์ การแสดง
วสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ที�เป็นตวัแปรยอ่ยของวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้
นั;น สรุปไดว้า่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทั;งทางตรงและทางออ้มต่อ
การศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ภาวะผู้นําผู้บริหาร (leadership)  
 ความหมายและแนวคิด 
 Lunenburg and Ornstein (1996, p. 112) ไดร้วบรวมความหมายของภาวะผูน้าํตาม
ความคิดของนกัการศึกษา ดงันี;  
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 คือ ประสิทธิผลของอิทธิพล (Agryris, 1976, p. 227)  
 คือ การมีอิทธิพล การแนะแนวทาง วธีิการ การกระทาํ และความคิดเห็น (Bennis & 
Nanus, 1985, p. 21)  
 คือ กระบวนการของการกระทาํที�มีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื�อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
(Bass & Avolio, 1993, p. 49)  
  คือ การสร้างความสามคัคีและทีมเพื�อทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (Clark, Clark & 
Campbell, 1993, p. 177)  
  คือ การเกลี;ยกล่อมโนม้นา้วใหบุ้คคลทุ่มเทความสนใจ และปรับเป้าหมายของตนเอง
เสมือนเป็นความสนใจและเป็นเป้าหมายของกลุ่ม (Block, 1993)  
 Hoy and Miskel (2001, p. 392 cited in Chemers, 1997, p. 1) ใหนิ้ยามคาํวา่ ภาวะผูน้าํ 
หมายถึง กระบวนการท่บุคคลผูห้นึ�งสามารถใชว้ธีิการหรืออิทธิพลทางสังคมสนบัสนุนใหค้นอื�น
ประสบความสาํเร็จในการทาํงานได ้
 ลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
 Bass and Avolio (1994, pp. 2-6) ที�ไดเ้สนอรูปแบบภาวะผูน้าํเตม็รูปแบบ (The full range 
model of leadership) เป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (Transformational leadership) เป็นลกัษณะของผูน้าํ              
ที�ตอ้งการเปลี�ยนแปลงและพฒันาความสามารถของผูต้ามใหสู้งขึ;น ทาํใหผู้ต้ามเป็นผูมี้ศกัยภาพ 
ตระหนกัในพนัธกิจ วสิัยทศัน์และใหค้วามสาํคญักบัประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ส่วนตน 
 2.  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (Transactional leadership) เป็นลกัษณะของผูน้าํที�ให้
รางวลัหรือลงโทษผูต้ามตามผลการทาํงาน เป็นการใชก้ารแลกเปลี�ยนเป็นการเสริมแรงอยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื�อใหผู้ต้ามมีความเชื�อมั�นที�จะปฏิบติัหนา้ที�ตามบทบาท 
 3.  ภาวะผูน้าํแบบปล่อยวาง (Laisses-faire leadership) เป็นลกัษณะของผูน้าํที�หลีกเลี�ยง
ความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน ไม่มีวสิัยทศัน์เกี�ยวกบัภารกิจและเป้าหมายขององคก์าร ไม่มี
ความชดัเจนในวธีิการตดัสินใจ ทาํใหผู้ต้ามเกิดความขดัแยง้ ขาดความร่วมมือในการปฏิบติัหนา้ที� 
 สรุปวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร หมายถึง การบริหารงานที�แสดงถึงความรู้ความสามารถ
และทกัษะในสถานศึกษา สามารถสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากรเกิดความมุ่งมั�นในการปฏิบติังาน
เพื�อบรรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ผูว้จิยัเลือกศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารใน
งานวจิยันี;สองรูปแบบ คือ ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ และภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน 
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 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 263) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารแบบเปลี�ยนสภาพส่งผลทางตรงต่อความสามารถในการแกปั้ญหาของนกัศึกษาแต่ละ
สาขาวชิา และไดรั้บผลทางตรงเป็นบวกจากวฒันธรรมองคก์าร 

จามจุรี จาํเมือง (2548, หนา้ 144) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ดว้ยเทคนิคเดลฟาย ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้าํที�มี
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครมี 6 ดา้น คือ ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นการเรียน
การสอน ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรียน ดา้นชุมชน ดา้นคุณธรรม และดา้นพฒันาสังคม 
 Bauman (1989 อา้งถึงใน พิมพอ์ร สดเอี�ยม, 2547, หนา้ 125) ศึกษาลกัษณะและรูปแบบ
เชิงปฏิบติัของผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ พบวา่ มีการรับรู้ดว้ยตนเองทางบวกซึ�งเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์ ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพจะมอบอาํนาจใหเ้อกบุคคลในองคก์ารโดยการพฒันาภาวะ
ผูน้าํแบบร่วมมือ (Collective leadership) และผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพกาํหนดตนเองในฐานะตวันาํ
การเปลี�ยนแปลง (Change agents)  
 Chirichello (1997) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํที�ครูใหญ่ชอบและบรรยากาศองคก์ารใน
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐที�ประสบความสาํเร็จในนิวเจอร์ซี ผลของการศึกษา พบวา่ ครูใหญ่
ส่วนมากชอบภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ 
 Konkle, 2007) ไดว้จิยัเชิงคุณภาพเพื�อตรวจสอบแบบภาวะผูน้าํของครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตเมืองรัฐโอไฮโอ โดยใชแ้บบสอบถาม Multifactior leadership questionnaire 
(MLQ-5X) เกี�ยวกบัการบริหารแบบผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ผูน้าํการแลกเปลี�ยน และผูน้าํการวางเฉย 
เพื�อทดสอบดูวา่ ผูน้าํแบบใดสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยโรงเรียนที�ศึกษาเป็น
โรงเรียนทั;งที�มีผลการปฏิบติังานสูงและมีผลการปฏิบติังานตํ�า โดยใชด้ชันีการเจริญเติบโตของ
โรงเรียนในช่วง 3 ปี กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 19 คน และครูจาํนวน 62 คน 
ผลการวจิยั พบวา่ ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัดชันีการเติบโตของการปฏิบติังาน                   
แต่ไม่สามารถเป็นตวัพยากรณ์ที�ดีต่อความเจริญเติบโตของโรงเรียนได ้
 Solomon (2007) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมตน้ 
ความผกูพนัของครู ประสิทธิภาพของครู และผลสัมฤทธิC นกัเรียนในวชิาคณิตศาสตร์และศิลปะการ
สื�อสาร โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารและครูจาํนวน 138 คน ในโรงเรียนมธัยมตอนตน้รัฐมิสซูรี�  
ผลการวจิยั พบวา่ ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัของครู ประสิทธิภาพของครู
และผลสัมฤทธิC นกัเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยประสิทธิภาพของครูกบัการส่งเสริมปัจเจก
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บุคคลของผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นตวัพยากรณ์ผลสัมฤทธิC ในวชิาศิลปะการสื�อสาร และ
ประสิทธิภาพของครูเป็นตวัพยากรณ์ผลสัมฤทธิC ในวชิาคณิตศาสตร์ 
  จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัการกาํหนดวสิัยทศัน์ การแสดง
วสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ที�เป็นตวัแปรยอ่ยของวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้
นั;น สรุปไดว้า่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทั;งทางตรงและทางออ้มต่อ
การศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 เทคโนโลยีทางการศึกษา (Technology)  
 ความหมายและแนวคิด  
  สุทธิพงศ ์ยงคก์มล (2543, หนา้ 65) สรุปวา่ เทคโนโลย ีเป็นสื�อ เครื�องมือ วธีิการ ทกัษะ 
ที�จาํเป็นตอ้งใชใ้นองคก์ารเพื�อเปลี�ยนแปรสภาพวตัถุ ขอ้มูล หรือ คนใหเ้ป็นผลผลิตตามที�องคก์าร
ตอ้งการ ดงันั;น เทคโนโลยจึีงตอ้งมีความสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานขององคก์าร หากมี
การเปลี�ยนแปลงของงานก็จะมีผลใหเ้ทคโนโลยเีปลี�ยนไป และในทางกลบักนั หากเทคโนโลยมีี
การปรับเปลี�ยนไป ก็จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี�ยนระบบงาน และการบริหารงานดว้ย 
 วรนาถ แสงมณี (2544) กล่าววา่ เทคโนโลย ีเป็นสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล ข่าวสาร อุปกรณ์ 
เครื�องมือ เทคนิคและขั;นตอน ในการเปลี�ยนจากตวัป้อนเป็นผลผลิต โดยใชก้ระบวนการความรู้และ
การปฏิบติัที�จะนาํวทิยาศาสตร์ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในลกัษณะเกื;อกลูสิ�งแวดลอ้มและธรรมชาติ 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ เทคโนโลยกีารผลิต และเทคโนโลยกีารจดัการ 
 พวงรัตน์ เกษรแพทย ์(2545, หนา้ 35) สรุปวา่ การที�องคก์ารจะสามารถดาํเนินการได้
บรรลุเป้าหมายไดน้ั;น การใชท้รัพยากรและเทคโนโลยใีนกระบวนการบริหารองคก์าร จึงมี
ความสาํคญัที�จะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุความมีประสิทธิผล และในปัจจุบนันี;ความเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยสีมยัใหม่ ทาํใหเ้กิดการส่งผา่นความรู้ไดร้วดเร็วยิ�งขึ;น 
 รุจา รอดเขม็ (2547, หนา้ 51) สรุปวา่ เทคโนโลย ีเป็นสิ�งที�องคก์ารนาํมาใชใ้น
กระบวนการการเปลี�ยนแปลงปัจจยันาํเขา้ เป็นผลผลิตตามความตอ้งการขององคก์าร ซึ� งอยูใ่นรูป
ของเครื�องจกัร เครื�องมือ วธีิการ เทคนิค ทกัษะและความรู้ต่าง ๆ  
 ฤตินนัท ์สมุทร์ทยั (2549, หนา้ 78) ไดส้รุปวา่ เทคโนโลยี คือ สื�อ วสัดุ อุปกรณ์ เครื�องมือ 
วธีิการ ทกัษะต่าง ๆ ที�องคก์ารจาํเป็นตอ้งใชใ้นการแปรสภาพวตัถุ ขอ้มูล หรือบุคคลใหเ้ป็นผลผลิต 
หรือบริการต่าง ๆ ตามที�องคก์ารตอ้งการ ดงันั;น การใชเ้ทคโนโลยจึีงเป็นปัจจยัสาํคญัภายใน
องคก์ารที�มีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ขององคก์ารเพื�อบรรลุสู่เป้าหมายที�กาํหนด 
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 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐาน (2550, หนา้ 51) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที�
ของสถานศึกษาในการพฒันาและการใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา ดงันี;  
 1.  จดัใหมี้การกาํหนดนโยบาย วางแผน ในเรื�องการจดัการและพฒันาสื�อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยเีพื�อการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.  พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื�องเกี�ยวกบัการพฒันาสื�อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื�อการศึกษา พร้อมทั;งใหมี้การจดัตั;งเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการเพื�อเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
 3.  พฒันาและการใชสื้�อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันาสื�อและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา ที�ใหข้อ้เท็จจริงเพื�อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ;น โดยเฉพาะหาแหล่งสื�อ
ที�เสริมการจดัการศึกาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 4.  พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
 5.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหาร ผลิตใช ้และ
พฒันาสื�อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ธวชั กรุดมณี (2550, หนา้ 74) สรุปวา่ เทคโนโลยนีบัเป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับการจดัการ
ในองคก์าร เพราะองคก์ารใดก็ตามที�มีอาํนาจทางเทคโนโลยสูีง จะสามารถกา้วลํ;าหนา้องคก์ารอื�น
ได ้ซึ� งองคป์ระกอบดา้นเทคโนโลยเีป็นมิติสาํคญัที�องคก์ารตอ้งใหค้วามสาํคญั เช่นเดียวกบัดา้นคน
และดา้นกระบวนการ เทคโนโลยจึีงเป็นสื�อ เครื�องมือ วธีิการ ที�จาํเป็นตอ้งใชใ้นการเปลี�ยนสภาพ
ปัจจยัในองคก์ารเพื�อนาํไปสู่การผลิตที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารต่อไป  
 เจริญศรี พนัปี (2553, หนา้ 90) นิยาม เทคโนโลย ีวา่ หมายถึง การพฒันาและการใชสื้�อ
และเทคโนโลย ีดว้ยการกาํหนดนโยบาย วางแผนจดัหาสื�อการเรียนรู้ พฒันาบุคลากรใหส้ามารถ
สร้างองคค์วามรู้ดา้นเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา และการจดัตั;งเครือข่ายทางวชิาการ เพื�อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  
 Perrow (1967) กล่าววา่ เทคโนโลย ีเป็นการกระทาํซึ� งบุคคลไดป้ฏิบติัต่อวตัถุดิบ อาจใช้
หรือไม่ใชเ้ครื�องมือ หรือกลไก เพื�อเปลี�ยนแปลงวตัถุนั;น ๆ เป็นผลสาํเร็จในองคก์าร 
 Steers (1977, p. 135) ใหนิ้ยามของเทคโนโลยวีา่ เป็นกระบวนการที�องคก์ารแปลงสภาพ
วตัถุดิบ หรือตวัป้อนที�จาํกดัใหเ้ปลี�ยนเป็นผลผลิตที�มีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย โดยอาศยัพลงังาน
ทางเครื�องจกัรและทางสมองเพื�อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร  
 Robbins (1991, p. 492) กล่าววา่ ทุก ๆ องคก์ารจะมีเทคโนโลยอียา่งนอ้ยหนึ�งประเภท 
เพื�อใชส้าํหรับแปลงสภาพของปัจจยันาํเขา้ให้เป็นผลผลิต โดยการการแปลงจากงบประมาณ คน 
และทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดผลผลิต หรือ การบริการต่าง ๆ  
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 ลกัษณะของเทคโนโลย ี
 วรนาถ แสงมณี (2544) จาํแนกลกัษณะของเทคโนโลย ีเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1 . เทคโนโลยใีนลกัษณะของกระบวนการ (Process) เป็นการใชอ้ยา่งเป็นระบบดว้ย
วธีิการทางวทิยาศาสตร์เพื�อนาํไปสู่การปฏิบติั โดยเชื�อวา่ เป็นกระบวนการที�น่าเชื�อถือ และสามารถ
นาํไปสู่การแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้  
 2.  เทคโนโลยใีนลกัษณะผลผลิต (Product) หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ที�เป็นผลมาจากการใช้
กระบวนทางเทคโนโลย ี
 3.  เทคโนโลยใีนลกัษณะผสมของกระบวนการและผลผลิต (Process and product) เช่น 
ระบบคอมพิวเตอร์ซึ� งมีการทาํงานเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัเครื�องกบัโปรแกรม   
 Thompson (1967, pp. 441-443) จาํแนกลกัษณะของเทคโนโลย ีเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  เทคโนโลยทีี�เกี�ยวของ้กนัต่อเนื�องกนัยาว (Long-linked technology) เป็นลกัษณะงาน
หลาย ๆ อยา่งเกี�ยวเนื�องอาศยักนั 
 2.  เทคโนโลยทีี�เป็นสื�อกลาง (Mediating technology) เป็นลกัษณะการเชื�อมโยง
หน่วยงานเอกเทศเขา้ดว้ยกนั 
 3.  เทคโนโลยแีบบเขม้ขน้ (Intensive technology) เป็นการใชเ้ทคโนโลยลีกัษณะพิเศษ
เฉพาะดา้น ตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ หรือความจาํเป็นของผลผลิต 
 Perrow (1967) แบ่งลกัษณะของเทคโนโลย ีเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  
 1.  เทคโนโลยทีี�ตอ้งการใชฝี้มือ (Craft technology)  
 2.  เทคโนโลยเีฉพาะ (Nonroutine technology)  
 3.  เทคโนโลยทีี�ใชเ้ป็นประจาํ (Routine technology)  
 4.  เทคโนโลยทีางวศิวกรรม (Engineering technology)  
 Steers (1977, p. 135) แบ่งลกัษณะของเทคโนโลย ีเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่    
 1.  เทคโนโลยปีฏิบติัการ (Operations technology) คือ กระบวนการของการใช้
เทคโนโลยใีนการทาํกิจกรรมขององคก์าร 
 2.  เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ (Materials technology) คือ ชนิดของวสัดุอุปกรณ์ที�ใชใ้น              
การทาํกิจกรรม  
 3.  เทคโนโลยคีวามรู้ (Knowledge technology) คือ ปริมาณ คุณภาพ ระดบัของ                 
ความชาํนาญของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยนีั;น 
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 สรุปวา่ เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง เครื�องมือ วธีิการ ทกัษะ กระบวนการ               
องคค์วามรู้ของสถานศึกษา เพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันาประสิทธิผลของการบริหารงานและ                   
การจดัการในสถานศึกษา ประกอบดว้ย เทคโนโลยปีฏิบติัการ เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยคีวามรู้  
  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลย ี
 รุจา รอดเขม็ (2547) ไดศึ้กษาวจิยัเพื�อพฒันารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคก์าร
ของวทิยาลยัในสังกดั กระทรวงสาธารณสุข พบวา่ ตวัแปรสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
องคก์ารของวทิยาลยัในสังกดั กระทรวงสาธารณสุข เรียงตามนํ;าหนกัอิทธิพล ดงันี;  ภาวะผูน้าํ 
บรรยากาศองคก์าร วฒันธรรมองคก์าร เทคโนโลย ี 
  ยวุราณี สุขวญิญาณ์ (2549) ไดศึ้กษาวจิยัเพื�อพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุประสิทธิผลองคก์าร
ของวทิยาลยัในสังกดั กระทรวงสาธารณสุข พบวา่ ปัจจยัเทคโนโลยทีี�ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
องคก์าร สามารถทาํนายประสิทธิผลองคก์ารได ้ร้อยละ 75.5  
  ธวชั กรุดมณี (2550) วเิคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน
ที�บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ตวัแปรทรัพยากรและเทคโนโลยทีี�อธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลองคก์ารไดร้้อยละ 72.40  
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัเทคโนโลยปีฏิบติัการ 
เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยคีวามรู้ ที�เป็นตวัแปรยอ่ยของเทคโนโลยทีางการศึกษา
ดงักล่าวขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ เทคโนโลยทีางการศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทั;ง
ทางตรงและทางออ้มต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยัเทคโนโลยทีางการศึกษา
เป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา           
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 บรรยากาศ (Atmosphere)  
 หมายถึง สภาพเหตุการณ์หรือลมฟ้าอากาศที�ทาํใหเ้กิดความรู้สึก (พจนานุกรมไทย ฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน) ประกอบดว้ย 
 บรรยากาศการเรียนการสอน 
 ความหมายและแนวคิด 
 บุญชม ศรีสะอาด (2524, หนา้ 26-27) แบ่งบรรยากาศชั;นเรียนเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
พฤติกรรมของครู ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนกบันกัเรียน 
และจดัเป็น 6 กลุ่ม ดงันี;  
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 1.  การมีส่วนร่วม หมายถึง การที�นกัเรียนในห้องมีความตั;งใจและสนใจร่วมกิจกรรม          
ในชั;นเรียน เช่น การมีส่วนร่วมในการอภิปราย การทาํกิจกรรมร่วมกนั 
 2.  ความผกูพนักนัฉนัทมิ์ตร หมายถึง การนกัเรียนมีความรู้สึกและแสดงออกของ                   
การเป็นมิตรซึ�งกนัและกนั การช่วยกนัทาํงานในห้อง การมีความพอใจที�ทาํงานกลุ่มร่วมกนั 
 3.  การสนบัสนุนจากครู หมายถึง การแสดงออกของครู เช่น รับฟังความคิดเห็นของ
นกัเรียน ใหค้วามสนใจนกัเรียนขณะที�ทาํการสอน 
 4.  การเนน้งาน หมายถึง การจดักิจกรรมของชั;นเรียนที�มุ่งใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทาง
วชิาการเป็นสาํคญั 
 5.  การแข่งขนั หมายถึง การที�นกัเรียนไดแ้ข่งขนัซึ� งกนัและกนัในทางสร้างสรรค ์เช่น 
แข่งขนักนัเพื�อใหค้ะแนนสูง แข่งขนักนัเพื�อใหเ้พื�อน ๆ ยอมรับความสามารถ 
 6. ระเบียบและการมีระบบงาน หมายถึง การเนน้ความประพฤติ การปฏิบติัในชั;นเรียน
ดว้ยลกัษณะที�เป็นระเบียบ การจดักิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
 พิมศรี เปานิล (2530, หนา้ 6) ใหค้วามหมายวา่ คือ การจดัสภาพองคป์ระกอบที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการเรียนการสอนที�ทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เรียนอยา่งมีชีวติชีวา สนุก มีความรู้ความสามารถ 
กระตือรือร้นที�จะศึกษาหาความรู้ สนใจจะปรึกษาผูส้อนเมื�อมีปัญหาการเรียน 
 บุญสม สุขมุาลพงษ ์(2536, หนา้ 26) ใหค้วามหมายวา่ คือ พฤติกรรมของผูส้อนใน
ขณะที�ทาํการสอนที�ทาํใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่ หอ้งเรียนมีอิสระและน่าเรียน  
 ราชนัย ์บุญธิมา (2542, หนา้ 11) ใหค้วามหมายวา่ คือ สภาพทางสังคมจิตวทิยาที�เป็น
ความเคลื�อนไหว ประกอบดว้ย พฤติกรรมของผูส้อน ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน และ
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 74) ใหนิ้ยามวา่ บรรยากาศการเรียนการสอน อาจแบ่งได้
เป็น 2 องคป์ระกอบใหญ่ คือ บรรยากาศทางกายภาพ และบรรยากาศทางจิตวทิยา 
 Borish (1992, p. 355) ใหค้วามหมายวา่ คือ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน ซึ� งเกิด
จากลกัษณะและระดบัการปฏิบติัหนา้ที� การแสดงความอบอุ่น การส่งเสริมใหผู้เ้รียนแข่งขนั หรือ
ร่วมมือกนั และใหอิ้สระผูเ้รียนในการเลือกและการตดัสินใจ 
 สรุปไดว้า่ บรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนและผูส้อน 
รวมทั;งความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนในหอ้งเรียน ถา้บรรยากาศดีก็จะทาํใหก้ารเรียน               
การสอนสนุกและน่าสนใจ ถา้บรรยากาศไม่ดี จะทาํการเรียนการสอนน่าเบื�อและไม่น่าสนใจ 
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 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบับรรยากาศการเรียนการสอน 
 บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542, หนา้ 315) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบทางการศึกษาที�สัมพนัธ์และ          
มีอิทธิพลต่อผลการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใชรู้ปแบบระดบัชั;นลดหลั�นสอดแทรก
เชิงเส้น พบวา่ บรรยากาศมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ 
 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 228) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล                     
การบริหารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ บรรยากาศ                 
การเรียนการสอนส่งผลทางตรงเป็นบวกต่อประสิทธิผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของ
สาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 204) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ 
บรรยากาศการเรียนการสอนไดรั้บผลทางตรงเชิงบวกจากกระบวนการบริหารโครงการของ
โครงการและวฒันธรรมองคก์ารในระดบัโรงเรียน  
 บรรยากาศสถานศึกษา  
 ความหมายและแนวคิด 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 514) กล่าววา่ บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง การรับรู้ของครู
ที�มีต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของโรงเรียนทั;งที�เป็นองคก์ารอยา่งเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ บุคลิกลกัษณะของผูร่้วมงาน และภาวะผูน้าํที�มีอิทธิพลต่อองคก์าร หรืออาจจะกล่าวอีกนยั
หนึ�งวา่ คุณลกัษณะภายในที�ทาํใหโ้รงเรียนแห่งหนึ�งต่างจากโรงเรียนอีกแห่งหนึ�ง และพฤติกรรม              
ที�มีอิทธิพลของสมาชิกในแต่ละโรงเรียน คือ บรรยากาศองคก์ารแต่ละโรงเรียน 
 ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2551, หนา้ 24) ใหค้วามหมายของคาํวา่ บรรยากาศองคก์าร 
หมายถึง กลุ่มสังคมที�เกิดจากบุคคลต่าง ๆ มารวมกนั โดยมีการกาํหนดขอบเขตที�ชดัเจน มีเป้าหมาย
เป็นเครื�องชี;นาํในการดาํเนินงาน และมีโครงสร้างของกิจกรรมอยา่งมีระบบ 
 โสภิณ ม่วงทอง (2553, หนา้ 91) สรุปวา่ บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง ความเขา้ใจหรือ
ความรู้สึกรับรู้ของสมาชิกในโรงเรียนที�มีต่อสภาพแวดลอ้มของการทาํงานในองคก์าร ซึ� งเป็น             
คุณ ลกัษณะภายในองคก์ารที�ทาํใหโ้รงเรียนแห่งหนึ�งแตกต่างไปจากแห่งอื�น ๆ ซึ� งมีความสาํคญัต่อ
การจดัการ การบริหารของผูบ้ริหาร และบุคลากรอื�น ๆ ในองคก์าร โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในองคก์ารทั;งทางตรงและทางออ้ม 
 Hoy and Miskel (2008, p. 198) ใหค้วามหมายของ บรรยากาศสถานศึกษา คือ การรับรู้
ของผูส้อนต่อสิ�งแวดลอ้มทั�วไปในการทาํงาน เช่น รูปแบบเป็นทางการ และรูปแบบไม่เป็นทาง                 
การ บุคลิกภาพของบุคลากร และอิทธิพลของผูบ้ริหารที�มีต่อสถานศึกษา 
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 Stringer (2008, p. 1) ใหค้วามหมายของ บรรยากาศสถานศึกษา คือ องคป์ระกอบของ
สภาพแวดลอ้มที�รับรู้ไดโ้ดยบุคลากรในสถานศึกษาทั;งทางตรงและทางออ้ม ที�มีอิทธิพลต่อ
แรงจูงใจลการปฏิบติัการในสถานศึกษา  
 ลกัษณะของบรรยากาศสถานศึกษา 
 สมยศ นาวกีาร (2547, หนา้ 193) กล่าววา่ บรรยากาศสถานศึกษามีลกัษณะดงันี;  คือ  
 1.  เป็นสภาพทั�วไปของสถานศึกษา  
 2.  เป็นเครื�องมือบ่งชี;ความแตกต่างระหวา่งสถานศึกษาหนึ�งกบัอีกสถานศึกษาหนึ�ง 
 3.  มีคุณลกัษะที�คงทนอยูใ่นช่วงระยะเวลาหนึ�ง 
 4.  มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
 Halpin and Croft (1963, p. 180) เสนอรูปแบบบรรยากาศสถานศึกษา 6 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
แบบเปิด (Open climate) แบบอิสระ (Autonomous climate) แบบควบคุม (Controlled climate) 
แบบสนิทสนม (The familiar climate) แบบรวบรวมอาํนาจ (The paternal climate) และแบบปิด 
(Close climate) สามารถวดัไดจ้ากความรู้สึกนึกคิดของผูป้ฏิบติังาน ประกอบดว้ย 2 มิติ ดงันี;  
 มิติที�ผูป้ฏิบติังานรู้สึกต่อพฤติกรรมผูบ้ริหาร 4 ดา้น คือ 
 1.  พฤติกรรมเหินห่าง (Aloofness)  
 2.  พฤติกรรมมุ่งผลงาน (Product emphasis)      
 3.  พฤติกรรมเป็นแบบอยา่ง (Thrust)  
 4.  พฤติกรรมเห็นอกเห็นใจ (Consideration)  
 มิติที�ผูป้ฏิบติังานรู้สึกต่อพฤติกรรมผูร่้วมงาน 4 ดา้น คือ 
 1.  พฤติกรรมขาดความสามคัคี (Disengagement)  
 2.  พฤติกรรมอุปสรรค (Hindrance)  
 3.  พฤติกรรมขวญักาํลงัใจ (Esprit)  
 4.  พฤติกรรมกลัยาณมิตร (Intimacy)  
 Litwin and Stringer (1967, pp. 67-68) เสนอรูปแบบบรรยากาศของสถานศึกษา                        
3 รูปแบบ ไดแ้ก่ แบบใชอ้าํนาจ แบบมนุษยสัมพนัธ์ และแบบสัมฤทธิผล  
 Likert (1967, p. 76) เสนอรูปแบบบรรยากาศสถานศึกษา 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ แบบเผด็จการ 
แบบบูรณาธิปไตย แบบปรึกษา และแบบมีส่วนร่วม 
 Steer ผ1977, pp. 101-109) กล่าววา่ บรรยากาศสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ            
ในการบริหารสถานศึกษาและมีความสาํคญัต่อบุคลากรในการพฒันางานใหป้ระสบความสาํเร็จ 
เนื�องจาก 
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 1.  บรรยากาศสถานศึกษาเป็นการรับรู้ของกลุ่มและบุคลากร ซึ� งเป็นพฤติกรรมองคก์าร 
ดงันั;น การกาํหนดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาจึงตอ้งพิจารณาถึงความตอ้งการของบุคลากรทั;ง
ในระดบับุคคลและระดบักลุ่ม 
  2.  การที�บรรยากาศในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนั ผูบ้ริหารจึงตอ้งคาํนึงถึง
แผนงาน เป้าหมายและความสาํเร็จ โดยตอ้งพยายามที�นาํไปสู่การสร้างสรรคบ์รรยากาศที�
เอื;ออาํนวยต่อความสาํเร็จเป็นที�ตั;ง 
 3.  แมว้า่บรรยากาศสถานศึกษาจะมีผลต่อทศันคติและพฤติกรรมของบุคลากร แต่การ
ขาดงานของบุคลากรไม่อาจคาดหวงัวา่ บรรยากาศสถานศึกษาจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบติัหนา้ที�ของ
บุคลากร 
 Hoy and Clover, 1986) ไดศึ้กษาบรรยากาศสถานศึกษา พบวา่ เกี�ยวขอ้งกบัพฤติกรรม
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้น และพฤติกรรมบุคลากร 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.  พฤติกรรมสนบัสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้าํติชมแก่บุคลากรอยา่ง
สร้างสรรค ์รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากร 
 2.  พฤติกรรมสั�งการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร
อยา่งอยา่งใกลชิ้ด และยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็นสาํคญั 
 3.  พฤติกรรมขดัขวาง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา มอบหมายภาระหนา้ที�ใหบุ้คลากร
มากจนเกินไป อนัเป็นอุปสรรคขดัขวางต่องาน 
 พฤติกรรมบุคลากร 
 1.  พฤติกรรมร่วมมือ หมายถึง บุคลากรมีการช่วยเหลือ ให้การสนบัสนุนและยอมรับ              
ในความสามารถทางวชิาการซึ� งกนัและกนั 
 2.  พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ หมายถึง บุคลากรมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บุคลากรของ 
แต่ละกลุ่มยอ่ย มีการพบปะกนัอยูเ่สมอ 
 3.  พฤติกรรมแตกแยก หมายถึง บุคลากรมีการพบปะกนันอ้ย มีการแตกแยกและขาด
ความสามคัคีในหมู่คณะ 
 Litwin and Stringer (2002) จาํแนกองคป์ระกอบบรรยากาศสถานศึกษาเป็นลกัษณะ
สภาพแวดลอ้มของงานที�ผูป้ฏิบติังานรับรู้เกี�ยวกบั 9 มิติ คือ 
  1.  มิติโครงสร้าง (Structure) เกี�ยวกบั กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขั;นตอนในการดาํเนินงาน 
และการติดต่อสื�อสาร ตามสายงานบงัคบับญัชา 
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 2.  มิติความรับผิดชอบ (Responsibility) เกี�ยวกบัหนา้ที� ความรับผดิชอบ และ                        
การตดัสินใจในงานที�ปฏิบติั 
 3.  มิติรางวลั (Reward) เกี�ยวกบัรางวลัสาํหรับการปฏิบติังานที�บรรลุเป้าหมาย ตลอดจน
ความยติุธรรมของนโยบายการพิจารณาความดีความชอบ การสนบัสนุนใหก้า้วหนา้ในหนา้ที� 
 4.  มิติความเสี�ยงภยั (Risk taking) เกี�ยวกบัการเสี�ยงภยัในการปฏิบติังาน ความทา้ทาย            
ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
 5.  มิติความอบอุ่น (Warmth) เกี�ยวกบัสัมพนัธภาพในสถานศึกษา บรรยากาศการทาํงาน
เป็นทีม 
 6.  มิติสนบัสนุน (Support) เกี�ยวกบัการช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั ทั;งในระดบับนและ
ระดบัล่าง 
 7.  มิติมาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard setting) เกี�ยวกบัวตัถุประสงค ์และมาตรฐาน
การปฏิบติังาน 
 8.  มิติความขดัแยง้ (Conflict) เกี�ยวกบัการแกปั้ญหา การปล่อยปละละเลย หรือ                      
การไม่สนใจในปัญหาที�เกิดขึ;นภายในสถานศึกษา  
 9.  มิติความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั (Identity) เกี�ยวกบัลกัษณะสภาพแวดลอ้มของงาน            
ที�ผูป้ฏิบติังานรับรู้เกี�ยวกบัการเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา ตลอดจนการเป็นบุคลากรที�ดี และมี
คุณค่าในสถานศึกษา 
 สรุปไดว้า่ บรรยากาศของสถานศึกษา เป็นนิยามที�มีความหมายกวา้งมาก แต่เมื�อ
เปรียบเทียบกบันิยามของบรรยากาศการเรียนการสอนแลว้ ก็จะไม่เห็นความแตกต่างเลย นั�นคือ 
บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา ถา้บรรยากาศดี 
ก็จะทาํใหก้ารทาํงานสนุกและน่าสนใจ ส่งผลบวกใหส้ถานศึกษา ถา้บรรยากาศไม่ดี จะทาํให ้                 
การทาํงาน น่าเบื�อและไม่น่าสนใจ ส่งผลลบใหก้บัสถานศึกษา 
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบับรรยากาศสถานศึกษา 
 ดวงสมร กลิ�นเจริญ (2545) ศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา จากการวจิยั พบวา่ บรรยากาศในโรงเรียนเป็นปัจจยัดา้นโรงเรียนที�มี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 
 พชัรีวรรณ กิจมี (2549,หนา้ 142) ศึกษาระดบัปัจจยัเชิงสาเหตุและระดบัสุขภาพองคก์าร
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ จากการวจิยั พบวา่ ปัจจยับรรยากาศองคก์ารสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือไดร้้อยละ 87 
และเป็นปัจจยัเชิงสาเหตุที�ส่งผลทางตรงกบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียน 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2549, หนา้ 89) วเิคราะห์ภาวะผูน้าํของผูอ้าํนวยการเขตพื;นที�การศึกษา
และบรรยากาศองคก์ารที�ส่งผลต่อการบริหารจดัการที�ดีของสาํนกังานเขตพื;นที�การศึกษา ภาค
ตะวนัออก พบวา่ บรรยากาศองคก์ารของสาํนกังานเขตพื;นที�การศึกษา ภาคตะวนัออก โดยรวมอยู่
ในระดบัดี บรรยากาศองคก์ารและภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง เป็นตวัแปรที�ส่งผลสูงสุด และร่วมกนั
ทาํนายการบริหารจดัการที�ดีไดร้้อยละ 76 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 ถาวร เส้งเอียด (2550) ศึกษาปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม ศึกษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐาน จากการวิจยั พบวา่ 
ตวัแปรที�มีผลทางตรงเชิงบวกที�เป็นปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ระดบั
โรงเรียน คือ บรรยากาศโรงเรียน  
 อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556, หนา้ 176) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพล
ต่อผลผลิตที�ไม่ใช่วชิาการ (.900) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เพียงตวัแปรเดียว 
 Hampton (2008) ศึกษาการรับรู้ของครูต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศของโรงเรียน
และผลสัมฤทธิC ของนกัเรียน โดยใชแ้บบสอบถาม OCDQ-RE กบัครู จาํนวน 599 คน จาก                          
33 โรงเรียนในเขตพื;นที� 7 ของมลรัฐเทก็ซสั พบวา่ บรรยากาศของโรงเรียนและผลสัมฤทธิC ของ
นกัเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางตามความเห็นของครู และมีความสัมพนัธ์ในระดบั
ตํ�าตามความเห็นของครูใหญ่ และจากการตรวจสอบบรรยากาศทั�วไปของโรงเรียน พบวา่ โรงเรียน
ที�มีบรรยากาศเป็นแบบเปิดหรือผกูพนั จะมีคะแนนทดสอบมาตรฐานของนกัเรียนสูงกวา่โรงเรียนที�
มีบรรยากาศแบบปิด หรือบรรยากาศแบบไม่ผกูพนั 
  จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบับรรยากาศสถานศึกษา และ
บรรยากาศการจดัการเรียนการสอนที�เป็นตวัแปรยอ่ยของบรรยากาศดงักล่าวขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ 
บรรยากาศเป็นปัจจยัสาํคญัตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรงต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษา
ปัจจยับรรยากาศเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษา 
 วฒันธรรมสถานศึกษา (Organization culture)  
 ความหมายและแนวคิด 
 วรัิช สงวนวงศง์าน (2547, หนา้ 20) กล่าววา่ วฒันธรรมขององคก์าร คือ ค่านิยมและ
ความเชื�อร่วมกนัอยา่งเป็นระบบที�เกิดขึ;นในองคก์าร และใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดพฤติกรรม
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ของคนในองคก์ารนั;น วฒันธรรมจึงเป็นเสมือนบุคลิกภาพ (Personelaity) หรือ จิตวิญญาณ (Spirit) 
ขององคก์าร 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 104) ใหนิ้ยามของคาํวา่ วฒันธรรมโรงเรียน คือ ระเบียบ
แบบแผน ความประพฤติปฏิบติัยดึถือร่วมกนัของบุคลากรในโรงเรียนนั;น ๆ  
 ธวชั กรุดมณี (2550, หนา้ 90) กล่าวสรุปเกี�ยวกบัวฒันธรรมของโรงเรียนวา่ โรงเรียนเป็น
องคก์ารหรือสถาบนัที�รับผดิชอบดา้นการจดัการศึกษาที�มีการจดัการอยา่งเป็นระบบ มีโครงสร้าง
และหนา้ที�อยา่งเป็นทางการ มีการวางกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งมี
แบบแผน มีมรดกทางความเชื�อ ค่านิยม เจตคติและบรรทดัฐาน การปฏิบติังานที�ถือปฏิบติัสื�อต่อกนั
มาเหมือนองคก์ารและสถาบนัอื�น ๆ การก่อตวัของวฒันธรรมโรงเรียนจะเกิดขึ;นจากประวติั               
ความเป็นมาของโรงเรียน ซึ� งจะมีอิทธิพลต่อความเชื�อ ซึ� งความเชื�อมีอิทธิพลต่อค่านิยม ค่านิยมมี
อิทธิพลต่อบรรทดัฐานและมาตรฐาน บรรทดัฐานและมาตรฐานมีอิทธิพลต่อรูปแบบของพฤติกรรม
ที�บุคคลแสดงออก  
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 493) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง แบบแผน หรือ 
ความเชื�อที�ผูบ้ริหาร ผูส้อน และผูเ้รียนไดร่้วมกนักาํหนดขึ;น และพฒันามาจากประสบการณ์                
การเรียนรู้ เพื�อปรับเปลี�ยนใหส้อดคลอ้งกบัสิ�งแวดลอ้มภายนอกตามบทบาทหนา้ที�และภารกิจของ
สถานศึกษา  
 ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2551, หนา้ 256) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระบบของ
ค่านิยม ความเชื�อ ความเขา้ใจ และบรรทดัฐานร่วมกนัที�ผกูพนัสมาชิกขององคก์ารใหส้ามารถเขา้ใจ
ไดต้รงกนั เพื�อใชเ้ป็นแนวทางการประพฤติและเป็นวธีิปฏิบติั 
 โสภิณ ม่วงทอง (2553, หนา้ 56) สรุปวา่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง เป็นลกัษณะของ
การปฏิบติังาน ความสัมพนัธ์ของสมาชิก การปรับเปลี�ยนเพื�อพฒันานวตักรรมที�ไดพ้ฒันา และ
ยดึถือปฏิบติัติดต่อกนัมาภายในโรงเรียนเกิดเป็นวฒันธรรมเด่น จนทาํใหเ้กิดแนวทางพฤติกรรม         
การกระทาํและมีความคาดหวงัในสมาชิกของโรงเรียน 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2555 ใหค้วามหมายของวฒันธรรมไวว้า่              
เป็นพฤติกรรมและสิ�งที�คนในหมู่ผลิต สร้างขึ;นดว้ยกนั เรียนรู้จากกนัและร่วมใชอ้ยูใ่นหมู่พวก                 
ของตน 
 Patterson, Purkey and Parker (1986, หนา้ 50-51) ใหค้วามหมายวฒันธรรมสถานศึกษา
วา่ เป็นเครื�องมือในการเขา้ถึงพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา การอยูร่่วมกนั
เป็นกลุ่มที�มีแบบแผนพฤติกรรมที�เกิดจากการเรียนรู้ และเป็นที�ยอมรับปฏิบติัร่วมกนัสืบต่อ ๆ          
กนัมา 
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 Sergivovanni (1988, p. 187) กล่าววา่ วฒันธรรมสถานศึกษา คือ สัญลกัษณ์ สิ�งประดิษฐ ์
กฎเกณฑข์องพฤติกรรม พิธีการ และเรื�องเล่าสู่กนัฟังที�ถ่ายทอดกนัมานาน ซึ� งเนน้ค่านิยม ความเชื�อ
ที�เขา้ใจตรงกนั และมีส่วนร่วมเดียวกนัในสถานศึกษา 
 Beare and Millikan (1989, p. 199) กล่าววา่ วฒันธรรมสถานศึกษา คือ สิ�งทั;งหลายที�เกิด
จากการบูรณาการรูปแบบความคิด โครงสร้างและประสบการณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นสิ�ง
ที�มีคุณสมบติัเฉพาะที�ดาํเนินการอยูใ่นสถานศึกษาเท่านั;น เพื�อเป็นแนวปฏิบติัในการใชแ้กปั้ญหา
ของสถานศึกษาทั;งภายในและภายนอก และเป็นแนวทางใหย้ดึถือปฏิบติัเพื�อใหส้ถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายต่อไป 
 Robbins (1991, p. 572) ใหค้วามหมายของวฒันธรรมขององคก์ารไวว้า่ เป็น ระบบที�มี
ความเขา้ใจร่วมกนัโดยสมาชิกในองคก์าร ซึ� งระบบของการมีความเขา้ใจร่วมกนันี;  คือ กลุ่มของ
ลกัษณะจาํเพาะที�องคก์ารนั;น ๆ ใหค้วามสาํคญั 
 ลกัษณะวฒันธรรมสถานศึกษา 
 ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2551, หนา้ 256-258) กล่าววา่ ลกัษณะวฒันธรรมองคก์าร                 
มีประกอบที�สาํคญั 8 ประการ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ค่านิยม สัญลกัษณ์ เรื�องราว วีรบุรุษ  
คาํขวญั งานพิธีหรือธรรมเนียมปฏิบติั และเครือข่ายทางวฒันธรรม โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ คือ 
 1.  มิติการปรับตวั คือ มุ่งเนน้ความยดืหยุน่สูง และการตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก  
 2.  มิติมุ่งผลสาํเร็จ คือ มุ่งเนน้ความมีเสถียรภาพหรือความมั�นคง และมุ่งเนน้การยอมรับ 
นบัถือจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร 
 3.  มิติเครือญาติ คือ มุ่งเนน้สภาพแวดลอ้มภายใน เพื�อให้บุคลากรสามารถพฒันาตนเอง
ใหพ้ร้อม และมุ่งเนน้ใหค้วามร่วมมือเรื�องการเอาใจใส่และความเอื;ออาทรต่อกนั 
 4.  มิติแบบราชการ คือ มุ่งเนน้ความมีเสถียรภาพ ใหค้วามสาํคญัต่อสภาพแวดลอ้ม
ภายในเป็นสาํคญัเพื�อใหเ้กิดความมั�นคง มุ่งเนน้วธีิการ ความมีระเบียบ และปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
 Patterson, Purkey and Parker (1986, pp. 50-51) บอกวา่ วฒันธรรมสถานศึกษามีลกัษณะ
เป็นองคป์ระกอบ 10 ประการ ดงันี;  
 1.  วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (School purpose) สถานศึกษาตอ้งชี;แจงนโยบายให้
บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมกนักาํหนด
วตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา เพื�อเป็น
แนวทางในการดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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 2.  การมอบอาํนาจ (Empowerment) ใหค้วามสาํคญัในการมอบหมายอาํนาจ แบ่งหนา้ที�
ความรับผดิชอบ และการตดัสินใจในสถานศึกษา 
 3.  การตดัสินใจ (Secision-making) ผูบ้ริหารตดัสินใจดว้ยตนเองที�เกิดผลดีมากที�สุด 
พร้อมทั;งควรเปิดโอกาสและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยตอ้งคาํนึงถึง
ความเป็นไปได ้และผลกระทบที�เกิดขึ;นกบัสถานศึกษา 
 4.  ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา (Sense of school) กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความรู้สึก
ผกูพนั รับผดิชอบ และช่วยเหลือพฒันาสถานศึกษา โดยสาํนึกวา่ ตนเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา 
 5.  ความไวว้างใจ (Trust) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระในการทาํงาน ให ้           
ความไวว้างใจ และเชื�อมั�นประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากร 
 6.  การยอมรับ (Recognition) ) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและยอมรับในความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร พร้อมส่งเสริมและสนบัสนุนเพื�อใหบุ้คลากรมีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที� 
 7.  ความซื�อสัตย ์(Integrity) ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและเห็นความสาํคญัของบุคลากรที�
ซื�อสัตย ์มีความมานะพยายามอยา่งสมํ�าเสมอ 
 8.  ความใส่ใจ (Caring) ผูบ้ริหารเอาใจใส่และดูแลความเป็นอยูแ่ละการปฏิบติัหนา้ที�ของ
บุคลากร 
 9.  ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Diversity) ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัระหวา่งบุคคลทั;ง
ทางทกัษะและวธีิการปฏิบติังาน มีการยดืหยุน่ผสมผสานความแตกต่างให้เหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที� 
 10.  ความมีคุณภาพ (Quality) สถานศึกษาคาดหวงัในคุณภาพของการปฏิบติัหนา้ที� และ
เพิ�มการพฒันาบุคลากรเพื�อยกระดบัมาตรฐานสถานศึกษา 
 Sergivovanni (1988, p. 103) กล่าววา่ วฒันธรรมสถานศึกษามีลกัษณะสาํคญั 5 ประการ 
ไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมาของสถานศึกษา (The school’s story) ความเชื�อ (Belief) ค่านิยม (Values) 
บรรทดัฐานและมาตรฐาน (Norms and standard) และรูปแบบพฤติกรรม (Pattern of behavior) โดย
แบ่งออกเป็น 4 ระดบั คือ 
 ระดบัที� 1 สิ�งประดิษฐ ์(Artifacts) ไดแ้ก่ สิ�งที�ประดิษฐขึ์;นและสร้างเป็นวฒันธรรมที�
มองเห็นได ้มี 2 แนวทาง คือ แนวทางทางภาษาหรือขอ้ความ (Verbal artifacts) และแนวทาง                  
ทางพฤติกรรม  
 ระดบัที� 2 แนวความคิด (Perspectives) เป็นแนวความคิดปกติ และเป็นสิ�งที�กาํหนด
ขอบเขตวา่ ยอมรับ หรือ ไม่ยอมรับพฤติกรรม ไดแ้ก่ กฎระเบียบ และบรรทดัฐานของบุคคล 
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 ระดบัที� 3 ค่านิยม (Values) เป็นสิ�งที�บุคลากรใชเ้ป็นพื;นฐานในการประเมินคุณค่า 
ค่านิยมเป็นตวัแทนสาํคญัของเป้าหมายอุดมคติ บรรทดัฐาน รวมทั;งขอ้หา้ม ตลอดจนเป็นนโยบาย
การศึกษาและการบริหาร 
 ระดบัที� 4 สมมติฐาน (Assumptions) มีลกัษณะเป็นนามธรรมเพื�อใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
ยดึถือร่วมกนั 
 Lunenburg and Orntein (1996, pp. 72-73) ไดเ้สนอลกัษณะของวฒันธรรมสถานศึกษา  
4 รูปแบบ คือ 
 1.  แบบครอบครัว (Family culture) คือ ลกัษณะการปฏิบติัต่อกนัและการทาํงานแบบ
มิตร ร่วมมือกนั และทาํงานเป็นทีม 
 2.  แบบเครื�องจกัร (Machine culture) คือ ลกัษณะการปฏิบติังานเนน้ความสาํเร็จ                   
เนน้พนัธกิจของสถานศึกษา บุคลากรทาํงานเหมือนเครื�องจกัร 
 3.  แบบการแสดง (Cabaret culture) คือ ลกัษณะการทาํงานตามคาํสั�ง ศูนยก์ลาง
ความสัมพนัธ์อยูที่�การทาํงานและตอบสนองของชุมชน ตอ้งทาํกิจกรรมอยา่งต่อเนื�อง ภายใต ้                     
การกาํกบัและติดตามของผูบ้ริหาร 
 4.  แบบน่ากลวั (Little shop of horrors culture) คือ ลกัษณะการทาํงานแบบต่างคน              
ต่างอยู ่ขาดระบบงานที�ดี แต่ผูบ้ริหารพยายามรักษาตาํแหน่งของตนเป็นอยา่งดี 
 Smart, Kuh and Tierney (1997, pp. 261-264) ไดเ้สนอลกัษณะของวฒันธรรม
สถานศึกษา 4 รูปแบบ คือ 
 1.  แบบครอบครัว (Clan culture) คือ ลกัษณะการปฏิบติังานใหบุ้คลกรมีส่วนร่วมใน                 
การตดัสินใจ ทาํงานดว้ยความไวว้างใจ และความผกูพนัในองคก์าร 
 2.  แบบระบบราชการ (Bureaucratic culture) คือ ลกัษณะการปฏิบติังานอยูภ่ายใต้
ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ 
 3.  แบบไม่เป็นทางการ (Adhocracy culture) คือ ลกัษณะการทาํงานแบบ                                     
มีการเปลี�ยนแปลง ใชว้ธีิจูงใจบุคลากรดว้ยการเนน้ให้ตระหนกัถึงความสาํคญัของงาน  
 4.  แบบการตลาด (Market culture) คือ ลกัษณะการทาํงานแบบตรงไปตรงมา 
ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บผลตอบแทนตามความสามารถ และการสร้างประสิทธิผลใหอ้งคก์าร 
 Hoy and Miskel (1982, pp. 182-183) ไดพ้ฒันาลกัษณะและรูปแบบวฒันธรรมองคก์าร 
โดยจาํแนกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
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 1.  แบบครอบครัว (The clan culture) คือ ลกัษณะการปฏิบติังานเนน้ความยดืหยุน่  
บูรณาการการทาํงานเป็นทีม องคก์ารเสมือนครอบครัว มีความเป็นมิตร ผูบ้ริหารมีลกัษณะไม่เป็น
ทางการ มีความเป็นมิตร และร่วมงานกบัคนอื�นได ้
 2.  แบบระบบราชการ (The adhocracy culture) คือ ลกัษณะการปฏิบติังานเนน้                  
ความยดืหยุน่ การเผชิญความเสี�ยง การเปลี�ยนแปลง ผูบ้ริหารมีลกัษณะมีวสิัยทศัน์ และเป็นผูน้าํ             
การเปลี�ยนแปลง 
 3.  แบบเป็นลาํดบัชั;น (The hierarchy culture) คือ ลกัษณะการทาํงานแบบเนน้รูปแบบ
ทางราชการ การควบคุม การบูรณาการ ผูบ้ริหารภาคภูมิใจในตนเองในการดาํเนินงานที�เป็นไป 
อยา่งราบรื�น และมีประสิทธิภาพ 
 4.  แบบการตลาด (The market culture) คือ ลกัษณะการทาํงานแบบเนน้การไม่ใหเ้สีย
ประโยชน์จากการแข่งขนั ผูบ้ริหารจะมีความคล่องแคล่ว เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 สรุปวา่ วฒันธรรมสถานศึกษา หมายถึง แบบแผน ความเชื�อ ค่านิยม บรรทดัฐานโดย
ผูบ้ริหาร ผูส้อน ผูเ้รียน ผูป้กครองและบุคลากรอื�น ๆ ยดึถือเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัมาซึ� งมีอิทธิพล
ต่อการปฏิบติังานในสถานศึกษา ในงานวจิยันี;  วฒันธรรมสถานศึกษาประกอบดว้ย วตัถุประสงค์
ของสถานศึกษา การมอบอาํนาจ การตดัสินใจ ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา ความไวว้างใจ 
การยอมรับ การซื�อสัตย ์การใส่ใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และความมีคุณภาพ 
 งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัวฒันธรรมสถานศึกษา 
 ประเสริฐ บณัฑิศกัดิC  (2540) ไดว้เิคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของหน่วย
ศึกษานิเทศก ์กรมสามญัศึกษา พบวา่ สถานศึกษาที�มีวฒันธรรมที�ดี จะช่วยทาํใหผ้ลการปฏิบติังาน 
มีคุณภาพ 
 นริศ สวสัดี (2550) ไดศึ้กษาเรื�องการวเิคราะห์พหุระดบัของตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ วฒันธรรมสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อ
บรรยากาศและประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ธวชั กรุดมณี (2550) ไดศึ้กษาเรื�องการวิเคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
องคก์ารของโรงเรียนที�บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั;นพื;นฐาน พบวา่ วฒันธรรมสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลองคก์ารและสามารถ
ทาํนายประสิทธิผลขององคก์ารอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 มนูญ เชื;อชาติ (2554, หนา้ 137) ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ วฒันธรรมสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิC
การถดถอย (-.145) ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 



90 
 

 

 Feirsen (1992, pp. 2341-A) ศึกษาเรื�อง การสาํรวจความสัมพนัธ์ระหวา่งประวติั
สถานศึกษา พบวา่ การรักษาวฒันธรรมสถานศึกษาเป็นสิ�งสาํคญัในการพฒันาค่านิยมร่วมกนั               
ซึ� งครอบคลุมประเด็นสาํคญั 7 ประการที�ควรคาํนึงดงัต่อไปนี;  คือ การไม่ขดัแยง้บุคลากรใน
สถานศึกษา การมอบอาํนาจที�ชดัเจน การลงโทษอยา่งยติุธรรม ประเพณีของสถานศึกษาที�ยดึถือ 
ความรู้สึกเอื;ออาทรต่อเพื�อนร่วมงาน ค่านิยมในการรู้จกัรับผดิชอบตนเอง และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  
 จากความหมายและแนวคิดตลอดจนผลการวจิยัเกี�ยวกบัประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์อง
สถานศึกษา การมอบอาํนาจ การตดัสินใจ ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา ความไวว้างใจ               
การยอมรับ การซื�อสัตย ์การใส่ใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และความมีคุณภาพที�เป็นตวัแปร
ยอ่ยของวฒันธรรมสถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้นั;น สรุปไดว้า่ วฒันธรรมสถานศึกษาเป็นปัจจยั
สาํคญั ตวัหนึ�งที�มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อการศึกษางานวจิยันี;  ดงันั;น ผูว้จิยัจึงศึกษาปัจจยั
วฒันธรรมสถานศึกษาเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ตอนที� 4 เทคนิคการวเิคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดับ  
 1.  ความหมายของการวเิคราะห์พหุระดบั 
 2.  วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์พหุระดบั 
 3.  ประเภทและลกัษณะของขอ้มูลที�จะนาํไปวเิคราะห์ 
 4.  หลกัการวเิคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดบั 
 5.  ขั;นตอนการวิเคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดบั 
 ความหมายของการวเิคราะห์พหุระดับ 
 การวเิคราะห์พหุระดบั (Multilevel analysis) มีชื�อเรียกที�แตกต่างกนัไป เช่น                           
การวเิคราะห์โมเดลลดหลั�นเชิงเส้น (Hierarchical linear model analysis) หรือการวเิคราะห์โมเดล
เชิงเส้นแบบพหุระดบั (Multilevel linear model analysis) หรือการวเิคราะห์โมเดลถดถอยแบบสุ่ม 
(Random-coefficient regression model analysis) การวเิคราะห์พหุระดบันั;น เป็นวธีิการวเิคราะห์
ทางสถิติที�นกัวจิยั นกัศึกษาใหค้วามสนใจเป็นอยา่งยิ�ง ไดมี้นกัวจิยัหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว้
ดงัต่อไปนี;  

 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2542 ข) ใหค้วามหมายวา่ การวิเคราะห์พหุระดบั เป็นเทคนิค                  
การวเิคราะห์ทางสถิติที�นกัสถิติไดพ้ฒันาขึ;นเพื�อวิเคราะห์ขอ้มูลที�มีหลายระดบัสอดแทรกเป็นระดบั
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ลดหลั�น ไดแ้ก่ ขอ้มูลในระดบันกัเรียน ระดบัห้องเรียน และระดบัสถานศึกษา โดยที�ระดบันกัเรียน
เป็นหน่วยยอ่ยของระดบัหอ้งเรียน และระดบัหอ้งเรียนเป็นหน่วยยอ่ยของระดบัสถานศึกษา 
 อนงค ์อินตาพรหม (2552) ใหค้วามหมายวา่ การวิเคราะห์พหุระดบั เป็นเทคนิคทางสถิติ
ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลที�มีหลายระดบัสอดแทรกเป็นระดบัลดหลั�น เป็นการวิเคราะห์อิทธิพล
ของตวัแปรทาํนายหลายระดบัที�มีต่อตวัแปรตาม โดยตวัแปรทาํนายและตวัแปรตามที�อยูร่ะดบัล่าง 
มีความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั และไดรั้บอิทธิพลร่วมกนัจากตวัแปรทาํนายที�อยูร่ะดบับน 
 ฉตัรศิริ ปิยะพิมลสิทธิC  (2546) ใหค้วามหมายวา่ การวิเคราะห์พหุระดบั มีความหลากหลาย
ในเรื�องของกระบวนการวเิคราะห์ และมีความหลากหลายในเรื�องของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�ใช้
ในการวเิคราะห์ เช่น LISREL, HLM เป็นตน้ วธีิพหุระดบัเป็นที�ยอมรับกนัวา่ เป็นวธีิการของโมเดล
เชิงปริมาณที�ใชใ้นการอา้งอิงเกี�ยวกบัพารามิเตอร์โครงสร้างของโมเดลซึ�งอธิบายความแปรปรวน
ระหวา่งหน่วยของกลุ่ม และอา้งอิงถึงพารามิเตอร์ระดบับุคคลที�มีการแจกแจงที�หลากหลายขา้ม
หน่วย 
 สาํราญ มีแจง้ (2544) ใหค้วามหมายวา่ เป็นวธีิการผสมผสานระหวา่งขอ้มูลเชิงปริมาณ
ซึ�งสามารถวดัไดจ้ากค่าสหสัมพนัธ์กบัขอ้มูลเชิงคุณภาพซึ�งไดค้วามรู้จากทฤษฎีเชิงเหตุและผลเพื�อ
อธิบายในเชิงสถิติ  
 สรุปไดว้า่ การวิเคราะห์พหุระดบั เป็นกระบวนการวเิคราะห์ทางสถิติที�ใชข้อ้มูลหลาย
ระดบัลดหลั�นกนัอยา่งนอ้ย 2 ระดบัที�มีทั;งความสัมพนัธ์กนัและไดรั้บอิทธิพลร่วมกนัทั;งตวัแปร
ทาํนายและตวัแปรตาม 
 วตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์พหุระดับ 
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2535, หนา้ 9-14) ไดก้ล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์ 
พหุระดบั คือ 
 1.  เพื�อศึกษาความเปลี�ยนแปลง หรือพฒันาการของผลผลิตทางการศึกษาซึ�งเป็นตวัแปร
ตามในช่วงเวลาหนึ�ง จุดมุ่งหมายขอ้นี; ใชไ้ดเ้ฉพาะขอ้มูลวดัซํ; า วธีิการในการวเิคราะห์ใชก้ารศึกษา
สาํหรับขอ้มูลอนุกรมเวลา (Time series data)  
` 2.  เพื�อประมาณค่าความแตกต่างของค่าส่วนประกอบความแปรปรวนของตวัแปรแต่ละ
ตวัวา่ความแปรปรวนในแต่ละระดบัมีความแตกต่างมากนอ้ยเพียงไร โดยใชห้ลกัการวา่ ตวัแปรที�
วดัในระดบันกัเรียนมีความแปรปรวนซึ�งแยกส่วนประกอบไดต้ามระดบัที�ลดหลั�นกนั ทาํได ้3 วธีิ 
คือ  
  2.1  ใชห้ลกัการวเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) คาํนวณค่าความคาดหวงัเฉลี�ย
ยกกาํลงัสอง (Expected mean square) ของแต่ละระดบัที�ใชเ้ป็นค่าประมาณความแปรปรวนของ           
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แต่ละส่วนที�ตอ้งการ วธีินี;  นกัวชิาการตอ้งเลือกใชโ้มเดลที�เหมาะสมกบัขอ้มูลวา่ จะใชโ้มเดล
อิทธิพลสุ่มหรือโมเดลอิทธิพลผสม (Random effect model or mixed effect model)  
  2.2  ใชก้ารประมาณค่าโดยใชค้วามเป็นไปไดสู้งสุด (Maximum likelihood 
estimation)  
  2.3  ใชก้ารประมาณค่าประจาํกาํลงัสองที�ไม่ลาํเอียงซึ� งมีค่าตํ�าสุด (Minimum norm 
quadratic estimation: MINQUE)  
 3.  เพื�อศึกษาอิทธิพลของตวัแปรอิสระที�มีต่อผลผลิตทางการศึกษาในแต่ละระดบั รวมทั;ง
ศึกษาอิทธิพลของตวัแปรสภาพแวดลอ้มที�มีต่อผลผลิตทางการศึกษา โดยใชก้ารวเิคราะห์                            
การถดถอยวเิคราะห์แยกแต่ละระดบั นอกจากนี;ยงัใชห้ลกัแยกค่าของตวัแปรตามและหลกัการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนร่วม 
 4.  เพื�อศึกษาอิทธิพลของตวัแปรอิสระที�มีต่อตวัแปรตามในระดบันกัเรียน และศึกษาวา่ 
อิทธิพลจากความแตกต่างแต่ละระดบันั;น มีผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปร
ตามอยา่งไร โดยใชก้ารวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิC การถดถอยจากการวเิคราะห์ในแต่ละโรงเรียน
เป็นตวัแปรสุ่ม แลว้นาํมาใชเ้ป็นตวัแปรตามเพื�อศึกษาดูอิทธิพลจากแต่ละระดบัของขอ้มูล 
 ประเภทและลกัษณะของข้อมูลที�จะนําไปวเิคราะห์ 
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2542 ก, หนา้ 236) อธิบายวา่ การวิจยัทางการศึกษาเป็นขอ้มูลที�มี
ลกัษณะเป็นระดบัชั;นลดหลั�นสอดแทรก (Hierarchical nested data) และมีระดบัการวดัหลายระดบั 
(Multi-level of measurement) เช่น ขอ้มูลระดบันกัเรียนซึ�งเป็นขอ้มูลระดบับุคคลที�เป็นหน่วยที�เล็ก
ที�สุด จะไดรั้บอิทธิพลจากคุณลกัษณะของตวัแปรในระดบัครูผูส้อน หรือ ระดบัชั;นเรียน หรือ 
ระดบัสาขาวชิา ซึ� งเป็นระดบัชั;นของขอ้มูลที�สูงกวา่และมีระดบัของการวดัที�ใหญ่กวา่ และใน
ขณะเดียวกนัขอ้มูลระดบัครูผูส้อน หรือ ระดบัชั;นเรียน หรือ ระดบัสาขาวชิา จะไดรั้บอิทธิพลจาก
คุณลกัษณะของตวัแปรในระดบัผูบ้ริหาร ซึ� งเป็นระดบัชั;นของขอ้มูลที�สูงกวา่ขอ้มูลระดบัครูผูส้อน 
หรือ ระดบัชั;นเรียน หรือ ระดบัสาขาวชิา และขอ้มูลระดบันกัเรียน ดงัภาพที� 2-1 
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ภาพที� 2-1  ลกัษณะของขอ้มูลที�จะนาํไปวเิคราะห์ 
 
 จากภาพที� 2-1 แสดงใหเ้ป็นถึงองคป์ระกอบและโครงสร้างลกัษณะของขอ้มูลที�จะนาํไป
วเิคราะห์พหุระดบั โดยแบ่งขอ้มูลเป็น 2 ประเภท ดงันี;  คือ 
 ประเภทที� 1 เป็นขอ้มูลระดบัจุลภาค (Micro level data) ซึ� งเป็นขอ้มูลระดบันกัเรียน 
เกี�ยวกบัขอ้มูลของนกัเรียนแต่ละคน เช่น  
 ประเภทที� 2 เป็นขอ้มูลระดบัมหภาค (Macro level data) ซึ� งเป็นขอ้มูลตั;งแต่ 2 ระดบัขึ;น
ไป ไดแ้ก่ ขอ้มูลระดบัครูหรือระดบัชั;นเรียน หรือระดบัสาขาวชิา และระดบัผูบ้ริหาร 
 อยา่งไรก็ตาม ตวัแปรที�มีความสัมพนัธ์กบัระบบการศึกษาทั;งที�อยูใ่นระดบัเดียวกนั และ
ต่างระดบักนั จะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งระดบักนัดว้ยเสมอ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2535, หนา้ 4; 
สาํเริง บุญเรืองรัตน์, 2538, หนา้ 58; บุญเรือง ศรีเหรัญ, 2542, หนา้ 116; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, 
หนา้ 114)  
 หลกัการวเิคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดับ 
 การวเิคราะห์พหุระดบั เป็นเทคนิคการวเิคราะห์ทางสถิติที�ใชศึ้กษาอิทธิพลของตวัแปร
ทาํนายหลายระดบัที�มีต่อตวัแปรตาม โดยตอ้งคาํนึงถึงโครงสร้างที�ระดบัลดหลั�นของขอ้มูล                    
ใหค้วามสาํคญัต่อความผนัแปรของตวัแปรในระดบัที�ต่างกนั และศึกษาปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
ทาํนายต่างระดบัที�ส่งผลต่อตวัแปรตาม จึงจะสามารถอธิบายหรือทาํนายตวัแปรตามไดอ้ยา่ง
ครอบคลุม อยา่งไรก็ตามการวเิคราะห์พหุระดบัเป็นเพียงการศึกษาการทาํนายตวัแปรตามเท่านั;น       
แต่ไม่ไดศึ้กษาเรื�องของโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปร 
 การวเิคราะห์เชิงสาเหตุ หรือการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ เป็นเทคนิค
การวเิคราะห์ทางสถิติที�ใชศึ้กษาโครงสร้างความสัมพนัธ์ที�เชื�อมโยงระหวา่งตวัแปร ทั;งอิทธิพล
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ทางตรงและอิทธิพลทางออ้มของตวัแปรทาํนายที�เป็นตวัแปรเชิงสาเหตุต่อตวัแปรตามที�เป็นผล 
อยา่งไรก็ตาม การวเิคราะห์เชิงสาเหตุเป็นเพียงการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรในระดบัเดียวกนั
เท่านั;น แต่มิไดศึ้กษาโครงสร้างตามธรรมชาติของขอ้มูลที�เป็นระดบัลดหลั�นกนั 
  ดงันั;น การวเิคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดบั จึงเป็นเทคนิคการวเิคราะห์ทางสถิติขั;นสูง
ที�เกิดจากการบูรณาการระหวา่งแนวคิดเทคนิคการวเิคราะห์พหุระดบักบัแนวคิดการวเิคราะห์
สมการโครงสร้างเชิงสาเหตุเขา้ดว้ยกนั (ศิริชยั กาญจนวสี, 2550, หนา้ 143)  
 ขัKนตอนการวิเคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดับ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัในเบื;องตน้ตอ้งตรวจสอบดว้ยองคป์ระกอบ
เชิงยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรองคป์ระกอบแต่ละตวัในรูปแบบสมการโครงสร้างพหุระดบัก่อน วา่
มีความตรงเชิงโครงสร้างหรือไม่ เพื�อดูวา่ ตวัแปรแต่ละตวัมีความเหมาะสมสาํหรับการวเิคราะห์
รูปแบบสมการโครงสร้างพหุระดบัหรือไม่ หลงัจากนั;นจึงทาํการวเิคราะห์รูปแบบสมการ
โครงสร้างพหุระดบั ดงันั;น ผูว้จิยัจึงนาํเสนอวธีิทางสถิติ 2 หวัขอ้ คือ การวิเคราะห์องคป์ระกอบ           
เชิงยนืยนัพหุระดบั และการวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดบั 
 1.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัพหุระดบั (Multi-level confirmatory factor 
analysis: MCFA) ถูกพฒันาขึ;นมาจากการทดสอบโครงสร้างขององคป์ระกอบที�เกิดจากจาก               
การแยกค่าเฉลี�ยในแต่ละกลุ่ม (Hox, 2002) ที�เกิดจากการรวมการวเิคราะห์องคป์ระกอบแบบดั;งเดิม
ทั;งระหวา่งกลุ่ม (Between group) และภายในกลุ่ม (Within group) ซึ� งสามารถตรวจสอบแหล่งของ
ความแปรปรวนร่วมในตวัสังเกตไดท้ั;งในระดบับุคคล และระดบักลุ่ม รวมทั;งความคลาดเคลื�อนทั;ง
สองระดบั (Muthen, 1994) ไดเ้สนอขั;นตอนในการตรวจสอบองคเ์ชิงยนืยนัพหุระดบัไวเ้ป็น
ขั;นตอนตามลาํดบั ดงัต่อไปนี;  
  1.1  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโดยใชรู้ปแบบโครงสร้างความแปรปรวน
ร่วม (Conventional confirmatory factor analysis of the total covariance structure) เป็น                              
การวเิคราะห์โดยใชเ้มทริกซ์โครงสร้างความแปรปรวนร่วม (ST) การวเิคราะห์ดงักล่าวนี;จะ
ประมาณค่าไม่ถูกตอ้งเมื�อขอ้มูลมีความสัมพนัธ์กนัแบบลดหลั�น ผลการทดสอบอาจผิดพลาดได ้
เมื�อค่าสหสัมพนัธ์ภายในชั;นมีขนาดใหญ่ ขนาดของชั;นเรียนมีขนาดใหญ่ และตวัแปรมี
ความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งไรก็ตาม การวเิคราะห์ดงักล่าวมีความเหมาะสมเพียงระดบัหนึ�ง 
  1.2  การประมาณค่าผนัแปรระหวา่งหน่วย หรือ การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ภายในชั;น 
(Estimation of between-level variation or interclass correlation: ICC) เป็นขั;นตอนแรกที�ใชส้าํหรับ
ตรวจสอบการวิเคราะห์ขอ้มูลพหุระดบั มีวตัถุประสงคเ์พื�อพิจารณาวา่ ตวัแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ          
การวเิคราะห์มีความผนัแปรระหวา่งหน่วยเพียงพอที�จะวเิคราะห์พหุระดบัหรือไม่ โดยค่า ICC ของ
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ทุกตวัแปรควรมีค่ามากกวา่จึงจะเหมาะสมที�จะวเิคราะห์พหุระดบั เกณฑก์ารพิจารณาค่า ICC                      
ควรมีค่ามากกวา่ .05 (Snijders & Bosker, 1999) ถา้ค่า ICC มีขนาดใหญ่ แสดงวา่ ตวัแปร                                   
มีความสอดคลอ้งกนัสูง แต่ถา้ค่า ICC มีขนาดเล็ก ( < .05) แสดงวา่ ขอ้มูลในระดบัล่างไม่มีความผนั
แปร ในระดบันกัเรียน จึงไม่จาํเป็นที�จะนาํขอ้มูลไปเวคิราะห์พหุระดบั 
  1.3  การประมาณค่าโครงสร้างความผนัแปรภายในหน่วย (Estimation of within-level 
covariance structure) ถา้รูปแบบพหุระดบัมีความถูกตอ้ง การวเิคราะห์เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม
ภายในกลุ่มของกลุ่มตวัอยา่ง (SPW) จะคลา้ยกบัการวเิคราะห์องคป์ระกอบพหุระดบัที�ไม่ไดจ้าํกดั
เมทริกซ์ขององคป์ระกอบระหวา่งกลุ่ม (Between group component) การวเิคราะห์ในส่วนนี;
ประมาณค่าเฉพาะพารามิเตอร์ในระดบัล่างลบดว้ยจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งระดบับน และใชว้ธีิการ
ประมาณค่าแบบ (Maximum likelihood: ML หรือ Generalized least square: GLS ดงันั;น                      
การวเิคราะห์เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมภายในกลุ่มของกลุ่มตวัอยา่ง (SPW) ดงักล่าวนี; จึงไม่ถูก
บิดเบือนจากความแปรปรวนร่วมโดยรวม (ST) ดงันั;น ในการวเิคราะห์ในส่วนนี; จึงเป็นการ
วเิคราะห์ที�เหมาะสมในการสาํรวจความแปรปรวนระดบับุคคล 
  1.4  การประมาณค่าโครงสร้างความผนัแปรระหวา่งกลุ่ม (Estimation of between 
structure) การวเิคราะห์นี; เป็นที�ยากของการวเิคราะห์พหุระดบั ซึ� งส่วนนอ้ยมกัจะรู้เกี�ยวกบั
โครงสร้างความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบระหวา่งกลุ่ม (Between group component) ซึ� งยงั
ไม่เพียงพอต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Cronbach (1976) ไดน้าํเสนอวา่ 
โครงสร้างความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบภายในกลุ่มไม่เพียงพอต่อการวเิคราะห์ขอ้มูล           
ตอ้งนาํโครงสร้างความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบระหวา่งกลุ่ม เพื�อดูโครงสร้างของ                   
ความผนัแปรทั;งหมด แลว้จึงทาํการวเิคราะห์รูปแบบการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัพหุระดบั
เป็นขั;นตอนสุดทา้ย เพื�อใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมของรูปแบบการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั               
พหุระดบั  
 2.  การวเิคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดบั (Multi-level causal analysis: MCA) การวิเคราะห์
พหุระดบัของการวจิยันี; ใชโ้ปรแกรม Mplus 7.4 จะใชว้ธีิการประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวธีิความ
เป็นไปไดสู้งสุด (Maximum likelihood: ML) หรือวธีิความเป็นไปไดสู้งสุดแบบใหข้อ้มูลเตม็ (Full 
information maximum likelihood: FIML) สาํหรับจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ในแต่ละกลุ่มเท่ากนั ส่วนกรณี
จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มไม่เท่ากนั และมีการแจกแจงที�ไม่เป็นโคง้ปกติ สามารถประมาณ
ไดด้ว้ยวธีิกึ�งความเป็นไปไดสู้งสุด ถา้หากกลุ่มตวัอยา่งมีขนาดใหญ่การประมาณค่าดว้ยวธีิ ML และ
วธีิ MUML จะใหค้่าที�ใกลเ้คียงกนั การแปลงค่าพารามิเตอร์ให้เป็นคะแนนมาตรฐาน โปรแกรม 
Mplus จะใชห้ลกั Within group and between group standardization 
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัครั; งนี;  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน 
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคน้หาปัจจยัเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัที�เกี�ยวขอ้งระดบัผูเ้รียน 
และระดบัสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูว้จิยัไดน้าํเสนอขั;นตอนในการวจิยั ดงัต่อไปนี;  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ตวัแปรที�ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  
 ประชากรในการวิจยัครั; งนี;  คือ ผูที้�เกี�ยวขอ้งเฉพาะสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                
การอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2559 จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา จาํนวน 172 แห่ง รวมจาํนวน
ประชากรทั;งหมด 5,118 คน ดงัปรากฏในตารางที� 3-1 
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ตารางที� 3-1  จาํนวนประชากรจาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
 

ประเภทของสถานศึกษา 
จํานวน จํานวนประชากร 

สถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน 
1.  วทิยาลยัเทคนิค 60 60 240 1,290 
2.  วทิยาลยัอาชีวศึกษา 40 40 120 1,581 
3.  วทิยาลยัเกษตรฯ/ วทิยาลยัประมง 27 27 50 147 
4.  วทิยาลยัการอาชีพ 21 21 93 869 
5.  วทิยาลยัสารพดัช่าง 10 10 24 173 
6.  วทิยาลยัพณิชยการ 4 4 8 159 
7.  วทิยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที�ยว 4 4 8 41 
8.  วทิยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ 3 3 6 93 
9.  วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการต่อเรือ 3 3 6 38 

รวม 172 172 555 4,391 
  
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครั; งนี;  คือ ผูที้�เกี�ยวขอ้งเฉพาะสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                           
การอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 50 แห่ง รวมจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั;งหมด 1,150 คน โดย
ดาํเนินการ ดงันี;  
 ประเภทของสถานศึกษา  
 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากาํหนดใหส้ถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ ออกเป็น 9 กลุ่ม คือ วทิยาลยัเทคนิค วทิยาลยัอาชีวศึกษา วทิยาลยั
เกษตรฯ/วทิยาลยัประมง วทิยาลยัการอาชีพ วทิยาลยัสารพดัช่าง วทิยาลยัพณิชยการ วทิยาลยั
บริหารธุรกิจและการท่องเที�ยว วทิยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ และวทิยาลยัเทคโนโลยแีละ
อุตสาหกรรมการต่อเรือ  
 วธีิการ  
 1.  การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใหมี้ความ
เหมาะสมสาํหรับหน่วยในการวเิคราะห์ตามแนวคิดของ Kreft  (1999, p. 235) ตามเกณฑ ์(Rule of 
Thumb) คือ 50/ 20 เลข 50 หมายความวา่ จาํนวน 50 กลุ่ม และเลข 20 หมายความวา่ จาํนวน 20 คน
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ต่อกลุ่ม ประโยชน์ของเกณฑ์ 50/ 20 นี;  คือ ทาํใหผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีคุณภาพดี และ                     
มีความแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมและความผดิพลาดนอ้ย  
 2.  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั;นตอน (Multi stage 
random sampling) ดงันี;  
 ขั;นตอนที� 1 การเลือกกลุ่มตวัอยา่งสถานศึกษา ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 
random sampling) โดยใชรู้ปแบบของอตัราส่วนจากทุกประเภทของสถานศึกษาที�จดั การเรียน            
การสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษตามที�สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากาํหนด ได้
กลุ่มตวัอยา่งของสถานศึกษา จาํนวน 50 แห่ง ดงัปรากฏในตารางที� 3-2 
 
ตารางที� 3-2  รายชื�อสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยั 
 

ที� ชื�อสถานศึกษา ที� ชื�อสถานศึกษา 
1 วทิยาลยัเทคนิคธญับุรี 26 วทิยาลยัอาชีวศึกษานครราชสีมา 
2 วทิยาลยัเทคนิคนครสวรรค ์ 27 วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช 
3 วทิยาลยัเทคนิคสระบุรี 28 วทิยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี 
4 วทิยาลยัเทคนิคนครพนม 29 วทิยาลยัอาชีวศึกษาภูเก็ต 
5 วทิยาลยัเทคนิคบา้นแพง 30 วทิยาลยัประมงติณสูลานนท ์
6 วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 31 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยมีหาสารคาม 
7 วทิยาลยัเทคนิคสุราษฎร์ธานี 32 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยร้ีอยเอด็ 
8 วทิยาลยัเทคนิคพิจิตร 33 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงราย 
9 วทิยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 34 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยบีางไทร 

10 วทิยาลยัเทคนิคราชบุรี 35 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 
11 วทิยาลยัเทคนิคอุทยัธานี 36 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุรี 
12 วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 37 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยพีทัลุง 
13 วทิยาลยัเทคนิคยโสธร 38 วทิยาลยัการอาชีพศรีสัชนาลยั 
14 วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 39 วทิยาลยัการอาชีพบวัใหญ่ 
15 วทิยาลยัเทคนิคพระนครศรีอยธุยา 40 วทิยาลยัการอาชีพนวมินทราชินีมุกดาหาร 
16 วทิยาลยัเทคนิคแพร่ 41 วทิยาลยัการอาชีพสังขะ 
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ตารางที� 3-2  (ต่อ)  
 

ที� ชื�อสถานศึกษา ที� ชื�อสถานศึกษา 

17 วทิยาลยัเทคนิคชยันาท 42 วทิยาลยัการอาชีพร้อยเอด็ 
18 วทิยาลยัอาชีวศึกษาเลย 43 วทิยาลยัการอาชีพนครศรีธรรมราช 
19 วทิยาลยัอาชีวศึกษาธนบุรี 44 วทิยาลยัสารพดัช่างตราด 
20 วทิยาลยัอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 45 วทิยาลยัสารพดัช่างกาญจนบุรี 
21 วทิยาลยัอาชีวศึกษาชุมพร 46 วทิยาลยัสารพดัช่างมหาสารคาม 
22 วทิยาลยัอาชีวศึกษานครสวรรค ์ 47 วทิยาลยัพณิชยการเชตุพน 
23 วทิยาลยัอาชีวศึกษาแพร่ 48 วทิยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที�ยวกรุงเทพ 
24 วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา 49 วทิยาลยัและเทคโนโลยกีารจดัการแม่เมาะ 
25 วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 50 วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรม                     

การต่อเรือนครศรีธรรมราช 

 
 ขั;นตอนที� 2 การเลือกกลุ่มตวัอยา่งระดบัสถานศึกษา ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
(Simple random sampling) จากกลุ่มตวัอยา่งของสถานศึกษา ในขั;นตอนที� 1 จาํนวน 50 แห่ง โดย
เลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาละ 1 คน จาํนวน 50 คน และผูส้อนสถานศึกษาละ 2 คน เป็น 
ผูส้อนชาวไทย 1 คนและผูส้อนชาวต่างชาติ 1 คน จาํนวน 100 คน ดงัปรากฏในตารางที� 3-2 
 ขั;นตอนที� 3 การเลือกกลุ่มตวัอยา่งระดบัผูเ้รียน ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 
random sampling) โดยเลือกผูเ้รียนจากสถานศึกษาในขั;นตอนที� 1 จาํนวน 50 แห่ง ๆ ละ 20 คน             
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งผูเ้รียนจาํนวน 1,000 คน ดงัปรากฏในตารางที� 3-3 
 
ตารางที� 3-3  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
 

ประเภทของสถานศึกษา 
จํานวน จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน 
1.  วทิยาลยัเทคนิค 17 17 34 340 
2.  วทิยาลยัอาชีวศึกษา 12 12 24 240 
3.  วทิยาลยัเกษตรฯ/ วทิยาลยัประมง 8 8 16 160 
4.  วทิยาลยัการอาชีพ 6 6 12 120 



100 
 

 

ตารางที� 3-3  (ต่อ)  
 

ประเภทของสถานศึกษา 
จํานวน จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน 
5.  วทิยาลยัสารพดัช่าง 3 3 6 60 
6.  วทิยาลยัพณิชยการ 1 1 2 20 
7.  วทิยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที�ยว 1 1 2 20 
8.  วทิยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ 1 1 2 20 
9.  วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการต่อเรือ 1 1 2 20 

รวม 50 50 100 1,000 
 

ตัวแปรที�ใช้ในการวจัิย  
 1.  ตวัแปรทาํนาย คือ ตวัแปรที�เป็นปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที�จดัการเรียนการสอนภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
  1.1  ตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ดงันี;  
    1.1.1  ความรู้พื;นฐานเดิม  
   1.1.2  เศรษฐสังคมผูป้กครอง ไดแ้ก่ อาย ุรายได ้และวฒิุการศึกษา  
   1.1.3  คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน ไดแ้ก่ เจตคติต่อการเรียนและแรงจูงใจ                               
ในการเรียน  
   1.1.4  พฤติกรรมการเรียน ไดแ้ก่ การวางแผนการเรียน ความรับผดิชอบ และ              
การใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ  
   1.1.5 สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว ไดแ้ก่ การส่งเสริมของผูป้กครองและ
ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว  
  1.2  ตวัแปรทาํนายระดบัสถานศึกษา ประกอบดว้ย  7 ตวัแปร ดงันี;  
    1.2.1  ความเชี�ยวชาญผูส้อน ไดแ้ก่ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
    1.2.2  คุณภาพการสอน ไดแ้ก่ การวางแผนเตรียมการสอน กิจกรรมการเรียน             
การสอน และการวดัผลประเมินผล  
   1.2.3  เทคโนโลยทีางการศึกษา ไดแ้ก่ เทคโนโลยปีฏิบติัการ เทคโนโลยวีสัดุ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยคีวามรู้ 
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   1.2.4  วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ การแสดงวสิัยทศัน์ และ การ
ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
   1.2.5  ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพและภาวะผูน้าํ 
แบบแลกเปลี�ยน  
   1.2.6  บรรยากาศ ไดแ้ก่ บรรยากาศการเรียนการสอนและบรรยากาศสถานศึกษา  
   1.2.7  วฒันธรรมสถานศึกษา ไดแ้ก่ วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การมอบอาํนาจ 
การตดัสินใจ ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา ความไวว้างใจ การยอมรับ การซื�อสัตย ์การใส่ใจ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และความมีคุณภาพ  
 2.  ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ซึ� งวดัไดจ้ากความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารและคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม จาํนวน 3 ฉบบั สาํหรับผูเ้รียน ผูส้อน และ
ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี;  
 ฉบบัที� 1 แบบสอบถามสาํหรับผูเ้รียน แบ่งเป็น 6 ตอน ดงันี;  
  ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความรู้พื;นฐานเดิม  
  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัเศรษฐสังคมผูป้กครอง  
  ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน  
  ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมการเรียน  
  ตอนที� 5 แบบสอบถามเกี�ยวกบักบัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 
  ตอนที� 6 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
 ฉบบัที� 2 เป็นแบบสอบถามสําหรับผูส้อน แบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี;  
  ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัลกัษณะความเชี�ยวชาญผูส้อน  
  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณภาพการสอน  
  ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบับรรยากาศการจดัการเรียนการสอน 
  ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัเทคโนโลย ี
 ฉบบัที� 3 แบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหาร แบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี;  
  ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร  
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  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร  
  ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบับรรยากาศสถานศึกษา 
  ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวฒันธรรมสถานศึกษา 
 แบบสอบถามฉบบัที� 1 แบบสอบถามสาํหรับผูเ้รียน ที�วดัตวัแปรทาํนายและตวัแปรตาม
ของปัจจยัระดบัผูเ้รียน แบ่งเป็น 6 ตอน ดงันี;  
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความรู้พื;นฐานเดิม ผูว้จิยัสร้างขึ;นเอง มีลกัษณะเป็นแบบ
สาํรวจผลการเรียนเฉลี�ยรายวิชาภาษาองักฤษของผูเ้รียนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัเศรษฐสังคมผูป้กครอง ผูว้จิยัสร้างขึ;นเอง มีลกัษณะเป็น
แบบสาํรวจ อาย ุรายได ้และวฒิุการศึกษาของผูป้กครอง 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน ผูว้จิยัพฒันาจากแนวคิดและ
แบบวดัของ สามารถ เลิศโอภาส (2539, หนา้ 123-127; มณเฑียร ชมสวนดอกไม,้ 2541,  
หนา้ 281-286; ศิกานต ์เพียรธญัญกรณ์, 2539, หนา้ 274-276; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549,  
หนา้ 310-312) ประกอบดว้ย เจตคติต่อการเรียน จาํนวน 8 ขอ้ และแรงจูงใจในการเรียน จาํนวน            
10 ขอ้ รวมทั;งหมดจาํนวน 19 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมการเรียน ผูว้จิยัพฒันาจากแนวคิดและแบบวดั
ของ มณเฑียร ชมสวนดอกไม ้(2541, หนา้ 287-289; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, หนา้ 313; อาอีด๊ะ               
ยเีจะ๊นิ, 2556, หนา้ 239-241) ประกอบดว้ย การวางแผนการเรียน จาํนวน 8 ขอ้, ความรับผดิชอบ 
จาํนวน 7 ขอ้ และการใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ จาํนวน 3 ขอ้ รวมทั;งหมดจาํนวน 18 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 4 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  การปฏิบติัตนเป็นประจาํ 



103 
 

 

 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  การปฏิบติัตนบ่อยครั; ง 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  การปฏิบติัตนบางครั; ง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  การปฏิบติัตนนอ้ยครั; ง 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  การปฏิบติัตนนอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 5 แบบสอบถามเกี�ยวกบักบัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว ผูว้ิจยัพฒันาจาก
แนวคิดและแบบวดัของ มณเฑียร ชมสวนดอกไม ้(2541, หนา้ 293-294; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, 
หนา้ 311; กิตติมา ริ;วแดง, 2545, หนา้ 127-128; มนูญ เชื;อชาติ, 2554, หนา้ 199; อาอีด๊ะ  
ยเีจะ๊นิ, 2556, หนา้ 241) ประกอบดว้ย การส่งเสริมของผูป้กครอง จาํนวน 7 ขอ้ และความสัมพนัธ์
ภายในครอบครัว จาํนวน 11 ขอ้ รวมทั;งหมดจาํนวน 18 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 5 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  การปฏิบติัเป็นประจาํ 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  การปฏิบติับ่อยครั; ง 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  การปฏิบติับางครั; ง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  การปฏิบติันอ้ยครั; ง 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  การปฏิบติันอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 6 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
ผูว้จิยัพฒันาจากแนวคิดและแบบวดัของ จิราภรณ์ มั�นเศรษฐวทิย ์(2547, หนา้ 229) เรื�อง                       
ความ สามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 6 ดา้น รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 314) 
เรื�อง ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร และ Savignon (1983, pp. 35-46) เรื�อง
ทฤษฎีการสอนภาษาองักฤษตามแนวการสอนภาษาเพื�อการสื�อสาร จาํนวน 13 ขอ้  
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 6 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  ความสามารถสื�อสารดีเยี�ยม 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  ความสามารถสื�อสารดีมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  ความสามารถสื�อสารดี 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  ความสามารถสื�อสารปานกลาง 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  ความสามารถสื�อสารนอ้ย 
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 แบบสอบถามฉบบัที� 2 เป็นแบบสอบถามสาํหรับผูส้อน ที�ใชว้ดัตวัแปรทาํนายของปัจจยั
ระดบัสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี;  
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัลกัษณะความเชี�ยวชาญผูส้อน ผูว้จิยัสร้างขึ;นเอง  
มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจ ประกอบดว้ย อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณภาพการสอน ผูว้ิจยัพฒันาจากแนวคิดและแบบวดั
ของ พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 361; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, หนา้ 298; อาอีด๊ะ ยเีจ๊ะนิ, 2556, 
หนา้ 246-247) ประกอบดว้ย การวางแผนเตรียมการสอน จาํนวน 5 ขอ้ การจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน จาํนวน 9 ขอ้ และการวดัผลประเมินผล จาํนวน 5 ขอ้ รวมทั;งหมดจาํนวน 19 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  การปฏิบติัมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  การปฏิบติัมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  การปฏิบติัปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  การปฏิบติันอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  การปฏิบติันอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบับรรยากาศการจดัการเรียนการสอน ผูว้จิยัพฒันา 
มาจากแนวคิดและแบบสาํรวจบรรยากาศในชั;นเรียน (Classroom climate checklist) ของ DeRoche 
(1981, หนา้ 41-42) และแบบวดัของ พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 357) จาํนวน 13 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา ผูว้จิยัพฒันาจากแนวคิดและ
แบบวดัของ ฤตินนัท ์สมุทร์ทยั (2549, หนา้ 41-42) และเจริญศรี พนัปี (2553, หนา้ 296) 
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ประกอบดว้ย เทคโนโลยปีฏิบติัการ จาํนวน 4 ขอ้ เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 3 ขอ้ และ
เทคโนโลยคีวามรู้ จาํนวน 5 ขอ้ รวมทั;งหมดจาํนวน 12 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 4 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งอิงในสมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 แบบสอบถามฉบบัที� 3 เป็นแบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหารที�ใชว้ดัตวัแปรทาํนายของ
ปัจจยัระดบัสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี;  
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร ผูว้จิยัพฒันาจากแนวคิดและแบบวดั 
LVQ-P (Leadership vision questionnaire-principle) ของ รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 287; 
โสภิณ ม่วงทอง, 2553, หนา้ 287; Braun, 1991, p. 26) ประกอบดว้ย การกาํหนดวสิัยทศัน์ จาํนวน  
3 ขอ้ การแสดงวสิัยทศัน์ จาํนวน 4 ขอ้ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ จาํนวน 6 ขอ้ รวมทั;งหมด
จาํนวน 13 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัพฒันาจากแนวคิดและ 
แบบวดั Multifactor leadership questionnaire ของพิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547, หนา้ 365-367) และ 
Bass and Avolio (1995) ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ จาํนวน 10 ขอ้ และภาวะผูน้าํ
แบบแลกเปลี�ยน จาํนวน 10 ขอ้ รวมทั;งหมดจาํนวน 20 ขอ้ 
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 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบับรรยากาศสถานศึกษา ผูว้จิยัพฒันามาจากแนวคิดและ
แบบวดั Organizational climate description questionnaire ของโสภิณ ม่วงทอง (2553, หนา้ 229) 
และ Halpin and Croft (1966, pp. 133-152) จาํนวน 12 ขอ้  
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวฒันธรรมสถานศึกษา ผูว้จิยัพฒันาจากแนวคิดและแบบ
วดัของ รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 291; โสภิณ ม่วงทอง, 2553, หนา้ 230-231ว Patterson (1988, 
pp. 50-51) ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การมอบอาํนาจ การตดัสินใจ ความเป็น                           
ส่วนหนึ�งของสถานศึกษา ความไวว้างใจ การยอมรับ การซื�อสัตย ์ความใส่ใจ ความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล และความมีคุณภาพ จาํนวน 29 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามตอนที� 4 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี;  (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 
อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2556, หนา้ 172) ดงันี;  
 ระดบั 5  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 4.50-5.00  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 ระดบั 4  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 3.50-4.49  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 2.50-3.49  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
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 ระดบั 2  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.50-2.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  ค่าเฉลี�ยระหวา่ง 1.00-1.49  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื�องมอื 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ เป็นการหาคุณภาพของแบบสอบถาม เพื�อหาความ
เที�ยงตรง (Validity) ค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และค่าความเชื�อมั�น (Reliability ดงัต่อไปนี;  
 ขั;นตอนที� 1 การหาความเที�ยงตรงเชิงเนื;อหา (Content validity)  
  1.  นาํเครื�องมือไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นโครงสร้างเนื;อหา 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นภาษาองักฤษ โดยกาํหนดระดบัแสดงความคิดเห็น ดงันี;   
 ระดบั +1  หมายถึง ขอ้ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคที์�ตอ้งการวดั 
 ระดบั 0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคที์�ตอ้งการวดั 
 ระดบั-1  หมายถึง ขอ้ความไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคที์�ตอ้งการวดั  
 รายนามผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน คือ 
  1.1  ดร.พุทธชาด ศุภลกัษณ์  ผูอ้าํนวยการศูนยป์ระสานงานอาชีวศึกษา 
      ระหวา่งประเทศ สาํนกังานคณะกรรมการ 
      การอาชีวศึกษา 
  1.2  ดร.โอภาส เกตุเดชา  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  
      วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยนีครสวรรค ์
  1.3  ดร.สุรพงษ ์พลูอิ�ม  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ  
      วทิยาลยัเทคนิคนครสวรรค ์ 
  1.4  ดร.เพียงเพญ็ ณ พทัลุง รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานบณัฑิตศึกษา  
      มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต 
  1.5  Mr.Poonsak Pramong Minister Counselor, Labour Section,  
      Royal Thai Embassy, Abu Dhabi, UAE 

 2.  วธีิการคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) 
ตามสูตรของ Rovinelli and Hambleton (1977 อา้งถึงใน บุญใจ ศรีสถิตยน์รากรู, 2555, หนา้ 122;
ทวชียั สายทอง, 2558, หนา้ 149) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา คือ ขอ้ความใดมีค่า IOC ตั;งแต่                      
0.5 ขึ;นไป แสดงวา่ขอ้ความนั;นผา่นเกณฑก์ารพิจารณา  
 3.  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบวา่ มีขอ้ความบางขอ้ความของแต่ละ
ดา้นแต่ละฉบบัไม่ผา่นเกณฑคุ์ณภาพ ผูว้จิยัปรับแกข้อ้ความตามที�ผูท้รงคุณวฒิุแนะนาํ แต่ใน
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ภาพรวมของแต่ละดา้นแต่ละฉบบัผา่นเกณฑที์�กาํหนด คือ 0.5 ขึ;นไป ดงันี;  ฉบบัที� 1 ค่าดชันี            
ความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.7793 ฉบบัที� 2 ค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.8597 และฉบบัที� 3                
ค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.8900 ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ข หนา้ 200-206 
 ขั;นตอนที� 2 การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และค่าความเชื�อมั�น (Reliability)  
 1. การนาํแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) ใชใ้นสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที�ไมใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
ในการวจิยั โดยทาํการทดลองกบัผูบ้ริหารจาํนวน 30 คน ผูส้อนชาวไทย ผูส้อนชาวต่างชาติจาํนวน              
30 คน และผูเ้รียนจาํนวน 60 คน    
 2.  การนาํผลการทดลองใช ้(Try out) มาวเิคราะห์หาคุณภาพรายขอ้ คือ การหาค่าอาํนาจ
จาํแนกของคาํถามรายขอ้ดว้ยการหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Person product-moment 
correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected item-total correlation) 
คดัเลือกขอ้ความที�มีค่าอาํนาจจาํแนกตั;งแต่ 0.20 ขึ;นไป (ไพรัตน์ วงษน์าม, 2547, หนา้ 316                             
อา้งถึงใน อาอีด๊ะ ยี�เจะ๊นิ, 2556, หนา้ 119-120) และนาํแบบสอบถามของแต่ละตอนมาหา            
ความเชื�อมั�นทั;งฉบบัโดยใชค้่าสัมประสิทธิC อลัฟา (Cronbach’s alpha coefficient)  
 3.  ผลการทดลองใช ้(Try out) พบวา่ แบบสอบถามทั;งสามฉบบั มีค่าอาํนาจจาํแนก             
รายขอ้ทุกขอ้มากกวา่ 0.20 และค่าความเชื�อมั�นแต่ละดา้นแต่ละฉบบัทั;งสามฉบบัผา่นเกณฑ ์                      
ที�กาํหนด คือ 0.60 สามารถนาํเครื�องมือไปใชก้บังานวจิยัไดต่้อไป ดงันี;  ฉบบัที� 1 ค่าดชันี                    
ความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.960 ฉบบัที� 2 ค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.889 และฉบบัที� 3 ค่าดชันี
ความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.982 ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ข หนา้ 207 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ ดงันี;  
 1.  ดา้นเอกสาร ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา แจง้สถานศึกษา
กลุ่มตวัอยา่งที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัส่งและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และทาง
ไปรษณียโ์ดยประสานกบัครูผูส้อนวชิาภาษาองักฤษในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ดา้นการติดตาม หลงัจากผา่นไป 4 สัปดาห์ ผูว้จิยัไดติ้ดตามแบบสอบถามทาง
โทรศพัท ์เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณีย ์ผลปรากฏวา่   
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  3.1  แบบสอบถามฉบบัที� 1 ส่งไป 1,000 ฉบบั ไดรั้บคืน 1,000 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100 
  3.2  แบบสอบถามฉบบัที� 2 ส่งไป 100 ฉบบั ไดรั้บคืน 100 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
  3.3  แบบสอบถามฉบบัที� 3 ส่งไป 50 ฉบบั ไดรั้บคืน 50 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เมื�อนาํขอ้มูลไปวเิคราะห์เบื;องตน้ พบวา่ มีขอ้มูลระดบัผูเ้รียนที�มีค่าแตกต่างมากผดิปกติ 
(Outlier) ทาํใหเ้ป็นสาเหตุของการวเิคราะห์ขอ้มูลคลาดเคลื�อนได ้(Error) จาํนวน 4 คน ดงันั;น 
ผูว้จิยัจึงวเิคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนเพียง 996 คน จากจาํนวนขอ้มูลทั;งหมด 1,000 คน 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลครั; งนี;  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐาน
ของกลุ่มตวัอยา่ง 2) การวเิคราะห์ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปร 3) การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิC
สหสัมพนัธ์ภายในชั;น และ4) การวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ส่วนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง  
 ผูว้จิยัใชค้่าร้อยละ (Percentage) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลพื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 
7 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความรู้พื;นฐานเดิมของผูเ้รียน อายผุูป้กครอง รายไดผู้ป้กครอง วุฒิการศึกษา
ผูป้กครอง อายผุูส้อน วุฒิการศึกษาผูส้อน และประสบการณ์การสอน เพื�อศึกษาลกัษณะ 
การแจกแจงและความถูกตอ้งของขอ้มูล 
 ส่วนที� 2 การวเิคราะห์ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปร  
 ผูว้จิยัใชค้่าสถิติเบื;องตน้ในการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย  ( X ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
 (SD) ค่าสัมประสิทธิC ของการแปรผนั (CV) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) เพื�อ
ศึกษาลกัษณะการกระจายและการแจกแจงตวัแปร และค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันเพื�อใหเ้ห็นถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ทั;งในระดบัผูเ้รียนและระดบัสถานศึกษา เกณฑก์ารพิจารณาวา่
ตวัแปรสองตวัมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัใด จะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ซึ� งมีเกณฑ์
กวา้ง ๆ ดงันี;  (Runyon, 1996)  
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ตารางที� 3-4  เกณฑร์ะดบัค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 

ค่าสัมประสิทธิjสหสัมพันธ์ (r)  ระดับความสัมพนัธ์ 

r > .90 สูง 
.70 < r < .89 ค่อนขา้งสูง 
.50 < r < .69 ปานกลาง 
.30 < r < .49 ค่อนขา้งตํ�า 
r < .29 ตํ�า 

 
 ส่วนที� 3 การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ภายในชั;น  
 ผูว้จิยัวเิคราะห์เพื�อตรวจสอบขอ้มูลสาํหรับนาํไปใชใ้นการวเิคราะห์พหุระดบั โดยการหา
ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ภายในชั;น (Intraclass Correlation Coefficient: ICC) ระหวา่งตวัแปรทั;ง 
2 ระดบั เพื�อพิจารณาวา่ร้อยละของการผนัแปรทั;งหมดในแต่ละระดบั นอกจากมีความผนัแปร
ภายในกลุ่มแลว้ ยงัมีความผนัแปรระหวา่งกลุ่มหรือไม่ เกณฑก์ารพิจารณาค่า ICC คือ ควรจะมีค่า
มากกวา่ 0.05 (Snijders & Bosker, 1999) ถา้ ค่า ICC สูง แสดงวา่ ขอ้มูลมีความสอดคลอ้งกนัสูง           
แต่ถา้มีค่า ICC ตํ�า แสดงวา่ ขอ้มูลไม่มีความสอดคลอ้ง  
 ส่วนที� 4 การวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา          
ที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์เพื�อตรวจสอบความตรงและความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์             
เชิงสาเหตุแบบพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพื�อประมาณค่าอิทธิพลของตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษาดว้ยโปรแกรม Mplus 
7.4 โดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลตามเกณฑข์อง Joreskog and 
Sorbom (1989; Kwan & Walker, 2003; Bollen, 1989; Hansen, Rosen & Gustafsson, 2004; 
Schumacker & Lomax, 2004) ซึ� งเสนอไวด้งันี;  
 
 
 
 



111 
 

 

ตารางที� 3-5  เกณฑร์ะดบัความกลมกลืนของดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล 
 

ค่าสถิติวดัระดับความกลมกลนื เกณฑ์ความกลมกลนื 
2

x / df 2-5 

ค่าดชันี Tucker Lewis Index: TLI > .900 
ค่าวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ  
 (Comparative fit index: CFI)  

> .900 

ค่าความคลาดเคลื�อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
 (Root mean square error of approximation: RMEA)  

 < . 050 สอดคลอ้งพอดี 
.050-.080 สอดคลอ้งพอใชไ้ด ้
.081-1.00 ไม่ค่อยสอดคลอ้งกนั 
> 1.00 สอดคลอ้งไม่ดี 

ค่าดชันีมาตรฐานรากของกาํลงัสองเฉลี�ยของเศษ 
 (Standard root mean square resident: SRMR)  

 < .080 
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัครั; งนี;  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน                
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยคน้หาปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�เกี�ยวขอ้ง 2 ระดบั คือ ระดบั
ผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษา ตลอดจนเพื�อสร้างและพฒันาโมเดลการศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 4 ตอน 
ดงันี;  
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปร 
 ตอนที� 3 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ภายในชั;น 
 ตอนที� 4 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 เพื�อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนัในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนด
สัญลกัษณ์หรืออกัษรยอ่แทนความหมายที�ใชแ้ทนค่าสถิติและตวัแปรต่าง ๆ ในการวจิยั ดงันี;  
 

สัญลกัษณ์หรืออกัษรย่อที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 สัญลกัษณ์หรืออกัษรยอ่ที�ใชแ้ทนค่าสถิติ 
  n    แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  X     แทน ค่าเฉลี�ย (Mean)  
  SD   แทน ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  CV   แทน ค่าสัมประสิทธิC การกระจาย (Coefficient of variation)  
  Sk   แทน ค่าความเบ ้(Skewness)  
  Ku   แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis)  
  2

x    แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square)   
   SE   แทน ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของค่าประมาณ (Standard error)  



113 
 

 

  p    แทน  ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ของสถิติทดสอบ 
 df    แทน ค่าระดบัชั;นความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
  GFI   แทน ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index)  
 CFI   แทน ค่าวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative fit index)  

SRMR  แทน ค่าดชันีมาตรฐานรากของกาํลงัสองเฉลี�ยของเศษ (Standardized  
       Root Mean Square Residual)  
 RMSEA  แทน ค่าความคลาดเคลื�อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root mean  
       square error of approximation)  
 TE    แทน ค่าอิทธิพลโดยรวม (Total effect)  
 IE    แทน ค่าอิทธิพลทางออ้ม (Indirect effect)  
 DE   แทน ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct effect)  
 β    แทน ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading)  
 Z    แทน การทดสอบซี (Z-test)  
 R2     แทน สัมประสิทธิC การทาํนาย (Coefficient of determination)  
 TLI   แทน  ค่าดชันีทกัเกอร์-ลูอิส (The tucker lewis index)  
 W    แทน ระดบับุคคล (Individual level) หรือภายในกลุ่ม (Within group)  
 B    แทน ระดบัสถานศึกษา (College level) หรือระหวา่งกลุ่ม  
        (Between group)  
 สัญลกัษณ์หรืออกัษรยอ่ที�ใชแ้ทนตวัแปร 
 1.  ตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
   1.1  ตวัแปรแฝง คือ 
  GPA   แทน ความรู้พื;นฐานเดิม 
  DIS  แทน คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน 
  BEV  แทน พฤติกรรมการเรียน 
  SES  แทน เศรษฐสังคมผูป้กครอง 
  ENV  แทน สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 
  1.2  ตวัแปรสังเกตได ้คือ 
  ATTI  แทน เจตคติต่อการเรียน  
   MOTI  แทน แรงจูงใจในการเรียน 
   PLAN แทน การวางแผนการเรียน  
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   RESP   แทน ความรับผดิชอบ  
   TIME   แทน การใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ 
   PAGE  แทน อายผุูป้กครอง 
  INCO   แทน รายไดผู้ป้กครอง 
   NINCO   แทน รายไดผู้ป้กครองแปลงเป็นคะแนนมาตรฐาน 
   PEDU   แทน วฒิุการศึกษาผูป้กครอง 
  SUPP    แทน การส่งเสริมของผูป้กครอง 
   RELA   แทน ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว  
 2.  ตวัแปรทาํนายระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
  2.1  ตวัแปรแฝง คือ  
  EXP   แทน ความเชี�ยวชาญผูส้อน 
  QUA   แทน คุณภาพการสอน 
  TEC   แทน เทคโนโลยทีางการศึกษา 
  CLI   แทน บรรยากาศ 
  VIS   แทน วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร 
  LEA   แทน ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร 
  CUL   แทน วฒันธรรมสถานศึกษา 
  2.2  ตวัแปรสังเกตได ้คือ 
   TAGE  แทน อาย ุ 
   TEDU  แทน วฒิุการศึกษา 
   EXPE    แทน ประสบการณ์การสอน 
  PREP    แทน การวางแผนเตรียมการสอน  
   ACTI    แทน กิจกรรมการเรียนการสอน  
   EVAL  แทน การวดัผลประเมินผล 
   LABT  แทน เทคโนโลยปีฏิบติัการ  
   MATT  แทน เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์  
  KNOT  แทน เทคโนโลยคีวามรู้ 
  TCLI   แทน บรรยากาศการเรียนการสอน 
   ACLI    แทน บรรยากาศสถานศึกษา 
  SEVI   แทน การกาํหนดวสิัยทศัน์ 
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  SHVI    แทน การแสดงวสิัยทศัน์ 
  OPVI    แทน การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
  CHLE   แทน ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ 
  EXLE    แทน ผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน 
  OBJE    แทน วตัถุประสงคส์ถานศึกษา  
  AUTH   แทน การมอบอาํนาจ  
  DECI    แทน การตดัสินใจ  
  PART    แทน ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา  
  TRUS    แทน ความไวว้างใจ  
  ACCE   แทน การยอมรับ  
  HONE   แทน การซื�อสัตย ์ 
  CARE   แทน การใส่ใจ  
  DIFF    แทน ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  QUAL   แทน ความมีคุณภาพ 
 3.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
  3.1  ตวัแปรแฝง คือ 
   EFF    แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
       ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดั 
       สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  3.2  ตวัแปรสังเกตได ้คือ 
  ABIL    แทน ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
  VNET   แทน คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
   

ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืKนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 7 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรความรู้
พื;นฐานเดิม (GPA) ตวัแปรอายผุูป้กครอง (PAGE), ตวัแปรรายไดผู้ป้กครอง (INCO) ตวัแปรวุฒิ
การศึกษาผูป้กครอง (PEDU) ตวัแปรอายผุูส้อน (TAGE), ตวัแปรวฒิุการศึกษาผูส้อน (TEDU) และ
ตวัแปรประสบการณ์การสอน (EXPE) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความรู้
พื;นฐานเดิม (GPA) วชิาภาษาองักฤษโดยมีผลการเรียนเฉลี�ยตั;งแต่ 3.00 ขึ;นไป จาํนวน 518 คน            
คิดเป็นร้อยละ 52.01 ในส่วนของผูป้กครอง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ผูป้กครองส่วนใหญ่อาย ุ
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(PAGE) ระหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 563 คน คิดเป็นร้อยละ 56.53 โดยมีรายได ้(INCO) นอ้ยกวา่ 
10,000 บาทต่อเดือน จาํนวน 456 คน คิดเป็นร้อยละ 45.78 และมีวฒิุการศึกษา (PEDU) ตํ�ากวา่
ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 915 คน คิดเป็นร้อยละ 91.87 และในส่วนของผูส้อน ผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล พบวา่ ผูส้อนส่วนใหญ่มีอายุ (TAGE) ระหวา่ง 36-45 ปี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
มีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 และมีวฒิุการศึกษา 
(TEDU) ระดบัปริญญาตรีจาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 รายละเอียดดงัในตารางที� 4-1 
 
ตารางที� 4-1  แจกแจงความถี�จาํแนกตามขอ้มูลพื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อมูลพืKนฐานของกลุ่มตัวอย่าง  จํานวน ร้อยละ 
ความรู้พื;นฐานเดิม (GPA)  นอ้ยกวา่ 2.50 151 15.16 
 ระหวา่ง 2.51-3.00 327 32.83 
 มากกวา่ 3.00 518 52.01 

 รวม 996 100 
อายขุองผูป้กครอง (PAGE)  นอ้ยกวา่ 40 ปี 166 16.66 
 ระหวา่ง 41-50 ปี 563 56.53 
 มากกวา่ 50 ปี  267 26.81 

 รวม 996 100 
รายไดข้องผูป้กครอง/เดือน (INCO)  นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 456 45.78 
 ระหวา่ง 10,001-20,000 บาท 407 40.87 
 มากกวา่ 20,000 บาท 133 13.35 

 รวม 996 100 
วฒิุการศึกษาของผูป้กครอง (PEDU)  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 915 91.87 
 ปริญญาตรี 66 6.63 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 15 1.50 

 รวม 996 100 
อายขุองผูส้อน (TAGE)  นอ้ยกวา่ 35 ปี 37 37.00 
 ระหวา่ง 36-45 ปี 40 40.00 
 มากกวา่ 45 ปี 23 23.00 
 รวม 100 100 
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ตารางที� 4-1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืKนฐานของกลุ่มตัวอย่าง  จํานวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การสอน (EXPE)  นอ้ยกวา่ 10 ปี 64 64.00 
 ระหวา่ง 11-20 ปี 20 20.00 
 มากกวา่ 20 ปี 16 16.00 

 รวม 100 100 
วฒิุการศึกษาของผูส้อน (TEDU)  ปริญญาตรี 67 67.00 
 ปริญญาโท 32 32.00 
 ปริญญาเอก 1 1.00 

 รวม 100 100 
 

ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเบืKองต้นของตัวแปร 
 การวจิยัครั; งนี;  ผูว้จิยัใชค้่าสถิติเบื;องตน้ในการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ( X )                            
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิC ของการแปรผนั (CV) ค่าความเบ ้(Sk) และค่า                    
ความโด่ง (Ku) เพื�อศึกษาลกัษณะการกระจายและการแจกแจงตวัแปรทั;งในระดบัผูเ้รียน และระดบั
สถานศึกษา รายละเอียดดงัในตารางที� 4-2 และตารางที� 4-3 ตามลาํดบั 
 

ตารางที� 4-2  ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัผูเ้รียน 
 

ตัวแปร X  SD CV Sk Ku 

คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS)       
1.  เจตคติต่อการเรียน (ATTI)   3.70  0.63 0.17 -0.46 0.38 
2.  แรงจูงใจในการเรียน (MOTI)   3.90  0.74 0.19 -0.87 0.92 

รวม  3.80  0.69 0.18 -0.67 0.65 
พฤติกรรมการเรียน (BEV)       

1.  การวางแผนการเรียน (PLAN)  3.40 0.69 0.20 -0.19 0.10 
2.  ความรับผดิชอบ (RESP)  3.70 0.71 0.19 -0.36 0.15 
3.  การใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ (TIME)  3.20 0.89 0.28 0.00 -0.29 

รวม 3.43 0.76 0.22 -0.28 -0.01 
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ตารางที� 4-2  ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัผูเ้รียน 
 

ตัวแปร X  SD CV Sk Ku 

สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV)       
1.  การส่งเสริมของผูป้กครอง (SUPP)  3.36 0.82 0.24 -0.21 -0.31 
2.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
(RELA)  

3.61 0.73 0.20 -0.40 -0.14 

รวม 3.49 0.78 0.22 -0.31 -0.23 
เศรษฐสังคม (SES)       
1.  อายผุูป้กครอง (PAGE)  47.02 6.87 0.15 0.34 0.67 
2.  รายไดผู้ป้กครอง (INCO)  13696.99 9233.84 0.67 1.90 4.93 
ความรู้พื;นฐานเดิม (GPA)  3.01 0.44 0.15 -0.11 -0.52 
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 3.01 0.87 0.29 -0.01 -0.51 
เพื�อการสื�อสาร (ABIL)       
คะแนนการทดสอบทางการศึกษา 42.12 19.30 0.46 0.50 -0.21 
ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET)       

 
 จากตารางที� 4-2 ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัผูเ้รียน วิเคราะห์ตามตวัแปร
ดงันี;  ตวัแปรแฝงคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) พบวา่ ตวัแปรแรงจูงใจในการเรียน (MOTI)                 
มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 3.90 (SD = 0.74) รองลงมา คือ ตวัแปรเจตคติต่อการเรียน (ATTI) มีค่าเฉลี�ย
เท่ากบั 3.70 (SD = 0.63) ตวัแปรแฝงพฤติกรรมการเรียน (BEV) พบวา่ ตวัแปรความรับผดิชอบ 
(RESP) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 3.70 (SD = 0.71) รองลงมา คือ ตวัแปรวางแผนการเรียน (PLAN)  
มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.40 (SD = 0.69) ตวัแปรแฝงสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) พบวา่                  
ตวัแปรความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (RELA) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 3.61 (SD = 0.73) รองลงมา 
คือ ตวัแปรการส่งเสริมของผูป้กครอง (SUPP) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.36 (SD = 0.82) และตวัแปรแฝง 
เศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) พบวา่ อายเุฉลี�ยผูป้กครอง (PAGE) เท่ากบั 47.02 (SD = 6.87) และ
รายไดเ้ฉลี�ยผูป้กครอง (INCO) เท่ากบั 13,696.99 บาท (SD = 9233.84) นอกจากนี;  ผลการวเิคราะห์
ตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร พบวา่ ตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.01                         
(SD = 0.44) ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
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3.01 (SD = 0.87) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) 
มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 42.12 (SD = 19.30) ส่วนค่าสัมประสิทธิC การกระจายของขอ้มูลระดบัผูเ้รียน  
มีค่าระหวา่ง 0.15 ถึง 0.67 ค่าความเบร้ะหวา่ง-0.87 ถึง 1.90 และค่าความโด่งระหวา่ง -0.52 ถึง 4.93  
 
ตารางที� 4-3  ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัสถานศึกษา 
 

ตัวแปร X  SD CV Sk Ku 

ความเชี�ยวชาญผูส้อน (EXP)       
1.  อาย ุ(TAGE)  39.59 6.64 0.17 -0.07 -0.94 
2.  ประสบการณ์การสอน (EXPE)  12.00 5.70 0.48 0.04 -1.03 
คุณภาพการสอน (QUA)       

1.  การวางแผนเตรียมการสอน (PREP)  4.23 0.47 0.11 -0.32 -0.63 
2.  กิจกรรมการเรียนการสอน (ACTI)  4.24 0.42 0.10 -0.86 1.23 
3.  การวดัผลประเมินผล (EVAL)  4.01 0.44 0.11 -0.08 -0.50 

รวม 4.16 0.44 0.11 -0.42 0.03 
เทคโนโลยทีางการศึกษา (TEC)       

1.  เทคโนโลยปีฏิบติัการ (LABT)  3.65 0.71 0.20 -0.83 0.70 
2.  เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ (MATT)  3.64 0.75 0.21 -0.76 -0.01 
3.  เทคโนโลยคีวามรู้ (KNOT)  3.87 0.58 0.15 -1.18 1.51 

รวม 3.72 0.68 0.19 -0.92 0.73 
วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS)       

1.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (SEVI)  4.39 0.57 0.13 -1.46 3.65 
2.  การแสดงวสิัยทศัน์ (SHVI)  4.27 0.59 0.14 -0.80 -0.28 
3.  การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ (OPVI)  4.42 0.51 0.12 -1.15 1.28 

รวม 4.36 0.56 0.13 -1.14 1.55 
ภาวะผูน้าํ (LEA)       

1.  ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (CHLE)  4.44 0.45 0.10 -0.73 0.14 
2.  ผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (EXLE)  4.48 0.53 0.12 -1.36 1.55 

รวม 4.46 0.49 0.11 -1.05 0.85 
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ตารางที� 4-3  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X  SD CV Sk Ku 

บรรยากาศ (CLI)       

1.  บรรยากาศการเรียนการสอน (TCLI)  4.23 0.48 0.11 -1.06 1.55 
2.  บรรยากาศสถานศึกษา (ACLI)  4.30 0.59 0.13 -1.03 0.90 

รวม 4.27 0.54 0.12 -1.05 1.23 
วฒันธรรมสถานศึกษา (CUL)       

1.  วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (OBJE)  4.45 0.61 0.14 -0.72 -0.46 
2.  การมอบอาํนาจ (AUTH)  4.35 0.56 0.13 -0.69 0.19 
3.  การตดัสินใจ (DECI)  4.41 0.58 0.13 -1.10 0.87 
4.  ความเป็นส่วนหนึ�งสถานศึกษา 

(PART)  
4.55 0.57 0.12 -1.21 0.71 

5.  ความไวว้างใจ (TRUS)  4.48 0.55 0.12 -1.39 1.64 
6.  การยอมรับ (ACCE)  4.56 0.58 0.13 -1.26 0.99 
7.  การซื�อสัตย ์(HONE)  4.55 0.60 0.13 -1.42 1.05 
8.  การใส่ใจ (CARE)  4.62 0.58 0.12 -1.49 1.29 
9.  ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (DIFF)  4.31 0.54 0.13 -0.60 0.14 
10.  ความมีคุณภาพ (QUAL)  4.47 0.59 0.13 -0.97 -0.04 

รวม 4.48 0.58 0.13 -1.09 0.64 
  
 จากตารางที� 4-3 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรในระดบัสถานศึกษา 
วเิคราะห์ตามตวัแปรดงันี;  ตวัแปรแฝงความเชี�ยวชาญของผูส้อน (EXP) พบวา่ ตวัแปรอาย ุ(TAGE) 
มีอายเุฉลี�ยเท่ากบั 39.59 (SD = 6.64) และตวัแปรประสบการณ์การสอน (EXPE) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
12.00 (SD = 5.70) ตวัแปรแฝงคุณภาพการสอน (QUA) พบวา่ ตวัแปรกิจกรรมการเรียนการสอน 
(ACTI) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 4.24 (SD = 0.42) รองลงมา คือ ตวัแปรการวางแผนเตรียมการสอน 
(PLAN) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.23 (SD = 0.47) ตวัแปรแฝงเทคโนโลยกีารศึกษา (TEC) พบวา่ ตวัแปร
เทคโนโลยคีวามรู้ (KNOT) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 3.87 (SD = 0.58) รองลงมา คือ ตวัแปร
เทคโนโลยปีฏิบติัการ (LABT) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 3.65 (SD = 0.71) ตวัแปรแฝงวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร 
(VIS) พบวา่ ตวัแปรการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ (OPVI) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 4.42 (SD = 0.51) 
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รองลงมา คือ ตวัแปรการกาํหนดวสิัยทศัน์ (SEVI) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.39 (SD = 0.57) ตวัแปรแฝง
ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) พบวา่ ตวัแปรผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (EXLE) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 4.48 
(SD = 0.53) รองลงมา คือ ตวัแปรผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (CHLE) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.44 (SD = 0.45) 
ตวัแปรแฝงบรรยากาศ (CLI) พบวา่ ตวัแปรบรรยากาศสถานศึกษา (ACLI) มีค่าเฉลี�ยสูงสุดเท่ากบั 
4.30 (SD = 0.59) รองลงมา คือ ตวัแปรบรรยากาศการเรียนการสอน (TCLI) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.23 
(SD = 0.48) ตวัแปรแฝงวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) พบวา่ ตวัแปรการใส่ใจ (CARE) มีค่าเฉลี�ย
สูงสุดเท่ากบั 4.62 (SD = 0.58) รองลงมา คือ ตวัแปรการยอมรับ (ACCE) มีค่าเฉลี�ยเท่ากบั 4.56   
(SD = 0.58) ส่วนค่าสัมประสิทธิC การกระจายของขอ้มูลระดบัสถานศึกษา มีค่าระหวา่ง 0.12 ถึง 0.13 
ค่าความเบร้ะหวา่ง-1.49 ถึง 0.60 และค่าความโด่งระหวา่ง-0.46 ถึง 1.64  
 

ตอนที� 3 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิjสหสัมพนัธ์ภายในชัKน  
 ในการวจิยัครั; งนี;  ตวัแปรที�ตอ้งการศึกษา คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (EFF) วดัจากตวัแปรสังเกตได ้คือ ตวัแปรความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) โดยการหาค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ภายในชั;น (Intraclass correlation 
coefficient: ICC) ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท้ั;ง 2 ตวัแปร เพื�อพิจารณาวา่ร้อยละของการผนัแปร
ทั;งหมดในแต่ละระดบั นอกจากมีความผนัแปรภายในกลุ่มแลว้ ยงัมีความผนัแปรระหวา่งกลุ่ม
หรือไม่ เกณฑก์ารพิจารณาค่า ICC คือ ควรจะมีค่ามากกวา่ 0.05 (Snijders & Bosker, 1999)                     
ถา้ค่า ICC สูง แสดงวา่ ขอ้มูลมีความสอดคลอ้งกนัสูง แต่ถา้มีค่า ICC ตํ�า แสดงวา่ ขอ้มูลไม่มี              
ความสอดคลอ้ง จากนั;นนาํตวัแปรสองตวันี;มาตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ควรมีทิศทางเดียวกนัและมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
นอกจากนี;พิจารณาจากค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ที�มีนยัสาํคญัทางสถิติ และค่าดชันี 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีเกณฑก์ารพิจารณา คือ มีค่าเขา้ใกล ้1.00 แสดงวา่ตวัแปรมี                   
ความเหมาะสมที�จะนาํไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัได ้(Kim & Muclle, 1978 อา้งถึงใน 
สมเกียรติ ทานอก, 2539)  
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ตารางที� 4-4  ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ    
     เพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
     ดา้นอาชีวศึกษา (VNET)  
 

ตัวแปร X  ABIL VNET 
ABIL 3.01 1.00   
VNET 41.477 -0.041  1.00 

Bartlett’s test of sphericity = 0.494, df = 1, p = 0.482 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = 0.500 

  
 จากตารางที� 4-4 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ตวัแปรทั;งสองตวัมีความสัมพนัธ์กนัทางลบ และ
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ (r = -0.041) นอกจากนี;  เมื�อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่า
เท่ากบั 0.494 (p = 0.482) แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ดงักล่าวไม่แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์ 
และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซึ� งมีค่าเท่ากบั 0.50 แสดงวา่ตวัแปรทั;งสองนี;ไม่เหมาะสม
ที�จะไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
  ดงันั;น ในการศึกษาครั; งนี;  ผูว้จิยัจึงวเิคราะห์ตวัแปรประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดั 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (EFF) จากตวัชี;วดั 2 ตวั คือ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ
การสื�อสาร (ABIL) และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET)               
ซึ� งตวัชี;วดัที�จะนาํมาวิเคราะห์พหุระดบันั;น จะตอ้งมีความผนัแปรในระดบัที�สอง โดยพิจารณาจาก
ค่าสหสัมพนัธ์ภายในชั;น (Intraclass correlation แoefficient: ICC) เพื�อตรวจสอบวา่นอกจากตวัแปร
ระดบัผูเ้รียนจะมีความผนัแปรภายในกลุ่ม (within level) แลว้ยงัมีความผนัแปรระหวา่งกลุ่ม 
(Between level) มากพอ มีเกณฑก์ารพิจารณา คือ ICC ≥ 0.05 แสดงวา่ ค่าเฉลี�ยของความสามารถ    
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) มีความแปรเปลี�ยนระหวา่งสถานศึกษาเหมาะที�จะนาํมาวเิคราะห์พหุระดบั           
แต่ถา้ค่าที�ได ้< 0.05 แสดงวา่ขอ้มูลระดบัผูเ้รียน (Within level) ไม่มีความผนัแปรในระดบั
สถานศึกษา (Between level) จึงไม่มีความจาํเป็นที�จะวเิคราะห์พหุระดบั (Snijders & Bosker, 1999)  
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ตารางที� 4-5  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์พหุระดบัโมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน 
     การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน 
    คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ตัวแปร ICC 
ระดับผู้เรียน ระดับสถานศึกษา 

Intercept SE Z Intercept SE Z 
ABIL 0.062 - - - 13.86 2.67 5.197** 
VNET 0.522 - - - 3.13 0.29 10.76** 
χ

2 = 1.352, df = 2, p = 0.5086, CFI = 1.00, GFI = 1.00, RMSEA = 0.033,χ2/df = 0.676 
**p ≤ 0.01 
 
 จากตารางที� 4-5 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ภายในชั;น (Intraclass 
correlation coefficient: ICC) ของตวัแปรตามในโมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (EFF) จากตวัชี;วดัจาํนวน 2 ตวั คือ ความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
(VNET) มีค่าสหสัมพนัธ์กนัภายในเท่ากบั 0.062 และ 0.522 ตามลาํดบั แสดงวา่ตวัชี;วดัทั;งสองตวั
เหมาะสมที�จะนาํไปวเิคราะห์พหุระดบัได ้ 
 นอกจากนี;ยงั พบวา่ โมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                  
การอาชีวศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดชันีที�ใชใ้นการตรวจสอบ ไดแ้ก่                          
ค่า χ2 = 1.352, df = 2, χ2/df = 0.676, p = 0.5086, CFI = 1.00, GFI = 1.00, RMSEA = 0.033 และ
ค่าเฉลี�ย (Intercept) ของทั;งสองตวัแปรมีความแตกต่างกนัภายในระดบัสถานศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั 0.01 แสดงผลการตรวจสอบโมเดลไดด้งัภาพ 4-1  
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 (3.00**, 0.05**) (41.49**,175.25**)  
 B 

 W 
 

 

 (-, 0.72**) (-, 161.07**)  
 
 

หมายเหตุ ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าเฉลี�ยและความแปรปรวนตามลาํดบั 
χ

2 = 1.352, df = 2, p = 0.5086, CFI = 1.00, GFI = 1.00, RMSEA = 0.033,χ2/df = 
0.676 
**p ≤ 0.01 

  

 
ภาพที� 4-1  โมเดลพหุระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
   การอาชีวศึกษาที�ยงัไม่มีตวัแปรทาํนาย 
 

ตอนที� 4  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที�มผีลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาที�จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
Program สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ในการวเิคราะห์ส่วนนี;  เป็นการตรวจสอบความตรงของโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบั
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ 
Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วธีิทางสถิติที�นาํมาใชใ้น               
การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดบั (Multilevel causal analysis) ซึ� งเป็นการ
วเิคราะห์ระดบัผูเ้รียนและระดบัสถานศึกษา โดยมีตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ ตวัแปรความรู้

ABIL VNET 

ABIL VNET 

ระดบัสถานศึกษา (Macro-level Unit) 

ระดบัผูเ้รียน (Micro-level Unit) 
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พื;นฐานเดิมของผูเ้รียน (GPA) ตวัแปรคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) ตวัแปรพฤติกรรมการเรียน 
(BEV) ตวัแปรเศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) และตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) 
สาํหรับตวัแปรทาํนายระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ตวัแปรความเชี�ยวชาญผูส้อน (EXP) ตวัแปรคุณภาพ
การสอน (QUA) ตวัแปรเทคโนโลยทีางการศึกษา (TEC) ตวัแปรบรรยากาศ (CLI) ตวัแปรวสิัยทศัน์
ผูบ้ริหาร (VIS) ตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) และตวัแปรวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) โดย
ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบัผูเ้รียนและระดบัสถานศึกษา รายละเอียด
ดงันี;  
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ระดับผู้เรียน 
 ผลการวเิคราะห์ส่วนนี; เป็นการศึกษาความสามารถในการทาํนายเฉพาะของตวัแปรระดบั
ผูเ้รียน (Micro-level unit) ที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา             
มีสองตวัชี;วดั คือ ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ผลการวเิคราะห์เบื;องตน้ 
พบวา่ โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่า χ2 = 93.984, df = 36,                           
p = 0.0000, χ2/df = 2.611, RMSEA = 0.040, CFI = 0.984, TLI = 0.971, SRMRw = 0.027,                

SRMRb = 0.001 โดยค่า 2
χ / df มีค่านอ้ยกวา่ 5 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000 อา้งถึงใน                 

ณฐักฤตา งามมีฤทธิC , 2554, หนา้ 152) ค่าดชันี CFI และ TLI มีค่าใกลเ้คียง 1 ค่าดชันี RMSEA มีค่า

ตํ�ากวา่ 0.05 ส่วนค่า SRMR w และค่า SRMR b มีค่านอ้ยกวา่ 0.08 ซึ� งอยูใ่นเกณฑที์�ยอมรับได ้ดงันั;น 
ผลการวเิคราะห์ในครั; งนี;ยอมรับสมมติฐานหลกั ที�วา่ โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที� จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดบัผูเ้รียน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ดงัภาพที� 4-2 
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ภาพที� 4-2  ปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน 
  อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน  
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดบัผูเ้รียน 
 

 

 
 
 

 
 

B 
W 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
χ

2 = 93.984, df = 36, p = 0.0000, χ2/df = 2.611, RMSEA = 0.040, CFI = 0.984, TLI = 0.971,  
SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.001  
**p ≤ 0.01, * p ≤ 0.05 

ABIL 

VNET 

ABIL 

VNET 

2.581** 

35.671** 

ระดบัสถานศึกษา (Macro-level Unit) 

ระดบัผูเ้รียน (Micro-level Unit) 

GPA 
DIS 

ATTI 

MOTI 

BEV 

SES 

ENV 
SUPP 

PEDU 

NINCO 

PLAN RESP TIME 

RELA 

R2 = 0.006 

R2 = 0.616** 

R2 = 0.763* 

        0.080* 

       -0.051*        -1.115** 
        0.873** 

        0.085** 

        0.612** 
        1.154** 

0.929 
0.802 1.000 

0889 

0.820 

0.966 

0.512 

1.000 

0712 
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 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรในโมเดลการวดั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในระดบัผูเ้รียน (Micro-level unit) 
ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) ของตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลการวดั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ ตวัแปรอายผุูป้กครอง 
(PAGE) ในตวัแปรแฝงเศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) ไมมี่นยัสาํคญัทางสถิติ ดงันั;น ผูว้จิยัจึงตดั 
ตวัแปรนี;ออก แลว้วิเคราะห์อีกครั; ง พบวา่ มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ทุกตวั (Z > 2.58)  
แสดงวา่ตวัแปรสังเกตได ้เป็นปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                  
การอาชีวศึกษาในระดบัผูเ้รียนได ้รายละเอียดดงัตารางที� 4-6 
 

ตารางที� 4-6  นํ;าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรในโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของ 
   สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
   Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ตัวแปรสังเกตได้ β SE Z R2 
พฤติกรรมการเรียน (BEV)  
1.  การวางแผนการเรียน (PLAN)  0.929 0.017 53.988** 0.863 
2.  ความรับผดิชอบ (RESP)  0.802 0.025 32.702** 0.643 
3.  การใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ (TIME)  1.000 0.000 - 1.000 
คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS)  
1.  เจตคติต่อการเรียน (ATTI)  0.889 0.019 45.620** 0.790 
2.  แรงจูงใจในการเรียน (MOTI)  0.820 0.028 29.689** 0.672 
เศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES)  
1.  รายไดผู้ป้กครอง (NINCO)  0.966 0.137 7.065** 0.933 
2.  วฒิุการศึกษาผูป้กครอง (PEDU)  0.512 0.086 5.918** 0.262 
สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV)  
1.  การส่งเสริมของผูป้กครอง (SUPP)  1.000 0.000 - 1.000 
2.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (RELA)  0.712 0.020 35.165** 0.507 
**p < 0.01 
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 ตารางที� 4-7  ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตวัแปรทาํนายระดบั 
   ผูเ้รียนที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
   ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ   
  การอาชีวศึกษา 
 

ตัวแปร
ทาํนาย 

ขนาดอทิธิพล 

BEV ABIL VNET 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
DIS 0.873** - 0.873** -1.115** 1.008 -0.108 - - - 
GPA - - - -0.051* - -0.051* 0.080* - 0.080* 
BEV - - - 1.154** - 1.154** - - - 
SES - - - 0.085** - 0.085** - - - 
ENV - - - 0.612** - 0.612** - - - 

**p < 0.01, * < 0.05 
 
 จากตารางที� 4-7 เส้นทางอิทธิพลที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน  
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของ 2 ตวัแปร คือ ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ
การสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
(VNET) ผลการวเิคราะห์ พบวา่  
 ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) ในระดบัผูเ้รียน 
ไดรั้บอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบจากตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 
0.051 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรพฤติกรรมการเรียน 
(BEV) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 1.154 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ไดรั้บอิทธิพลทางตรง
จากตวัแปรเศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.085 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั 0.01 ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) มีขนาด
อิทธิพลเท่ากบั 0.612 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และไดรั้บอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม
จากตวัแปรคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) มีขนาดอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบเท่ากบั 1.115 และ
มีขนาดอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 1.008 ผา่นตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) อยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที�ระดบั 0.01 
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 ตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ไดรั้บ
อิทธิพลทางตรงจากตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.080 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั 0.05  
 นอกจากนี;ตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปร
คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.873 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01  
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที�มีผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จัด  การเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program  
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา 
 การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดบัปัจจยัเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที�มีสองตวัชี; วดั คือ ตวัแปรความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) โดยนาํตวัแปรระดบัสถานศึกษาเขา้มาร่วมทาํนายและปรับโมเดลทาํใหโ้มเดล
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที�ใชต้รวจสอบความตรงของ
โมเดล ไดแ้ก่ค่าχ2 = 755.847, df = 298, p = 0.0000, χ2/df = 2.536, RMSEA = 0.039, CFI = 0.928, 

TLI = 0.912, SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.123 โดยมีค่า 2
χ / df มีค่านอ้ยกวา่ 5 (Diamantopoulos 

& Siguaw, 2000 อา้งถึงใน ณฐักฤตา งามมีฤทธิC , 2554, หนา้ 152) ค่าดชันี CFI และ TLI มีค่า
ใกลเ้คียง 1 ค่าดชันี RMSEA มีค่าตํ�ากวา่ 0.05 และค่า SRMRwมีค่านอ้ยกวา่ 0.08 ซึ� งอยูใ่นเกณฑ ์           
ที�ยอมรับได ้ถึงแมค้่า SRMRb มีค่ามากกวา่ 0.08 เล็กนอ้ย ดงันั;น ผลการวิเคราะห์ในครั; งนี;ยอมรับ
สมมติฐานหลกัที�วา่ โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�             
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัภาพที� 4-3 
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ABIL 

VNET 

ABIL 

VNET 

R2 = 0.028 

ระดบัสถานศึกษา (Macro-level Unit) 

ระดบัผูเ้รียน (Micro-level Unit) 

GPA 
DIS 

ATTI 

MOTI 

BEV 

SES 

ENV 
SUPP 

PEDU 

NINCO 

PLAN RESP TIME 

RELA 

R2 = 0.006 

R2 = 0.616** 

R2 = 0.763* 

        0.080* 

       -1.115*         0.873** 

        0.085** 

        0.612** 
        1.154** 

QUA 

LEA 

VIS 

CLI 

TEC 

CUL 

PREP ACTI EVAL LABT 

MATT 

KNOT 

TCLI 

ACLI 

SEVI 

SHVI 

OPVI 

CHLE 

EXLE QUAL 

TRUS PART DECI AUTH OBJE 

DIFF 

CARE 

HONE ACCE 

0.168* 

0.397** 

0.896** 

0.966** 

1.490** 

1.035** 

R2 = 0.933** R2 = 0.803** 

R2 = 0.006** 

0.929 1.000 
0.802 

0.889 

0.820 

0.966 

0.512 

1.000 

0.712 

0.773 0.808 0.866 
0.948 

0.912 

0.774 

0.356 

0.496 

0.814 
0.973 

0.976 

0.962 

0.920 

0.846 
0.885 0.880 0.832 0.937 0.859 0.821 

0.814 

0.807 

0.843 

ภาพที� 4-3  โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน 
    อาชีวศึกษา ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน        
    คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรในโมเดลการวดั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในระดบัผูเ้รียน (Micro-level unit) 
ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) ของตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลการวดั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ ตวัแปรอายผุูป้กครอง 
(PAGE) ในตวัแปรแฝงเศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) ไมมี่นยัสาํคญัทางสถิติ ดงันั;น ผูว้จิยัจึงตดั 
ตวัแปรนี;ออก แลว้วิเคราะห์อีกครั; ง พบวา่ ตวัแปรมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 (Z > 2.58) แสดง
วา่ ตวัแปรสังเกตไดส้ามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
ระดบัผูเ้รียนได ้ส่วนในระดบัสถานศึกษา พบวา่ ตวัแปรอาย ุ(TAGE) ตวัแปรวุฒิการศึกษา (TEDU) 
และตวัแปรประสบการณ์สอน (EXPE) ในตวัแปรแฝงความเชี�ยวชาญผูส้อน (EXP) ไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ดงันั;น ผูว้จิยัจึงตดัตวัแปรแฝงนี;ออก แลว้วเิคราะห์อีกครั; ง พบวา่ ตวัแปรมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที�ระดบั 0.01 ทุกตวั (Z> 2.58) แสดงวา่ตวัแปรสังเกตไดมี้ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา            
ที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในระดบัสถานศึกษาได ้รายละเอียดดงัตารางที� 4-8 
 
ตารางที� 4-8  นํ;าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรในโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อ 
     ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
     รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ตัวแปรสังเกตได้ β SE Z R2 
ระดบัผูเ้รียน     
พฤติกรรมการเรียน (BEV)  
1.  การวางแผนการเรียน (PLAN)  0.929 0.017 53.988** 0.863 
2.  ความรับผดิชอบ (RESP)  0.802 0.025 32.702** 0.643 
3.  การใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ (TIME)  1.000 0.000 - 1.000 

**p < 0.01, *p < 0.05 
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ตารางที� 4-8  (ต่อ)  
 

ตัวแปรสังเกตได้ β SE Z R2 
ระดบัผูเ้รียน (ต่อ)  
คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS)  
1.  เจตคติต่อการเรียน (ATTI)  0.889 0.019 45.620** 0.790 
2.  แรงจูงใจในการเรียน (MOTI)  0.820 0.028 29.689** 0.672 
เศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES)      
1.  รายไดข้องผูป้กครอง (NINCO)  0.966 0.137 7.065** 0.933 
2.  วฒิุการศึกษาของผูป้กครอง (PEDU)  0.512 0.086 5.918** 0.262 
สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV)  
1.  การส่งเสริมของผูป้กครอง (SUPP)  1.000 0.000 - 1.000 
2.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (RELA)  0.712 0.020 35.165** 0.507 
ระดบัสถานศึกษา     
คุณภาพการสอน (QUA)      
1.  การวางแผนเตรียมการสอน (PREP)  0.773 0.064 12.157** 0.598 
2.  กิจกรรมการเรียนการสอน (ACTI)  0.808 0.061 13.305** 0.653 
3.  การวดัประเมินผล (EVAL)  0.866 0.054 16.058** 0.715 
เทคโนโลยกีารศึกษา (TEC)      
1.  เทคโนโลยปีฏิบติัการ (LABT)  0.948 0.029 33.091** 0.895 
2.  เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ (MATT)  0.912 0.032 28.762** 0.832 
3.  เทคโนโลยคีวามรู้ (KNOT)  0.774 0.083 9.326** 0.599 
บรรยากาศ (CLI)      
1.  บรรยากาศการเรียนการสอน (TCLI)  0.356 0.129 2.752** 0.126 
2.  บรรยากาศสถานศึกษา (ACLI)  0.496 0.242 2.054** 0.246 
วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS)      
1.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (SEVI)  0.814 0.058 14.038** 0.662 
2.  การแสดงวสิัยทศัน์ (SHVI)  0.973 0.014 65.586** 0.946 
3.  การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ (OPVI)  0.976 0.015 64.088** 0.953 

**p < 0.01, *p < 0.05 
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ตารางที� 4-8  (ต่อ)  
 

ตัวแปรสังเกตได้ β SE Z R2 
ระดบัสถานศึกษา (ต่อ)      
ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA)      
1.  ผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (CHLE)  0.962 0.020 49.054** 0.925 
2.  ผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน (EXLE)  0.920 0.022 42.703** 0.846 
วฒันธรรมสถานศึกษา (CUL)  
1.  วตัถุประสงค ์(OBJE)  0.846 0.055 15.350** 0.933 
2.  การมอบอาํนาจ (AUTH)  0.885 0.032 27.820** 0.783 
3.  การตดัสินใจ (DECI)  0.880 0.043 20.525** 0.774 
4.  ความเป็นส่วนหนึ�ง (PART)  0.832 0.059 13.942** 0.692 
5.  ความไวว้างใจ (TRUS)  0.937 0.021 44.921** 0.879 
6.  การยอมรับ (ACCE)  0.859 0.055 15.596** 0.737 
7. การซื�อสัตย ์(HONE)  0.821 0.065 12.538** 0.674 
8.  การใส่ใจ (CARE)  0.814 0.064 12.685** 0.663 
9.  ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (DIFF)  0.807 0.052 15.405** 0.651 
10.  ความมีคุณภาพ (QUAL)  0.843 0.057 14.840** 0.711 

**p < 0.01, *p < 0.05 
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ตารางที� 4-9  ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตวัแปรทาํนายระดบั 
    ผูเ้รียนและระดบัสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน 
     การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดั 
    สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ตัวแปร
ทาํนาย 

ขนาดอทิธิพล 

BEV ABIL VNET 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ระดบัผูเ้รียน 

DIS 0.873** - 0.873** -1.115** 1.008 -0.108 - - - 
GPA - - - - - - 0.080* - 0.080* 
BEV - - - 1.154** - 1.154** - - - 
SES - - - 0.085** - 0.085** - - - 
ENV - - - 0.612** - 0.612** - - - 

ตัวแปร
ทาํนาย 

ขนาดอทิธิพล 
LEA CUL CLI 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ระดบัสถานศึกษา 

TEC  - - - - - - - - - 

VIS 0.896** - 0.896** - 0.866** 0.866** - 
1.290

** 
1.290**

LEA - - - 0.966** - 0.966** - 
1.439

** 
1.439**

CUL - - - - - - 1.490** - 1.490**
CLI - - - - - - - - - 

QUA - - - - - - - - - 
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ตารางที� 4-9  (ต่อ) 
 

ตวัแปรทํานาย 
ขนาดอทิธิพล 

QUA VNET 

DE IE TE DE IE TE 
ระดบัสถานศึกษา 

TEC  0.397** - 0.397** - 0.067 0.067 
VIS - 0.155 0.155 - 0.026 0.026 
LEA 1.035** - 1.035** - 0.029 0.029 
CUL - -0.893* -0.893* - -0.150 -0.150 
CLI - - - - -0.101 -0.101 

QUA - - - 0.168* - 0.168* 

**p < 0.01, * < 0.05 
 
 จากตารางที� 4-9 เส้นทางอิทธิพลพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดั 
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของ 2 ตวัแปร คือ ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ
การสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
(VNET) สามารถอธิบายผลจาํแนกตามระดบัไดด้งันี;   
 ผลระดบัผูเ้รียน 
 ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) ไดรั้บอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 1.154 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรเศรษฐสังคมผูป้กครอง 
(SES) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.085 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 ไดรั้บอิทธิพลทางตรง 
เชิงบวกจากตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.612 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และไดรั้บอิทธิพลทางตรงและทางออ้มจากตวัแปรคุณลกัษณะ
ภายในผูเ้รียน (DIS) มีขนาดอิทธิพลทางตรงเชิงลบเท่ากบั 1.115 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั
0.01 และมีขนาดอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 1.008 ผา่นตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV)  
 ตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ไดรั้บ
อิทธิพลทางตรเชิงบวกจากตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.080 อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05  
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 นอกจากนี;  ตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปร
คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.873 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01  
 ผลระดบัสถานศึกษา 
 ตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ไดรั้บ
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.168                     
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 นอกจากนี;ยงัไดรั้บอิทธิพลทางออ้มจากตวัแปรเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (TEC) และตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (LEA) ผา่นตวัแปรคุณภาพการสอน 
(QUA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.067 และ 0.029 ตามลาํดบั  
 ตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA) ไดรั้บอิทธิผลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรเทคโนโลยี
การศึกษา (TEC) และตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (LEA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.397 และ 
1.035 ตามลาํดบัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 นอกจากนั;นไดรั้บอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก
จาก ตวัแปรวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (VIS) ผา่นตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (LEA) มีขนาดอิทธิพล
เท่ากบั 0.155 
 ตวัแปรบรรยากาศ (CIL) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรวฒันธรรม
สถานศึกษา (CUL) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 1.490 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และไดรั้บ
อิทธิพลทางออ้มเชิงบวกจากตวัแปรวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS) ผา่นตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) 
และตวัแปรวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 1.290 และ 1.439 ตามลาํดบั             
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
  ตวัแปรวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหาร (LEA) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.966 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และไดรั้บ
อิทธิพลทางออ้มจากตวัแปรวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (VIS) ผา่นตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA)             
มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.866 อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั 0.01 
 ตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ไดรั้บไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรวสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหาร (VIS) มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.896 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
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บทที� 5 
สรุป และอภปิรายผล 

 
 การวจิยัครั; งนี; เป็นการวจิยัที�มุ่งศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษา คน้หาปัจจยัเชิงสาเหตุระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษาเพื�อสร้างและพฒันา
โมเดล เชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน         
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 กรอบแนวคิดการวจิยัครั; งนี; เป็นการศึกษาตวัปัจจยัเชิงสาเหตุ 2 ระดบั คือ ระดบัผูเ้รียน
และระดบัสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ตวัแปรที�ใชท้าํนายระดบัผูเ้รียน คือ ตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) ตวัแปรเศรษฐสังคม
ผูป้กครอง (SES) ตวัแปรคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) ตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) และ 
ตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) ส่วนตวัแปรที�ใชท้าํนายระดบัสถานศึกษา คือ  
ตวัแปรความเชี�ยวชาญผูส้อน (EXP) ตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA) ตวัแปรเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา (TEC) ตวัแปรวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS) ตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) ตวัแปร
บรรยากาศ (CLI) และตวัแปรวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (EFF) ซึ� งวดัไดจ้ากตวัแปรความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET)  
 ประชากรในการวิจยัครั; งนี;  คือ ผูที้�เกี�ยวขอ้งเฉพาะในสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ               
การอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 172 แห่ง รวมจาํนวนประชากรทั;งหมด 5,118 คน  
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูที้�เกี�ยวขอ้งเฉพาะในสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 50 แห่ง รวมจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั;งหมด 1,150 คน  
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  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม จาํนวน 3 ฉบบั ฉบบัที� 1 แบบสอบถาม
สาํหรับผูเ้รียน ฉบบัที� 2 แบบสอบถามสาํหรับผูส้อน และฉบบัที� 3 แบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหาร  
คุณภาพของเครื�องมือของแบบสอบถาม ดา้นความเที�ยง (Validity) วเิคราะห์ดว้ยการหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ความตรงเชิง
เนื;อหาของแบบสอบถามแต่ละฉบบัมีค่าระหวา่ง 0.853-0.895 ผา่นตามเกณฑที์�กาํหนด ดา้นความ
เชื�อมั�น (Reliability) วเิคราะห์ดว้ยค่าสัมประสิทธิC อลัฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ความเชื�อมั�นของแบบสอบถามแต่ละฉบบัมีค่าระหวา่ง 0.889-0.982                   
ผา่นตามเกณฑที์�กาํหนด  
 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การใชค้่าร้อยละ (Percentage) เพื�อวิเคราะห์ขอ้มูล
พื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง การใชค้่าสถิติเบื;องตน้ คือ ค่าเฉลี�ย  ( X ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
ค่าสัมประสิทธิC ของการกระจาย (CV) ค่าความเบ ้(Sk) และค่าความโด่ง (Ku) เพื�อศึกษาลกัษณะ 
การกระจายและการแจกแจงตวัแปรทั;งในระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษา การพิจารณาจากค่า
สัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ภายในชั;น (Intraclass correlation coefficient: ICC) เพื�อตรวจสอบความ
เป็นไปไดใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบและเพื�อตรวจสอบความผนัแปรภายในกลุ่ม (Within level) 
และความผนัแปรระหวา่งกลุ่ม (Between level) การวเิคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดบั (Multilevel causal 
analysis) เพื�อวเิคราะห์ทั;งในระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษา และเพื�อตรวจสอบความตรงของ
โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                     
การอาชีวศึกษา  
 

สรุปผลการวจัิย 
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืKนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ผูเ้รียน ผูป้กครอง และ
ผูส้อน ในส่วนของผูเ้รียน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐาน พบวา่ ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความรู้พื;นฐาน
เดิม (GPA) ดา้นภาษาองักฤษดี ในส่วนของผูป้กครอง ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื;นฐาน พบวา่ 
ผูป้กครองส่วนใหญ่มีอาย ุ(PAGE) ใกลเ้คียงกนั และมีวฒิุการศึกษา (PEDU) ตํ�ากวา่ระดบัปริญญา
ตรีทาํใหมี้รายได ้(INCO) ค่อนขา้งนอ้ยต่อเดือน และในส่วนของผูส้อน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
พื;นฐาน พบวา่ ผูส้อนส่วนใหญ่มีอายุ (TAGE) เฉลี�ยไม่ต่างกนั ผูส้อนส่วนใหญ่จบการศึกษา 
(TEDU) ระดบัปริญญาตรีที�มีประสบการณ์การสอน (EXEP) นอ้ยกวา่สิบปี 
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 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพืKนฐานของตัวแปร 
 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัผูเ้รียน พบวา่ ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าสัมประสิทธิC การกระจาย ค่าความเบ ้และค่าความโด่งอยูใ่นเกณฑ์
ปกติ  
 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเบื;องตน้ของตวัแปรสังเกตไดร้ะดบัสถานศึกษา พบวา่ ตวัแปร
สังเกตไดใ้นภาพรวมมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก ค่าสัมประสิทธิC การกระจาย ค่าความเบ ้และ                  
ค่าความโด่งอยูใ่นเกณฑป์กติ 
 ตวัแปรประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (EFF) คือ ตวัแปร
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) พบวา่ ผูเ้รียนมีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารในระดบัดี (3.01) และตวัแปรการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) พบวา่ ผูเ้รียนมีคะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 42.12  
 ตอนที� 3 ผลการตรวจสอบค่าสหสัมพนัธ์ภายในชัKน (Intraclass correlation: ICC)  
 ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปรประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วดัจากตวัแปรสังเกตได ้จาํนวน 2 ตวั คือ ตวัแปร
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) เพื�อพิจารณาค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์จากค่าสถิติของ 
Bartlett’s test of sphericity และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) พบวา่ ตวัแปรทั;งสองตวั               
มีความสัมพนัธ์กนัทางลบ และไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ไมเ่หมาะสมที�จะนาํไปวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัได ้
 ผลการตรวจสอบค่าสหสัมพนัธ์ภายในชั;นของตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) พบวา่ ทั;งสองตวัแปรมีค่าสหสัมพนัธ์กนัภายในชั;น เหมาะสมที�นาํไปวเิคราะห์
พหุระดบัต่อไปได ้และโมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา                
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Min English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 ตอนที� 4 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถาน 
ศึกษาที�จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 การวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัเป็นการตรวจสอบความตรงของโมเดลปัจจยั                
เชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา               
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                   
ซึ� งเป็น การวเิคราะห์ระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษา แบ่งการวเิคราะห์เป็น 2 ระดบั ดงันี;  
 1.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                  
การอาชีวศึกษา ระดบัผูเ้รียน 
 ผลการวเิคราะห์ความสามารถในการทาํนายเฉพาะของตวัแปรระดบัผูเ้รียน (Micro-level 
Unit) ที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตวั
แปร คือ ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และตวัแปร 
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และยอมรับสมมติฐานหลกัที�วา่ เป็นโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาระดบัผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก
ค่าสถิติที�ใชใ้นการตรวจสอบความตรงของโมเดล ไดแ้ก่ ค่า χ2 = 93.984, df = 36, p = 0.0000,                  
χ

2/df = 2.611, RMSEA = 0.040, CFI = 0.984, TLI = 0.971, SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.001 
 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β)  
 พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดเ้ป็นปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษาในระดบัผูเ้รียน ยกเวน้ ตวัแปรอายขุองผูป้กครอง (PAGE) ในตวัแปรแฝง                      
เศรษฐสังคมของผูป้กครอง (SES) ที�ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 ผลการวเิคราะห์เส้นทางอิทธิพลที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน           
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
(ABIL) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) ตวัแปรเศรษฐสังคม
ของผูป้กครอง (SES) ตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ที�ระดบั 0.01 และไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงลบอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และทางออ้ม
เชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 จากตวัแปรคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS)  
 ส่วนตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ไดรั้บ
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
0.05 นอกจากนี;  ตวัแปรพฤติกรรมการเรียน (BEV) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปร
คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01  
 2.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถาน 
ศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดบัสถานศึกษา 
 ผลจากการปรับโมเดลเพื�อวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดบัปัจจยัเชิงสาเหตุ
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini 
English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดบัสถานศึกษา พบวา่ โมเดล
ไดรั้บการยอมรับสมมติฐานและมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติ           
ที�ใชต้รวจสอบความตรงของโมเดล ไดแ้ก่ค่า χ2 = 755.847, df = 298, p = 0.0000, χ2/df = 2.536, 
RMSEA = 0.039, CFI = 0.928, TLI = 0.912, SRMRw = 0.027, SRMRb = 0.123  
 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ ค่านํ;าหนกัองคป์ระกอบในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β)  
 พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดเ้ป็นปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน 
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                  
การอาชีวศึกษาในระดบัสถานศึกษา ยกเวน้ ตวัแปรอาย ุ(TAGE) ตวัแปรวฒิุการศึกษา (TEDU) และ 
ตวัแปรประสบการณ์สอน (EXEP) ในตวัแปรแฝงความเชี�ยวชาญของผูส้อน (EXP) ที�ไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 
 ผลการวเิคราะห์เส้นทางอิทธิพลที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน            
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ ตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 นอกจากนี;ยงัไดรั้บอิทธิพลทางออ้มจากตวัแปรเทคโนโลย ี                 
ทางการศึกษา (TEC) และตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) ผา่นตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA)  
 ตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA) ไดรั้บอิทธิผลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรเทคโนโลยี
การศึกษา (TEC) และตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
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นอกจากนั;นไดรั้บอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกจาก ตวัแปรวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS) ผา่นตวัแปรภาวะ
ผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA)  
 ตวัแปรบรรยากาศ (CIL) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรวฒันธรรม
สถานศึกษา (CUL) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และไดรั้บอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก 
จากตวัแปรวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS) ผา่นตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) และตวัแปรวฒันธรรม
สถานศึกษา (CUL) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
  ตวัแปรวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรภาวะ
ผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 และไดรั้บอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก 
จากตวัแปรวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIS) ผา่นตวัแปรภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั 0.01 
 

อภิปรายผล 
 ผูว้จิยัแบ่งอภิปรายผลการวิจยัเป็น 3 ส่วนตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี;  
 1.  การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษา 
องักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดว้ยตวัชี;วดั 2 ตวั คือ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) และ
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) พบวา่ ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารเฉลี�ยอยูใ่นระดบัดี ( X  = 3.01) และมีผลคะแนนเฉลี�ยจาก 
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (  = 42.12) มากกวา่คะแนนเฉลี�ยจาก 
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษาระดบัประเทศ ( X  = 29.13) อภิปรายผลการวจิยั
ไดว้า่ สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษในช่วงปีการศึกษา 2556-2558 มีผูเ้รียนที�มีคุณภาพทางดา้นภาษา 
องักฤษอยูใ่นระดบัดีโดยวดัจากคะแนนเฉลี�ยความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) ที�ไดเ้กรดเฉลี�ยมากกวา่ 3.00 
ร้อยละ 52.01 เนื�องจากสถานศึกษาจะคดัเลือกผูเ้รียนที�มีความพร้อม และมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื�อ
ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมผูเ้รียนสายอาชีวศึกษาเขา้สู่ตลาดแรงงานของอาเซียน นอกจากนั;น 
สถานศึกษาตอ้งจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิผล และตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการทาง
การศึกษา คือ ผูป้กครอง ผูเ้รียน และผูที้�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหมี้โอกาสตดัสินใจและเลือกศึกษาต่อได้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิพงศ ์ยงคก์มล (2543, หนา้ 21) และรุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549,                   
หนา้ 221) ในปัจจุบนัสังคมไทยกาํลงักา้วเขา้สู่สังคมอาเซียน สังคมแห่งการเรียนรู้ที�มีการเชื�อมโยง
และบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นสังคม ดา้นวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง 
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ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีฯลฯ ภาษาองักฤษ จึงเป็นเครื�องมือสาํคญัในการสื�อสาร                      
การสืบคน้ขอ้มูลในแหล่งขอ้มูลข่าวสารที�ทนัสมยั ดงันั;น ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือ ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ                   
การสื�อสารปานกลาง และมีผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษาผา่นเกณฑม์าตรฐาน
ระดบัประเทศ ซึ� งตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  การคน้หาปัจจยัเชิงสาเหตุระดบัผูเ้รียน และระดบัสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดบั ดงันี;  
  2.1  ปัจจยัเชิงสาเหตุระดบัผูเ้รียน ประกอบดว้ยตวัแปรทาํนายระดบัผูเ้รียน ไดแ้ก่  
ตวัแปรความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) ตวัแปรคุณลกัษณะภายในของผูเ้รียน (DIS) ตวัแปรพฤติกรรม
การเรียน (BEV) ตวัแปรเศรษฐสังคมของผูป้กครอง (SES) และตวัแปรสภาพแวดลอ้มในครอบครัว 
(ENV) ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดเ้ป็นปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยกเวน้ตวัแปรอายขุองผูป้กครอง (PAGE)                       
ในตวัแปรแฝงเศรษฐสังคมของผูป้กครอง (SES) ที�ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ผูว้จิยัจึงทาํการตดั                
ตวัแปรนี;ออก  
  2.2  ปัจจยัเชิงสาเหตุระดบัสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรทาํนายระดบัสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ตวัแปรความเชี�ยวชาญของผูส้อน (EXP) ตวัแปรคุณภาพการสอน (QUA) ตวัแปรเทคโนโลยี
ทาง การศึกษา (TEC) ตวัแปรวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (VIS) ตวัแปรภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (LEA) 
ตวัแปรบรรยากาศ (CLI) และตวัแปรวฒันธรรมของสถานศึกษา (CUL) ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปร
สังเกตไดเ้ป็นปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษา ยกเวน้ตวัแปรอายขุองผูส้อน (TAGE) ตวัแปรวุฒิการศึกษาของผูส้อน (TEDU) และ 
ตวัแปรประสบการณ์การสอน (EXPE) ใน ตวัแปรแฝงความเชี�ยวชาญของผูส้อน (EXP) ที�ไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ ผูว้จิยัจึงตดัตวัแปรนี;ออก 
  3.  การสร้างและพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุแบบพหุระดบัของปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้จิยัแบ่งอภิปรายผลการวจิยัเป็น 2 ระดบั ดงันี;  
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  3.1  ปัจจยัระดบัผูเ้รียน อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงันี;  
   3.1.1  ปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตวัแปรคะแนน
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ในการอภิปรายผลการวิจยันี;  ผูว้จิยั             
นาํคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) เปรียบเทียบเป็นผลสัมฤทธิC
ทางการเรียนของผูเ้รียน เพื�อแสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) เป็นองคค์วามรู้ ทกัษะ
และความสามารถเดิมที�ผูเ้รียนมีอยู ่เป็นรากฐานสาํคญัช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดเ้พิ�มมากขึ;น ส่งผลให้
มีผลการเรียนที�ดี ดงันั;น ปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) จึงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
หลายท่านที� พบวา่ ปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียน เช่น 
มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541) ศึกษาเกี�ยวกบัการวเิคราะห์พหุระดบัตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC
ทางการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียนชั;นมธัยมศึกษาปีที� 2 ในโรงเรียนประถมศึกษาโครงการ 
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั;นพื;นฐานในเขตการศึกษา 1 พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547) ศึกษาเกี�ยวกบั
ปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษา                     
รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา           
ที�ดาํเนินตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐาน และ อาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556) ศึกษาเกี�ยวกบักบัปัจจยัเชิงสาเหตุ
พหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัต่างประเทศ เช่น Gardner and Lambert (1972) และFeldman and McPhee, 
2008) แต่ปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อตวัแปรความสามารถ                   
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) อยา่งมีนยัสาํคญัเฉพาะในระดบัผูเ้รียนเท่านั;น จึงสรุป
ไดว้า่ปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม (GPA) ของผูเ้รียนมีผลต่อตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) และตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
(ABIL)  
   3.1.2  ปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตวัแปร
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) อภิปรายไดว้า่ ปัจจยัการวางแผน 
การเรียน (PLAN) ปัจจยัความรับผดิชอบ (RESP) และปัจจยัการใชเ้วลาใหเ้กิดคุณของผูเ้รียน 
(TIME) เป็นองคป์ระกอบของปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV) ที�ผูเ้รียนยดึถือและปฏิบติัตนต่อ 
การเรียนทั;งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้เพิ�มมากขึ;น มีความรู้ความสามารถ
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารไดเ้ป็นอยา่งดี ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งทิพย ์พรหมศิริ 
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(2549) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�ดาํเนินตาม
โครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั;นพื;นฐาน นอกจากนั;นปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV) ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
จากปัจจยัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) ส่งผา่นปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV) ต่อตวัแปร
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) อภิปรายไดว้า่ ทั;งปัจจยัเจตคติต่อ  
การเรียน (ATTI) และปัจจยัแรงจูงใจในการเรียน (MOTI) เป็นคุณลกัษณะที�มีอิทธิพลต่อตวัแปร
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) การที�ผูเ้รียนเลือกเรียนในสถานศึกษาที�
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา นั�นหมายความวา่ ผูเ้รียนมีปัจจยัแรงจูงใจในการเรียน (MOTI) 
ค่อนขา้งสูง และมีปัจจยัเจตคติต่อการเรียน (ATTI) ที�ดีในสายอาชีวศึกษา เพราะการเรียนสาย
วชิาชีพภาคภาษาองักฤษที�ไม่ง่ายนกัสาํหรับนกัเรียน นกัศึกษาทั�วไปในสังคมปัจจุบนั โดยทั;งปัจจยั
แรงจูงใจในการเรียน (MOTI) และปัจจยัเจตคติต่อการเรียน (ATTI) ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความมุ่งมั�น 
ตั;งใจ ส่งผลใหเ้รียนไดดี้และมีคุณภาพ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547) ศึกษา
เกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษา
สุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(2549) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร มนูญ เชื;อชาติ (2554) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัพหุระดบัที�มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั;นพื;นฐานในภาค
ตะวนัออก และ Schaefer and McDermott (1999) จึงสรุปไดว้า่ ปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV)           
มีผลต่อตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET)  
   3.1.3  ปัจจยัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) มีอิทธิพลทั;งทางตรงเชิงลบและ
ทางออ้มเชิงบวกผา่นปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV) ต่อตวัแปรความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) มีปัจจยัเจตคติต่อการเรียน (ATTI) และปัจจยัแรงจูงใจใน               
การเรียน (MOTI) เป็นตวัชี; วดัในปัจจยัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) อภิปรายไดว้า่ จากนิยาม 
ของคาํวา่ เจตคติ คือความรู้สึกที�มีต่อสิ�งใดสิ�งหนึ�งที�มีทั;งดา้นบวกและดา้นลบ และนิยามของคาํวา่ 
แรงจูงใจ คือความปรารถนา การกระตุน้เพื�อใหป้ระสบความสาํเร็จในสิ�งที�ตอ้งการ แสดงวา่ ปัจจยั
คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) เองมีอิทธิต่อปัจจยัพฤติกรรมการเรียน (BEV) ก่อน จึงทาํใหผู้เ้รียน
มีความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) ไดดี้และมีคุณภาพ ซึ� ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541) ศึกษาเกี�ยวกบัการวเิคราะห์พหุระดบัตวัแปร
ที�มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิC ทางการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียนชั;นมธัยมศึกษาปีที� 2 ในโรงเรียน
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ประถมศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั;นพื;นฐานในเขตการศึกษา 1 พิมพอ์ร สดเอี�ยม 
(2547) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสาขาวชิาในระดบั 
บณัฑิตศึกษา รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�ดาํเนินตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐาน และ Jakobovits (1971) และ Littlewood (1984) )            
จึงสรุปไดว้า่ปัจจยัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน (DIS) มีผลต่อตวัแปรความ สามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET)  
   3.1.4  ปัจจยัเศรษฐสังคมผูป้กครอง (SES) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตวัแปร
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) อภิปรายไดว้า่ ปัจจยัเศรษฐสังคมของ
ผูป้กครอง (SES) วดัจากปัจจยัอาย ุ(PAGE) ปัจจยัรายได ้(NINCO) และปัจจยัวฒิุการศึกษาของ
ผูป้กครอง (PEDU) แต่ปัจจยัอาย ุ(PAGE) ไม่มีอิทธิพลต่อการวเิคราะห์ค่าทางสถิติจึงไม่นาํมา
พิจารณา จึงวเิคราะห์เพียงปัจจยัรายได ้(NINCO) และปัจจยัวฒิุการศึกษาของผูป้กครอง (PEDU) 
แสดงวา่ ผูป้กครองที�มีรายไดแ้ละวฒิุการศึกษาสูง จะสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนการทาํกิจกรรม
การเรียนของผูเ้รียนไดอ้ยา่งต่อเนื�อง ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Taubman (1994) จึงสรุปไดว้า่
ปัจจยัเศรษฐสังคมของผูป้กครอง (SES) มีผลต่อตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อ 
การสื�อสาร (ABIL) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET)  
   3.1.5  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) อภิปรายไดว้า่ ปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) วดัจากปัจจยัการส่งเสริมของผูป้กครอง (SUPP) และปัจจยั
ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (RELA) เนื�องจากผูป้กครองเล็งเห็นความสาํคญัของการเรียน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษวา่ มีความสาํคญัในชีวิตประจาํวนัและการประกอบอาชีพ จึงสนบัสนุน 
ส่งเสริม ติดตามผลการเรียนและพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอ ซึ� งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที�ดาํเนินตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐาน อาอีด๊ะ ยเีจ๊ะนิ (2556) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุ
พหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
CalosYoiro (1976; Gardner, 1985) จึงสรุปไดว้า่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว (ENV) มีผล
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ต่อตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET)  
  3.2  ปัจจยัระดบัสถานศึกษา อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงันี;  
   3.2.1  ปัจจยัคุณภาพการสอน (QUA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตวัแปรคะแนน
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) อภิปรายไดว้า่ ผูส้อนที�มีการวางแผน
เตรียมการสอน (PREP) จดักิจกรรมการเรียนการสอน (ACTI) ตลอดจนมีการวดัผลประเมินผล
ผูเ้รียน (EVAL) เป็นลาํดบัขั;นตอนแสดงใหเ้ห็นวา่ เป็นผูส้อนที�มีคุณภาพการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนมี
องคค์วามรู้และมีตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ไดดี้ 
ทาํใหเ้กิดผลดีและมีประสิทธิผลต่อสถานศึกษา และในขณะเดียวกนัปัจจยัคุณภาพการสอน (QUA) 
ยงัไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากปัจจยัเทคโนโลยทีางการศึกษา (TEC) และปัจจยัภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหาร (LEA) ส่งผา่นไปยงัตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
(VNET) อยา่งมีนยัสาํคญั แสดงวา่ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์ และสื�อ            
ทางเทคโนโลยเีพื�อเพิ�มพนูคุณภาพการสอนของผูส้อน (QUA) และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของ
ผูเ้รียนต่อไป ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพอ์ร สดเอี�ยม (2547) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑิตศึกษา รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549) 
ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�ดาํเนินตามโครงการ
จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั;นพื;นฐาน และอาอีด๊ะ ยเีจะ๊นิ (2556) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุพหุระดบัที�ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จึงสรุปไดว้า่ปัจจยั
คุณภาพการสอน (QUA) มีผลต่อตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
(ABIL)  
   3.2.2  ปัจจยัเทคโนโลยทีางการศึกษา (TEC) มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ผา่นปัจจยัคุณภาพการสอน 
(QUA) และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัคุณภาพการสอน (QUA) อภิปรายไดว้า่ ปัจจยั
เทคโนโลยปีฏิบติัการ (LABT) ปัจจยัเทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์ (MATT) และปัจจยัเทคโนโลยคีวามรู้ 
(KNOT) เป็นเครื�องมือส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ส้อนมีคุณภาพในการสอนและเมื�อผูส้อนมี
คุณภาพการสอนที�ดียอ่มส่งผลใหผู้เ้รียนมีองคค์วามรู้ มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีผลคะแนน
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ที�ผา่นเกณฑร์ะดบัชาติ เกิดผลดีและ 
มีประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรุจา รอดเขม็ (2547) ศึกษาเกี�ยวกบั 
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การพฒันารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคก์ารของวิทยาลยัของวทิยาลยัในสังกดักระทรวง
สาธารณสุข ประยกุตต์ามแนวทางการประเมินองคก์ารแบบสมดุล และธวชั กรุดมณี (2550)  
ศึกษาเกี�ยวกบัการวเิคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนที�บริหารโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั;นพื;นฐาน จึงสรุปไดว้า่ปัจจยั
เทคโนโลยทีางการศึกษา (TEC) มีผลต่อตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (VNET) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
(ABIL)  
   3.2.3  ปัจจยัภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร (LEA) มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ผา่นปัจจยัคุณภาพการสอน 
(QUA) และมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกอีกเส้นทางหนึ�งต่อปัจจยับรรยากาศ (CLI) ผา่นปัจจยั
วฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) ประกอบดว้ยปัจจยัผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ (CHLE) และปัจจยัผูน้าํ
แบบแลกเปลี�ยน (EXLE) อภิปรายไดว้า่ ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้าํที�บริหารงานดว้ยความรู้
ความสามารถ สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูส้อนจดัการเรียนการสอนตรงตามเป้าหมายการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพอ์ร สดเอี�ยม 
(2547) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร งานวชิาการของสาขาวชิาใน
ระดบับณัฑิตศึกษา จามจุรี จาํเมือง (2548) ศึกษาเกี�ยวกบัรูปแบบภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร และ Konkle (2007) จึงสรุปไดว้า่ปัจจยัภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหาร (LEA) มีผลต่อตวัแปรคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา 
(VNET) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปรความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL)  
   3.2.4  ปัจจยัวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
บรรยากาศ (CLI) ประกอบดว้ยปัจจยัวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา (OBJE) ปัจจยัการมอบอาํนาจ 
(AUTH) ปัจจยัการตดัสินใจ (DECI) ปัจจยัความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา (PART) ปัจจยั           
ความไวว้างใจ (TRUS) ปัจจยัการยอมรับ (ACCE) ปัจจยัความซื�อสัตย ์(HONE) ปัจจยัการใส่ใจ 
(CARE) ปัจจยัความแตกต่างระหวา่งบุคคล (DIFF) และปัจจยัความมีคุณภาพ (QUAL) อภิปราย             
ไดว้า่ ปัจจยัวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) เป็นค่านิยมและความเชื�อร่วมกนัเพื�อเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์และบรรยากาศสถานศึกษา และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ของผูเ้รียน ผูส้อน 
และผูบ้ริหารเพื�อขบัเคลื�อนสถานศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประเสริฐ 
บณัฑิศกัดิC  (2540) ศึกษาเกี�ยวกบัการวเิคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของหน่วย
การศึกษานิเทศก ์กรมสามญัศึกษา มนูญ เชื;อชาติ (2554) ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัพหุระดบัที�มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั;นพื;นฐานในภาคตะวนัออก และ 
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Pakinson (1991; Feirsen, 1992) จึงสรุปไดว้า่ปัจจยัวฒันธรรมสถานศึกษา (CUL) ไม่มีผลต่อตวัแปร
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) และตวัแปรความสามารถใน
การใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL)   
   3.2.5  ปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร (VIE) มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อตวัแปรคะแนน
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) ผา่นปัจจยัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
(LEA) และผา่นปัจจยัคุณภาพการสอน (QUA) ประกอบดว้ยปัจจยัการกาํหนดวสิัยทศัน์ (SEVI) 
ปัจจยัการแสดงวสิัยทศัน์ (SHVI) และปัจจยัการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ (OPVI) อภิปรายไดว้า่ 
ผูบ้ริหารที�มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ที�สอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา คือวางแผนการจดัทาํโครงการการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษขึ;น 
สามารถแสดงวสิัยทศัน์และพร้อมนาํแนวคิดดงักล่าวไปดาํเนินการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา ผูส้อน ผูป้กครองและผูเ้รียน ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภิณ ม่วงทอง (2553) 
ศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออก และ Boot (1993; 
Redden-Guyton, 2010) จึงสรุปไดว้า่ปัจจยัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (LEA) มีผลต่อตวัแปรคะแนน
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (VNET) แต่ไม่มีผลต่อตวัแปรความสามารถใน
การใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร (ABIL)   
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 
 ผลการวจิยันี;  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา                  
ภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดว้ยตวัแปรทาํนายที�วดัจากผูเ้รียนมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร  
และคะแนนเฉลี�ยจากคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 
พบวา่ สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดี ดงันั;น 
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของการศึกษายคุ 4.0 ควรกาํหนดสถานศึกษาที�
ตอ้งการเขา้ร่วมการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English 
Program เป็นนโยบายและแผนกลยทุธ์ที�ชดัเจนเพื�อนาํไปสู่การพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดการแข่งขนั
ดา้นคุณภาพเพื�อเพิ�มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษาอีกรูปแบบหนึ�ง  
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 ขอ้เสนอแนะระดบัปฏิบติั 
 ผลการวจิยันี;  พบวา่ ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ ปัจจยัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน 
และปัจจยัพฤติกรรมการเรียน เป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลทั;งทางตรงและทางออ้มอยา่งมีนยัสาํคญั                
ทางสถิติต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร อีกทั;งปัจจยัความรู้พื;นฐานเดิม             
มีอิทธิพลทางตรงต่อคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา ขอ้เสนอแนะวา่ 
สถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญัในการกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้รียนสายอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เช่น คะแนนเฉลี�ย
สะสมรายวชิาภาษาองักฤษ การสัมภาษณ์ผูเ้รียนดา้นแรงจูงใจในการเรียน และดา้นเจตคติต่อ 
การเรียน การส่งเสริมและสนบัสนุนของผูป้กครอง ฯลฯ เพื�อเป็นขอ้มูลเบื;องตน้ในการคดักรอง
ผูเ้รียน 
 ผลการวจิยันี;  พบวา่ ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัผูป้กครอง ไดแ้ก่ เศรษฐสังคมผูป้กครอง                       
และสภาพแวดลอ้มในครอบครัว เป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลทางตรงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติต่อ
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร ยกเวน้อายผุูป้กครอง ขอ้เสนอแนะวา่ 
สถานศึกษาควรประชาสัมพนัธ์และพดูคุยกบัผูป้กครองเกี�ยวกบัประโยชน์ของการส่งเสริมและ
สนบัสนุนผูเ้รียนในดา้นการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสารในชีวติประจาํวนั และการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการประกอบอาชีพตามสาขาวชิาชีพที�เรียนในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผลการวจิยันี;  พบวา่ ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อน ไดแ้ก่ คุณภาพการสอน เป็นปัจจยัที�มี
อิทธิพลทั;งทางตรงและทางออ้มอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื�อการสื�อสาร และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และบรรยากาศการเรียนการสอนมีอิทธิพลทางออ้มอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติต่อ
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา ขอ้เสนอแนะวา่ ในฐานะที�ผูส้อนเป็น
บุคคลที�มีความใกลชิ้ดและใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนโดยตรง ผูส้อนควรกระตุน้ สร้างเจตคติที�ดีใน               
การเรียนสายอาชีวศึกษาภาคภาษา องักฤษ ใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือร้น ใหผู้เ้รียนเกิดแรงบนัดาลใจ
เพื�อจูงใจในการเรียน สอนใหรู้้จกัการวางแผนการเรียน ความรับผดิชอบ และการใชเ้วลาใหเ้กิดคุณ 
โดยประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองของผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอ ทั;งการติดตามผลการเรียน                  
ใหก้าํลงัใจและใหค้วามช่วยเหลืออยา่งต่อเนื�อง  
 ผลการวจิยันี;  พบวา่ ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร และวสิัยทศัน์
ผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลทางออ้มอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติผา่นบรรยากาศ และวฒันธรรม
สถานศึกษาต่อคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา ขอ้เสนอแนะวา่ 
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ผูบ้ริหารเป็นบุคคลสาํคญัอนัดบัหนึ�งของสถานศึกษาที�มีส่วนผลกัดนัและส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
ประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Min English 
Program ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดวสิัยทศัน์ และแสดงวสิัยทศัน์โดยกาํหนดเป็นวตัถุประสงคใ์ห้
ชดัเจน เพื�อฝ่ายปฏิบติัการจะไดด้าํเนินการตามอยา่งเป็นรูปธรรมต่อไป 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครัKงต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุที�มีผลต่อการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษา 
องักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชว้ธีิ
วจิยัแบบผสมผสาน (Mixed methodology)  
 2.  ควรศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุอื�น ๆ ที�มีผลต่อการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  3.  ควรเพิ�มตวัแปรที�บ่งชี;ประสิทธิผลสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาค
ภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 4.  ควรมีการวจิยัเรื�องการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                 
การอาชีวศึกษา เป็นระยะและต่อเนื�อง 
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                                              แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จัดการเรียนการสอน 

อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
_____________________________________ 

 

คําชีKแจง  
 1.  แบบสอบถามนี;สาํหรับผูเ้รียนที�กาํลงัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั;นสูง 
(ปวส.) ปีที� 1 ของสถานศึกษาที�เขา้ร่วมการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ 
รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  แบบสอบถามฉบบันี;  มี 6 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความรู้พื;นฐานเดิม 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัเศรษฐสังคมผูป้กครอง 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะภายในผูเ้รียน 
 ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมการเรียน 
 ตอนที� 5 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 
 ตอนที� 6 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
 3.  ขอ้มูลที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนี;  จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการนาํไปพฒันา
สถานศึกษาที�จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 
 4.  แบบสอบถามนี;ใชเ้ฉพาะในการวจิยัเท่านั;น คาํตอบของผูเ้รียนจะไม่มีผลกระทบใด ๆ
ต่อตวัของผูเ้รียนเอง ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง ซึ� งผูว้จิยัจะ
เก็บรักษาคาํตอบไวเ้ป็นความลบั และจะนาํเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเท่านั;น 

 

ขอขอบคุณผูเ้รียนทุกท่านที�ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิ�งมา ณ โอกาสนี;  
 

นางกุสุมา ขนักสิกรรม 
นิสิตระดบัปริญญาเอกสาขาวชิาวจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 

ฉบบัที� 1 สาํหรับผูเ้รียน 
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คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัความรู้พื;นฐานเดิม 
คําชีKแจง โปรดเติมคาํลงในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 

ข้อที� รายการ สําหรับผู้วจัิย 
1. ผลการเรียนเฉลี�ยรายวชิาภาษาองักฤษระดบัประกาศนียบตัร

วชิาชีพ (ปวช.) คือ ...................  
 (กรุณาระบุเป็นทศนิยม 2 ตาํแหน่ง)  

GPA 

 
ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัเศรษฐสังคมผูป้กครอง 
คําชีKแจง โปรดเติมคาํลงในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 

ข้อที� รายการ สําหรับผู้วจัิย 
1. อายขุองผูป้กครอง คือ ............................................................ ปี  PAGE 
2. รายไดข้องผูป้กครอง...............................................บาทต่อเดือน INCO 
3. วฒิุการศึกษาสูงสุดของผูป้กครอง............................................... PEDU 

 
ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะภายในของผูเ้รียน 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูเ้รียน โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 

 ระดบั 1      หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2     หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ระดบั 3     หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 4     หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 5     หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
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คุณลกัษณะภายในผู้เรียน (DIS)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

เจตคติต่อการเรียน      ATTI 
1.  ผูเ้รียนสนุกกบัการร่วมกิจกรรมภาษาองักฤษ      ATT1 
2.  ผูเ้รียนกลา้แสดงออกเมื�อเรียนวชิาภาษาองักฤษ      ATT2 

3.  ผูเ้รียนคิดวา่งานที�ดีจาํเป็นตอ้งรู้ภาษาองักฤษ      ATT3 

4.  ผูเ้รียนคิดวา่ภาษาองักฤษเป็นเครื�องมือใน การ
เรียนรู้ตลอดชีวติ 

     ATT4 

5.  ผูเ้รียนเป็นคนตรงต่อเวลาเมื�อเรียน
ภาษาองักฤษ 

     ATT5 

6.  วชิาภาษาองักฤษเรียนไม่ยากและฝึกฝนไดง่้าย      ATT6 

7.  วชิาภาษาองักฤษมีความจาํเป็นใน
ชีวติประจาํวนั 

     ATT7 

8.  วชิาภาษาองักฤษทาํใหผู้เ้รียนมีความคิดริเริ�ม
และสร้างสรรค ์

     ATT8 

แรงจูงใจในการเรียน      MOTI 
9.  ภาษาองักฤษช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาส
สอบแข่งขนัรับทุนเรียนต่อในต่างประเทศ 

     MOTI9 

10.  ภาษาองักฤษช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสเรียนต่อ
ในระดบัที�สูงขึ;น 

     MOTI10 

11.  ภาษาองักฤษช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสสอบเขา้
ทาํงานไดม้ากขึ;น 

     MOTI11 

12.  ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้วฒันธรรมของต่างชาติ      MOTI12 

13.  ผูเ้รียนมีโอกาสมีเพื�อนชาวต่างประเทศ
เพิ�มขึ;น 

     MOTI13 

14.  ผูเ้รียนตอ้งการเลือกประกอบอาชีพที�ตอ้งใช้
ภาษาองักฤษในการสื�อสาร 

     MOTI14 

15.  ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพราะ
ภาษาองักฤษมีบทบาทต่อชีวิตในยคุปัจจุบนั 

     MOTI15 
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คุณลกัษณะภายในผู้เรียน (DIS)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
16.  ผูเ้รียนภูมิใจเมื�อไดใ้ชภ้าษาองักฤษ                        
ในการช่วยเหลือนกัท่องเที�ยวต่างชาติ 

     MOTI16 

17.  ผูเ้รียนตอ้งการเรียนภาษาองักฤษเพราะเป็น
ภาษาโลก (Global language) ที�คนใชม้ากที�สุด 

     MOTI17 

18.  ภาษาองักฤษจากสื�อออนไลน์ช่วยใหผู้เ้รียน
เพิ�มพนูความรู้ทางดา้นเทคโนโลย ี

     MOTI18 

19.  ผูเ้รียนตอ้งการสื�อสารกบัชาวต่างประเทศ            
ไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

     MOTI19 

 
ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมการเรียน 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัการปฏิบติัตนของผูเ้รียน โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1     หมายถึง  การปฏิบติัตนนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2     หมายถึง  การปฏิบติัตนนอ้ยครั; ง  
 ระดบั 3     หมายถึง  การปฏิบติัตนบางครั; ง 
 ระดบั 4     หมายถึง  การปฏิบติัตนบ่อยครั; ง 
 ระดบั 5     หมายถึง  การปฏิบติัตนเป็นประจาํ 
 

พฤติกรรมการเรียน (BEV)  
ระดับการปฏิบัติตน สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

การวางแผนการเรียน      PLAN 
1.  ผูเ้รียนมีความพร้อมก่อนการเขา้เรียนทุกครั; ง      PLAN1 
2.  ผูเ้รียนตั;งใจเรียนและใหค้วามร่วมมือใน 
กิจกรรมทุกอยา่งในหอ้งเรียน 

     PLAN2 

3.  ผูเ้รียนพดูคุยกบัเพื�อนเกี�ยวกบัเนื;อหาที�จะเรียน      PLAN3 
4.  ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้เพิ�มเติมนอกเหนือจาก  
การเรียนการสอนในหอ้งเรียน 

     PLAN4 
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พฤติกรรมการเรียน (BEV)  
ระดับการปฏิบัติตน สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
5.  ผูเ้รียนวางแผนการเรียนภาษาองักฤษ เช่น           
ทาํตารางอ่านหนงัสือ ทาํรายงานในแต่ละวนั ฯลฯ 

     PLAN5 

6.  ผูเ้รียนทบทวนเนื;อหาที�เรียนแลว้ทุกครั; ง       PLAN6 
7.  ผูเ้รียนจะอ่านเนื;อหาล่วงหนา้ก่อนเริ�มเรียน      PLAN7 
8.  เมื�อทราบกาํหนดเวลาสอบ ผูเ้รียนวางแผนเพื�อ
เตรียมการสอบ 

     PLAN8 

ความรับผดิชอบ      RESP 
9.  ผูเ้รียนทาํงานที�ไดรั้บมอบหมายทุกครั; ง      RESP9 
10.  ผูเ้รียนแกไ้ขงานอยา่งดีที�สุด หากทาํสิ�งใด          
ไม่ถูกตอ้งเกี�ยวกบัเรื�องการเรียน 

     RESP10 

11.  ผูเ้รียนมีความตั;งใจในการพฒันาตนเอง
เพื�อใหเ้รียนดว้ยความเขา้ใจ 

     RESP11 

12.  ผูเ้รียนร่วมกิจกรรมทั;งในและนอกหอ้งเรียน      RESP12 
13.  ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นเมื�อผูส้อนเปิด
โอกาส 

     RESP13 

14.  ผูเ้รียนใชค้วามรู้ความสามารถของผูเ้รียนใน
การเรียนอยา่งเตม็ความสามารถ 

     RESP14 

15.  ผูเ้รียนทาํการบา้นหรือรายงานดว้ยตนเอง      RESP15 
การใช้เวลาให้เกดิคุณ      TIME 

16.  ผูเ้รียนใชเ้วลาวา่งในการฝึกฝนภาษาองักฤษ      TIME16 
17.  ผูเ้รียนเรียนพิเศษเพิ�มเติมวชิาภาษาองักฤษ      TIME17 
18.  ผูเ้รียนนาํความรู้ภาษาองักฤษจากการเรียน 
ไปฝึกทกัษะเพิ�มเติมในชีวติประจาํวนั 

     TIME18 
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ตอนที� 5 แบบสอบถามเกี�ยวกบักบัสภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัการปฏิบติัของครอบครัว โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  การปฏิบติันอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  การปฏิบติันอ้ยครั; ง  
 ระดบั 3   หมายถึง  การปฏิบติับางครั; ง 
 ระดบั 4   หมายถึง  การปฏิบติับ่อยครั; ง 
 ระดบั 5   หมายถึง  การปฏิบติัเป็นประจาํ 
 

สภาพแวดล้อมภายในครอบครัว (ENV)  
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

การส่งเสริมของผู้ปกครอง      SUPP 
1.  ผูป้กครองใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือเมื�อ
ผูเ้รียนมีปัญหาเรื�องการใชภ้าษาองักฤษ 

     SUPP1 

2.  ผูป้กครองสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเพื�อ
เพิ�มความรู้ดา้นภาษาองักฤษ 

     SUPP2 

3.  ผูป้กครองจดัหาวสัดุอุปกรณ์สนบัสนุน                
การเรียน 

     SUPP3 

4.  ผูป้กครองสนทนาเป็นภาษาองักฤษกบัผูเ้รียน      SUPP4 
5.  ผูป้กครองแนะนาํใหผู้เ้รียนเห็นความสาํคญั
ของการใชภ้าษาองักฤษในชีวติประจาํวนั 

     SUPP5 

6.  เมื�อผูเ้รียนสอบภาษาองักฤษไดค้ะแนนดี จะได้
รางวลัในการสนบัสนุนจากผูป้กครอง 

     SUPP6 

7.  ผูป้กครองติดตามผลการเรียนเกี�ยวกบัวชิา
ภาษาองักฤษของผูเ้รียน 

     SUPP7 

ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว      RELA 
8.  เมื�อผูเ้รียนมีปัญหา จะปรึกษาครอบครัวเสมอ      RELA8 
9.  ครอบครัวของผูเ้รียนมีโอกาสรับประทาน
อาหารร่วมกนั 

      RELA9 
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สภาพแวดล้อมภายในครอบครัว 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
10.  เมื�อสมาชิกในครอบครัวของผูเ้รียนเดินทาง
ไปที�ต่าง ๆ มกัจะคิดถึงกนัเสมอ 

     RELA10 

11.  ครอบครัวของผูเ้รียน จะพดูคุยดว้ยเหตุผล
มากกวา่การใชอ้ารมณ์ 

     RELA11 

12.  สมาชิกในครอบครัวของผูเ้รียนใหค้วาม
ช่วยเหลือกนัและกนั 

      RELA12 

13.  เมื�อถึงเทศกาลหรือวนัหยดุ ครอบครัวมี
โอกาสไปเที�ยวพกัผอ่นหยอ่นใจร่วมกนั 

      RELA13 

14.  สมาชิกในครอบครัวจะใหค้วามเคารพและ 
เชื�อฟังผูอ้าวโุสในครอบครัว 

      RELA14 

15.  เมื�อสมาชิกในครอบครัวมีเรื�องไม่สบายใจ 
สมาชิกจะสังเกตเห็นได ้

      RELA15 

16.  สมาชิกในครอบครัวสนบัสนุนการเรียนวชิา
ภาษาองักฤษ 

      RELA16 

17.  สมาชิกในครอบครัวใชภ้าษาองักฤษ 
ในการสื�อสารกนั 

      RELA17 

18.  สมาชิกในครอบครัวมกัใชสื้�อทาง
อินเตอร์เน็ตติดต่อกนัดว้ยการใชภ้าษาองักฤษ 

      RELA18 

 
ตอนที� 6 แบบสอบถามความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความสามารถของผูเ้รียนในการใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารในชีวติประจาํวนัและในงานอาชีพ โดยมีเกณฑด์งัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  ความสามารถสื�อสารนอ้ย 
 ระดบั 2   หมายถึง  ความสามารถสื�อสารปานกลาง 
 ระดบั 3   หมายถึง  ความสามารถสื�อสารดี  
 ระดบั 4   หมายถึง  ความสามารถสื�อสารดีมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  ความสามารถสื�อสารดีเยี�ยม 
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ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ 
เพื�อการสื�อสาร 

 

ระดบัความสามารถสื�อสาร สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

ทกัษะฟัง      ABIL 
1.  ผูเ้รียนฟังภาษาองักฤษเขา้ใจ      ABIL1 
2.  ผูเ้รียนฟังภาษาองักฤษแลว้สรุปใจความได ้      ABLI2 

3.  ผูเ้รียนฟังคาํสั�งแลว้ปฏิบติัตามได ้      ABLI3 

ทกัษะพูด       
4.  ผูเ้รียนพดูภาษาองักฤษสื�อสารได ้      ABIL4 
5.  ผูเ้รียนพดูภาษาองักฤษไดถู้กตอ้งตาม
สถานการณ์ 

     ABIL5 

6.  ผูเ้รียนพดูภาษาองักฤษแลว้ผูฟั้งเขา้ใจใน
ความหมาย 

     ABIL6 

7.  ผูเ้รียนพดูภาษาองักฤษโตต้อบกบับุคคลอื�นได ้      ABIL7 
ทกัษะอ่าน       

8.  ผูเ้รียนอ่านภาษาองักฤษแลว้สรุปใจความได ้      ABIL8 
9.  ผูเ้รียนอ่านออกเสียงภาษาองักฤษไดถู้กตอ้งตาม
หลกัการอ่าน 

     ABIL9 

10.  ผูเ้รียนอ่านภาษาองักฤษได ้      ABIL10 
ทกัษะเขียน       

11.  ผูเ้รียนเขียนภาษาองักฤษเพื�อสื�อความหมายได ้      ABIL11 
12.  ผูเ้รียนเขียนภาษาองักฤษในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้      ABIL12 
13.  ผูเ้รียนเขียนภาษาองักฤษโตต้อบกบับุคคลอื�นได ้      ABIL13 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
_____________________________________ 

 
คําชี*แจง  
 1.  แบบสอบถามนี;สาํหรับผูส้อนชาวไทยที�สอนวชิาภาษาองักฤษของสถานศึกษาที�เขา้
ร่วม 
การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  แบบสอบถามฉบบันี.  มี 4 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที2 1 แบบสอบถามเกี2ยวกบัลกัษณะความเชี2ยวชาญผูส้อน 
 ตอนที2 2 แบบสอบถามเกี2ยวกบัคุณภาพการสอน 
 ตอนที2 3 แบบสอบถามเกี2ยวกบับรรยากาศการจดัการเรียนการสอน 
 ตอนที2 4 แบบสอบถามเกี2ยวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 3.  ขอ้มูลที2ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนี.  จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ2งต่อการนาํไปพฒันา
สถานศึกษาที2จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 
 4.  แบบสอบถามนี.ใชเ้ฉพาะในการวจิยัเท่านั.น คาํตอบของผูส้อนจะไม่มีผลกระทบใด ๆ
ต่อผูส้อนเอง ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง ซึ2 งผูว้จิยัจะเก็บรักษา
คาํตอบไวเ้ป็นความลบั และจะนาํเสนอผลการวิจยัในภาพรวมเท่านั.น 

ขอขอบคุณผูส้อนทุกท่านที2ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิ2งมา ณ โอกาสนี.  
นางกุสุมา ขนักสิกรรม 

นิสิตระดบัปริญญาเอกสาขาวชิาวจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ฉบบัที� 2 สาํหรับผูส้อน 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี2ยวกบัลกัษณะความเชี2ยวชาญผูส้อน 
คําชี*แจง โปรดเติมคาํลงในช่องวา่งที2ตรงกบัความเป็นจริง 
 

ข้อที� รายการ สําหรับผู้วจัิย 

1. อายขุองผูส้อน คือ ...................................................................ปี 
 (ถา้เกิน 6 เดือนใหป้รับเศษของเดือนเป็น 1 ปี)  

TAGE 

2. วฒิุการศึกษาของผูส้อน............................................................... TEDU 
3. ประสบการณ์การสอน.............................................................ปี 

 (ถา้เกิน 6 เดือนใหป้รับเศษเดือนเป็น 1 ปี)  
EXPE 

 
 
ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี2ยวกบัคุณภาพการสอน 
คําชี*แจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัการปฏิบติัของผูส้อน โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  การปฏิบติันอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  การปฏิบติันอ้ย  
 ระดบั 3   หมายถึง  การปฏิบติัปานกลาง 
 ระดบั 4   หมายถึง  การปฏิบติัมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  การปฏิบติัมากที�สุด 
 

คุณภาพการสอน (QUA)  
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

การวางแผนเตรียมการสอน      PREP 

1.  ผูส้อนศึกษาโครงสร้างของหลกัสูตร      PREP1 
2.  ผูส้อนศึกษาเทคนิคและรูปแบบการสอน      PREP2 

3.  ผูส้อนจดัทาํแผนการเรียนรู้ สื2อ วสัดุ อุปกรณ์ 
และคู่มือการสอน 

     PREP3 

4.  ผูส้อนจดัเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนให้ 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม 
ของผูเ้รียน 

     PREP4 
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คุณภาพการสอน (QUA)  
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
5.  ผูส้อนชี.แจงผูเ้รียนเรื2อง กฏ กติกา คะแนน             
ใบงาน และในส่วนเกี2ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน 

     PREP5 

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน      ACTI 

6.  ผูส้อนสอนเป็นไปตามลาํดบัขั.นตอน      ACTI6 

7.  ผูส้อนใชส้ถานการณ์ต่าง ๆ มาใหผู้เ้รียน                  
ไดฝึ้กใชภ้าษาองักฤษจริง 

      ACTT7 

8.  ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และ
คน้หา คาํตอบไดด้ว้ยตนเองจากการทาํงานกลุ่ม 

      ACTI8 

9.  ผูส้อนใชเ้ทคนิคการสอนที2หลากหลาย       ACTI9 

10.  ผูส้อนเขา้สอนตรงเวลา      ACTI10 

11.  ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทั.งในและนอกหอ้งเรียน 

      ACTI11 

12.  ผูส้อนมอบหมายงานดว้ยปริมาณที2เหมาะสม       ACTI12 

13.  ผูส้อนบูรณาการสอนทกัษะทั.ง 4 ทกัษะ คือ 
การฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน 

      ACTI13 

14.  ผูส้อนมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที2สอน       ACTI14 

การวดัผลประเมินผล      EVAL 

15.  ผูส้อนมีการวดัผลก่อนเรียนเพื2อตรวจสอบ
ความรู้พื.นฐานของผูเ้รียนดา้นทกัษะการฟัง พดู 
อ่าน และเขียน 

     EVAL15 

16.  ผูส้อนมีการทดสอบยอ่ยเพื2อประเมินผล
ผูเ้รียน 

     EVAL16 

17.  ผูส้อนมีการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 
และการปฏิบติัจริงของผูเ้รียน 

     EVAL17 

18.  ผูส้อนวดัผลประเมินผลความรู้ความสามารถ
ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการที2หลากหลากหลาย และ
เที2ยงตรง 

     EVAL18 

19.  ผูส้อนแจง้ผลการประเมินเป็นระยะ ๆ       EVAL19 
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ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี2ยวกบับรรยากาศการจดัการเรียนการสอน 
คําชี*แจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูส้อน โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ระดบั 3   หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 4   หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 

บรรยากาศ (CLI)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน       TCLI 

1.  ผูส้อนยอมรับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน      TCLI1 
2.  ผูส้อนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนด
กิจกรรมร่วมกนั 

     TCLI2 

3.  ผูส้อนสนใจผูเ้รียนทุกคนขณะจดักิจกรรม การ
เรียนการสอน 

     TCLI3 

4.  ผูส้อนใหก้าํลงัใจผูเ้รียนทุกคน      TCLI4 
5.  ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลา้แสดงออก 
อยา่งสร้างสรรค ์

     TCLI5 

6.  ผูส้อนใหเ้กียรติผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม       TCLI6 
7.  ผูส้อนแนะนาํสิ2งที2เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน      TCLI7 
8.  ผูเ้รียนปฏิบติัตามขอ้ตกลงของการเรียนร่วมกนั      TCLI8 
9.  ผูเ้รียนมีความสุขในกิจกรรมการเรียนการสอน      TCLI9 
10.  ผูเ้รียนมีนํ.าใจช่วยเหลือกนัซึ2 งกนัและกนัใน
การทาํกิจกรรมกลุ่ม 

     TCLI10 

11.  ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมือในการจดัทาํกิจกรรม      TCLI11 
12.  ผูเ้รียนร่วมกนัทาํกิจกรรมอยา่งมีความสุข      TCLI12 
13.  ผูเ้รียนศรัทธาความเป็นนกัวชิาการของผูส้อน      TCLI13 
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ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี2ยวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา 
คําชี*แจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูส้อน โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ระดบั 3   หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 4   หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 

เทคโนโลยีทางการศึกษา (TEC)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

เทคโนโลยีปฏิบัติการ      LABT 

1.  สถานศึกษาจดัหาเทคโนโลย ีเครื2องมือ วสัดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื2อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

     LABT1 

2.  สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการซ่อม
บาํรุง รักษาและพฒันาเทคโนโลยใีหท้นัสมยั 

     LABT2 

3.  ชุมชนใหค้วามร่วมมือและเห็นความสาํคญั 
ของการใชเ้ทคโนโลยปีระกอบการจดัการเรียนรู้ 
และการบริหารสถานศึกษา 

     LABT3 

4.  สถานศึกษามีการวางแผนการพฒันาบุคลากร 
เพื2อใหมี้วธีิกรจดัการเรียนรู้ที2หลากหลายและ
ทนัสมยั 

     LABT4 

เทคโนโลยวีสัดุอุปกรณ์      MATT 

5.  สถานศึกษามีเทคโนโลย ีเครื2องมือ วสัดุ 
อุปกรณ์เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ 

     MATT5 

6.  ผูส้อนนาํสื2อเทคโนโลยทีี2หลากหลาย 
มาบูรณาการกบัวธีิการสอนเพื2อการศึกษา 

     MATT6 
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เทคโนโลยีทางการศึกษา (TEC)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
7.  ผูส้อนมีระบบการประเมินการใชเ้ทคโนโลย ี
และนาํผลการประเมินมาพฒันาและปรับปรุง 

     MATT7 

เทคโนโลยด้ีานความรู้      KNOT 

8.  ผูส้อนพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลย ี      KNOT8 
9.  ผูส้อนมีความรู้ดา้นเทคโนโลย ี      KNOT9 
10.  ผูส้อนสามารถอธิบายการใชว้สัดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยใีหเ้พื2อนร่วมอาชีพได ้

     KNOT10 

11.  ผูส้อนสนใจติดตามโครงการอบรม
เทคโนโลยทีางการศึกษา เช่น การทาํสื2อ การ
ประกวดสื2อ ฯลฯ 

     KNOT11 

12.  ผูส้อนผลิตสื2อการสอนอยา่งนอ้ย 1 ชิ.นต่อ 
ภาคเรียน 

     KNOT12 
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RESEARCH QUESTIONNAIRE 

THE MULTI-LEVEL CAUSAL FACTORS AFFECTING ON THE  
EFFECTIVENESS OF THE COLLEGE WITH MEP UNDER THE OFFICE OF  

VOCATIONAL EDUCATIONAL COMMISSION 
____________________________________ 

 
Clarification:  
 1.  This questionnaire is for foreigner teachers in MEP vocational college. 
 2.  The questionnaire consists of 4 parts as following.  
 Part 1 The expertise of the teacher 
 Part 2 The quality of the teacher 
 Part 3 The teaching-learning climate 
 Part 4 The educational technology 
 3.  This questionnaire aims to collect data related to find the multi-level causal factors 
affecting on the effectiveness of the college with MEP under the office of vocational education 
commission. And the received data will be analyze and synthesized to improve and develop the 
college with MEP under the office of vocational education commission to be more successful in 
the future.  
 4.  To provide the most useful results, please feel free to answer the questionnaire.              
Be sure that the responses to this questionnaire has no effect to your profession or position.                             
The researcher absolutely expects your very kind cooperation. 
 

Please complete all parts and all items. Thank you for all collaborative response. 
Kusuma Khankasikam 

A Ph.D. student in Research Measurement and Statistic, 
Burapha University  

Document 2 : For MEP Teacher  
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Part 1 The expertise of the teacher 
Direction: Please fill in the blanks below 
 

 
item 

 

 
expertise of teacher 

 

 
researcher 

 
1 
 

 
Age………………………..years. 

 (more than 6 months, count as 1 year)  

TAGE 

 
2 
 

 
Academic qualifications………………………………. 

………………………………………………………….. 

TEDU 

 
3 
 

 
Teaching experience………………………….years. 

 (more than 6 months, count as 1 year)  

EXPE 

 
Part 2 The quality of the teacher 
Direction:  How much do you do the following activities? Please put a tick � in the appropriate 
boxes that truly describe your behavior in each activity. The rating criteria is as follows: 
  level 1  indicates  strongly disagree 
  level 2  indicates  disagree 
  level 3  indicates  neutral 
  level 4  indicates  agree 
  level 5  indicates  strongly agree 
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The quality of the teacher (QUA)  
Level 

Researcher 
1 2 3 4 5 

Preparing for teaching plan      PREP 
1.  You study the structure of the curriculum.        PREP1 

2.  You study technique and teaching design.       PREP2 

3.  You do lesson plan, teaching media, 
materials and handbook.  

     PREP3 

4.  You prepare teaching methods appropriate 
for the learners’ situation and environment.  

     PREP4 

5.  You clearly explain teaching guidelines to 
learners.  

     PREP5 

Teaching performance      ACTI 
6.  You teach step by step.       ACTI6 

7.  You make various situations for learners to 
use the actual language.  

     ACTI7 

8.  You give opportunities to learners to study 
and find answers themselves by working in 
groups.  

     ACTI8 

9.  You use various teaching techniques.       ACTI9 

10.  You come to class early.       ACTI10 

11.  You give opportunity to learners to 
Participate in both indoor and outdoor 
activities.  

     ACTI11 

12.  You give the right amount of assignment.       ACT1I2 

13.  You teach the 4 skills (listening, speaking, 
reading and writing) in each period of teaching.  

     ACT1I3 

14.  You are a responsible in teacher.       ACTI14 
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The quality of the teacher (QUA)  
Level 

Researcher 
1 2 3 4 5 

Teaching and evaluation      EVAL 
15.  You give a test to check background 
knowledge of learners in listening, speaking, 
reading and writing skills before the class starts.  

     EVAL15 

16.  You periodically give sub-tests to learners.       EVAL16 

17.  You evaluate learners from their portfolio 
and practice.  

     EVAL17 

18.  You use various tests that have a test 
cannot be valid unless it is reliable.  

     EVAL18 

19.  You periodically tell the results of tests to 
learners.  

     EVAL19 

 
Part 3 The teaching-learning climate 
Direction:  How much do you agree from the following statements? Please put / in the 
appropriate boxes that could truly describe your agreement on each statements. The rating criteria 
is as following: 
 level 1  indicates  strongly disagree 
 level 2  indicates  disagree 
 level 3  indicates  neutral 
 level 4  indicates  agree 
 level 5  indicates  strongly agree 
  

 The teaching-learning climate (CLI)  
Level 

Researcher 
1 2 3 4 5 

CLIMATE      TCLI 
1.  You accept learners’ opinion.       TCLI1 

2.  You let learners take part in class activities.       TCLI2 
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The teaching-learning climate (CLI)  
Level 

Researcher 
1 2 3 4 5 

3.  You pay attention to all learners while 
teaching.  

     TCLI3 

4.  You give encouragement to learners.       TCLI4 

5.  You support learners to think creatively.       TCLI5 

6.  You show respect to all learners.       TCLI6 

7.  You always give useful advice to learners.       TCLI7 

8.  Learners follow the rules in classroom.       TCLI8 

9.  Learners are happy during teaching 
activities.  

     TCLI9 

10.  Learners do activities that help them 
understand each other.  

     TCLI10 

11.  Learners are cooperate while you are 
doing activities.   

     TCLI11 

12.  Learners cooperate and do activities 
together happily.  

     TCLI12 

13.  Learners believe you are a good academic 
person.  

     TCLI13 

 
Part 4 The educational technology 
Direction: How much do you agree from the following statements? Please put / in the appropriate 
boxes that could truly describe your agreement on each statements. The rating criteria is as 
following: 
 level 1  indicates  strongly disagree 
 level 2  indicates  disagree 
 level 3  indicates  neutral 
 level 4  indicates  agree 
 level 5  indicates  strongly agree 
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The educational technology (TEC)  
Level 

Researcher 
1 2 3 4 5 

Laboratory technology      LABT 
1.  The college provides educational technology, 
media and material to support learning.  

     LABT1 

2.  The college has enough budget to repair and 
develop modern technology.  

     LABT2 

3.  The community shows cooperation and 
importance of technology about learning 
management and administrator.   

     LABT3 

4.  The college plans to develop the staff about 
how to manage classes well.  

     LABT4 

Equipment technology      MATT 
5.  The college has enough educational 
technology, media and material for learning 
management.  

     MATT5 

6.  You use equipment technology for education.       MATT6 
7.  You has technology evaluation system and 
take the results to develop and improve.  

     MATT7 

Knowledge technology      KNOT 
8.  You develop yourself in technologically      KNOT8 

9.  You have knowledge of technology      KNOT9 

10.  You can explain how to use materials, and 
media technology to your colleagues 

     KNOT10 

11.  You show interest in work shops about 
educational technology such as how 
to do media, media competition etc.  

     KNOT11 

12.  You create instruction media at least one 
piece per term.  

     KNOT12 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที�มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที�จัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
_____________________________________ 

คําชีKแจง  
 1.  แบบสอบถามนี;สาํหรับผูบ้ริหารของสถานศึกษาที�เขา้ร่วมการจดัการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                        
การอาชีวศึกษา  
 2.  แบบสอบถามฉบบันี;  มี 4 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบับรรยากาศสถานศึกษา 
 ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวฒันธรรมสถานศึกษา 
 3.  ขอ้มูลที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนี;  จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการนาํไป
พฒันาการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาภาคภาษาองักฤษ รูปแบบ Mini English Program สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 
 4.  แบบสอบถามนี;ใชเ้ฉพาะในการวจิยัเท่านั;น คาํตอบของผูบ้ริหารจะไม่มีผลกระทบ            
ใด ๆ ต่อผูบ้ริหาร ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง ซึ� งผูว้จิยัจะเก็บ
รักษาคาํตอบไวเ้ป็นความลบั และจะนาํเสนอผลการวิจยัในภาพรวมเท่านั;น 

 

ขอขอบคุณผูบ้ริหารทุกท่านที�ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิ�งมา ณ โอกาสนี;  
 

นางกุสุมา ขนักสิกรรม 
นิสิตระดบัปริญญาเอกสาขาวชิาวจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 

ฉบบัที� 3 สาํหรับผูบ้ริหาร 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ระดบั 3   หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 4   หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 

วสัิยทัศน์ผู้บริหาร (VIS)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

การกาํหนดวสัิยทัศน์      SEVI 
1.  ผูบ้ริหารกาํหนดใหมี้แผนภาพหรือแผนงานใน
อนาคตเพื�อพฒันาและบริหารจดัการสถานศึกษา 

     SEVI1 

2.  ผูบ้ริหารเชื�อมั�นในศกัยภาพของตนเองสร้าง 
สร้างความเป็นเลิศทางวชิาการใหส้ถานศึกษาได ้ 

     SEVI2 

3.  ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ เพื�อ
พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายที�สถานศึกษากาํหนดไว ้

     SEVI3 

การแสดงวสัิยทัศน์      SHVI 
4.  ผูบ้ริหารนาํแนวคิดและกลยทุธ์ใหม่ ๆ นาํเสนอ
บุคลากรเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันางาน 

     SHVI4 

5.  ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ
ไปใหบุ้คลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     SHVI5 

6.  ผูบ้ริหารเผยแพร่วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา                
ที� จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ภาค
ภาษาองักฤษใหผู้ส้อน ผูป้กครอง ผูเ้รียน และ
ชุมชนทราบ 

     SHVI6 

7.  ผูบ้ริหารแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบับุคลากร
เพื�อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ควมเป็นเลิศ 

     SHVI7 
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วสัิยทัศน์ผู้บริหาร (VIS)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

การปฏิบัติตามวสัิยทศัน์      OPVI 
8.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ส้อนมีความตื�นตวัและ 
กระตือรือร้นในการทาํงานดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  

     OPVI8 

9.  ผูบ้ริหารสร้างทีมงานเพื�อใหบุ้คลากรเกิด     
ความสามคัคีในการร่วมใจพฒันาสถานศึกษา 

     OPVI9 

10.  ผูบ้ริหารสร้างความเชื�อถือกนัและกนั
ระหวา่งบุคลากรกบับุคลากร และระหวา่ง
บุคลากรกบัสถานศึกษา 

     OPVI10 

11.  บุคลากรรับรู้วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา               
อยา่งเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั 

     OPVI11 

12.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรตระหนกัถึง
ความสาํคญัของการปฏิบติัตามภาระงานที�ไดรั้บ
มอบหมาย 

     OPVI12 

13.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของ              
การมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาใน
มุมมองเดียวกนั 

     OPVI13 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ระดบั 3   หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 4   หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 

ภาวะผู้นําผู้บริหาร (LEA)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

ภาวะผู้นําแบบเปลี�ยนสภาพ      CHLE 
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถทาํใหบุ้คลากรที�เขา้มา
ร่วมงานมีความรู้สึกภูมิใจ 

     CHLE1 

2.  ผูบ้ริหารคาํนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
มากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 

     CHLE2 

3.  ผูบ้ริหารเนน้ใหเ้ห็นความสาํคญัของการมี
จิตสาํนึกร่วมกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

     CHLE3 

4.  ผูบ้ริหารพดูในสิ�งที�ดีเกี�ยวกบัเหตุการณ์ใน
อนาคต 

     CHLE4 

5.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที�ดีในการศึกษาคน้ควา้
ใฝ่หาความรู้เพื�อการปฏิบติังานดว้ยวธีิการที�
หลากหลาย 

     CHLE5 

6.  ผูบ้ริหารบริหารโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของ
แต่ละบุคคล 

     CHLE6 

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรร่วมงานทาํงาน
ไดม้ากกวา่ที�บุคลากรคนนั;น ๆ คาดวา่จะทาํได ้

     CHLE7 

8.  ผูบ้ริหารทาํงานกบัผูอื้�นไดโ้ดยยดึการสร้าง
ความพึงพอใจกบัทุกฝ่าย 

     CHLE8 
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ภาวะผู้นําผู้บริหาร (LEA)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
9.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรอื�นมีความตอ้งการ
ที�จะสร้างความสาํเร็จใหม้ากขึ;น 

     CHLE9 

10.  ผูบ้ริหารสามารถทาํงานตามขอ้กาํหนดของ
หน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     CHLE10 

ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี�ยน      EXLE 
11.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือบุคลากร
อยา่งจริงใจ 

     EXLE1 

12.  ผูบ้ริหารพอใจเมื�อบุคลากรทาํงานบรรลุตาม
เป้าหมายที�กาํหนดไว ้

     EXLE12 

13.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
พิจารณางาน 

     EXLE13 

14.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรที�ตั;งใจทาํงาน      EXLE14 
15.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ของบุคลากรทุกคน 

     EXLE15 

16.  ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เรื�องสวสัดิการที�พึงมี 
และสิ�งอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     EXLE16 

17.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรมี
ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

     EXLE17 

18.  ผูบ้ริหารใหร้างวลักบับุคลากรที�ทาํงานบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     EXLE18 

19.  ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจกบับุคลากรที�มี
ความตั;งใจในการปฏิบติัหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย 

     EXLE19 

20.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรลาศึกษาต่อ ดู
งานและอบรมเพื�อนาํกลบัมาประยกุตใ์ชใ้น
สถานศึกษา 

     EXLE20 
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ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบับรรยากาศสถานศึกษา 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
 ระดบั 1   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
 ระดบั 2   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ระดบั 3   หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 4   หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 5   หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 

บรรยากาศ (CLI)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

บรรยากาศสถานศึกษา      ACLI 
1.  สถานศึกษามีบรรยากาศที�เอื;อต่อการปฏิบติังาน      ACLI1 
2.  บรรยากาศในสถานศึกษาเตม็ไปดว้ยความไวว้างใจ
และใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนั 

     ACLI2 

3.  บุคลากรในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั      ACLI3 
4.  บุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บการยอมรับ                             
ซึ� งกนัและกนั 

     ACLI4 

5.  การปฏิบติังานในสถานศึกษามีความคล่องตวั 
เนื�องจากมีความยดืหยุน่ในสถานศึกษา 

     ACLI5 

6.  โครงสร้างในสถานศึกษามีความชดัเจน เอื;อต่อ 
การปฏิบติังาน 

     ACLI6 

7.  บุคลากรในสถานศึกษาไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั
หนา้ที�งานเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

     ACLI7 

8.  ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเป็นกนัเองกบับุคลากร             
ทุกคน 

     ACLI8 

9.  ผูบ้ริหารสามารถพดูคุยเปิดเผยเป็นกนัเองกบั
บุคลากรทุกคน 

     ACLI9 

10.  บุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็นกบัผูบ้ริหาร
ไดโ้ดยอิสระ 

     ACLI10 
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บรรยากาศ (CLI)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
11.  สถานศึกษาไดก้าํหนดเป้าหมายและเกณฑ์
มาตรฐานในการทาํงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

     ACLI11 

12.  สถานศึกษาไดก้ระตุน้ใหบุ้คลากรมีความ
กระตือรือร้นและพฒันาการทาํงานตามเป้าหมายที� 
วางไว ้

     ACLI12 

 
ตอนที� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกบัวฒันธรรมของสถานศึกษา 
คําชีKแจง โปรดทาํเครื�องหมาย / ลงในช่องที�ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยมีเกณฑ์
ดงัต่อไปนี;  
   ระดบั 1   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด 
   ระดบั 2   หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
   ระดบั 3   หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
   ระดบั 4   หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
   ระดบั 5   หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด 
 

วฒันธรรมสถานศึกษา (CUL)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 

วตัถุประสงค์ของสถานศึกษา      OBJE 
1.  ผูบ้ริหารชี;แจงใหบุ้คลากรเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษาเพื�อปฏิบติังานในแนวทาง
เดียวกนั 

     OBJE1 

2.  ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัทาํความตกลง
เพื�อวฒันธรรมที�ดีในสถานศึกษา 

     OBJE2 

3.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนไดเ้หมาะสม เป็นที�ศรัทธา
แก่ผูป้กครอง และชุมชน 

     OBJE3 

การมอบอาํนาจ      AUTH 
4.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
การกาํหนดวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

     AUTH4 
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วฒันธรรมของสถานศึกษา (CUL)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
5.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้และ
ปรับตวัเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของสังคม 

     AUTH5 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปลี�ยน
เรียนรู้จากประสบการณ์ซึ� งกนัและกนั 

     AUTH6 

การตัดสินใจ      DECI 
7.  ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได้
ในการปฏิบติัหนา้ที�มากที�สุดและเป็นธรรม 

     DECI7 

8.  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื�อ
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจ 

     DECI8 

9.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้ตดัสินใจ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

     DECI9 

ความเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา      PART 
10.  ผูบ้ริหารเชื�อวา่บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
และมีส่วนร่วมรับผิดชอบสถานศึกษาร่วมกนั 

     PART10 

11.  ผูบ้ริหารมีความรู้สึกผกูพนัเป็นหนึ�งเดียวที�จะ
ช่วยเหลือพฒันาซึ�งกนัและกนั 

     PART11 

ความไว้วางใจ      TRUS 
12.  ผูบ้ริหารมีความจริงใจและปฏิบติัต่อบุคลากร
อยา่งมีคุณธรรม 

     TRUS12 

13.  ผูบ้ริหารภูมิใจที�ไดม้าทาํงานในสถานศึกษา
แห่งนี;  

     TRUS13 

14.  ผูบ้ริหารใหโ้อกาสบุคลากรเลือกทาํงานตาม
ความถนดัและความตอ้งการ 

     TRUS14 

การยอมรับ      ACCE 
15.  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยต่อความสาํเร็จในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 

     ACCE15 

16.  ผูบ้ริหารยอมรับในวนิยั กฎ และระเบียบของ
สถานศึกษา 

     ACCE16 
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วฒันธรรมของสถานศึกษา (CUL)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
17. ผูบ้ริหารยอมรับและเชื�อมั�นในศกัยภาพ
ความคิดใหม่ ๆ และความสามารถของบุคลากร 

     ACCE17 

การซื�อสัตย์      HONE 
18.  ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรตามระบบความเป็นธรรม 

     HONE18 

19.  ผูบ้ริหารมีความซื�อสัตยต่์องาน ใหค้วามจริงใจ
ต่อบุคลากรอยา่งมีคุณธรรมจริยธรรม  ตลอดมา 

     HONE19 

20.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงตามความรู้
ความสามารถของบุคลากร 

     HONE20 

ความใส่ใจ      CARE 
21.  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแล เอื;ออาทรในความ
เป็นอยูแ่ละใหส้วสัดิการต่าง ๆ แก่บุคลากร  

     CARE21 

22.  ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจในการทาํงานของ
บุคลากรและพฒันาวชิาชีพของบุคลากร 

     CARE22 

23.  ผูบ้ริหารใส่ใจต่อการพฒันางาน การพฒันาคน      CARE23 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล      DIFF 

24.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในความแตกต่างเรื�อง
ปรัชญา ความเชื�อ และบุคลิกภาพของบุคลากร 
แต่ละคน 

     DIFF24 

25.  ผูบ้ริหารใชบุ้คลากรตรงความรู้ ความสามารถ
และเชื�อมั�นต่อวธีิการสอนที�แตกต่างของบุคลากร
แต่ละคน 

     DIFF25 

26.  ผูบ้ริหารพฒันางานไปพร้อม ๆ กบัการพฒันา
ตนเอง และพฒันาบุคลากร 

     DIFF26 

ความมีคุณภาพ      QUAL 
27.  สถานศึกษามีระบบมาตรฐานในการปฏิบติั 
งานโปร่งใส่เป็นธรรมที�บุคลากรยดึถือและปฏิบติั 

     QUAL27 
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วฒันธรรมของสถานศึกษา (CUL)  
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

1 2 3 4 5 ผู้วจัิย 
28. สถานศึกษามีวฒันธรรมที�ดีและเป็นตวัอยา่ง
แก่สังคม และชุมชน 

     QUAL28 

29. บุคลากรในสถานศึกษามีสัมพนัธภาพที�ดีและ
เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 

     QUAL29 
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ภาคผนวก ข 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือ 
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ตารางภาคผนวก ข-1  สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายดา้นของแบบสอบถามฉบบัที� 1-3 
 

ตอนที� ด้าน ค่า IOC เกณฑ์ 
 ฉบบัที� 1   

3 คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน 0.744 ผา่น 
4 พฤติกรรมการเรียน 0.728 ผา่น 
5 สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 0.768 ผา่น 
6 ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 0.877 ผา่น 

สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายฉบบั 0.7793 ผา่น 
 ฉบบัที� 2   

2 คุณภาพการสอน 0.890 ผา่น 
 3 บรรยากาศการจดัการเรียนการสอน 0.939 ผา่น 
 4 เทคโนโลยทีางการศึกษา 0.750 ผา่น 

สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายฉบบั 0.8597 ผา่น 
 ฉบบัที� 3   

 1 วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 0.827 ผา่น 
 2 ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร 0.830 ผา่น 
 3 บรรยากาศสถานศึกษา 0.983 ผา่น 
 4 วฒันธรรมสถานศึกษา 0.920 ผา่น 

สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายฉบบั 0.8900 ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ข-2  ค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ของแบบสอบถามฉบบัที� 1 
 
ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ 

ตอนที� 1.3 13 1 ผา่น 

1 1 ผา่น 14 1 ผา่น 

2 0.8 ผา่น 15 1 ผา่น 

3 1 ผา่น 16 0.8 ผา่น 

4 0.4 ไม่ผา่น 17 0.8 ผา่น 

5 1 ผา่น 18 0.8 ผา่น 

6 0.6 ผา่น 19 1 ผา่น 

7 0.8 ผา่น 20 0.8 ผา่น 

8 1 ผา่น 21 1 ผา่น 

9 0.6 ผา่น 22 0.4 ไม่ผา่น 

10 0.4 ไม่ผา่น 23 0.6 ผา่น 

11 0.4 ไม่ผา่น 24 0.4 ไม่ผา่น 

12 0.6 ผา่น 25 0.4 ไม่ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 1.3 0.744 ผา่น 
ตอนที� 1.4 11 0.8 ผา่น 

1 0.6 ผา่น 12 1 ผา่น 

2 0.8 ผา่น 13 1 ผา่น 

3 1 ผา่น 14 1 ผา่น 

4 0.8 ผา่น 15 0.4 ไม่ผา่น 
5 0.6 ผา่น 16 1 ผา่น 
6 0.6 ผา่น 17 0.4 ไม่ผา่น 
7 1 ผา่น 18 1 ผา่น 

8 0.8 ผา่น 19 0.8 ผา่น 

9 1 ผา่น 20 1 ผา่น 

10 0.8 ผา่น 21 0.4 ไม่ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ข-2  (ต่อ)  
 

ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ 
22 0.4 ไม่ผา่น 24 0.4 ไม่ผา่น 
23 0.4 ไม่ผา่น 25 0.4 ไม่ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 1.4 0.728 ผา่น 
ตอนที� 1.5 10 0.8 ผา่น 

1 0.8 ผา่น 11 0.8 ผา่น 

2 1 ผา่น 12 0.8 ผา่น 

3 1 ผา่น 13 0.6 ผา่น 

4 0.6 ผา่น 14 0.6 ผา่น 

5 1 ผา่น 15 0.6 ผา่น 

6 0.8 ผา่น 16 0.6 ผา่น 

7 0.8 ผา่น 17 0.8 ผา่น 

8 0.4 ไม่ผา่น 18 0.8 ผา่น 

9 0.8 ผา่น 19 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 1.5 0.768 ผา่น 
ตอนที� 1.6 7 1 ผา่น 

1 0.8 ผา่น 8 0.6 ผา่น 

2 1 ผา่น 9 0.6 ผา่น 

3 1 ผา่น 10 0.6 ผา่น 

4 1 ผา่น 11 1 ผา่น 

5 0.8 ผา่น 12 1 ผา่น 

6 1 ผา่น 13 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 1.6 0.877 ผา่น 
 
 
 
 
 



203 
 

 

ตารางภาคผนวก ข-3  ค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ของแบบสอบถามฉบบัที� 2 
 

ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ 
ตอนที� 2.2 

1 0.8 ผา่น 11 0.8 ผา่น 

2 1 ผา่น 12 0.4 ไม่ผา่น 

3 0.8 ผา่น 13 0.8 ผา่น 

4 1 ผา่น 14 1 ผา่น 

5 1 ผา่น 15 0.6 ผา่น 

6 1 ผา่น 16 1 ผา่น 

7 1 ผา่น 17 0.8 ผา่น 

8 1 ผา่น 18 0.8 ผา่น 

9 1 ผา่น 19 1 ผา่น 

10 1 ผา่น 20 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 2.2 0.890 ผา่น 
ตอนที� 2.3 7 1 ผา่น 

1 1 ผา่น 8 1 ผา่น 

2 1 ผา่น 9 0.8 ผา่น 

3 1 ผา่น 10 1 ผา่น 

4 1 ผา่น 11 0.8 ผา่น 

5 1 ผา่น 12 0.8 ผา่น 

6 1 ผา่น 13 0.8 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 2.3 0.939 ผา่น 
ตอนที� 2.4 

1 1 ผา่น 9 0.4 ไม่ผา่น 
2 1 ผา่น 10 0.4 ไม่ผา่น 

3 1 ผา่น 11 0.8 ผา่น 

4 1 ผา่น 12 0.8 ผา่น 

5 0.4 ไม่ผา่น 13 0.6 ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ข-3  (ต่อ)  
 

ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ 
6 1 ผา่น 14 0.6 ผา่น 

7 0.4 ไม่ผา่น 15 0.6 ผา่น 

8 1 ผา่น 16 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 2.4 0.750 ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ข-4  ค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ของแบบสอบถามฉบบัที� 3 
 

ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ 
ตอนที� 3.1 8 1 ผา่น 

1 1 ไม่ผา่น 9 1 ผา่น 
2 0.4 ไม่ผา่น 10 1 ผา่น 
3 0.4 ผา่น 11 0.8 ผา่น 
4 0.8 ผา่น 12 0.8 ผา่น 
5 1 ผา่น 13 0.8 ผา่น 
6 0.8 ผา่น 14 0.8 ผา่น 
7 1 ผา่น 15 0.8 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 3.1 0.827 ผา่น 
ตอนที� 3.2 

1 0.8 ผา่น 11 0.8 ผา่น 

2 0.6 ผา่น 12 0.8 ผา่น 

3 0.6 ผา่น 13 1 ผา่น 

4 0.6 ผา่น 14 0.8 ผา่น 

5 1 ผา่น 15 1 ผา่น 

6 0.8 ผา่น 16 1 ผา่น 

7 0.8 ผา่น 17 1 ผา่น 

8 0.8 ผา่น 18 1 ผา่น 

9 0.6 ผา่น 19 1 ผา่น 

10 0.6 ผา่น 20 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 3.2 0.830 ผา่น 
ตอนที� 3.3 

1 1 ผา่น 7 1 ผา่น 

2 1 ผา่น 8 1 ผา่น 

3 1 ผา่น 9 1 ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ข-4  (ต่อ)  
 

ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ ตอนที�/ ข้อที� ค่า IOC เกณฑ์ 
4 1 ผา่น 10 1 ผา่น 

5 1 ผา่น 11 1 ผา่น 

6 0.8 ผา่น 12 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 3.3 0.983 ผา่น 

ตอนที� 3.4 
1 1 ผา่น 16 1 ผา่น 

2 1 ผา่น 17 0.8 ผา่น 

3 0.8 ผา่น 18 1 ผา่น 

4 1 ผา่น 19 1 ผา่น 

5 1 ผา่น 20 0.8 ผา่น 

6 1 ผา่น 21 0.8 ผา่น 

7 1 ผา่น 22 0.8 ผา่น 

8 1 ผา่น 23 0.8 ผา่น 

9 1 ผา่น 24 1 ผา่น 

10 0.8 ผา่น 25 1 ผา่น 

11 1 ผา่น 26 0.8 ผา่น 

12 0.4 ไม่ผา่น 27 1 ผา่น 

13 0.8 ผา่น 28 1 ผา่น 

14 1 ผา่น 29 1 ผา่น 

15 1 ผา่น 30 1 ผา่น 

ค่าเฉลี�ยรายดา้น ตอนที� 3.4 0.920 ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ข-5  สรุปค่าความเชื�อมั�นรายดา้นของแบบสอบถามฉบบัที� 1-3 
 

ตอนที� ด้าน ค่าความเชื�อมั�น เกณฑ์ 
 ฉบบัที� 1   

3 คุณลกัษณะภายในผูเ้รียน 0.902 ผา่น 
4 พฤติกรรมการเรียน 0.913 ผา่น 
5 สภาพแวดลอ้มภายในครอบครัว 0.920 ผา่น 
6 ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 0.961 ผา่น 

สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายฉบบั 0.960 ผา่น 
 ฉบบัที� 2   

2 คุณภาพการสอน 0.854 ผา่น 
 3 บรรยากาศการจดัการเรียนการสอน 0.930 ผา่น 
 4 เทคโนโลยทีางการศึกษา 0.885 ผา่น 

สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายฉบบั 0.889 ผา่น 
 ฉบบัที� 3   

 1 วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 0.925 ผา่น 
 2 ภาวะผูน้าํผูบ้ริหาร 0.929 ผา่น 
 3 บรรยากาศสถานศึกษา 0.930 ผา่น 
 4 วฒันธรรมสถานศึกษา 0.960 ผา่น 

สรุปค่าดชันีความสอดคลอ้งรายฉบบั 0.982 ผา่น 
ค่าเฉลี�ยความเชื�อมั�นทั;งสามฉบบั 0.944 ผา่น 
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Mplus VERSION 7.4 
MUTHEN & MUTHEN 
03/04/2017   7:41 PM 
 
INPUT INSTRUCTIONS 
TITLE: two level predictors 
DATA: File is data19_11.csv; 
 VARIABLE: 
 Names are SCHOOLID SEVI SHVI OPVI CHLE EXLE ACLI OBJE AUTH DECI 
 PART TRUS ACCE HONE CARE DIFF QUAL TAGE TEDU EXPE  
  PREPACTI EVAL TCLI LABT MATT KNOT GPA PAGE INCO  
  PEDU ATTIMOTI PLAN RESP TIME SUPP RELA ABIL VNET NINCO; 
 CLUSTER IS SCHOOLID; 
 USEVARIABLES ARE SCHOOLID SEVI SHVI OPVI CHLE EXLE ACLI OBJE  
  AUTHDECI PART TRUS ACCE HONE CARE DIFF QUAL 
                  PREP ACTI EVAL TCLI LABT MATT KNOTGPA PEDU ATTI MOTI  
 PLAN RESP TIME SUPP RELA ABIL VNET NINCO; 
            WITHIN = ATTI MOTININCO PEDUSUPP RELAGPAPLAN  
  RESP TIME; 
 BETWEEN=TCLI ACLISEVI SHVI OPVICHLE EXLETRUS OBJE AUTH  
  DECI PART ACCE HONE  DIFF QUAL  CAREKNOT  MATT  
  LABTPREP ACTI EVAL;  
  !TAGE TEDU EXPE 
  !DEFINE: 
  !center INCO (grand); 
  !NINCO = (INCO - 13696.98795)/9233.837215; 
 MODEL: 
 %WITHIN% 
  DIS BY ATTI MOTI; 
  SES BY NINCO PEDU ; 
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  ENV BY SUPP RELA; 
  BEV BY PLAN RESP TIME; 
  BEV ON DIS ; 
  ABIL ON DIS SES ENV BEV ; 
  VNET ON GPA ; 
 !Modify 
  TIME     WITH RESP; 
  RELA     WITH MOTI; 
  TIME     WITH ATTI; 
  TIME     WITH MOTI; 
  TIME     WITH PLAN; 
  PLAN     WITH MOTI; 
  SUPP     WITH ATTI; 
  RELA     WITH ATTI; 
  RELA     WITH RESP; 
  RELA     WITH PLAN; 
  SUPP     WITH MOTI; 
  PLAN     WITH ATTI; 
  SUPP     WITH TIME; 
  TIME@0; 
  SUPP@0; 
 %BETWEEN% 
 !SUP BY TAGE TEDU EXPE; 
 CLI BY TCLI ACLI; 
 VIS BY SEVI SHVI OPVI; 
 LEA BY CHLE EXLE; 
 CUL BY TRUS OBJE AUTH DECI PART ACCE HONE  DIFF  QUAL   
 CARE; 
 TEC BY KNOT  MATT LABT; 
 QUL BY PREP ACTI EVAL; 



211 
 

 

 CLI ON CUL; 
 ! CLI@0.35;  !mo for correct negative residual variance 
 QUL ON CLI  LEA TEC; 
 LEA ON VIS; 
 CUL ON LEA; 
 ABIL ; 
 VNET ON QUL; 
 MODEL INDIRECT: 
  ABIL IND  DIS; 
  CUL IND VIS; 
  CLI IND VIS; 
  CLI IND LEA; 
  VNET IND TEC; 
  QUL IND VIS; 
  VNET IND VIS; 
  VNET IND LEA; 
  QUL IND CUL; 
  VNET IND CUL; 
  VNET IND CLI; 
 !Modify 
 !CLI@0; 
 !CARE     WITH HONE; 
 ANALYSIS:TYPE = TWOLEVEL; 
  ESTIMATOR IS MLR; 

OUTPUT:SAMPSTAT STANDARDIZED MODINDICES (ALL)TECH1 TECH4; 
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INPUT READING TERMINATED NORMALLY 
two level predictors 
SUMMARY OF ANALYSIS 
Number of groups                                                   1 
Number of observations                                     996 
Number of dependent variables                            34 
Number of independent variables                           1 
Number of continuous latent variables                 10 
Observed dependent variables 
Continuous 
 SEVI        SHVI        OPVI      CHLE        EXLE       ACLI 
 OBJE        AUTH      DECI      PART        TRUS        ACCE 
 HONE       CARE      DIFF       QUAL        PREP       ACTI 
 EVAL       TCLI        LABT     MATT        KNOT      PEDU 
 ATTI        MOTI        PLAN    RESP        TIME        SUPP 
 RELA       ABIL        VNET    NINCO 
 
Observed independent variables 
 GPA 
Continuous latent variables 
 DIS         SES         ENV         BEV         CLI         VIS 
 LEA        CUL        TEC         QUL 
 
Variables with special functions 
 Cluster variable      SCHOOLID 
Within variables 
 GPA         PEDU        ATTI         MOTI        PLAN        RESP 
 TIME        SUPP        RELA        NINCO 
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  Between variables 
 SEVI        SHVI        OPVI         CHLE        EXLE        ACLI 
 OBJE       AUTH       DECI         PART        TRUS        ACCE 
 HONE     CARE       DIFF         QUAL        PREP        ACTI 
 EVAL      TCLI        LABT         MATT        KNOT 
 
Estimator                                                       MLR 
Information matrix                                          OBSERVED 
Maximum number of iterations                                    100 
Convergence criterion                                     0.100D-05 
Maximum number of EM iterations                             500 
Convergence criteria for the EM algorithm 
Loglikelihood change                                   0.100D-02 
Relative loglikelihood change                     0.100D-05 
Derivative                                               0.100D-03 
Minimum variance                                        0.100D-03 
Maximum number of steepest descent iterations                   20 
Maximum number of iterations for H1                            2000 
Convergence criterion for H1                            0.100D-03 
Optimization algorithm                                           EMA 
 
Input data file(s) 
 data19_11.csv 
Input data format  FREE 
SUMMARY OF DATA 
 Number of clusters                           50 
 Average cluster size           19.920 
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  Estimated Intraclass Correlations for the Y Variables 
 Intraclass Intraclass Intraclass 
 Variable  Correlation Variable  Correlation    Variable  Correlation 
 PEDU         0.000       ATTI         0.000       MOTI         0.000 
 PLAN         0.000       RESP         0.000       TIME         0.000 
 SUPP         0.000       RELA        0.000       ABIL         0.012 
 VNET         0.524       NINCO      0.000 
 
UNIVARIATE HIGHER-ORDER MOMENT DESCRIPTIVE STATISTICS 
 Variable/          Mean/      Skewness/   Minimum/ % with                Percentiles 
 Sample Size      Variance    Kurtosis    Maximum  Min/Max      20%/60%    40%/80%    
 Median 
 SEVI                  4.387      -1.457       2.000     2.00%       4.000      4.333      4.333 
 50.000 0.344      3.646       5.000   28.00%       4.667      5.000 
 SHVI                  4.280      -0.803       2.500     2.00%       3.750      4.000      4.250 
 50.000   0.374       0.278       5.000   22.00%       4.500      5.000 
 OPVI                  4.423      -1.154       2.667     2.00%       4.167      4.333      4.500 
 50.000   0.297       1.280       5.000   24.00%      4.500      5.000 
 CHLE                 4.440      -0.729       3.100     2.00%       4.000      4.400      4.500 
 50.000   0.222       0.143       5.000   24.00%      4.500      5.000 
 EXLE                 4.484      -1.357       2.700     2.00%       4.100      4.500      4.700 
  50.000   0.337       1.549       5.000   36.00%      4.700      5.000 
 ACLI                  4.297      -1.033       2.667     2.00%       4.000      4.167      4.333 
 50.000   0.362       0.896       5.000   20.00%      4.417      4.917 
 OBJE                  4.447      -0.718       3.000     6.00%       4.000      4.000      4.667 
 50.000   0.376      -0.463       5.000   48.00%      5.000      5.000 
 AUTH                 4.353      -0.689       2.667     2.00%       4.000      4.000      4.333 
 50.000   0.326       0.186       5.000   30.00%      4.667      5.000 
 DECI                  4.413      -1.098       2.667     2.00%       4.000      4.333      4.667 
 50.000   0.349       0.871       5.000   32.00%      4.667      5.000 
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 PART                  4.550    -1.213      3.000     6.00%       4.000      4.500      5.000 
 50.000   0.333     0.711       5.000   52.00%       5.000      5.000 
 TRUS                  4.480    -1.394      2.667     2.00%       4.333      4.333      4.667 
 50.000  0.343  1.636       5.000   38.00%       4.667      5.000 
 ACCE                  4.560    -1.255       3.000     6.00%       4.000      4.333      5.000 
 50.000   0.318  0.986       5.000   52.00%       5.000      5.000 
 HONE                  4.553   -1.422       3.000   10.00%       4.000      4.667      5.000 
 50.000   0.389   1.046       5.000   54.00%       5.000      5.000 
 CARE                 4.620    -1.493       3.000     6.00%       4.000      4.667      5.000 
 50.000   0.333   1.292       5.000   60.00%       5.000      5.000 
 DIFF                   4.313     -0.602       2.667     2.00%       4.000      4.000      4.333 
 50.000   0.317   0.140       5.000   26.00%       4.333      5.000 
 QUAL                 4.473    -0.967       3.000     6.00%       4.000      4.333      4.667 
 50.000   0.352   0.043       5.000    42.00%     5.000      5.000 
 PREP                  4.226     -0.323       3.100     2.00%       3.800      4.100      4.200 
 50.000   0.218   -0.626       5.000     6.00%       4.400      4.600 
 ACTI                  4.243     -0.863       2.944     4.00%       4.000      4.167      4.222 
 50.000   0.184   1.230       5.000     2.00%       4.333      4.667 
 EVAL                 4.062     -0.083       2.900     2.00%       3.600      4.000      4.050 
 50.000   0.199   -0.502       5.000     2.00%       4.100      4.500 
 TCLI                   4.225     -1.055       2.692     2.00%       3.846      4.154      4.327 
 50.000  0.229     1.546       4.923     4.00%       4.423      4.615 
 LABT                 3.645    -0.829       1.625     2.00%       3.250      3.625      3.688 
 50.000   0.475     0.699       4.875     2.00%       3.750      4.250 
 MATT                3.640     -0.755       1.833     2.00%       3.167      3.500      3.833 
 50.000   0.513    -0.002       4.833     2.00%       3.833      4.333 
 KNOT                 3.872    -1.249       2.000     2.00%       3.400      3.900      4.000 
 50.000   0.342     1.508       4.600     4.00%       4.100      4.400 
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 PEDU                 1.817       1.266       1.000    46.69%       1.000      1.000      2.000 
 996.000      0.953       1.266       6.000     0.20%       2.000      2.000 
 ATTI                   3.696      -0.458       1.250     0.20%       3.250      3.625      3.750 
 996.000       0.399       0.381       5.000     1.00%       3.875      4.250 
 MOTI                  3.898      -0.871       1.091     0.30%       3.364      3.818      4.000 
 996.000       0.545       0.915       5.000     4.02%       4.182      4.545 
 PLAN                  3.404      -0.192       1.000     0.10%       2.875      3.250      3.375 
 996.000       0.474       0.095       5.000     0.90%       3.500      4.000 
 RESP                  3.697      -0.361       1.000     0.20%       3.000      3.429      3.714 
 996.000       0.507       0.154       5.000     3.01%       3.857      4.429 
 TIME                  3.199       0.002       1.000     1.61%       2.333      3.000      3.000 
 996.000       0.793      -0.292       5.000     5.02%       3.333      4.000 
 SUPP                  3.359      -0.214       1.000     0.40%       2.714      3.143      3.429 
 996.000       0.669      -0.315       5.000     1.51%       3.571      4.143 
 RELA                 3.613      -0.396       1.000     0.10%       3.000      3.455      3.636 
 996.000       0.536      -0.146       5.000     1.71%       3.818      4.273 
 ABIL                  3.012      -0.011       1.000     0.60%       2.231      2.846      3.000 
 996.000      0.763      -0.513       5.000     0.80%       3.231      3.769 
 VNET               42.118       0.500       5.000     1.00%      25.000     35.000     40.000 
 996.000  372.018      -0.211     100.000     0.10%      45.000     60.000 
 NINCO              0.000       1.896      -1.267     0.40%      -0.834     -0.509     -0.184 
 996.000       0.999       4.898       5.014     0.30%       0.141      0.683 
 GPA                3.010      -0.109       2.000     0.20%       2.570      2.960      3.020 
 996.000      0.194      -0.520       4.000     0.40%       3.120      3.390 
 
Number of Free Parameters                          131 
Loglikelihood 
          H0 Value                          -13726.606 
          H0 Scaling Correction Factor          1.3996 
for MLR 



217 
 

 

          H1 Value                           -13344.943 
          H1 Scaling Correction Factor          1.1055 
for MLR 
  
Chi-Square Test of Model Fit 
          Value                                 779.517* 
          Degrees of Freedom                       305 
          P-Value                                0.0000 
          Scaling Correction Factor             0.9792 
for MLR 
 
*   The chi-square value for MLM, MLMV, MLR, ULSMV, WLSM and WLSMV cannot be used 
for chi-square difference testing in the regular way.  MLM, MLR and WLSM 
chi-square difference testing is described on the Mplus website.  MLMV, WLSMV, 
and ULSMV difference testing is done using the DIFFTEST option. 
 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
          Estimate                                0.039 
CFI/TLI 
          CFI                                     0.928 
          TLI                                     0.912 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
          Value                                755.847 
          Degrees of Freedom                       298 
          P-Value                                0.0000 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
          Value for Within                       0.027 
          Value for Between                      0.123 
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STANDARDIZED MODEL RESULTS 
STDYX Standardization 
  Two-Tailed 
  Estimate        S.E.   Est./S.E.     P-Value 
Within Level 
 DIS      BY 
  ATTI         0.889       0.019     45.620       0.000 
  MOTI        0.820       0.028     29.689       0.000 
 SES      BY 
  NINCO      0.966       0.137      7.065       0.000 
  PEDU        0.512       0.086      5.918       0.000 
 ENV      BY 
  SUPP         1.000       0.000   *****       0.000 
  RELA        0.712       0.020     35.165       0.000 
 BEV      BY 
  PLAN        0.929       0.017     53.988       0.000 
  RESP         0.802       0.025     32.702       0.000 
  TIME         1.000       0.000   *****       0.000 
 BEV        ON 
  DIS           0.873       0.040     21.860       0.000 
 ABIL       ON 
  DIS           -1.115       0.287     -3.885       0.000 
  SES           0.085       0.037      2.286       0.022 
  ENV         0.612       0.119      5.147       0.000 
  BEV          1.154       0.286      4.036       0.000 
  VNET       ON 
  GPA          0.080       0.037      2.153       0.031 
 SES      WITH 
  DIS           0.034       0.028      1.198       0.231 
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 ENV      WITH 
  DIS            0.778       0.044     17.852       0.000 
  SES         0.093       0.032      2.892       0.004 
 TIME     WITH 
  RESP     -42.828       4.364     -9.813       0.000 
  ATTI       -76.324      13.118   -5.818       0.000 
  MOTI     -53.275       9.625     -5.535       0.000 
  PLAN      -70.275       13.710   -5.126       0.000 
 RELA     WITH 
  MOTI        0.119       0.087      1.377       0.168 
  ATTI               -0.102       0.113     -0.896       0.370 
  RESP                0.379       0.045      8.336       0.000 
  PLAN                0.532       0.090      5.938       0.000 
 PLAN     WITH 
  MOTI               -0.772       0.233     -3.322       0.001 
  ATTI               -0.974       0.345     -2.826       0.005 
 SUPP     WITH 
  ATTI              -54.306       7.921     -6.856       0.000 
  MOTI              -30.843       6.617     -4.661       0.000 
  TIME             -573.997    141.625     -4.053       0.000 
 VNET     WITH 
  ABIL               -0.024       0.036     -0.645       0.519 
 Between Level 
 CLI      BY 
  TCLI                0.356       0.129      2.752       0.006 
  ACLI               0.496       0.242      2.054       0.040 
 VIS      BY 
  SEVI                0.814       0.058     14.038       0.000 
  SHVI                0.973       0.014     68.586       0.000 
  OPVI                0.976       0.015     64.088       0.000 
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 LEA      BY 
  CHLE                0.962       0.020     49.054       0.000 
  EXLE                0.920       0.022     42.703       0.000 
 CUL      BY 
  TRUS                0.937       0.021     44.921      0.000 
  OBJE                0.846       0.055     15.350       0.000 
  AUTH                0.885       0.032     27.820       0.000 
  DECI                0.880       0.043     20.525       0.000 
  PART                0.832       0.059     13.992       0.000 
  ACCE                0.859       0.055     15.596       0.000 
  HONE                0.821       0.065     12.538       0.000 
  DIFF                0.807       0.052     15.405       0.000 
  QUAL                0.843       0.057     14.840       0.000 
  CARE                0.814       0.064     12.685       0.000 
 TEC      BY 
  KNOT                0.774       0.083      9.326       0.000 
  MATT                0.912       0.032     28.762       0.000 
  LABT                0.946       0.029     33.091       0.000 
 QUL      BY 
  PREP                0.773       0.064     12.157       0.000 
  ACTI                0.808       0.061     13.305       0.000 
  EVAL                0.866       0.054     16.058       0.000 
  CLI        ON 
  CUL                 1.490       0.401      3.715       0.000 
 QUL        ON 
  CLI                -0.599       0.362     -1.654       0.098 
  LEA                1.035       0.518      1.997       0.046 
  TEC                 0.397       0.148      2.683       0.007 
 LEA        ON 
  VIS                 0.896       0.066     13.604       0.000 
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 CUL        ON 
  LEA                 0.966       0.021     46.248       0.000 
 VNET       ON 
  QUL                 0.168       0.125      1.345       0.179 
 TEC      WITH 
  VIS                 0.387       0.134      2.883       0.004 
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