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ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลงได้ด้วยดี เพราะรับการอนุเคราะห์ความกรุณา และได้รับ
ช่วยเหลืออย่างดีจากคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ยุวดี 
รอดจากภัย ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ รองศาสตราจารย์ ดร.อนามัย  
เทศกะทึก รองศาสตราจารย์ ดร.นิรัตน์ อิมามี ประธานคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  
รองศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ รัตนสัจธรรม ประธานหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต ที่ได้
ให้ค าปรึกษาแนะน าและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ด้วยดีเสมอมา ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ หากดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้มี
ข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดท าขออภัยและพร้อมที่จะรับฟังข้อเสนอแนะ เพื่อที่จะเป็นแนวทางใน
การแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

ขอขอบพระคุณ เจ้าของสถานประกอบการและผู้จัดการสถานประกอบที่ได้ให้ 
ความอนุเคราะห์สถานที่ให้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ขอขอบพระคุณผู้ทรงวุฒิทุกท่านที่มี 
ความเมตตาให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลส าคัญและตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยคร้ังนี้ 
ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบคุณพนักงานในสถานประกอบการทุกท่านที่ให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดีในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ และขอบคุณเพื่อนทุกท่านที่คอยเอาใจช่วยและให้
ก าลังใจมาโดยตลอด 

คุณค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตา บุพการี 
บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบัน ที่ท าให้ข้าพเจ้าเป็นผู้มีการศึกษาและ
ประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวันน้ี  
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 การวิจัยนี้เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน และการสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย ใช้รูปแบบการวิจัยแบบ 
ผสานวิธี โดย ใช้แบบสอบถามพนักงานในสถานประกอบการ 480 คน แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้รับผิดชอบในสถานประกอบการ 16 คน และแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญด้านส่งเสริมสุขภาพ 
จ านวน 17 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะห์เนื้อหา ค่ามัธยฐาน  
ค่าพิสัย และค่าพิสยัคลอไทล ์ผลการวิจัย พบว่า 

สภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน 
คือ มีสภาพปัญหาไม่สามารถหาเวลาในการออกก าลังกายได้จากเวลาที่หมดไปในการปฏิบัติงาน 
การเดินทางไปออกก าลังกาย และสถานประกอบการไม่จัดเวลาให้ออกก าลังกาย ส่วนความต้องการ
ของพนักงานที่พบ คือ ต้องการรับการสนับสนุนอุปกรณ์ สถานที่ออกก าลังกาย งบประมาณ  
และมีนโยบายที่ชัดเจน ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน  
พบว่าเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การรับรู้ประโยชน์ การปฏิบัติการส่งเสริม การประเมินผล  
การสนับสนุนจากสถานประกอบการ การรับรู้ความสามารถของตนเอง การวางแผน การรับข้อมูล
ข่าวสาร และการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย ตามล าดับ  

 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ 
พนักงาน ยืนยันทั้ง 8 องค์ประกอบ เรียงจากมากไปน้อยคือ การปฏิบัติการส่งเสริม การประเมินผล 
การวางแผน การสนับสนุนจากสถานประกอบการ การรับข้อมูลข่าวสาร การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง การรับรู้อุปสรรค และการรับรู้ประโยชน์ ในการออกก าลังกาย มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ระหว่าง 0.97-0.20 จากการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ พบว่า ค่า 2/ df เท่ากับ 1.98 ค่า GFI, AGFI, SRMR, RMSEA เท่ากับ 0.954, 0.901, 
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0.070 และ 0.045 แสดงว่า โมเดลองค์ประกอบของการส่งเสริมการออกก าลังกาย ตามสมมติฐาน
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 

 แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย ประกอบด้วย แนวทางการวางแผนการ 
มี 6 ขั้นตอน คือ ก าหนดและประกาศนโยบาย มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดบทบาท
หน้าที่ ส ารวจและจัดท าข้อมูล วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกก าลังกาย จัดท าแผนงาน/ 
โครงการ การสนับสนุนทรัพยากร แนวทางการปฏิบัติงานมี 5 กลวิธี คือ การมีส่วนร่วม  
การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารสุขภาพ การสร้างทักษะส่วนบุคคล การเข้าถึง
บริการสุขภาพและการออกก าลังกาย แนวทางการประเมินผลมี 5 ขั้นตอน คือ การประเมินผลเป็น
ระยะ การประเมินผลจากการด าเนินการ การประเมินผลลัพธ์ การประเมินผลกระทบ รายงานผล
และการเผยแพร่ผลการด าเนินการ  
 ดังนั้น สถานประกอบการควรปรับการวางแผน การปฏิบัติงาน และการประเมินผล  
ในการด าเนินงานส่งเสริมการออกก าลังกายให้สอดคล้องกับบริบทของสถานประกอบการ 
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 The purpose of the study was aimed at the circumstance problems and demand, 
promoting physical exercise for employees in the workplace of export processing chicken meat, 
the confirmatory factor analyses of promoting physical exercise for employees in the workplaces 
of export processing chicken meat, and the guidelines for health and promoting physical exercise 
for employees in the workplace of export processing chicken meat. The research consisted of 
mixed methods. The in-depth interview of 16 people with Delphi technique, and the 
questionnaires of 480 employees in the workplace, and the questionnaires of 17 health promotion 
professionals. The statistics used are percentage, mean, and standard deviation, the confirmatory 
factor analysis, content analysis, median, range and Interquartile Rang.  

 From the studies, it was found that: 
 1.  The circumstance problems and demand, promoting physical exercise for 

employees in the workplace have found problems were work do not have time to exercise, take a 
long trip to a fitness center, the establishment is not the time for employees to exercise, the 
demand is to support equipment and fitness center, budget support for activities, the policy of 
promoting exercise is clear, opinion of employees about promoting physical exercise ranking 
from the highest to the lowest, namely perceived benefits of exercise, Implementing healthy 
exercise, evaluation of healthy exercise, support by the establishment, perceived self-efficacy to 
exercise, planning healthy exercise, receive information and perceived barriers to exercise. 
 2.  The confirmatory factor analyses of the healthy exercises for employees in the  
workplaces models consists of 8 factors, namely Implementing healthy exercise, evaluation of 
healthy exercise, planning healthy exercise, support by the establishment, receive information, 
perceived self-efficacy to exercise, perceived barriers to exercise, perceived benefits of exercise, 
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ranking from the highest to the lowest factor loadings of 0.97, 0.95, 0.94, 0.88, 0.87, 0.50, 0.29 
and 0.20. The validation of a good model yielded a Chi-square of 279.84, at a degrees of freedom 
of 141, χ 2/ df = 1.98, GFI = 0.954, AGFI = 0.901, SRMR = 0.070, RMSEA = 0.045. The 
variables in the healthy promotional exercises for employees in the workplaces models were 
consistent with the empirical data. 
 3.  The management guideline, for healthy promotional exercises for employees in the  
workplaces of export processing chicken meat consist of three parts, i.e. Planning guidelines for 
the promotional exercises including imposed policies, announced policies, the board 
Appointments order the assign roles, the surveys and preparation of data, Analysis of the factors 
that influence exercise behavior, resources support. Implementing guidelines for exercise 
promotion, include participation, support and motivation, health communication, creating 
personal skills, access to health and exercise. The evaluation guidelines for the promotional 
exercises for employees in the workplace including evaluation, periodic, evaluation of the 
productivity gained from the implementation, evaluate the results of implementation, evaluate the 
impact that has been conducted, reported and published the results. 

 Therefore, the workplaces should adjust the planning, implementation, evaluation In 
the promotion of physical activity, consistent with the context of the the workplaces. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยในปัจจุบันได้มุ่งเน้นการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจด้วยการขยายตัวและ
พัฒนาทางด้านอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีสถานประกอบการมีความต้องการแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น ข้อมูลจากกระทรวงแรงงานในปีพ.ศ. 2552 ระบุว่ามีจ านวน 
สถานประกอบการที่ขึ้นทะเบียนกับกองทุนเงินทดแทน จ านวน 138,656 แห่ง และมีจ านวนลูกจ้าง
3,231,049 คน (ส านักงานกองทุนทดแทน, 2553) และข้อมูล ณ. เดือนสิงหาคม ปีพ.ศ. 2558 มี 
สถานประกอบการที่ขึ้นทะเบียนกับกองทุนเงินทดแทนเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 350,955 แห่ง และมี
จ านวนลูกจ้างเพิ่มขึ้นเป็น 8,388,594 คน (ส านักงานกองทุนทดแทน, 2558) โรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกจ านวน 86 แห่ง และมีลูกจ้าง 143,860 คน (กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ, 2559) ตามล าดับ 

แรงงานเป็นกลไกที่ส าคัญในภาคอุตสาหกรรมที่ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญใน
การดูแล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของคนท างานในการผลิตเพื่อแข่งขันกับนานาประเทศ การ
ยกระดับความสามารถและความพร้อมของคนท างานจึงมีความส าคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาด้าน
สุขภาพของแรงงานให้พร้อมในการท างานในสถานประกอบการอยู่เสมอ จะน าไปสู่การเสริมสร้าง
สังคมที่มีสุขภาวะ (Well being) ซึ่งหมายถึง สุขภาพกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณที่ดี ของ
พนักงาน (อ าพล จินดาวัฒนะ, สุรเกียรติ อาชานุภาพ และสุรณี พิพัฒน์โรจนกมล, 2550) เพราะ
แรงงานเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อระดับการผลิต และการเติบโตของธุรกิจอุตสาหกรรมที่
สามารถช่วยเพิ่มระดับผลผลิตให้มากขึ้น การส่งเสริมสุขภาพจึงมีความส าคัญที่สถานประกอบการ
ทุกแห่งจะต้องให้ความส าคัญ และจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะกระบวนการส่งเสริม
สุขภาพเป็นกระบวนการที่เพิ่มความสามารถในการควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อสุขภาพ และ
พัฒนาสุขภาพของตนเองให้ดีขึ้น (WHO, 1986)  
 จากการรายงานส ารวจภาวะสุขภาพแรงงานไทยเฉพาะผู้ท างานอายุ 15-59 ปี ในปี พ.ศ. 
2553 พบว่า แรงงานป่วยด้วยโรคระบบทางเดินหายใจ ร้อยละ 32.5 โรคปวดหลังหรือปวดกล้ามเนื้อ 
ร้อยละ 20.7 มีความเครียด นอนไม่หลับ ปวดศีรษะ ร้อยละ 18.9 ส่วนโรคเร้ือรังและเป็น 
โรคประจ าตัว ล าดับสูงสุดทีแ่รงงานมี ส่วนใหญ่เป็นโรคหัวใจและหลอดเลือด ร้อยละ 32.4 
รองลงมาเป็นโรคเบาหวาน/ ความผิดปกติของต่อมไร้ท่อ ร้อยละ 21.1 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 
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2553) นอกจากนี้จากการศึกษาภาวะสุขภาพของคนท างานในสถานประกอบการเขตเมืองใหญ่ 
พบว่า สุขภาพกาย ร้อยละ 45.0 มีดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ ร้อยละ 16.6 มีภาวะน้ าหนักเกิน 
ร้อยละ 24.9  มีภาวะอ้วน และร้อยละ 34.8 อ้วนลงพุง ตามล าดับ ร้อยละ 20.9 มีภาวะ 
ความดันโลหิตสูงร้อยละ 28.4 มีความเสี่ยงสูงและสูงมากต่อการเป็นโรคเบาหวาน (มงคล  
การุณงามพรรณ, สุดารัตน์ สุวารี และนันทนา น้ าฝน, 2555) และจากการประเมินร่างกายของ
พนักงานด้วยการตรวจสุขภาพในสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมดมีค่าดัชนีมวลกายผิดปกต ิร้อยละ 57.6 ค่าความดันโลหิตผิดปกติ ร้อยละ 45.8 ค่าระดับ
น้ าตาลในเลือดผิดปกติร้อยละ 10.6 และค่าระดับไขมันในเลือดผิดปกติ ร้อยละ 72.1 ตามล าดับ 
(จันทร์ทิพย์ อินทวงศ์, เกษสุดา ค าแก้ว, สุนทร เหรียญภูมิการกิจ และระพีพร ศรีจันทร์, 2556)  
 จากการส ารวจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในจังหวัดชลบุรี
เบื้องต้น พบว่า พนักงานมีระดับน้ าตาลในเลือดผิดปกติ ร้อยละ 27.2 ระดับไขมันในเลือดผิดปกติ 
ร้อยละ 61.9 ระดับความดันโลหิตผิดปกติ ร้อยละ 14.2 ค่าดัชนีมวลกายผิดปกติ ร้อยละ 58.7 การ
ตรวจสมรรถภาพร่างกาย ได้แก่ แรงบีบมือผิดปกติ ร้อยละ 67.5 แรงเหยียดขาผิดปกติ ร้อยละ 41.5 
แรงดึงหลังผิดปกติ ร้อยละ 46.3 พนักงานป่วยด้วยโรคระบบกล้ามเนื้อและโครงร่างมากที่สุด  
ร้อยละ 51.2 นอกจากนี้จากการสังเกตลักษณะท่าทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน พบว่า มีการยก
และเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ ใช้มีดในการตัดแต่งท าความสะอาดวัตถุดิบ ซึ่งต้องยืนท างานตลอดการ
ท างาน มีการก้มศีรษะ การบิดเอ้ียวล าตัว การเอ้ือม มีการใช้มือและแขนที่ซ้ า ๆ ซึ่งลักษณะท่าทาง
การท างานดังกล่าวมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดอาการปวดหลังส่วนล่าง และกล้ามเนื้อบริเวณหลัง
ได้รับบาดเจ็บ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สุนิสา ชายเกลี้ยง (2552) ซึ่งศึกษาเร่ืองการปวด
หลังจากการท างาน 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ
ขนาดต่าง ๆ พบพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานที่ท างานในสถานประกอบการขนาด
กลาง ไม่ออกก าลังกาย ร้อยละ 53.4 (มาหะนะ กอสอ, ภาสุรี แสงศุภวานิช และพิชญา พรรคทองสุข
, 2552) และพนักงานที่ท างานในอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า ไม่ออกก าลังกาย 
ร้อยละ 52.0 และออกก าลังกายบางคร้ัง ร้อยละ 20.4 (ชื่นกมล สุขดี, ชวพรพรรณ จันทร์ประสิทธิ์ 
และวันเพ็ญ ทรงค า, 2553) ส่วนพนักงานที่ท างานในสถานประกอบการในเขตเมืองใหญ่ พบว่า ไม่
ออกก าลังกาย ร้อยละ 43.7 โดยไม่สามารถออกก าลังกายตามแบบแผนได้อย่างสม่ าเสมอ ร้อยละ 
65.8 ไม่สามารถออกก าลังกายได้อย่างต่อเน่ือง ร้อยละ 69.2 (มงคล การุณงามพรรณ, สุดารัตน์       
สุวารี และนันทนา น้ าฝน, 2555) เช่นเดียวกับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานโรงงาน
อุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า พนักงานส่วนใหญ่มีการออกก าลังกายไม่สม่ าเสมอ
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ร้อยละ 62.3 (สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล, 
2556) และจากการส ารวจพฤติกรรมการออกก าลังกายของโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตเนื้อไก่ 
แปรรูปส่งออกในจังหวัดชลบุรเีบื้องต้น พบว่า พนักงานไม่มีการออกก าลังกาย ร้อยละ 56.4 

พฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานที่ถูกต้องโดยพิจารณาจากความถี่ ระยะเวลา
และขั้นตอน พบว่า มีพฤติกรรมการออกก าลังกายที่ถูกต้องอยู่ในระดับต่ า ร้อยละ 56.9 ระดับ 
ปานกลางร้อยละ 25.8 และระดับสูงมีเพียงร้อยละ 15.0 ถ้าจ าแนกตามความถี่ของการออกก าลังกาย 
พบว่าพนักงานส่วนใหญ่ออกก าลังกาย 1-2 วัน/ สัปดาห์ ร้อยละ 63.8 ออกก าลังกาย 3-4 วัน/ 
สัปดาห์ ร้อยละ 13.3 และออกก าลังกายทุกวันเพียง ร้อยละ 20.4 และถ้าจ าแนกการใช้ระยะเวลาใน
การออกก าลังกายของพนักงานพบว่า ใช้เวลาในการออกก าลัง 11-20 นาที ร้อยละ 45.5 ใช้เวลาใน
การออกก าลังกาย 21-30 นาทีขึ้นไป ร้อยละ 36.7 และใช้เวลาในการการออกก าลังกายน้อยกว่า 10 
นาที ร้อยละ 17.9 ส่วนด้านขั้นตอนการอบอุ่นร่างกายก่อนออกก าลังกาย พบว่า พนักงานไม่ได้
ปฏิบัติ ร้อยละ 44.6 รองลงมา คือ มีการอบอุ่นร่างกายก่อนออกก าลังกายน้อยกว่า 5 นาที ร้อยละ 
27.9 และ 5-10 นาทีขึ้นไป ร้อยละ 27.5 เช่นเดียวกับการผ่อนคลายกล้ามเนื้อหลังออกก าลังกาย
พนักงานไม่ได้ปฏิบัติ ร้อยละ 39.2 ในขณะที่ร้อยละ 34.3 มีการผ่อนคลายกล้ามเนื้อหลังออกก าลังกาย 
5-10 นาทีขึ้นไป (สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล, 
2556)  

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีผลต่อพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานสามารถ
จ าแนกเป็นปัจจัยได้ 3 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ ปัจจัยเสริม จากการศึกษาพบว่าปัจจัย
น าด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย และการรับรู้ภาวะสุขภาพของ
พนักงาน พบว่ามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิต ิ(P-value<0.05) ในด้านปัจจัยเอื้อ พบว่า ผู้บริหารสถานประกอบการ มีส่วนสนับสนุนให้
พนักงานมีการออกก าลังกายอยู่ในระดับต่ า ร้อยละ 82.6 และการจัดเวลาการออกก าลังกาย การจัด
ให้มีอุปกรณ์ สถานที่ออกก าลังกายที่บริเวณที่พักอาศัยมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลัง
กายของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (P-value<0.05) ส่วนปัจจัยเสริม พบว่า พนักงานของ
สถานประกอบการส่วนใหญ่ระบุว่าตนเองได้รับการสื่อสารสนับสนุนให้มีการออกก าลังกายอยู่ใน
ระดับต่ า ร้อยละ 85.2 ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลในสังคมในระดับต่ าร้อยละ 79.5 และปัจจัย
เสริมด้านการได้รับแรงสนับสนุนจากสังคมจากพ่อแม่ พี่น้อง เพื่อน บุคลากรสุขภาพ มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
(P-value<0.05) (สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล, 
2556)  
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ปัจจัยส่วนบุคลกับการออกก าลังกาย การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการออกก าลังกาย
อย่างสม่ าเสมอ พบว่า ไม่มีเวลา ร้อยละ 67.5 เน่ืองมาจากภาระงานที่รับผิดชอบ การเดินทางมา
ท างานและเดินทางกลับบ้านต้องใช้เวลามาก การท างานเกินเวลา ท างานเป็นผลัด ท าให้มีเวลาเหลือ
เพียงสั้น ๆ หลังจากเสร็จสิ้นการท างานในแต่ละวัน ท าให้เกิดความขี้เกียจ ไม่มีแรงจูงใจพอหรือไม่
ตระหนักในสุขภาพของตนเอง มีความเชื่อว่าการท างานคือการออกก าลังกายชนิดหน่ึง และไม่สนุก
หรือรู้สึกว่ามีความสุขในการออกก าลังกาย และส่วนปัจจัยภายนอกตัวบุคคลที่มีผลต่อการออกก าลังกาย
อย่างสม่ าเสมอได้แก่ ขาดปัจจัยสนับสนุนไม่มีสถานที่ ร้อยละ 12.8 และไม่มีเพื่อน ร้อยละ 6.lและ
สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย (มงคล การุณงามพรรณ, สุดารัตน์ สุวารี และนันทนา น้ าฝน, 2555; 
พรมมินทร์ เมธากาญจนศักดิ์, นงลักษณ์ เมธากาญจนศักดิ์, 2556; สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา  
เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล, 2556)  
 การส่งเสริมการออกก าลังกายให้กับพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยในการแก้ปัญหาและ
ป้องกันอาการปวดหลังส่วนล่าง และกล้ามเนื้อบริเวณหลังได้รับบาดเจ็บ โดยท าให้การหดเกร็งของ
กล้ามเน้ือลดลง และลดอาการปวดที่ท าให้เกิดความไม่สุขสบาย เพิ่มความสามารถในการท างาน 

(Liddle, Baxter, & Gracey, 2003; Hayden et al., 2005) และช่วยลดความเสี่ยงต่อการเกิดโรคไม่
ติดต่อของพนักงาน ได้แก่ โรคอ้วน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจขาดเลือด ไขมัน
ในเลือดสูง และความเครียด ซึ่งองค์การอนามัยโลกได้ประมาณว่า การไม่มีกิจกรรมทางกาย
เพียงพอเป็นสาเหตุของโรคหัวใจและหลอดเลือดร้อยละ 22-23 โรคมะเร็งล าไส้ใหญ่ร้อยละ 16-17 
โรคเบาหวานร้อยละ 15 โรคหลอดเลือดสมองร้อยละ 12-13 (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2554) แต่การออกก าลังกายนั้นจะเกิดประโยชน์ต่อสุขภาพ ช่วยในการป้องกันการเกิดโรคเร้ือรังได้ 
จะต้องมีการออกก าลังกายเป็นประจ าทุกวันหรืออย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ โดยแต่ละคร้ังสามารถ
ท าในช่วงเวลาสั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 30 นาทีต่อวัน และออกก าลังกายด้วยความแรงขนาดปานกลาง 
(U.S.Department of Health and Human Services, 1996) 
 พฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการมีสาเหตุมาจากหลาย
ปัจจัย การน าแนวคิด THE PRECEDE–PROCEED MODEL ของ Green and Kreuter (2005) มา
ประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวางแผนและประเมินผลในการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพราะแนวคิดดังกล่าวมีกระบวนการอธิบายถึงขั้นตอน 
ต่าง ๆ ตั้งแต่วิเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล การน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ การก าหนดกลวิธีและการด าเนินงานส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ และการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพื่อเปลี่ยนแปลงให้พนักงานใน 
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สถานประกอบการมีการออกก าลังกายเพิ่มมากขึ้น และมีการออกก าลังกายต่อเน่ือง 
แนวคิดในการส่งเสริมสุขภาพของ Pender (1996) เปน็แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

ในการส่งเสริมสุขภาพ เพื่อช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพที่มีความส าคัญอีกประการหนึ่ง ที่จะ
ช่วยให้พนักงานของสถานประกอบการมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง เพื่อ
ท าให้สุขภาพของตนเองมีภาวะสุขภาพที่ดี สามารถป้องกันตนเองไม่เกิดการเจ็บป่วยด้วยโรคที่
สามารถป้องกันอันเน่ืองมาจากพฤติกรรมการการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้อง หรือละเลยการปฏิบัติตน
การส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้ายหรือผลลัพธ์ในแนวคิดการส่งเสริมสุขภาพของ Pender 
(1996) จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมการส่งเสริมเสริมสุขภาพจะช่วยให้บุคคลมีสุขภาพดีตลอดช่วงชีวิต
โดยเฉพาะเมื่อผสมผสานอยู่ในวิถีชีวิต เป็นการยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีและการมีสุขภาพที่ดี 
(Pender & Frank-Stromborg, 1990)  

การส่งเสริมสุขภาพการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการจะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ จะต้องน าแนวคิดทางการจัดการมาประยุกต์ในการจัดการการ
ส่งเสริมสุขภาพการออกก าลังกาย เพราะกระบวนการจัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัด
องค์กร การปฏิบัติ และการควบคุม Bridqes and Roquemore (2001) ระบุว่าการจัดการท าให้เกิด
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีแผนงานและนโยบายที่ชัดเจน มีการแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ทราบ มีการบริหารจัดการที่ดี มีผู้รับผิดชอบเฉพาะ การด าเนินงานครอบคลุม และการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อทุกคนในองค์กรมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในที่สุด อีกทั้งฝ่ายพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาทุก
ขั้นตอน พัฒนาและเพิ่มศักยภาพ ทักษะชีวิตด้านการดูแลสุขภาพตนเองและเพื่อนร่วมงาน และ
รวมถึงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพดีของทุกคนในองค์กร (อ าพล 
จินดาวัฒนะ, สุรเกียรติ อาชานุภาพ และสุรณี พิพัฒน์โรจนกมล, 2550) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ปัญหาพนักงานในสถานประกอบการมีการออกก าลังกายน้อย  
ออกก าลังกายไม่ต่อเนื่อง ไม่มีเวลาในการออกก าลังกาย และเป็นปัจจัยสาเหตุหนึ่งที่ส่งผลต่อภาวะ
สุขภาพของพนักงานในสถานประกอบการ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนว
ทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออกในประเทศไทย ยังไม่ปรากฏชัดเจนว่า มีแนวทางในการส่งเสริมการอกก าลังกายในสถาน
ประกอบผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ผู้วิจัยสนใจและเห็นความส าคัญ จึงได้ท าการศึกษาหาแนวทาง
ในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก ให้
ตรงตามบริบทของสถานประกอบการ เพื่อให้สถานประกอบการน าแนวทางการจัดการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมตรงกับบริบทของ
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สถานประกอบการ ซึ่งจะน าผลให้เกิดภาวะสุขภาพร่างกาย สุขภาพจิตที่ด ีและช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสถานประกอบการต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 2.  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 

3.  เพื่อสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยในเร่ืองแนวทางการจัดการสง่เสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดแบบจ าลองในการส่งเสริม
สุขภาพของ Pender (1996) มาประยุกต์ร่วมกับแนวคิด THE PRECEDE-PROCEED MODEL ของ 
Green and Kreuter (2005) และแนวคิดทางการจัดการ (Bridges & Roquemore, 2001) มาสร้างเป็น
กรอบแนวคิด 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ได้ข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ 
พนักงานในสถานประกอบ 
 2.  สถานประกอบการที่สนใจสามารถน าแนวทางการจัดการการส่งเสริมการ 
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้
ไปประยุกต์เป็นแนวทางในการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 

การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ ประกอบด้วย การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคใน
การออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การวางแผนการส่งเสริม
สุขภาพการออกก าลังกาย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย ด้านการประเมินผลการส่งเสริม
การออกก าลังกาย ด้านการได้รับการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจาก 
สถานประกอบการ และการรับข้อมูลข่าวสารการส่งเสริมการออกก าลังกาย  
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
 

การสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

 

แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นการสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ มีขอบเขตของการวิจัยโดยการ น าแนวคิดแบบจ าลองการส่งเสริม
สุขภาพของ Pender (1996) น ามาประยุกต์ร่วมกับแนวคิด THE PRECEDE-PROCEED MODEL 
ของ Green and Kreuter (2005) และแนวคิดทางการจัดการของ Bridges & Roquemore (2001)  
ในการสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วยการศึกษาวิจัย 3 ระยะ ประกอบด้วย 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ซึ่งศึกษาจากเอกสาร สภาพ 
ความเป็นจริง การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้รับผิดชอบในสถานประกอบการ 16 คน และความคิดเห็นของ
พนักงานในสถานประกอบการจ านวน 480 คน เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดใช้
เป็นแนวทางในการสร้างองค์ประกอบการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ โดยศึกษาที่สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในพื้นที่จังหวัดชลบุรี
จ านวน 2 แห่ง ระยะเวลาในการศึกษาเดือนกรกฎาคม 2560 ถึงเดือนสิงหาคม 2560  
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ และ
น ามาใช้เป็นแนวทางพัฒนาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

ระยะที่ 3 การสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก โดยน าแนวทางที่ได้น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมสุขภาพจ านวน 17 คน ในการพิจารณาตรวจสอบแนวทางการจัดการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพื่อปรับปรุงแก้ไขเป็นแนว
ทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

หมายถึง แนวทางของกระบวนการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ และ 
การประเมินผล ที่สถานประกอบการเป็นผู้จัดการด าเนินการให้พนักงานได้มีกิจกรรม 
การออกก าลังกาย 
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 การออกก าลังกาย หมายถึง การที่พนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออก มีการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างมีแบบแผนเพื่อสุขภาพอย่างน้อยคร้ังละ 30 นาที และสัปดาห์
ละอย่างน้อย 3 คร้ัง โดยเฉพาะการออกก าลังกายด้วย การเดิน การแกว่งแขน การบริหารร่างกาย 
และการออกก าลังกายแบบแอโรบิกอย่างใดอย่างหนึ่ง  

การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย หมายถึง การที่พนักงานมีความรู้สึกที่คาดการณ์
ถึงผลดีของการออกก าลังกายที่มีผลต่อภาวะสุขภาพทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม 

การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย หมายถึง การที่พนักงานมีความรู้สึกที่คาดว่ามี
ความยากล าบาก ความไม่สะดวก หรือขัดขวางต่อความตั้งใจที่จะออกก าลังกายทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ และสังคม  

การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย หมายถึง ความเชื่อของ 
พนักงานในความสามารถของตนเองที่จะมีพฤติกรรมการออกก าลังกายที่ดีที่จะด าเนินการสร้าง
เสริมสุขภาพของตนเอง ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งสถานการณ์นั้นเป็นผลที่เกิดจากสภาพด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสังคม 

การวางแผน หมายถึง ความคิดเห็นของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการการตัดสินใจ
เตรียมการล่วงหน้า เพื่อก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ  

การปฏิบัติ หมายถึง ความคิดเห็นของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกลวิธีที่จะท าให ้
การวางแผนไปสู่การใช้ได้จริงในการส่งเสริมการออกกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

การประเมินผล หมายถึง ความคิดเห็นของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

การได้รับข้อมูลข่าวสาร หมายถึง การที่พนักงานในสถานประกอบการได้รับความรู้ผ่าน
ทางช่องทาง หรือวิธีการที่สถานประกอบการจัดให้ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพด้าน 
การออกก าลังกาย  
 การได้รับการสนับสนุน หมายถึง การที่พนักงานในสถานประกอบการได้รับการ
ช่วยเหลือให้สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพให้มีกิจกรรมการออกก าลังกายในสถานประกอบการ 
 พนักงาน หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก
 สถานประกอบการ หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรมผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
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 ปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ หมายถึง ความรู้สึกและ
ความคิดเห็นที่เกิดขึ้นว่าเป็นปัจจัยหรือสาเหตุที่เป็นอุปสรรค์ในการออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ ได้แก่ ปัญหาด้านช่วงเวลาในการออกก าลังกาย ปัญหาด้านการสนับสนุนจาก
สถานประกอบการ 

  ความต้องการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ หมายถึง ความรู้สึกและ
ความคิดที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองต่อการออกกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ โดย
ได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการส่งเสริมให้พนักงานในสถานประกอบการมี 
การออกก าลังกาย 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป็นการศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย

ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ และเพื่อสร้างแนวทางการจัดการ
ส่งเสรมิการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ซึ่งในบทนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า 
ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูล และฐานการคิดในการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 
ซึ่งมี่เนื้อหาที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพเพื่อการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
 2.  การส่งเสริมสุขภาพประชากรวัยท างาน 
 3.  แนวคิดการด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 4.  แนวคิดการออกก าลังกาย 
 5.  แนวคิดของเพนเดอร์ในการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
 6.  แนวคิดแบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED Model ในการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
 7.  แนวคิดการจัดการในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 8.  องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพเพื่อการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
 1.  ความหมายและความส าคัญท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 

การส่งเสริมสุขภาพเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญต่อสถานประกอบการ มีผู้ให้ความหมาย
ไว้หลากหลาย เช่นส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ได้ใช้ค าว่า “สร้างเสริม
สุขภาพ” แทนค าว่า “การส่งเสริมสุขภาพ” เพื่อให้มีความหมายที่กว้างและครอบคลุมยิ่งขึ้น และค า
นี้ได้ปรากฏในพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2542 และ
พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2542 โดยให้ความหมายว่า การสร้าง 
เสริมสุขภาพ คือ การใด ๆ ที่มุ่งกระท าเพื่อสร้างเสริมให้บุคคลมีสุขภาวะทางกาย จิต และสังคม 
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โดยการสนับสนุนพฤติกรรมของบุคคล สภาพสังคม และสภาพแวดล้อมที่จะน าไปสู่การมีร่างกาย 
แข็งแรงสภาพจิตใจที่สมบูรณ์ อายุยืนยาว และคุณภาพชีวิตที่ดี (อ าพล จินดาวัฒนะ, 2548) 
 การส่งเสริมสุขภาพจึงต้องอาศัยศาสตร์ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และศิลปะมาใช้ในการ
ช่วยให้คนเปลี่ยนวิถีชีวิตไปสู่ที่ดีที่สุด เป็นกระบวนการที่สนับสนุนทางด้านสุขภาพของบุคคลแต่
ละคน ครอบครัว ชุมชน และรัฐ เป็นการสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติ มีผลท าให้บุคคลเพิ่ม
ความสามารถในการควบคุมดูแล และพัฒนาสุขภาพของตนเอง เพื่อช่วยเพิ่มระดับความผาสุกและ
บรรลุความส าเร็จเป้าหมายในชีวิตของบุคคล ชุมชน และสังคม จะเห็นได้ว่าการส่งเสริมสุขภาพ
ช่วยเน้นความพยายามกระท าให้คนมีสุขภาพที่ดี โดยมุ่งเน้นการกระท าเชิงบวก (O’ Donnel, 1994; 
Kreuter & Dwore, 1994; WHO, 1986; Pender, 1990) 
 2.  กลยุทธ์ในการส่งเสริมสุขภาพ 

การก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมสุขภาพเป็นการก าหนดแนวทางเพื่อการด าเนินการ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งในศตวรรษที่ 19 เป็นช่วงการพัฒนาทางด้านวิทยาการระบาด ซึ่งจะ
มุ่งเน้นที่จะใช้ความรู้วิชาการด้านวิทยาการระบาดของโรคมาประยุกต์กับงานสาธารณสุข แต่อัตรา
การเกิดโรคและอัตราการตายของประชากรลดลงในช่วงศตวรรษที่ 19 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิถีการด าเนินชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะประเทศในแถบยุโรปและอเมริกา
เหนือ (Green & Kreuter, 1991) การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นผลจากการมีกฎหมาย และการปฏิรูปทาง
สังคมเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย อาหาร สภาวะการท างาน รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพผ่าน
ทางเอกสารสิ่งพิมพ์ หน่วยงานเอกชน และกิจกรรมอ่ืน ๆ ของสังคม ในปี ค.ศ. 1986 การประชุม
ระหว่างประเทศเกี่ยวกับการสร้างเสริมสุขภาพ จัดขึ้นคร้ังแรกที่เมืองออตตาวา ประเทศแคนาดา ที่
ประชุมได้ออกกฎบัตรออตตาวา (Ottawa charter for health promotion) ในการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุสุขภาพดีถ้วนหน้า ปี พ.ศ. 2543 การประชุมครั้งนี้เป็นที่มาของนโยบายด้านการสร้างเสริม
สุขภาพของหลายประเทศ สะท้อนให้เห็นถึงความเคลื่อนไหวในวงการสาธารณสุขทั่วโลก (WHO, 
1986) กฎบัตรออตตาวาได้ก าหนดกลยุทธ์ และการด าเนินการเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ
ประกอบด้วย การชี้น า การเพิ่มความสามารถ การไกล่เกลี่ย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  การชี้น า (Advocate) เป็นการให้ข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชน เพื่อสร้างกระแสทาง
สังคม และสร้างแรงกดดันให้แก่ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจได้ก าหนดนโยบายในเร่ืองการสร้าง
เสริมสุขภาพ  

2.  การเพิ่มความสามารถ (Enable) เป็นการด าเนินการเพื่อให้ประชาชนได้ใช้ศักยภาพ
ของตนเองอย่างเต็มที่เพื่อให้มีสุขภาพที่ดี โดยก าหนดให้มีสิ่งแวดล้อมที่สร้างเสริมสุขภาพ 
ประชาชนได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึง การสื่อสารสุขภาพจึงมีความส าคัญ เป็นการศึกษาและใช้กลยุทธ์
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ของศาสตร์ด้านการสื่อสารในงานสุขภาพ โดยน าเสนอข้อมูลการเผยแพร่ข่าวสารความรู้ด้าน
สุขภาพผ่านสื่อต่าง ๆ ให้ประชาชนทั่วไปหรือกลุ่มเป้าหมายได้รับรู้ สนใจ ตระหนัก เกิดจิตส านึก
ในการปฏิบัติตนด้านสุขภาพ (วาสนา จันทร์สว่าง, 2548) สื่อประสมเป็นเทคโนโลยีชนิดหนึ่งที่
น ามาใช้ในการสื่อสารสุขภาพได้ เพราะสื่อประสมจะช่วยให้ผู้ที่มีความสามารถในการเรียนรู้ช้า
สามารถเรียนรู้ได้เร็ว และจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีกว่าใช้สื่ออย่างใดอย่างหนึ่งเพียงอย่าง
เดียว (ยุพิน พิพิธกุล และอรพรรณ ดันบรรจง, 2530) และจากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมการออกก าลัง
กายของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม กรุงเทพมหานคร ได้มีข้อเสนอแนะว่า การใช้การสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์และการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อต่าง ๆ เป็นสิ่งส าคัญ เพื่อกระตุ้นให้พนักงานออก
ก าลังกาย (สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล, 2556) 
จนท าให้พนักงานเกิดทักษะและน ามาใช้ในการด าเนินชีวิต และมีโอกาสเลือกทางเลือกที่มีคุณภาพ
เพื่อสุขภาพ ทั้งนี้ประชาชนจะต้องสามารถควบคุมสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ได้ 

3.  การไกล่เกลี่ย (Medicate) เป็นสื่อกลางในการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์และสาธารณสุข หน่วยงานด้านเศรษฐกิจสังคม สื่อมวลชน ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อให้เกิดการมีสุขภาพที่ดีของประชาชนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion 
strategy)  
 กฎบัตรการสร้างเสริมสุขภาพ 

กฎบัตรการสร้างเสริมสุขภาพที่น ามาใช้อย่างแพรห่ลาย คือ กฎบัตรออตตาวาขยายความ
ของการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นกระบวนการของการเพิ่มสมรรถนะให้คนสามารถควบคุมปัจจัยที่
เป็นตัวก าหนดสุขภาพและเป็นผลให้บุคคลมีสุขภาพดีสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองให้
เหมาะสมรวมไปถึงการปรับสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพที่ดี ซึ่งมีสาระส าคัญ 5 องค์ประกอบ 
คือ การสร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ การเสริมสร้าง
กิจกรรมชุมชนให้เข้มแข็ง การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล การปรับเปลี่ยนบริการสาธารณสุข (WHO, 
1986) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.  การสร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ (Build healthy public policy) นโยบาย
สาธารณะเพื่อสุขภาพ เกี่ยวข้องกับกฎหมาย มาตรการทางเศรษฐกิจ การเงินการคลัง การเก็บภาษี 
รวมทั้งการจัดตั้งองค์กรที่แน่ชัดเพื่อรับผิดชอบ นโยบายมีส่วนส าคัญช่วยผลักดันให้เกิดการส่งเสริม
สุขภาพทุกระดับ 

2.  การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ (Create supportive environment) การสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้คนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ง่ายขึ้น ท าให้
เกิดทางเลือกที่มีผลดีต่อสุขภาพ และเป็นทางเลือกที่ง่ายกว่า (Nutbeam, 1998) อาจช่วยให้เกิดการ
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เปลี่ยนพฤติกรรมได้ง่ายกว่าการด าเนินงานโดยตรงกับพฤติกรรมของบุคคล (Skinner, 2002) ซึ่งมี
ความหมายใน 2 นัยยะ คือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในระดับชุมชน 
ระดับประเทศและระดับโลก เน่ืองจากสมดุลของธรรมชาติย่อมมีผลโดยตรงต่อการมีสุขภาพดีของ
มนุษย์ ส่วนในอีกนัยยะหนึ่ง คือการจัดสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการด าเนิน
ชีวิตการท างาน การใช้เวลาว่างโดยการสร้างสังคมที่มีสุขภาพดี (Healthy society) การสร้างเมืองที่มี
สุขภาพดี (Healthy city) การจัดที่ท างานที่เอ้ือต่อสุขภาพ (Healthy workplace) และการท าสถาน
ประกอบการให้เป็นสถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ 

3.  การเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนให้เข้มแข็ง (Strengthen community action) หัวใจส าคัญ
ของการเพิ่มความสามารถของชุมชนในการท าให้เกิดการสร้างเสริมสุขภาพ คือ การสร้างพลัง
อ านาจให้กับชุมชนให้ชุมชนสามารถควบคุมการปฏิบัติงานและเป้าหมายของชุมชนเองได้ ซึ่ง
หมายถึงว่าชุมชนจะต้องได้รับข้อมูลข่าวสาร โอกาสในการเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพ และการ
สนับสนุนทางด้านการเงินอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง  

4.  การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล (Develop personal skills) การสร้างเสริมสุขภาพ ควร
ช่วยให้บุคคลและสังคมเกิดการพัฒนา ช่วยให้เกิดความรู้และทักษะเพื่อใช้ในการในการด ารงชีวิต 
(Life skills) ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับการพัฒนาทักษะส่วนบุคคลของสถานประกอบผลิติเนื้อ
ไก่แปรูส่งออกที่จะควบคุมสุขภาพของตนเองและควบคุมสิ่งแวดล้อมซึ่งส่งผลต่อสุขภาพ 

5.  การปรับเปลี่ยนบริการสาธารณสุข (Reorient health services) การปรับเปลี่ยนระบบ
การบริการทางการแพทย์และการสาธารณสุข ให้เป็นลักษณะการผสมผสานและองค์รวม (Health 
care service system re-orientation) เน้นกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพใน 4 มิติของงานสร้างเสริม
สุขภาพ ได้แก่ สุขภาพกาย สขุภาพจิต สังคม และจิตวิญาณ ซึ่งเป็นมิติของการพัฒนาสุขภาพ มิติ
ของการสร้างเสริมสุขภาพในวัยต่าง ๆ มิติของพื้นที่เป้าหมาย และมิติของกลยุทธ์ในการสร้างเสริม
สุขภาพ  

กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมการออกก าลังกายการ เป็นกระบวนการที่สนับสนุนให้บุคคล
เกิดการปฏิบัติตน ที่ส่งผลท าให้บุคคลเพิ่มความสามารถในการควบคุมดูแล และพัฒนาสุขภาพของ
ตนเอง โดยใช้กลยุทธ์ ได้แก่ การชี้น า การเพิ่มความสามารถ การไกล่เกลี่ย โดยองค์ประกอบการ
ของการส่งเสริมการออกก าลังกายประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การสร้างนโยบายสาธารณะเพื่อ
สุขภาพ การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ การเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนให้เข้มแข็ง การพัฒนา
ทักษะส่วนบุคคล การปรับเปลี่ยนบริการสาธารณสุข ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ที่จะส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานในสถานประกอบการมีการออกก าลังกายมากขึ้น และมีการออกก าลังกาย
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
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การสง่เสริมสุขภาพประชากรวัยท างาน 
 การส่งเสริมสุขภาพประชากรวัยท างานสามารถด าเนินได้ทั้งระดับบุคคลและระดับ
องค์กร เพื่อส่งเสริมสุขภาพให้มีความแข็งแรงและเป็นก าลังที่ส าคัญในการท างาน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 1.  ระดับบุคคล ส่งเสริมให้ประชากรวัยท างานในระดับบุคคลมีความเข้าใจในการสร้าง
เสริมสุขภาพของตนเอง มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงบทบาท สามารถปรับตัวได้กับบทบาทที่
เปลี่ยนแปลงไป หรือกับบทบาทที่เพิ่มขึ้น สร้างเสริมความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย
นั้น ควรให้ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของร่างกายที่เกิดขึ้น สาเหตุ อาการและอาการแสดง  
การคงไว้ซึ่งความสมบูรณ์แข็งแรงร่างกาย โดยการส่งเสริมการมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม 
สนับสนุนให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยตรวจสุขภาพที่จ าเป็น การป้องกันโรคโดยรับวัคซีนที่
จ าเป็น ควรส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ในส่วนที่เกี่ยวกับตน และในส่วนที่
สัมพันธ์กับคนอื่น ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเป็นผู้สูงอายุ (อาภาพร เผ่าวัฒนา, สุรินธร  
กลัมพากร, สุนีย์ ละก าปั่น, ขวัญใจ อ านาจสัตย์ซื่อ, 2555) 
 2.  ระดับองค์กร เน่ืองจากประชากรวัยท างานใช้ชีวิตส่วนใหญ่อยู่ในสถานที่ท างาน 
จะต้องสัมผัสกับสิ่งแวดล้อมในสถานที่ท างาน และมีความสัมพันธ์กับบุคคลที่เกี่ยวข้องในสถานที่
ท างาน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนแต่มีอิทธิพลต่อแบบแผนการด าเนินชีวิตและสุขภาพของประชากรวัย
ท างาน สถานที่ท างานจึงเปรียบเสมือนลักษณะของชุมชนที่เหมาะสมในการสร้างเสริมสุขภาพให้
ประชากรวัยท างาน นอกจากนี้ประชากรวัยท างานยังมีลักษณะที่คล้ายคลึงกันที่เป็นปัจจัยเสริมใน
การด าเนินโครงการสร้างเสริมสุขภาพในหลาย ๆ ด้าน เช่น ประชากรวัยท างานในประเภทของงาน
เดียวกันจะมีความคล้ายคลึงกันในพื้นฐานการศึกษา วัฒนธรรม และปัจจัยเสริมทางด้านสุขภาพที่
คล้ายคลึงกันท าให้การค้นหาปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไข สามารถท าได้ง่ายกว่าการด าเนินงาน
ในชุมชนทั่วไป นอกจากนี้ยังมีความพร้อมในด้านทรัพยากร และการจัดการอยู่เดิม  
 แนวทางในการจัดท าโครงการสร้างเสริมสุขภาพประชากรวัยท างานสามารถท าได้ใน
หลากหลายรูปแบบ แต่การด าเนินงานในระดับองค์กร ควรก าหนดให้มีกิจกรรมในทั้ง 3 ระดับของ
การสร้างเสริมสุขภาพ ได้แก่การสร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นคุณค่า และความส าคัญของการมี
ภาวะสุขภาพ การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต และสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ (อาภาพร เผ่าวัฒนา,  
สุรินธร กลัมพากร, สุนีย์ ละก าปั่น และขวัญใจ อ านาจสัตย์ซื่อ, 2555) มีรายละเอียดดังนี้ 

ระดับที่ 1 การสร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นคุณค่า และความส าคัญของการมีภาวะ
สุขภาพ เป็นการสร้างความสนใจและความตื่นเต้นด้านการสร้างเสริมสุขภาพในประชากรวัยท างาน
กลุ่มเป้าหมาย โดยการจัดกิจกรรมรณรงค์ด้านสุขภาพในวันส าคัญ การเผยแพร่ส่งจดหมายข่าว 
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โปสเตอร์ แผ่นพับ และการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งอาจจะมีผลเพียงเล็กน้อยและชั่วคราวในการท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การมีสุขภาวะ เพราะการด าเนินการในระยะสั้น ๆ และมิได้ท าให้
เกิดทักษะในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม แต่เป็นการกระตุ้นเตือนและเตรียมประชากรวัยท างาน
กลุ่มเป้าหมายให้เข้าร่วมกิจกรรมปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 
 ระดับที่ 2 การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต เป็นการให้ค าแนะน า ฝึกฝนให้ประชากรวัยท างาน
กลุ่มเป้าหมายเกิดทักษะ และเอาชนะอุปสรรคต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พร้อมทั้งสนับสนุนให้
ก าลังใจในการด ารงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้ในระยะยาว 
 ระดับที่ 3 สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ เป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพ
และสังคม ที่เอ้ืออ านวยให้ประชากรวัยท างานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ได้
ง่ายยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถด ารงพฤติกรรมที่พึงประสงค์นั้นได้อย่างยั่งยืน  
 การที่พนักงานมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องเหมาะสมยังส่งผลถึงผลผลิตของหน่วยงาน
เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในสถานประกอบการ ที่มีประสิทธิภาพ ตามที่ Pender 
(1987) ได้ระบุข้อดีของการส่งเสริมสุขภาพในที่ท างานว่า จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมทาง
วัฒนธรรมที่สนับสนุนและก่อให้เกิดพฤติกรรมการสร้างสุขภาพในตนเองของพนักงาน และการ
ส่งเสริมสุขภาพเป็นการเอ้ือให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องมี
ประสิทธิภาพ จึงช่วยคุมต้นทุนทางสุขภาพที่สถานประกอบการเป็นผู้รับผิดชอบ ช่วยให้พนักงาน
สามารถรักษาสมดุลของสภาพจิตใจ และปรับตัวได้อย่างเหมาะสม มีพลังในการต่อสู้กับชีวิต 
พนักงานมีการปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่องจะช่วยลดความเสี่ยงต่อการเกิดโรคที่ป้องกันได้ 
และสร้างเสริมภาวะสุขภาพที่ดีทั้งร่างกาย จิตใจ และสังคมอันจะน าไปสู่การมีศักยภาพสูงสุดของ
พนักงาน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานได้มากยิ่งขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
พนักงานคนอ่ืน ๆ ในการสร้างเสริมสุขภาพต่อไป 
 
แนวคิดการด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 แนวคิดการด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ มีแนวทางที่หลากหลายผู้วิจัยขอยกตัวอย่าง ผลการศึกษา
ขององค์การอนามัยโลก (พ.ศ. 2533-2534) พบว่า การส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการเป็นสิ่ง
ส าคัญอย่างยิ่งและมีลักษณะเฉพาะ คือ พนักงานนอกจากจะมีปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพที่เกิดจากการ
ด าเนินชีวิตทั่วไปเหมือนกับกลุ่มเป้าหมายอ่ืนแล้ว ยังมีปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพที่เกิดจากการท างาน
อีกด้วย ดังนั้นการด าเนินการส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ ต้องด าเนินงานอาชีวอนามัย
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และความปลอดภัยในการประกอบอาชีพควบคู่ไปกับมาตรการที่ใช้กับคนทั่วไป จึงจะสามารถท า
ให้การส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงเป็นที่มาขององค์การ
อนามัยโลกได้ก าหนดมาตรการที่จะน าไปสู่การส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ เพื่อเป็น
แนวทางให้ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานในเร่ืองนี้ โดยได้ก าหนด
ความหมายและขอบเขตการด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการดังนี้ 
 การส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ เป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองในการยกระดับ
การเพิ่มคุณภาพชีวิตการท างานให้เกิดสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน โดยพัฒนาปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพ จิตวิทยา สังคม องค์กรและเศรษฐกิจ การสร้างพลังและเพิ่มศักยภาพแก่
คนท างาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินงานอยู่ 4 ประการ คือ การส่งเสริมสุขภาพ การ
ด าเนินงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การจัดการทรัพยากรบุคคล การพัฒนาแบบยั่งยืนโดยมี
เป้าหมาย คือ การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน และการเพิ่มคุณภาพชีวิตการท างาน 
(อ าพล จินดาวัฒนะ, สุรเกียรติ อาชานุภาพ และสุรณี พิพัฒน์โรจนกมล, 2550) 
 ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรโดยช่วยส่งผลให้ผลผลิตสูงขึ้น คุณภาพสินค้าและบริการดีขึ้น ภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร ช่วยลดการลาป่วย ลดผลกระทบจากการลาป่วย ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล 
ช่วยสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์กรดีขึ้น และท าให้พนักงานมีความภักดีต่อองค์กรมากขึ้น 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับพนักงาน ท าให้มีความสุขกายสบายใจ มีผลงานที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ
ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี มีความรู้ในการส่งเสริมสุขภาพที่ได้จากที่ท างานและสามารถ
น าไปเผยแพร่ต่อบุคคลในครอบครัวและชุมชนได้อีกทางหนึ่ง ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละได้รับ
การยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน นอกจากนี้ด าเนินการส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการยังมี
ประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติ ท าให้ได้องค์กรที่มีคุณภาพเป็นแบบอย่างที่ดี องค์กรมีการ
เจริญเติบโตสร้างงาน สร้างรายได้ให้รัฐ ช่วย ลดภาระของภาครัฐในการจักสวัสดิการรักษาโรค
เร้ือรังและโรคที่ป้องกันได้ และสร้างประเทศชาติให้มีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ (มานิตย์ 
ประพัฒธ์ศิลป์, 2547) 
 การด าเนินการส่งเสริมสุขภาพภาพในสถานประกอบการ ทุกคนจะต้องร่วมมือกันไม่ว่า
จะเป็นเจ้าของโรงงาน ผู้จัดการ และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย เพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จและเกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีสูงสุดของทุกคน กระบวนการด าเนินการน้ันมี
องค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินงานอยู่ 4 ประการ คือ การส่งเสริมสุขภาพ การด าเนินงาน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การจัดการทรัพยากรบุคคล การพัฒนาแบบยั่งยืนโดยมีเป้าหมายคือ 
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของคนท างาน และการเพิ่มคุณภาพชีวิตการท างาน ตลอดจน
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ส่งผลถึงประโยชน์ต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อครอบครับ ชุมชน และประเทศชาติ (อ าพล จินดาวัฒนะ, 
สุรเกียรติ อาชานุภาพ และสุรณี พิพัฒน์โรจนกมล, 2550) 
 จากการส ารวจกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ ของ Fieldings and Piserehia (1989) ได้สรุป
กิจกรรมการส่งเสริมสุภาพที่สถานประกอบการได้จัดกิจกรรมให้พนักงาน พบว่า เกือบ 2 ใน 3 ของ
สถานประกอบการที่มีพนักงานต้ังแต่ 50 คนขึ้นไป มีการจัดการกิจกรรมสุขภาพดังนี้ การควบคุม
การสูบบุหรี่ ร้อยละ 35.6 การประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อสุขภาพ ร้อยละ 29.5 การป้องกันและดูแล
สุขภาพของหลัง 28.5 การจัดการความเครียด 26.6 การออกก าลังกายและสมรรถภาพ ร้อยละ 22.1 
การป้องกันอุบัติเหตุจากการท างาน ร้อยละ 19.8 การใช้ความรู้เกี่ยวกับโภชนาการ ร้อยละ 16.8  
การควบคุมความดันโลหิต ร้อยละ 16.5 การควบคุมน้ าหนัก ร้อยละ 14.7  
 กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมสุขภาพส าหรับพนักงานในสถานประกอบ กิจกรรมที่ใช้ใน
การด าเนินการครอบคลุมทั้งทางด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจ สังคม จะช่วยให้พนักงานมีสุขภาพดี
ตลอดช่วงชีวิตโดยเฉพาะเมื่อผสมผสานอยู่ในวิถีชีวิต เป็นการยกระดับความเป็นอยู่ที่ดี และการมี
สุขภาพที่ดีนั้นสามารถประเมินได้จากการปฏิบัติแบบแผนการด าเนินชีวิตที่ส่งเสริมสุขภาพ ซึ่ง
ประกอบด้วยพฤติกรรม 6 ด้าน คือ โภชนาการ ความรับผิดชอบต่อสุขภาพ การมีกิจกรรมทางกาย
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล การจัดการกับความเครียด และการพัฒนาทางจิตวิญญาณ ตามล าดับ 
   

แนวคิดการออกก าลังกาย 
 การออกก าลังกายเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญที่มีผลท าให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง ทั้ง

สภาพร่างกายและจิตใจ ซึ่งมีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย ตัวอย่างเช่น สุชาติ โสมประยูร 
(2542) ได้ให้ความหมายว่า การออกก าลังกายเป็นการออกแรงเพื่อกิจกรรมทางร่างกายในทุก ๆ ซึ่ง
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2544) ได้ให้ความหมาย การออกก าลังกาย หมายถึง การท าให้มีการ
เคลื่อนไหวของร่างกาย โดยใช้กิจกรรมใดก็ได้ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะสามารถช่วยพัฒนาคน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะช่วยพัฒนาให้มีร่างกายแข็งแรงพลานามัยสมบูรณ์ มีสุขภาพจิตที่ดี 
สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพิ่มพูนสติปัญญาช่วยเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่ง ลักษณะไม่ว่าจะเป็นการเล่นกีฬาหรือการท างานใด ๆ ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมที่สมัครใจหรือฝืนใจและไม่ว่ากิจกรรมนั้น ๆ จะท าเป็นอาชีพหรือสมัครเล่น และการออก
ก าลังกายที่ดีนั้นจ าเป็นจะต้องออกแรงให้มากพอจนรู้สึกเหนื่อย เพื่อให้ร่างกายเกิดการเคลื่อนไหว 
หรือบางคร้ังอาจจะอยู่กับที่ก็ตาม ซึ่งเป็นผลท าให้หัวใจเต้นเร็วขึ้นกว่าปกติ ซึ่งแตกต่างจาก 
การออกก าลังกายเพียงบางส่วนของร่างกายจะท าให้ได้ประโยชน์น้อย เพราะหัวใจท างานไม่หนัก
พอ ชีพจรจึงไม่เต้นเร็วกว่าปกติเท่าที่ควร นอกจากนี้การออกก าลังกายจะต้องกระท าให้เป็นแบบ
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แผนและมีการกระท าเป็นประจ า มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและคงไว้ซึ่งสุขภาพที่ดีและน าไปสู่
สมรรถภาพร่างกาย (ACSM, 1998)  
 หลักการออกก าลังกาย                                                                                                                                                                                                                                                      

 การออกก าลังกายเป็นการพัฒนาสุขภาพ และสมรรถภาพทางกาย ซึ่งคงไว้ซึ่งความ
แข็งแรงของร่างกาย หลักการออกก าลังกายจึงต้องมีการก าหนดหลักเกณฑ์ และน ามาใช้ เพื่อพัฒนา
สุขภาพ และสมรรถภาพทางกายไว้ ซึ่งประกอบด้วย ความหนักของการออกก าลังกาย ระยะเวลา
ของการออกก าลังกาย ความถี่ของการออกก าลังกาย (ส านักพัฒนาการพลศึกษาสุขภาพและ
นันทนาการ, 2545) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ความหนักของการออกก าลังกาย การออกก าลังกายที่หนักมากขึ้นจะช่วยเพิ่ม
สมรรถภาพทางกาย ซึ่งสามารถทราบระดับความหนักเบาของการออกก าลังกายได้ โดยวิธีการ 
ออกก าลังกายที่ท าให้อัตราชีพจรเพิ่มขึ้น ถึงชีพจรเป้าหมายที่ 60-80 เปอร์เซ็นต์ของอัตราชีพจร
สูงสุด สามารถค านวณได้จากชีพจรขณะพัก คือ อัตราการเต้นของหัวใจขณะที่ร่างกายผ่อนคลายใน 
1 นาที และชีพจรสูงสุด คือ อัตราการเต้นของหัวใจสูงสุดใน 1 นาที หรือค านวณได้จาก  
สูตร = 220 – อายุ (ปี) จะไดช้ีพจรเป้าหมาย คือ อัตราการเต้นของหัวใจใน 1 นาที ที่เราก าหนดไว้
เพื่อการออกก าลังกายตามความต้องการ  
 2.  ระยะเวลาของการออกก าลังกาย การออกก าลังกายที่นานมากขึ้น จะช่วยเพิ่ม
สมรรถภาพทางกาย การออกก าลังกายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบหายใจ ระบบไหลเวียน
โลหิต ต้องการออกก าลังกายให้อัตราชีพจรบรรลุตามเป้าหมาย (60-80%) เป็นเวลาอย่างน้อย  
20 นาที 
 3.  ความถี่ของการออกก าลังกาย การออกก าลังกายที่บ่อยครั้งมากขึ้น จะช่วยเพิ่ม
สมรรถภาพทางกายการออกก าลังกายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบหายใจ ระบบไหลเวียนโลหิต 
และพัฒนาความอ่อนตัวควรออกก าลังกายอย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ และถ้าต้องการเพิ่มความ
แข็งแรงของกล้ามเนื้อ ต้องให้กล้ามเนื้อท างาน หดตัว เหยียดตัว หรือเกร็งตัวติดต่อกัน ควรกระท า
วันเวน้วัน ปริมาณในการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพรวมระยะเวลาที่ออกก าลังกายติดต่อกันทั้งสิ้น
อย่างน้อย 20-30 นาที ต่อวัน  

 นอกจากนี้การออกก าลังกายยังแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 เป็นระยะ
อบอุ่นร่างกาย ใช้เวลาประมาณ 5 นาที ด้วยวิธีกายบริหารร่วมกับยืดเหยียด เพื่อยืดกล้ามเน้ือ
เสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ และความอ่อนตัวของข้อต่อ ระยะที่ 2 เป็นระยะฝึกฝน
ร่างกายใช้เวลาประมาณ 10-30 นาที เพื่อบริหารความอดทนของปอด หัวใจ และระบบไหลเวียน
เลือด ส่วนระยะที่ 3 เป็นระยะผ่อนคลายร่างกาย ใช้เวลาประมาณ 5 นาที เพื่อยืดกล้ามเนื้อและ 
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ความอ่อนตัวของข้อต่อ 
 ส าหรับการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของวิทยาลัยเวชศาสตร์การกีฬาสหรัฐอเมริกา 

(The American College of Sport Medicine: ACSM, 1998) กล่าวว่า การออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ
เป็นการพัฒนาความสามารถในการกระท าเพื่อสมรรถภาพทางกายภายหลังการฝึกฝน ซึ่งจะส่งผล
ท าให้ร่างกายมีความสามารถในการใช้ออกซิเจนสูงสุดหรือมีสมรรถภาพหัวใจดี ดังนั้น  
การออกก าลังกายเพื่อสุขภาพที่ก่อให้เกิดผลดีนั้นไปประกอบด้วย ความต่อเนื่อง คือ การออกก าลังกาย
ให้ตดิต่อกันอย่างน้อย 20-60 นาที ความแรง คือ การออกก าลังกายด้วยความแรงระดับปานกลางถึง
หนักหรือออกแรงมากกว่าปกติ เพื่อให้อัตราการเต้นของหัวใจสูงถึงร้อยละ 60-90 เพื่อ
ความสามารถในการใช้ออกซิเจน ร้อยละ 50-85 และความถี่ คือ การออกก าลังกายอย่างน้อยสัปดาห์
ละ 3 วัน 
 กล่าวโดยสรุป การออกก าลังกายเพื่อสุขภาพมีหลักการคือ การออกก าลังกายติดต่อกัน
อย่างน้อย 20-60 นาที ออกก าลังกายด้วยความแรงระดับปานกลางถึงหนักหรือออกแรงมากกว่าปกติ 
เพื่อให้อัตราการเต้นของหัวใจสูงถึงร้อยละ 60-90 และความถี่ของการออกก าลังกายอย่างน้อย
สัปดาห์ละ 3 วัน แต่การออก าลังกายส าหรับผู้ที่ป่วยและในการฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายนั้น 
รูปแบบ ความหนัก ระยะเวลา ความถี่ของการออกก าลังกาย ขึ้นอยู่กับโรคที่ตัวเองประสบอยู่ 
ดังเช่นศึกษาของการ อริสรา สุขวัจนี (2557) ที่ใช้หลักการออกก าลังกายลดระดับน้ าตาลในเลือด 
ส าหรับผู้สูงอายุที่ป่วยโรคเบาหวาน มีหลักการออกก าลังกายโดยใช้รูปแบบท่าออกก าลังกายเพื่อ
เพิ่มความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อและข้อ ระยะเวลาที่ใช้ในการออกก าลังกายให้ติดต่อกัน 15 นาที และ
ความถี่ของการออกก าลังกายสัปดาห์ละ 3 วัน 

 ประเภทของการออกก าลังกาย 
 การออกก าลังกายที่จะท าให้เกิดความสมบูรณ์ของร่างกายจริง ควรมีการออกก าลังกาย

แบบผสมผสานกันแต่ละประเภท ซึ่งมีผลต่อร่างกายคือ ท าให้เกิดความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ  
ความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อและข้อต่อต่าง ๆ และสมรรถภาพการท างานของปอดและหัวใจ 
(ACSM, 1998) ประเภทของการออกก าลังกายมีนักวิชาการหลายท่านได้จัดและแบ่งประเภทของ 
การออกก าลังกายซึ่งมีความหลากหลาย ดังนั้นการเลือกประเภทของการออกก าลังกาย จึงขึ้นอยู่กับ
เป้าหมายของผู้ออกก าลังกายเป็นหลัก ในการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึง
ขอสรุปประเภทของการออกก าลังกาย ซึ่งประกอบด้วย การออกก าลังกายที่ส่งผลต่อการเพิ่มความ
แข็งแรงและความทนทานของกล้ามเนื้อ และการออกก าลังกายที่ช่วยเพิ่มสมรรถภาพปอดและหัวใจ 
(กระทรวงสาธารณสุข, 2541; อารมณ์ สนานภู่ และคณะ, 2548; เจริญ กระบวนรัตน์, 2550;  
ธีระศักดิ์ อาภาวัฒนาสกุล, 2552; ปิยะนุช (วงษ์วานิช) รักพานิชณิชย์, 2550; Simpson, 1986)  
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การออกก าลังกายเพื่อเพิ่มความแข็งแรงและความทนทานของกล้ามเนื้อ ประกอบด้วย 
การออกก าลังกายโดยเกร็งกล้ามเนื้อ การออกก าลังกายที่กล้ามเนื้อมีการเคลื่อนไหว การออกก าลัง
กายเพื่อความอ่อนตัว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  1.1  การออกก าลังกายโดยเกร็งกล้ามเนื้อ ไม่มีการเคลื่อนไหวส่วนใด ๆ ของร่างกาย  
(Isometric exercise) หรือฝึกแบบไม่เคลื่อนที่ (Isometric training) เกี่ยวข้องกับการหดเกร็งของ
กล้ามเนื้อโดยไม่มีการเคลื่อนไหวส่วนใด ๆ ของร่างกาย หรือเป็นแรงกด แรงดัน ดึง ที่กระท า
สิ่งของอยู่กับที่ เช่น ดันก าแพง หรือใช้มือทั้งสองข้างดันหรือใช้อุปกรณ์เชือก การฝึกความแข็งแรง
แบบไม่เคลื่อนที่นั้นต้องออกแรงเกร็งให้มากที่สุดโดยเกร็งค้างไว้  
  1.2  การออกก าลังกายที่กล้ามเนื้อมีการเคลื่อนไหว (Isotonic exercise) หรือฝึกแบบ 
เคลื่อนที่ (Dynamic) เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงความยาวของกล้ามเนื้อ มีการหดตัวของ
กล้ามเนื้อแบบสั้นเข้า และกล้ามเนื้อหดแบบยืดออก เช่น การยกน้ าหนัก บาร์เบลดัมเบล เป็นต้น  
  1.3  การออกก าลังกายเพื่อความอ่อนตัว เป็นการเคลื่อนไหวของข้อต่ออย่างอิสระ
ตลอดช่วงการเคลื่อนไหวโดยปราศจากความตึงจนเกินไปของกล้ามเนื้อและเนื้อเยื่ออ่ืน ๆ รอบข้อ
ต่อนั้น เป็นการยืดเหยียดกล้ามเนื้อเพื่อความอ่อนตัว ได้แก่การยืดเหยียดแบบค้างไว้ การยืดเหยียด
แบบกระตุก การยืดเหยียดกล้ามเนื้อแบบกระตุ้นระบบประสาทกล้ามเนื้อ 
 2.  การออกก าลังกายเพื่อเพิ่มสมรรถภาพปอดและหัวใจ ประกอบดว้ย การออกก าลังกาย
แบบแอโรบิก และ การออกก าลังกายแบบแอนแอโรบิก โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
  2.1  การออกก าลังกายแบบแอโรบิก (Aerobic exercise) เป็นการออกก าลังกายแบบใช้
ออกซิเจน และเป็นการออกก าลังกายที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก าหนดโดย
ค่อย ๆ เพิ่มความแรงมีการใช้ออกซิเจนเพิ่มมากขึ้นท าให้ระบบหัวใจและหลอดเลือดท าหน้าที่ดีขึ้น 
ซึ่งเหมาะกับกิจกรรมที่เหมาะสมกับความยืดหยุ่นและเพิ่มความแข็งแรงต่อกล้ามเนื้อ กิจกรรม 
การออกก าลังกายชนิดน้ีประกอบด้วย การเดิน การวิ่ง การว่ายน้ า การเต้นแอโรบิค รวมทั้ง 
การออกก าลังกายเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและการผ่อนคลาย เป็นการออกก าลังที่ท าซ้ า ๆ ด้วยการยืด
กล้ามเนื้อและเอ็น ซึ่งได้แก่ การออกก าลังกายแบบโยคะ การร ามวยจีนแบบไทยซิ ไทเก๊ก จี้กง 
  2.2  การออกก าลังกายแบบแอนแอโรบิก (Anaerobic exercise) เป็นการออกก าลังกาย
แบบที่มีการใช้ออกซิเจนอย่างไม่สม่ าเสมอ หรือมีการมีการใช้ออกซิเจนในปริมาณมากเป็นพัก ๆ 
เป็นการใช้พลังงานที่สะสมในกล้ามเนื้อ ได้แก่ การว่ิงแบบเหยาะ ๆ วิ่งระยะสั้น ๆ การเล่นเทนนิส 
การเล่นฟุตบอล เป็นต้น 
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 ประโยชน์ของการออกก าลังกาย 
 ประโยชน์ที่เกิดจากการออกก าลังกายสม่ าเสมอและเหมาะสม จะมีผลต่อร่างกายและ

จิตใจท าให้ร่างกายเกิดความแข็งแรงสามารถป้องกัน รักษา ฟื้นฟูสภาพร่างกายและจิตใจ ซึ่งผลที่
เกิดทางด้านร่างกาย ทางด้านอารมณ์และจิตใจ ทางด้านสติปัญญา (ดารณีย์ ศรีสวัสดิ์กุล, 2543;  
มนัส ยอดค า, 2548; ณรงค์ หนูสอน, 2553; ด ารง กิจกุศล, 2547; เสก อักษรานุเคราะห์, 2545;  
นฤมล ลีลายุวัฒน์, 2553) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 1.  ทางด้านร่างกาย การออกก าลังกายช่วยให้อวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย มีการท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ร่างกายมีความสมบูรณ์แข็งแรง มีภูมิต้านทานโรคและ
สามารถประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเต็มที่ ซึ่งผลจากการออกก าลังกายที่มีต่อ
ทางด้านร่างกายการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อระบบไหลเวียนโลหิต ระบบหัวใจ ระบบกล้ามเนื้อ 
กระดูกแข็ง กระดูกอ่อน เอ็นและข้อต่อต่าง ๆ ปอด โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1.1  ระบบไหลเวียนโลหิต การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ปริมาณของ 
โลหิตในร่างกายเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะขณะออกก าลังกายมีความจ าเป็นต้องใช้โลหิตในการรักษา
ระดับอุณหภูมิและใช้ออกซิเจนในการสันดาปปริมาณของโลหิต ท าให้ปริมาณของโลหิตแดงมีมาก
ขึ้น เส้นเลือดจึงจ าเป็นต้องขยายและหดตัวบ่อยขึ้นการยืดหยุ่นตัวของเส้นเลือดดีขึ้น ซึ่งเป็นการช่วย
ป้องกันไม่ให้เส้นเลือดแข็งตัวหรือเปราะได้ง่าย ลดภาวะหลอดเลือดแดงและหลอดเลือดด าแข็ง 
เน่ืองจากการออกก าลังกายจะช่วยลดไขมันชนิดเลว (LDL cholesterol) ที่จะไปจับผนังเส้นเลือดท า
ให้เส้นเลือดแข็ง ลดระดับไขมันในเลือด ลดความดันโลหิต และสามารถน าโลหิตไปเลี้ยงส่วนต่าง 
ๆ ของกล้ามเนื้อได้มากขึ้นและนอกจากนี้การออกก าลังกายเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ จะท าให้ 
การสะสมกรดแลกติกที่เป็นตัวการที่ท าให้เกิดการเป็นตะคริวที่กล้ามเนื้อเป็นไปได้ช้า และท าให้
ร่างกายมีเวลาในการก าจัด กรดแลกติกให้ออกจากกล้ามเนื้อ เป็นผลท าให้เมื่อออกก าลังกายร่างกาย
จะเหน่ือยช้าลง 
  การศึกษาของ พรหมวสันต์ ทาโน, ธงชัย เจริญทรัพย์มณี, ธาวุฒ ิปลื้มส าราญ (2552) 
ที่ศึกษาประโยชน์ของการออกก าลังกายที่มีผลต่อระบบไหลเวียนโลหิต พบว่าการออกก าลังมีผล
กระตุ้นระบบหายใจและการไหลเวียนโลหิตให้ท างานอดทนมากขึ้น หัวใจ หลอดเลือดและปอด 
ต้องท างานหนักและนานพอส าหรับการออกก าลังกาย จึงท าให้ระบบหายใจและระบบไหลเวียน
โลหิตดีขึ้น 
  1.2  ระบบหัวใจ เมื่อร่างกายมีการออกก าลังกายกล้ามเนื้อหัวใจจะท าหน้าที่สูบ 
ฉีดโลหิตไปเลี้ยงส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย และถ้าบุคคลมีการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอจะท าให้
กล้ามเนื้อหัวใจแข็งแรง สามารถสูบฉีดโลหิตไปเลี้ยงส่วนต่าง ๆ ของร่างกายในแต่ละคร้ังมีปริมาณ
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เพิ่มมากขึ้น ซึ่งปริมาณโลหิตที่สูบฉีดในแต่ละคร้ังในคนที่ไม่ค่อยออกก าลังกาย ในขณะออกก าลังกาย
สูงสุดจะมีปริมาณเลือดเพียง 15-20 ลิตร/ นาที แต่ในคนที่ออกก าลังกายเป็นประจ าในขณะ 
ออกก าลังกายสูงสุดจะมีปริมาณเลือดถึง 35-40 ลิตร/ นาที ท าให้กล้ามเนื้อหัวใจหนาขึ้น มีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ขนาดของหัวใจโตขึ้น และการบีบส่งเลือดแต่ละคร้ังได้ปริมาณเพิ่มขึ้น 
หัวใจจึงท างานน้อยคร้ังลงแต่ได้ปริมาณเลือดต่อนาทีเท่าเดิม ดังเช่นการศึกษาของพรรณทิพ  
แสงสว่าง, โรจนี จินตนาวัฒน์ และกนกพร สุค าวัง (2559) ที่พบว่าการออกก าลังกายสามารถท าให้
ความทนทานของหัวใจเพิ่มมากขึ้นและท ากิจกรรมต่าง ๆ ไม่เหนื่อยง่าย 
  1.3  ระบบกล้ามเนื้อ การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอจะท าให้กล้ามเนื้อมีความ 
เหนียวและหนามากขึ้น กล้ามเนื้อแข็งแรงและขนาดของกล้ามเนื้อโตขึ้น เพราะมีการเพิ่มขนาดและ
จ านวนของใยกล้ามเนื้อ ส่งผลให้มีความสามารถในการประกอบกิจกรรมการออกก าลังกายหรือ
การท างานต่าง ๆ ได้ดี มีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยไม่เหน่ือยหรือเมื่อยล้า นอกจากนี้จะท าให้ร่างกาย
ที่ผ่านการออกก าลังกายมาแล้วสามารถ กลับเข้าสู่สภาวะปกติได้เร็วกว่าผู้ที่ไม่ออกก าลังกาย ดังเช่น
การศึกษาของพรรณทิพ แสงสว่าง, โรจนี จินตนาวัฒน์ และกนกพร สุค าวัง (2559) ที่พบว่า  
การออกก าลังกายมีผลท าให้กล้ามเนื้อความยืดหยุ่นเพิ่มมากขึ้น 
  1.4  กระดูกแข็ง กระดูกอ่อน เอ็นและข้อต่อต่าง ๆ การออกก าลังกาย จะท าให้ 
เอ็นและข้อต่อต่าง ๆ สามารถยืดและหดตัวได้ดีขึ้น เพราะกระดูกจะถูกดึงถูกบีบจากแรงกล้ามเนื้อ
ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้กระดูกเจริญทั้งความกว้าง ความใหญ่ ความหนาและเพิ่มขนาดมากขึ้น และข้อ
ต่อก็มีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับงาน มีผลท าให้ร่างกายมีความสามารถในการเคลื่อนไหวได้ 
มากกว่าปกติ ช่วยเพิ่มความหนาแน่นของมวลกระดูก ลดการเกิดภาวะกระดูกพรุน ช่วยชะลอ 
การเสื่อมของกระดูก นอกจากนี้การออกก าลังกายเป็นประจ าสามารถช่วยลดอัตราการบาดเจ็บจาก
การออกก าลังกายและเล่นกีฬาอีกด้วย เพราะองค์ประกอบในการเคลื่อนไหว เช่น กระดูก เอ็น และ
เอ็นข้อต่อต่าง ๆ มีความแข็งแรงขึ้น หรือถ้าเกิดอุบัติเหตุในการออกก าลังกาย ก็สามารถกลับเข้าสู่
สภาวะปกติได้เร็วขึ้นดังเช่นการศึกษาของพรรณทิพ แสงสว่าง, โรจนี จินตนาวัฒน์ และกนกพร  
สุค าวัง (2559) ที่พบว่าการออกก าลังกายมีผลท าให้ กระดูกและเอน็ ข้อต่อมีความยืดหยุ่นเพิ่มมาก
ขึ้น 
  1.5  ปอด การออกก าลังกายช่วยท าให้ปอดสามารถบรรจุอากาศได้มากขึ้น เนื่องจาก 
กล้ามเนื้อที่ช่วยในการขยายกระบังลมท างานได้ดีขึ้น ผลเนื่องมาจาก ขนาดของทรวงอกเพิ่มขึ้น 
ปอดมีขนาดใหญ่ขึ้นและมีความจุมากขึ้น ช่วยท าให้การแลกเปลี่ยนระหว่างก๊าซออกซิเจน กับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ดีขึ้น ดังเช่นการศึกษาของมนต์ชัย โชติดาว, โอภาส สินเพิ่มสุขสกุล และ 
ไถ้ออน ชินธเนศ (2552) หทัยรัตน์ สีข า, วัลลีย์ ภัทโรภาส และราตรี เรืองไทย (2553) วีระศักดิ์  
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เหมหาชาติ, จักรพงษ์ ขาวถิ่น และราตรี เรืองไทย (2553) และพรรณทิพ แสงสว่าง, โรจนี  
จินตนาวัฒน์ และกนกพร สุค าวัง (2559) ที่พบว่า การออกก าลังกายมีผลท าให้สมรรถภาพปอดดีขึ้น 

 2.  ทางด้านอารมณ์และจิตใจ การออกก าลังกายจะท าให้จิตใจร่าเริงแจ่มใส เพราะ 
การออกก าลังกายมีผลต่อการหลั่งสารเอ็นดอร์ฟินส์ ซึ่งมีฤทธิ์คล้ายมอร์ฟีนเพิ่มมากขึ้น ท าให้
ร่างกายรู้สึกสดชื่นผ่อนคลาย อารมณ์แจ่มใส มีสุขภาพที่ดีสามารถเผชิญกับความเครียดได้ดีขึ้น  
การออกก าลังกายช่วยบรรเทาให้อาการซึมเศร้าดีขึ้น และความเครียดลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการ
หลั่งสารโดปามีน และซีโรโทนิน จะเห็นได้ว่าผลจากการออกก าลังที่มีผลต่ออารมณ์และจิตใจ จะ
ช่วยลดความเครียด ลดความวิตกกังวล การตื่นเต้น ความโกรธ ความกลัว เป็นคนมีเหตุผล สุขุม
รอบคอบ รู้จักอดทน อดกลั้น มีสติ สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ ช่วยป้องกันโรคจิตและโรค
ประสาทได้ 
 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Chu, Buckworth, Kirby et al. (2009) และ Callaghan, 
Khalil, Morres et al. (2011) ที่พบว่า การออกก าลังกายสามารถลดอาการซึมเศร้าได้  เนื่องจาก 
การออกก าลังกาย ท าให้การหลั่งสารสื่อประสาทต่าง ๆ ฮอร์โมน เอ็นโดรฟิน โดปามีน และอ่ืน ๆ 
ท างานได้ดีขึ้น  รวมถึงระบบต่าง ๆ ในร่างกายก็ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะระบบ
ประสาทและระบบหัวใจและหลอดเลือด เพราะการออกก าลังกายจะกระตุ้นให้เกิดความเครียด 
(Stress) หรือ ความหนัก (Load) ในระดับหนึง่ ที่ท าให้ระบบต่าง ๆ รับภาระในการท างานมากขึ้น  
จนเกิดการพัฒนาขึ้น เพื่อให้ภายหลังร่างกายสามารถท างานภายใต้ความหนักเหล่านั้นได้  

 3.  ทางด้านสติปัญญา การออกก าลังกายท าให้สมองปลอดโปร่ง มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความคิดในการหาหนทางเอาชนะคู่ต่อสู้ในเกมกีฬา ซึ่งบางคร้ังสามารถน าไหวพริบและความคิด
สร้างสรรค์ดังกล่าวมาใช้ในการด าเนินชีวิตได้ เพราะการออกก าลังกายร่วมกับคนหมู่มากท าให้เกิด
ความเข้าใจและเรียนรู้พฤติกรรมผู้อ่ืนก่อให้เกิดความเอ้ือเฟื้อ ความอดกลั้น ความสุขุมรอบคอบ 
ความมีมนุษย์สัมพันธ์ดี เคารพตนเองและสิทธิของผู้อ่ืน เสียสละ สามารถกล้าแสดงออก เป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดี และสามารถอยู่ร่วมกันได้ดี นอกจากนี้การออกก าลังกายที่ส่งผลต่อด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์และจิตใจ ด้านสติปัญญาและด้านสังคม ส่งผลต่อการมีสุขภาพที่ดีและสามารถอยู่ในสังคม
ได้อย่างดี  ดังเช่นการศึกษาของ Erickson et al. (2011) ที่พบว่าการออกก าลังกายแบบแอโรบิก
ท าให้ขนาดสมองส่วนฮิปโปแคมปัสใหญ่ขึ้นและความจ าดีขึ้น  

 การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการจะส่งเสริมให้
พนักงานมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง ไม่ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพ และช่วยให้พนักงานที่มีปัจจัยเสี่ยง
ต่อการเกิดโรคเน่ืองจากการขาดออกก าลังกายกลับสู่ภาวะปกต ิดังนั้นการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการจึงมีความส าคัญที่จะต้องท าให้พนักงานใน 
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สถานประกอบการมีพฤติกรรมด้านการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้
พนักงานในสถานประกอบการมีแบบแผนในการด ารงชีวิตจะน ามาซึ่งการมีสภาพร่างกายที่สมบูรณ์
แข็งแรง มีสภาพจิตใจที่เข้มแข็ง มีผลผลิตในการท างานมากขึ้น ลดการขาดงาน ลดการเจ็บป่วย ลด
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล และเพิ่มระดับความเป็นอยู่ที่ดีของบุคคล ครอบครัวและชุมชน 
(กระทรวงสาธารณสุข, 2541; อารมณ์ สนานภู่ และคณะ, 2548; เจริญ กระบวนรัตน์, 2550;  
ธีระศักดิ์ อาภาวัฒนาสกุล, 2552; ปิยะนุช (วงษ์วานิช) รักพานิชณิชย์, 2550; Simpson, 1986) 
 การออกก าลังกายมีประโยชน์ส่งผลต่อสุขภาพที่ดี สถานประกอบการขนาดใหญ่และ
ขนาดกลาง ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้สนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในสถานประกอบการมี 
การออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสถานประกอบการตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพราะการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการเป็นการลงทุนที่คุ้มค่า ท าให้พนักงานมี
สุขภาพที่ดี และประโยชน์ที่เกิดขึ้นไม่ใช่แค่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและส่งเสริมสุขภาพให้พนักงาน
มีสุขภาพที่ดีเท่านั้น แต่จะมีผลท าให้อัตราการขาดงานและค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพลดลง ท าให้ 
สถานประกอบการประหยัดงบประมาณรายจ่าย และพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่เพิ่มขึ้น  
(Robert, 2010)   
 

แนวคิดของเพนเดอร์ในการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
แนวคิดรูปแบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ (Pender’s Health Promoting 

Model) (Pender, 2002) ได้พัฒนามาจากทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social cognitive) และทฤษฎี
คุณค่าแห่งความคาดหวัง (Expectancy-value theory) ที่แนวคิดนี้ให้ความส าคัญกับกระบวนการทาง
สติปัญญา และการควบคุมพฤติกรรมตนเองจากภายใน ซึ่ง Pender (1987) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ปัจจยัซึ่งมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ปัจจัยด้านการรู้
คิดและการรับรู้ ปัจจัยท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน และตัวชี้แนะการกระท า หลังจากที่น าแบบจ าลอง
ส่งเสริมสุขภาพมาใช้การวิจัยและวิเคราะห์งานวิจัย พบว่า ปัจจัยส าคัญทางสุขภาพ การรับรู้ควบคุม
สุขภาพ และตัวชี้แนะการกระท าไม่สามารถอธิบายทฤษฎีได้ Pender (1996) จึงได้ปรับรูปแบบจ าลอง
การส่งเสริมสุขภาพใหม่โดยเพิ่มตัวแปรใหม่ 3 ตัวแปรซึ่งตัวแปรที่ปรับเพิ่มได้แก่ การรับรู้อารมณ์ที่
จ าเพาะต่อสุขภาพ ความมุ่งมั่นต่อแผนการกระท า และทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการและ
ความชอบของบุคคล ในขณะนั้น แล้วมาจัดความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่  

ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ในการส่งเสริมสุขภาพประกอบด้วยองค์ประกอบ 
3 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะของประสบการณ์ของแต่ละบุคคล การรับรู้และอารมณ์ที่จ าเพาะต่อ 
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พฤติกรรม และผลลัพธ์ทางพฤติกรรม ซึ่งแบบจ าลองที่ได้ปรับปรุงในปี ค.ศ. 2006 นี้สามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ที่
เกี่ยวกับปัจจัยที่ท าให้บุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ รวมทั้งแนวทาง
ในการสร้างสมมติฐานส าหรับการน าไปทดสอบหรือการท าวิจัยตลอดจนผสมผสานผลงานวิจัย 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมโนทัศน์ในแบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพ  

แบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของ Pender (2006) นิยมน ามาใช้อธิบายและท านายพฤติกรรม
การส่งเสริมสุขภาพของบุคคลช่วงวัย เน้นที่ความสามารถของบุคคล และเชื่อว่าพฤติกรรมการส่งเสริม
สุขภาพเกิดจากแรงจูงใจที่ต้องยกระดับสุขภาพของตนเอง ความเชื่อที่เป็นพื้นฐานของแบบจ าลอง 
การส่งเสริมสุขภาพนั้นบุคคลจะต้องแสวงหาภาวการณ์ของชีวิตที่สร้างสรรค์โดยการแสดง
ความสามารถด้านสุขภาพที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตน มีความสามารถในการสะท้อนการตระหนักรู้ใน
ตนเองและการประเมินสมรรถนะตนเอง การให้คุณค่าแก่การเจริญเติบโตในทิศทางบวกและพยายามที่
จะบรรลุความส าเร็จในการยอมรับความสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับการมั่นคง การแสวงหา 
การควบคุมพฤติกรรมของตนเอง ซึ่งประกอบด้วยกาย จิต สังคม มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
มีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้เจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพต้องเป็น
ส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมระหว่างบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลตลอดช่วงชีวิต และการริเร่ิมด้วยตนเอง
ของบุคคลในการสร้างแบบแผนความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งจ าเป็นใน 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

แบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของ Pender (2006) มโนทัศน์หลักของแบบจ าลอง 
ส่งเสริมสุขภาพ องค์ประกอบที่ 1ประกอบด้วย 3 มโนทัศน์หลัก ได้แก่ ประสบการณ์และลักษณะ
ของบุคคล อารมณ์และการคิดรู้ที่เฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม และผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมโดยอธิบาย
ปัจจัยที่มีความส าคัญหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ (Pender, 2006) มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  ประสบการณ์และลักษณะของบุคคล (Individual characteristics and experiences) 
ประสบการณ์และลักษณะของบุคคล ที่มีผลต่อการปฏิบัติพฤติกรรม ในมโนทัศน์หลักนี้เพนเดอร์
ได้เสนอมโนทัศน์ย่อย คือ พฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยส่วนบุคคล โดยมโนทัศน์ทั้งสองมี 
ความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพบางพฤติกรรมหรือในบางกลุ่มประชากรเท่านั้น 
   1.1  พฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง (Prior related behavior) 
   จากการทบทวนงานวิจัยเร่ืองปัจจัยด้านพฤติกรรมนั้น พบว่าพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ พบว่า ตัวท านายการเกิดพฤติกรรมที่ดีที่สุดตัวหนึ่ง คือ ความถี่ของ 
การปฏิบัติพฤติกรรมที่เหมือนคล้ายกับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยพฤติกรรมที่เคยปฏิบัติในอดีตมี
อิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ เนื่องจากพฤติกรรมที่เคยปฏิบัติมานั้นได้ 
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กลายเป็นนิสัย (Habit formation) และบุคคลปฏิบัติพฤติกรรมนั้นได้โดยอัตโนมัติโดยอาศัย 
ความตั้งใจเพียงเล็กน้อยก็ปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพได้ 
   1.2  ปัจจัยส่วนบุคคล (Personal Factors) ในแบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ปัจจัยด้านชีววิทยา ปัจจัยด้านจิตวิทยา ปัจจัยทางด้านสังคมวัฒนธรรมของ
บุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 
    1.2.1  ปัจจัยด้านชีววิทยา ประกอบด้วยตัวแปร อายุ ดัชนีมวลกาย เพศ ภาวะหมด
ระดู ความจุปอด ความแข็งแรงของร่างกาย ความกระฉับกระเฉง และความสมดุลของร่างกาย  
    1.2.2  ปัจจัยด้านจิตวิทยา ประกอบด้วยตัวแปร ความมีคุณค่าในตนเอง แรงจูงใจ
ในตนเอง การรับรู้ภาวะสุขภาพของตนเอง 
     1.2.3  ปัจจัยทางด้านสังคมวัฒนธรรมของบุคคล ประกอบด้วยตัวแปร สัญชาติ  
เชื้อชาติ วัฒนธรรม การศึกษา และสถานะทางสังคมเศรษฐกิจ 
 โดยปัจจัยส่วนบุคคลดังกล่าวมีอิทธิพลโดยตรงต่อปัจจัยด้านอารมณ์และการคิดรู้ที่
เฉพาะกับพฤติกรรมและมีอิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ  

2.  ความคิดและอารมณ์ความรู้สึกต่อพฤติกรรมเฉพาะ (Behavior-specific cognition  
and affect) เป็นมโนทัศน์หลักในการสร้างกลยุทธ์/ กิจกรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคคลมีการ 
พัฒนาหรือท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองซึ่ง มโนทัศน์นี้ประกอบด้วย 6 มโนทัศน์ 
ประกอบด้วย การรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรม การรับรู้อุปสรรคในการปฏิบัติ
พฤติกรรม การรับรู้ความสามารถของตนเอง ความรู้สึกที่มีต่อพฤติกรรม อิทธิพลระหว่างบุคคล 
และอิทธิพลจากสถานการณ์ ดังนี้ 
   2.1  การรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรม (Perceived benefits of action)  
  การรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรมนั้นมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งการรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรมนี้เป็นความเชื่อของบุคคลโดย
คาดหวังประโยชน์ที่จะได้รับภายหลังการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ ซึ่งมโนทัศน์นี้มีพื้นฐาน 
ความเชื่อมาจากทฤษฎีความคาดหวัง การให้คุณค่า (Expectancy-value theory) เพราะการรับรู้
ประโยชน์จากการปฏิบัติพฤติกรรมเป็นแรงเสริมท าให้บุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรม
นั้น บุคคลจะปฏิบัติพฤติกรรมตามประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมาพบว่าพฤติกรรมนั้นให้ผลทางบวก
ต่อตนเอง ประโยชน์จากการปฏิบัติพฤติกรรมอาจจะเป็นทั้งประโยชน์ภายนอกและภายใน 
ประโยชน์จากภายใน ได้แก่ การเพิ่มความตื่นตัว หรือการลดความรู้สึกเมื่อยล้า ส่วนประโยชน์จาก
ภายนอกนั้น ได้แก่ การได้รับรางวัลเงินทอง หรือความเป็นไปได้ของการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่
เกิดจากผลของการปฏิบัติพฤติกรรม ในระยะแรกประโยชน์จากภายนอกจะเป็นที่รับรู้มากกว่า แต่
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ประโยชน์ภายในนั้นจะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมอย่างต่อเน่ืองมากกว่า ขนาด
ของความคาดหวังและความสัมพันธ์ชั่วคราวของประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรมนั้น ก็เป็น
ผลกระทบอย่างหนึ่งต่อพฤติกรรมสุขภาพ ความเชื่อในประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรมหรือ
ความคาดหวังผลที่เกิดขึ้นในทางบวกซึ่งก็เป็นสิ่งจ าเป็น แม้ว่าอาจจะไม่ส าคัญแต่ก็จ าเป็นใน
พฤติกรรมเฉพาะบางอย่าง 
   2.2  การรับรู้อุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรม (Perceived barriers to action)  
  การรับรู้อุปสรรคของการปฏิบัติพฤติกรรมนั้นมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ เพราะการรับรู้อุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง ความเชื่อ
หรือการรับรู้ถึงสิ่งขัดขวางที่ท าให้บุคคลไม่สามารถปฏิบตัิพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งอุปสรรค
ดังกล่าวประกอบด้วย อุปสรรคภายในและภายนอกของบุคคล อุปสรรคภายในที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
ความขี้เกียจ ความไม่รู้ ไม่มีเวลา ไม่พึงพอใจ ถ้าต้องปฏิบัติพฤติกรรมและความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
พฤติกรรม เป็นต้น ส่วนอุปสรรคภายนอกที่เกิดขึ้น ได้แก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจ ขาดแคลนสิ่ง
เอ้ืออ านวยในการปฏิบัติพฤติกรรม ดังเช่น ค่าใช้จ่ายสูง การรับรู้ว่ายาก สภาพอากาศ และความไม่
สะดวก เป็นต้น อุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพนี้อาจเป็นเร่ืองที่เกิดขึ้นจริงหรือ
เป็นสิ่งที่บุคคลคาดคิดก็ได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีผลต่อความตั้งใจที่จะกระท าพฤติกรรม และมีผลต่อ
แรงจูงใจของบุคคลให้หลีกเลี่ยงที่จะปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
   2.3  การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Perceived self-efficacy)  
   การรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นความเชื่อมั่นของบุคคลเกี่ยวกับความสามารถ
ของตนเองในการบริหารจัดการและกระท าพฤติกรรมใด ๆ ซึ่งเกิดขึ้นภายใต้อุปสรรคหรือสภาวะ
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ เมื่อบุคคลเชื่อว่าตนเองสามารถปฏิบัติพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพภายใต้อุปสรรคหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และเกิดการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ
ในการปฏิบัติพฤติกรรมในระดับสูงจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้อุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพลดลงได้และการรับรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริม
สุขภาพ มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและมีอิทธิพลโดยอ้อมต่อ
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ โดยผ่านการรับรู้อุปสรรคในการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและ
ความมุ่งมั่นต่อแผนการปฏิบัติพฤติกรรมที่วางไว้ 
   2.4  ความรู้สึกที่มีต่อพฤติกรรม (Activity-related affect)  
   ความรู้สึกที่มีต่อพฤติกรรม เป็นความรู้สึกในทางบวกหรือลบที่เกิดขึ้นก่อน ระหว่าง 
และหลังการปฏิบัติพฤติกรรม การตอบสนองความรู้สึกนี้อาจเกิดขึ้นน้อย ปานกลาง หรือ มาก  
การตอบสนองความรู้สึกต่อพฤติกรรมใด ๆ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 
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ความน่าสนใจของกิจกรรมหรือพฤติกรรม (Activity-related) ความรู้สึกต่อตนเองเมื่อปฏิบัติ
พฤติกรรม (Self-related) หรือสภาพแวดล้อมหรือบริบทที่เกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรม  
(Context-related) ความรู้สึกที่ดีหรือความรู้สึกทางบวกมีผลต่อแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติ
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ จะเห็นได้ว่าถ้าบุคคลเกิดความรู้สึกต่อการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ
ในทางลบก็จะมีผลให้บุคคลหลีกเลี่ยงในการปฏิบัติพฤติกรรมดังกล่าว 
   2.5  อิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal influences)  
   อิทธิพลระหว่างบุคคล เป็นพฤติกรรม ความเชื่อ หรือทัศนคติของคนอ่ืนที่มีอิทธิพล
ต่อความคิดของบุคคล แหล่งของอิทธิพลระหว่างบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ซึ่ง
ได้แก่ ครอบครัว (พ่อ แม่ พี่ น้อง) เพื่อน และบุคลากรทางสุขภาพ นอกจากนี้ อิทธิพลระหว่างบุคคล 
ยังรวมถึง บรรทัดฐาน ซึ่งได้แก่ ความคาดหวังหรือความเชื่อของบุคคลที่ส าคัญ กลุ่มบุคคล ชุมชน
ซึ่งได้วางมาตรฐานของการปฏิบัติพฤติกรรมเอาไว้ และการสนับสนุนทางสังคม ซึ่งได้แก่ การรับรู้
ของบุคคลว่าเครือข่ายทางสังคมของตนเองให้การสนับสนุนทั้งด้านวัตถุ ข้อมูลข่าวสาร และอารมณ์
มากน้อยเพียงใด และการเห็นแบบอย่าง ซึ่งได้แก่ การเรียนรู้จากการสังเกตผู้อ่ืนที่กระท าพฤติกรรม
นั้น ๆ จะเห็นได้ว่าอิทธิพลระหว่างบุคคลมีอิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและมีผล
ทางอ้อมต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพโดยผ่านแรงผลักดันทางสังคม  
(Social pressure) หรือความมุ่งมั่นต่อแผนการปฏิบัติพฤติกรรม  
   2.6  อิทธิพลจากสถานการณ์ (Situational influences) 
   อิทธิพลจากสถานการณ์เป็นการรับรู้และความคิดของบุคคลเกี่ยวกับสถานการณ์หรือ
บริบทที่สามารถเอ้ือหรือขัดขวางการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ อิทธิพลสถานการณ์ที่มีต่อ
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ หมายความรวมถึง การรับรู้เงื่อนไขที่มาสนับสนุน ความต้องการ และ
ความราบร่ืนสุขสบายของสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติพฤติกรรม บุคคลมักจะเลือกท ากิจกรรมที่ท า
ให้เขารู้สึกว่าเข้ากับวิถีชีวิต สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของตนเอง รู้สึกปลอดภัยและมั่นคงเมื่อ
ปฏิบัติพฤติกรรมในสภาพแวดล้อมนั้นไม่ใช่สิ่งที่มาคุกคามซึ่งสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่น่า
ตื่นตาตื่นใจ น่าสนใจ รู้สึกคุ้นเคย จึงเป็นสิ่งที่ดึงดูดหรือท าให้บุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

3.  พฤติกรรมผลลัพธ์ (Behavioral outcome) 
แบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพท าให้การเกิดพฤติกรรมผลลัพธ์ ซึ่งประกอบด้วย 3 อย่าง 

ประกอบด้วย ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติพฤติกรรม ความจ าเป็นอ่ืนและทางเลือกอ่ืนที่เกิดขึ้น 
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ดังนี ้
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   3.1  ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติพฤติกรรม (Commitment to a plan of actions) 
เป็นกระบวนการคิดรู้ที่ประกอบด้วยความตั้งใจที่จริงจังที่จะกระท าพฤติกรรมนั้น ซึ่งสอดคล้องกับ
เวลา บุคคล สถานที่ โดยอาจท าร่วมกับผู้อื่น รวมทั้งมีกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติพฤติกรรมและ
การให้แรงเสริมทางบวกในการปฏิบัติพฤติกรรม จะเห็นได้ว่าความตั้งใจและกลยุทธ์นีจ้ะเป็นตัว
ผลักดันให้บุคคลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ จะเห็นได้ว่าแบบจ าลองการส่งเสริม
สุขภาพของเพนเดอร์ ท าให้เกิดความมุ่งมั่นต่อแผนการปฏิบัติพฤติกรรม และมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
    3.2  ความจ าเป็นอ่ืนและทางเลือกอื่นที่เกิดขึ้น (Immediate competing demands and 
preferences) หมายถึง พฤติกรรมอ่ืนที่เกิดขึ้นทันทีทันใดก่อนที่จะเกิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพตามที่
วางแผนไว้และอาจท าให้บุคคลไม่สามารถปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพตามที่ได้วางแผนไว้ ได้ 
พฤติกรรมอ่ืนเกิดขึ้นเนื่องจากบุคคลไม่สามารถควบคุมตนเอง (Self-regulation) จากความชอบ  
ความพอใจของตนเอง และความต้องการของบุคคลอ่ืน ซึ่งพฤติกรรมที่เกิดขึ้นโดยทันทีโดยการมุ่ง
กระท าตามความจ าเป็นอ่ืนถูกมองว่าเป็นพฤติกรรมที่อยู่เหนือตนเอง เป็นสิ่งที่บุคคลสามารถควบคุม
ได้น้อยเนื่องมาจากเป็นสิ่งเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ความจ าเป็นและทางเลือกอ่ืน เป็นปัจจัย
ส่งผลโดยตรงต่อการเกิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ และมีอิทธิพลในระดับปานกลางต่อความมุ่งมั่น
ต่อแผนการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ถึงอย่างไรก็ตามความจ าเป็นอ่ืนและทางเลือกอ่ืนที่
เกิดขึ้นไม่ควรจะเกิดขึ้นบ่อย เพราะถ้าเกิดขึ้นบ่อยจะแสดงว่าบุคคลพยายามหาเหตุผลมาอ้างเพื่อจะไม่
ปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ  
  3.3  พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ (Health-promoting behavior) 
   ผลจากการปฏิบัติพฤติกรรมในแบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพนั้น จะท าให้เกิดพฤติกรรม
การสร้างเสริมสุขภาพ ซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้ายหรือผลลัพธ์ในแบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพ 
พฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพจะช่วยให้บุคคลมีสุขภาพดีตลอดช่วงชีวิตโดยเฉพาะเมื่อผสมผสาน
หรือบูรณาการเข้ากับวิถีชีวิตหรือการด ารงชีวิตประจ าวัน ซึ่งผลที่ได้ก็คือการปรับภาวะสุขภาพ  
การเพิ่มความสามารถในการท าหน้าที่ของร่างกาย และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกช่วงพัฒนาการของ
มนุษย์ ซึ่งเป็นการยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีและการมีสุขภาพที่ดี สามารถประเมินได้จากการปฏิบัติ
แบบแผนการด าเนินชีวิตที่สร้างเสริมสุขภาพ  
  แนวคิดในการมีชีวิตอยู่ในเชิงบวกประกอบด้วยพฤติกรรม 6 ด้าน คือโภชนาการ 
ความรับผิดชอบต่อสุขภาพ การมีกิจกรรมทางกาย สัมพันธภาพระหว่างบุคคล การจัดการกับ
ความเครียด การพัฒนาทางจิตวิญญาณ (Pender, Walker, Sechrist & Frank-Stromborg, 1990) 
ผลการวิจัยสนับสนุนผลลัพธ์ดังกล่าว ได้แก่การศึกษาของ Walkel, Volkan, Sechrist and Pender 
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(1988) ได้ศึกษาเปรียบเทียบวิถีการด าเนินชีวิตที่ส่งเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุกับผู้ใหญ่ตอนต้น และ
วัยกลางคน เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างอายุซึ่งถือว่าเป็นลักษณะทางสังคม ประชากรที่มีผลต่อวิถี
การด าเนินชีวิต  
 การวัดพฤติกรรม 6 ด้าน ของวิถีการด าเนินชีวิต โดยใช้ Health-Promoting Lifestyle 
Profile (HPLP) ผลจากการศึกษา พบว่า อายุมีความสัมพันธ์ทางบวกกับวิถีการด าเนินชีวิตที่ส่งเสริม
สุขภาพ โดยกลุ่มผู้สูงอายุมีความรับผิดชอบตนเอง การเลือกรับประทานอาหารและการจัดการกับ
ความเครียดได้ดีกว่า ซึ่งไม่พบความแตกต่างระหว่างเพศ เช่นเดียวกับการศึกษาของ Weitzel and 
Waller (1990) ที่ได้น าแนวคิดแบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์มาประยุกต์ใช้ ในการศึกษา
เร่ืองปัจจัยที่ท านายพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพของคนงาน โดยใช้เคร่ืองมือการรับรู้ความส าคัญ
ของสุขภาพ การรับรู้ควบคุมสุขภาพ การรับรู้สภาวะสุขภาพ การรับรู้ความสามารถของตนของ 
Sherer และคณะ (1982) และวัดผลลัพธ์ คือ วิถีด าเนินชีวิตที่ส่งเสริมสุภาพ โดยใช้เคร่ืองมือ Health-
Promoting Lifestyle Profile (HPLP) ของ Walker, Sechrist and Prnder (1998) ผลจากการศึกษา
พบว่า การรับรู้สามารถของตนเอง เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่เป็นตัวท านายวิถีการดาเนินชีวิตที่
ส่งเสริมสุขภาพของแต่ละกลุ่ม 

จากการศึกษาเอกสารวิชาการแนวคิดเกี่ยวกับแบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ 
ได้มีนักวิชาการและผู้วิจัยท่านหลาย ๆ ท่าน น าแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัยเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมสุขภาพ ผู้วิจัยจึงได้เลือกน าผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด
แบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพที่ผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เห็นว่าการส่งเสริมสุขภาพที่ดีมี
ความส าคัญที่จะช่วยให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต และการส่งเสริมสุขภาพมีการด าเนิน
ที่ครอบคลุมทั้งทางด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจ สังคม จะช่วยให้บุคคลมีสุขภาพดีตลอดช่วงชีวิต
โดยเฉพาะเมื่อผสมผสานอยู่ในชีวิตประจ าวัน เป็นการยกระดับความเป็นอยู่ที่ดี และการมีสุขภาพที่
ดี จึงได้มาน าผลการศึกษาวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดแบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพเสนอพอสังเขป 
ดังต่อไปนี้ 

การประยุกต์ใช้แบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของ Pender (2006) ในการศึกษาองค์ประกอบ
การส่งเสริมที่มีความสัมพันธ์กับพฤตกิรรมสุขภาพได้แก่ ประสบการณ์และลักษณะของบุคคล 
อารมณ์และการคิดรู้ที่เฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม และผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมโดยอธิบายปัจจัยที่มี
ความส าคัญหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ดังผลการศึกษาของ ยุภา โพผา, ชฎาภา 
ประเสริฐทรง และวนิดา ดุรงฤทธิชัย (2558) พบว่า พฤติกรรมสุขภาพของผู้ที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติพฤติกรรมการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
อิทธิพลระหว่างบุคคล ความรู้สึกที่มีต่อพฤติกรรม การรับรู้ประโยชน์ อิทธิพลด้านสถานการณ์ 
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สอดคล้องกับการศึกษาของทวีศักดิ์ กสิผล, ภัทรา เล็กวิจิตรธาดา และอัจฉรา จินายน (2555) พบว่า 
การรับรู้ความสามรถของตนเอง การรับรู้อิทธิพลความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การรับรู้ประโยชน์ ที่
มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ และจากการศึกษาของ ดวงรัตน์ วัฒนกิจไกรเลิศ และคณะ 
(2554), และปริมประภา ก้อนแก้ว และคณะ (2554) พบว่า ความรู้สึกที่มีต่อการปฏิบัติพฤติกรรม 
อิทธิพลระหว่างบุคคล การับรู้ความสามารถของตนเอง อิทธิพลสถานการณ์ มีความสมัพันธ์
ทางบวกกับพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ และการรับรู้ประโยชน์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
พฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ ส่วนการรับรู้อุปสรรคมีความสัมพันธ์ทางบลบกับพฤติกรรมสร้าง
เสริมสุขภาพ  

การประยุกต์ใช้แบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของ Pender (2006) ในสร้างโปรแกรมและ
ประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ เช่นการศึกษาของเปรมใจ สุขศิริ, สุนีย์  
ละก าปั่น, เรวดี จงสุพัฒน์ และแอนน์ จิรพงษ์สุวรรณ (2553) ทีไ่ด้ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรม
การประยุกต์แบบแผนการส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ ซึ่งกิจกรรมประกอบด้วยการสร้างความ
ตระหนักถึงประโยชน์ วิเคราะห์และจัดการอุปสรรคต่อการปฏิบัติ เพิ่มความสามารถของตนเอง
ส่งเสริม ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน ร่วมกับเพิ่มอิทธิพลระหว่างบุคคลโดยสนับสนุนของ
ผู้บังคับบัญชา โดยให้กลุ่มตัวอย่างมีการออกก าลังกาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ประโยชน์ของ
การปฏิบัติตน การรับรู้ความสามารถของตนเอง ได้รับอิทธิพลระหว่างบุคคลจาการสนับสนุนของ
ผู้บังคับบัญชา และความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตนเพิ่มขึ้น และมีการรับรู้อุปสรรคต่อการปฏิบัติลดลง 
มีการปฏิบัติตนในการบริโภคอาหาร การออกก าลังกาย และกิจกรรมทางกายเพิ่มขึ้น กว่าก่อนได้รับ
โปรแกรม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ จรูญรัตน์ รอดเนียม, สกุนตลา แซ่เตียว และวรวรรณ  
จันทวีเมือง (2556) ที่น าแบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของ Pender (2006) ในสร้างโปรแกรมและ
ประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ 

จากการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้น าแนวคิดแบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพของ Pender 
(2006) มาประยุกต์ใช้ในการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยและน าผลนั้นมาประยุกต์ในการวิจัยการ
สร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบผลิตเนื้อไก่
แปรรูปส่งออกในคร้ังนี้ ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเองในพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 
การรับรู้อุปสรรคในพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ การรับรู้ประโยชน์ของพฤติกรรมการสร้างเสริม
สุขภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

การประยุกต์การรับรู้ความสามารถของตนเองในพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ มาใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ เพราะการรับรูค้วามสามารถของตนเองในพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพของ
บุคคล มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ โดยที่บุคคลมรการรับรู้และมี
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ความเชื่อมั่นว่าตนเองมีความสามารถและมีทักษะ ความช านาญเป็นแรงจูงใจให้บุคคลกระท า
พฤติกรรมที่ตนเองถนัด นอกจากนี้การรับรู้ความสามารถของตนเองขึ้นอยู่กับความยากง่ายของงาน 
ระดับความเข้มแข็งของบุคคล และความสามารถในการกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งได้ส าเร็จ 
และเกิดเป็นฐานความคิดที่ส าคัญที่จะให้เกิดกระท าต่อ ถ้าบุคคลนั้นมีประสบความส าเร็จจากกระท า
กิจกรรมนั้นมาแล้ว จะมีอิทธิพลที่ท าให้บุคคลนั้นมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการ
กระท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ต่อไป (Bandura, 1997) นอกจากนี้ ความรู้กับการกระท า และอิทธิพลต่อการ
เลือกปฏิบัติบางอย่าง การปรับสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการกระท าพฤติกรรม เป็นปัจจัยที่เชื่อมโยงกับ
การรับรู้สมรรถนะแห่งตนที่จะท าให้บุคคลเกิดความความพยายามและความอดทนที่จะกระท า
พฤติกรรมต่าง ๆ ที่ตนมั่นใจได้ว่าจะกระท าได้ส าเร็จ (Berraduccci & Lengacher, 1998) 

การประยุกต์การรับรู้อุปสรรคในพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพมาใช้ในคร้ังนี้ เพราะ 
การรับรู้อุปสรรคในพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางลบกับพฤติกรรมสร้างเสริม
สุขภาพ ตามแนวคิดของ Pender (2006) ได้กล่าวไว้ว่า การคาดการณ์ต่ออุปสรรคที่ขัดขวางการ
ปฏิบัติพฤติกรรมนั้น ๆ ว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในการรับรู้ของแต่ละบุคคล และอาจมีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามมาด้วย  

การประยุกต์การรับรู้ประโยชน์ของพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพมาใช้ในคร้ังนี้ 
เพราะการรับรู้ประโยชน์ของพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นสิ่งที่ทุกคนรับรู้ว่า เป็นกิจกรรม
ที่ช่วยยกระดับสุขภาพของบุคคลให้สูงขึ้น และท าให้เกิดความผาสุก ท าให้เกิดศักยภาพที่ถูกต้อง
หรือสูงสุดของบุคคล ครอบครัว สังคม และการคาดหวังต่อประโยชน์ที่ได้รับจะเป็นแรงเสริมที่
ก่อให้เกิดการกระท าพฤติกรรม เพราะ Pender (2006) ได้กล่าวไว้ว่า การรับรู้ประโยชน์ของ
พฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพจะมีผลต่อการกระท าพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ส่วนอิทธิพลด้าน
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อพฤติกรรมนั้น Pender (2006) ได้กล่าวไว้ว่า สถานการณ์
สิ่งแวดล้อม ย่อมมีผลทั้งสนับสนุนและขัดขวางการปฏิบัติพฤติกรรมนั้น ๆ ได้ 

 

แนวคิดแบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED MODEL ในการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ในสถานประกอบการ 

จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเสริมสุขภาพ ตามกรอบแนวคิดการวิเคราะห์
สาเหตุพฤติกรรมหรือ PRECEDE-PROCEED Model ที่สร้างโดย Green and Kreuter (1991, 2005) 
โดยแนวคิดนี้ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้และอ้างอิงในการอธิบายความหมายและการวางแผนด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นพื้นฐานที่ส าคัญของแนวคิดนี้ได้ 2 ประการคือ 1) สุขภาพ
และพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการมีสุขภาพที่ไม่ดี เกิดขึ้นได้เน่ืองจากสาเหตุหลายสาเหตุ และ 2) การที่มี
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สุขภาพและพฤติกรรมเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นมีสาเหตุมาจากหลายสาเหตุ สิ่งที่จะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม และเปลี่ยนแปลงทางสังคมนั้น จ าเป็นจะต้องใช้
หลาย ๆ วิธีการผสมผสาน บูรณาการศาสตร์และวิทยาการหลาย ๆ แขนง ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์
ชีวแพทย์ ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ประกอบด้วย ศาสตร์ด้านการแพทย์และการสาธารณสุข พฤติกรรม
ศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ การศึกษาศาสตร์ และบริหารศาสตร์  
  ตามแนวคิดของ Green and Kreuter (2005) เป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกรอบด าเนินงาน
วางแผนโครงการการส่งเสริมสุขภาพมีองค์ประกอบ 2 ประการ คือ ระยะการวินิจฉัย และระยะ
พัฒนาการวางแผนการส่งเสริมสุขภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ระยะการวินิจฉัย (ประเมินความต้องการความจ าเป็น) เรียกระยะนี้ว่า PRECEDE ย่อ 
มาจาก ปัจจัยน า (Predisposing), ปัจจัยเสริม (Reinforcing), ปัจจัยเอื้อ (Enabling), การวินิจฉัย
การศึกษา (Education diagnosis), และการประเมิน (Evaluation) ซึ่งมีชื่อเต็มว่า Predisposing 
Reinforcing Enabling Causes in Education Diagnosis and Evaluation หมายถึง การประเมินผล 
การวินิจฉัยสาเหตุของพฤติกรรม อันเนื่องมาจาก ปัจจัยน า ปัจจัยเสริม และปัจจัยเอ้ือ 
 2.  ระยะพัฒนาการวางแผนการส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งด าเนินตามกระบวนการ นับตั้งแต่ 
ประเมิน การวินิจฉัย การปฏิบัติตามแผนและการประเมิน องค์ประกอบที่ 2 นี้เรียกว่า PROCEED 
ย่อมาจาก นโยบาย (Policy)  กฎข้อบังคับ (Regulatory) การจัดองค์กร (Organization) และพัฒนา
การศึกษาและสิ่งแวดล้อม (Education and Environment Development) ซึ่งมีชื่อเต็มว่า Policy 
Regulatory and Organization Constructs in Education and Environment Development หมายถึง 
การก าหนดนโยบาย กฎข้อบังคับ จัดองค์กร เพื่อพัฒนาการศึกษาและสิ่งแวดล้อม 

จะเห็นได้ว่าตามแบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED Model ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 
1 เป็นระยะของการวินิจฉัยปัญหา (Diagnostic phase) เรียกว่า PRECEDE ส่วนที ่2 ระยะเวลาของ
การพัฒนา ซึ่งจะต้องท าส่วนที่ 1 ให้เสร็จก่อน จึงจะวางแผน และน าไปสู่การด าเนินงานและ
ประเมินผล ส่วนน้ีเรียกว่า PROCEED  

แบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED Model มีเป้าหมายคือ การสร้างคุณภาพชีวิต และ
การมีสุขภาพที่ดี ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญ ถ้าองค์ประกอบเหล่านี้จะถูกกระทบกระเทือนจากองค์ประกอบและปัจจัยอ่ืน ๆ ของมนุษย์
ที่ได้อาศัยอยู่ในสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กัน ต่างมีส่วนที่จะช่วยในการสร้างเสริมสุขภาพ หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการกระท าหรือการปฏิบัติพฤติกรรมทางสุขภาพ โดยปัจจัยที่สามารถใช้วิธี
การศึกษาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ ประกอบด้วย 3 กลุ่มปัจจัย ด้วยกัน คือ ปัจจัยน า 
(Predisposing factors) ปัจจัยเอ้ือ (Enabling factors) ปัจจัยเสริม (Reinforcing factors) ประเด็น
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ส าคัญของการเลือกปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่จะเป็นผลท าให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ในขั้นตอนของการเลือกปัจจัยนี้ มีทั้งการวิเคราะห์และการประมวล (ทั้งที่ส่งผลบวกและลบต่อ
พฤติกรรม) ตามความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มปัจจัย จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยและสาเหตุ ใน
การจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยและสาเหตุนั้น ขึ้นอยู่กับความส าคัญและการที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ ทั้ง 3 กลุ่มปัจจัยดังกล่าวในการวิจัยเร่ืองนี้มีรายละเอียด ดังนี้ คือ 

ปัจจัยน า (Predisposing factors) หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลหรือประชากรที่ติดตัวกับ
บุคคลเหล่านั้นมาก่อนแล้ว คือ ความรู้ ความเชื่อค่านิยม ทัศนคติ การรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคของการออกก าลังกาย การรับรู้สมรรถนะแห่งตนต่อ 
การออกก าลังกาย การรับรู้ความคาดหวังต่อผลลัพธ์ของการออกก าลังกาย เช่นการศึกษาของ  
สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล (2556) พบว่า 
ปัจจัยน าด้านการออกก าลังกาย ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย และ
การรับรู้ภาวะสุขภาพของพนักงาน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงาน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value<0.05) ปัจจัยน าที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ จากการศึกษาของ สุรีรัตน์ รงเรือง, สมเกียรติ สุขนันตพงศ์, (2554) ได้แก่ อายุ คณะ 
ชั้นปี ความรู้ เจตคติ ค่านิยม และการรับรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ จากการศึกษาของ 
จุฑามาศ คชโคตร และคณะ (2555) ได้แก่ ความรู ้ทศันคติ จากการศึกษาของ ปณิชา แดงอุบล,  
สุจิตรา จันทวงษ์ และ ประยงค์ นะเขิน (2556) ได้แก่ ความรู ้ความเชื่อความสามารถตนเอง การรับรู้
ถึงโอกาสเสี่ยงที่ การรับรู้ถึงความรุนแรง การรับรู้ประโยชน์ การรับรู้ถึงอุปสรรค และจากการศึกษา
ของ เนตรดาว จิตโสภากุล (2557) ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนในการส่งเสริม มีเจตคติต่อ
การส่งเสริมสุขภาพ การรับรู้ภาวะสุขภาพของตนเอง การรับรู้ประโยชน์ของการดูแลตนเอง  
การส่งเสริมสุขภาพ  

ปัจจัยเอ้ือ (Enabling factors) หมายถึง คุณลักษณะของสิ่งแวดล้อม ทั้งด้านกายภาพและ
สังคมวัฒนธรรม ที่จะท าให้เกิดการปฏิบัติ และทักษะใด ๆ ก็ตาม หรือแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นที่จะ
ท าให้ พฤติกรรมเฉพาะนั้น ๆ คงอยู่ ประกอบด้วย การสามารถเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวก การมี
ทักษะ กฎระเบียบข้อปฏิบัติ ได้แก่ อิทธิพลด้านสถานการณ์ของสถานประกอบการในการส่งเสริม 
ให้พนักงานมีการออกก าลังกาย เช่นการศึกษาของ สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล 
เก่งการพานิช และศรัณญา  เบญกุลล (2556) พบว่า ปัจจัยเอ้ือด้านการออกก าลังกาย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานประกอบการ มีส่วนสนับสนุนให้พนักงานมีการออกก าลังกายอยู่ในระดับต่ า ร้อยละ 82.6 
และการจัดเวลาการออกก าลังกาย การจัดให้มีอุปกรณ์ สถานที่ออกก าลังกายที่บริเวณที่พักอาศัยมี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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(p-value<0.05) ปัจจัยเอ้ือที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ จาก 
การศึกษาของ สุรีรัตน์ รงเรือง และสมเกียรติ สุขนันตพงศ์ (2554) ได้แก่ ประกอบด้วย ระดับ
การศึกษาของบิดา-มารดา รายได้รวมของครอบครัว การมีและการเข้าถึงแหล่งบริการสุขภาพ  
การรับรู้นโยบายการส่งเสริมสุขภาพ จากการศึกษาของ จุฑามาศ คชโคตร และคณะ (2555) ได้แก่ 
นโยบายส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ สถานที่/ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพ  
จากการศึกษาของ ปณิชา แดงอุบล, สุจิตรา จันทวงษ์ และประยงค์ นะเขิน (2556) ได้แก่ การมีและ
เข้าถึงสถานบริการและจากกการศึกษาของ เนตรดาว จิตโสภากุล (2557) ได้แก่ การมีและการเข้าถึง
สถานบริการสุขภาพ  

ปัจจัยเสริม (Reinforcing factors) หมายถึง รางวัล สิ่งตอบแทน หรือโทษที่เกิดจากการ
กระท าพฤติกรรมนั้น ๆ ซึ่งบุคคลที่จะให้การเสริมแรงหรือสร้างให้เกิดแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรม 
คือ ครอบครัว กลุ่มเพื่อน ครู บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขหรือสื่อมวลชน ได้แก่ อิทธิพล
ด้านบุคคลของสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย จากการศึกษาของ
สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล (2556) พบว่า 
ปัจจัยเสริมด้านการออกก าลังกาย ได้แก่ การได้รับแรงสนับสนุนจากสังคมจากพ่อแม่ พี่น้อง เพื่อน 
บุคลากรสุขภาพ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (p-value<0.05)  ปัจจัยเสริมที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ จาก
การศึกษาของ สุรีรัตน์ รงเรือง และสมเกียรติ สุขนันตพงศ์ (2554) ได้แก่ การได้รับข้อมูลข่าวสาร
ทางด้านสุขภาพจากสื่อต่าง ๆ และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลต่าง ๆ จากการศึกษา
ของ จุฑามาศ คชโคตร และคณะ (2555) ได้แก่ การสนับสนุนจากหัวหน้างาน การสนับสนุนจาก
เพื่อนร่วมงาน การสนับสนุนจากครอบครัว การสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่สุขภาพ การได้รับข้อมูล
จากสื่อจากการศึกษาของปณิชา แดงอุบล, สุจิตรา จันทวงษ์ และประยงค์ นะเขิน (2556) ได้แก่  
การได้รับแรงสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่สาธารณสุข การได้รับแรงสนับสนุนจากผู้น า และจาก
การศึกษาของ เนตรดาว จิตโสภากุล (2557) ได้แก่ การได้รับแรงสนับสนุนทางสังคมจากบุคคล
ใกล้ชิด 
  ทั้งนี้ ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการศึกษาทบทวนเอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิด
แบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED MODELในคร้ังนีไ้ปประยุกต์ใช้ในการสร้างแนวทางการ
จัดการส่งเสริมการออกกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
ในการท าวิจัยในคร้ังนี้ ประกอบด้วย ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ ปัจจัยเสริม ซึ่งมีรายละเอียดการน าไป
ประยุกต์ใช้ในการวิจัยดังนี้ 
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 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดแบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED MODEL 
มาประยุกต์ใช้ในวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยที่สัมพันธ์กับปัญหาสุขภาพในการส่งเสริม 
การออกก าลังกายให้กับพนักงาน เพื่อน าสาเหตุและปัจจัยที่ได้น าไปใช้ในการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายให้กับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ต่อจากนั้น
วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ โดยใช้กลุ่มปัจจัย
หลักประกอบด้วย ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ ปัจจัยเสริม ซึ่งจะท าให้ได้แนวทางที่เหมาะสมในการก าหนด
กลวิธี หรือกิจกรรมที่มาใช้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในการส่งเสริมให้พนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกพนักงานมีการออกก าลังการอย่างต่อเน่ือง จน
กลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีในการด าเนินชีวิต อันจะส่งผลไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป 
 

แนวคิดการจัดการในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

การบริหารจัดการ (Administration) ใช้ในวงการสาธารณะหรือระบบราชการ ซึ่งมักจะ
ใช้ค านี้กับผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ส่วนการจัดการ (Management) ใช้ในวงการธุรกิจของ
เอกชนเป็นหลักและมักจะใช้กับผู้ปฏิบัติงานรองลงมา ซึ่งมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย  
(ประกิต หงษ์แสนยาธรรม, 2552)  

การจัดการ คือ การน าเอาทรัพยากรขององค์กรที่มีอยู่ น ามาการบูรณาการตาม 
กระบวนการในการด าเนินการ เพื่อให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ซึ่งมีกระบวนการประกอบด้วย การวางแผน การจัด
องค์กร การน า หรือการปฏิบัติ และการควบคุม ความหมายการจัดการตามที่กล่าวมาข้างต้นนี้ได้มา
จากการสังเคราะห์ทบทวนความคิดเห็นของนักวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

Bridqes and Roquemore (2001) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการ คือ การ
ประสานการใช้ทรัพยากรขององค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดองค์กร การปฏิบัติ และการควบคุม 

Carroll and Gillen (1987) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการเป็นกระบวนการใน
การดาเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยอาศัยการบริหารจัดการที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัด
องค์กร การน า และการควบคุม 

Certo (2000) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการ คือ กระบวนการของการมุ่งสู่
เป้าหมายขององค์กรจากการท างานร่วมกัน โดยการใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ กระบวนการ
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุม 



38 

Dubrin and Ireland (1993) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการ คือ กระบวนการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งต้องอาศัยขั้นตอนการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของธุรกิจ รวมทั้งความสามารถทางการบริหาร 
ได้แก่ มนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์การอย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการเป็น
กระบวนการของกิจกรรมที่ต่อเน่ือง และประสานกันซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วย เพื่อให้บรรลุ
จุดหมายขององค์การ 

การจัดการนั้นจ าเป็นที่จะต้องอาศัยทักษะทางการบริหารจัดการ ซึ่งผู้บริหารงานต้องมี
และได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญ 3 ประการ (ณัฎฐพันธ์  
เขจรนันท ์และฉัตยาพร เสมอใจ, 2547) ได้แก่ ทักษะด้านความคิด ทักษะในด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
ทักษะด้านเทคนิค โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.  ทักษะด้านความคิด (Conceptual skills) เป็นทักษะที่ใช้ในการก าหนดการรวบรวม 
ข้อมูล จัดระบบข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดทาเป็นระบบสารสนเทศ สามารถสรุปความรู้ 
ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ แสวงหาโอกาส และตัดสินใจเพื่อการวางแผน 
ในอนาคต การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) สามารถก าหนดปัญหาและแก้ไขอย่างถูกต้อง 
ครบประเด็น มีความสามารถในการ “คิดเชิงกลยุทธ”์ (Strategic thinking) 

2.  ทักษะในด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human relationship skills) เป็นทักษะในการสร้าง 
ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 
โดยมีทักษะพื้นฐานที่ดี การพูด การฟัง ทัศนคติต่าง ๆ เช่น การยอมรับบุคคลอ่ืน การท างาน 
เป็นทีม และความสามารถทางอารมณ์ 

3.  ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) เป็นทักษะความรู้ ความสามารถ และความ
ช านาญในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ กระบวนการ และขั้นตอน ในการท างานที่ใช้
เคร่ืองมือและเทคนิคพิเศษ 

กระบวนการในการจัดการของนักวิชาการส่วนใหญ่จะประกอบด้วย กิจกรรมย่อย ๆ ที่
คล้ายคลึงกัน แต่มีการจัดกลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่างกันไปตามความคิดเห็นของนักวิชาการแต่ละคน 
ในการวิจัยครั้งนี้ จะจ าแนกหน้าที่ทางการบริหารจัดการ เพื่อใช้ในการสร้างแนวทางการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ซึ่งครอบคลุมใน 4 เร่ือง ได้แก่  
การวางแผน การจัดองค์การ การปฏิบัติการ การควบคุม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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 1.  การวางแผน (Planning) ในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ ถ้ามีการวางแผนที่ดีจะช่วยให้การจัดการส าเร็จลุล่วงไปด้วยความราบรื่น แม้ว่า 
การวางแผนนั้นจะดีเด่นสักเพียงใดก็ตาม หากผู้ใช้แผนไม่ด าเนินงานตามแผน หรือไม่ให้ความ
สนใจแก่แผนน้ันเท่าที่ควร แผนนั้นก็จะไม่มีความหมาย จากการทบทวนความคิดเห็นของ
นักวิชาการ สามารถสรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การและการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ (Hicks, 1972) 
โดยมีการตกลงใจไว้เป็นการล่วงหน้าว่า จะท าอะไร จะท าอย่างไร และใครจะเป็นผู้น า (Koontz & 
Donnell, 1990) เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยกิจกรรมที่จะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
ปรับปรุงให้เข้ากับข้อมูลที่ได้รับทั้งที่เป็นข้อมูลย้อนกลับและข้อมูลที่มาจากกระบวนการและระบบ
อ่ืน (ประชุม รอดประเสริฐ, 2527) 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการวางแผนประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ๆ ดังต่อไปนี้
(Autralian Sport Commission, 2004) ประกอบด้วย 1) การเตรียมการวางแผน (Pre-plan position) 
เป็นการรวบรวมข้อมูลจากรายงาน จะรวมถึงเร่ืองราวการเงิน สถิติ และข้อมูลต่าง ๆ ทั้งจากการ
ด าเนินการภายในและอิทธิพลจากภายนอกองค์การ อันจะบอกถึงสภาพปัจจุบันขององค์การ  
2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) เป็นการทบทวนและพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงตัวชี้วัดจากแผนกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Strategic implementation) เป็นการเปลี่ยนและกลยุทธ์เข้าสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่
ปรารถนา เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดท าแผนงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการ  
การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 4) การประเมินกลยุทธ์ (Strategic evaluation) เป็นการติดตามผล
การปฏิบัติของกระบวนการวางแผนการประเมินและทบทวนการปฏิบัติของแผน กระบวนการ
วางแผน  
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) ในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ เป็นหน้าที่ของการจัดการอีกอย่างหนึ่ง ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกลุ่มคน 
การมอบหมายกิจกรรม การก าหนดความสัมพันธ์ทางด้านอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่าง
เป็นทางการระหว่างกิจกรรมและแผนกต่าง ๆ โดยผู้บริหารองค์การจะต้องอาศัยให้บุคคลหลาย ๆ 
ฝ่ายมาช่วยงานด้านต่าง ๆ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดองค์การ ดังนี้ 

Robbins and Coulter (1999) ได้ให้ความหมายว่า องค์การ หมายถึง การจัดรวม 
บุคคลที่ท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 

Bateman and Snell (1999) ได้ให้ความหมายว่า องค์การ หมายถึง ระบบการ 
บริหารจัดการที่ออกแบบและด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะอย่าง 
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Kast and Rosenzweig (1970) ได้ให้ความหมายว่า องค์การ หมายถึง การจัด 
โครงสร้างและบูรณาการของกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าให้คนจ านวนหนึ่งได้มาท างานหรือประสานความ 
ร่วมมือกันในรูปแบบความสัมพันธ์ที่ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

เสนาะ ติเยาว์ (2546) ให้ความหมายขององค์การ หมายถึง การที่คนรวมตัวกัน 
ท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

Bridges and Roquemore (2001) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง ความพยายาม 
ในการแบ่งงานและการจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน ตามที่องค์การมี 
ความต้องการให้ได้รับผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล 

Schermenhorn, Hunt and Osborn (2000) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การแบ่งงาน
และการจัดทรัพยากรเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

Bateman and Snell (1999) อธิบายว่า การจัดองค์การ หมายถึง หน้าที่ในการรวบรวมและ
ประสานทรัพยากรมนุษย์ การเงิน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ข้อมูลและทรัพยากรต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต้องใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

Griffin (1999) ให้ความหมายของการจัดองค์การไว้ว่า หมายถึง การตัดสินใจ 
เลือกวิธีการในการจัดแบ่งกลุ่มกิจกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การออกเป็นหมวดหมู่ 
อย่างเป็นระเบียบ 

Koontz and Weihrich (1998) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดองค์การ หมายถึง 
การจ าแนกแยกแยะงานที่จ าเป็น การจัดกลุ่มงานให้เหมาะสม กับทรัพยากรและสถานการณ์ 
การมอบหมายงาน การมอบหมายหน้าที่ และการจัดความสัมพันธ์ของงานและอ านาจ 

กระบวนการจัดองค์การเป็นกระบวนการที่มีนักวิชาการได้ให้ทัศนะไว้หลายทัศนะ  
ดังนี้  

Bridges and Roquemore (2001) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการจัด
องค์การมี 5 ประการ คือ การประสานทรัพยากร การจัดคนเข้าท างาน การพัฒนาคาอธิบายลักษณะ
งาน การมอบหมายงาน การติดต่อสื่อสาร  

Hodgetts (1990) ได้แบ่งกระบวนการจัดองค์การไว้ 3 ประการ คือ การจัดแบ่งงาน  
การจัดกลุ่มกิจกรรม การจัดแผนกให้เหมาะสมกับความช านาญเฉพาะทาง  

Koontz and Weithrich (1998) ได้ให้ทัศนะกระบวนการจัดองค์การ ควรประกอบด้วย 
การจ าแนกแยกแยะงานที่จ าเป็นการจัดกลุ่มงานให้เหมาะสมกับทรัพยากรและสถานการณ์ การมอบ
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลในองค์การอย่างเหมาะสม การจัดวางความสัมพันธ์ของ 
งานและอ านาจให้ชัดเจน 
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Robbins (1985) กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการจัดองค์การไว้ 5 ประการ
ได้แก่ การแบ่งงานกันท า การก าหนดกลุ่มของงาน การจัดต าแหน่งงานของผู้ปฏิบัติ การจัดล าดับ
ของการใช้อ านาจ การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเสมอภาค 

Kast and Rosenweig (1985) ได้แบ่งกระบวนการจัดองค์การออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
การจัดแบ่งงาน การประสานความพยายามของบุคคล การบูรณาการผลลัพธ์  

Dessler (1985) ได้แบ่งขั้นตอนกระบวนของการจัดองค์การไว้ 5 ขั้นตอน คือ ก าหนดงาน
หลักที่จะต้องท า การแบ่งงานกันท า การก าหนดแนวทางการประสานงานให้ส าเร็จ การจัดช่วง 
การบังคับบัญชา การมอบอ านาจตามลาดับขั้น 

จะเห็นได้ว่าว่าองค์การเป็นกระบวนการในการจัดระเบียบการจัดกลุ่ม หรือรวมกลุ่ม
กิจกรรม โดยการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและความสัมพันธ์ต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยมีการ
จ าแนกงาน การจัดกลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอ านาจหน้าที่ การประสานงานให้
เหมาะสมกับทรัพยากรและสถานการณ์ขององค์การนั้นเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 
 3.  การปฏิบัติการ (Implementing) ในการส่งเสริมการออกกลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ เป็นการน าแผนและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยบุคลากรใน
องค์การ (Bridges & Roquemore, 2001) ในการปฏิบัติการ ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์การจะต้องใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ในการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารจัดการ
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองต่อไปนี้ ได้แก่ ภาวะผู้น า การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 

ภาวะผู้น า (Leadership) เพราะภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลระหว่างบุคคลที่จะชักน าให้บุคคล
หรือกลุ่มท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ (Schermerhorn et al., 2000) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการสร้างความ
สมเหตุ สมผลในการท างานร่วมกันของบุคคลต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและความผูกพันให้เกิด
ขึ้นกับคนเหล่านี้ Drath and Palus (1994) ภาวะผู้น ายังเป็นการจุดประกายวิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนมองเห็น 
พร้อมทั้งปลูกฝังเป็นค่านิยมและสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอ้ืออานวยให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 
(Richard and Engle, 1986)  

การจูงใจ (Motitation) หมายถึง อิทธิพลภายในของบุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับระดับการ
ก าหนดทิศทาง และการใช้ความพยายามในการท างานอย่างต่อเนื่อง (Schermerhorm et al., 2000) 
เป็นสิ่งเร้าซึ่งท าให้บุคคลเกิดความคิดริเร่ิม ควบคุม รักษาพฤติกรรมและการกระท า หรือเป็นสภาพ
ภายในซึ่งเป็นสาเหตุให้บุคคลมีพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายบาง
ประการได้ (Certo, 2000) เทคนิคการจูงใจ ประกอบด้วย เงิน การมีส่วนร่วมของพนักงานใน 
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สถานประกอบการ คุณภาพชีวิตในการท างาน ตัวอย่างการวิจัยที่ช่วยให้เห็นว่าแรงจูงใจมี
ความส าคัญ จากการศึกษาของ Watson (1997) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ผลกระทบของทัศนคติและ
แรงจูงใจ ในการใช้เวลาว่างที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ การออกก าลังกายของนักศึกษา
ในวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ตอบค าถามว่าไม่ค่อยมีเวลาว่างในการ 
ออกก าลังกาย เน่ืองจากมีเวลาไม่เพียงพอ และขาดความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 
การออกก าลังกาย เพราะขาดทัศนคติและแรงจูงใจที่ดี นอกจากนี้ Kavussanu and Roberts (2001) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการออกก าลังกาย ซึ่งมีความสัมพันธ์ของการยอมรับแรงจูงใจภายใน
และความภาคภูมิใจในตัวเอง ซึ่ง พบว่า ผู้ชายและผู้หญิงมีความแตกต่างกันโดยที่ผู้ชายมีการก าหนด
เป้าหมายและให้ความส าคัญในความเก่ง ความสามารถเป็นความภูมิใจในตัวเอง จะเกิดขึ้นเมื่อ
สามารถท าได้ตามมาตรฐานความเป็นจริง นอกจากนี้ผลการศึกษายังสรุปได้ว่าความสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งแวดล้อมที่เป็นแรงจูงใจ และแรงจูงใจภายใน ความภาคภูมิใจในตัวเอง และความส าคัญ
ของแวดล้อมภายในชั้นเรียนหรือในวิทยาลัย เป็นส่วนที่ก่อให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่เป็นแรงจูงใจ 
 การติดต่อสื่อสาร (Communication) เป็นการส่งมอบสารสนเทศและสิ่งที่มีความหมาย
ต่าง ๆ จากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่ง โดยการใช้สัญลักษณ์ที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน (Bateman & 
Snell, 1999) หรือเป็นการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการส่งมอบสิ่งที่มีความส าคัญต่าง ๆ (Dessler, 
1998) โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ความส าคัญของการติดต่อสื่อสาร การสื่อสารมี
ความส าคัญในการช่วยสนับสนุนต่อความพยายามในการถ่ายทอดความคิด วัตถุประสงค์ของการ
ติดต่อสื่อสาร ตัวอย่างเช่น การศึกษาของเสนาะ ติเยาว์ (2546) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ติดต่อสื่อสารไว้ดังนี ้เพื่อบอกข้อมูล เพื่อประสานงาน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อควบคุม เพื่อใช้
อิทธิพล เพื่อกระตุ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Torrington and Weightman (1994) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์
ของการติดต่อสื่อสารในองค์การ ได้แก่ เพื่อให้พนักงานทราบและเกิดการยอมรับและเกิดการ
ปฏิบัติในทางเดียวกันในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ เพื่อให้ทราบและเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
องค์การต้องการ เพื่อรักษาคติพจน์ในการท างานและการพัฒนาความยึดมั่นต่อองค์การและสมาชิก
ขององค์การ เพื่อให้พนักงานทราบถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน  
 นอกจากนี้ความยุติธรรมภายในองค์การยังมีความส าคัญต่อการปฏิบัติการขององค์การที่
จะช่วยให้การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการประสบความส าเร็จ 
ซึ่งมีข้อมูลสนับสนุนจากการศึกษาของ Niehoff and Moorman (1993) ที่ได้ท าการศึกษาเร่ืองความ
ยุติธรรมในฐานะที่เป็นตัวแปรที่ท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการในการติดตามการปฏิบัติงาน
ของพนักงานกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ จากการศึกษาพบว่า วิธีการติดตามการ
ปฏิบัติงานของพนักงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู้ความยุติธรรมภายในองค์การ 
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 4.  การควบคุม (Controlling) ในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ ซึ่ง Mocker (1972) ได้ให้ความหมายการควบคุมไว้ว่า เป็นความพยามยามอย่าง
มีระบบเพื่อท าให้ผลงานที่ปฏิบัติได้มาตรฐานที่ดี รวมทั้งการออกแบบระบบข้อมูลย้อนกลับ การ
เปรียบเทียบผลงานที่ได้รับจริงกับมาตรฐานที่ได้ก าหนดเอาไว้ล่วงหน้าว่าแตกต่างกันหรือไม่ และ
การแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อเป็นการบังคับให้การใช้ทรัพยากรขององค์การด าเนินไปตรงตาม
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Certo (2000) อธิบายว่า การควบคุมเป็นการใช้ความ
พยายามอย่างมีระบบ เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐานแผนหรือวัตถุประสงค์ที่มีการ
พิจารณาไว้ โดยพิจารณาว่าการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์หรือมาตรฐาน หรือความต้องการที่ก าหนดไว้
หรือไม่เพื่อที่จะได้แก้ไขปรับปรุงกันต่อไป 

กระบวนการควบคุม (Control process) เป็นขั้นตอนของการก าหนดวัตถุ ประสงค์ 
ในการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการจัดการปฏิบัติงานจริง การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับ
วัตถุประสงค์และมาตรฐาน ตลอดจนมีการแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็น (Schermerhorn, 1999)  
กระบวนการควบคุมมีขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนดังนี้ การก าหนดมาตรฐาน การวัดผลการ 
ปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การปฏิบัติการแก้ไข 
 การศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับข้องการจัดการ มีผู้วิจัยได้น าแนวคิดการจัดการมาประยุกต์ใช้ใน
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการ ประกอบด้วย รูปแบบการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการบริหารที่จะ
ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลขององค์กร และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพบริหาร
จัดการซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 รูปแบบการบริหารจัดการประกอบด้วย  ด้านการวางแผน การวางแผน การก าหนด 
กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ และการประเมินกลยุทธ์  โดยด้านการจัดองค์กร มีองค์ประกอบ
โครงสร้างการบริหาร การจัดบุคลากร การมอบหมาย ด้านการปฏิบัติการ มีองค์ประกอบ การ
ติดต่อสื่อสาร การจูงใจ การท างานเป็นทีมการบริหารจัดการขัดแย้ง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดการทรัพยากร ด้านการควบคุม ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐานการวัดการปฏิบัติงาน
มาตรฐาน การแก้ไขการปฏิบัติงาน (ประกิต หงษ์แสนยาธรรม, 2552)  
 ปัจจัยด้านการบริหารที่จะส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลขององค์กร ประกอบด้วย 
คุณลักษณะของผู้น า รองลงมา คือ เร่ืองภาวะผู้น า บรรยากาศองค์กร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหาร ตามล าดับ และ มีปัจจัยส่งผลโดยอ้อมต่อประสิทธิผล ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารส่งผลโดยอ้อมต่อบรรยากาศองค์กร จากผลการศึกษาสรุปให้เห็นว่า ปัจจัยการบริหาร
จัดการมีความส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพขององค์กร (ขจร ตรีโสภณากร, 2553) 
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 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการ ได้แก่ ปัจจัยด้าน
สมรรถนะองค์ (บุคลากร) ปัจจัยด้านการพัฒนาองค์กร การจูงใจ ภาวะผู้น า ความผูกพันการยอมรับ 
และการท างานเป็นทีม) ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนา พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญไม่สอดคล้อง
กับความคาดหวังของบุคลากร นโยบายไม่ชัดเจน ผู้บริหารมีส่วนร่วมไม่ต่อเนื่อง บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ ขั้นตอน และเป้าหมาย รวมทั้งบุคลากรไม่เห็นความส าคัญของ
การพัฒนาอย่างแท้จริง (ศรีนวล ศิริคะรินทร์, 2552)  

จากผลการศึกษาวิจัยดังกล่าวที่ผ่านมาท าให้เห็นถึงผลลัพธท์ี่เกิดขึ้นว่าการน า แนว
ทางการจัดการมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเป็นสิ่งส าคัญที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพก็เช่นกันที่ได้น าแนวทางการจัดการมาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริม
สุขภาพในสถานประกอบการ ด่ังเช่น ทวีวรรณ ลีระพันธ์ ที่ได้เขียนบทความวิชาการลงในหนังสือ 
การสร้างเสริมสุขภาพ: แนวคิด หลักการ และบทเรียนของไทย ก็ได้กล่าวถึงการน าแนวทางการ
จัดการมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเสริมสุขภาพเช่นกัน และการจัดการส่งเสริมสุขภาพการ 
ออกก าลังกายในสถานประกอบการ เป็นส่วนหน่ึงของการสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ 
การจะท าให้การสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ ประสบผลส าเร็จจะต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐที่จะต้องให้การสนับสนุนวิชาการ วัสดุอุปกรณ์ และเป็น 
พี่เลี้ยง/ ที่ปรึกษาให้สถานประกอบการ และภาคธุรกิจที่ต้องให้ความส าคัญ มีแผนงานและนโยบาย
ที่ชัดเจน มีการแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนทราบ มีการบริหารจัดการที่ดี มีผู้รับผิดชอบเฉพาะ มี
แผนงานโครงการชัดเจน การด าเนินงานครอบคลุม และการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยยึดคนท างานเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อทุกคนในองค์กรมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในที่สุด อีก
ทั้งฝ่ายพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอน พัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพ ทักษะชีวิตด้านการดูแลสุขภาพตนเองและเพื่อนร่วมงาน และร่วมในการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพดีของทุกคนในองค์กร 

การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ จะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น จะต้องมีปัจจัยภายในองค์กรของสถานประกอบการที่เอ้ืออ านวยให้ 
สถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย  

1.  เจ้าของหรือผู้บริหารระดับสูงของสถานประกอบการที่ให้ความส าคัญเรื่องสุขภาพ
และความปลอดภัยของพนักงานที่ปฏิบัติงาน โดยก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน แจ้งให้ทุกคนใน
องค์กรได้ทราบ และสนับสนุนการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน  
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2.  มีผู้รับผิดชอบงานเร่ืองนี้โดยตรง ซึ่งอาจเป็นทีมงานรับผิดชอบในรูปแบบ
คณะกรรมการจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีองค์ความรู้วิชาการในการด าเนินงาน และมีความสามารถ
ประสานเครือข่ายในและภายนอกหน่วยงานมาสนับสนุนการด าเนินงานได้เป็นอย่างดีและต่อเน่ือง 

3.  มีการสื่อสารระหว่างผู้รับบริการ ผู้บริหารโครงการกับพนักงานอย่างสม่ าเสมอ โดย
หลายช่องทางเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีผลต่อความ
ร่วมมือในการด าเนินงานเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพเป็นอย่างดี 

4.  การมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในกระบวนการด าเนินงาน ตั้งแต่การมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบาย การค้นหาปัญหาสุขภาพ ร่วมคิดร่วมวางแผนแก้ไขปัญหา และร่วมลงมือ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ ท าให้เกิดความพึงพอใจและร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงาน 

5.  การมีตัวชี้วัดและเกณฑ์ในการด าเนินงานที่ชัดเจน และก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานควบคู่กัน ท าให้สถานประกอบการสามารถใช้เป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนา ปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมในการท างาน และจัดบริการสุขภาพและกิจกรรมสุขภาพให้พนักงานได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและสามารถพัฒนาได้ต่อเน่ือง 
 6.  มีการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานดูแลสุขภาพตนเองและร่วม
สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อสุขภาพ และมีการด าเนินการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
สุขภาพของพนักงาน กลุ่มบุคคล แผนกหรือฝ่าย โดยการให้รางวัลประกาศเกียรติคุณควบคู่กันไป 
ซึ่งท าให้เป็นแรงเสริมให้พนักงานให้ความร่วมมือและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 7.  หน่วยงานภาครัฐ จะต้องการให้สนับสนุนด้านวิชาการและเป็นที่ปรึกษาในการ
ด าเนินงานให้สถานประกอบการ สนับสนุนทั้งด้านองค์ความรู้ แนวปฏิบัติที่ด าเนินการเป็นขั้นตอน 
รวมเป็นวิทยากรในการพัฒนาบุคลากร ทีมงานของสถานประกอบการให้สามารถด าเนินงาน
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการตนเองได้ตามศักยภาพความพร้อม
ของสถานประกอบการแต่ละแห่ง (อ าพล จินดาวัฒนะ, สุรเกียรติ อาชานุภาพ และสุรณี  
พิพัฒน์โรจนกมล, 2550) 

นอกจากนนี้ยังมีปัจจัยที่ส่งผลเชิงบวกในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน
ในสถานประกอบการที่จะช่วยให้การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบ การประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย ความชัดเจนของจุดมุ่งหมาย การก าหนด
ภารกิจ และกลยุทธ์ที่สอดคล้อง มีประสิทธิภาพ มีการสร้างแนวร่วม โดยทุกคนในองค์กรต้องเข้าใจ
กันในกรอบแนวคิดในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ได้รับ
ความร่วมมือจากทั้งฝ่ายจัดการและพนักงาน มีผู้รับผิดชอบในโครงการต่าง ๆ มีการสร้างทีมงานใน
การด าเนินงาน และจัดตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบวางแผน ด าเนินการ และประเมินผลเพื่อให้ 
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เกิดความยั่งยืน (กระทรวงสาธารณสุข, 2554)  
จะเห็นได้ว่าจากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการมีความส าคัญที่ใช้เป็น

กระบวนการที่จะน าความส าเร็จให้บรรลุเป้าประสงค์ เกิดความต่อเน่ือง มีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดการจัดการมาใช้เป็นแนวทางการจัดการส่งเสริมการ 
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในครั้งนี้ ซึ่งแนวคิด
การจัดการที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดทางการจัดการของนักวิชาการด้านการ
จัดการ สามารถสรุปได้ 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การปฏิบัติหรือการน า 
การควบคุม (Bridges & Roquemore, 2001; Carroll & Gillen, 1987; Certo , 2000; Dubrin & 
Ireland, 1993; ศิรวิรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545)  
 แนวคิดเกี่ยวกับวิจัยการพัฒนารูปแบบ 
 รูปแบบ หมายถึง แนวทางที่สร้างขึ้น และพัฒนาขึ้นไว้ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
อย่างมีหลักการหรือเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบตามที่ก าหนดไว้อย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
รายละเอียดขององค์ประกอบ เพื่อให้ผู้น าไปใช้เกิดความชัดเจนในการน าไปใช้ โดยมีล าดับขั้นตอน
ที่มีความสัมพันธ์กัน ความหมายรูปแบบตามที่กล่าวมาข้างต้นนี้ได้มาจากการสังเคราะห์ทบทวน
ความคิดเห็นของนักวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 ปัญญา ทองนิล (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นโครงสร้างที่เกิดจากทฤษฎี 
ประสบการณ์ การคาดการณ์ น าเสนอในรูปของข้อความหรือแผนผัง 
 ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล (2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นโครงสร้างโปรแกรม 
แบบจ าลอง หรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ 
พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษาเพื่อใช้ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์
หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
  วิลเลอร์ (Willer, 1967) ได้กล่าวไว้ว่ารูปแบบ นั้นเป็นการสร้างมโนทัศน์ 
(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย 
(Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม ความสัมพันธ์ และ
ประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552 ) ได้ให้ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบในความหมายนี้
มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น  
2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า  
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“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบใน
ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง เช่น รูปแบบ
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น  
องค์ประกอบของรูปแบบ 
 Brown and Moberg (1980) เป็นผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งเกิด
จากการสังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตาม
สถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย  
1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure)  
4) กระบวนการจัดการ (Management process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) 
การพัฒนารูปแบบ 
 ชลิตา ไชยศิริ, สุณี สาธิตานันต์ และวงศา เล้าหศิริวงศ์ (2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง 
การพัฒนา รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ กลุ่มเสี่ยงโรคเบาหวาน ด้วยกลยุทธ์การตลาด เพื่อสังคม  
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยมีกระบวนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษา
สภาพปัญหาจากต ารา เอกสาร งานวิจัยที่ผ่านมา และสถานการณ์โรคเบาหวาน ซึ่งค้นหาทุนทาง
สังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ
กลุ่มเสี่ยงโรคเบาหวาน โดยประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดเพื่อสังคม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมการให้ความรู้ การสื่อสารเตือนภัย กิจกรรมในโครงการ “วันน้ีขยับ
ร่างกายกันเถอะ” กิจกรรมในโครงการ “บุคคลต้นแบบ” และการส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ 
ระยะที่ 3 การน ารูปแบบไปทดลองปฏิบัติ การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสัมภาษณ์และการ
ตรวจสุขภาพ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก การสนทนากลุ่มและการสังเกต 
 วัฒนา สว่างศรี และศิราณีย์ อินธรหนองไผ่ (2558) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพเพื่อป้องกันการเกิดโรคเบาหวานรายใหม่ในชุมชน โดยมี
กระบวนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนารูปแบบ ทีมวิจัยได้เตรียม
พื้นที่วิจัย และผลการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาสุขภาพชุมชน  ระยะที่ 2 ระยะพัฒนารูปแบบ 
ด าเนินการในพื้นที่ต้นแบบที่เลือกแบบเฉพาะเจาะจง มี 5ขั้นตอน ดังน้ีขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ปัจจัย
สาเหตุปัญหาเบาหวานและผลกระทบ ด้วยการประชุมระดมสมอง ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมแหล่ง
ทรัพยากรใน และนอกชุมชน เกิดจากการร่วมกันระดมความคิดแสวงหาแหล่งสนับสนุนทั้งที่เป็น
องค์ความรู้ ทรัพยากรในชุมชน และนอกชุมชน ท าให้เกิดการขยายแนวร่วมมากขึ้น ขั้นตอนที่ 3 
ก าหนดกลยุทธ์การท างาน เป็นการระดมสมองภายใต้ประเด็น 1) ท่านอยากเห็นคนในชุมชนเป็น
อย่างไรเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเป็นโรคเบาหวาน และ 2) ท าอย่างไรฝันจะเป็นจริง ผลการร่วม
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ระดมสมองท าให้ได้ประเด็นภาพฝันและแนวทางกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดผู้รับผิดชอบงานโดย
เป็นตัวแทนจากทุกหมู่บ้าน และทดลองรูปแบบที่พัฒนาขึ้นใน 1 ชุมชน ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช้
รูปแบบ มีการด าเนินกิจกรรมตามโครงการทุกโครงการ ระยะที่ 3 ระยะ ประเมินผลรูปแบบ ใช้
แนวทางการประเมินแบบมีส่วนร่วม โดยตัวแทนชุมชนร่วมให้ข้อมูลและวิเคราะห์ ผลการคืนข้อมูล
ให้กับชุมชน 
 เพ็ญศิริ สิริกุล, ชัยลิขิต สร้อยเพชรเกษม และเสริม ทัศศรี (2553) ได้ท าการศึกษา เร่ือง
การพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค 
ความดันโลหิตสูง โดยมีกระบวนการวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูล
พื้นฐานและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง กลุ่มตัวอย่าง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ แบบสัมภาษณ์สภาพ
ปัญหาและความต้องการรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง และผู้ดูแลผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ระยะ
ที่ 2 การพัฒนาโครงร่างรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองโดยการ
สร้างโครงร่างรูปแบบกิจกรรมและเครื่องมือประกอบการใช้กิจกรรม แล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบและน าไปศึกษาน าร่องกับผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงของสถานีอนามัย แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการดูแลสุขภาพ
ตนเอง ในกลุ่มตัวอย่าง และระยะที่ 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองในกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อ
รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเอง  
 ผจงสุข เนียมประดิษฐ์ และจันทร์ชลี มาพุทธ (2555) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบ
กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออก โดยมีกระบวนการในการ
วิจัย 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออก ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การออกแบบเพื่อสร้าง
รูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออก มีรายละเอียดดังน้ี 
1) รวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์ตอนที่ 1 และการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ก าหนด
เน้ือหาเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 3) จัดท ารูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ  
4) จัดท าหลักสูตรและลักษณะกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 5) จัดท าคู่มือกิจกรรมการส่งเสริม
สุขภาพ ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาค
ตะวันออก มีรายละเอียดดังนี้ 1) ผู้ตรวจสอบความสอดคล้อง ความถูกต้องเหมาะสม 2) เคร่ืองมือ
และการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ตอนที่ 3การ ประเมนิ ผลการใช้รูป แบบกิจกรรมการส่ง เสริมสุขภาพ
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ส าหรับนิสิตมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคือ 1) การทดลองน าไปใช้ 2) 
ประเมินผล 
 ประวิทย์ ประมาน และวีรภัทร ภัทรกุล (2558) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการส่งเสริม
พฤติกรรมสุขภาพ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ ที่ป่วยโรคเบาหวานศูนย์แพทย์ชุมชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีกระบวนการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ ตอนที่ 1 การศึกษา
สภาพและปัญหาการด าเนินงานการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพของผู้สูงอายุที่ป่วยโรคเบาหวาน 
ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ
ที่ป่วยโรคเบาหวาน ศูนย์แพทย์ชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการประชุมเชิงปฏิบัติการระดม
แนวคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อตรวจสอบข้อมูลความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบ เหมาะสม
และเป็นไปได้ของรูปแบบ ตอนที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรม
สุขภาพ โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง(Quasi-experimental research) ซึ่งด าเนินการ
ทดลองแบบกลุ่มเด่ียวทดสอบก่อนการทดลอง ทดสอบระหว่างการทดลอง และทดสอบหลังการ
ทดลอง (One group pretest-posttest time series design)  
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้เขียนไว้ในบทความบทความวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดและ
กระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบสามารถ ได้สรุปไว้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น  
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง หรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ได้
เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของ 
แต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของ
เหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
 1.  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
 2.  การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
  2.1  การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์  
การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
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  2.2  การศึกษารายกรณี (Case study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ หรือ
มีแนวปฏิบัติที่ดีในเร่ืองที่ศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 
  2.3  การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นต้น 
 3.  การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1 และ 2 มา 
วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพื่อน ามาจัดท ารูปแบบอย่างไรก็
ตามในงานวิจัยบางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษาเพิ่มเติม
โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 
 ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และ
ผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวัง
หรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วย
ให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผู้วิจัยอาจจะ
ปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญ
น้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นการทดสอบรูปแบบอาจกระท า
ได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด การประเมินที่พัฒนา
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงานของ 
Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.1  มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility standards) เป็นการประเมินความเป็นไป
ได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 
  1.2  มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมินการ 
สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
  1.3  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
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  1.4  มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
 2.  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบาง
เร่ืองไมสามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ
การด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเร่ืองนั้นต้องการความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งไอส์เนอร์ (Eisner. 1976)ได้เสนอแนวคิดของการ
ทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังน้ี 
  2.1  การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะ
ในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและ 
ความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 
   2.2  รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองที่จะ
ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ(Art criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เคร่ืองวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้นทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเร่ือง
นั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเร่ือง
ที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  2.3  รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยให้ความ 
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิน้ันเอง 
  2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับต้ังแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การ
บ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ 
 3.  การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับ
การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 4.  การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้
รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตาม
กิจกรรมอย่างครบถ้วนผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป  
 สรุปขั้นตอนจากการด าเนินการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการจัดการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ที่ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการวิจัยพัฒนา
รูปแบบ ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบขั้นตอนการวิจัยได้ตามภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2  แผนภูมิขั้นตอนการวิจัย

สรุปแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ
การสง่เสริมการออก
ก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถาน
ประกอบการ และผล
การวิเคราะห์ข้อมูล
ปัญหา ความต้องการ 
และการส่งเสริมการออก
ก าลังกายที่เกี่ยวกับการ
ออกก าลังกายของ
พนักงาน 

ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัญหา ความ
ต้องการ และการ
ส่งเสริมการออก
ก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถาน
ประกอบการผลิต
เนื้อไก่แปรรูป
ส่งออก 
 

มีขั้นตอน ดังนี้  การศึกษาการศึกษาสภาพปัญหา ความ
ต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน
ในสถานประกอบของสถานประกอบ ได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามจากพนักงานซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจากสถานประกอบการ จ านวน 2 แห่งโดยส่ง
แบบสอบถามให้พนักงาน สร้างแบบสอบถามความต้องการ 
ปัญหา และการส่งเสริมการออกก ากลังกายของพนักงาน  
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 
ท่าน หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และค่าอ านาจจ าแนก 
โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
30 คน ปรับปรุงแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างพนักงานในสถานประกอบการ 480 คน การ
วิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการสัมภาษณ์เชิงลึก เจ้าของสถาน
ประกอบการ ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย และใชก้ารวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 

ระยะที่ 2 
การวิเคราะห์
องค์ประกอบที่
ส่งเสริมการออก
ก าลังกายของ
พนักงาน เป็นการ
วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน 

 
 

 
มีขั้นตอนดังนี้ ผลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ในระยะที่ 1 และ
น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 1-2 (CFA 
อันดับที่ 1-2) ด้วยโปรแกรมลีสเรล (LISREL) 

 
 

ได้องค์ประกอบของ
การส่งเสริมการออก
ก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถาน
ประกอบการ 

ตอนที่ 3 
การสร้างแนว
ทางการจัดการ
ส่งเสริมการออก
ก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถาน
ประกอบการ 

 

มีขั้นตอนดังนี้  สร้างแนวทางฯน าเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา จ านวน 17 ท่าน เพื่อ
สอบถามความคิดเห็นรอบที่ 1ต่อจากนั้น
ผูวิ้จัยรวบรวมความคิดเห็นที่ได้ผู้เชี่ยวชาญ
รอบที่1มาวิเคราะห์เนื้อหาและน ามาใช้ปรับ
แนวทางฯ จนได้แนวทางที่สมบูรณ์ต่อนั้นก็
ส่งกลับไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดมิอีก
ครั้ง ซึ่งเป็นรอบที่ 2 เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินความคิดเห็น และส่งกลับไป
สอบถามผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมอีกครั้ง ซึง่เป็น
รอบที่ 3 เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
คิดเห็น 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ค่ามัธยฐาน 
(Median)  
2.  ค่าพิสัย (Range)  
3.  ค่าพิสัยระหว่าง
คลอไทล์ 
(Interquartile Rang) 

แนวทางการ
จัดการส่งเสริม
การออกก าลัง
กายส าหรับ
พนักงานใน
สถาน
ประกอบการ 
 

การเสนอรูปแบบแนวทางการจัดการส่งเสริมการ 
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
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องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  
 องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในการวิจัยคร้ังนี้ มาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ได้แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เท่าที่รวบรวมได้ ได้แก่ แบบจ าลองการส่งเสริม
สุขภาพของเพนเดอร์ (Pender, 2006) แนวคิดแบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED MODEL 
(Green & Kreuter, 2005) การศึกษาของเปรมใจ สุขศิริ, สุนีย์ ละก าปั่น, เรวดี จงสุพัฒน์ และแอนน์ 
จิรพงษ์สุวรรณ (2553) จรูญรัตน์ รอดเนียม, สกุนตลา แซ่เตียว และวรวรรณ จันทวีเมือง (2556)  
สุกัญญา อังศิริกุล, น้ าอ้อย ภักดีวงศ์ และวารินทร์ บินโฮเซ็น (2559) สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา  
เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล (2556) อรุณรัตน์ สารวิโรจน์, การดา  
จันทร์แย้ม (2557) สุดจิต ไตรประคอง, วัชรีย์ แสงมณี, กมลทิพย์ ถาวรประสิทธิ์ (2555)   
มีรายละเอียดดังนี้ 
 แบบจ าลองการส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์ (Pender, 2006) ประกอบด้วย ปัจจัยส่วน
บุคคล การรับรูปประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรม การรับรู้อุปสรรคของการปฏิบัติพฤติกรรม 
การรับรู้ความสามารถของตนเองของการปฏิบัติพฤติกรรม อารมณ์ที่เกี่ยวข้องกับปฏิบัติพฤติกรรม 
อิทธิพลระหว่างบุคคล (ครอบครัว กลุ่มเพื่อน เจ้าหน้าที่สุขภาพ) บรรทัดฐานทางสังคม  
แรงสนับสนุนทางสังคมและแบบอย่าง การสนับข้อมูลข่าวสาร อิทธิพลจากสถานการณ์ พฤติกรรม
สุขภาพ ความคาดหวังในผลลัพธ ์
 แนวคิดแบบจ าลอง PRECEDE-PROCEED MODEL (Green & Kreuter, 2005) 
ประกอบด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มปัจจัยน า หมายถึงปัจจัยที่เป็นพื้นฐานและ
ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ได้แก่ การรับรู้ประโยชน์ การรับรู้อุปสรรค 
การรับรู้ความสามารถของตนเอง ปัจจัยเอ้ือ หมายถึง สิ่งที่เป็นแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นในการแสดง
พฤติกรรมของบุคคล รวมทั้งลักษณะที่จะช่วยให้บุคคลสามารถแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ ได้แก่  
การวางแผนที่ท าให้เกิดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การสร้างทักษะส่วนบุคคลในการปฏิบัติพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินผลเพื่อให้รับรู้ถึงภาวะสุขภาพ ปัจจัยเสริม หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะ
ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับจากบุคคลอ่ืน อันเป็นผลจากการกระท าตนเอง ได้แก่ การได้รับ 
การสนับสนุน การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
 การศึกษาของเปรมใจ สุขศิริ, สุนีย์ ละก าปั่น, เรวดี จงสุพัฒน์ และแอนน์ จิรพงษ์สุวรรณ 
(2553) พบว่า องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการได้แก่ การให้ความรู้การรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติตน การรับรู้การอุปสรรค 
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ต่อการปฏิบัติ การเพิ่มความสามารถของตนเอง การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา การวางแผน
กิจกรรมที่ใช้ในการสร้างโปรแกรม การปฏิบัติตามโปรมแกรมร่วมกับให้มีการออกก าลังกายทุกวัน
พุธตามนโยบาย การประเมินภาวะสุขภาพ การประเมินผลของโปรแกรม  

การศึกษาของ จรูญรัตน์ รอดเนียม, สกุนตลา แซ่เตียว และวรวรรณ จันทวีเมือง (2556) 
พบว่าองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ
ได้แก่ ภาวะสุขภาพ การรับรู้ประโยชน์ของพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ การรับรู้อุปสรรคของ
พฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ และการรับรู้ความสามารถของตนเอง การวางแผนกิจกรรมที่ใช้
ในการสร้างโปรแกรม การปฏิบัติตามโปรแกรม พฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมการออกก าลังกาย การประเมินผลของโปรแกรม  

การศึกษาของ สุกัญญา อังศิริกุล, น้ าอ้อย ภักดีวงศ์ และวารินทร์ บินโฮเซ็น (2559) พบว่า
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการได้แก่ 
ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านการเจ็บป่วย รับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
การรับรู้การอุปสรรคของการปฏิบัตพิฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ การรับรู้ความสามารถของตนเอง
ของการปฏิบัติพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ แรงสนับสนุนทางสังคม พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพด้าน
กิจกรรมทางกาย  

การศึกษาของ สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล เก่งการพานิช และศรัณญา 
เบญกุล (2556) องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกาย ทัศนคติต่อ 
การออกก าลังกาย (การรับรู้ประโยชน์และอุปสรรค) การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกาย ความคาดหวังในผลลัพธ์การออกก าลังกาย การรับรู้ภาวะสุขภาพ นโยบายใน 
การส่งเสริมการออกก าลังกาย การจัดเวลา/ กิจกรรมการออกก าลังกาย การจัดอุปกรณ์/ สถานที่ใน
การออกก าลังกาย ที่พักอาศัยมีอุปกรณ์/ สถานที่ในการออกก าลังกาย การได้รับข่าวสารจากสื่อต่าง 
ๆ การได้รับแรงสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลต่าง ๆ  
 การศึกษาของ อรุณรัตน์ สารวิโรจน์ และการดา จันทร์แย้ม (2557) พบว่า องค์ประกอบที่
เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการได้แก่ ปัจจัยส่วน
บุคคล ความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ การรับรู้ประโยชน์การส่งเสริมสุขภาพ การรับรู้
ภาวะสุขภาพ การมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพ การมีแหล่งทรัพยากรทางสุขภาพ การได้รับค าแนะน า
สนับสนุนด้านสุขภาพจากบุคคลต่าง ๆ การได้รับข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพจากสื่อต่าง ๆ  
 การศึกษาของ สุดจิต ไตรประคอง, วัชรีย์ แสงมณี และกมลทิพย์ ถาวรประสิทธิ์ (2555) 
พบว่า องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
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ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคของ 
การออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การสนับสนุนทางสังคม 
พฤติกรรมการออกก าลังกาย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่ส่งเสริมการออกก าลัง
กายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก สรุปในตารางที่ 1 มีดังนี้   
 แหล่งข้อมูลที่ 1  หมายถึง Pender (2006)  
 แหล่งข้อมูลที่ 2  หมายถึง Green and Kreuter (2005)  
 แหล่งข้อมูลที่ 3  หมายถึง เปรมใจ สุขศิริ, สุนีย์ ละก าปั่น, เรวดี จงสุพัฒน์ และ 
       แอนน์ จิรพงษ์สุวรรณ (2553)  
 แหล่งข้อมูลที่ 4  หมายถึง จรูญรัตน์ รอดเนียม, สกุนตลา แซ่เตียว และวรวรรณ  
       จันทวีเมือง (2556)  
 แหล่งข้อมูลที่ 5  หมายถึง สุกัญญา อังศิริกุล, น้ าอ้อย ภักดีวงศ์, วารินทร์  
       บินโฮเซ็น (2559)  
 แหล่งข้อมูลที่ 6  หมายถึง สุพรรณี ภาวีละ, มณฑา เก่งกาพานิช, ธราดล 
       เก่งการพานิช และศรัณญา เบญกุล ( 2556)  
 แหล่งข้อมูลที่ 7 หมายถึง อรุณรัตน์ สารวิโรจน์, การดา จันทร์แย้ม (2557)  
 แหล่งข้อมูลที่ 8  หมายถึง สุดจิต ไตรประคอง, วัชรีย์ แสงมณี, กมลทิพย์  
       ถาวรประสิทธิ์ (2555)   
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ตารางที่ 1 องค์ประกอบของการส่งเสริมสุขภาพให้พนักงานในสถานประกอบการมีการออกก าลังกายตามทัศนะของนักวิชาการ 
 
องค์ประกอบของการส่งเสริมการออกก าลงักาย แหล่งข้อมลู

ที่ 1 
แหล่งข้อมลู

ที่ 2 
แหล่งข้อมลูที่ 

3 
แหล่งข้อมลู

ที่ 4 
แหล่งข้อมลู

ที่ 5 
แหล่งข้อมลู

ที่ 6 
แหล่งข้อมลู

ที่ 7 
แหล่งข้อมลู

ที่ 8 
1. การรับรู้ประโยชน ์ /  /  /  /  /  /  /  /  
2. การรับรู้อุปสรรค  /  /  /  /  /  /  /  /  
3. การรับรู้ความสามารถของตนเอง  /  /  /  /  /  /  /  /  
4. การวางแผนการ  /  /  /  /    /   
5. การปฏิบัติการ  /  /  /  /    /   
6. การประเมินผล  /  /  /  /    /   
7. การรับข้อมูลข่าวสาร   /  /  /  /    /   
8. ได้รับการสนับสนุน  /  /  /   /   /  /  
9. ความคาดหวังในผลลัพธ์  /      /    

ที่มา    (Pender, 2006.; Green and Kreuter, 2005; เปรมใจ สุขศิริ, และคณะ, 2553; จรูญรัตน์ รอดเนียม, และคณะ, 2556; สุกัญญา อังศิริกุล, และคณะ, 2559;  
           สุพรรณี ภาวีละ, และคณะ, 2556; อรุณรัตน์ สารวิโรจน์, การดา จันทร์แย้ม, 2557; สุดจิต ไตรประคอง, และคณะ 2555)   
  
 

5
7
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 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่ส่งเสริมสุขภาพให้พนักงานใน 
สถานประกอบการมีการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูป
ส่งออก สามารถสรุปได้ 8 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  องค์ประกอบการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ  
 2.  องค์ประกอบการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ  

3.  องค์ประกอบการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
 4.  องค์ประกอบการวางแผนการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ 
 5.  องค์ประกอบการปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ 
 6.  องค์ประกอบการประเมินผลการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ 
 7.  องค์ประกอบการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ  
 8.  องค์ประกอบการสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายจาก 
สถานประกอบการ  
 ซึ่งมีรายละเอียดสาระส าคัญในการน าองค์ประกอบดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ ในการวิจัย
คร้ังนี้ ดังตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2  รายละเอียดขององค์ประกอบที่น ามาประยุกต์ใช้การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ 
 พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
1.  การรับรู้ประโยชน์ของการ
ออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  การรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
3.  การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ 

   การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายนั้นมีอิทธิพลต่อ 
การปฏิบัติตนท าให้พนักงานมีการออกก าลังกาย เพราะการรับรู้
ประโยชน์ของการปฏิบัติตนจาการออกก าลังกายเป็นความเชื่อ
ของบุคคลโดยคาดหวังประโยชน์ที่จะได้รับภายหลังได้ 
ออกก าลังกาย  เป็นแรงเสริมท าให้บุคคลเกิดแรงจูงใจใน 
การออกก าลังกาย ประโยชน์จากที่เกิดจากการปฏิบัติตนอาจจะ
เป็นทั้งประโยชน์ภายนอกและภายใน ประโยชน์จากภายใน 
ได้แก่ การเพิ่มความตื่นตัว หรือการลดความรู้สึกเมื่อล้า ส่วน
ประโยชน์จากภายนอกนั้น ได้แก่ การได้รับรางวัล หรือความ
เป็นไปได้ของการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่เกิดจากผลของ 
การปฏิบัติตน  
   การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานนั้นเป็นสิ่ง
ขัดขวางต่อการออกก าลังกายของพนักงาน เพราะการรับรู้ถึงสิ่ง
ขัดขวางที่ท าให้บุคคลไม่สามารถปฏิบัติตนในการอออกก าลัง
กาย ซึ่งอุปสรรคดังกล่าวมีทั้ง อุปสรรคภายในและภายนอกของ
บุคคล อุปสรรคภายในที่เกิดขึ้น ได้แก่ ความขี้เกียจ ความไม่รู้ 
ไม่มีเวลา ไม่พึงพอใจ เป็นต้น ส่วนอุปสรรคภายนอกที่เกิดขึ้น 
ได้แก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจ ขาดแคลนสิ่งเอ้ืออ านวยใน 
การปฏิบัติพฤติกรรม และความไม่สะดวก เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้
มีผลต่อความตั้งใจที่จะกระท าพฤติกรรม และมีผลต่อแรงจูงใจ
ของบุคคลให้หลีกเลี่ยงที่จะไปการออกก าลังกาย 
   เป็นความเชื่อมั่นของบุคคลเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง
ในการจัดการตนเองและกระท าพฤติกรรม ซึ่งเกิดขึ้นภายใต้
อุปสรรคหรือสภาวะต่าง ๆ ในการปฏิบัติเพื่อไปออกก าลังกาย 
เมื่อบุคคลเชื่อว่าตนเองสามารถออกก าลังกายได้ใต้อุปสรรคหรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และเกิดการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
3.  การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ 
(ต่อ) 

เป็นความเชื่อมั่นของบุคคลเกี่ยวกับความสามารถของตนเองใน
การจัดการตนเองและกระท าพฤติกรรม ซึ่งเกิดขึ้นภายใต้
อุปสรรคหรือสภาวะต่าง ๆ ในการปฏิบัติเพื่อไปออกก าลังกาย 
เมื่อบุคคลเชื่อว่าตนเองสามารถออกก าลังกายได้ใต้อุปสรรคหรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และเกิดการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ 
ในการออกก าลังกายในระดับสูงจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้
อุปสรรคในการไปออกก าลังกายลดลงได้ และการรับรู้
ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายนั้นมีอิทธิพล
โดยตรงและอิทธิพลโดยอ้อมต่อการออกก าลังกาย โดยการรับรู้
อุปสรรคในการออกก าลังกายที่ผ่านมา และความมุ่งมั่นต่อ
แผนการออกก าลังกายที่วางไว้ 

4.  การวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ  

   การวางแผน เป็นการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยมี
การก าหนดตกลงร่วมกันกันว่า ใครท าอะไร มีหน้าที่รับผิดชอบ
อะไร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยกิจกรรมที่จะต้อง
กระท าอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล การก าหนด
วัตถุประสงค์ การก าหนดกิจกรรม และการประเมินผล เป็นต้น 

5.  การปฏิบัติการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ 

   การปฏิบัติการเป็นการน าแผนและโครงการการออกก าลังกาย
ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยบุคลากรในสถานประกอบการเป็นผู้
ปฏิบัติการ ผู้บริหารของสถานประกอบการจะต้องใช้ศักยภาพ
ของตนโดยให้การสนับสนุนที่ใช้ในแผนงานและโครงการอย่าง
เต็มที่ และพนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมตาม
แผนงานและโครงการอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะไดบ้รรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
6.  การประเมินผลการส่งเสริม
การออกก าลังกายของ
พนักงานในสถาน
ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.  การรับข้อมูลข่าวสารด้าน
การออกก าลังกายของ
พนักงานในสถาน
ประกอบการ  

   การประเมินผลเป็นกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างเป็นระบบ เพื่อสรุปผลว่าแผนงานและโครงการนั้น ๆ ได้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  และมีประสิทธิภาพเพียงใดบ้าง 
ซึ่งการประเมินผลนั้น มีแนวทางดังนี้  
1.  การติดตามประเมินผลเป็นระยะ ๆ ได้แก่ การประเมินปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ปัญหาและวิธีการแก้ไข ผลการด าเนินงาน     
เบื้องต้น 
2.  การประเมินผลการด าเนินงาน ได้แก่ ภาวะสุขภาพและ
สมรรถภาพร่างกาย การเจ็บป่วยและการหยุดงาน ประสิทธิผล
และประสิทธิภาพสถานประกอบการ 
3.  การประเมินผลกระทบการด าเนินงาน ได้แก่ ความพึงพอใจ 
ความคาดหวัง คุณภาพชีวิต 
   พนักงานในสถานประกอบการได้รับความรู้เร่ืองการออกก าลัง
กายผ่านสื่อทางช่องทางต่าง ๆ ที่สถานประกอบการจัดให้ ได้แก่ 
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเสียง สื่อภาพเคลื่อนไหว สื่อบุคคล หลังจากการ
ได้รับสื่อทุกคร้ังท าให้พนักงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
ความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม และช่วยให้พนักงานเกิดความเข้าใจ
กระจ่างชัด และเป็นข้อมูลตัดสินใจในการออกก าลังกาย 

8.  การได้การสนับสนุนการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายจาก
สถานประกอบการ 

   พนักงานในสถานประกอบการได้รับการช่วยเหลือ และให้การ
สนบัสนุนการส่งเสริมสุขภาพให้มีกิจกรรมการออกก าลังกายใน
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยให้
แผนงานและโครงการ ประสบความส าเร็จ เพราะทุกคนได้รับการ
ตอบสนองตามความต้องการของตนเอง 

ที่มา: (Pender, 2006.; Green and Kreuter, 2005; เปรมใจ สุขศิริ, และคณะ, 2553; จรูญรัตน์  
รอดเนียม, และคณะ, 2556; สุกัญญา อังศิริกุล, และคณะ, 2559; สุพรรณี ภาวีละ, และคณะ, 2556; 
อรุณรัตน์ สารวิโรจน์, การดา จันทร์แย้ม, 2557; สุดจิต ไตรประคอง, และคณะ 2555)   
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 

สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method 
research) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน
ในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก 
และ เพื่อสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  แบ่งการศึกษาเป็น 3 ระยะ ดังนี ้คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา 
ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่
แปรรูปส่งออก ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก และระยะที่ 3 การสร้างแนวทางการ
จัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 

 การศึกษาระยะนี้ต้องการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ องค์ประกอบการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  เพื่อใช้เป็นข้อมูลสร้างแนวทางการ
จัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
โดยมีรายละเอียดของวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการสอบถามพนักงานตาม
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก จากเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ และ
หัวหน้าฝ่าย 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรเป้าหมายของการศึกษาคร้ังนี้ได้แก่ พนักงานของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเนื้อ
ไก่แปรรูปส่งออกจ านวน 86 แห่ง พนักงาน 143,860 คน (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 
2559) กระจายตามภาค/ เขตการปกครอง ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  จ านวนสถานประกอบการและพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  
                  แบ่งตามภาค/ เขตการปกครอง ปี พ.ศ. 2558 
 

ภาค/ เขตการปกครอง จ านวนสถานประกอบการ (แห่ง) จ านวนพนักงาน (คน) 
กรุงเทพมหานคร 22 36,852 
ภาคตะวันออก 9 15,048 
ภาคะวันออกเฉียงเหนือ 12 20,064 
ภาคกลาง 18 30,096 
ภาคเหนือ 15 25,080 
ภาคตะวันตก 6 10,032 
ภาคใต้ 4 6,688 
รวม 86 143,860 
 
 เน่ืองจากสถานประกอบการเป็นโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก ผ่าน
การควบคุมมาตรฐานการผลิต GMP (Good Manufacturing Practice), HACCP (Hazard Analysis 
Critical Control Point) และมีกระบวนการผลิตเหมือนกัน ลักษณะงานและสภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจึงคล้ายคลึงกัน ดังนี้ 
 1.  บริเวณพื้นที่สถานประกอบการ มีการแบ่งพื้นที่ ออกเป็น 3 ส่วน พื้นที่ส าหรับ
ประกอบกิจการของสถานประกอบการ พื้นที่บริเวณที่พักอาศัยของพนักงาน พื้นที่ส าหรับ
นันทนาการของพนักงาน     
 2.  แผนกการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 3 แผนก ได้แก่ แผนกไก่เป็น แผนกแปรรูปไก่ดิบ 
แผนกแปรรูปไก่สุก    
 3.  ลักษณะการปฏิบัติงาน สถานประกอบการจะน าผลผลิตจากฟาร์มเลี้ยงไก่ ได้แก่  
ไก่เน้ือ ส่งไปโรงงานแปรรูป เพื่อผลิตไก่ช าแหละ โดยแยกชิ้นส่วนและตัดแต่งชิ้นส่วนตามที่ตลาด
ต้องการ แล้วน าไปบรรจุและแช่แข็งเพื่อรอจ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์ไก่แช่แข็ง ในส่วนของผลิตภัณฑ์
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เน้ือไก่แปรรูป ได้น า ไก่ช าแหละ ไปผสมเคร่ืองปรุงรส และน าไปท าให้สุก โดยผ่านขบวนการต้ม 
นึ่ง ทอด อบ และย่าง ตามความต้องการของลูกค้า จากนั้นจึงน าไปแช่แข็งแล้วเก็บไว้ในห้องเย็นที่
อุณหภูมิ -20 องศาเซลเซียส เพื่อรอจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูป     
 4.  บริเวณพื้นที่พักอาศัย จัดเป็นสัดส่วนเป็นลักษณะเป็นคอนโดมิเนียมส าหรับให้
พนักงานได้พักอาศัย มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับพนักงาน 
 5.  บริเวณนันทนาการและออกก าลังกาย ประกอบด้วย สนามฟุตบอล สนามตระกร้อ 
สนามวอลเลย์บอล ลานเต้นแอโรบิก ลานที่มีอุปกรณ์การออกก าลังกายกลางแจ้ง ห้องฟิตเนส  
 6.  ศูนย์อาหาร บริเวณที่ตั้งอยู่ใกล้กับที่พกัอาศัยแต่แยกเป็นสัดส่วนออกจากบริเวณ 
ที่พักอาศัย และพื้นที่ส าหรับประกอบกิจการของสถานประกอบการ 
 7.  แผนกบริหารหรืออ านวยการ ประกอบด้วย ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายกฎหมาย  
ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงินการบัญชี   
 8.  แผนกการผลิต ประกอบด้วย ฝ่ายกระบวนการผลิต ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่ายวิจยัและ
พัฒนา  
 9.  แผนกสนับสนุนประกอบด้วย ฝ่ายฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์  
 10.  ลักษณะงาน แบ่งพนักงานปฏิบัติงานเป็น 3 กะ ๆ ละ 8 ชั่วโมง ประกอบด้วย กะหนึ่ง
ปฏิบัติงานระหว่างเวลา 07.00-16.00 น. กะสองปฏิบัติงานระหว่างเวลา 16.00-00.00 น. และกะสาม
ปฏิบัติงานระหว่างเวลา 00.00-07.00 น. โดยพนักงานแต่ละคนจะท างานคนละกะโดยผลัด
หมุนเวียนเปลี่ยนเมื่อท างานครบกะหนึ่ง 10 วัน ก็จะเปลี่ยนเวียนเป็นกะสอง เมื่อท างานครบกะสอง 
10 วัน ก็จะเปลี่ยนเวียนเป็นกะสาม เมื่อท างานครบกะสาม 10 วัน ก็จะเร่ิมต้นไปกะหนึ่ง และหนุน
เวียนเช่นนี้ทุกคน พนักงานแต่ละคนพักอาศัยอยู่หอพักที่สถานประกอบการจัดให้ เพื่ออ านวย 
ความสะดวกให้กับพนักงาน และเป็นการจัดสวัสดิการเร่ืองที่พักอาศัยให้กับพนักงานของ 
สถานประกอบการ 

เน่ืองสภาพบริบทการท างานของพนักงาน และมีการกระบวนการผลิตที่เหมือนกันของ
สถานประกอบการเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ฉะนั้นจึงเลือกสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออกในจังหวัดชลบุรีจ านวน 2 แห่ง  
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาเชิงปริมาณ ในการศึกษาครั้งน้ี คือ บุคคลที่สถานประกอบการ
จ้างให้มาปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 2 แห่ง
ในจังหวัดชลบุรีที่เลือกศึกษา จ านวน 4,136 คน มีเกณฑ์คัดเลือกเข้าเป็นประชากรที่ศึกษา (Sampled 
population) ดังนี้  
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 1.  เป็นพนักงานประจ าของสถานประกอบการผลิตไก่แปรรูป (มาตรฐานส่งออก) 
 2.  ยินดีและให้ความร่วมมือที่จะตอบแบบสอบถาม 
 3.  พนักงานเป็นคนไทย อ่านและเขียนหนังสือภาษาไทยได้ 
 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาขั้นตอนคร้ังนี้ ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย 
อัตราส่วนระหว่างหน่วย ตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรจะเป็น 20 หน่วยต่อ 1 ตัว
แปรสังเกตได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ส าหรับในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมีตัวแปรสังเกตได้ 24 ตัว ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 480 คน 
 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งน้ี ได้คัดเลือกพนักงานโรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในจังหวัดชลบุรีจ านวน 2 แห่ง แบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างแห่งละจ านวน  
240 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างอยู่ในกระบวนการผลิตทั้ง 3 แผนก ได้แก่ แผนกไก่เป็น แผนกแปรรูปไก่
ดิบ แผนกแปรรูปไก่สุก ได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแผนกละ 80 คน ทั้ง 2 แห่ง การสุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ด้วยการจับสลากลายชื่อ ตามบัญชีรายชื่อพนักงาน
ของแต่ละแผนกของสถานประกอบการทั้ง 2 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่างในศึกษาเชิงคุณภาพ  ในการศึกษาครั้งน้ีเน่ืองจากสถานประกอบการเป็น
องค์กร จึงต้องใช้ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการ ได้แก่ ผู้ประกอบการ ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย  
 ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่เป็นเจ้าของสถานประกอบการตามที่ได้ขอจดทะเบียน
รับเป็นผู้ประกอบการของสถานประกอบการนั้น ๆ ในปี พ.ศ.2558 ซึ่งมีแห่งละ 1 คน การศึกษาครั้ง
นี้ศึกษาครบทั้ง 2 คน 
 ผู้จัดการ หมายถึง บุคคลที่สถานประกอบการจ้างให้มาปฏิบัติงานในกระบวนการ 
บริหารจัดการมีอ านาจสั่งการ ตัดสินใจในขอบเขตหน้าที่ที่เจ้าของสถานประกอบการมอบอ านาจ
ให้ มีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 3 แผนก ได้แก่ แผนกไก่เป็น แผนกแปรรูปไก่ดิบ แผนก 
แปรรูปไก่สุก แต่ละแห่งมีผู้จัดการแผนก ๆ ละ 1 คน ซึ่งสถานประกอบการทั้ง 2 แห่ง มีการแบ่งเป็น
แผนกที่เหมือนกัน การศึกษาคร้ังนี้ศึกษาจากสถานประกอบการ 2 แห่ง ศึกษาครบทั้ง 6 คน  
 หัวหน้าฝ่าย หมายถึง บุคคลที่สถานประกอบการจ้างให้มาปฏิบัติงานเป็นผู้ช่วยผู้จัดการ
ในกระบวนการบริหารจัดการ โดยรับค าสั่งมอบหมายงานจากผู้จัดการให้ปฏิบัติงาน ควบคุมก ากับ 
ติดตามประเมินผล มีปฏิบัติงานแบ่งงานออกเป็นฝ่ายมีจ านวน 8 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายกระบวนการผลิต 
ฝ่ายการเงินการบัญชี  ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  ฝ่ายฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายการตลาด แต่ละแห่งมีหัวหน้าฝ่ายละ 1 คน ซึ่งสถาน
ประกอบการทั้ง 2 แห่ง มีการแบ่งเป็นฝ่ายที่เหมือน การศึกษาคร้ังนี้ศึกษาจากสถานประกอบการทั้ง 
2 แห่ง  โดยเลือกหัวหน้าฝ่าย ๆ ละ 1 คนจากสถานประกอบการทั้ง 2 แห่ง ฝ่ายที่ได้รับเลือก
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ประกอบด้วย 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายกระบวนการผลิต ฝ่ายการเงินการบัญชี ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  
ฝ่ายฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์ ได้จ านวนผู้ให้ข้อมูลจ านวน 8 คน เน่ืองจากฝ่ายทั้ง 4 ฝ่ายที่เลือก
ในครั้งนี้มีส่วนเกี่ยวข้องกับในการด าเนินงานและสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการโดยตรง 
 เครื่องมือท่ีใช้เกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น  
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ประกอบด้วย 3 ส่วน ตอนที่ 2 ประกอบด้วย 5 ส่วน และตอนที่ 3 แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ประกอบด้วย 3 ส่วน ประกอบด้วย ข้อมูลส่วนบุคคล ความต้องการส าหรับ
พนักงาน และปัญหาการออกก าลังกายของพนักงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล เพศ อายุ โรคประจ าตัว น้ าหนัก ส่วนสูง เส้นรอบเอว และ
ข้อมูลพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก 
 ประกอบด้วย รูปแบบการออกก าลังกาย ความบ่อยและระยะเวลาที่ใช้ในการออกก าลังกาย 
ช่วงเวลาที่พนักงานใช้ในการออกก าลังกาย ช่องทางที่ได้รับความรู้เร่ืองการออกก าลังกาย และ
ระดับความคิดว่าการออกก าลังกายเป็นสิ่งที่จ าเป็น มีลักษณะค าถามเป็นแบบปิดและเปิดผสมกัน 
จ านวน 13 ข้อ 
 ส่วนที่ 2 ความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งเสริมการออกก าลังกายของ 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  โดยถามค าถามเกี่ยวความต้องการด้านการสนับสนุน
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating scale) 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 10 ข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  มากที่สุด  ให้ 5 คะแนน 
  มาก   ให้ 4 คะแนน 
  ปานกลาง ให้ 3 คะแนน    
  น้อย   ให้ 2  คะแนน    
  น้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนนความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของสถานประกอบการ มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.32 คะแนน หมายถึง พนักงานในสถานประกอบการมคีวามต้องการ
การส่งเสริมการออกก าลังกายของสถานประกอบการ ระดับน้อย  
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  คะแนน 2.33-3.65 คะแนน หมายถึง พนักงานในสถานประกอบการมคีวามต้องการ
การส่งเสริมการออกก าลังกายของสถานประกอบการ ระดับปานกลาง 
  คะแนน 3.66-5.00 คะแนน หมายถึง พนักงานในสถานประกอบการมคีวามต้องการ
การส่งเสริมการออกก าลังกายของสถานประกอบการ ระดับมาก 

 ส่วนที่ 3 ปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูป
ส่งออก โดยถามค าถามเกี่ยวปัญหาด้านช่วงระยะเวลาในการออกก าลังกาย และปัญหาด้านการ
สนับสนุนการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating 
scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 10 ข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 
  มากที่สุด  ให้ 5 คะแนน 
  มาก   ให้ 4 คะแนน 
  ปานกลาง ให้ 3 คะแนน    
  น้อย   ให้ 2 คะแนน    
  น้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนนปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.32 คะแนน หมายถึง พนักงานในสถานประกอบการมปีัญหา 
การออกก าลังกายในระดับน้อย  
  คะแนน 2.33-3.65 คะแนน หมายถึง พนักงานในสถานประกอบการมปีัญหา 
การออกก าลังกายในระดับปานกลาง 
  คะแนน 3.66-5.00 คะแนน หมายถึง พนักงานในสถานประกอบการมปีัญหา 
การออกก าลังกายในระดับมาก 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประกอบด้วย 5 ส่วน ประกอบด้วย การรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกาย การรับรู้ปัจจัยเอื้อ ประกอบด้วย การวางแผนการส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลังกาย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย การประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย และการรับรู้ปัจจัยเสริม ประกอบด้วยการสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ และการรับข้อมูลข่าวด้านการออกก าลังกายของพนักงาน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ เป็นแบบสอบถามความเข้าใจ ความรู้สึกที่คาดการณ์ถึงผลดีของการออกก าลังกาย 
ของพนักงานในสถานประกอบการ มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating scale) 7 ระดับ 
ได้แก่ จริงมากที่สุด จริงมาก จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงมาก ไม่จริงมากที่สุด จ านวน 9 ข้อ  
มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  จริงมากที่สุด  ให้ 7 คะแนน   

  จริงมาก  ให้  6 คะแนน    
  จริง    ให้ 5 คะแนน    
  ไม่แน่ใจ   ให้  4 คะแนน   
  ไม่จริง  ให้ 3 คะแนน     

   ไม่จริงมาก ให้ 2  คะแนน    
  ไม่จริงมากที่สุด ให้ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนนการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกายในระดับน้อย  
  คะแนน 3.00-4.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกายในระดับปานกลาง 
  คะแนน 5.00-7.00 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกายในระดับมาก 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการเป็นแบบสอบถามความเข้าใจ ความรู้สึกที่คาดว่ามีความยากล าบาก ความไม่
สะดวก หรือขัดขวางต่อความตั้งใจที่จะออกก าลังกาย มีลกัษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating 
scale) 7 ระดับ ได้แก่ จริงมากที่สุด จริงมาก จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงมาก ไม่จริงมากที่สุด 
จ านวน 9 ข้อ 
 มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  จริงมากที่สุด  ให้ 7 คะแนน   

  จริงมาก  ให้  6 คะแนน    
  จริง    ให้ 5 คะแนน    
  ไม่แน่ใจ   ให้  4 คะแนน   
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  ไม่จริง  ให้ 3 คะแนน     
   ไม่จริงมาก ให้ 2  คะแนน    
  ไม่จริงมากที่สุด ให้ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนนการการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย
ในระดับน้อย  
  คะแนน 3.00-4.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย
ในระดับปานกลาง 
  คะแนน 5.00-7.00 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย
ในระดับมาก 

 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามแบบสอบถามการรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ เป็นแบบสอบถามถึงความรู้สึกนึกคิด
ตัดสินใจว่าตนเองมีความสามารถในการออกกก าลังกายในช่วงระยะเวลาที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  
มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating scale) 7 ระดับ ได้แก่ จริงมากที่สุด จริงมาก จริง  
ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงมาก ไม่จริงมากที่สุด จ านวน 9 ข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  จริงมากที่สุด  ให้ 7 คะแนน   

  จริงมาก  ให้  6 คะแนน    
  จริง    ให้ 5 คะแนน    
  ไม่แน่ใจ   ให้  4 คะแนน   
  ไม่จริง  ให้ 3 คะแนน     

   ไม่จริงมาก ให้ 2  คะแนน    
  ไม่จริงมากที่สุด ให้ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนนการการรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การออกก าลังกายในระดับน้อย  
  คะแนน 3.00-4.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การออกก าลังกายใน ระดับปานกลาง 
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  คะแนน 5.00-7.00 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การออกก าลังกายในระดับมาก 
 ส่วนที่ 4 แบบสอบถามการรับรู้ถึงปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ 
ประเมินผล ของสถานประกอบการ ในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย เป็น
แบบสอบถามถึงความรู้สึกนึกคิดตัดสินใจว่าปัจจัยเอ้ือ ที่ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ 
ประเมินผล มีผลต่อการส่งเสริมให้พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกมี 
การออกก าลังกาย มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating scale) 7 ระดับ ได้แก่ จริงมากที่สุด 
จริงมาก จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงมาก ไม่จริงมากที่สุด จ านวน 9 ข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 
  จริงมากที่สุด  ให้ 7 คะแนน   

  จริงมาก  ให้  6 คะแนน    
  จริง    ให้ 5 คะแนน    
  ไม่แน่ใจ   ให้  4 คะแนน   
  ไม่จริง  ให้ 3 คะแนน     

   ไม่จริงมาก ให้ 2  คะแนน    
  ไม่จริงมากที่สุด ให้ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนนการรับรู้ถึงปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย การวางแผน  
การปฏิบัติ ประเมินผล ของสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย  
มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ถึงปัจจัยเอื้อ ประกอบด้วย 
การวางแผน การปฏิบัติ ประเมินผล ของสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกใน 
การส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายในระดับน้อย  
  คะแนน 3.00-4.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ถึงปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย 
การวางแผน การปฏิบัติ ประเมินผล ของสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ใน 
การส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย ในระดับปานกลาง 
  คะแนน 5.00-7.00 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ถึงปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย 
การวางแผน การปฏิบัติ ประเมินผล ของสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ใน 
การส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย ในระดับมาก 
 ส่วนที่ 5. แบบสอบถามการรับรู้ปัจจัยเสริม ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ  
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ในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย เป็นแบบสอบถามถึงความรู้สึกนึกคิดตัดสินใจว่า
ปัจจัยเสริมที่ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารด้านการอออกก าลังกายของพนักงาน การ
สนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน 
(Rating scale) 7 ระดับ ได้แก่ จริงมากที่สุด จริงมาก จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงมาก ไม่จริงมาก
ที่สุด จ านวน 6 ข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  จริงมากที่สุด  ให้ 7 คะแนน   

  จริงมาก  ให้  6 คะแนน    
  จริง    ให้ 5 คะแนน    
  ไม่แน่ใจ   ให้  4 คะแนน   
  ไม่จริง  ให้ 3 คะแนน     

   ไม่จริงมาก ให้ 2  คะแนน    
  ไม่จริงมากที่สุด ให้ 1 คะแนน  
 การแปลความหมายของคะแนนการรับรู้ถึงปัจจัยเสริม ประกอบด้วย การรับข้อมูล
ข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถาน
ประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย  มีเกณฑ์ดังนี้  
  คะแนน 1.00-2.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ถึงปัจจัยเสริม ประกอบด้วย 
การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลัง
กายจากสถานประกอบการ ในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายในระดับน้อย  
  คะแนน 3.00-4.99 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ถึงปัจจัยเสริม ประกอบด้วย 
การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลัง
กายจากสถานประกอบการ ในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายในระดับปานกลาง 
  คะแนน 5.00-7.00 คะแนน หมายถึง พนักงานมีการรับรู้ถึงปัจจัยเสริม ประกอบด้วย 
การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลัง
กายจากสถานประกอบการ ในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายในระดับมาก 
 ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยใช้ส าหรับสัมภาษณ์เชิงลึก ข้อมูลที่เกี่ยวกับ
นโยบายส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ
การออกก าลังกายที่สถานประกอบการมีและจัดให้พนักงาน การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย และการ
สนับสนุนกิจกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกาย มีลักษณะค าถามเป็นแบบเปิด โดยแบบสัมภาษณ์
ส าหรับเจ้าของสถานประกอบการมีจ านวน 5 ข้อ แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้จัดการมีจ านวน 5 ข้อ และ
แบบสัมภาษณ์ส าหรับหัวหน้าฝ่ายมีจ านวน 7 ข้อ  
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 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1.  การตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา น าไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน (ตามรายชื่อในผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content validity) ด้วย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Content validity index-CVI) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบ
สอบด้านความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งเสริมการออกก าลังกายของสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามด้าน
ปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก เท่ากับ  
อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 
1.00 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถามการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถามการรับรู้ถึงปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ ประเมินผล ของ 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายอยู่
ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการรับรู้ปัจจัยเสริม 
ประกอบด้วย การได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่
แปรรูปส่งออก ในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 จากนั้นได้
น าแบบมาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นภายใต้ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญก่อน
น าไปทดลองใช้ 
 2.  ทดลองใช้เคร่ืองมือ โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในจังหวัดชลบุรี เป็นกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ส่งแบบสอบถามให้พนักงานตอบในสถานประกอบการด้วยตนเอง 
แนะน า ชี้แจงรายละเอียดของแบบสอบถาม จากนั้นให้เวลาพนักงานในการตอบแบบสอบถาม โดย
ใช้เวลาประมาณ 20 นาที และรอเก็บแบบสอบถาม พร้อมกับตรวจความครบถ้วนทุกครั้ง ใน
การศึกษา ผู้ศึกษาได้สังเกตความเข้าใจในค าถามและค าตอบ เพื่อน ามาปรับแก้ไขให้ค าถามมี 
ความชัดเจนครบถ้วน หลังจากนั้นได้น าแบบสอบด้านความต้องการส าหรับพนักงานใน 
การส่งเสริมการออกก าลังกายของสถานประกอบการ ด้านปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน การรับรู้อุปสรรคใน 
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การออกก าลังกายของพนักงาน การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การรับรู้ถึง 
ปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ ประเมินผล การรับรู้ปัจจัยเสริม ประกอบด้วย  
การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ มาหาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาช (Coefficient alpha of cronbach) ปรากฏว่า ได้ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.86,  0.87, 0.80, 0.70, 0.93, 0.92 และ 0.94 ตามล าดับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ผู้ศึกษาได้น าหนังสือที่ออกโดยคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผู้จัดการ
สถานประกอบการในแต่ละแห่ง เร่ืองขอความอนุเคราะห์ในการให้พนักงานในสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบแบบสอบถามตามรายชื่อพนักงานที่สุ่ม
ตัวอย่างได้ ผู้ศึกษาพร้อมติดต่อกับผู้ประสานงานของสถานประกอบการของแต่ละแห่งท าหน้าที่ใน
การแจกแบบสอบถามให้กับพนักงานที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เมื่อพนักงานได้รับแบบสอบถามจากผู้
ประสานงานของสถานประกอบการแล้ว พนักงานตอบแบบสอบถาม เมื่อพนักงานที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างตอบเสร็จแล้ว ส่งให้ผู้ประสานงานของสถานประกอบการติดตามเก็บรวบรวม
แบบสอบถามจนครบ และรวบรวมแบบสอบถามดังกล่าวส่งให้กับผู้ที่ท าการศึกษาโดยตรง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การสัมภาษณ์กับเจ้าของสถานประกอบการ  ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย ได้ท าการเก็บข้อมูลใน
ระหว่างวันที่ 1-31 กรกฎาคม 2560 ระยะเวลาที่ใช้สัมภาษณ์คนละประมาณ 1 ชั่วโมง ในช่วงเวลา 
17.00-20.00 น. สถานที่ใช้ในการสัมภาษณ์ โรงงานผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในจังหวัดชลบุรี 
จ านวน 2 แห่ง แต่ละแห่งผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เจ้าของสถานประกอบการ 1 คน ผู้จัดการ 3 คน 
ประกอบด้วย  แผนกไก่เป็น แผนกแปรรูปไก่ดิบ แผนกแปรรูปไก่สุก  หัวหน้าฝ่าย 4 คน
ประกอบด้วย ฝ่ายกระบวนการผลิต ฝ่ายการเงินการบัญชี ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  ฝ่ายฝึกอบรมและ
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งสิ้น 16 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเพื่อใช้
เปน็แนวทางในการรวบรวมข้อมูล ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ นโยบายส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการออกก าลังกายที่ 
สถานประกอบการมีและจัดให้พนักงาน การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย และการสนับสนุนกิจกรรม
การส่งเสริมการออกก าลังกาย  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้อธิบายถึงขั้นตอนของการวิจัยในคร้ังนี้ โดยผู้ให้
ข้อมูลสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลทุกคนมี
ความส าคัญต่อศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ เมื่อผู้ให้ข้อมูลมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในคร้ังนี้แล้ว ผู้ให้ 



74 

ข้อมูลได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 1.  ข้อมูลส่วนบุคคล เพศ อายุ โรคประจ าตัว น้ าหนัก ส่วนสูง  เส้นรอบเอว และข้อมูล 
พฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ ประกอบด้วย รูปแบบ 
การออกก าลังกาย ความบ่อยและระยะเวลาที่ใช้ในการออกก าลังกาย ช่วงเวลาที่พนักงานใช้ใน 
การออกก าลังกาย ช่องทางที่ได้รับความรู้เร่ืองการออกก าลังกาย และระดับความคิดว่า 
การออกก าลังกายเป็นสิ่งที่จ าเป็นวิเคราะห์ด้วยการท าแจกแจงความถี่ จ านวนและร้อยละ 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
ของสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจงความถี่ 
หาจ านวนและร้อยละของแต่ละข้อค าถาม  
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิต 
เน้ือไก่แปรรูปส่งออก ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจงความถี่ หาจ านวนและร้อยละของแต่
ละข้อค าถาม  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงานในสถาน 
ประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจงความถี่ หาจ านวน
และร้อยละของแต่ละข้อค าถาม  
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจงความถี่  
หาจ านวนและร้อยละของแต่ละข้อค าถาม  
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของ 
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจง
ความถี่ หาจ านวนและร้อยละของแต่ละข้อค าถาม  
 7.  การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้ถึงปัจจัยเอ้ือ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ  
ประเมินผล ของสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในการส่งเสริมให้พนักงานมี 
การออกก าลังกาย ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจงความถี่ หาจ านวนและร้อยละของแต่ละ
ข้อค าถาม  
 8.  การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้ปัจจัยเสริม ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารด้านการ 
ออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ  
ท าการวิเคราะห์รายข้อ ด้วยการแจกแจงความถี่ หาจ านวนและร้อยละของแต่ละข้อค าถาม  
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 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก น าข้อมูลที่ได้มา 
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล แล้วน ามาแยกเป็นหมวดหมู่ ตามประเด็นปัญหา 
จากนั้นท าการตีความหมายของข้อมูลที่ได้มาตามการรับรู้ของข้อมูล ซึ่งทั้งหมดเป็นการวิเคราะห์
เน้ือหาของข้อมูล (Content analysis) ที่ได้มาจากผู้ให้ข้อมูลเพื่อสรุปเชื่อมโยงความสัมพันธ์และ
เหตุผลในประเด็นที่ศึกษา 
 

ระยะที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 การศึกษาระยะที่ 2 เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาระยะที่ 1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบ
เชิงยืนยันที่มีส่วนในการส่งเสริมให้พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  
มีการออกก าลังกาย โดยยึดตามแนวคิดการส่งเสริมสุขภาพของ Pender (1996) มาประยุกต์ร่วมกับ
แนวคิดการวางแผนและประเมินผล (THE PRECEDE-PROCEED MODEL) ของ Green and 
Kreuter (2005) โดยมีรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ซึ่งประกอบด้วยประเด็น การรับรู้
ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย  การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองในการออกก าลังกาย การวางแผน การปฏิบัติ ประเมินผล การได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับ
การสนับสนุนทางสังคมของสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง โดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) เพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งและสอง (Confimatory Factor Analysis: CFA 1 and 2) เพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบด้านการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยการพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง
โมเดลเชิงสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
 1.  ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square Statistic : 2) โดยถ้าค่าสถิติไค-สแควร์ ไม่มีนัยส าคัญ 
(p > .05) และค่าไค – สแควร์ก าลังสองสัมพันธ์ (Relative Chi-square) ซึ่งมีค่าเท่ากับค่าสถิติ 
ไค-สแควร์หารด้วยองศาของความเป็นอิสระ (2/ df) มีค่าเท่ากับ 2 หรือน้อยกว่านั้น แสดงว่า โมเดล
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 2.  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ดัชนี GFI เป็นอัตราส่วน
ของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความกลมกลืนจากโมเดลก่อนปรับและหลังปรับโมเดลมีค่า อยู่ระหว่าง 
0 ถึง 1 ดัชนี GFI มีค่าเข้าใกล้ 1 (มากกว่า .97) แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ 6 ประเด็นดังนี้ 
 3.  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) 
เป็นการน าดัชนี GFI มาปรับแก้ โดยค านึงถึงองศาอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจ านวนตัวแปรและขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยค่าดัชนี AGFI มีคุณสมบัติเช่นเดียวกับดัชนี GFI มีค่ามากกว่า .90 แสดงว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 4.  ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือที่เหลือ (Standardized Root 
Mean Squared Residual: SRMR) ดัชนี SRMR เป็นดัชนีบอกความคลาดเคลื่อนจากการเปรียบเทียบ 
ระดับความกลมกลืนของโมเดลของโมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดัชนี SRMR มีค่า
อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้ามีค่าต่ ากว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 5.  ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean Error of 
Approximation: RMSEA) เป็นค่าสถิติจากข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับค่าไค-สแควร์ ว่าโมเดลลิสเรล
ตามสมมติฐานมีความเที่ยงตรง ไม่สอดคล้องกับความจริงและเมื่อเพิ่มพารามิเตอร์อิสระแล้ว 
ค่าสถิติมีค่าลดลง เน่ืองจากค่าสถิติตัวนี้ขึ้นอยู่กับประชากรและชั้นของความอิสระ ดัชนี RMSEA มี
ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้ามีค่าสถิติต่ ากว่า 0.05 หรือไม่เกิน 0.08 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 6.  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Residuals) ซึ่งมีค่าไค-สแควร์ ที่ใช้พิจารณา 
คือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานน้อยกว่า 2 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ 
 

ระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 การศึกษาระยะที่ 3 เป็นน าข้อมูลที่ได้จากวิเคราะห์ในการศึกษาระยะที่ 2 ใช้ในการสร้าง
แนวทางต้นแบบการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิต
เน้ือไก่แปรรูปส่งออก โดยยึดหลักการจัดการเชิงระบบของบริดเกสและโรควูมอเร (Bridges & 
Roquemore, 2001) ร่วมกับเทคนิคเดลฟายของ RAND Corporation (ชัยลิขิต สร้อยเพชรเกษม, 
2555) โดยมีขั้นตอนการศึกษาด้วยเทคนิคเดลฟายจ านวน 3 รอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 เดลฟายรอบที่ 1 มีขั้นตอนการด าเนินการศึกษาดังนี้ 
 1.  ก าหนดปัญหาการวิจัย แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน 
ในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก ควรมีแนวทางอย่างไร  
 2.  การเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในงานวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยคร้ังนี้ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ จ านวน 17 คน ซึ่งจากการศึกษาการวิจัย
แบบเทคนิคเดลฟายเกี่ยวกับจ านวนผู้เชี่ยวชาญนั้น โทมัส ที แมคมิลแลนด์ (ขนิษฐา วิทยาอนุมาส, 
2530) ได้เสนอผลวิจัยเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแบบเดลฟาย พบว่า หากมีผู้เชี่ยวชาญ
ตั้งแต่ 17 คน ขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมากและเร่ิมมีค่าคงที่ ดังนั้นจึง
ถือว่าจ านวนผู้เชี่ยวชาญ 17 คนนี้เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม การเลือกกลุ่มตัวอย่างนั้นใช้วิธีการ
เลือกตัวอย่างใช้แบบก้อนหิมะ (Snowball sampling) โดยเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริม
สุขภาพในสถานประกอบการ แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญที่ถูกเลือกเป็นผู้แนะน าผู้เชี่ยวชาญต่อจนได้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวนมากพอ ต่อจากนั้นคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญโดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีชื่อตามที่
ผู้เชี่ยวชาญแนะน าซ้ ากันมากที่สุด และเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย จนได้ผู้เชี่ยวชาญครบตาม
จ านวน 17 คน  
 3.  การสร้างแบบสอบถามฉบับที่ 1 ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาระยะที่ 1  
และระยะที่ 2 มาใช้เป็นข้อมูลส่วนประกอบในการประยุกต์สร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการให้ผู้เชี่ยวชาญตอบค าถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการประเมินผล  
 4.  การส่งแบบสอบถามฉบับที่ 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบรอบที่ 1 นั้น ผู้ศึกษาได้น าหนังสือที่ 
ออกโดยคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน เร่ืองขอความ
อนุเคราะห์ในการให้ผู้เชี่ยวชาญ ตอบแบบสอบถามและแสดงความคิดเห็น โดยผู้ศึกษาประสานงาน
กับผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน ในการส่งแบบสอบถาม และรับแบบสอบถามคืนจากผู้เชี่ยวชาญโดยตรง 
 5.  การวิเคราะห์แบบสอบถามฉบับที่ 1 ผู้ศึกษาได้รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จาก                               
ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 มาเรียบเรียงเป็นข้อค าถาม โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis )   
 เดลฟายรอบที่ 2 มีขั้นตอนการด าเนินการศึกษาดังนี้ 
 1.  การสร้างแบบสอบถามฉบับที่ 2 ได้มาจากการสรุปผลการศึกษาจากฉบับที่ 1 น ามา 
ปรับปรุงแก้ไข และสร้างเป็นแบบสอบถามแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังการส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ก่อนส่งไปยังผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ประเมินความคิดเห็นรอบที่ 2 แบบสอบถามฉบับที่ 2 มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating 
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scale) 5 ระดับ (5-1) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามล าดับมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
  มากที่สุด  ให้ 5  คะแนน 
  มาก   ให้ 4  คะแนน  
  ปานกลาง ให้ 3  คะแนน    
  น้อย   ให้ 2  คะแนน    
  น้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 
 2.  ส่งแบบสอบถามฉบับที่ 2 ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบรอบที่ 2 โดยผู้ศึกษาประสานงานกับ 
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน ในการส่งแบบสอบถาม และรับแบบสอบถามคืนจากผู้เชี่ยวชาญโดยตรง 
เช่นเดียวกับการศึกษารอบที่ 1 ซึ่งในการส่งเอกสารรอบที่ 2 นั้น ห่างจากรอบที่ 1 เป็นเวลา 1 เดือน 
 3.  การวิเคราะห์ผลแบบสอบถามฉบับที่ 2  ผู้ศึกษาได้รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จาก                               
ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 น ามาค านวณหา ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าคลอไทล์ที่ 1 และ 3 และค่าพิสัย
ระหว่างคลอไทล์ (Interquartile rang) โดยใช้เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 ค่ามัธยฐาน (Median) เกณฑ์ในการพิจารณาความเหมาะสมที่น ามาใช้ในแบบสอบถาม คือ 
  ค่ามัธยฐาน 4.50 ขึ้นไป ถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากที่สุด 

  ค่ามัธยฐาน 3.50-4.49 ถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
  ค่ามัธยฐาน 2.50-3.49 ถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
  ค่ามัธยฐาน 1.50-2.49 ถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
  ค่ามัธยฐาน 1.00-1.49 ถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 
 ค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ (Interquartile rang) การค านวณหาค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ 
โดยค านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างคลอไทล์ที่ 3 กับคลอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ของ
ข้อความมีค่าไม่เกิน 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน 
หากผลค านวณค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
 เดลฟายรอบที่ 3 มีขั้นตอนการด าเนินการศึกษาดังนี้ 
 1.  การปรับแบบสอบถามฉบับที่ 3 ได้มาจากการสรุปผลการศึกษาจากฉบับที่ 2 น ามา 
ปรับปรุงแก้ไข และสร้างเป็นแบบสอบถามแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังการส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ ก่อนส่งไปยังผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบประเมินความคิดเห็นรอบที่ 3 
แบบสอบถามฉบับที่ 3 นั้น  มีลักษณะค าตอบเป็นแบบประเมิน (Rating scale) 5 ระดับ ได้แก่ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีเกณฑ์การให้คะแนน เช่นเดียวกับการศึกษารอบที่ 2 แต่
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แบบสอบถามฉบับที่ 3 จะมีค่าค่ากลางของผู้เชี่ยวชาญโดยรวม ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเองที่เคย
ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 ระบุไว้ เพื่อให้ผู้เชียวชาญใช้เป็นส่วนประกอบในการพิจารณาแสดง
ความคิดเห็น รอบที่ 3 

2.  การส่งแบบสอบถามฉบับที่ 3 ให้ผุ้เชี่ยวชาญตอบรอบที่ 3 โดยผู้ศึกษาประสานงาน 
กับผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน ในการส่งแบบสอบถาม และรับแบบสอบถามคืนจากผู้เชี่ยวชาญโดยตรง 
เช่นเดียวกับการศึกษารอบที่ 1 และรอบที่ 2 ซึ่ง ในการส่งเอกสารรอบที่ 3 นั้น ห่างจากรอบที่ 2 เป็น
เวลา 2 สัปดาห์ 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูลฉบับที่ 3 น าข้อมูลที่ได้รวบรวมได้จากการตอบแบบสอบถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 3 มาค านวณหา ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าคลอไทล์ที่ 1 และ 3 และค่าพิสัยระหว่าง
คลอไทล์ (Interquartile rang) ของแต่ละข้อ เพื่อพิจารณาเลือกข้อความที่มีค่ามัธยฐาน 3.50 ขึ้นไป 
และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ของข้อความมีค่าไม่เกิน 1.50  มาใช้เป็นข้อมูลในการสังเคราะห์เป็น
แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ซึ่งถ้ามีค่าพิสัย
ระหว่างคลอไทล์ของข้อความมีค่าตั้งแต่ 1.50 ลงมาแสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
ข้อความนั้น ๆ สอดคล้องกัน ถ้ามีค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ของข้อความมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้น ๆ ไม่สอดคล้องกัน 

4.  สรุปผล และร่างต้นแบบแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ 
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
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บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาคร้ังนี้มีปัญหาการวิจัยหลัก ต้องการเสนอแนวทางการจัดการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก เป็น 
การศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และ
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก  
เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก และ เพื่อสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก แบ่งการศึกษาเป็น 3 ระยะ 
ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ระยะที่ 2 การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิต
เน้ือไก่แปรรูปส่งออก และระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนาแนวทางการจัดการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก โดยผู้ศึกษาได้
เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพความต้องการ ปัญหาและการส่งเสริมการออกก าลังกายให้
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูล
ส่วนบุคคลของพนักงาน 2) ความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งเสริมการออกก าลังกายของ
สถานประกอบการ 3) ปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 4) ผลจาก 
การสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
5) การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 ระยะที่ 3 การสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของ
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ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการรอบที่ 1 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการ
จัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 2 3) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 3 4) การน าเสนอรูปแบบแนวทางการจัดการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพความต้องการ ปัญหาและการส่งเสริมการออกก าลังกายให้
พนักงานในสถานประกอบการ  
 การศึกษาสภาพความต้องการ ปัญหาและการส่งเสริมการออกก าลังกายให้พนักงานใน
สถานประกอบการ  
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 จาการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูป
ส่งออก พบว่า พนักงานในสถานประกอบการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 64.0 อายุอยู่ในช่วงอายุ 
18-29 ปี ร้อยละ 51.2 ปัญหาทางด้านสุขภาพ พบว่าพนักงาน มีโรคประจ าตัว ร้อยละ 5.2 มีดัชนีมวล
กายผิดปกติเกินมาตรฐาน ร้อยละ 37.90 โดยมีภาวะน้ าหนักเกิน ร้อยละ 13.1 มีภาวะเร่ิมอ้วน  
ร้อยละ 21.2  และอ้วน ร้อยละ 3.5 มีรอบเอวเกินมาตรฐานร้อยละ 20.6 พฤติกรรมการออกก าลังกาย
พบว่า พนักงานไม่มีการออกก าลังกาย ร้อยละ 36.2 ส่วนพนักงานที่มีการออกก าลังกาย ร้อยละ 63.8 
นั้น มีความถี่ของการออกก าลังกายไม่แน่นอน ร้อยละ 53.9 ใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกายน้อย
กว่า 30 นาทีขึ้นไป ร้อยละ 51.3 และใช้ช่วงเวลาในการออกก าลังกายหลังเลิกงานมากที่สุด ร้อยละ 
89.8 มีรูปแบบการออกก าลังกายโดยการว่ิงมากที่สุด ร้อยละ 30.1 รองลงมาเล่นฟิตเนส ร้อยละ 25.5 
และเดิน ร้อยละ 16.0 ตามล าดับ พนักงานส่วนใหญ่ได้รับความรู้เรื่องการออกก าลังกายจาก
อินเตอร์เน็ทมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 92.1 รองลงมาจากบอร์ดหรือป้ายให้ความรู้ ร้อยละ 74.0 ได้รับ
ค าแนะน าจากบุคลากรด้านสุขภาพ ร้อยละ 60.0 ตามล าดับ พนักงานมีความคิดเห็นว่า 
การออกก าลังกายมีความจ าเป็นปานกลางถึงน้อย ร้อยละ 49.0 ดังข้อมูลในตารางที่ 4                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
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ตารางที่ 4 จ านวนและร้อยละของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก จ าแนก 
 ตามข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
รวม 480 100.0 
เพศ   
  หญิง 307 64.0 
  ชาย 173 36.0 
อายุ   
  18-24 ปี 
  25-29 ปี 

117 
129 

24.4 
26.9 

  30-34 ปี 
  35-39 ปี  
  40-44 ปี 

85 
73 
47 

17.7 
15.2 
9.8 

  45-49 ปี 
  50-54 ปี 
  55-59 ปี 

 29 
 6 
3 

 4.2 
1.2 
0.6 

                อายุต่ าสุด 18 ปี อายุสูงสุด 57 ป ี  อายุเฉลี่ย 30.63ปี SD  7.81  
การเจ็บป่วยมีโรคประจ าตัว   
  ไม่มีโรคประจ าตัว 455 94.8 
   มีโรคประจ าตัว    25  5.2 
ค่าระดับดัชนีมวลกาย   
  ปกต ิ 298 62.1 
  เกิน 63 13.1 
  เร่ิมอ้วน 102 21.2 
  อ้วน 17 3.5 
 ระดับรอบเอว   
  ปกต ิ 381 79.4 
  เกินมาตรฐาน 99 20.6 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

พฤติกรรมการออกก าลังกาย   
  มีการออกก าลังกาย 306 63.8 
  ไม่มีการออกก าลังกาย 174 36.2 
รูปแบบการออกก าลังกาย   
  เดิน 49 16.0 
  ว่ิง 92 30.1 
  เต้นแอโรบิก 41 13.4 
  เล่นฟิตเนส 78 25.5 
  เล่นฟุตบอล 46 15.0 
ความถี่ของการออกก าลังกาย   
  อย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ 80 26.1 
  1-2 วันต่อสัปดาห์     61 20.0 
  ไม่แน่นอน 165 53.9 
การใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกาย   
  เท่ากับหรือมากกว่า 30 นาทีขึ้นไป 149 48.7 
  15-29 นาที 92 30.1 
  น้อยกว่า 15 นาที 65 21.2 
ช่วงเวลาที่ท่านออกก าลังกาย   
  ก่อนเข้าท างาน 28 9.2 
  ช่วงเวลาพัก 3 1.0 
  หลังเลิกงาน 275 89.8 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

ได้รับความรู้เร่ืองการออกก าลังกาย   
  การอบรม 46   9.6 
  ได้รับค าแนะน าจากบุคลากรด้านสุขภาพ   288 60.0 
  อินเตอร์เน็ท 442 92.1 
  โทรทัศน์ 157 32.7 
  วีซีดี 39   8.1 
  เสียงตามสาย 161 33.5 
  บอร์ดหรือป้ายให้ความรู้ 355 74.0 
ระดับความคิดเห็นความจ าเป็นในการออก
ก าลังกาย 

  

  ระดับมาก 245 51.0 
  ระดับปานกลาง 200 41.7 
  ระดับน้อย 35   7.3 
 
 ส่วนที่ 2 ความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งเสริมการออกก าลังกายของ 

สถานประกอบการ 
 จากการศึกษาสภาพความต้องการในการออกก าลังกายของพนักงาน พบว่า ความ 
ต้องการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก พบว่า 
พนักงานมีความต้องการออกก าลังกายอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
พนักงานต้องการให้สถานประกอบการมีการสนับสนุนอุปกรณ์และสถานที่ออกก าลังกายร้อยละ 
66.5  ให้การสนับสนุนงบประมาณส าหรับกิจกรรมร้อยละ 58.3 มีนโยบายการส่งเสริม 
การออกก าลังกายอย่างชัดเจนร้อยละ 54.0 มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่องร้อยละ 
50.0 มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายช่วงหยุดพักท างานและหลังเลิกงานร้อยละ 
46.0 ให้มีการให้ความรู้เร่ืองการออกก าลังกายผ่านสื่อทุกรูปแบบร้อยละ 46.0 มีผู้รับผิดชอบติดตาม
กิจกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่องร้อยละ 44.8 มีผู้น าหรือต้นแบบการออกก าลังกายร้อยละ
44.2 มีการจัดอบรมและการให้ค าแนะน า เร่ืองการออกก าลังกายร้อยละ 43.1 และมีการสอดแทรก
กิจกรรมการออกก าลังกายในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ประชุม อบรม ร้อยละ 41.9 ดังข้อมูลในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5  จ านวน และร้อยละ ของพนักงานตามระดับความต้องการออกก าลังกายของพนักงานใน 
 สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 

ความต้องการออกก าลังกาย          ระดับความต้องการออกก าลังกาย 

มาก ปานกลาง น้อย 
1.  มีการสนับสนุนอุปกรณ์ และสถานที่ 
ออกก าลังกาย 

319  
(66.5) 

138 
 (28.8) 

23 
(4.8) 

2.  มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับท า
กิจกรรม 

280 
 (58.3) 

170  
(35.5) 

30 
 (6.3) 

3.  มีนโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกายที่
ชัดเจน 

259 
 (54.0) 

195 
 (40.0) 

26 
 (5.4) 

4.  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย
อย่างต่อเนื่อง 

240 
(50.0) 

193 
(40.2) 

47 
(9.8) 

5.  มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการออกก าลัง
กายช่วงหยุดพักท างาน และหลังเลิกงาน 

221 
(46.0) 

195 
(40.6) 

64 
(13.3) 

6.  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เร่ือง
การออกก าลังกายผ่านสื่อทุกรูปแบบ 

221 
(46.0) 

203 
(42.3) 

56 
(11.7) 

7.  มีผู้รับผิดชอบติดตามกิจกรรม 
การออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง 

215 
(44.8) 

212 
(44.2) 

53 
(11.0) 

8.  มีผู้น าหรือต้นแบบการออกก าลังกาย 212 
(44.2) 

211 
(44.0) 

57 
(11.9) 

9.  มีการจัดอบรม และการให้ค าแนะน า เร่ือง
การออกก าลังกาย 

207 
 (43.1) 

213 
(44.4) 

60 
(12.5) 

10.  มีการสอดแทรกกิจกรรมการออกก าลังกาย
ในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ประชุม อบรม  

201 
(41.9) 

210 
(43.8) 

69 
(14.4) 

 
 ส่วนที่ 3 ปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 
 จากการศึกษาปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานของพนักงานในสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นด้านปัญหาการออกก าลังกาย โดย
พนักงานมีความคิดเห็นในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ปฏิบัติงานจนไม่สามารถ
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ที่หาเวลาในการออกก าลังกายได้ร้อยละ 49.4 ใช้ระยะเวลาเดินนานกว่าจะถึงสถานที่ออกก าลังกาย
ร้อยละ 44.4 สถานประกอบการไม่ได้มีการจัดช่วงเวลาให้พนักงานได้ออกก าลังกายร้อยละ 41.5 
ช่วงเวลาที่ไปออกก าลังกายไม่ตรงกับช่วงเวลาของสถานที่ออกก าลังกายเปิดให้บริการร้อยละ 41.5 
สถานประกอบการไม่มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกายร้อยละ 41.3ใช้เวลาใน 
การเดินทางมาท างานและกลับที่พักมากจนไม่มีเวลาออกก าลังกายร้อยละ 40.4 สถานประกอบการ
ไม่มีนโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกายรอยละ 38.3 สถานประกอบการไม่ให้การสนับสนุน
งบประมาณการส่งเสริมการออกก าลังกายร้อยละ 37.7สถานประกอบการไม่มีการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการออกก าลังกายร้อยละ36.7 สถานประกอบการไม่มีการจัดสถานที่เพื่อให้
พนักงานได้ออกก าลังกายร้อยละ 33.3 ดังข้อมูลในตารางที่  6 
 
ตารางที่ 6  จ านวน และร้อยละ ของพนักงานตามระดับปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานใน 
 สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
  

ด้านปัญหาการออกก าลังกาย ระดับปัญหาการออกก าลังกาย 

มาก ปานกลาง น้อย 
1.  ปฏิบัติงานจนไม่สามารถที่หาเวลาใน 
การออกก าลังกายได้ 

237  
(49.4) 

171 
 (35.6) 

72  
(15.0) 

2.  สถานประกอบการไม่ได้มีการจัดช่วงเวลาให้
พนักงานได้ออกก าลังกาย 

223 
(46.5) 

163 
(34.0) 

94 
(19.6) 

3.  ใช้เวลาเดินนานกว่าจะถึงสถานที่ 
ออกก าลังกาย 

213 
(44.4) 

149 
(31.0) 

118 
(24.6) 

4.  ช่วงเวลาที่ไปออกก าลังกายไม่ตรงกับ
ช่วงเวลาของสถานที่ออกก าลังกายเปิด
ให้บริการ 

199 
 (41.5) 

162 
 (33.8) 

119 
(24.8) 

5.  สถานประกอบการไม่มีการจัดกิจกรรม 
การส่งเสริมการออกก าลังกาย 

198 
(41.3) 

177 
(36.9) 

105 
(21.9) 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
  

ด้านปัญหาการออกก าลังกาย ระดับปัญหาการออกก าลังกาย 

มาก ปานกลาง น้อย 
6.  ใช้เวลาในการเดินทางมาท างานและกลับที่
พักจนไม่มีเวลาออกก าลังกาย 

194 
(40.4) 

173 
(36.0) 

113 
(23.5) 

7.  สถานประกอบการไม่มีนโยบายการส่งเสริม
การออกก าลังกาย 

184 
(38.3) 

184 
(38.3) 

112 
(23.3) 

8.  สถานประกอบการไม่ให้การสนับสนุน
งบประมาณ 

181 
(37.7) 

194 
(40.4) 

105 
(21.9) 

9.  สถานประกอบการไม่มีการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการออกก าลังกาย 

176 
(36.7) 

195 
(40.6) 

109 
(22.7) 

10.  สถานประกอบการไม่มีการจัดสถานที่ให้
พนักงานได้ออกก าลังกาย 

160 
(33.3) 

193 
(40.2) 

126 
(26.3) 

 
 ส่วนที่ 4 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ 
 การสัมภาษณ์กับเจ้าของสถานประกอบการ  ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย ได้ท าการเก็บข้อมูลใน
ระหว่างวันที่ 1-31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ระยะเวลาที่ใช้สัมภาษณ์คนละประมาณ 1 ชั่วโมง ในช่วง
เวลา 17.00-20.00 น. สถานที่ใช้ในการสัมภาษณ์ โรงงานผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในจังหวัดชลบุรี 
จ านวน 2 แห่ง แต่ละแห่งผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เจ้าของสถานประกอบการ 1 คน ผู้จัดการ 3 คน 
ประกอบด้วย  แผนกไก่เป็น แผนกแปรรูปไก่ดิบ แผนกแปรรูปไก่สุก  หัวหน้าฝ่าย 4 คน
ประกอบด้วย ฝ่ายกระบวนการผลิต ฝ่ายการเงินการบัญชี   ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  ฝ่ายฝึกอบรมและ
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งสิ้น 16 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการรวบรวมข้อมูล ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ นโยบายส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการออกก าลังกายที่ 
สถานประกอบการมีและจัดให้พนักงาน การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย และการสนับสนุนกิจกรรม
การส่งเสริมการออกก าลังกาย  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้อธิบายถึงขั้นตอนของการวิจัยในคร้ังนี้ โดยผู้ให้
ข้อมูลสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลทุกคนมี
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ความส าคัญต่อศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ เมื่อผู้ให้ข้อมูลมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในคร้ังนี้แล้ว ผู้ให้
ข้อมูลได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ 4 ประเด็น คือ  
1) นโยบายในการส่งเสริมการออกก าลังกายและความคาดหวัง 2) กิจกรรมการก าลังกายและ
ช่วงเวลาที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย 3) วิธีการด าเนินงานส่งเสริมการออกก าลังกาย  
4) การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกาย โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 1.  นโยบายในการส่งเสริมการออกก าลังกาย และความคาดหวัง 
 นโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกายเป็นเป้าหมายหลักที่ผู้บริหารทุกระดับให้
ความส าคัญ เพราะเจ้าของสถานประกอบการเห็นชอบและอนุมัติให้มีขึ้น โดยต้องการให้พนักงาน
ทุกคนเห็นออกก าลังกายและประโยชน์ของการออกก าลังกาย จะท าให้สุขภาพแข็งแรงไม่เจ็บป่วย 
“การออกก าลังกายมีประโยชน์อย่างมาก อยากให้พนักงานทุกคนมีการออกก าลังกาย จะท าให้ไม่
เจ็บป่วย” นอกจากนี้ยังเกิดประโยชน์แก่สถานประกอบการ ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล 
ลดการขาดงานจากการเจ็บป่วย “พนักงานไม่เจ็บป่วยก็ดีท าให้ไม่เสียงานเสียเงินค่ารักษาตัว”  
การก าหนดนโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ จะต้องมี
นโยบายมีความชัดเจน ประกาศเป็นลายลักษณ์อักษร ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ 
“ที่ทราบเพราะได้ยินจากเสียงตามสายและเห็นติดประกาศที่ป้ายประชาสัมพันธ์”  
 แนวทางด าเนินงานตามนโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกาย มีการแต่งคณะกรรมการ
และก าหนดบทบาทหน้าที่ โดยจัดประชุมชี้แจงให้ “เพราะการก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดประชุม
ชี้แจงท าให้เขารู้บทบาทหน้าที่” จัดท าแผนงาน/ โครงการรองรับนโยบาย  “ถ้าจะให้ดีต้องมี
โครงการที่ท าตามนโยบาย” มีการท างานเป็นทีม และประสานงานกัน “มันเป็นงานของโรงงานทุก
แผนกต้องร่วมกันท างาน” ผู้บริหารให้การสนับสนุนและก ากับติดตามการด าเนินงานตานโนบาย 
“ต้องเป็นตัวแทนเสนอกิจกรรมการออกก าลังกายในที่ประชุมผู้บริหาร” 
  2.  กิจกรรมการออกก าลังกาย และช่วงเวลาที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย  
 กิจกรรมการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายในสถานประกอบการจะต้อง
ก าหนดเป็นช่วงเวลา เพื่อให้เหมาะสมกับริบทและสภาพของงานที่พนักงานปฏิบัติงาน การจัด
ตารางเวลาการออกก าลังกายให้เป็นส่วนหนึ่งรวมกับช่วงเวลาท างานให้พนักงานมีการออกกก าลัง
กาย ดังเช่น เวลา 7.00-7.15 น. มีการออก าลังกายประกอบเพลงโดยหัวหน้าแผนกเป็นผู้น า 
การออกก าลังกาย “เช้าก่อนท างานต้องเต้นแอโรบิกตามหัวหน้า” การออกก าลังกายแบบกายบริหาร
ช่วงเวลา 10.00-10.15 น. “ช่วงพักสิบห้านาทีผมได้ออกก าลังกายแบบยืดเหยียบกล้ามเนื้อ” เวลา 
12.50-13.00 น.การออกก าลังกายแบบโยคะ “ก่อนท างานตอนบ่ายออกก าลังกายแบบโยคะดูแล้วไม่
น่าปวดแต่ท าจริง ๆ ตอนแรกก็ปวดแต่ท าไปทุก ๆ วันตอนนี้ท าอย่างไรก็ไม่ปวด” ช่วงเวลา  
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17.30-19.30. พนักงานได้ออกไปเต้นแอโรบิก เล่นฟุตบอล เล่นวอลเลย์บอล บาสเกตบอล  
ออกก าลังกายด้วยอุปกรณ์ฟิตเนสกลางแจ้งที่ตั้งอยู่ในสนาม และไปออกก าลังกายที่ห้องฟิตเนส
เทศบาล “เลิกงานแล้วพนักงานบางคนก็เล่นกีฬา บางคนเต้นแอโรบิก ฟิตเนสกลางแจ้งที่นี้ก็มีแต่
บางคนก็ไปห้องฟิตเนสเทศบาลแต่อยู่ไกลหน่อย” จัดกิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติดทุกสิ้นปีจัด
ประมาณช่วงปีใหม่ “สนุกมากทั้งเชียร์และเล่นกีฬาตอนสิ้นปีของทุกปี”  
 3.  วิธีการด าเนินงานส่งเสริมการออกก าลังกาย  
 วิธีการด าเนินงานส่งเสริมการออกก าลังกายเป็นหัวใจส าคัญที่ท านโยบายมีการขับเคลื่อน
แผนงานโครงการที่ก าหนดไว้จะประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย “ดีใจมากที่แผนงานที่ผ่าน
มาประสบความส าเร็จ” พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน “จัดกลุ่มเพื่อน าเสนอแผนกิจกรรม” 
พนักงานเสนอความต้องการและความคิดเห็น “กิจกรรมที่เสนอมาจะเน้นการจัดแข่งขันกีฬา” 
พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและประเมินผล “ทุกคนให้ความสนใจทุกคร้ัง และตรงความ
ต้องการ” การใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ ในการประชาสัมพันธ์การออกก าลังกาย “เมื่อก่อนดูแต่ป้าย
บอร์ดให้ความรู้ ตอนนี้ดีหน่อยมีทีวีเคร่ืองใหญ่ให้ดู แถมยังเปิดเสียงตามสายได้ยินถึงห้องพักเลย”  
การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก าลังกาย “สนุกดีเหมือนกันเวลาร่วมกันออกก าลังกายกบัคนเยอะ” 
มีการใช้สถานที่ท างานในการเผยแพร่ความรู้การออกก าลังกาย “ดีเหมือนกันเวลาเมื่อยเหนื่อย ๆ ก็
ออกก าลังกายตามรูปภาพที่ติดอยู่ห้องท างาน”  การสร้างแรงจูงใจ “ดีใจมากที่แผนกแข่งขันกีฬาแล้ว
ได้รางวัลเป็นเงินห้าพันบาท”  พัฒนาทักษะการส่งเสริมการออกก าลังกายให้การฝึกอบรม การให้
ค าปรึกษา “  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างโดยผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมทุกคร้ัง “ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังถ้า
ไม่ติดไปท าธุระที่อ่ืน” 
 4.  การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกาย  
 การก าหนดกิจกรรมขึ้นมา งบประมาณก็เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้กิจกรรมมีการขับเคลื่อน 
“ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการไม่มากก็น้อยแล้วแต่กิจกรรม” มีงบประมาณสนับสนุน
ส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย “ ยี่สิบเปอร์เซ็นต์ของผลก าไรได้น ามาใช้ในการจัดสวัสดิการ
โดยเฉพาะส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายให้พนักงาน” อุปกรณ์การออกก าลังกาย มอุีปกรณ์
ฟิตเนสอยู่กลางแจ้ง “อุปกรณ์ฟิตเนสกลางแจ้งที่จัดซื้อทนดีไม่เสียง่าย” สถานที่ออกก าลังกาย 
ประกอบด้วย สนามฟุตบอล สนามวอลเลย์บอล สนามบาสเกตบอล สนามตระกร้อ ลานเต้น 
แอโรบิก “ด้านข้างของโรงงานดี จังเลยได้สร้างเป็นสนามฟุตบอล วอลเลย์บอล ลานเต้นแอโรบิก”  
ห้องฟิตเนส “ตอนนี้ไม่ต้องไปห้องฟิตเนสที่เทศบาลแล้ว” 
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 ส่วนที่ 5 การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
จากการศึกษาการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิต

เน้ือไก่แปรรูปส่งออก ทั้ง 8 ด้านได้แก่ การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรค
ในการออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การวางแผนส่งเสริม
การออกก าลังกาย การปฏิบัติส่งเสริมการออกก าลังกาย การประเมินผลส่งเสริมการออกก าลังกาย 
การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน และการสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ มีรายละเอยีดตามล าดับดังนี้  

การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ พบว่า 
พนักงานการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย คือ การรับรู้ว่าการออกก าลังกายมีประโยชน์ต่อร่างกายร้อยละ 74.4 การออกก าลังกายมี
ประโยชนต์่อจิตใจร้อยละ 66.2 และการออกก าลังกายมีประโยชน์ต่อสังคมร้อยละ 64.4 ตามล าดับ 
ดังข้อมูลในตารางที่ 7 

การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ พบว่า 
พนักงานการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
คือ การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านร่างกายร้อยละ 26.7 การรับรู้อุปสรรคในการออก
ก าลังกายด้านสังคมร้อยละ 17.3 และมีการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านจิตใจร้อยละ 10.2 
ตามล าดับ ดังข้อมูลในตารางที่ 7 

การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ พบว่า พนักงานรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับ
มากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย
ด้านร่างกายร้อยละ 44.6 มีการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายด้านสังคมร้อยละ 
42.9และการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายด้านจิตใจร้อยละ 32.9 ตามล าดับ  
ดังข้อมูลในตารางที่ 7 

การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ พบว่า 
พนักงานการรับรู้ความคิดเห็นการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย
ร้อยละ 26.3 มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการออกก าลังกายร่วมกันร้อยละ 25.8 และมีการจัด
งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างเพียงพอร้อยละ 25.2 ตามล าดับ ดังข้อมูลใน
ตารางที่ 7 
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การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ พบว่า 
พนักงานรับรู้ความคิดเห็นการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย คือ การรับรูว่้าการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย พนักงานได้ 
ออกก าลังกายตามสถานที่ที่ได้จัดไว้ให้ร้อยละ 34.2 พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การออกก าลังกายที่สถานประกอบการจัดให้ร้อยละ 33.3 และมีการประกาศนโยบายการส่งเสริม
การออกก าลังกายให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร้อยละ 25.8 ตามล าดับ ดังข้อมูลในตารางที่ 7 

การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ พบว่า 
พนักงานการรับรู้ความคิดเห็นการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับมากโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การรับรู้ว่าการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย พนักงาน
มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง ทั้งร่ายงกาย จิตใจ สังคมร้อยละ 33.1 พนักงานมีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมการการออกก าลังกายร้อยละ 30.4 และการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอร้อยละ 27.1 ตามล าดับ ดังข้อมูลในตารางที่ 7 

การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ พบว่า 
พนักงานรับรู้ความคิดเห็นการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายที่อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีความคิดว่ามีการจัดการอบรมหรือค าแนะน าให้กับพนักงาน 
ร้อยละ 22.5 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านทางสื่อต่าง  ๆ ร้อยละ 22.1 และมกีาร
สอดแทรกความรู้ให้กับพนักงานในช่วงเวลาหยุดพักท างานและหลังเลิกงานร้อยละ 18.8 ตามล าดับ 
ดังข้อมูลในตารางที่ 7 

การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ พบว่า พนักงานรับรู้
ความคิดเห็นการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการทีอ่ยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีความคิดว่าการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจาก
สถานประกอบการ สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการออกก าลังกาย การแข่งขันกีฬา ร้อยละ 
28.3 สนับสนุนงบประมาณอุปกรณ์ สถานที่ ตามความต้องการของพนักงานร้อยละ 27.9 และจัดให้
มีเจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพส าหรับให้แนะน าให้กับพนักงานร้อยละ 23.8 ตามล าดับ ดังข้อมูลใน 
ตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 จ านวน และ ร้อยละ ของพนักงานตามระดับการรับรู้ ความคิดเห็นการส่งเสริม 
 การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน ระดับการรับรู้ ความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 

การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย 
1.  ประโยชน์ของการออกก าลังกายที่ 
มีผลต่อร่างกาย  

 
375 

 (74.4) 

 
72 

 (15.0) 

 
51 

(10.6) 
2.  ประโยชน์ของการออกก าลังกายที่ 
มีผลต่อจิตใจ 

332 
 (66.2) 

97  
(20.2) 

51 
 (10.6) 

3.  ประโยชน์ของการออกก าลังกายที่ 
มีผลต่อสังคม 
การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย 

310  
(64.6) 

114 
 (23.8) 

56 
(11.7) 

1.  อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านร่างกาย 128 
(26.7) 

182 
(37.9) 

170 
(35.4) 

2.  อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านจิตใจ 49  
(10.2) 

122 
(25.4) 

309 
(64.4) 

3.  อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านสังคม 
 
การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกาย 

83 
(17.3) 

161 
(33.5) 

236 
(49.2) 

1.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านร่างกาย 

214 
(44.6) 

164 
(34.2) 

102 
(21.2) 

2.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านจิตใจ 

158 
(32.9) 

168 
(35.0) 

154 
(32.1) 

3.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านสังคม 

206 
(42.9) 

141 
(29.4) 

133 
(27.7) 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงาน 

ระดับการรับรู้ ความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 

การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
1.  ก าหนดนโยบายและวางแผน 
การออกก าลังกายร่วมกัน 

 
124 
(25.8) 

 
124 

 (25.8) 

 
232 

 (48.3) 
2.  จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมอย่าง
เพียงพอ 

121 
 (25.2) 

128  
(26.7) 

231   
(48.1) 

3.  ก าหนดผู้รับผิดชอบการส่งเสริมกิจกรรม 
การออกก าลังกาย 

126  
(26.3) 

108 
 (22.5) 

246 
(51.3) 

การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
1.  ประกาศนโยบายการส่งเสริม 
การออกก าลังกายให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ 

 
124 

(25.8) 

 
116 

(24.2) 

 
240 

(50.0) 
2.  พนักงานออกก าลังกายตามสถานที่ ที่ได้จัด
ไว้ให ้

164  
(34.2) 

109 
(22.7) 

207 
(43.1) 

3.  พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การออกก าลังกายที่สถานประกอบการจัด 

160 
(33.3) 

97 
(20.2) 

223 
(46.5) 

การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
1.  สมบูรณแ์ข็งแรง ทั้งร่ายงกาย จิตใจ สังคม 
ของพนักงาน 

 
159 

(33.1) 

 
136 

(28.3) 

 
185 

(38.5) 
2.  การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 130 

(27.1) 
145 

(30.2) 
205 

(42.7) 
3.  ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการ 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

146 
(30.4) 

148 
(30.8) 

186 
(38.8) 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 
แนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงาน 

ระดับการรับรู้ ความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 

การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย 
1.  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านทาง
สื่อต่าง ๆ  

 
106 

 (22.1) 

 
127 

 (26.5) 

 
247  

(51.5) 
2.  การจัดการอบรม หรือค าแนะน าให้กับ
พนักงาน 

108 
 (22.5) 

104  
(21.7) 

268  
 (55.8) 

3.  มีการสอดแทรกความรู้ให้กับพนักงานใน
ช่วงเวลาหยุดพักท างาน และหลังเลิกงาน 

90 
(18.8) 

124 
 (25.8) 

266 
(55.4) 

การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจาก
สถานประกอบการ 
1.  พนักงานมีส่วนร่วมในการออกก าลังกาย  
การแข่งขันกีฬา 

 
136 

(28.3) 

 
112 

(23.3) 

 
232 

(48.3) 

2.  งบประมาณอุปกรณ์ สถาน ที่ ตามความ
ต้องการของพนักงาน 

134 
 (27.9) 

123 
(25.6) 

223 
(46.5) 

3.  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพส าหรับให้
แนะน าให้กับพนักงาน 

114 
(23.8) 

115 
(24.0) 

251 
(52.3) 

 
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป

ส่งออกโดยรวมแต่ละองค์ประกอบ พบว่า พนักงานให้ความคิดเห็นการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการที่อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ  
มีการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงานร้อยละ 51.5 การปฏิบัติการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงานร้อยละ 25.4 การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของ
พนักงานร้อยละ 24.8 การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการร้อยละ 
22.7การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงานร้อยละ 21.7 การวางแผน
การส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานร้อยละ 20.4 การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย
ของพนักงานร้อยละ 16.3 และการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานร้อยละ 4.8 
ตามล าดับ ดังข้อมูลในตาราง ที่ 8 
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ตารางที่ 8 จ านวน และ ร้อยละ ของพนักงานตามระดับการรับรู้ความคิดเห็นด้านการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกโดยรวม 

 
แนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนกังาน 

ระดับการรับรู้ ความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 
1.  การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย
ของพนักงาน 

247 
(51.5) 

168 
 (35.0) 

65 
(13.5) 

2.  การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย
ของพนักงาน 

23 
 (4.8) 

172 
(35.8) 

285  
(59.4) 

3.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

104 
(21.7) 

220 
 (45.8) 

156 
(32.5) 

4.  การวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

98 
(20.4) 

148 
(30.8) 

234 
(48.8) 

5.  การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน 

122 
(25.4) 

136 
(28.3) 

222 
(46.3) 

6.  การประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

119 
(24.8) 

164 
(34.2) 

197 
(41.0) 

7.  การรับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

78 
(16.3) 

134 
(27.9) 

268 
(55.8) 

8.  การสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ 

109 
(22.7) 

136 
(28.3) 

235 
(49.0) 

 
 น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 ที่ได้จากการศึกษาการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ซึ่ง
ประกอบด้วย การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย  
การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การวางแผนการส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลังกาย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย การประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ และการรับ
ข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย ไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง และอันดับสอง 
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ซึ่งเป็นระยะที่ 2 ของการศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 

 

ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 

การศึกษาในระยะที่ 2 นี้เป็นการน าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกที่ได้ในระยะที่ 1 
ซึ่งประกอบด้วย การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย 
การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย  
การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ และการรับข้อมูลข่าวสารด้าน
การออกก าลังกายของพนักงาน น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและอันดับสอง 
เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
ที่ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 24 ตัวแปร ว่าเป็นองค์ประกอบส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

จากการศึกษาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 24 ตัวแปร 
โดยน าเสนอโมเดลด้านต่าง ๆ จากภาพที่ 1-8 มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1.  องค์ประกอบด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน 
 

          
             
        

                                              

                                            

                                            

χ2=1.91, df=1, χ2 /df=1.91, p=0.167, RMSEA=0.044

0.24

0.06

0.21

 
 
ภาพที่ 3  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
               ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของ 
              พนักงาน 

 
จากภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการ

ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย
ของพนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ 
(χ2) เท่ากับ 1.91 ค่า P-value เท่ากับ 0.167 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว (AGFI) เท่ากับ 
1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.00 
และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.044 
น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.88-0.96 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว 
แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้านหน่ึงของโมเดล 
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้ประโยชน์ของ
การออกก าลังกาย 
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ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 1 ด้านการรับรู้ 
                 ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 

 
ตัวแปร น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
R2 สัมประสิทธิ์

คะแนน 
องค์ประกอบ 

1.  การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้าน  
ร่างกาย 

0.87 0.76 0.13 

2.  การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านจิตใจ 0.97 0.94 0.61 
3.  การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้าน
สังคม 

0.89 0.79 0.16 

 
จากตารางที่ 9 พบว่าองค์ประกอบที่ 1 ด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของ

พนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.87 ถึง 0.97 เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านจิตใจ มีน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 
0.97รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 3 การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านสังคม มีน้ าหนักเท่ากับ 
0.89 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ 1 การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านร่างกาย มีน้ าหนัก
เท่ากับ 0.87 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ 76 - 94 (R2 มีค่า 0.76 ถึง 0.94) 
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 2.  องค์ประกอบด้านการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน  
 

          
             
       

                                            

                                          

                                        

χ2=1.99, df=1, χ2 /df=1.99, p=0.158, RMSEA=0.046

0.15

0.51

0.53

 
 
ภาพที่ 4  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
               ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของ   
               พนักงาน  
   

จากภาพที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของ
พนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) 
เท่ากับ 1.99 ค่า P-value เท่ากับ 0.158 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว (AGFI) เท่ากับ1.00  
ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.00 และ 
ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.046 
น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.68-0.92 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว 
แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้านหน่ึงของโมเดล 
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 2 ด้านการรับรู้ 
                  อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 สัมประสิทธิ์
คะแนน 

องค์ประกอบ 
1.  การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านร่างกาย 0.68 0.47 0.11 
2.  การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านจิตใจ 0.92 0.85 0.49 
3.  การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านสังคม 0.70 0.49 0.11 

 
จากตารางที่ 10 พบว่าองค์ประกอบที่ 2 ด้านการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของ

พนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.68 ถึง 0.92 เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านจิตใจ มีน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 
0.92 รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 3 การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านสังคม มีน้ าหนักเท่ากับ 
0.70 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ 1 การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านร่างกาย มีน้ าหนักเท่ากับ 
0.68 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ 47-85 (R2 มีค่า 0.47 ถึง 0.85) 
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 3.  องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของ 
พนักงาน 
 

 
 
ภาพที่ 5  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย  
              ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
              การออกก าลังกายของพนักงาน 
 

จากภาพที่ 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การออกก าลังกายของพนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
มีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 1.94 ค่า P-value เท่ากับ 0.164 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว 
(AGFI) เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากับ 0.00 และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.044 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.82-0.92 และมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้าน
หนึ่งของโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับรู้
ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงาน 
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ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 3 ด้านการรับรู้ 
   ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 

 
ตัวแปร น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
R2 สัมประสิทธิ์

คะแนน 
องค์ประกอบ 

1.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านร่างกาย 

0.82 0.68 0.15 

2.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านจิตใจ 

0.92 0.86 0.37 

3.  การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านสังคม 

0.90 0.81 0.27 

  
จากตารางที่ 11 พบว่าองค์ประกอบที่ 3 ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออก

ก าลังกายของพนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.82 ถึง 0.92 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายด้าน
จิตใจมีน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 0.92 รองลงมา คือ ตัวแปรที่ 3 การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้านสังคม มีน้ าหนักเท่ากับ 0.92 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ 1 การรับรู้ความสามารถ
ของตนเองในการออกก าลังกายด้านร่างกาย มีน้ าหนักเท่ากับ 0.82 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ 
68-86 (R2 มีค่า 0.68 ถึง 0.86) 
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 4.  องค์ประกอบด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
 

          
             

                                         

                               

                                               

χ2=1.76, df=1, χ2 /df=1.76, p=0.184, RMSEA=0.040

0.16

0.18

0.16

 
 

ภาพที่ 6  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
               ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของ 
               พนักงาน 

 
จากภาพที่ 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการ

ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ 
(χ2) เท่ากับ 1.76 ค่า P-value เท่ากับ 0.184 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว (AGFI) เท่ากับ 
1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.00 
และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.040 
น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.91-0.92 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว 
แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้านหน่ึงของโมเดล 
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน 
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ตารางที่ 12  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 4 ด้าน 
    การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 สัมประสิทธิ์
คะแนน 

องค์ประกอบ 
1.  ก าหนดนโยบายและวางแผนการออกก าลังกาย
ร่วมกัน 

0.92 0.84 0.32 

2.  จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม 
การออกก าลังกายอย่างเพียงพอ 

0.91 0.82 0.39 

3.  ก าหนดผู้รับผิดชอบการส่งเสริมกิจกรรม 
การออกก าลังกาย 

0.92 0.84 0.40 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.91 ถึง 0.92 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 1 ก าหนดนโยบายและวางแผนการออกก าลังกายร่วมกันมีน้ าหนักสูงสุด
เท่ากับ 0.92 ซึ่งมีค่าเท่ากับตัวแปรที่ 3 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของพนักงานมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.92 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม
การออกก าลังกายอย่างเพียงพอมีน้ าหนักเท่ากับ 0.91 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ  
82-84 (R2 มีค่า 0.82 ถึง 0.84) 
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 5.  องค์ประกอบการด้านการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
 

          
              

                                 

                                             

                                                         

χ2=1.73, df=1, χ2 /df=1.73, p=0.189, RMSEA=0.039

0.25

0.12

 
 

ภาพที่ 7  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
              ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของ 
              พนักงาน 

 
จากภาพที่ 7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริม 

การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการปฏิบัติการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 1.73 ค่า P-value เท่ากับ 0.189 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 
0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่า
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากับ 0.00 และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.039 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.87-0.94 และมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้าน
หนึ่งของโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้าน 
การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
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ตารางที่ 13  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 5 ด้านการ 
                   ปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 สัมประสิทธิ์
คะแนน 

องค์ประกอบ 
1.  ประกาศนโยบายการส่งเสริมกิจกรรม 
การออกก าลังกายให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ 

0.87 0.75 0.16 

2.  พนักงานออกก าลังกายตามสถานที่ ที่จัดไว้ให้ 0.94 0.88 0.36 
3.  พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการออกก าลังกายที่
สถานประกอบการจัดให้ 

0.94 0.88 0.34 

  
จากตารางที่ 13 พบว่าองค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพด้าน 

การออกก าลังกายของพนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.87 ถึง 
0.94 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการออกก าลังกาย
อย่างเพียงพอมีน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 0.94 ซึ่งมีค่าเท่ากับตัวแปรที่ 3 พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การออกก าลังกายที่สถานประกอบการจัดให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.94 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ 1 
ประกาศนโยบายการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายให้พนักงานทุกคนได้รับทราบมีน้ าหนัก
เท่ากับ 0.87 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ 75-88 (R2 มีค่า 0.75 ถึง 0.88) 
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6.  องค์ประกอบการด้านการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
 

 
 
ภาพที่ 8 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
              ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย  
              ของพนักงาน 
 
 จากภาพที่ 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ด้านการประเมินผลการส่งเสริมสุขภาพด้าน
การออกก าลังกายของพนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
มีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 1.75 ค่า P-value เท่ากับ 0.186 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว 
(AGFI) เท่ากับ1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.00 และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากับ 0.040 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.84-0.94 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ทุกตัว แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้านหน่ึง
ของโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการประเมินผล
การส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
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ตารางที่ 14  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 6 ด้าน 
                    การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 

 
ตัวแปร น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
R2 สัมประสิทธิ์

คะแนน 
องค์ประกอบ 

1.  ความสมบูรณ์แข็งแรง ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม ของ
พนักงาน  

0.84 0.71 0.16 

2.  การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 0.94 0.89 0.39 
3.  ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน 

0.89 0.80 0.20 

 
 จากตารางที่ 14 พบว่าองค์ประกอบที่ 6 ด้านการประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.84 ถึง 
0.94 เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ มีน้ าหนัก
สูงสุดเท่ากับ 0.94 รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 3 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการการออกก าลังกาย 
มีน้ าหนักเท่ากับ 0.89 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ 1 ความสมบูรณแ์ข็งแรง ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม  
ของพนักงาน มีน้ าหนักเท่ากับ 0.84 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ 71-89 (R2 มีค่า 0.71 ถึง 0.89) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



109 

 7.  องค์ประกอบการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน  
 

             
                

                                              

                                  

                                

χ2=1.68, df=1, χ2 /df=1.68, p=0.195, RMSEA=0.038

0.16

0.11

0.19

 
 
ภาพที่ 9  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
               ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของ 
               พนักงาน 
 

จากภาพที่ 9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ด้านการรับข้อมูลข่าวสารด้าน

การออกก าลังกายของพนักงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
มีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 1.68 ค่า P-value เท่ากับ 0.168 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว 
(AGFI) เท่ากับ1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.00 และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากับ 0.038 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.90-0.94 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ทุกตัว แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้านหน่ึง
ของโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการรับข้อมูล
ข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน 
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ตารางที่ 15  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 7 ด้านการรับ 
                   ข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน จ านวน 3 ข้อ 

 
ตัวแปร น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
R2 สัมประสิทธิ์

คะแนน 
องค์ประกอบ 

1.  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านทาง           
สื่อต่าง ๆ  

0.92 0.84 0.28 

2.  จัดการอบรม หรือค าแนะน าให้กับพนักงาน 0.94 0.89 0.42 
3.  สอดแทรกความรู้ให้กับพนักงานช่วงเวลาหยุดพัก
ท างาน และหลังเลิกงาน 

0.90 0.81 0.23 

 
 จากตารางที่ 15 พบว่าองค์ประกอบที่ 7 ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกายของพนักงาน ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.90 ถึง 
0.94 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 พนักงานได้รับการอบรม หรือค าแนะน าเร่ือง 
การออกก าลังที่สถานประกอบการจัดให้ มีน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 0.94 รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 1  
พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารจากสถานประกอบการเรื่องการออกก าลังกายผ่านทางสื่อต่าง ๆ มี
น้ าหนักเท่ากับ 0.92 และต่ าสุด คือ ตัวแปรที่ 3 สถานประกอบการได้สอดแทรกความรู้เร่ือง 
การออกก าลังกายในช่วงเวลาหยุดพักท างาน มีน้ าหนักเท่ากับ 0.90 ค่าความผันแปรปรวนร่วม 
ร้อยละ 81-89 (R2 มีค่า 0.81 ถึง 0.89) 
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 8.  องค์ประกอบด้านการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจาก 
สถานประกอบการ 

  

 
ภาพที่ 10 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
                ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้านการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
                จากสถานประกอบการ 
 

จากภาพที่ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลการส่งเสริมสุข
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้าน การสนับสนุนการส่งเสริมการออก
ก าลังกายจากสถานประกอบการ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 1.65 ค่า P-value เท่ากับ 0.199 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 
0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่า
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากับ 0.00 และ ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
(RMSEA) เท่ากับ 0.037 น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.89-0.97 และมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรด้าน
หนึ่งของโมเดลการส่งเสริมสุขการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการด้าน 
การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ 
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ตารางที่ 16  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบที่ 8 การสนับสนุนการ 
  ส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ  จ านวน 3 ข้อ 

 
ตัวแปร น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
R2 สัมประสิทธิ์

คะแนน 
องค์ประกอบ 

1.  พนักงานมีส่วนร่วมในการออกก าลังกาย และการ
แข่งขันกีฬา 

0.93 0.87 0.14 

2.  งบประมาณ อุปกรณ์ สถานที่ ตามความต้องการ
ของพนักงาน 

0.97 0.94 0.22 

3.  จัดเจ้าหนา้ที่ด้านสุขภาพส าหรับให้ค า แนะน ากับ
พนักงาน 

0.89 0.79 0.07 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า องค์ประกอบที่ 8 การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจาก

สถานประกอบการ ที่มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.89 ถึง 0.96 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ 2 พนักงานได้รับการสนับสนุน อุปกรณ์ สถานที่ ตามความ
ต้องการของพนักงาน มีน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 0.97 รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 1 พนักงานได้รับการ
สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการออกก าลังกาย หรือการแข่งขันกีฬา มีน้ าหนักเท่ากับ 0.93 และต่ าสุด 
คือ ตัวแปรที่ 3 สถานประกอบการจัดเจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพเพื่อแนะน าการออกก าลังกายให้กับ
พนักงาน มีน้ าหนักเท่ากับ 0.89 ค่าความผันแปรปรวนร่วมร้อยละ 79-94 (R2 มีค่า 0.79 ถึง 0.94) 
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของการส่งเสริมการออก
ก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

จากการศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 2 ของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบกา เพื่อตรวจสอบว่าทั้ง 8 องค์ประกอบ 24 ตัวชี้วัด เป็นองค์ประกอบ
รวมของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 17  ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององค์ประกอบของการ 
                   ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 สัมประสิทธิ์
คะแนน 

องค์ประกอบ 

องค์ประกอบด้านการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

   

การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านร่างกาย 0.87 0.76                                                                0.73 
การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านจิตใจ 0.96 0.91 0.78 
การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายด้านสังคม 0.90 0.81 0.73 
องค์ประกอบการด้านรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกาย ของพนักงาน 

   

การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านร่างกาย 0.72 0.50 0.84 
การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านจิตใจ 0.88 0.79 1.04 
การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายด้านสังคม 0.72 0.51 0.87 
องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การออกก าลังกาย ของพนักงาน 

   

การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย
ด้านร่างกาย 

0.82 0.67 1.71 

การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย
ด้านจากจิตใจ 

0.81 0.83 2.04 

การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย
ด้านสังคม 

0.90 0.82 2.00 

องค์ประกอบด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย ของพนักงาน 

   

 ก าหนดนโยบายและวางแผนการออกก าลังกาย
ร่วมกัน 

0.85 0.73 1.82 

จัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมการออกก าลังกาย
อย่างเพียงพอ 

0.92 0.85 1.51 
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ตารางที่ 17  (ต่อ) 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 สัมประสิทธิ์
คะแนน 

องค์ประกอบ 
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการส่งเสริมกิจกรรม 

การออกก าลังกายของพนักงาน 
0.90 0.83 1.56 

องค์ประกอบด้านปฏิบัติการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

   

ประกาศนโยบายการส่งเสริมกิจกรรม 
การออกก าลังกายให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ 

0.92 0.80 1.57 

พนักงานออกก าลังกายตามสถานที่ ที่ 
สถานประกอบการได้จัดให้ 

0.94 0.84 1.63 

พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการออกก าลังกายที่
สถานประกอบการจัดให้ 

0.91 0.83 1.73 

องค์ประกอบด้านการประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

   

ความสมบูรณ์แข็งแรง ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม  
ของพนักงาน  

0.85 0.72 1.41 

การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 0.93 0.87 1.87 
ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน 

0.90 0.82 1.81 

องค์ประกอบการรับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

   

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ  0.92 0.84 1.89 
จัดการอบรม หรือค าแนะน าให้กับพนักงาน 0.98 0.86 1.88 
สอดแทรกความรู้ให้กับพนักงานช่วงเวลาหยุดพัก
ท างาน และหลังเลิกงาน 

0.90 0.81 2.00 
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ตารางที่ 17  (ต่อ) 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 สัมประสิทธิ์
คะแนน 

องค์ประกอบ 

องค์ประกอบการสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ  

   

พนักงานมีส่วนร่วมในการออกก าลังกาย และ 
การแข่งขันกีฬา 

0.85 0.73 1.63 

งบประมาณ อุปกรณ์ สถานที่ ตามความต้องการของ
พนักงาน 

0.93 0.87 1.98 

จัดเจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพส าหรับให้ค า แนะน ากับ
พนักงาน 

0.92 0.85 2.04 

 
จากตารางที่ 17 องค์ประกอบของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน

สถานประกอบการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 24 ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบของ 
ตัวแปรทั้ง 24 ตัวแปรมีค่าเป็นบวก โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.71 ถึง 0.98 และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 24 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ส าคัญที่ส่งผลให้
พนักงานในสถานประกอบการมีการออกก าลังกาย ยังพิจารณาได้จากค่าความผันแปรร่วมกับ
องค์ประกอบมาตรฐาน (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor score regression)  
ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.87 ถึง 0.96 ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบด้านรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.72 ถึง 0.88 ตัวแปรที่เป็น
องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.81 ถึง 0.90 ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.85 ถึง 0.92 ตัวแปรที่เป็น
องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง 0.91 ถึง 0.94 ตัวแปรที่เป็นแปรที่เป็นองค์ประกอบด้านการประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.85 ถึง 0.93 ตัวแปรที่เป็น
องค์ประกอบด้านการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน มีค่าน้ าหนัก 
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องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.90 ถึง 0.98 ตัวแปรที่เป็นแปรที่เป็นองค์ประกอบการของด้าน 
การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.85 ถึง 0.93 
 
ตารางที่ 18  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององค์ประกอบของการส่งเสริม 
                   การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 

ตัวแปร น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

R2 

องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย 0.97 0.94 
องค์ประกอบด้านการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย 0.95 0.90 
องค์ประกอบด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย 0.94 0.88 
องค์ประกอบการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจาก
สถานประกอบการ 

0.88 0.77 

องค์ประกอบการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย 0.87 0.76 
องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออก
ก าลังกาย 

0.50 0.25 

องค์ประกอบการด้านรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย 0.29 0.08 
องค์ประกอบด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย 0.20 0.04 
 2 = 279.84,  df = 141, GFI = 0.95, AGFI = 0.90,  
SRMR = 0.07, RMSEA = 0.05   

  

  
 จากตารางที่ 18 องค์ประกอบของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการทั้ง 8 องค์ประกอบ โดยจัดเรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไป
น้อย ดังนี้ องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย องค์ประกอบด้าน 
การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย องค์ประกอบด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย องค์ประกอบการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ 
องค์ประกอบการรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย องค์ประกอบด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองในการออกก าลังกาย องค์ประกอบการด้านรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย 
องค์ประกอบด้านการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97, 
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0.95, 0.94, 0.88, 0.87, 0.50, 0.29, 0.20 ตามล าดับ นั่นคือ องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการส่งเสริม
การออกก าลังกาย มีน้ าหนักมากที่สุด ขณะที่องค์ประกอบด้านการรับรู้ประโยชน์ของ 
การออกก าลังกายมีน้ าหนักน้อยที่สุดที่ส่งผลให้พนักงานในสถานประกอบการมีการออกก าลังกาย  

ส่วนผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง จากการตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการปรากฏว่า ค่าไค-สแควร์ (χ2)  เท่ากับ 279.84 ค่า df เท่ากับ 141 ค่า 2/ df  เท่ากับ 
1.98  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.954 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับค่า
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.901 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือ (SRMR) เท่ากับ 0.070 และค่า
รากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA)  เท่ากับ 0.045 แสดงว่า
โมเดลองค์ประกอบของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการที่
สร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี ดังภาพที่ 11 
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ภาพที่  11  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององค์ประกอบที่ส่งผลให้       
                  พนักงานในสถานประกอบการมีการออกก าลังกาย
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองขององค์ประกอบรวมความส าเร็จใน
การด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออก จากภาพที่ 10 อธิบายได้ว่า  
 1.  การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จใน 
การด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออกมากที่สุด (Factor loading = 0.97) 
 2.  การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จใน 
การด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออกอันดับ 2 (Factor loading = 0.95) 
 3.  การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่ 
แปรรูปส่งออกอันดับ 3 (Factor loading = 0.94) 
 4.  การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ เกี่ยวข้องและมี 
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 

สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกอันดับ 4 (Factor loading = 0.88) 
 5.  การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่ 
แปรรูปส่งออกอันดับ 5 (Factor loading = 0.87) 
 6.  การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อ 
ความส าเร็จในการด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิต
เน้ือไก่แปรรูปส่งออกอันดับ 6 (Factor loading = 0.50) 
 7.  การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จใน 
การด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออกอันดับ 7 (Factor loading = 0.29) 
 9.  การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จใน 
การด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออกอันดับ 8 (Factor loading = 0.20) 

สรุปจากแผนภาพได้ว่า การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลัง การประเมินผลการ 
ส่งเสริมการออกก าลังกาย การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย การสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย การรับรู้ 
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ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกาย การรับรู้
ประโยชน์ของการออกก าลังกาย เป็นองค์ประกอบที่แท้จริงขององค์ประกอบรวมความส าเร็จใน
การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ  
 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในโมเดลการ 
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า มีความสอดคล้อง และกลมกลืนกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ซึ่งค่าดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ แสดงว่า การปฏิบัติการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย การวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย การได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการ การรับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกาย และการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย เป็นองค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบรวมความส าเร็จในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ โดยองค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้าน สามารถรวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้ 
ซึ่งก็คือ องค์ประกอบรวมความส าเร็จในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ดังแผนภาพที่ 10 
 สรุปได้ว่าองค์ประกอบที่เป็นองค์ประกอบรวมความส าเร็จในการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ และน าไปใช้
ในการสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกในระยะที่ 3 ประกอบด้วย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังของ
พนักงาน การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน การวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายจากสถานประกอบการ 
การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกายของพนักงาน การรับรู้ความสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน และการรับรู้
ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน ตามล าดับ  
  

ระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ  
 การศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกที่สร้างขึ้นนี้เป็นการศึกษาระยะที่ 3 ได้มาจากการน า
ผลการศึกษาที่ได้ในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาใช้ในเป็นข้อมูลในการการสร้างแนวทางการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่
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เกี่ยวข้องกับส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูป
ส่งออก อันดับแรกคือการปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังของพนักงาน รองลงมาคือ  
การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน อันดับที่ 3 คือ การวางแผนการส่งเสริม
การออกก าลังกายของพนักงาน อันดับที่ 4 คือ การสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพด้าน 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ อันดับที่ 5 คือ การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย
ของพนักงาน อันดับที่ 6 คือ การรับรู้ความสามารถของตนในการออกก าลังกายของพนักงาน อันดับ
ที่ 7 คือ การรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน และอันดับที่ 8 คือ การรับรู้ประโยชน์
ของการออกก าลังกายของพนักงาน  
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจัดการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบท่ี 1  

จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 1 ประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วย 
 1.  มีการก าหนดนโยบายสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายในสถานประกอบการ
และประกาศนโยบายให้พนักงานทุกระดับทุกคนได้รับทราบ 

2.  มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ และ
คณะท างาน  
 3.  อ านวยการ ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง, ผู้จัดการฝ่ายบุคคล/ ฝึกอบรม/ การเงิน, 
ประธานองค์กรพนักงาน และตัวแทนชมรมสร้างสุขภาพทุกชมรม มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ กระตุ้น 
ริเร่ิม ก าหนดก ากับตรวจสอบทิศทางของแผนงานโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ให้ไปเป็นตาม
กรอบการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายในสถานประกอบการ มีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ทุกเดือน ทุก 3 เดือน เป็นต้น 
 4.  คณะท างาน ประกอบด้วย ผู้จัดการที่ได้รับมอบหมายตามแผนงาน/ โครงการ, 
หัวหน้าแผนกทุกแผนก และตัวแทนจากชมรมทุกชมรมของสถานประกอบการ มีบทบาทหน้าที่ 
ดังนี้ ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ วางแผนงาน ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ การประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
 5.  มีการส ารวจ และจัดท าข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการ 
ข้อมูลภาวะสุขภาพ ข้อมูลพฤติกรรมการออกก าลังกาย ข้อมูลการหยุดงาน ข้อมูลการเจ็บป่วย ข้อมูล
อุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการท างาน และข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพค่ารักษาพยาบาล  
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6.  มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลส่งผล และช่วยให้พนักงานมีการออกก าลังกายอย่าง
ต่อเนื่องได้แก่ ปัจจัยน า ปัจจัยเอื้อ ปัจจัยเสริม 

7.  จัดท าแผนงาน/ โครงการ จะต้องมีวัตถุประสงค์ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง วัดได้ กิจกรรม
มีความครอบคลุมต่อเน่ือง เน้นการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
 8.  ให้การสนับสนุนทรัพยากร (งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ วิชาการ ฯลฯ) ในการ
ด าเนินกิจกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 

ตอนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการมีกลวิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

1.  การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
  1.1  พนักงานทุกคนร่วมในการก าหนดปัญหาและความต้องการ 
  1.2  พนักงานทุกคนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย กิจกรรม  
  1.3  พนักงานทุกคนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
  1.4  พนักงานทุกคนร่วมในการประเมินผล 
  1.5  พนักงานทุกคนร่วมพัฒนากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้เกิดความต่อเนื่อง 

2.  การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย  
  2.1  ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายของ
พนักงาน  
  2.2  พนักงานทุกคนให้การยอมรับเห็นคุณค่าในสิ่งที่เกิดขึ้น 
  2.3  พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีความส าคัญเท่าเทียมกัน  
  2.4  การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา  
  2.5  การให้การช่วยเหลือสนับสนุนในด้านงบประมาณ และบริการ 

3.  การสื่อสารสุขภาพ ประกอบด้วย 
  3.1  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  3.2  การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบในการกระจายข้อมูลข่าวสารให้พนักงาน 
ได้ทราบ 
  3.3  การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก าลังกาย ก าหนดเป็นวาระส าคัญและ 
เป็นวันส าคัญที่พนักงานทุกระดับทุกคนต้องปฏิบัติโดยท าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพื่อกระตุ้น
เตือนให้พนักงานเห็นความส าคัญ 
  3.4  การจัดสถานที่ส าหรับการเผยแพร่ความรู้ และการออกก าลังกายให้ 
พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก เช่นการจัดท ามุมหนังสือ ติดต้ังวีดีทัศน์ เป็นต้น 
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4.  การสร้างทักษะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
  4.1  การให้ค าปรึกษา  
  4.2  การสอนเพื่อการพัฒนา  
  4.3  การสร้างแรงจูงใจ  
  4.4  การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง   

5.  การเข้าถึงบริการสุขภาพและการออกก าลังกาย มีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ ประกอบด้วย การจัด
สถานที่ออกก าลังกาย การจัดช่วงเวลาให้พนักงานมีกิจกรรมการออกก าลังกายร่วมกัน  
การจัดบริการตรวจคัดกรองภาวะสุขภาพ และการประเมินสมรรถภาพทางกายให้กับพนักงาน 

ตอนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการ ประกอบด้วย  

1.  การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ประกอบด้วย 
  1.1  การประเมินบริบท ได้แก่ การประเมินความต้องการจ าเป็น ปัญหา  
คุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
  1.2  การประเมินปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ บุคลากร งบประมาณ  
สถานที่/ อุปกรณ์ การจัดการ ของแผนงาน/ โครงการกับความต้องการและผลประโยชน์ที่เกิด
ขึ้นกับพนักงาน 
  1.3  การประเมินกระบวนการ ได้แก่ การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 
กับกิจกรรมในแผนงาน/ โครงการที่ด าเนินการอยู่ 
  1.4  การประเมินผลการด าเนินงานเบื้องต้น ได้แก่ การประเมินผลลัพธ์และ 
ผลข้างเคียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
  1.5  ปัญหาและวิธีการแก้ไข 

2.  การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงานฯ ประเมินจาก 
  2.1  จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 
  2.1  จ านวนความต่อเน่ืองของพนักงานในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 

3.  การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินฯ ก่อนและหลังด าเนินกิจกรรม โดย
ประเมินจาก 
  3.1  การมีความรู้ความเข้าใจในการออกก าลังกายของพนักงาน 
  3.2  พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิตที่สมบูรณ์  
  3.3  พนักงานมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการออกก าลังกาย 
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  3.4  อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการท างานลดลง 
  3.5  จ่ายใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพรักษาพยาบาลของพนักงานลดลง 

4.  การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินฯ ประเมินจาก 
  4.1  พนักงานมีความคาดหวังในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง 
  4.2  พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้าน 
สังคม ด้านเศรษฐกิจ 

5.  รายงานผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
  5.1  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
  5.2  จัดประชุมน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร/ คณะกรรมการ
อ านวยการ 
  5.3  จัดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ  
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 2 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการรอบที่ 3 4) การน าเสนอรูปแบบแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจัดการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบท่ี 2  

จากผลการศึกษาประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกรอบที่ 2 ใน 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 2 นี้ แบ่งการน าเสนอเป็น 3 ตอน 
ดังนี้คือ 1) ความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 2) ความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบ 3) ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ตอนที่ 1 จากการศึกษาความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับ
ข้อค าถามแต่ละข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.0-5.0 สอดคล้องกันกับ
แนวทางด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ  
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โดยพบว่าค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 ดังข้อมูลในตารางที่ 19 
 
ตารางที่ 19  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการท าเทคนิคการวิจัยแบบ EFR รอบที่ 2 จ าแนกตาม  

  ค่ามัธยฐาน ค่าควอไทล์ที่ 3 ค่าควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยควอไทล์ ของความคิดเห็นของ 
  ผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน   
  สถานประกอบการ 

  
 
ข้อ 1 

 
แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

1.1 มีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกาย
และประกาศพนักงานทุกระดับทุกคนได้รับทราบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.2 มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการอ านวยการ และคณะท างาน 

5.00 5.00 5.00 
 

0.00 

1.3 คณะกรรมการอ านวยการ มีบทบาทหน้าทีแ่ละวิธีการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน และมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ  

5.00 5.00 5.00 
 

0.00 

1.4 คณะท างาน มีบทบาทหน้าที่และวิธีการด าเนินงานที่
ชัดเจน 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.5 มีการส ารวจ และจัดท าข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงาน   

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.6 มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลส่งผล และช่วยให้พนักงาน
มีการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 4.00 1.00 

1.7 จัดท าแผนงาน/ โครงการ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.8 ให้การสนับสนุนทรัพยากร ในการด าเนินกิจกรรม 5.00 5.00 5.00 0.00 
 
ตอนที่ 2 จากการศึกษาความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานส่งเสริมการออกก าลังกาย

ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบที่ 2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค าถามแต่ละข้อ
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 สอดคล้องกันกับแนวทางด้าน 
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การปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่า 
ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 ดังข้อมูลในตารางที่ 20 
 
ตารางที่ 20  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการท าเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 จ าแนกตาม  

  ค่ามัธยฐาน ค่าควอไทล์ที่ 3 ค่าควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยควอไทล์ ของความคิดเห็นของ 
  ผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน   
  สถานประกอบการ 

  
 
ข้อ 2 

 
แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

2.1 การมีส่วนร่วม      
2.1.1 พนักงานทุกคนร่วมในการก าหนดปัญหาและความ

ต้องการ 
5.00 5.00 4.00 1.00 

2.1.2 พนักงานทุกคนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
กิจกรรม 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.1.3 พนักงานทุกคนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.1.4 พนักงานทุกคนร่วมในการประเมินผล 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.1.5 พนักงานทุกคนร่วมพัฒนากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้

เกิดความต่อเนื่อง 
5.00 5.00 4.00 1.00 

2.2 การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ     
2.2.1 ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนการ

ส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
5.00 5.00 5.00 0.00 

2.2.2 พนักงานทุกคนให้การยอมรับเห็นคุณค่าในสิ่งที่เกิดขึ้น 5.00 5.00 5.00 0.00 
2.2.3 พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีความส าคัญ

เท่าเทียมกัน 
5.00 5.00 5.00 0.00 
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ตารางที่ 20  (ต่อ) 
  
 
ข้อ 2 

 
แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

2.2.4 การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการให้ค าแนะน าใน 
การแก้ไขปัญหา 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.2.5 การให้การช่วยเหลือสนับสนุนในด้านงบประมาณ 
และบริการ 

5.00 5.00 5.00 0.00 

2.3 การสื่อสารสุขภาพ      
2.3.1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5.00 5.00 5.00 0.00 
2.3.2 การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบในการกระจายข้อมูล

ข่าวสารให้พนักงานได้ทราบ 
5.00 5.00 5.00 0.00 

2.3.3 การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก าลังกาย ก าหนดเป็น
วาระส าคัญที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.3.4 การจัดสถานที่ส าหรับการเผยแพร่ความรู้ และ 
การออกก าลังกายให้พนักงาน 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.4 การสร้างทักษะส่วนบุคคล     
2.4.1 การให้ค าปรึกษา 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.4.2 การสอนเพื่อการพัฒนา 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.4.3 การสร้างแรงจูงใจ  5.00 5.00 4.00 1.00 
2.4.4 การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง   5.00 5.00 4.00 1.00 
2.5 การเข้าถึงบริการสุขภาพและการออกก าลังกาย 5.00 5.00 5.00 0.00 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ รอบที่ 3 จากการศึกษาพบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค าถามแต่
ละข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 สอดคล้องกันกับแนวทาง
ด้านการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการโดย พบว่า
ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 ดังข้อมูลในตารางที่ 21 
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ตารางที่ 21  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการท าเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 จ าแนกตาม  
   ค่ามัธยฐาน ค่าควอไทล์ที่ 3 ค่าควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยควอไทล์ ของความคิดเห็นของ 
   ผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน   
   ในสถานประกอบการ   
 

 
ข้อ 3 

 
แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

3.1 การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ประเมินจาก     
3.1.1 การประเมินบริบท ได้แก่ การประเมินความต้องการ

จ าเป็น ปัญหา คุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ 
บุคลากร งบประมาณ สถานที่/ อุปกรณ์ เป็นต้น 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.3 การประเมินกระบวนการ ได้แก่ การเปรียบเทียบ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.4 การประเมินผลการด าเนินงานเบื้องต้น ได้แก่  
การประเมินผลลัพธ์และผลขา้งเคียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.5 ปัญหาและวิธีการแก้ไข 5.00 5.00 4.00 1.00 
3.2 การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงาน ประเมินจาก     

3.2.1 จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 5.00 5.00 4.00 1.00 
3.2.2 จ านวนความต่อเนื่องของพนักงานในการเข้าร่วม

กิจกรรมการออกก าลังกาย 
5.00 5.00 4.00 1.00 
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ตารางที่ 21  (ต่อ) 
   
 
ข้อ 3 

 
แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

3.3 การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินฯ ก่อนและ
หลังด าเนินกิจกรรม ประเมินจาก 

    

3.3.1 การมีความรู้ความเข้าใจในการออกก าลังกายของ
พนักงาน 

5.00 5.00 5.00 0.00 

3.3.2 พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิตที่สมบูรณ์ 5.00 5.00 5.00 0.00 
3.3.3 พนักงานมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการออกก าลังกาย 5.00 5.00 5.00 0.00 
3.3.4 อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการ

ท างานลดลง 
5.00 5.00 4.00 1.00 

3.3.5 จ่ายใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพรักษาพยาบาลของ
พนักงานลดลง 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.4 การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินฯ
ประเมินจาก 

    

3.4.1 พนักงานมีความคาดหวังในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.4.2 พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.5 รายงานผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
ประกอบด้วย 

    

3.5.1 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 5.00 5.00 5.00 0.00 
3.5.2 จัดประชุมน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ

ผู้บริหาร/ คณะกรรมการอ านวยการ 
5.00 5.00 5.00 0.00 

3.5.3 จัดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ  5.00 5.00 5.00 0.00 



130 

 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจัดการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการรอบท่ี 3  
        จากผลการศึกษาประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกรอบที่ 3 ผลการ
ตอบแบบประเมิน ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ รอบที่ 3 เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ ซึ่งเป็นการน าเสนอเพื่อยืนยันแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ รอบที่ 2 แบ่งการน าเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้คือ 1) ความ
คิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการ 2) ความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบ 3) ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ รอบที่ 3 จากการศึกษาพบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค าถามแต่
ละข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.0-5.0 สอดคล้องกันกับแนวทางด้าน
การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่า 
ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 ดังข้อมูลในตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการท าเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 3 จ าแนกตาม  
  ค่ามัธยฐาน ค่าควอไทล์ที่ 3 ค่าควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยควอไทล์ ของความคิดเห็นของ 
  ผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน   
  สถานประกอบการ 

  
 
ข้อ 1 

 
แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

1.1 มีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกาย
และประกาศพนักงานทุกระดับทุกคนได้รับทราบ 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.2 มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการอ านวยการ และคณะท างาน 

5.00 5.00 5.00 
 

0.00 

1.3 คณะกรรมการอ านวยการ มีบทบาทหน้าทีแ่ละวิธีการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน และมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ  

5.00 5.00 5.00 
 

0.00 

1.4 คณะท างาน มีบทบาทหน้าที่และวิธีการด าเนินงานที่
ชัดเจน 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.5 มีการส ารวจ และจัดท าข้อมูล เพื่อน ามาใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงาน   

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.6 มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลส่งผล และช่วยให้พนักงาน
มีการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.7 จัดท าแผนงาน/ โครงการ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ 

5.00 5.00 5.00 0.00 

1.8 ให้การสนับสนุนทรัพยากร ในการด าเนินกิจกรรม 
การออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 

5.00 5.00 5.00 0.00 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ

พนักงานในสถานประกอบ รอบที่ 3 จากการศึกษาพบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค าถามแต่ละ
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 สอดคล้องกันกับแนวทางด้าน
การปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่า 
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ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 ดังข้อมูลในตารางที่ 23 
 
ตารางที่ 23  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการท าเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 3 จ าแนกตาม  

  ค่ามัธยฐาน ค่าควอไทล์ที่ 3 ค่าควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยควอไทล์ ของความคิดเห็นของ 
  ผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
  สถานประกอบการ 

  
 
ข้อ 2 

 
แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

2.1 การมีส่วนร่วม      
2.1.1 พนักงานทุกคนร่วมในการก าหนดปัญหาและ 

ความต้องการ 
5.00 5.00 4.00 1.00 

2.1.2 พนักงานทุกคนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
กิจกรรม 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.1.3 พนักงานทุกคนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.1.4 พนักงานทุกคนร่วมในการประเมินผล 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.1.5 พนักงานทุกคนร่วมพัฒนากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้

เกิดความต่อเนื่อง 
5.00 5.00 4.00 1.00 

2.2 การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ     
2.2.1 ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุน 

การส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน 
5.00 5.00 5.00 0.00 

2.2.2 พนักงานทุกคนให้การยอมรับเห็นคุณค่าในสิ่งที่เกิดขึ้น 5.00 5.00 5.00 0.00 
2.2.3 พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีความส าคัญ

เท่าเทียมกัน 
5.00 5.00 5.00 0.00 

2.2.4 การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการให้ค าแนะน าใน 
การแก้ไขปัญหา 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.2.5 การให้การช่วยเหลือสนับสนุนในงบประมาณ  5.00 5.00 5.00 0.00 
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ตารางที่ 23  (ต่อ) 
  
 
ข้อ 2 

 
แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

2.3 การสื่อสารสุขภาพ      
2.3.1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5.00 5.00 5.00 0.00 
2.3.2 การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบในการกระจายข้อมูล

ข่าวสารให้พนักงานได้ทราบ 
5.00 5.00 5.00 0.00 

2.3.3 การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก าลังกาย ก าหนดเป็น
วาระส าคัญที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.3.4 การจัดสถานที่ส าหรับการเผยแพร่ความรู้ และ 
การออกก าลังกายให้พนักงาน 

5.00 5.00 4.00 1.00 

2.4 การสร้างทักษะส่วนบุคคล     
2.4.1 การให้ค าปรึกษา 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.4.2 การสอนเพื่อการพัฒนา 5.00 5.00 4.00 1.00 
2.4.3 การสร้างแรงจูงใจ  5.00 5.00 4.00 1.00 
2.4.4 การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง   5.00 5.00 4.00 1.00 
2.5 การเข้าถึงบริการสุขภาพและการออกก าลังกาย 5.00 5.00 5.00 0.00 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ รอบที่ 3 จากการศึกษาพบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค าถามแต่
ละข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.00-5.00 สอดคล้องกันกับแนวทาง
ด้านการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่า
ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 ดังข้อมูลในตารางที่ 24 
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ตารางที่ 24  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการท าเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 3 จ าแนกตาม  
  ค่ามัธยฐาน ค่าควอไทล์ที่ 3 ค่าควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยควอไทล์ ของความคิดเห็นของ 
  ผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน 
  ในสถานประกอบการ ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  
 

 
ข้อ 3 

 
แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

3.1 การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ประเมินจาก     
3.1.1 การประเมินบริบท ได้แก่ การประเมินความต้องการ

จ าเป็น ปัญหา คุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ 
บุคลากร งบประมาณ สถานที่/ อุปกรณ์ เป็นต้น 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.3 การประเมินกระบวนการ ได้แก่ การเปรียบเทียบ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.4 การประเมินผลการด าเนินงานเบื้องต้นได้แก่การ
ประเมินผลลัพธ์และผลข้างเคียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.1.5 ปัญหาและวิธีการแก้ไข 5.00 5.00 4.00 1.00 
3.2 การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงาน ประเมินจาก     

3.2.1 จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 5.00 5.00 4.00 1.00 
3.2.2 จ านวนความต่อเนื่องของพนักงานในการเข้าร่วม

กิจกรรมการออกก าลังกาย 
5.00 5.00 4.00 1.00 

3.3 การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินฯ ก่อนและ
หลังด าเนินกิจกรรม ประเมินจาก 

    

3.3.1 การมีความรู้ความเข้าใจในการออกก าลังกายของ
พนักงาน 

5.00 5.00 5.00 0.00 

3.3.2 พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิตที่สมบูรณ์ 5.00 5.00 5.00 0.00 
3.3.3 พนักงานมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการออกก าลังกาย 5.00 5.00 5.00 0.00 
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ตารางที่ 24  (ต่อ) 
 

 
ข้อ 3 

 
แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ามัธย
ฐาน 
(Md) 

ค่าควอไทล์ พิสัย 
ควอ 
ไทล ์
(IQR) 

Q3 Q1 

3.3.4 อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและการบาดเจ็บจาก 
การท างานลดลง 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.3.5 จ่ายใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพรักษาพยาบาลของ
พนักงานลดลง 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.4 การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินฯ
ประเมินจาก 

    

3.4.1 พนักงานมีความคาดหวังในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.4.2 พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

5.00 5.00 4.00 1.00 

3.5 รายงานผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
ประกอบด้วย 

    

3.5.1 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 5.00 5.00 5.00 0.00 
3.5.2 จัดประชุมน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ

ผู้บริหาร/ คณะกรรมการอ านวยการ 
5.00 5.00 5.00 0.00 

3.5.3 จัดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรูปแบบต่าง  ๆ  5.00 5.00 5.00 0.00 
 
 จากการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นด้วยกระบวนการเดลฟายทั้งสามรอบพบว่า  
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกันตามแนวทางที่สร้างขึ้นที่น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งความ
คิดเห็นตามแนวทางที่สร้างขึ้นนี้เป็นแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน
ในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก เพื่อส่งเสริมให้พนักงานงานมีพฤติกรรม 
การออกก าลังกายอย่างเน่ืองเป็นประจ า จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต และช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิต
ของพนักงานต่อไป   
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ส่วนที่ 4 การน าเสนอรูปแบบแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 

รูปแบบแนวทางทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก มีรายละเอียดดังน้ี 
 1.  คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย ผู้จัดการฝ่ายบุคคล/ สวัสดิการ/ ฝึกอบรม/  
การเงิน มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย การวางแผน และการสนับสนุน 
 2.  คณะท างาน ประกอบด้วย ผู้จัดการที่ได้รับมอบหมาย หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย ตัวแทน 
จากชมรมทุกชมรมของสถานประกอบการ 
 3.  พนักงานมีการออก าลังกาย โดยเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย การแข่งขันกีฬา  
และออกกก าลังกายตามรูปแบบที่ต้องการ 
 4.  การวางแผน ได้แก่ มีความชัดเจนปฏิบัติได้จริง วัตถุประสงค์ชัดเจนวัดได้ กิจกรรมมี 
ความครอบคลุมต่อเน่ืองเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของพนักงาน 
 5.  การสนับสนุน ได้แก่ สถานที่ออกก าลังกาย วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 
 6.  กลวิธีด าเนินงานประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การสื่อการสุขภาพ การสนับสนุน/ การ 
สร้างแรงจูงใจ การสร้างทักษะส่วนบุคคล การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพและการออกก าลังกาย  
 7.  สรุปผลการด าเนินงาน และผลลัพธ์ที่พนักงานได้รับ 
 8.  การประเมินผล ประกอบด้วย 
  8.1  การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ปัญหาและวิธีการ 
แก้ไข ผลการด าเนินงานเบื้องต้น 
  8.2  การประเมินผลการด าเนินงาน ได้แก่ การประเมินภาวะสุขภาพของพนักงาน 
อัตราป่วย หยุดงาน และค่าใช้จ่ายการดูแลสุขภาพ มูลค่ามวลรวมของสถานประกอบการ 
  8.3  การประเมินผลกระทบจากการด าเนินงาน ได้แก่ การประเมินความความ 
พึงพอใจ ความคาดหวังต่อกิจกรรมการออกก าลังกาย คุณภาพชีวิตของพนักงาน 
 9.  รายงานผลการด าเนินงาน ได้แก่ การจัดท ารายงานสรุปการด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการอ านวยการ คณะท างาน 

โดยมีรายละเอียดแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ดังในภาพที่ 4 
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ภาพที่ 12  แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
               ผลิตเนื้อไก่แปรรูป 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพความต้องการ ปัญหา 
และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก และเพื่อสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก การวิจัยคร้ังนี้ต้องการเสนอแนว
ทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ซึ่งได้จากการส่ง
แบบสอบถามให้พนักงานในสถานประกอบการตอบจ านวน 480 คน และสอบถามความคิดเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นได้ผ่านการตรวจสอบความ
ตรงของเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Content validity index-CVI)  และทดลองใช้กับพนักงานที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามแต่ละส่วน น า ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห ์หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งและสอง (Confimatory Factor Analysis: CFA อันดับที่หนึ่ง
และสอง) ส่วนความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหา ค่ามัธยฐาน (Median) 
ค่าคลอไทล์ที่ 1และ 3 และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ (Interquartile Rang) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพความตอ้งการ ปัญหา และการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 

 ผลการวิจัยพบว่า พนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิงร้อยละ 64.0 มีอายุอยู่ระหว่างอายุ 18-29 ปี ร้อยละ 51.2 ไม่มีโรคประจ าตัว ร้อยละ 
94.8 มีดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ ร้อยละ 62.1 มีรอบเอวอยู่ระดับปกติร้อยละ 79.4พนักงาน 
ส่วนใหญ่มีการออกก าลังกาย ร้อยละ 63.8 รูปแบบการออกก าลังกายโดยการว่ิงมากที่สุด ร้อยละ 
30.1 ความถี่ของการออกก าลังกายมีความไม่แน่นอน ร้อยละ 53.9  การออกก าลังกายอย่างน้อย  
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3 วันต่อสัปดาห์ ร้อยละ 26.1 ใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกายเท่ากับหรือมากกว่า 30 นาทีขึ้นไป 
ร้อยละ 48.7  ช่วงเวลาที่ใช้ในการออกก าลังกายหลังเลิกงานมากที่สุดร้อยละ 89.8 ส่วนใหญ่ได้รับ
ความรู้เรื่องการออกก าลังกายจากอินเตอร์เน็ทมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 92.1  
 ความต้องการของพนักงาน พบว่า พนักงานต้องการให้มีการสนับสนุนอุปกรณ์และ
สถานที่ออกก าลังกายร้อยละ 66.5 ให้มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับกิจกรรมร้อยละ 58.3 ให้มี
นโยบายการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างชัดเจนร้อยละ 54.02  
 ปัญหาการออกก าลังกายของพนักงาน พบว่า ปฏิบัติงานจนไม่สามารถที่หาเวลาใน 
การออกก าลังกายได้ร้อยละ 49.4 ใช้ระยะเวลาเดินนานกว่าจะถึงสถานที่ออกก าลังกายร้อยละ 44.4 
สถานประกอบการไม่ได้มีการจัดช่วงเวลาให้พนักงานได้ออกก าลังกายร้อยละ 41.5 ช่วงเวลาที่ไป
ออกก าลังกายไม่ตรงกับช่วงเวลาของสถานที่ออกก าลังกายเปิดให้บริการร้อยละ 41.5  
สถานประกอบการไม่มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกายร้อยละ 41.3 
 การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูป
ส่งออก จากผลความคิดเห็นการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน โดยเรียงจากมากไปหา
น้อย พบว่า การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกายของ
พนักงาน การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน การสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายจากสถานประกอบการ การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของ
พนักงาน การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงาน การรับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกายของพนักงาน และการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน ตามล าดับ 
 ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์องค์ประกอบเชิงยืนยันการส่งเสริมการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกองค์ประกอบ ได้แก่ การปฏิบัติการ
ส่งเสริมการออกก าลัง การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย การวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกาย การได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการ การรับข้อมูลข่าวสารด้าน 
การออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกาย การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย ตามล าดับ เป็นองค์ประกอบรวม
ความส าเร็จในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่ 
แปรรูปส่งออกที่แท้จริง และผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใน
โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า มีความสอดคล้อง และกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งแสดงว่า องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบรวมความส าเร็จใน
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การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก 
โดยองค์ประกอบย่อยทั้ง 8 ด้าน สามารถรวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้ ซึ่งก็คือ องค์ประกอบ
รวมความส าเร็จในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่
แปรรูปส่งออก  
 ระยะท่ี 3 การสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
 จากการพิจารณาตรวจสอบความเป็นไปได้ความถูกต้อง ความสอดคล้อง และการ
น าไปใช้ประโยชน์ของแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก โดยใช้วิธีเทคนิคเดลฟายให้ผู้เชี่ยวชาญด้าน 
การส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 17  คน ตรวจสอบ จ านวน 3 รอบ รอบที่ 1 เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและสรุปเป็นแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน
ในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก ต่อจากนั้นก็ส่งแนวทางที่ได้จากการท าเดลฟาย
รอบที่ 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบสอบแสดงความคิดเห็นในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 และจากการศึกษา
พบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค าถามแต่ละข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่
ระหว่าง 4.0-5.0  ซึ่งสอดคล้องกันกับแนวทางการจัดการการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก โดยพบว่าค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 
1.5   

จากการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นด้วยกระบวนการเดลฟายทั้งสามรอบพบว่า ความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกันตามแนวทางที่สร้างขึ้นที่น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ดังนั้นจึงขอ
น าเสนอความคิดแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วยแนวทาง  3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วย  การก าหนดนโยบายสนับสนุนการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายในสถานประกอบการ และประกาศนโยบายให้พนักงานทุกระดับทุกคน
ได้รับทราบ  มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการที่ประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ มีบทบาท
หน้าที ่กระตุ้น ริเร่ิม ก าหนดก ากับตรวจสอบทิศทางของแผนงานโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ให้
ไปเป็นตามกรอบการสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายในสถานประกอบการ มีการประชุม
อย่างสม่ าเสมอ คณะท างาน มีบทบาทหน้าที่ ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ วางแผนงาน ขับเคลื่อน
กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ การประเมินผล และรายงาน
ผลการด าเนินงาน มีการส ารวจ และจัดท าข้อมูล การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลส่งผลและช่วยให้
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พนักงานมีการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง น ามาจัดท าแผนงาน/ โครงการ มีการสนับสนุน
ทรัพยากร ในการด าเนินกิจกรรมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 

ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก มีกลวิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม  
การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารสุขภาพ การสร้างทักษะส่วนบุคคล การเข้าถึง
บริการสุขภาพและการออกก าลังกาย และมีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมกิจกรรม
การออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ  
  ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วย 1) การประเมินผลเป็นระยะ ๆ จาก 
การประเมินบริบท การประเมินปัจจัยน าเข้า และการประเมินกระบวนการ การประเมินผล 
การด าเนินงานเบื้องต้น ปัญหาและวิธีการแก้ไข  2) การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงานฯ 
ประเมินจาก จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย  จ านวนความต่อเนื่องของ
พนักงานในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 3) การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินฯ 
ก่อนและหลังด าเนินกิจกรรม โดยประเมินจากความรู้ความเข้าใจในการออกก าลังกายของพนักงาน 
ภาวะสุขภาพร่างกายและจิตใจของพนักงาน ความพึงพอใจของพนักงานต่อกิจกรรมการออกก าลังกาย 
อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการท างาน และค่าใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพ
รักษาพยาบาลของพนักงาน  4) การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินฯ ประเมินจาก ความ
คาดหวังของพนักงานในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง และคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน สุดท้ายรายงานผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน ได้แก่ จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน จัดประชุมน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารคณะกรรมการอ านวยการ 
พร้อมจัดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากสร้างแนวทางการจัดการส่งเสริม
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก และสามารถ
น ามาอภิปรายผลตามการวิจัยได้ดังนี้ 

จากผลการวิจัยการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิต
เน้ือไก่แปรรูปส่งออกทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย การรับรู้
อุปสรรคในการออกก าลังกาย การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย การวางแผน
การส่งเสริมการออกก าลังกาย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลัง การประเมินผลการส่งเสริม 
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การออกก าลังกาย การรับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย การได้รับการสนับสนุนจาก 
สถานประกอบการ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

ส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก
พบว่า การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายในระดับมาก การรับรู้ความสามารถของตนเองใน
การออกก าลังกายในระดับมาก ส่วนการรับรู้อุปสรรคในการการออกก าลังกายในระดับน้อย พบว่า 
การที่พนักงานมีการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายมากจะส่งผลให้พนักงานเกิดการรับรู้
ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายมาก และการที่พนักงานมีการรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกายน้อย มีผลท าให้พนักงานมีการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกาย
ของพนักงานในมาก ซึ่งส่งผลท าให้พนักงานมีพฤติกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดการส่งเสริมสุขภาพของ Pender (1996) เช่นเดียวกับกับ การศึกษาของ 
ดวงรัตน์ วัฒนกิจไกรเลิศ และคณะ (2554) นอกจากนีก้ารศึกษาของปริมประภา ก้อนแก้ว และคณะ
(2554) พบว่า การรับรู้ความสามารถในตนเอง การรับรู้ประโยชน์ การรับรู้อุปสรรคในการปฏิบัติ
พฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ สามารถร่วมกันท านายการปฏิบัติพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพได้  
และการศึกษาของ เปรมใจ สุขศิริ, สุนีย์ ละก าปั่น, เรวดี จงสุพัฒน์ และแอนน์ จิรพงษ์สุวรรณ 
(2553) ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการประยุกต์แบบแผนการส่งเสริมสุขภาพของ 
เพนเดอร์ พบว่า ผู้ที่ได้รับโปรแกรมมีการรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติตน การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง ได้รับอิทธิพลระหว่างบุคคลจาการสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา และความมุ่งมั่นใน 
การปฏิบัติตนเพิ่มขึ้น และมีการรับรู้อุปสรรคต่อการปฏิบัติลดลง มีการปฏิบัติตนใน 
การออกก าลังกาย และกิจกรรมทางกายเพิ่มขึ้น  

ดังนั้นการส่งเสริมให้พนักงานมีการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกาย โดยการ
สนับสนุน การสร้างแรงจูงใจ และท าให้อุปสรรคที่ขัดขวางการออกก าลังกายลดน้อยลง จะส่งผลให้
พนักงานมีความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายเพิ่มขึ้น และพนักงานมีพฤติกรรม 
การออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบการ
ปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังมีค่ามากที่สุดเท่ากับ 0.97 การประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลัง
กายมีค่าเท่ากับ 0.95 และ การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายมีค่าเท่ากับ 0.94 ตามล าดับ ทั้ง 
3 องค์ประกอบนี้คือแนวทางการจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์
สาธารณสุข จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข (2554) พบว่า การท าให้
การด าเนินงานมีความชัดเจนตามจุดมุ่งหมาย มีการก าหนดภารกิจ และกลยุทธ์ทีส่อดคล้อง มี
ประสิทธิภาพ มีการสร้างแนวร่วม โดยทุกคนในองค์กรต้องมีความเข้าใจกัน และได้รับความ
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ร่วมมือจากทั้งฝ่ายจัดการและพนักงาน มีผู้รับผิดชอบในโครงการต่าง ๆ มีการสร้างทีมงานในการ
ด าเนินงาน และจัดตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบวางแผน ด าเนินการ และประเมินผลเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน นอกจากนี้การศึกษาของ สุรีรัตน์ รงเรือง, สมเกียรติ สุขนันตพงศ์ (2554) พบว่า การมี
และการเข้าถึงแหล่งบริการสุขภาพ  การรับรู้นโยบายการส่งเสริมสุขภาพเป็นปัจจัยเอ้ือที่มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับ
การศึกษาของจุฑามาศ คชโคตร และคณะ (2555) พบว่า ปัจจัยที่เอ้ือที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม
การป้องกันโรค ได้แก่ การมีสถานที่และอุปกรณ์ส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ  และ
นโยบายส่งเสริมสุขภาพ  เพราะองค์ประกอบเหล่านี้เป็นปัจจัยเอื้อที่มีความส าคัญสามารถน ามาใช้
วิธีการศึกษาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในการส่งเสริมให้บุคคลมีสุขภาพดี (Green and 
Kreuter, 2005)  

ดังนั้นการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกาย การปฏิบัติการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายมีความส าคัญ เพราะทั้ง 3 องค์ประกอบเป็น
องค์ประกอบแนวทางการจัดการในการส่งเสริมการออกก าลังกาย ในการวางแผนจะต้องค านึงถึง
การรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม การรับรู้อุปสรรคใน 
การออกก าลังกายทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และการรับรูค้วามสามารถของตนเองใน 
การออกก าลังกายด้ายร่างกาย จิตใจ สังคม ของพนักงานมาใช้ในการวางแผน ส่วนการปฏิบัติการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายเป็นวิธีการที่จะช่วยส่งเสริมให้พนักงานเกิดการรับรู้ โดยให้พนักงาน 
การได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย ได้แก่ ด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อ 
ต่าง ๆ ด้านการอบรมหรือค าแนะน า ด้านการสอดแทรกความรู้ และการสนับสนุนของ 
สถานประกอบการ ได้แก่ ด้านการจัดการแข่งขันกีฬา ด้านการสนับสนุน อุปกรณ์ สถานที่ ด้านจัด
เจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า ส่วนการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกาย มีการ
ประเมินภาวะสุขภาพของพนักงาน ประเมินการจดักิจกรรมการออกก าลังกาย การได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ และประเมินความพึงพอใจของพนักงานต่อการจัดกิจกรรมการ
ออกก าลังกาย 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบการ
ได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการ มีค่าเท่ากับ 0.88  และการได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการ
ออกก าลังกายมีค่าเท่ากับ 0.87 ตามล าดับ ซึ่งเป็นองค์ประกอบการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุรีรัตน์  
รงเรือง และสมเกียรติ สุขนันตพงศ์ (2554) พบว่า การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการรับการ
สนับสนุนจากสังคม เป็นปัจจัยเสริมที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่นเดียวกับผล
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การศึกษาของจุฑามาศ คชโคตร และคณะ (2555) ที่ พบว่า พฤติกรรมการป้องกันโรคของพนักงาน
มีความสัมพันธ์กับการสนับสนุนจากหัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลในครอบครัว การมี
สถานที่และอุปกรณ์ส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งผลจากการศึกษานี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ เนตรดาว 
จิตโสภากุล (2557) พบว่า การได้รับแรงสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลใกล้ชิด และการได้รับแรง
สนับสนุนทางสังคมผ่านสื่อจากแหล่งต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
เพราะองค์ประกอบเหล่านี้เป็นปัจจัยเสริมที่ส าคัญที่ท าให้พนักงานเกิดการรับรู้ในการสร้างแรงจูงใจ
ภายนอก เพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจภายใน แต่จะต้องมีการสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่อง และ
สนองต่อความต้องการของพนักงาน จึงจะท าให้พนักงานเกิดแรงจูงใจภายใน และส่งผลให้
พนักงานมีการออกก าลังกายจนเกิดเป็นนิสัยหรือความเคยชิน (Pender, 1996) 

ดังนั้น การได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการออกก าลังกาย ได้แก่ ด้านการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ ด้านการอบรมหรือค าแนะน า ด้านการสอดแทรกความรู้  เป็นวิธีการที่
ส าคัญที่ส่งเสริมให้พนักงานมีการรับรู้ เรียนรู้ เกิดทักษะในการออกก าลังกาย ซึ่งสถานประกอบการ
จะต้องท าอย่างต่อเนื่อง ส่วนการสนับสนุนของสถานประกอบการ ได้แก่ ด้านการจัดการแข่งขัน
กีฬา ด้านการสนับสนุน อุปกรณ์ สถานที่ ด้านจัดเจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า สถาน
ประกอบการจะต้องสนับสนุน และสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง โดยจัดเป็นสวัสดิการส าหรับพนักงาน 
และพนักงานทุกคนต้องเข้าถึงในสิ่งที่สถานประกอบการสนับสนุน ซึ่งจะส่งผลไปสู่การเกิด
กิจกรรมการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิต
เน้ือไก่แปรรูปส่งออก จากข้อค้นพบที่ได้แนวทางการจัดการส่งเสริมสุขภาพส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ประกอบด้วยแนวทาง 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 แนว
ทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่
แปรรูปส่งออก ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก สามารถอภิปราย
ผลได้ตามรายละเอียดเรียงตามล าดับดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก มีการก าหนดนโยบายและประกาศให้พนักงานทุกคน
รับทราบเป็นจุดเร่ิมต้นที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะท าให้เกิดการขับเคลื่อนที่ส าคัญท าให้พนักงานทุก
คนได้มีการออกก าลังกาย กลไกที่ท าให้เกิดการขับเคลื่อนนั้น ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการและ
การก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน เป็นก าหนดความรับผิดชอบท าให้ง่ายต่อการติดตาม 
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ความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
การจัดท าแผนงาน/ โครงการ จะต้องมีการส ารวจข้อมูล รวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล 

จัดล าดับความส าคัญของปัญหา น าข้อมูลที่ได้จัดท าแผนงาน/ โครงการ โดยแผนงานโครงการน้ัน
จะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง สามารถวัดและประเมินผลได้ การวางแผน
กิจกรรมที่จัดจะต้องเน้นให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมทุกระดับเกิดความต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญ เพราะความต้องการเป็นการตอบสนองต่อ
การออกก าลังกายของพนักงาน ส่วนปัญหาเป็นปัจจัยหรือสาเหตุที่เป็นอุปสรรค์ การรับรู้ประโยชน์ 
การรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงาน จะต้องมีการวิเคราะห์สรุปเป็น
ประเด็นของปัญหา เพื่อง่ายต่อการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและน ามาใช้ในการวางแผน
งาน/ โครงการ นอกจากนี้การสนับสนุนจากสถานประกอบการเป็นสิ่งส าคัญ เพื่อให้แผนงาน/ 
โครงการได้มีการขับเคลื่อน 

ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก  มีความส าคัญเพราะเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญของ
แผนงาน/ โครงการ ที่จะท าให้เกิดกิจกรรมหรือการด าเนินงานของแผนงาน โครงการที่วางไว้ แนว
ทางการปฏิบัติงานมีกลวิธีที่จะท าให้แผนงาน/ โครงการมีการขับเคลื่อน  

1.  การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน  เป็นการเปิดโอกาส
ให้พนักงานทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาและความต้องการ เช่น ร่วมกันค้นหาสาเหตุของปัญหาที่
เกิดขึ้น ร่วมกันเสนอแนะความต้องการ การมีส่วนร่วมในการวางแผน พนักงานทุกคนร่วมกันคิด
และตัดสินใจ วางแผนการแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเอ้ือประโยชน์ต่อ
พนักงานโดยส่วนรวม โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา ช่วยก าหนดกิจกรรมและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ด้วย การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรม โดยพนักงานทุกคนต้อง
ร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนของโครงการหรือกิจกรรมที่ได้วางแผนไว้ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลโดยร่วมกันตรวจสอบผลการจัดท าโครงการหรือกิจกรรม ตรวจสอบปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมพัฒนากิจกรรม เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้
การด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการประสบผลความส าเร็จ   

2.  การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกายเป็น
สิ่งที่จะท าให้แผนงาน/ โครงการมีการขับเคลื่อนตามนโยบายที่เจ้าของสถานประกอบการ
ตั้งเป้าหมายไว้ ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนตามที่ประกาศนโยบายไว้  
พร้อมให้การสนับสนุนช่วยเหลือ งบประมาณ สถานที่ อุปกรณ์ การให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ  
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และเห็นว่าพนักงานทุกคนมีความส าคัญเท่าเทียมกันยอมรับเห็นคุณค่าในสิ่งที่เกิดขึ้น นอกจากนี้
การสนับสนุนให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาเป็นสิ่งที่ส าคัญท า
ให้พนักงานเกิดการรับรู้มีความเข้าใจเป็นการกระตุ้นเตือนจนเกิดความตระหนักในการปฏิบัติ
พฤติกรรม 

3.  การสื่อสารสุขภาพด้านการส่งเสริมการออกก าลังกาย เป็นการให้ข้อมูล ความรู้ จูงใจ 
ให้พนักงานในสถานประกอบการตระหนักต่อความส าคัญของสุขภาพด้วยการอกก าลังกาย รวมทั้ง
ได้แนวคิดแนวทางการเรียนรู้การออกก าลังกายเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาวิถีชีวิตสุขภาพ แนวทางการ
สื่อสารสุขภาพนั้น จะเห็นได้ว่าพนักงานในแต่ละแผนกมีเงื่อนไขในการเข้าถึงสื่อและเนื้อหาที่
แตกต่างกัน จึงควรจัดการสื่อสารให้สอดคล้องกับบริบทของสถานที่ปฏิบัติงาน มคีวามต่อเนื่อง  
เน้ือหาของสื่อควรถูกต้องเพียงพอ และอยู่ในรูปแบบที่กลุ่มเป้าหมาย เข้าถึงไดง้่าย มีความชัดเจน
ของประเด็นที่จะสื่อ และเป็นองค์ความรู้เชิงประยุกต์ที่จะน าเสนอเป็นกระบวนการที่ต่อเน่ือง  
การสื่อสารควรก้าวทันต่อเวลาหรือสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของพนักงาน เช่นการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบในการกระจายข้อมูลข่าวสารให้พนักงาน
ได้ทราบ การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก าลังกาย ก าหนดเป็นวาระส าคัญและเป็นวันส าคัญที่
พนักงานทุกระดับทุกคนต้องปฏิบัติโดยท าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงาน
เห็นความส าคัญ การจดัสถานที่ส าหรับการเผยแพร่ความรู้และการออกก าลังกาย ให้พนักงานได้รับ
รู้ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก เช่นการจัดท ามุมหนังสือ ติดตั้งวีดีทัศน์ เป็นต้น 

4.  การสร้างทักษะส่วนบุคคลในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน ในการ
สร้างทักษะให้กับพนักงานควรจัดให้พนักงานมีโอกาสเพิ่มทางเลือกในการควบคุมภาวะสุขภาพ 
และสิ่งแวดล้อมได้มากขึ้น ช่วยส่งเสริมให้พนักงานสามารถเรียนรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ 
ทักษะชีวิตและการดูแลตนเอง จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ท าให้มีโอกาสเลือกสรรข้อมูลที่มีผล
ต่อสุขภาพของตนเองเป็นการเตรียมพร้อมในการด าเนินชีวิตและช่วยในการปรับตัวได้เมื่อเกิดภาวะ
ผิดปกติ เช่นการให้ค าปรึกษา การสอนเพื่อการพัฒนา การสร้างแรงจูงใจ การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง 
เป็นต้น  

5.  การเข้าถึงบริการด้านการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานนั้น เป็น
ความสามารถของสถานประกอบการที่รับผิดชอบในการดูแลพนักงานในการจัดบริการให้กับ
พนักงานได้ตามรูปแบบและมีคุณภาพการส่งเสริมการออกก าลังกายตามที่ก าหนด เพื่อจัดเป็น
สวัสดิการให้กับพนักงาน แต่การจัดกิจกรรมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพในแนวทางการจัดการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถนประกอบการน้ัน จะประกอบด้วย การเข้าถึง
บริการสุขภาพและการออกก าลังกาย ได้แก่ การจัดบริการตรวจคัดกรองภาวะสุขภาพและการ
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ประเมินสมรรถภาพ การจัดสถานที่หรือสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการออกก าลังกาย เช่น 
สนามฟุตบอล ลานเต้นแอโรบิก ห้องฟิตเนส เป็นต้น 

ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก เป็นการวัดหรือประเมินแผนงาน/ โครงการ มีการ
เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายหรือกล่าวได้ว่าเป็นการทบทวนผลที่เกิดขึ้น เป็นกระบวนการโดย
รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยในการคาดการณ์ แสดง หรือ
อธิบายถึงลู่ทางความส าเร็จ หรือความไม่ส าเร็จของกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือสิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกาย และมีการน าเสนอให้
ผู้รับผิดชอบ หรือผู้เกี่ยวข้องในฐานะ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบและทันการณ์ เป็นการชี้น าในสิ่ง
ที่ควรปรับปรุง ให้ดีขึ้น หรือ ชี้น าอย่างสร้างสรรค์เพื่อการปรับปรุง การประเมินผลแบ่งได้ดังนี้  
การประเมินผลก่อนด าเนินการ การประเมินผลระหว่างด าเนินการ และการประเมินผลหลัง
ด าเนินการ  มีรายละเอียดดังนี้  

การประเมินผลก่อนด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกาย ประกอบด้วย การประเมินผล
เป็นระยะ ๆ ได้แก่ การประเมินบริบท การประเมินความต้องการจ าเป็น ปัญหา คุณสมบัติที่มีค่าและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น การประเมินปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ บุคลากร งบประมาณ สถานที่/ 
อุปกรณ์ การจัดการ ของแผนงาน/ โครงการกับความต้องการและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
พนักงาน เป็นการประเมินความเป็นไปได้ ก่อนด าเนินการตามกลยุทธ์หรือแผน อาจมองในเร่ือง
ของความคุ้มค่า คุ้มทุน ความสอดคล้อง และโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ เป็นการศึกษาถึง
ประสิทธิภาพของปัจจัย ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของการด าเนินงาน ตลอดจนผลลัพธ์  หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ  

การประเมินผลระหว่างด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกาย ประกอบด้วย การประเมิน
กระบวนการ ได้แก่ การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับกิจกรรมในแผนงาน/ โครงการที่
ด าเนินการอยู่  การประเมินผลการด าเนินงานเบื้องต้น ได้แก่ การประเมินผลลัพธ์และผลข้างเคียงที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น ปัญหาและวิธีการแก้ไข การประเมินผลระหว่างด าเนินการ เป็นการประเมินเพื่อ
ปรับปรุง ตลอดจนการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของกระบวนการ
ด าเนินงาน ซึ่งรวมถึง ความรัดกุม ความรวดเร็ว และการได้มาตรฐานของการท างานที่สามารถ
ท างานได้เสร็จตามก าหนดเวลา และคุณภาพที่ต้องการอาจใช้ประเมินเพื่อพัฒนาแผน หรือกลยุทธ์
ในการด าเนินการผลของการประเมินจะช่วยตรวจสอบว่าวัตถุประสงค์ในการด าเนินการเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือตรวจสอบว่า การด าเนินการน้ัน ๆ เป็นไปตามแผนหรือไม่อย่างไร หรือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผน ว่าด าเนินการได้ผลเพียงไร  
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การประเมินผลหลังด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกาย ประกอบด้วย การประเมิน
ผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินงาน ก่อนและหลังด าเนินกิจกรรม โดยประเมินจาก การมีความรู้
ความเข้าใจในการออกก าลังกายของพนักงาน พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิตที่สมบูรณ์ 
พนักงานมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการออกก าลังกาย อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและการ
บาดเจ็บจากการท างานลดลง จ่ายใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพรักษาพยาบาลของพนักงานลดลง  
การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงาน ประเมินจาก จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม 
การออกก าลังกาย จ านวนความต่อเนื่องของพนักงานในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย   
การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินงาน ประเมินจาก พนักงานมีความคาดหวังในการเข้า
ร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ การประเมินหลังด าเนินการ เป็นการ ส ารวจ ตรวจวัด 
และวิเคราะห์ ความส าเร็จ และผลของการก่อให้เกิดผล หรือ การเปลี่ยนแปลงจากการน าโครงการ
นั้นไปปฏิบัติจัดท า โดยเปรียบเทียบกับเจตนารมณ์ที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการเป็นการประเมินผล
สรุปรวม อาจเป็นการประเมินหลังสิ้นสุดแผนงานและโครงการ  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก เป็นแนวทางการจัดการที่มุ่งเน้นให้ 
สถานประกอบการมีการส่งเสริมการออกก าลังกายให้พนักงานที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกทุกคนมีการออกก าลังเพื่อสุขภาพ และมีกิจกรรมการส่งเสริม 
การออกก าลังกายอย่างเน่ือง จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีการด าเนินชีวิต ซึ่งจะส่งผลท าให้
พนักงานที่มีการออกก าลังอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ  
ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ ตลอดไป  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน

สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก ท าให้เห็นว่าการส่งเสริมการออกก าลังกายให้
พนักงานได้มีการออกก าลังกายนั้นเป็นสิ่งส าคัญเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทั้ง
ทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านสังคม ดังนั้น แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก จะประสบความส าเร็จได้นั้น
เจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ หัวหน้าแผนก พนักงาน ซึ่งทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมอาศัยความ
เข้าใจและเห็นความส าคัญในการส่งเสริมการออกก าลังกาย  ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้   
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 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเป็นมิติที่ส าคัญอย่างมากเพราะการขับเคลื่อนของ 

สถานประกอบการในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนังงาน หากผู้น าของ 
สถานประกอบการขาดวิสัยทัศน์หรือขาดทักษะเร่ืองนโยบายทุก ๆ ภารกิจในองค์กรนั้น ๆ  
จะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น การก าหนดนโยบายส าหรับการส่งเสริม 
การออกก าลังส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ผู้วิจัยเห็นได้ว่า 

 1.1  การส่งเสริมให้พนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออก 
ผู้บริหารของสถานประกอบการ จะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจมีการก าหนดนโยบายและการประกาศ
นโยบายที่พนักงานทุกคนต้องทราบและถือปฏิบัติ มีการให้การสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
ควรมีกระบวนการสร้างความตระหนักในคุณค่าของพนักงานให้พนักงานมีการออกก าลังกายอยู่
เสมอ และการสร้างทีมงานและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการอย่างชัดเจน 

 1.2  การส่งเสริมการออกก าลังส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือไก่แปร
รูปส่งออก จะต้องก าหนดวันที่พนักงานทุกคนและทุกระดับมีการออกก าลังกายร่วมกันโดยท าอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าควรก าหนดเป็นวาระส าคัญ เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานเห็นความส าคัญ และ
เกิดความตระหนัก ในการมีสุขภาพที่ดีที่เกิดจากการออกก าลังกาย 

 1.3  การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเนื้อไก่
แปรรูปส่งออก สถานประกอบการมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดสิ่งแวดล้อมของสถานประกอบการที่
เอ้ือต่อการส่งเสริมการออกก าลังกาย เช่น การจัดสถานที่ออกก าลังกาย การสนับสนุนอุปกรณ์ 
การออกก าลังกาย เพื่อให้พนักงานได้เข้าถึงการจัดบริการที่ใช้ในการออกก าลังกาย 

 1.4  การสื่อสารประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก โดยเฉพาะสื่อที่เป็นรูปภาพทั้งภาพนิ่ง และ
ภาพเคลื่อนไหวที่สาธิตรูปแบบการออกก าลังกาย  ที่สถานประกอบการจะต้องจัดให้มี ซึ่งเป็นกลวิธี
ทางส่งเสริมสุขภาพที่ใช้การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจได้เป็นอย่างดี เพื่อให้พนักงานเข้าถึงเกิด
การเรียนรู้ ฝึกทักษะผ่านสื่อของสถานประกอบการ และเป็นการสนับสนุนให้พนักงานมี 
การออกก าลังเพื่อสุขภาพ 
 2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการส าหรับการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน ซึ่ง
จากการศึกษาท าให้พบว่า นโยบายของสถานประกอบการ และการให้การสนับสนุนของเจ้าของ
สถานประกอบการตลอดจนกลวิธีการส่งเสริมสุขภาพจะต้องสอดคล้องกับบริบทของ 
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สถานประกอบการ ดังนั้นสถานประกอบการจะต้องมีความมุ่งมั่นต้ังใจที่จะต้องท าให้เกิดการ
ขับเคลื่อนตามแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
เพื่อเป็นแรงผลักดันกระตุ้นให้พนักงานมีการออกก าลังกาย โดยบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ
จะต้องมีความชัดเจน มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อให้พนักงานเห็นความส าคัญและมี
พฤติกรรมการออกก าลังกายได้อย่างต่อเน่ือง ผู้วิจัยจึงเสนอแนะเพื่อการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 

 2.1  การส่งเสริมการออกกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือ
ไก่แปรรูปส่งออก การจัดท าแผนงานหรือโครงการนั้นจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน 
ปฏิบัติได้จริง สามารถวัดและประเมินผลได้ และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
สถานประกอบการ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานส่งเสริมการออกก าลังกายมีการขับเคลื่อนและเกิด
ความต่อเนื่อง 

 2.2  การจัดรูปแบบกิจกรรมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ
ผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก รูปแบบการออกก าลังกายจะต้องเน้นการยืดเหยียดกล้ามเนื้อเป็นหลัก 
โดยให้การออกก าลังกายในช่วงพัก หรืออาจจะแบ่งช่วงขั้นกับช่วงเวลาท างาน ปฏิบัติทุกวันที่
พนักงานปฏิบัติงาน และปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยป้องกันความเสี่ยงและบรรเทาอาการปวดหลัง
ส่วนล่าง เน่ืองมาจากลักษณะท่าทางในการปฏิบัติงานของพนักงานที่มีการยกและเคลื่อนย้าย
วัตถุดิบ ต้องยืนท างานตลอดการท างาน มีการก้มศีรษะ การบิดเอ้ียวล าตัว การเอ้ือม มีการใช้มือและ
แขนที่ซ้ า  ๆ  

 2.3  การส่งเสริมการออกกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการผลิตเน้ือ
ไก่แปรรูปส่งออก การประเมินผลนั้นควรก าหนดแผนการประเมินผล ซึ่งแบ่งเป็น มีการประเมินผล
ก่อนด าเนินการ การประเมินผลระหว่างด าเนินการ และการประเมินผลหลังด าเนินการ ให้มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานประกอบการและแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดไว้ มีการ
ประเมินผลพร้อมรายงานผลทุกระยะให้ทราบ เมื่อเกิดปัญหาจะได้ปรับปรุงแก้ไขได้ทันเวลาและ
เกิดความเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการผลิตเน้ือไก่แปรรูปส่งออกมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 

3.  ข้อเสนอแนะสาหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งเมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลท าให้เห็น 

ประเด็นต่าง ๆ ที่ยังไม่สามารถจะท าการศึกษาให้ครบถ้วนทั้งหมดได้ ส าหรับนักวิจัยท่านอ่ืน ๆ 
อาจจะมีความสนใจในรูปแบบการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยอ่ืน ๆ ก็สามารถจะกระท าได้อีกทั้งเป็นการ
เพิ่มเติมความสมบูรณ์ในการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานให้มีความชัดเจนเป็น
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รูปแบบมากยิ่งขึ้น และการน าแนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการไปทดลองประยุกต์ก็สามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไปดังนี้ 

 3.1  แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ ในส่วนของกลวิธีการสร้างเสริมสุขภาพ อาจน ากลวิธีอื่น ๆ เช่น การเสริมสร้าง
พลังอ านาจ การตลาดเพื่อสังคม การเสริมสร้างแรงจูงใจในการป้องกันโรค แบบแผนความเชื่อด้าน
สุขภาพ การล าดับขั้นของการเปลี่ยนแปลง มาประยุกต์ใช้เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
ของสถานประกอบการ ในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  

 3.2  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการไปต่อยอดในการศึกษาวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) ต่อไป 

 3.3  ควรน าแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออกที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปทดลองใช้ เพื่อ
ประเมินผลการใช้แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



164 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ข  
แบบสอบถามเพื่อการศึกษา ระยะที่ 1  
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
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แบบสอบถามเพื่อการศกึษา ระยะที่ 1 ตอนที่ 1 
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

           ID   
 เร่ือง แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน
ประกอบการ 
ค าช้ีแจง 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ ของสถานประกอบการในการส่งเสริมสุขภาพ 
ของพนักงานในสถานประกอบการด้วยการออกก าลังกาย 
 2.  ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามจะถือว่าเป็น ความลับ และใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น 
ผลการศึกษาจะไม่มีการกล่าวพาดพิงถึงตัวท่าน และจะไม่มีผลกระทบใด ๆ หรือเป็นหลักฐาน
ผูกมัดตัวท่าน 

 3.  แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบด้วย 3 ส่วน 
  ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป และพฤติกรรมการออกก าลังกายของพนักงานใน

สถานประกอบการ 
  ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านความต้องการส าหรับพนักงานในการส่งสเริมการออก

ก าลังกายของสถานประกอบการ 
สถานประกอบการ 

  ส่วนที่ 3 แบบสอบถามด้านปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

 4.  โปรดตอบค าถามให้ครบทุกส่วนและทุกข้อ 
   5.  ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

 
 
        นายประสิทธิ์  กมลพรมงคล 
                        ผู้วิจัย 
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ส่วนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป และพฤติกรรมการการออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ                        ส าหรับ 
                                                                                                                             นักวิจัย 
ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี้ เพื่อตอบค าถามใน 
ข้อความค าถาม ต่อไปนี้ให้ตรงกับความจริง มีข้อค าถามจ านวน 13 ข้อ 
1.  เพศ       (......) 1. ชาย    (......) 2. หญิง                                                           SEX 
2.  อายุ..................................................ปี    AGE 
3.  โรคประจ าตัว (ถ้ามี).................................................... 
4.  น้ าหนัก................................................................กิโลกรัม     W 
5.  ส่วนสูง.................................................................เซนติเมตร     H  
6.  รอบเอว...............................................................นิ้ว      WT 
7.  ท่านออกก าลังกายหรือไม่ (.......) 1.ปฏิบัติ  (......) 2.ไม่ปฏิบัติ ข้ามไปตอบข้อที่ 12   PE 
8.  วิธีการออกก าลังกายหรือรูปแบบการออกก าลังกายของท่าน....................................  
9.   ท่านออกก าลังกายกี่วันในหนึ่งสัปดาห์        FE 
       (......)1. อย่างน้อย 3วันต่อสัปดาห์ (......) 2. 1-2 วันต่อสัปดาห์ (......) 3. ไม่แน่นอน     
10. ท่านใช้เวลาในการออกก าลังกายวันละประมาณเท่าไร      DE  

(........) 1. เท่ากับหรือมากกว่า 30 นาทีขึ้นไป 
(........) 2. เท่ากับ 15 นาที ถึง น้อยกว่า 30 นาที  
(........) 3. น้อยกว่า 15 นาที 

11.  ช่วงเวลาที่ท่านออกก าลังกายคือช่วงเวลาใด                                                        TE  
        (....) 1.  ก่อนเข้าท างาน   (....) 2.  ช่วงเวลาพัก  (.....) 3.  หลังเลิกงาน  
        (....)  4.  อ่ืน ๆ ระบุ.............. 
12.  ท่านได้รับความรู้เร่ืองการออกก าลังกายจากที่ใดบ้าง       K 
        (......)1. อบรม      (.....) 2.ได้รับค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่ด้านสุขภาพ 
          (.....)3. อินเตอร์เน็ท  (.......) 4.โทรทัศน์  (........) 5. วีซีดี (......) 6. เสียงตามสาย   
          (.....)7. บอร์ดหรือป้ายให้ความรู้ (......) 8.อ่ืน ๆ ระบุ............................. 
13.  ท่านคิดว่าการออกก าลังกายเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับท่านในระดับใด      OP  
 (............) 1. มาก (............) 2. ปานกลาง    (............) 3. น้อย 
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามด้านความต้องการของพนักงาน ในการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของสถานประกอบการ  
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงระดับความคิดเห็นของความต้องการ
ส าหรับพนักงานในการส่งเสริมการออกก าลังกายของสถานประกอบการ ขอให้ท่านพิจารณา
ข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี้ตรงกับความคิดเห็นท่านหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  และใส่เคร่ืองหมาย 
(  /  )  ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวและกรุณาตอบทุก
ข้อ โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ เพื่อให้พิจารณาเลือกตอบดังนี้ 
 ความต้องการมากที่สุด   หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับความต้องการ 
          ของท่านมากที่สุด 
 ความต้องการมาก     หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับความต้องการ 
                                                       ของท่านมาก 
 ความต้องการปานกลาง  หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับความต้องการ 
          ของท่านปานกลาง 
 ความต้องการน้อย     หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับความต้องการ 
          ของท่านน้อย 
 ความต้องการน้อยที่สุด  หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับความต้องการ 
          ของท่านน้อยที่สุด 

 
ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 
 DE1 
 
 

 DE2 
 
 

 DE3 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านมีนโยบายการออกก าลังกายใน 
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

     

2 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านสนับสนุนงบประมาณส าหรับ
กิจกรรมการออกก าลังกาย 

     

3 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านสนับสนุนอุปกรณ์และสถานที่ 
ออกก าลังกาย 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น                     ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 

 DE4 
 
 
 DE5 
 
 

 DE6 
 
 
 DE7 
 
 

 DE8 
 

 DE9 
 
 
 DE10 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

4 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
การออกก าลังกายช่วงหยุดพักท างาน  

     

5 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านจัดอบรมให้ค าแนะน า เร่ือง 
การออกก าลังกาย 

     

6 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านให้ความรู้เร่ืองการออกก าลังกายผ่าน
สื่อทุกรูปแบบ 

     

7 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านสอดแทรกกิจกรรมการออกก าลังกาย
ในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ประชุม อบรม  

     

8 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านมีผู้น าหรือต้นแบบการออกก าลังกาย 

     

9 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านมีผู้รับผิดชอบติดตามกิจกรรม 
การออกก าลังกายอย่างต่อเน่ือง 

     

10 ท่านต้องการให้สถานประกอบการของ
ท่านมีกิจกรรมการออกก าลังกายอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามด้านปัญหาการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงระดับความคิดเห็นของปัญหาด้านการ
ออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ
ต่อไปนี้ตรงกับความคิดเห็นท่านหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  และใส่เคร่ืองหมาย (  /  )  ลงในช่องทาง
ขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวและกรุณาตอบทุกข้อ โดยแบ่งระดับ
ความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ เพื่อให้พิจารณาเลือกตอบดังนี้ 
 ปัญหามากที่สุด หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับปัญหาของท่านมากที่สุด 
 ปัญหามาก  หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับปัญหาของท่านมาก 
 ปัญหาปานกลาง หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับปัญหาของท่านปานกลาง 
 ปัญหาน้อย หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับปัญหาของท่านน้อย 
 ปัญหาน้อยที่สุด หมายถึง  ข้อความที่ระบุไว้นั้นตรงกับปัญหาของท่านน้อยที่สุด 
 

 
ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 
 
 PR1 
 

 PR2 
 
 

 PR3 
 
 
 PR4 
 
 

 PR5 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 
1 

ปัญหาด้านช่วงเวลาในการออกก าลังกาย 
ท่านปฏิบัติงานในหน้าที่ จนท าให้ไม่
สามารถที่หาเวลาในการออกก าลังกายได้ 

     

2 เมื่อเวลาที่ท่านไม่ได้พักที่หอพักใน 
สถานประกอบการ ท าให้ท่านต้อง
เสียเวลาในการเดินทาง จนไม่มีเวลาออก
ก าลังกาย 

     

3 ช่วงเวลาที่ท่านไปออกก าลังกายไม่ตรง
กับช่วงเวลาของสถานที่ออกก าลังกาย
เปิดให้บริการ 

     

4 สถานที่ออกก าลังกายไกลจากที่พัก ท่าน
ต้องเสียเวลาเดินทางหรือใช้ระยะเวลา
เดินนานกว่าจะถึงสถานที่ออกก าลังกาย 

     

5 สถานประกอบการของท่านไม่ได้จัด
ช่วงเวลาให้พนักงานได้ออกก าลังกาย 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 
 
 PR6 
 
 
 
 PR7 
 
 

 PR8 
 
 
 PR9 
 
 

 PR10 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 
6 

ปัญหาด้านการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการ 
สถานประกอบการของท่านไม่มีนโยบาย
ในการส่งเสริมการออกก าลังกายใน 
สถานประกอบการ 

     

7 สถานประกอบการของท่านไม่มีการจัด
กิจกรรมในการส่งเสริมการออกก าลังกาย
ในสถานประกอบการ 

     

8 สถานประกอบการของท่านไม่สนับสนุน
งบประมาณในการส่งเสริมการออกก าลัง
กายในสถานประกอบการ 

     

9 สถานประกอบการของท่านไม่ให้ 
การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อใช้ใน 
การออกก าลังกายในสถานประกอบการ 

     

10 สถานประกอบการของท่านไม่ได้จัด
สถานที่เพื่อให้พนักงานได้ออกก าลังกาย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษา ระยะที่ 1 ตอนที่ 2 

ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
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แบบสอบถามเพื่อการศกึษา ระยะที่ 1 ตอนที่ 2 
           ID 

เร่ือง องค์ประกอบการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจง 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบที่มีผลต่อการออกก าลังกายของพนักงานในสถาน
ประกอบการ 
 2.  ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามจะถือว่าเป็น ความลับ และใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น  
ผลการศึกษาจะไม่มีการกล่าวพาดพิงถึงตัวท่าน และจะไม่มีผลกระทบใด ๆ หรือเป็นหลักฐาน
ผูกมัดตัวท่าน 
 3.  แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบด้วย 5 ส่วน 
  ส่วนที่ 1 แบบสอบถามการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงานใน          
สถานประกอบการ   
  ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ   
  ส่วนที่ 3 แบบสอบถามการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ   
  ส่วนที่ 4 แบบสอบถามด้านการวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผลของ 
สถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย 
      ส่วนที่ 5 แบบสอบถามด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับการสนับสนุน  
จากสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย 
 4.  โปรดตอบค าถามให้ครบทุกส่วนและทุกข้อ 
 5.  ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  
 
                                                               นายประสิทธิ์  กมลพรมงคล 
                                                          ผู้วิจัย 
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ส่วนที ่1 แบบสอบถามการรับรู้ประโยชน์ของการออกก าลังกายของพนักงาน 
              ในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงระดับความคิดเห็นของการรับรู้ประโยชน์
ของการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ
ต่อไปนี้ตรงกับความคิดเห็นท่านหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  และใส่เคร่ืองหมาย (  /  )  ลงในช่องทาง
ขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวและกรุณาตอบทุกข้อ  โดยแบ่งระดับ
ความคิดเห็นออกเป็น 7 ระดับ เพื่อให้พิจารณาเลือกตอบดังนี้ 
 1  แทนค าตอบว่าไม่จริงมากที่สุด หมายถึง ไม่จริงมากที่สุดว่าการออกก าลังกายมีผลดี 
 2  แทนค าตอบว่าไม่จริงมาก หมายถึง ไม่จริงมากว่าการออกก าลังกายมีผลดี 
 3  แทนค าตอบว่าไม่จริง หมายถึง ไม่จริงว่าการออกก าลังกายมีผลดี 
 4  แทนค าตอบว่าไม่แน่ใจ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าการออกก าลังกายมีผลด ี
 5  แทนค าตอบว่าจริง  หมายถึง จริงว่าการออกก าลังกายมีผลดี 
 6  แทนค าตอบว่าจริงมาก หมายถึง จริงมากว่าการออกก าลังกายมีผลดี 
 7 แทนค าตอบว่าจริงมากที่สุด  หมายถึง จริงมากที่สุดว่าการออกก าลังกายมีผลดี 

         
 

ข้อ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 

ผู้วิจัย 
 
 BE11 
 

 BE12 
 

 BE13 
 
 
 BE21 
 

 BE22 

1 2 3 4 5 6 7 
 

1 
ด้านร่างกาย 
การออกก าลังกายท าให้ร่างกายแข็งแรง 
และเคลื่อนไหวได้ดี  

       

2 การออกก าลังกายช่วยท าให้ไม่เหนื่อยง่าย 
ท างานได้นานขึ้น 

       

3 การออกก าลังกายช่วยเพิ่มภูมิคุ้มกันป้องกัน
โรคและท าให้ร่างกายไม่เจ็บป่วยง่าย 

       

 
4 

ด้านจิตใจ 
การออกก าลังกายช่วยให้ลดเครียด จากการ
ท างาน  

       

5 การออกก าลังกายช่วยให้สมองไม่ตึงเครียด 
ผ่อนคลาย นอนหลับสนิท 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 
 BE23 
 
 
 BE31 
 

 BE32 
 
 BE33 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

6 
ด้านจิตใจ 
การออกก าลังกายท าให้ จิตใจสงบมีสมาธิ
ในการท างาน งานมีคุณภาพมากขึ้น 

       

 
7 

ด้านสังคม 
การออกก าลังกายช่วยให้มีสุขภาพสังคมดี  
มีเพื่อนฝูงมาก หลากหลายกลุ่ม 

       

8 การออกก าลังกายช่วยพัฒนาบุคลิกภาพ 
เชื่อมั่นในตนเอง เป็นที่ยอมรับของเพื่อน ๆ  

       

9 การออกก าลังกายช่วยส่งเสริมมิตรภาพกับ
เพื่อนร่วมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการรับรู้อุปสรรคในการออกก าลังกายของพนักงาน 
              ในสถานประกอบการ  
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงระดับความคิดเห็นของการรับรู้อุปสรรค
ในการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ
ต่อไปนี้ตรงกับความคิดเห็นท่านหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  และใส่เคร่ืองหมาย (  /  )  ลงในช่องทาง
ขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวและกรุณาตอบทุกข้อ  โดยแบ่งระดับ
ความคิดเห็นออกเป็น 7 ระดับ เพื่อให้พิจารณาเลือกตอบดังนี้ 
 1 แทนค าตอบว่าไม่จริงมากที่สุด  หมายถึง  ไม่จริงมากที่สุดว่ามีความยากล าบาก ความ 
         ไม่สะดวกหรือขัดขวางต่อการไป 
          ออกก าลังกาย 
 2 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริงมาก    หมายถึง  ไม่จริงมากว่ามีความยากล าบาก ความไม่ 
          สะดวกหรือขัดขวางต่อการไป 
          ออกก าลังกาย 
 3 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริง    หมายถึง  ไม่จริงว่ามีความยากล าบาก ความไม่สะดวก 
          หรือขัดขวางต่อการไปออกก าลังกาย 
 4 ใช้แทนค าตอบว่าไม่แน่ใจ    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความยากล าบาก ความไม่ 
          สะดวกหรือขัดขวางต่อการไป 
          ออกก าลังกาย 
 5 ใช้แทนค าตอบว่าจริง    หมายถึง  จริงว่ามีความยากล าบาก ความไม่สะดวก 
          หรือขัดขวางต่อการไปออกก าลังกาย 
 6 ใช้แทนแทนค าตอบว่าจริงมาก   หมายถึง  จริงมากว่ามีความยากล าบาก ความไม่ 
          สะดวก หรือขัดขวางต่อการไป 
          ออกก าลังกาย 
            7 ใช้แทนค าตอบว่าจริงมากที่สุด   หมายถึง  จริงมากที่สุดว่ามีความยากล าบาก ความไม่ 
          สะดวก หรือขัดขวางต่อการไป 
          ออกก าลังกาย 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 

 BA11 
 
 BA12 
 

 BA13 
 
 
 BA21 
 

 BA22 
 

 BA23 
 
 
 BA31 
 

 BA32 
 
 
 BA33 

1 2 3 4 5 6 7 
 

1 
ด้านร่างกาย 
ท างานมาก็เหนื่อยมากอยู่แล้ว จึงไม่
อยากไปออกก าลังกาย 

       

2 เมื่อมีอาการเจ็บป่วย ไม่สบาย จึงไม่
อยากไปออกก าลังกาย 

       

3 เมื่อร่างกายแข็งแรงดีอยู่แล้ว ไม่
จ าเป็นต้องไปออกก าลังกาย 

       

 
4 

ด้านจิตใจ 
ไปออกก าลังกายท าให้รบกวนเวลา
พักผ่อน นอนหลับ 

       

5 การออกก าลังกายน่าเบื่อ ไม่
สนุกสนาน ไม่เบิกบานใจ 

       

6 ออกก าลังกายไม่เป็น ท าให้อาย จึง
ไม่ไปออกก าลังกาย 

       

 
7 

ด้านสังคม 
เลิกงานแล้ว นั่งสังสรรค์กับเพื่อน ๆ 
ดีกว่าไปออกก าลังกาย 

       

8 สถานประกอบการไม่มีสถานที่ให้ 
ออกก าลังกายร่วมกัน จึงไม่อยากไป 
ออกก าลังกายคนเดียว 

       

9 เป็นพนักงานท างานกับเพื่อนใน
สถานประกอบการหาเวลา 
ออกก าลังกายได้ยาก 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามการรับรู้ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงระดับความคิดเห็นของการรับรู้
ความสามารถของตนเองในการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ ขอให้ท่าน
พิจารณาข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี้ตรงกับความคิดเห็นท่านหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  และใส่
เคร่ืองหมาย (  /  )  ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวและ
กรุณาตอบทุกข้อ  โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 7 ระดับ เพื่อให้พิจารณาเลือกตอบดังนี้ 
 1 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริงมากที่สุด หมายถึง   ไม่จริงมากที่สุดว่าตนเองมีความ 
         เชื่อมั่นที่จะไป ออกก าลังกาย 
 2 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริงมาก  หมายถึง   ไม่จริงมากว่าตนเองมีความ 
        เชื่อมั่นที่จะไปออกก าลังกาย 
 3 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริง  หมายถึง   ไม่จริงว่าตนเองมีความเชื่อมั่นที่ 
         จะไปออกก าลังกาย 
 4 ใช้แทนค าตอบว่าไม่แน่ใจ   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าตนเองมีความเชื่อมั่นที่ 
         จะไปออกก าลังกาย 
 5 ใช้ แทนค าตอบว่าจริง  หมายถึง   จริงว่าตนเองมีความเชื่อมั่นที่จะ 
         ไปออกก าลังกาย 
 6 ใช้แทนค าตอบว่าจริงมาก  หมายถึง   จริงมากว่าตนเองมีความเชื่อมั่นที่ 
         จะไปออกก าลังกาย 
 7 ใช้แทนค าตอบว่าจริงมากที่สุด   หมายถึง   จริงมากที่สุดว่าตนเองมีความ 
         เชื่อมั่นที่จะไปออกก าลังกาย 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 

 SE11 
 
 

 SE12 
 
 SE13 
 
 

 SE21 
 

 SE22 
 
 SE23 
 
 

 SE31 
 
 SE32 
 

 SE33 

1 2 3 4 5 6 7 
 

1 
ด้านร่างกาย 
ไม่อยากป่วยด้วยโรคเบาหวาน โรค
ความดันโลหิตสูง ก่อนเข้างาน หรือ
หลังเลิกงาน ก็ปลีกเวลาไป 
ออกก าลังกายได้ 

       

2 ถึงจะเมื่อยล้าจากการท างานก็ไป 
ออกก าลังกายตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 

       

3 มีชนิดการออกก าลังกายให้เลือกได้
ตามถนัด 

       

 
4 

ด้านจิตใจ 
แมจ้ะมีปัญหา ไม่สบายใจ ก็ยังไป 
ออกก าลังกายเสมอ 

       

5 ท างานมาเหนื่อย ๆ รู้สึกเบื่องาน  
ก็ยังพร้อมไปออกก าลังกาย 

       

6 ใครจะว่าให้ เสียใจ ไร้ความสามารถ
อย่างไร ก็ไม่หวั่น ก็ยังออกก าลังกาย
เสมอ 

       

 
7 

ด้านสังคม 
หลังเลิกงาน ปลีกตัวจากนั่งสังสรรค์
กับเพื่อน ๆ ไปออกก าลังกายได้ 

       

8 ไม่ต้องมีใครชวนหรือมีใครไปเป็น
เพื่อน ก็ยังไปออกก าลังกายเสมอ 

       

9 ออกก าลังกายร่วมกับเพื่อน ๆ ได้อย่าง
สม่ าเสมอโดยไม่อายใคร 
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ส่วนที่ 4 แบบสอบถามด้านการวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล ของสถาน 
              ประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย 
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงการรับรู้ความคิดเห็นด้านการวางแผน 
การปฏิบัติ การประเมินผล ของสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย 
ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี้ตรงกับการรับรู้ความคิดเห็นของท่านหรือไม่ มาก
น้อยเพียงใด  และใส่เคร่ืองหมาย (  /  )  ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุด
เพียงช่องเดียวและกรุณาตอบทุกข้อ  โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 7 ระดับ เพื่อให้พิจารณา
เลือกตอบดังนี้ 
 1 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริงมากที่สุด หมายถึง  ไม่จริงมากที่สุดว่า 
         สถานประกอบการของ 
         ท่านมีการจัดการให้พนักงานได้ 
         ออกก าลังกาย 
 2 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริงมาก  หมายถึง  ไม่จริงมากว่าสถานประกอบการ 
         ของท่านมีการจัดการให้พนักงาน 
         ได้ออกก าลังกาย 
 3 ใช้แทนค าตอบว่าไม่จริง  หมายถึง  ไม่จริงว่าสถานประกอบการของ 
         ท่านมีการจัดการให้พนักงานได้ 
         ออกก าลังกาย 
 4 ใช้แทนค าตอบว่าไม่แน่ใจ  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสถานประกอบการ 
         ของท่านมีการจัดการให้พนักงาน 
         ได้ออกก าลังกาย 
 5 ใช้แทนค าตอบว่าจริง  หมายถึง  จริงว่าสถานประกอบการของท่าน 
         มีการจัดการให้พนักงานได้ 
         ออกก าลังกาย 
 6 ใช้แทนค าตอบว่าจริงมาก  หมายถึง  จริงมากว่าสถานประกอบการของ 
         ท่านมีการจัดการให้พนักงานได้ 
         ออกก าลังกาย 
 7 ใช้ แทนค าตอบว่าจริงมากที่สุด หมายถึง  จริงมากที่สุดว่าสถานประกอบการ 
         ของท่านมีการจัดการให้พนักงาน 
         ได้ออกก าลังกาย 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 

 EP1 
 
 
 EP2 
 
 EP3 
 
 
EI1  
 
 

 EI2 
 

 EI3 
 
 
 EA1 
 

 EA2 
 
 EA3 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

1 
การวางแผน 
พนักงาน และผู้บริหาร 
สถานประกอบการได้ก าหนดนโยบาย
และวางแผนการออกก าลังกายร่วมกัน 

       

2 มีการจัดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม
การออกก าลังกายอย่างเพียงพอ 

       

3 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบใน 
การส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย
ของพนักงาน 

       

 
4 

การปฏิบัติ 
สถานประกอบการประกาศนโยบาย 
การส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกาย
ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ 

       

5 พนักงานได้ออกก าลังกายตามสถานที่  
ที่สถานประกอบการได้จัดให้ 

       

6 พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ 
ออกก าลังกายที่สถานประกอบการจัดให้ 

       

 
7 

การประเมินผล 
พนักงานมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ไม่
เจ็บป่วยง่าย มีความเครียดลดลง  

       

8 การจัดกิจกรรมการออกก าลังกายได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 

       

9 พนักงานมีความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมการการออกก าลังกายของ 
สถานประกอบการ 
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ส่วนที่ 5 แบบสอบถามด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับการสนับสนุนจากสถาน 
              ประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย 
ค าชี้แจง  แบบวัดชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบถึงการรับรู้ความคิดเห็นด้านการรับข้อมูล
ข่าวสาร การรับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย
บุคคลของสถานประกอบการในการส่งเสริมให้พนักงานมีการออกก าลังกาย ขอให้ท่านพิจารณา
ข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี้ตรงกับความคิดเห็นท่านหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  และใส่เคร่ืองหมาย 
(  /  )  ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวและกรุณาตอบทุก
ข้อ  โดยแบ่งระดับความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ เพื่อให้พิจารณาเลือกตอบดังนี้ 
 1 แทนค าตอบว่าไม่จริงมากที่สุด  หมายถึง  ไม่จริงมากที่สุดว่าท่านการได้รับ 
         ข้อมูลข่าวสาร และการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 
 2 แทนค าตอบว่าไม่จริงมาก  หมายถึง  ไม่จริงมากว่าท่านการได้รับข้อมูล 
         ข่าวสารและการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 
 3 แทนค าตอบว่าไม่จริง  หมายถึง  ไม่จริงว่าท่านการได้รับข้อมูล 
         ข่าวสารและการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 
 4 แทนค าตอบว่าไม่แน่ใจ  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าท่านการได้รับข้อมูล 
         ข่าวสารและการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 
 5 แทนค าตอบว่าจริง   หมายถึง  จริงว่าท่านการได้รับข้อมูล 
         ข่าวสารและการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 
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 6 แทนค าตอบว่าจริงมาก  หมายถึง  จริงมากว่าท่านการได้รับข้อมูล 
         ข่าวสารและการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 
 7 แทนค าตอบว่าจริงมากที่สุด  หมายถึง  จริงมากที่สุดว่าท่านการได้รับ 
         ข้อมูลข่าวสารและการได้รับการ 
         สนับสนุนจากสถานประกอบการ  
         ในด้านการออกก าลังกาย 

 
ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 
 

 RI1 
 
 
 RI2 
 
 
 RI3 
 
 
 
 
 RS1 
 
 

 RS2 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

1 
การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารจาก 
สถานประกอบการเร่ือง 
การออกก าลังกายผ่านทางสื่อต่าง ๆ  
เช่น เสียงตามสาย ฯลฯ 

       

2 พนักงานได้รับการอบรม หรือ
ค าแนะน าเร่ืองการออกก าลังที่ 
สถานประกอบการจัดให้ 

       

3 สถานประกอบการได้สอดแทรกความรู้
เร่ืองการออกก าลังกายในช่วงเวลาหยุด
พักท างาน 

       

 
 

4 

การได้รับการสนับสนุนจาก 
สถานประกอบการ 
พนักงานได้รับการสนับสนุนให้มี 
ส่วนร่วมในการออกก าลังกาย หรือ 
การแข่งขันกีฬา 

       

5 พนักงานได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณอุปกรณ์ สถานที่ ใน 
การออกก าลังกาย จากการเสนอความ
ต้องการให้สถานประกอบการทราบ 
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ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

 RS3 
 

1 2 3 4 5 6 7 
6 สถานประกอบการจัดเจ้าหน้าที่ด้าน

สุขภาพเพื่อแนะน าการออกก าลังกาย
ให้กับพนักงาน 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษา ระยะที่ 1 ตอนที่ 3 

ส าหรับเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ และหัวหน้าฝ่าย 
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   แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษา ระยะที ่1 ตอนที ่3 ID 
ส าหรับเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ และหัวหน้าฝ่าย 

        
เร่ือง  แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน 

          ประกอบการผลิตเนื้อไก่แปรรูปส่งออก 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 1.  เพื่อศึกษาข้อมูลสภาพความเป็นจริง และความคิดเห็นแนวทางการจัดการส่งเสริม
สุขภาพด้วยการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

 2.  ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามจะถือว่าเป็น ความลับ และใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น 
ผลการศึกษาจะไม่มีการกล่าวพาดพิงถึงตัวท่าน และจะไม่มีผลกระทบใด ๆ หรือเป็นหลักฐาน
ผูกมัดตัวท่าน 

 3.  แบบสัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ประกอบการ 
ผู้จัดการ หัวหน้าฝ่าย ประกอบด้วยแนวค าถามในการสัมภาษณ์ ดังนี้  

 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับเจ้าของสถานประกอบการ ประกอบด้วยประเด็นค าถาม ดังนี้ 
 1.  ท่านมีนโยบายในการจัดการการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลัง 
กายส าหรับพนักงานหรือไม่………………………………………………………………............... 
 2.  มีนโยบายในการจัดการการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน
อย่างไร……………………………………………………………………………………………… 
 3.  มีการแจ้งนโยบายในการจัดการการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานให้พนักงานทราบหรือไม่…………………………………………….................................. 
 4.  ท่านท าอย่างไรในการแจ้ง นโยบายในการจัดการการส่งเสริมสุขภาพด้านการออก
ก าลังกายส าหรับพนักงานให้พนักงานทราบ....................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.  ท่านคาดหวังผลที่จะได้รับจากการด าเนินการตามนโยบายในการส่งเสริมสุขภาพด้าน
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการอย่างไร……………………………….….. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้จัดการ ประกอบด้วยประเด็นค าถาม ดังนี้ 
 1.  ท่านคิดว่าสถานประกอบการของท่านจ าเป็นต้องมีนโยบายในการส่งเสริมสุขภาพ
ด้านการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการหรือไม่……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ท่านคิดว่านโยบายในการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ ควรมีลักษณะอย่างไร………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.  มีกิจกรรมอะไรบ้างที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ..........................................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 4.  มีวิธีการด าเนินงานอย่างไรในการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ……………………………………………………………………. 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………. 
 5.  ท่านให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย 
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการของท่านอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับหัวหน้าฝ่าย ประกอบด้วยประเด็นค าถาม ดังนี้ 
 1.  ช่วงระยะเวลาที่จัดให้พนักงานท างาน และช่วงเวลาที่ว่างหรือช่วงหยุดพักงานที่จัดให้

พนักงานคือช่วงเวลาใดบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ช่วงเวลาว่างหรือช่วงหยุดพักงาน ส่วนใหญ่ให้พนักงานปฏิบัติภารกิจบ้างอะไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.  ท่านคิดว่าสถานประกอบการของท่านจ าเป็นต้องมีนโยบายในการส่งเสริมสุขภาพ
ด้านการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการหรือไม่……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ท่านคิดว่านโยบายในการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ ควรมีลักษณะอย่างไร………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.  มีกิจกรรมอะไรบ้างที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ..........................................................................................................  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
 6.  มีวิธีการด าเนินงานอย่างไรในการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ……………………………………………………………………. 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………….. 
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 7.  ท่านให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย 
ส าหรับพนักงานในสถานประกอบการของท่านอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………….……………………
……………………………………………………………………………………………………… 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 
รายนามผู้เชี่ยวชาญในการวิจัยตามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



191 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1.  รศ.ดร.สุรีย์พันธุ์ วรพงศธร   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2.  ดร.นิภา มหารัชพงศ์   คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
3.  ดร.พรทิพย์ เย็นใจ   คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
4.  รศ.ดร.นันทพร ภัทรพุทธ  คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
5.  ผศ.ดร.นิสากร กรุงไกรเพชร   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
6.  รศ.ดร.จุฬาภรณ์ โสตะ    คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
7.  นายแพทย์เทอดศักดิ์ เดชคง  กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 
8.  ผศ.ดร.ขวัญเมือง แก้วด าเกิง  คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
9.  รศ.ดร.กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
10.  คุณสัมฤทธิ์ สว่างค า  บริษัทเอเชีย พรีซีชั่น จ ากัด 
11.  คุณวิสุทธิ์ สาลิกา   บริษัท พนัสโพลทรี่ จ ากัด 
12.  คุณเฉลิมลักษณ์ วิจิตรานนท์ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ 
13.  คุณจุฑารัตน์ สะธรรมกิจ  ศูนย์อนามัยที่ 5 กระทรวงสาธารณสุข 
14.  คุณธีรวุฒิ แสงสวัสดิกุล  บริษัท พี.เอส.ซี. สตาร์ชโปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 
15.  คุณอุบล จันทร์เพชร  ศูนย์อนามัยที่ 5 กระทรวงสาธารณสุข 
16.  คุณนงพะงา ศิวานุวัฒน์  กองออกก าลังกาย กระทรวงสาธารณสุข  
17.  คุณวิมลรัตน์ อุทัยพัฒนาชีพ  กองสุขศึกษา กระทรวงสาธารณสุข 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษา ระยะที่ 3 

การวิจัยตามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 
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แบบสอบถามเดลฟายรอบที ่1 
 

แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ จึงใคร่ขอความ 
อนุเคราะห์โปรดพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อแนวทางปฏิบัติแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและ
สามารถท าได้ในระดับใด โดยการท าเคร่ืองหมาย √ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากที่สุดซึ่งแบบสอบถามนี้สร้างขึ้นมาจากข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เจ้าของ
สถานประกอบการ ผู้จัดการ หัวหน้าแผนก การเก็บจากแบบสอบถามข้อมูลสภาพและปัญหาของ
พนักงานในสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกาย และข้อมูล
ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของการสร้างเสริมสุขภาพด้านการออกก าลังกายของพนักงานในสถาน
ประกอบการ จากพนักงานในสถานประกอบการ แบบสอบถามมีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ  
 ส่วนที่ 1 แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
 ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
 ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
 
โปรดท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง เห็นด้วย/ ไม่เห็นด้วยด้านขวามือ ถ้ามีข้อเสนอแนะโปรดเพิ่มเติม  
ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 

ข้อ ประเด็นค าถาม เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

1.1 ก าหนดนโยบายสนับสนุนการส่งเสริม
การออกก าลังกายของพนักงานใน 
สถานประกอบการ  

   

1.2 มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ
และคณะท างาน 

   

1.3 การวางแผน มีวัตถุประสงค์ชัดเจน 
ปฏิบัติได้จริง วัดได้ กิจกรรมมีความ
ครอบคลุมต่อเนื่อง เน้นการมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการ  

   

1.4 ให้การสนับสนุน สนามกีฬา ห้องฟิตเนส 
อุปกรณ์กีฬาและการออกก าลังกายเป็น
ต้น 
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ส่วนที่ 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 

 
ข้อ ประเด็นค าถาม เห็น

ด้วย 
ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

2.1 คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย  
ผู้จัดการฝ่ายบุคลากร/ สวัสดิการ/ 
ฝึกอบรม/ การเงิน,ที่ปรึกษาด้านการสร้าง
เสริมสุขภาพ, ประธานองค์กรพนักงาน 
และตัวแทนชมรมสร้างสุขภาพทุกชมรม 

   

2.2 คณะท างาน ประกอบด้วย ผู้จัดการที่
ได้รับมอบหมายตามแผนงาน/ โครงการ, 
หัวหน้าแผนกทุกแผนกและ 
ตัวแทนจากชมรมทุกชมรมของสถาน
ประกอบการ 

   

2.3 กลวิธีการด าเนินงานประกอบด้วย  
1.  การมีส่วนร่วม 
2.  การสื่อสารสุขภาพ 
3.  การสนับสนุน/ การสร้างแรงจูงใจ 
4.  การสร้างทักษะส่วนบุคคล 
5.  การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพและ 
การออกก าลังกาย 

   

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ 

 
ข้อ ประเด็นค าถาม เห็น

ด้วย 
ไม่เห็น
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

3.1 ประเมินผลเป็นระยะ ๆ ประกอบด้วย 
1.  ปัจจัยน าเข้า 
2.  กระบวนการ 
3.  ปัญหา/ วิธีการแก้ไข 
4.  ผลการด าเนินงานเบื้องต้น 

   

3.2 การประเมินผลการด าเนินงาน
ประกอบด้วย 
1.  พนักงานมีภาวะสุขภาพทางกาย จิตที่
สมบูรณ์ 
2.  มีการอัตราป่วย หยุดงาน ค่าใช้จ่าย
การดูแลสุขภาพลดลง 
3.  มูลค่ามวลรวมของสถานประกอบการ 
มีผลก าไร 

   

3.3 ประเมินผลกระทบจากการด าเนินงาน
ประกอบด้วย 
1.  มีความพึงพอใจต่อกิจกรรม 
การออกก าลังกายที่เพิ่มขึ้น 
2.  พนักงานมีความหวังต่อกิจกรรม 
การออกก าลังกายที่เพิ่มขึ้น 
3.  พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่เพิ่มขึ้น 

   

3.4 รายงานผลการด าเนินงาน 
1.  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
2.  รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ
ผู้บริหาร/ คณะกรรมการอ านวยการ/ 
คณะท างาน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 
 

แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์โปรดพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อแนวทางปฏิบัติแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและ
สามารถท าได้ในระดับใด โดยการท าเคร่ืองหมาย √ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยแบบสอบถามมีส่วนประกอบ 3 ส่วนคือส่วนที่ 1 แนวทางการวาง
แผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการส่วนที่ 2 แนวทางการ
ปฏิบัตงิานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการส่วนที่ 3 แนว
ทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการโดยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยก าหนดให้แต่ละระดับความคิดเห็นมีความหมาย
ดังนี้ 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการวิจัยโดย 
นายประสิทธิ์ กมลพรมงคล (โทร. 085-1238281) 
นิสิตปริญญาเอกหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 
 
ข้อท่ี แนวทางการวางแผนการส่งเสริม 

การออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1.1 มีการก าหนดนโยบายสนับสนุนการส่งเสริม
การออกก าลังกายในสถานประกอบการและ
ประกาศนโยบายให้พนักงานทุกระดับทุกคนได้
รับทราบ 

      

1.2 มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการอ านวยการ และคณะท างาน 

      

1.3 คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย  
ผู้บริหารระดับสูง, ผู้จัดการฝ่ายบุคคล/ 
ฝึกอบรม/ การเงิน, ประธานองค์กรพนักงาน
และตัวแทนชมรมสร้างสุขภาพทุกชมรมมี
บทบาทหน้าที่ ดังนี้ กระตุ้น ริเร่ิม ก าหนดก ากับ
ตรวจสอบทิศทางของแผนงานโครงการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ไปเป็นตามกรอบ 
การสนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายใน
สถานประกอบการ มีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ทุกเดือน ทุก 3 เดือน เป็นต้น 

      

1.4 คณะท างาน ประกอบด้วย ผู้จัดการที่ได้รับ
มอบหมายตามแผนงาน/ โครงการ, หัวหน้า
แผนกทุกแผนก และตัวแทนจากชมรมทุก
ชมรมของสถานประกอบการ มีบทบาทหน้าที่ 
ดังนี้ ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ วางแผนงาน 
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย
ของพนักงานในสถานประกอบการ การ
ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
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ข้อท่ี แนวทางการวางแผนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 

สถานประกอบการ 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1.5 มีการส ารวจ และจัดท าข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย 
ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการ ข้อมูล
ภาวะสุขภาพ ข้อมูลพฤติกรรมการออกก าลัง
กาย ข้อมูลการหยุดงาน ข้อมูลการเจ็บป่วย 
ข้อมูลอุบัติเหตุและการบาดเจ็บจากการท างาน 
และข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพค่า
รักษาพยาบาล 

      

1.6 มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลส่งผล และช่วยให้
พนักงานมีการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่องได้แก่ 
ปัจจัยน า ปัจจัยเอ้ือ ปัจจัยเสริม 

      

1.7 จัดท าแผนงาน/ โครงการ จะต้องมีวัตถุประสงค์
ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง วัดได้ กิจกรรมมีความ
ครอบคลุมต่อเนื่อง เน้นการมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

      

1.8 ให้การสนับสนุนทรัพยากร (งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ สถานที่ วิชาการฯลฯ) ในการด าเนิน
กิจกรรมการออกก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 



201 

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 

ข้อท่ี แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 

สถานประกอบการ 
กลวิธีการด าเนินงานประกอบด้วย 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

2.1 การมีส่วนรวม ได้แก่ 
2.1.1 พนักงานทุกคนร่วมในการก าหนดปัญหา

และความต้องการ 
      

2.1.2 พนักงานทุกคนร่วมในการวางแผน ก าหนด
เป้าหมาย กิจกรรม 

      

2.1.3 พนักงานทุกคนร่วมในการจัดกิจกรรมที่
ก าหนดไว้ 

      

2.1.4 พนักงานทุกคนร่วมในการประเมินผล       
2.1.5 พนักงานทุกคนร่วมพัฒนากิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ให้เกิดความต่อเนื่อง 
      

2.2 การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ 
2.2.1 ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้การ

สนับสนุนการส่งเสริมการออกก าลังกายของ
พนักงาน  

      

2.2.2 พนักงานทุกคนให้การยอมรับเห็นคุณค่าใน
สิ่งที่เกิดขึ้น 

      

2.2.3 พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
มีความส าคัญเท่าเทียมกัน  

      

2.2.4 การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการให้
ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา 

      

2.2.5 การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการให้
ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา 

      

2.3 การสื่อสารสุขภาพ ได้แก่ 
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ข้อท่ี แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 

สถานประกอบการ 
กลวิธีการด าเนินงานประกอบด้วย 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

2.3.1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
2.3.2 การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบในการกระจาย

ข้อมูลข่าวสารให้พนักงานได้ทราบ 
      

2.3.3 การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก าลังกาย 
ก าหนดเป็นวาระส าคัญและเป็นวันส าคัญที่
พนักงานทุกระดับทุกคนต้องปฏิบัติโดยท า
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพื่อกระตุ้นเตือนให้
พนักงานเห็นความส าคัญ 

      

2.3.4 การจัดสถานที่ส าหรับการเผยแพร่ความรู้ และ
การออกก าลังกายให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารได้สะดวก เช่นการจัดท ามุมหนังสือ 
ติดตั้งวีดีทัศน์ เป็นต้น 

      

2.4 การสร้างทักษะส่วนบุคคล ได้แก่  
2.4.1 การให้ค าปรึกษา       
2.4.2 การสอนเพื่อการพัฒนา       
2.4.3 การสร้างแรงจูงใจ       
2.4.4 การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง         
2.5 การเข้าถึงบริการสุขภาพและการออกก าลังกาย

ได้แก่ มีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 
การจัดสถานที่ออกก าลังกาย การจัดช่วงเวลา
ให้พนักงานมีกิจกรรมการออกก าลังกาย
ร่วมกัน การจัดบริการตรวจคัดกรองภาวะ
สุขภาพ และการประเมินสมรรถภาพทางกาย
ให้กับพนักงาน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 

 
ข้อท่ี แนวทางการประเมินผลการส่งเสริม 

การออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

3.1 การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ประกอบด้วย 
3.1.1 การประเมินบริบท ได้แก่ การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น ปัญหา คุณสมบัติที่มีค่าและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น 

      

3.1.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ 
บุคลากร งบประมาณ สถานที่/ อุปกรณ์  
การจัดการ ของแผนงาน/ โครงการกับความ
ต้องการและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับพนักงาน 

      

3.1.3 การประเมินกระบวนการ ได้แก่ การ
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับกิจกรรม
ในแผนงาน/ โครงการที่ด าเนินการอยู่ 

      

3.1.4 การประเมินผลการด าเนินงานเบื้องต้น ได้แก่ 
การประเมินผลลัพธ์และผลขา้งเคียงที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

      

3.1.5 ปัญหาและวิธีการแก้ไข       
3.2 การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงานฯ ประเมินจาก 

3.2.1 จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม 
การออกก าลังกาย 

      

3.2.2 จ านวนความต่อเนื่องของพนักงานในการเข้า
ร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 
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ข้อท่ี แนวทางการประเมินผลการส่งเสริม 
การออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการ 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

3.3 การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินฯ ก่อนและหลังด าเนินกิจกรรม 
โดยประเมินจาก 

3.3.1 การมีความรู้ความเข้าใจใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

      

3.3.2 พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิตที่
สมบูรณ์ 

      

3.3.3 พนักงานมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม 
การออกก าลังกาย 

      

3.3.4 อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและ 
การบาดเจ็บจากการท างานลดลง 

      

3.3.5 จ่ายใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพ
รักษาพยาบาลของพนักงานลดลง 

      

3.4 การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินฯ ประเมินจาก 
3.4.1 พนักงานมีความคาดหวังในการเข้าร่วม

กิจกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 
      

3.4.2 พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านร่างกาย ด้านจิตใจด้านสังคม  
ด้านเศรษฐกิจ 

      

3.5 รายงานผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
3.5.1 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน       
3.5.2 จัดประชุมน าเสนอรายงานผล 

การด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร/ 
คณะกรรมการอ านวยการ 

      

3.5.3 จัดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานใน
รูปแบบต่าง ๆ  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
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แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 (รอบสุดท้าย) 
 

แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการ 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์โปรดพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นต่อแนวทางปฏิบัติแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและ
สามารถท าได้ในระดับใด โดยการท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยแบบสอบถามมีส่วนประกอบ 3 ส่วนคือส่วนที่ 1 แนวทาง 
การวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการส่วนที่ 2 แนว
ทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการส่วนที่ 3 
แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานในสถานประกอบการโดย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยก าหนดให้แต่ละระดับความคิดเห็นมี
ความหมายดังนี้ 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการวิจัยโดย 
นายประสิทธิ์ กมลพรมงคล (โทร. 085-1238281) 
นิสิตปริญญาเอกหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงาน 
ในสถานประกอบการ 
 
ข้อท่ี แนวทางการวางแผน 

การส่งเสริมการออกก าลังกาย
ส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1.1 มีการก าหนดนโยบายสนับสนุน
การส่งเสริมการออกก าลังกาย
ในสถานประกอบการและ
ประกาศนโยบายให้พนักงาน 
ทุกระดับทุกคนได้รับทราบ 

5        

1.2 มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ  
ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
อ านวยการ และคณะท างาน 

5        

1.3 คณะกรรมการอ านวยการ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง, 
ผู้จัดการฝ่ายบุคคล/ ฝึกอบรม/ 
การเงิน, ประธานองค์กร
พนักงานและตัวแทนชมรมสร้าง
สุขภาพทุกชมรมมีบทบาท
หน้าที่ ดังนี้ กระตุ้น ริเร่ิม 
ก าหนดก ากับตรวจสอบทิศทาง
ของแผนงานโครงการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ไปเป็นตาม
กรอบการสนับสนุนการส่งเสริม
การออกก าลังกายในสถาน
ประกอบการ มีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ทุกเดือน ทุก  
3 เดือน เป็นต้น 

5        
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ข้อท่ี แนวทางการวางแผน 
การส่งเสริมการออกก าลังกาย

ส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1.4 คณะท างาน ประกอบด้วย 
ผู้จัดการที่ได้รับมอบหมายตาม
แผนงาน/ โครงการ, หัวหน้า
แผนกทุกแผนก และตัวแทนจาก
ชมรมทุกชมรมของ 
สถานประกอบการ มีบทบาท
หน้าที่ ดังนี้ ประสานงาน 
ประชาสัมพันธ์ วางแผนงาน 
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน
ในสถานประกอบการ  
การประเมินผล และรายงานผล
การด าเนินงาน 

5        

1.5 มีการส ารวจ และจัดท าข้อมูล 
ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลสภาพ
ปัญหาและความต้องการ ข้อมูล
ภาวะสุขภาพ ข้อมูลพฤติกรรม
การออกก าลังกาย ข้อมูลการ
หยุดงาน ข้อมูลการเจ็บป่วย 
ข้อมูลอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ
จากการท างาน และข้อมูล
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพค่า
รักษาพยาบาล 

5        
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ข้อท่ี แนวทางการวางแผน 
การส่งเสริมการออกก าลัง
กายส าหรับพนักงานใน 

สถานประกอบการ 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1.6 มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผล
ส่งผล และช่วยให้พนักงาน
มีการออกก าลังกายอย่าง
ต่อเนื่องได้แก่ ปัจจัยน า 
ปัจจัยเอ้ือ ปัจจัยเสริม 

5        

1.7 จัดท าแผนงาน/ โครงการ 
จะต้องมีวัตถุประสงค์
ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง วัดได้ 
กิจกรรมมีความครอบคลุม
ต่อเนื่อง เน้นการมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการ 

5        

1.8 ให้การสนับสนุนทรัพยากร 
(งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
สถานที่ วิชาการฯลฯ)ใน
การด าเนินกิจกรรมการออก
ก าลังกายของพนักงานใน
สถานประกอบการ 

5        



211 

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 

 

ข้อท่ี แนวทางการปฏิบัติงานการ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย

ส าหรับพนักงานใน 
สถานประกอบการ 
กลวิธีการด าเนินงาน

ประกอบด้วย 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

2.1 การมีส่วนรวม ได้แก่ 
2.1.1 พนักงานทุกคนร่วมในการ

ก าหนดปัญหาและความต้องการ 
5        

2.1.2 พนักงานทุกคนร่วมในการ
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
กิจกรรม 

5        

2.1.3 พนักงานทุกคนร่วมในการจัด
กิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

5        

2.1.4 พนักงานทุกคนร่วมในการ
ประเมินผล 

5        

2.1.5 พนักงานทุกคนร่วมพัฒนา
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ให้เกิด
ความต่อเน่ือง 

5        
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ข้อท่ี แนวทางการปฏิบัติงานการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ 

กลวิธีการด าเนินงานประกอบด้วย 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

2.2 การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ 
2.2.1 ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้

การสนับสนุนการส่งเสริม 
การออกก าลังกายของพนักงาน  

5        

2.2.2 พนักงานทุกคนให้การยอมรับเห็น
คุณค่าในสิ่งที่เกิดขึ้น 

5        

2.2.3 พนักงานทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม มีความส าคัญเท่าเทียมกัน  

5        

2.2.4 การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการ
ให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา 

5        

2.2.5 การได้รับข้อมูลข่าวสาร และการ
ให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา 

5        

2.3 การสื่อสารสุขภาพ ได้แก่ 
2.3.1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5        
2.3.2 การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบใน

การกระจายข้อมูลข่าวสารให้
พนักงานได้ทราบ 

5        

2.3.3 การจัดกิจกรรมรณรงค์การออก
ก าลังกาย ก าหนดเป็นวาระส าคัญ
และเป็นวันส าคัญที่พนักงานทุก
ระดับทุกคนต้องปฏิบัติโดยท า
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพื่อ
กระตุ้นเตือนให้พนักงานเห็น
ความส าคัญ 
 

5        
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ข้อท่ี แนวทางการปฏิบัติงานการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ 

กลวิธีการด าเนินงานประกอบด้วย 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

2.3.4 การจัดสถานที่ส าหรับการเผยแพร่
ความรู้ และการออกก าลังกายให้
พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้
สะดวก เช่นการจัดท ามุมหนังสือ 
ติดตั้งวีดีทัศน์ เป็นต้น 

5        

2.4 การสร้างทักษะส่วนบุคคล ได้แก่  
2.4.1 การให้ค าปรึกษา 5        
2.4.2 การสอนเพื่อการพัฒนา 5        
2.4.3 การสร้างแรงจูงใจ 5        
2.4.4 การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง   5        
2.5 การเข้าถึงบริการสุขภาพและการ

ออกก าลังกายได้แก่ มีการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริม
กิจกรรมการออกก าลังกายของ
พนักงานในสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย การจัดสถานที่ออก
ก าลังกาย การจัดช่วงเวลาให้
พนักงานมีกิจกรรมการออกก าลัง
กายร่วมกัน การจัดบริการตรวจคัด
กรองภาวะสุขภาพ และการ
ประเมินสมรรถภาพทางกายให้กับ
พนักงาน 

5        
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ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับพนักงานใน
สถานประกอบการ 

 
ข้อท่ี แนวทางการประเมินผลการ

ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

3.1 การประเมินผลเป็นระยะ ๆ ประกอบด้วย 
3.1.1 การประเมินบริบท ได้แก่ การ

ประเมินความต้องการจ าเป็น 
ปัญหา คุณสมบัติที่มีค่าและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น 

5        

3.1.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 
การเปรียบเทียบ บุคลากร 
งบประมาณ สถานที่/ อุปกรณ์ 
การจัดการ ของแผนงาน/ 
โครงการกับความต้องการและ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
พนักงาน 

5        

3.1.3 การประเมินกระบวนการ ได้แก่ 
การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริงกับกิจกรรมใน
แผนงาน/ โครงการที่ด าเนินการ
อยู่ 

5        

3.1.4 การประเมินผลการด าเนินงาน
เบื้องต้น ได้แก่ การประเมิน
ผลลัพธ์และผลข้างเคียงที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

5        

3.1.5 ปัญหาและวิธีการแก้ไข 5        
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ข้อท่ี แนวทางการประเมินผลการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเห็น หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

3.2 การประเมินผลที่ได้รับจากการด าเนินงานฯ ประเมินจาก 
3.2.1 จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม

การออกก าลังกาย 
5        

3.2.2 จ านวนความต่อเนื่องของพนักงาน
ในการเข้าร่วมกิจกรรม 
การออกก าลังกาย 

5        

3.3 การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินฯ ก่อนและหลังด าเนินกิจกรรม  
โดยประเมินจาก 

3.3.1 การมีความรู้ความเข้าใจใน 
การออกก าลังกายของพนักงาน 

5        

3.3.2 พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิต
ที่สมบูรณ์ 

5        

3.3.3 พนักงานมีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมการออกก าลังกาย 

5        

3.3.4 อัตราป่วย หยุดงาน อุบัติเหตุและ
การบาดเจ็บจากการท างานลดลง 

5        

3.3.5 จ่ายใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพ
รักษาพยาบาลของพนักงานลดลง 

5        

3.4 การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินฯ ประเมินจาก 
3.4.1 พนักงานมีความคาดหวังในการเข้า

ร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายอย่าง
ต่อเนื่อง 

5        

3.4.2 พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ
ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
 

5        
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ข้อท่ี แนวทางการประเมินผลการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายส าหรับ
พนักงานในสถานประกอบการ 

ค่ากลางของ
ผู้เชี่ยวชาญ
โดยรวม 

ความ
คิดเห็น
ของท่าน 
ครั้ง 2 

ความคิดเหน็ หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

3.5 รายงานผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
3.5.1 จัดท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนินงาน 
5        

3.5.2 จัดประชุมน าเสนอรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร/ 
คณะกรรมการอ านวยการ 

5        

3.5.3 จัดให้มีการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ  

5        

 
 
 




