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 The research had objectives to study problems and obstacles of Women’s Indigo-dyed  
Cotton Weaving Group in Baan Tham Tao in Sakonnakorn Province and to determine the approach to  
develop Community Enterprise. The sample group was a Women’s Indigo-dyed Cotton Weaving Group  
in Baan Tham Tao in Sakonnakorn Province. The group consisted of a chairperson, vice chairperson  
and the members of Women’s Indigo-dyed Cotton Weaving Group in Baan Tham Tao in Sakonnakorn  
Province.  
 To the problems and obstacles of Women’s Indigo-dyed Cotton Weaving Group in Baan  
Tham Tao in Sakonnakorn Province, it was found that there was limited support from the government in  
the management of the group and its members. In addition, the development of other management, such  
as packaging, distribution  was still quite limited. To marketing, the customers found that there were  
limited distribution and product development to meet the needs of these days, and there were quite a few  
booths to sell the products. To production and production support, there was no obvious use of modern 
technology in production. There was still little support in the establishment of a strong and extensive  
national cooperation network for the expansion of the manufacturing and distribution sectors. To finance  
and accounting, it was found that there was few and relatively limited funding sources for supporting the  
manufacturing sector. In addition, there was discrete bookkeeping of members’ records. To the approach  
to develop the operation of Women’s Indigo-dyed Cotton Weaving Group in Baan Tham Tao in  
Sakonnakorn Province, it was found that there was still relatively little promotion of the establishment  
of a strong and extensive national cooperation network to expand the manufacturing and distribution  
sectors.  There should also be comprehensive production planning, raw material development, and the  
development of  a diversified range of products to meet the needs of consumers. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 ประเทศไทยยงัคงประสบสภาวะแวดลอ้มและบริบทของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ท่ีก่อใหเ้กิดคงเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิกระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรีประกอบ 
กบัสภาวการณ์ดา้นต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของประเทศไทย 
ในปัจจุบนัท่ียงัคงประสบปัญหาในหลายดา้น เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถใน 
การแข่งขนั คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมล ้าทางสังคม แมว้า่เศรษฐกิจของประเทศไทยใน 
ระยะเวลาท่ีผา่นมา (ยกเวน้ช่วงวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 2540-2541) จะมีการขยายตวัไดดี้ 
เฉล่ียประมาณร้อยละ 5 ต่อปี จนท าใหร้ายไดป้ระชาชาติต่อหวั (GNP per capita) ในปี พ.ศ. 2557  
มาอยูท่ี่ประมาณ 196,240 บาท หรือประมาณ 6,041 ดอลลาร์ สรอ. ต่อคนต่อปี ซ่ึงท าใหป้ระเทศ 
ไทย ไดข้ยบัฐานะข้ึนมาเป็นประเทศท่ีรายไดป้านกลางขั้นสูง (Upper middle income country)  
แต่ในระยะ 8 ปีท่ีผา่นมาการขยายตวัทางเศรษฐกิจชะลอตวัลงและมีความผนัผวน โดยขยายตวัเฉล่ีย 
เพียงร้อยละ 3.2 ชะลอจากร้อยละ 5.7 ซ่ึงต ่ากวา่ศกัยภาพของระบบเศรษฐกิจและต ่ากวา่ระดบัท่ีจะ 
ท าใหป้ระเทศไทยหลุดจากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางในระยะเวลาอนัควร โดยสาเหตุท่ีส าคญั 
มาจากการชะลอตวัของการลงทุนโดยรวมอยา่งต่อเน่ือง สัดส่วนการลงทุนรวมต่อผลิตภณัฑ ์
มวลรวม ในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ลดลงจากร้อยละ 41.3 ในช่วงปี พ.ศ. 2534-
2539 เป็นร้อยละ 25.5 ในช่วงปี พ.ศ. 2543-2557 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2558, หนา้ 4) 
 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประชาชนภายในประเทศแมว้า่รัฐบาลจะแสดงความเช่ือมัน่วา่ 
เศรษฐกิจไทยกระเต้ืองข้ึนจากปี พ.ศ. 2558 ท าใหป้ระชาชนทุกระดบัประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย 
หน่ึงในนั้นคือปัญหาของประชาชนในระดบัรากหญา้ ซ่ึงเป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศท าใหรั้ฐบาล 
มีการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยดึคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมี 
ส่วนร่วม การพฒันาท่ียดึหลกัสมดุลย ัง่ยนื ส่งเสริมใหป้ระชาชนน าไปปฏิบติั พฒันาแนวทาง 
ประยกุตใ์ชต้ามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมีการปฏิบติัจริงในชุมชน โดยก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผา่นประเทศไทยจาก 
ประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายสูง มีความมัน่คงและย ัง่ยนืมีการพฒันาดา้น 
กายภาพ สภาพพื้นท่ี เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ในการพฒันาชุมชนของทุกพื้นท่ีประเทศ 
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เป็นการยกระดบัคุณภาพชีวติท่ีครอบคลุมดา้นการศึกษา การเรียนรู้ การอาชีพ และการพฒันา 
การมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงเป็นการสร้างรากฐานเศรษฐกิจใหป้ระชาชนในระดบัรากหญา้ 
ใหพ้ึ่งตนเองไดใ้นอนาคต ทั้งน้ีใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ีโดยเนน้การยกระดบั 
ศกัยภาพอนัเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนใหโ้ดดเด่น เป็นจุดขาย จุดของการเปล่ียนวฒันธรรมชุมชน 
ใหเ้ป็นแหล่งเศรษฐกิจท่ีสร้างรายไดแ้ก่ชุมชน คน้หาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนนั้น ๆ มาสร้าง 
รายไดใ้หเ้ศรษฐกิจบนรากฐานมัน่คงและย ัง่ยนื พฒันาศกัยภาพผูน้ าใหเ้ป็นนกับริหารจดัการชุมชน 
เชิงยทุธศาสตร์ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ านวตักรรม ท่ีมีรูปแบบการท างานภายใตก้ารมี 
ส่วนร่วมของประชาชน เสริมสร้างขีดสมรรถนะในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทาง 
เศรษฐกิจสังคมและการเมืองโดยยดึเอาประโยชน์สุขของประชาชนเป็นท่ีตั้ง เพื่อใหธ้ ารงไวซ่ึ้ง 
หลกัแห่งการบ าบดัทุก บ ารุงสุขแก่ประชาชน (ส านกันโยบายและแผน กระทรวงมหาดไทย, 2559, 
หนา้ 2) จึงมีการน าไปสู่วสิาหกิจชุมชนโดยการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจใน 
ระดบัชุมชน มีความมัน่คง ไดรั้บการรับรองตามกฎหมายเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชน 
ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงใหไ้ดรั้บการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการและ 
พฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ เพราะความเขม้แขง็ 
ทางเศรษฐกิจตอ้งประกอบดว้ย ศกัยภาพของคน ทรัพยากรธรรมชาติ ทุน เทคโนโลยแีละ 
การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงเป็นส่ิงช้ีขาดของความเขม้แขง็ สามารถพฒันาไปสู่การเป็น 
ผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน 
 วสิาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตวักนัของกลุ่มประชาชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน 
โดยมีคนในชุมชนร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัเป็นเจา้และร่วมกนัรับผิดชอบท่ีเกิดจากการ 
ด าเนินงาน ซ่ึงการด าเนินกิจการของวสิาหกิจชุมชนเป็นเสมือนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการพฒันาให้ 
เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญกา้วหนา้ โดยมีการส่งเสริมใหค้นในชุมชนท าธุรกิจชุมชนท่ีน าเอา 
ภูมิปัญญาชุมชนและทุนทางสังคมของชุมชนมาใชใ้นการด าเนินงาน ส่งเสริมใหค้นในชุมชน 
มีโอกาสเรียนรู้วธีิการจดัการธุรกิจท่ีไม่สลบัซบัซอ้น รู้จกัการท างานร่วมกนัเพื่อส่วนร่วมและเพื่อ 
ตวัเองตลอดจนไดเ้รียนรู้ถึงการจดัการผลประโยชน์เพื่อพฒันาชุมชนท่ีมีผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ 
ของชุมชนและมีผลต่อการพฒันาความเขม้แขง็ของชุมชนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการรู้จกั 
ใชท้รัพยากรภายในชุมชน ท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจของการพฒันาเศรษฐกิจโดยการใช ้
ภูมิปัญญาชุมชนและส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื 
 ปัจจุบนัมีวสิาหกิจชุมชนเกิดข้ึนทัว่ประเทศไทยมีการน าไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งแพร่หลาย 
ในหลายพื้นท่ีรวมไปถึงภาคตะวนัออกเฉียงเหนือบริเวณพื้นท่ีต าบลสามคัคีพฒันา  



 3 

อ าเภออากาศ อ านวย จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงเป็นพื้นท่ีการทอผา้ฝ้ายยอ้มครามอีกพื้นท่ีหน่ึงของ 
จงัหวดัสกลนคร ท่ีมีการรวมกลุ่มนิยมทอผา้ฝ้ายยอ้มครามเป็นงานอดิเรกนอกเหนือจากงาน 
ดา้นเกษตรกรรม โดยพิจารณาเป็นดา้นดงัน้ี ดา้นกระบวนการผลิตกลุ่มมีโครงสร้างธุรกิจครบ 
ทั้ง 3 ขั้น ตอนคือ ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า การผลิตไม่กระทบส่ิงแวดลอ้มจึงท าใหมี้การจดัตั้ง 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามข้ึน 
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ตั้งอยูบ่นพื้นท่ีราบลุ่มส่วนใหญ่ 
ในช่วงฤดูฝนมีน ้าท่วมขงัเกือบทุกปี ท าใหป้ระชากรส่วนมากมีอาชีพในการจบัปลาน ้าจืดและ 
ท านาปรังในฤดูแลง้ประกอบกบัท าอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน (ทอผา้ ทอไหมพรม ฯลฯ) 
ท าใหเ้กิดการรวมกลุ่มกนัก่อตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนข้ึน ซ่ึงทางกลุ่มเนน้การทอเป็นผืนจ าหน่าย 
โดยดา้นการตลาดกลุ่มมีจุดแขง็ท่ีลวดลายและฝีมือการทอผา้ยอ้มคราม แต่กลุ่มขาดการพฒันา 
ดา้นบรรจุหีบห่อ ขาดการพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑ ์ขาดนวตักรรมใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่า และกลุ่มยงั 
ขาดการมอบหมายงาน การกระจายอ านาจและการตดัสนใจ ส่วนดา้นการเงินและบญัชีจะ พบวา่  
ระบบบญัชี การลงบญัชียงัไม่ครบถว้น ผูว้ิจยัในฐานะคนในพื้นท่ีใกลเ้คียงกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ไดรั้บรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัประชากรในพื้นท่ีภายหลงั 
การท าเกษตรกรรม จากการท่ีไดพ้บเห็นปัญหาดงักล่าวท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
โดยวถีิการด าเนินชีวติของประชาชนในพื้นท่ีมีอาชีพเป็นเกษตรกรปลูกขา้วนาปี ซ่ึงอยูใ่นช่วง 
ระยะเวลาเดือนมิถุนายนถึงเดือนพฤศจิกายนของทุกปีและภายหลงัฤดูเก็บเก่ียว ท าใหผู้ว้จิยัจึง 
เล็งเห็นถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว จึงมีความสนใจในการศึกษาหาแนวทางการพฒันา 
วสิาหกิจชุมชนของ กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เพื่อใหส้ามารถ 
ด ารงตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืให้สามารถสร้างรายไดภ้ายในครัวเรือนไดอ้ยา่งทัว่และยงัสามารถสร้าง 
ความโดดเด่นใหก้บัชุมชนเป็นการดึงดูดใหบุ้คคลภายนอกมาซ้ือสินคา้ท่ีชุมชนผลิตข้ึน ท าให ้
เกิดเศรษฐกิจชุมชนและมีการพฒันาเพื่อสามารถแข่งขนักบักลุ่มสินคา้ชนิดเดียวกนัได ้
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร 
 2.  เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 
 



 4 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผูว้จิยั 
ไดน้ าแนวคิดเร่ืองแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน มาสังเคราะห์ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง 
การพฒันาวสิาหกิจชุมชน เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
 -แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
 -แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 -แนวคิดการจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 
 
 

 

การศึกษาเชิงคุณภาพ 
- การสัมภาษณ์แบบเจาะจง โดยมีจ านวนผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งส้ิน 30 คน ไดแ้ก่ 
1.  กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร จ านวน 18 คน
ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด 
ฝ่ายการเงิน-บญัชี 
2.  หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนของ
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภออากาศอ านวย และองคก์ารบริหารส่วนต าบล
สามคัคีพฒันา 1 คน 
 
 
 
 
 

ดา้นการผลิต  ดา้นบญัชีและการเงิน   
 

ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 

 
  
 - แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคเพื่อวางแนวทางในการแกไ้ข 
 2.  ไดแ้นวทางในการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มใหม่ 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ขอบเขตดา้นประชากร 
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 17 คน 
 ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชเ้วลาในการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้วลาในช่วง 
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 รวมระยะเวลา 30 วนั 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ชุมชน หมายถึง อาณาบริเวณแห่งหน่ึงท่ีมีคนจ านวนหน่ึงอาศยัอยูร่วมกนัเป็นเวลา 
อนัยาวนาน มีความผกูพนัต่อสถานท่ีนั้น มีจารีตประเพณี มีความคิดเห็นและความเช่ือไปในทาง 
เดียวกนั ใชส้าธารณสถานและสถาบนัต่าง ๆ ร่วมกนั สามารถจะร่วมแรงร่วมใจกนัท ากิจกรรม 
อนัใดอนัหน่ึงไดส้ าแร็จ 
 พอเพียง หมายถึง พอเพียงทั้งระดบัตนเอง ครัวเรือน ชุมชน และประเทศชาติ 
ไม่เดือดร้อน ไม่ขดัสน มีเพียงพอท่ีจะสนองความตอ้งการไดโ้ดยไม่ขาดแคลน ท าใหพ้ึ่งตนเองได ้
ไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองไดใ้หมี้ความพอเพียงกบั 
ตวัเอง (Self-sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่สร้างความเดือดร้อนใหต้นเองและผูอ่ื้น ซ่ึงตอ้งสร้างพื้นฐาน 
ทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อนมีความพอกินพอใชส้ามารถพึ่งพิงตนเองได ้
 วสิาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการชุมชนโดยชุมชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชนท่ีใช้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและทุนทางสังคมของชุมชนในการด าเนินกิจการ เพื่อการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
การเสริมสร้างภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
เพื่อสร้างโอกาสและรายไดข้องชุมชนฐานรากใหส้ามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 การจดัการวสิาหกิจชุมชน หมายถึง การใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยสามารถบรรลุเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชนในดา้นต่าง ๆ โดยใชแ้นวคิดของการจดัการมา 
ด าเนินการใหป้ระสบความส าเร็จโดยใชท้รัพยากรซ่ึงประกอบดว้ย คน เงิน วตัถุดิบ 
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 ดา้นการตลาด หมายถึง การกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในทางธุรกิจท่ีมีผลใหเ้กิดการน าสินคา้ 
หรือบริการจากผูผ้ลิตไปสู่ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชบ้ริการนั้น ๆ ใหไ้ดรั้บความพึงพอใจ 
 ดา้นการขาย หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความจ าเป็นและความตอ้งการของผูมุ้่งหวงั  
และช่วยใหค้น้พบความจ าเป็น ท าใหไ้ดรั้บการตอบสนองดว้ยความพึงพอใจจากการซ้ือสินคา้ 
และบริการท่ีนกัขายน าเสนอ 
 ดา้นการผลิต หมายถึง การน าเอาปัจจยัการผลิตอนัไดแ้ก่ ท่ีดิน ทุน แรงงาน และ 
ความสามารถในการประกอบการมาผา่นกระบวนการอยา่งใดอยา่งหน่ึงภายใตเ้ทคโนโลย ี
ระดบัหน่ึง ผสมผสานกนัเพื่อใหเ้กิดสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของมนุษย ์
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า หมายถึง การรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชน 
ต าบลสามคัคีพฒันา อ าเภออากาศอ านวย จงัหวดัสกลนคร แลว้ผลิตเป็นผลิตภณัฑท่ี์กระบวนการ 
ยอ้มจากสีธรรมชาติ 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งจากหนงัสือ บทความวชิาการ วารสาร ผลงานวจิยัเพื่อน ามาสู่กรอบแนวทาง 
ในการด าเนินงานวิจยั รวมทั้งการวเิคราะห์ขอ้มูลและน ามาสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหส้ามารถน ามา 
อธิบายผลการศึกษาต่อไป ทั้งน้ีผูว้จิยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น 
4 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 3.  ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 วสิาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจของคนในชุมชนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันา 
ใหเ้ศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมาย 
วสิาหกิจชุมชน (Community enterprise) ดงัต่อไปน้ี 
 อารี วบูิลยพ์งศ ์และคณะ (2549, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กิจการของชุมชนโดย 
ชุมชน เพื่อชุมชนและเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและทุนทางสังคม 
ของชุมชนในการด าเนินกิจการของชุมชน 
 สมศกัด์ิ สุริโย (2547, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กิจกรรมท่ีสร้างรายไดอ้ยา่งมัน่คง 
รูปแบบน่ึง ท่ีมีขนาดเล็กกวา่วสิาหกิจชุมชนขนาดยอ่ม (Small enterprise) สร้างผลผลิตของกิจการ  
ซ่ึงเกิดจากสินทรัพยข์องชุมชน ท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการสมยัใหม่โดยคนในชุมชนเป็นกิจการ 
ของคนในชุมชนท่ีปลูกใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินฟ้ืนข้ึนมาเป็นพลงัใหก้บัชุมชนในการพฒันาเศรษฐกิจ 
ระดบัฐานรากของประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินกิจการ คือการพึ่งตนเองและพึ่งพากนั 
และกนัของชุมชน 
 ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (2548, หนา้ 1) 
ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ  
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  
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ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน  
 วชิิต นนัทสุวรรณ (2544, หนา้ 28) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การประกอบการซ่ึงรวมถึง 
กระบวนการผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยมีภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายของ 
องคก์รชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ชุมชนซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อการสร้าง 
ก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของชุมชนและ 
ความสงบสุขของสังคมดว้ย 
 ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ย (2556, หนา้ 1) ใหค้วามหมายไวว้า่  
กิจการของชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการบริการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการ 
โดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะ 
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อรายได ้และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  
ในชุมชนและระหวา่งชุมชน โดยใชท้รัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา วฒันธรรม วิถีตนเอง 
โดยยดึเป็นโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก เพื่อใหชุ้มชนเขม้แขง็ เพื่อเป็นส่วนต่อยอดใหเ้ศรษฐกิจ 
ขา้งบนท่ีแขง็แรงเพราะมีรากฐานท่ีแขง็แรง  
 ญรงค ์เพช็รประเสริฐ และพิทยา วอ่งกุล (2545, หนา้ 185) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  
การจดัการ “ทุน” ของชุมชนในชุมชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชน โดยใชภู้มิปัญญาและความคิด 
สร้างสรรคข์องชุมชนผสมผสานกบัความรู้สากลเพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง และความพอเพียง 
ของครอบครัวและชุมชน 
 ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัสรุปเก่ียวกบัแนวคิดวสิาหกิจชุมชน เป็นการด าเนิน 
กิจกรรมท่ีมีการร่วมกลุ่มกนัภายในชุมชน โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและใชท้รัพยากรในชุมชน 
มีปรัชญาท่ีเนน้การพึ่งพาตนและความพอเพียง มีกระบวนการเรียนรู้โดยชุมชนทุกระดบั มีเคร่ืองมือ 
และวธีิการท่ีเนน้เครือข่ายและเช่ือมโยงกระบวนการผลิต ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนชุมชนเขม้แขง็และเป็น 
การกระจายรายไดใ้นชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วชิิต นนัทสุวรรณ (2544, หนา้ 28)  
กล่าววา่ การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยมีภูมิปัญญา 
ขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์รชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ชุมชน  
ซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม  
ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดว้ย และ อารี วบูิลยพ์งศ ์และคณะ 
(2549, หนา้ 5) ยงักล่าววา่ กิจการของชุมชนโดยชุมชน เพื่อชุมชน และเพื่อประโยชน์ของคน 
ในชุมชน ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและทุนทางสังคมของชุมชน ในการด าเนินกิจการของชุมชน 
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ภาพท่ี 2-1  สรุปแนวคิดวสิาหกิจชุมชน (จินตนา กาญจนวสุิทธ์ิ, 2558, หนา้ 5) 
 
 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 
 จินตนา กาญจนวสุิทธ์ิ (2558, หนา้ 5-6) ดงัน้ี 
 1.  ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการหลกั อาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วม 
ในลกัษณะของการถือหุน้ไดเ้พื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และใหค้วามช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ 
ผูถื้อหุน้ใหญ่ท่ีจะท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ 
 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 
แต่อาจน าวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได ้
 3.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมโดยชุมชน ชุมชนมีความรู้ มีภูมิปัญญา หากชุมชน 
มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมชุมชนจะเกิดความเช่ือมัน่ในตนองและริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ  
โดยไม่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จจากแหล่งอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาศกัยภาพของชุมชน 
 4.  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐาน 
ทุนท่ีส าคญัเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยประยกุตใ์หผ้สมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากล 
 5.  มีการด าเนินการแบบบูรณการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ คือ  
มีหลายประสานและผนึกก าลงั และเก้ือกูลกนั 

แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
 

การรวมกลุ่ม 
 -ช่วยเหลือการด าเนิน
กิจการ 
-ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 -ทรัพยากรทอ้งถ่ิน 

ปรัชญา 
 -เนน้การพ่ึงตนเอง 
-เนน้ความพอเพียง 

 

กระบวนการเรียนรู้โดยชุมชน 
 -ระดบัปักเจก 
-ระดบัครอบครัว 

 -ระดบัชุมชน 

เคร่ืองมือและวิธีการ 
-เช่ือมโยงปัจจยัและ
กระบวนการผลิต 

  

ผลท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 
 -สร้างรากฐานความมัน่คงให้กลุ่ม 
-ระบบเศรษฐกิจชุมชนเขม้แขง็ 
-มีภูมิคุม้กนัให้กลุ่ม  
 
 
 

การจดัการ 
-เนน้การผลิต 
-เนน้การตลาด 
-เนน้การขาย 
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 6.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ ซ่ึงการเรียนรู้ คือหวัใจของกระบวนการพฒันา 
เพื่อใหเ้กิดความคิดเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เป็นวสิาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ 
 7.  มีการพึ่งพาตนเอง เป็นเป้าหมายส าคญัท่ีสุดของการประกอบการ 
 ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัสรุปเก่ียวกบัแนวคิดองคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน คือ  
ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการหลกั โดยชุมชนมีความคิดเร่ิมสร้างสรรค ์ท่ีใชก้ระบวนการ 
เรียนรู้และการผลิตท่ีผสานกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็น 
ระบบ 
 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 ประเภทวสิาหกิจชุมชนมีนกัวชิาการไดใ้หนิ้ยามไว ้ดงัน้ี 
 จินตนา กาญจนวสุิทธ์ิ (2558, หนา้ 6) โดยกล่าววา่ วสิาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 
2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  วสิาหกิจชุมชนผดิพลาด ไม่ใช่การเช่ือมโยงท่ีถูกตอ้งพื้นฐาน เป็นการผลิตเพื่อใชใ้น 
ทอ้งถ่ิน มีการผลิตหลกัอยู ่5 ชนิด คือ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช ้ปุ๋ย ซ่ึงอยูขี่ดความสามารถ 
ของชาวบา้นทัว่ไปและผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
 2.  วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีสามารถออกสู่ตลาดใหญ่ได ้เพราะ 
มีลกัษณะเฉพาะตวัมีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินบางอยา่ง หรืออาจมีสูตรเคล็ดลบัหรือมีคุณภาพดีในระดบั 
มาตรฐานสามารถแขง็ขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปได ้เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีมีการด าเนินงาน 
อยา่งเป็นระบบ 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556, หนา้ 5) โดยกล่าววา่ วสิาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 
3 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ระดบัพื้นฐาน ไดแ้ก่ วสิาหกิจท่ีมีการปะกอบการเพื่อใหเ้กิดผลผลิตหรือการใหบ้ริการ 
ท่ีจะน าไปใชเ้พื่อการอุปโภค บริโภค มุ่งเนน้การลดรายจ่าย การประหยดัและออม เพื่อใหด้ ารงชีวิต 
ไดอ้ยา่งพอเพียงทั้งระดบัชุมชน ครัวเรือน และระหวา่งชุมชน หรือเรียกวา่วสิาหกิจแบบพอเพียง 
 2.  ระดบัพฒันา ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนท่ีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากข้ึนจาก 
ชุมชนตนเองไปยงัชุมชนอ่ืนมีการประกอบเพื่อใหเ้กิดผลผลิตหรือการใหบ้ริการเพื่อการลดรายจ่าย 
และมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปันแลกเปล่ียนหรือจ าหน่ายใหเ้กิดรายไดเ้พิ่ม 
 3.  ระดบักา้วหนา้ ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนท่ีมีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากข้ึนไปยงั 
ตลาดขายสินคา้ทัว่ไป มีการประกอบการทั้งภาคการผลิตและการบริการมุ่งการเพิ่มรายไดไ้ปสู่ 
การลงทุน ลดการน าเขา้ เพื่อการส่งออกของผลิตภณัฑ ์ขยายกิจการ ขณะเดียวกนัก็สามารถจดัสรร 
ผลก าไร เพื่อสวสัดิการของชุมชน หรือเพื่อกิจกรรมสาธารณประโยชน์ สร้างความมัง่มีศรีสุข  
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ของครอบครัว ชุมชน ขยายไปถึงระหวา่งชุมชนน าไปสู่การเป็นวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
ต่อไป 
 รูปแบบวสิาหกจิชุมชน 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556, หนา้ 3) กล่าววา่ รูปแบบวสิาหกิจชุมชน จ าแนก 
ตามขอบข่ายของกิจการท่ีประกอบการก าหนดไว ้2 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการเด่ียวหรือครอบครัว คือ วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบ 
กิจการท่ีมีการบริหารจดัการโดยคณะผูบ้ริหารในชุมชนชุดเดียว โดยมีผลผลิตมากกวา่หน่ึง 
ผลิตภณัฑห์รือหน่ึงการบริการ  
 2.  วสิาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการในรูปเครือข่าย คือ วสิาหกิจชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์ 
กบักิจการอ่ืน ๆ เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนนั้น มี 2 ประเภท คือ 
 2.1  เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายท่ีมีการจดัการความสัมพนัธ์ในระดบัหมู่บา้น ต าบล 
 2.2  เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายท่ีมีความสัมพนัธ์ในระดบัจงัหวดั ภูมิภาค  
เครือข่าย 
 ระดับวสิาหกจิชุมชน 
 วชิิต นนัทสุวรรณ (2544, หนา้ 20-21) และจินตนา กาญจนวสุิทธ์ิ (2558, หนา้ 7)  
กล่าววา่ วสิาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 
 1.  วสิาหกิจชุมชนระดบัครอบครัว เป็นวสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียงซ่ึงมีการประกอบ 
กิจกรรมท่ีเร่ิมตน้จากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใ้ชไ้วกิ้นในครอบครัวหรือสร้าง 
ผลิตภณัฑข์องชุมชน เพื่อการอุปโภคบริโภคภายในครัวเรือนของตนเองเป็นหลกัและทดแทน 
การพึ่งพาจากภายนอกลกัษณะผลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมามีความหลากหลาย ผลิตเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ลดรายจ่ายจากการซ้ือและป้องกนัไม่ใหเ้งินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จ  าเป็น 
 2.  วสิาหกิจชุมชนระดบัชุมชน เป็นวสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียงมีการพึ่งพาอาศยักนั 
ระหวา่งครอบครัวท่ีอยูใ่นชุมชนเดียวกนั เพราะการพึ่งพาตนเองในบางกรณีก็ไม่สามารถท าไดเ้อง 
โดยล าพงัครอบครัวเดียว ตอ้งซ้ือสินคา้จากเพื่อนบา้นในชุมชนเดียวกนัเป็นการลดภาระการซ้ือ 
ของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายใหแ้ก่เพื่อนบา้น 
 3.  วสิาหกิจชุมชนระดบัเครือข่าย เป็นวสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียงท่ีประกอบกิจการ 
โดยกลุ่มเน่ืองจากในบางกรณีชุมชนเพียงชุมชนเดียวก็ไม่สามารถพึ่งตนเองได ้จึงตอ้งมีหลายชุมชน 
ร่วมมือกนัเป็นระบบพึ่งพาอาศยัระหวา่งชุมชนท่ีมีผลผลิตและทรัพยากรท่ีแตกต่างกนั 
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการในการอุปโภคของทุกชุมชนและเครือข่าย 
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 4.  วสิาหกิจชุมชนเพื่อการจดัการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียง 
ผสมกบัแบบกา้วหนา้โดยการด าเนินการในรูปแบบผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชน  
สร้างผลิตภณัฑต่์อเน่ือง เพื่อเพิ่มมูลค่าและตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่าย  
ดงันั้นการตลาดของวสิาหกิจชุมชนเพื่อการจดัการผลผลิตส่วนเกินคือ การตลาดนอกชุมชน 
โดยน าสินคา้ท่ีเหลือจากการใชภ้ายในชุมชนออกวางจ าหน่ายและน าเงินจากคนภายนอกชุมชน 
เขา้สู่หมู่บา้น 
 5.  ระดบัธุรกิจ วสิาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้เป็นการประกอบการท่ีริเร่ิมจากฐาน
ครอบครัวพฒันาจนถึงขั้นธุรกิจโดยมีการผลิตผลิตภณัฑท่ี์สามารถน าออกตลาดใหญ่ไดมี้คุณภาพดี 
ไดม้าตรฐาน และสามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้อ่ืนได ้
 ตลาดของวสิาหกจิชุมชน 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556, หนา้ 5) ไดก้ล่าววา่ ตลาดของวสิาหกิจชุมชน 
สามารถแบ่งออกไดต้ามตลาดและสถานท่ีของกลุ่มลูกคา้ท่ีวสิาหกิจชุมชนส่งสินคา้ออกไปจ าหน่าย  
โดยสามารถแบ่งออกได ้3 ประเภท คือ 
 1.  ตลาดพอเพียง คือ ตลาดในทอ้งถ่ิน โดยเป็นการผลิตสินคา้เพื่อขายหรือการบริโภค 
ในครัวเรือน ครอบครัว ชุมชน เครือข่ายในทอ้งถ่ิน 
 2.  ตลาดผกูพนั คือ รูปแบบของตลาดท่ีมีขอ้ตกลงซ้ือขายกนัในระยะเวลาหรือปริมาณ 
ท่ีก าหนด ท าใหว้สิาหกิจชุมชนมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน เพราะผลิตตามค าสั่งซ้ือและขอ้ตกลงท่ีมี 
กนัไวแ้ลว้ระหวา่งผูผ้ลิตกบัผูซ้ื้อ 
 3.  ตลาดบริโภค คือ การผลิตเพื่อขายสินคา้และบริการในตลาดกวา้งทัว่ไป โดยเป็น 
ตลาดเพื่อการแข่งขนั 
 ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชน 
 ประโยชน์ของวสิาหกิจชุมชน (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจ 
ชุมชน, 2548, หนา้ 12) จ าแนกออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน มีความมัน่คง 
ไดรั้บรองตามกฎหมาย 
 2.  การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ 
ใหต้รงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
 3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองไดมี้ความพร้อมส าหรับ 
การแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 จินตนา กาญจนวสุิทธ์ิ (2558, หนา้ 34) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นการร่วมมือของคน 
ในชุมชนท่ีมีการร่วมคิดร่วมท าร่วมแกปั้ญหามีการเรียนรู้การจดัการร่วมกนั เพื่อด าเนินกิจกรรม 
การผลิตการแปรรูปโดยใชทุ้นทางส่ิงแวดลอ้ม ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม 
ของชุมชนเร่ิมตน้จากการระดมทุนการท ากิจการร่วมกนั ทั้งดา้นการผลิต การตลาด การจดัการ 
สินคา้ การเงิน/ บญัชี การสร้างเครือข่าย การจดัสวสัดิการ การแบ่งปันผลประโยชน์ เพื่อ 
การพึ่งตนเองและการเพิ่มรายไดใ้หชุ้มชนโดยมุ่งเนน้ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัคนในชุมชนรวมทั้ง 
สร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 
 เยาวลกัษณ์ แกว้ยอ (2555, หนา้ 17-18) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการเก่ียวกบัการผลิต 
สินคา้ท่ีด าเนินการโดยกลุ่มหรือคณะบุคคล ไดแ้ก่ กลุ่มชุมชน สมาคม สหกรณ์ โดยสมาชิกในกลุ่ม 
ไดร่้วมกนัผลิตด าเนินการและรับผลประโยชน์มีความผกูพนัในวถีิชีวติภายใตร้ากฐานทางสังคม 
และวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างฐานะการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนหรือระหวา่งชุมชน  
การจดัการวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก 
  1.1  ดา้นโครงสร้างและขอ้มูลของกลุ่มตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงค ์กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  1.2  ดา้นการน ากลุ่ม น าสมาชิกในกลุ่มใหป้ฏิบติัและร่วมกนัก าหนดการด าเนินงาน 
กิจกรรมของกลุ่ม 
  1.3  ดา้นการส่ือสาร ทบทวนและติดตามตอ้งจดัใหมี้การประชุมติดตามเป็นระยะ 
ในรอบปีหรือตามความเหมาะสมเก่ียวกบัผลการท างานของกลุ่ม 
  1.4  ดา้นความสามารถและการฝึกสอนการท างานตอ้งมอบหมายงานใหเ้หมาะสม 
กบัความสามารถของสมาชิก 
 2.  การบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ 
  2.1  ดา้นตลาดและลูกคา้ การศึกษาแนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย  
การก าหนดแผนการขาย แผนการตลาดในรอบปี 
  2.2  ดา้นการรับค าสั่งซ้ือ การบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือของลูกคา้อยา่งชดัเจน 
 3.  การบริหารจดัการดา้นการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต 
  3.1  ดา้นการจดัการซ้ือ จดัหาวตัถุดิบ ปัจจยัการผลิตตอ้งบนัทึกรายละเอียดการซ้ือ 
จดัหาวตัถุดิบ ปัจจยัการผลิตแหล่งท่ีมาและตรวจสอบวตัถุดิบก่อนรับเขา้ดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 
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  3.2  ดา้นการผลิตสินคา้ มีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของตลาดและก าลงัการผลิตของกลุ่มและมีวธีิการผลิตสินคา้อยา่งชดัเจน 
  3.3  ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตตอ้งดูแลรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
และสถานท่ีผลิตใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมพร้อมใชง้านได ้
  3.4  ดา้นการบรรจุและจดัส่ง การระบุรายละเอียดผลิตภณัฑใ์นฉลากใหค้รบถว้น 
และมีวธีิการเก็บรักษาและการจดัส่งผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมเพื่อไม่ใหผ้ลิตภณัฑ์เกิดการเส่ือมสภาพ 
 4.  การบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงิน 
  4.1  ดา้นรายรับ-รายจ่าย บนัทึกรายรับ-รายจ่ายใหเ้หมาะสมทุกคร้ัง 
  4.2  ดา้นตน้ทุนและก าไร สรุปผลก าไรขาดทุนตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
และบนัทึกไวใ้นรูปแบบท่ีเหมาะสม 
  4.3  ดา้นการเงินของกลุ่ม การระดมทุนจากสมาชิกโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารถือหุน้ 
การก าหนดกติกาการจดัสรรก าไรบางส่วนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มสู่สมาชิกและ 
การจดัท าแผนระเบียบการใชเ้งิน 
  4.4  ดา้นทรัพยสิ์นและหน้ีสิน การบนัทึกรายการทรัพยสิ์นและหน้ีสินของกลุ่ม 
 5.  การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู่ความย ัง่ยนื 
  5.1  พฒันาดว้ยการเรียนรู้ของกลุ่ม สมาชิกตอ้งพฒันากลุ่มสมาชิกใหมี้ความรู้ 
ในการบริหารจดัการทุกดา้นตามความเหมาะสมกบัศกัยภาพของสมาชิก 
  5.2  พฒันาดา้นเทคนิคและฝีมือการผลิตปรับปรุงเทคนิคและฝีมือการผลิต 
  5.3  พฒันาดา้นผลิตภณัฑห์รือบรรจุภณัฑแ์ละฉลาก ออกแบบปรับปรุงพฒันา 
ผลิตภณัฑห์รือบรรจุภณัฑ์และฉลากโดยค านึงถึงความตอ้งการของตลาดและสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ 
ชุมชนและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
  5.4  พฒันาปรับปรุงธุรกิจจดัท าและเขียนแผนธุรกิจในรูปแบบและช่วงเวลา 
ท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม 
  5.5  พฒันาดา้นการเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุน เพิ่มพูนความรู้ดา้นการเพิ่มผลผลิต 
และลดตน้ทุนใหส้มาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
  5.6  พฒันาดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มชุมชน 
  5.7  พฒันาดา้นพึ่งตนเอง 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การใชท้รัพยากร 
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยสามารถบรรลุเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชนในดา้นต่าง ๆ 
โดยใชแ้นวคิดดา้นต่าง ๆ การจดัการมาด าเนินการใหป้ระสบความส าเร็จโดยใชท้รัพยากร 
ซ่ึงประกอบดว้ย คน เงิน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร วธีิการ และการบริหารใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 สุรัสวดี ราชกุลชยั (2547, หนา้ 112) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นการวางแผนกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวกบัอนาคตประกอบดว้ยหลายขั้นตอนเพื่อเป็นแนวทางส าหรับใหด้ าเนินการเป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ า้เต่า 
  เดิมต าบลสามคัคีพฒันา เป็นส่วนหน่ึงของต าบลโพนงาม มีจ านวน 5 หมู่บา้น คือ 
บา้นถ ้าเต่า บา้นโนนจ าปา บา้นหนองสามขา และบา้นนาดอกไม ้และส่วนหน่ึงของต าบลอากาศ 
จ านวน 3 หมู่บา้น คือบา้นคอนทอย บา้นหนองสนุก และบา้นหนองผอื ประกาศแยกเป็นต าบล 
สามคัคีพฒันา เม่ือปี พ.ศ. 2525 มีหมู่บา้นทั้งหมด 8 หมู่บา้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 แยกหมู่บา้น 
ถ ้าเต่าหมู่ท่ี 1 ออกไปอีก 1 หมู่บา้น คือบา้นสามคัคี หมู่ 9 และในปี พ.ศ. 2544 แยกบา้นโนนจ าปา 
หมู่ท่ี 2 ออกไปอีก 1 หมู่บา้น คือบา้นโนนจ าปา หมู่ 10 ปัจจุบนัมีหมู่บา้นทั้งหมด 10 หมู่บา้น 
และไดรั้บการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต) เม่ือปี พ.ศ. 2539 
ก านนัคนปัจจุบนัคือ นายไชยยนต ์บุญชาญ ซ่ึงพื้นท่ีตั้งของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
เป็นท่ีราบลุ่ม พื้นท่ีส่วนใหญ่ในช่วงฤดูฝนมีน ้าท่วมขงัเกือบทุกปีท าใหป้ระชากรส่วนมากมีอาชีพ 
ในการจบัปลาน ้าจืดและท านาปรังในฤดูแลง้ประกอบกบัท าอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(ทอผา้ ทอไหมพรม ฯลฯ) เขตพื้นท่ีทิศเหนือติดกบั ต าบลโพนงาม อ าเภออากาศอ านวย จงัหวดั 
สกลนคร ทิศใตติ้ดกบัต าบลโพนงาน อ าเภออากาศอ านวย จงัหวดัสกลนคร ทิศตะวนัออก 
ติดกบัต าบลสามผง อ าเภอศรีสงคราม จงัหวดันครพนม และทิศตะวนัตกติดกบัต าบลโพนงาม 
อ าเภออากาศอ านวย จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงอาชีพหลกั ๆ ท านาและอาชีพเสริมทอผา้พื้นเมือง 
เล้ียงสัตว ์จบัปลาตามแหล่งน ้ าธรรมชาติ และดา้นการเดินทางต าบลสามคัคีพฒันาตั้งอยูห่่างจาก 
จงัหวดัสกลนครไปทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือตามทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 22 และทางหลวง 
แผน่ดินหมายเลข 2355 จากสามแยกบา้นสูงเนิน อ าเภอพรรณานิคมถึงอ าเภออากาศอ านวย  
ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของอ าเภออากาศอ านวย รวมระยะทางประมาณ 57 กิโลเมตร และตั้งอยูห่่างอ าเภอ  
18 กิโลเมตร มีเส้นทางเขา้ถึงได ้5 เส้นทางหลกั คือ 
 เส้นทางท่ี 1 ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 2094 แยกจากทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 22  
(สกลนคร-อุดรธานี) บริเวณศูนยร์าชการ เขา้สู่อ าเภออากาศอ านวย 
 เส้นทางท่ี 2 ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 2355 แยกจากทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 22  
บริเวณสามแยกบา้นสูงเนิน เขา้สู่อ าเภออากาศอ านวย 
 เส้นทางท่ี 3 ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 2094 จากอ าเภออากาศอ านวย ไปอ าเภอเซกา  
จงัหวดัหนองคาย ผา่นพื้นท่ีส่วนใหญ่ของต าบลวาใหญ่ เขา้สู่พื้นท่ีต าบลสามคัคีพฒันา 
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 เส้นทางท่ี 4 ทางหลวงหมายเลข 2094 จากอ าเภออากาศอ านวย ไปอ าเภอเขกา จากอ าเภอ  
1 กิโลเมตร เล้ียวขวาถนนลาดยางโยธาธิการ จงัหวดัสกลนคร ระยะทาง 7 กิโลเมตร เขา้เขตพื้นท่ี 
ต าบลสามคัคีพฒันา 
 ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า เป็นผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย 
มดัหม่ี ปลาแปรรูป ทอไหมพรม ผา้ยอ้มคราม 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ชฏากาญจน์ เจริญรบ, พรศิริ กองนวล และพนา รติมณพรกุล (2551) ไดว้จิยัเร่ือง  
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษารูปแบบการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจ 
ชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มประชากรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ 
พระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย 
แบบประเมินกลุ่มวสิาหกิจชุมชนตามตวับ่งช้ีของแนวเศรษฐกิจพอเพียง แบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง แบบประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแบบประเมินความรู้ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงของวสิาหกิจชุมชน โดยการสนทนากลุ่ม มีวธีิการศึกษา 2 วธีิ คือ การสัมภาษณ์ 
ผูท้รงคุณวุฒิและการสนทนากลุ่ม พบวา่ 1) สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเห็นความส าคญัของ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน ามาใชใ้นวสิาหกิจชุมชนในการคดัเลือกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
2) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งริเร่ิมด าเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไป 
โดยเร่ิมจากประกอบอาชีพพอเพียงเพื่อให้เกิดผลผลิตท่ีสนองต่อความตอ้งการพื้นฐานของ 
ครอบครัว ลดค่าใชจ่้ายในครอบครัวและระดบัชุมชน 3) ปัจจยัท่ีท าใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ ความสามคัคีของสมาชิกท่ีตอ้งร่วมมือกนั สมาชิกท่ีมีความซ่ือสัตย ์
และมีการเรียนรู้จากเครือข่าย 
 อรณิชา โพธิสุข (2553) ไดว้ิจยัเร่ือง แนวทางพฒันาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา วสิาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพย ์ต าบลสันกลาง อ าเภอพาน จงัหวดัเชียงราย ในดา้น 
การจดัการ พบวา่ ในดา้นการจดัการศึกษาอยู ่5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนกลุ่มออมทรัพย ์
ไม่มีการก าหนดเป้าหมายและวธีิการท่ีชดัเจน ท าใหก้ารวางแผนท่ีตั้งไวไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์
ตามท่ีตอ้งการ 2) ดา้นการจดัการ เน่ืองจากกลุ่มออมทรัพยมี์คณะกรรมการ 3-6 จ  านวนสมาชิก 
ไม่มาก ท าใหง่้ายต่อการจดัการ โดยจะใหทุ้กคนมีส่วนในการก าหนดกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นกลุ่ม 
ออมทรัพย ์3) ดา้นผูน้ า กลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่จะมีบทบาทหนา้ท่ีการพิจารณาเงินกูเ้ป็นผูช้กัจูง 
และอธิบายต่างกบัสมาชิกใหเ้ขา้ใจและท าตามความตอ้งการของกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่ก็ปฏิบติั 
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ตามท าใหก้ลุ่มกลุ่มออมทรัพยส์ามารถด าเนินการได ้4) ดา้นการควบคุมกลุ่มออมทรัพย ์ทุกกลุ่ม 
จะมีการจดัท าเอกสารทะเบียนเงินสัจจะวสะสมจดัเอกสารลูกหน้ีโดยมีการตรวจสอบโดยคณะ 
กรรมการ 5) ดา้นการเงิน สมาชิกทุกคนจะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 20 บาท เงินค่าสมคัร 
ถือเป็นรายไดข้องกลุ่มละทุกเดือนตอ้งส่งเงินสัจจะเขา้กลุ่มเพื่อเป็นเงินกองกลางในการใหส้มาชิก 
ในกลุ่มกูย้มื 
 จกัรกฤษณ์ พิญญาพงษ ์(2555) ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการดูแลสุขภาวะองคร์วม 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนอ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ ์ขั้นตอนการวจิยั 
สามระยะ ไดแ้ก่ 1) ศึกษาบริบทชุมชน 2) พฒันารูปแบบการดูแลสุขภาวะองคร์วมปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 3) ติดตามผลประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แนวทางการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก การสนทนากลุ่มและแบบสังเกต พบวา่ชุมชนมีวถีิชีวติคลา้ยคลึงกนัแบบพออยูพ่อกินโดยมี 
ความสัมพนัธ์และพึ่งพาธรรมชาติเป็นหลกัระบบสุขภาพของชุมชนอยูบ่นพื้นฐานของการพึ่งพา 
ตนเอง โดยอาศยัความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมโดยมีจุดเด่นเก่ียวกบัภูมิปัญญาดา้นสุขภาพน าไปสู่รูปแบบ 
การสร้างเสริมภูมิคุม้กนัสนบัสนุนทางสังคมจากทุกภาคส่วนจึงเป็นท่ีมาของรูปแบบการพฒันา 
เครือข่ายเกษตรทางเลือก 
 เดชวทิย ์นิลวรรณ (2555) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันา 
ธุรกิจชุมชน กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง ต าบลสง่าบา้น อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่  
ศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารจดัการของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงและพฒันารูปแบบการบริหาร 
จดัการกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง พบวา่ มีปัญหาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ  
ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหาดา้นการผลิต และปัญหาดา้นการเงินบญัชี จากปัญหาดงักล่าว 
มีการวางแผนการการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มใน 3 ดา้น คือ ดา้นทศันคติ  
ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ ผลการพฒันาสมาชิกทั้ง 3 ดา้น ดงักล่าวท าใหก้ลุ่มมีความสามคัคี และ 
มีความเขม้แขง็ มีการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มในรูปแบบของศูนยก์ารเรียนรู้บา้นดอกแดง 
ซ่ึงเป็นความภูมิใจของคนในชุมชนบา้นดอกแดงท าใหเ้กิดความย ัง่ยนืในการพฒันาธุรกิจชุมชน 
 สมบติั สิงฆราช (2555) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันากระบวนการผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้าย 
ทอมือ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเจา้ของกิจการทั้งหมด จ านวน 16 ราย รูปแบบการวจิยัเชิงปริมาณ 
และเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนประกอบกนั การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ร้อยละ  
ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ค่าความแปรปรวน และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา่ ลกัษณะกิจการแบ่งเป็น 
4 ลกัษณะ คือ กิจการทอผา้ กิจการตดั-เยบ็ผา้ทอเป็นผลิตภณัฑ ์กิจการทอผา้และตดั-เยบ็ครบวงจร 
และกิจการทอตุง ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนการผลิต การตั้งราคาขายและผลตอบแทน พบวา่ 
ส่วนใหญ่ร้อยละของผลตอบแทนจากการขายส่งค่อนขา้งต ่า ดงันั้นผูผ้ลิตหลายรายจึงแกปั้ญหาน้ี 
ดว้ยการจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ารขายปลีก 
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 ชวโรจน์ ศรีทน (2557) ไดว้จิยัเร่ือง การจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์าก 
เหล็กน ้าพี้  ในต าบลน ้าพี้  อ  าเภอทองแสนขนั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอก 
และสภาพแวดลอ้มภายในสภาพปัจจุบนัในการจดัการและรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัการ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน เป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 15 คน  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกตและการจดัสนทนากลุ่ม พบวา่ 
สภาพแวดลอ้มภายใน จุดแข็งคือ ผูน้ ากลุ่มมีความรู้และเสียละ จุดอ่อนคือ สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมของกลุ่มท่ีนอ้ย โอกาสคือ ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชน ส่วนอุปสรรค 
คือ มีการลอกเลียนแบบของผลิตภณัฑส์ภาพปัจจุบนัของการจดัการมีประธานกลุ่มเป็นผูจ้ดัการ 
หลกั โดยมีส่วนร่วมของสมาชิก  
 สรุปจากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ การศึกษาในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนโดย 
ส่วนใหญ่มุ่งเนน้การศึกษาเพื่อการรวมกลุ่ม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันา 
วสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร โดยใชว้ธีิการศึกษา 
เชิงคุณภาพ ผลการศึกษาไดข้อ้คน้พบวา่ ส าหรับการศึกษาในปัจจุบนัจะมุ่งเนน้ในการน าหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาร่วมในการศึกษา เพื่อจะน าทางใหมี้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 



   

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษา 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  
research) และการวจิยัเชิงพรรณนา โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ในเชิงลึก 
ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางในการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  วธีิด าเนินการวจิยัและแหล่งท่ีมาของขอ้มูล 
 2.  ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 4.  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  ระยะเวลาในการเก็บขอ้มูล 
 7.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิัยและแหล่งทีม่ำของข้อมูล 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยท าการ 
รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล 2 ทาง คือ 
 1.  ขอ้มูลท่ีมาจากเอกสารจากทางราชการ (Primary document) ไดแ้ก่ ระเบียบ ประกาศ  
ค าสั่ง และเอกสารทางวชิาการ งานวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของการพฒันา 
วสิาหกิจชุมชนภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง (Secondary document) 
 2.  ขอ้มูลท่ีมาจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) จากผูใ้หข้อ้มูลส าคญั  
(Key informant) ซ่ึงเป็นกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร โดย 
การสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการควบคู่ไปกบัวธีิการแบบสังเกตเพื่อเป็นการเก็บ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัท างานและปัญหาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ดงักล่าว 
 วธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
 ผูว้จิยัใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกท่ีสร้างค าถามในการวจิยัขอ้มูลรายละเอียด 
ครบถว้นสมบูรณ์โดยใชค้  าถามแบบปลายเปิด (Open-ended questions) และวธีิการสัมภาษณ์ 
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เป็นทางการ (Formal interview) ผูว้จิยัท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกในคร้ังน้ีมุ่งเนน้เก่ียวกบัคุณภาพ 
แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ท่ีเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีใชเ้คร่ืองมือในการสัมภาษณ์ 
อนัจะศึกษาท่ีเป็นประเด็นส าคญัใหไ้ดข้อ้มูลรายละเอียดครบถว้นเพื่อน าไปสรุปการวจิยั 
 จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใหผู้ถู้กสัมภาษณ์นั้นไดแ้สดงความคิดเห็น 
น าเสนอปัญหา แนวคิด วธีิการจดัการท่ีเหมาะสม ความส าคญัการปฏิบติังาน การแกไ้ขปัญหา 
เพื่อใหก้ารสัมภาษณ์ไดข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีวจิยัครบถว้นและเกิดมุมมองต่าง ๆ ใหส้มบูรณ์ 
ครอบคลุมทุกเน้ือหาสาระในการศึกษาอยา่งชดัเจนท่ีผูต้อบค าถามแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็น 
อิสระดว้ยตนเองเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในความคิดเห็นท่ีหลากหลายและสมบูรณ์ท่ีจะบงัเกิดผลของ 
การวเิคราะห์ต่อไป ซ่ึงผูว้จิยัด าเนินตามขั้นตอนของการสัมภาษณ์ใหผู้ถู้กสัมภาษณ์รับทราบก่อน 
โดยการโทรศพัทน์ดัหมายล่วงหนา้และใหต้อบรับวา่สะดวกตามวนัและเวลาท่ีก าหนดใน 
การสัมภาษณ์และท าการขออนุญาตท าการบนัทึกเทปขอ้มูลท่ีสัมภาษณ์ เม่ือด าเนินการแลว้เสร็จ 
ท าการถอดเทปเพื่อน าขอ้มูลท่ีสัมภาษณ์ตรวจสอบและสรุปประเด็นท่ีสัมภาษณ์ 
   

ผู้ให้ข้อมูลส ำคญั (Key informants) 
 ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key informants) ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย กลุ่มสตรีทอผา้ 
ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พื้นท่ีการปกครองของต าบลสามคัคีพฒันา  
อ าเภออากาศอ านวย จงัหวดัสกลนคร และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการสัมภาษณ์ 
แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดว้ย จ านวนผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งส้ิน 25 คน ไดแ้ก่  
1) กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร จ านวน 17 คน ประกอบดว้ย  
ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขนุการ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน-บญัชี 2) หน่วยงาน 
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ 
อากาศอ านวย และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามคัคี จ  านวน 8 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ประกอบดว้ย ดา้นจดัการกลุ่มและสมาชิก ดา้นการตลาดและลูกคา้ 
ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีและการเงิน โดยมีขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
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 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มและสมำชิก 
1.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัโครงสร้างของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
2.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการร่วมกนัปฏิบติัและก าหนดการด าเนินงานของกลุ่ม 
3.  ท่านคิดวา่สมาชิกในกลุ่มมีความรู้ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม

หรือไม่อยา่งไร 
4.   ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความสามารถ 

ของสมาชิกในกลุ่ม 
5.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการประชุมติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่ม 

 ด้ำนกำรตลำดและลูกค้ำ  
 1.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการตลาด 
 2.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
 3.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัแนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 
และการก าหนดแผนการขายอยา่งไร 
 ด้ำนกำรผลติและงำนสนับสนุนกำรผลติ 
 1.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการจดัหาวตัถุดิบในทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบั 
กระบวนการผลิต 
 2.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของตลาด 
 3.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบักระบวนการผลิต 
 4.  ท่านคิดวา่อุปกรณ์และสถานท่ีการผลิตตอ้งมีความทนัสมยัและอยูใ่นสภาพ 
พร้อมใชง้านตลอดเวลาหรือไม่อยา่งไร 
 ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 
 1.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรจากการหาแหล่งเงินลงทุน 
 2.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรในการบนัทึกรายรับรายจ่ายของกลุ่ม 
 3.  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัผลก าไรขาดทุนของกลุ่ม 
 ปัญหำและอุปสรรคของกำรด ำเนินงำน 
 ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร 
 แนวทำงกำรพฒันำกำรด ำเนินงำน 
 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร 
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กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 การตรวจสอบหาความตรงเชิงเน้ือหา เก่ียวกบัขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีน าไปวเิคราะห์ 
จึงใชว้ธีิการเปรียบเทียบโดยการสอบถามกบันกัวชิาการหรือผูเ้ช่ียวชาญเม่ือสงสัยค าถามเพื่อ 
เปรียบเทียบความเท่ียงตรงกบัขอ้มูลโดยผูเ้ช่ียวชาญ คือ อาจารยนุ์จรี ภาคาสัตย ์เพื่อตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง และความชดัเจนของเน้ือหา เพื่อน ามาแกไ้ขส านวนต่าง ๆ รายละเอียด 
ของงาน ใชแ้บบสัมภาษณ์ถูกตอ้งและเหมาะสมท่ีในการเก็บขอ้มูล 
 

กำรเกบ็รวมรวบข้อมูล 
 1.  น าแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบังานวจิยั ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอความร่วมมือ 
จากกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า และเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนของส านกังานพฒันาชุมชน 
อ าเภออากาศอ านวย และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามคัคี  
 2.  สัมภาษณ์ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 
กลุ่มกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภออากาศอ านวย และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามคัคี 
 3.  น าขอ้มูลท่ีจากแบบการสัมภาษณ์กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร มาท าการวเิคราะห์ตามวตัถุประสงคต่์อไป และเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภออากาศอ านวย และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามคัคี 
 

ระยะเวลำในกำรเกบ็ข้อมูล 
 ระยะเวลาในการสัมภาษณ์เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน-ธนัวาคม พ.ศ. 2559 รวมเวลา 
2 เดือน 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษา กลุ่มสตรี 
ทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีในส่วนท่ีไดด้ าเนินการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลโดยแบ่งเป็นแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ดา้นจดัการกลุ่มและสมาชิก ดา้นการตลาด 
และลูกคา้ ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีและการเงิน เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพวเิคราะห์โดยเน้ือหา 
(Content analysis) สังเคราะห์เน้ือหา (Synthesis analysis) และการประมวลขอ้มูล 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับงานวจิยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร จ านวน 17 คน จากผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 
คือ กรรมการบริหารกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวน 5 คน และสมาชิกในกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร จ านวน 12 คน โดยสร้างค าถามใหมี้เน้ือหาครอบคลุมขอบเขตงานวิจยั 
อนัเป็นส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา เพื่อใหไ้ดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากค าถาม 
การสัมภาษณ์แลว้มาท าการวเิคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยจะน าเสนอผลการสัมภาษณ์ 
ไว ้4 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ผลการสัมภาษณ์ของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิกในกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ประกอบดว้ย 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ส่วนท่ี 2  ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม  
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการตลาด ดา้นการผลิต 
ดา้นบญัชีและการเงิน 
 ส่วนท่ี 3 ผลการสัมภาษณ์ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 ส่วนท่ี 4 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
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การเสนอผลการวจิัย 
 ส่วนที ่1 ผลการสัมภาษณ์ของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิกในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้าย 
ย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร ประกอบดว้ย 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
  
ตารางท่ี 4-1  ขอ้มูลทัว่ไปของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิกในกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
                     บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 

การก าหนดรหัส เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน 
OP 1 หญิง ประธาน 15 ปี 
OP 2 หญิง รองประธานฝ่ายขาย 15 ปี 
OP 3 หญิง เหรัญญิก 10 ปี 
OP 4 หญิง เลขานุการ 12 ปี 
OP 5 หญิง ประชาสัมพนัธ์ 13 ปี 
OP 6 หญิง สมาชิกกลุ่ม 13 ปี 
OP 7 หญิง สมาชิกกลุ่ม 15 ปี 
OP 8 หญิง สมาชิกกลุ่ม 13 ปี 
OP 9 หญิง สมาชิกกลุ่ม 13 ปี 

  OP 10 หญิง สมาชิกกลุ่ม 15 ปี 
  OP 11 หญิง สมาชิกกลุ่ม 13 ปี 
  OP 12 หญิง สมาชิกกลุ่ม 10 ปี 
  OP 13 หญิง สมาชิกกลุ่ม 10 ปี 
  OP 14 หญิง สมาชิกกลุ่ม 15 ปี 
  OP 15 หญิง สมาชิกกลุ่ม 13 ปี 
  OP 16 หญิง สมาชิกกลุ่ม 15 ปี 
  OP 17 หญิง สมาชิกกลุ่ม 15 ปี 

 
 จากตารางท่ี 4-1  ผลการส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกั พบวา่  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ OP 1 เพศหญิง ต าแหน่ง ประธาน มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี OP 2 เพศหญิง 
ต าแหน่ง รองประธานฝ่ายขาย มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี OP 3 หญิง ต าแหน่ง เหรัญญิก 
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ประสบการณ์การท างาน 10 ปี OP 4 เพศหญิง ต าแหน่ง เลขานุการ ประสบการณ์การท างาน 10 ปี  
OP 5 เพศหญิง ต าแหน่ง ประชาสัมพนัธ์ ประสบการณ์การท างาน 13 ปี OP 6 เพศหญิง  
ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 13 ปี OP 7 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม  
ประสบการณ์การท างาน 15 ปี OP 8 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 
13 ปี OP 9 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 13 ปี OP 10 เพศหญิง  
ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 15 ปี OP 11 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม 
ประสบการณ์การท างาน 13 ปี OP 12 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 
10 ปี OP 13 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 10 ปี OP 14 เพศหญิง 
ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 15 ปี OP 15 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม 
ประสบการณ์การท างาน 13 ปี OP 16 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 
15 ปี OP 17 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน 15 ปี 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 1 
 OP 1 เพศหญิง ต าแหน่ง ประธาน มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี สังเกตจากการแต่งกายและการวางตวักบั 
บุคลอ่ืน ๆ มีความเป็นผูน้ า มีความตั้งใจในการท างาน มีความเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP1, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นบุคคล 
ท่ีมีความส าคญัในการด าเนินงานและบริหารกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจในการท างานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรี 
ทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้ิจยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้ 
วตัถุประสงคใ์นการขอสัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้ิจยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 09.00- 
10.00 โดยสถานท่ีในการสัมภาษณ์ คือ ร้านคา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์  
ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 10 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 2 
 OP 2 เพศหญิง ต าแหน่ง รองประธานฝ่ายขาย มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะ 
ของผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน ผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความส าคญัในดา้นการจดัจ าหน่ายสินคา้ 
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงมีบุคลิกภาพ 
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ท่ีคล่องแคล่วในการท างาน พูดจาฉะฉาน เป็นคนกลา้พูด และแสดงความคิดเห็น ใหค้วามร่วมมือ 
ในการตอบค าถามเป็นอยา่งดี (OP 2, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นบุคคลท่ีมี 
ความรู้ความเขา้ใจในการท างานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร และมีความส าคญัในการส่งเสริมการขายผลิตภณัฑต่์าง ๆ ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 09.00-10.00 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ร้านคา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลา 
ในการสัมภาษณ์ประมาณ 10 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 3 
 OP 3 เพศหญิง ต าแหน่ง เหรัญญิก มีประสบการณ์การท างาน 10 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน ผูใ้หส้ัมภาษณ์มีลกัษณะคล่องแคล่วในการท างาน พูดจาฉะฉาน  
เป็นคนกลา้พูด กลา้แสดงความคิดเห็น มีความมัน่ใจในตวัเองสูง อธัยาศยัดี ร่าเริง แจ่มใส  
ใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถามเป็นอยา่งดี (OP 3, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ บุคคลท่านน้ี 
เป็นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีดา้นการประสานการลงทุนหรือจดัเก็บเงินทุนเพื่อการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจ 
ชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร โดยตรงซ่ึงจะคลุกคลี และ 
มีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการเงิน และปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งดี โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงค ์
ในการขอสัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 10.00-11.00 
โดยสถานท่ีในการสัมภาษณ์ คือ ร้านคา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม  
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ 
ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 10 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP4 
 OP 4 เพศหญิง ต าแหน่ง เลขานุการ มีประสบการณ์การท างาน 12 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นชายหญิงกลางคน ผูใ้หส้ัมภาษณ์มีลกัษณะสุภาพ เรียบร้อย สุขมุ พูดไม่ค่อยเก่ง  
แต่ใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถามเป็นอยา่งดี (OP 4, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
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 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ บุคคลท่านน้ี 
เป็นเลขานุการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร  
ซ่ึงมีหนา้ท่ีโดยตรงในการปฏิบติังานเก่ียวกบักลุ่มสมาชิกทุก ๆ ดา้นในการประสานความร่วมมือ 
ต่าง ๆ ซ่ึงจะรับรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งดี โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอสัมภาษณ์  
ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 11.00-11.30 โดยสถานท่ีในการสัมภาษณ์  
คือ ร้านคา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยั 
เขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 10 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 5 
 OP 5 เพศหญิง ต าแหน่ง ประชาสัมพนัธ์ มีประสบการณ์การท างาน 13 ปี ลกัษณะ 
ของผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน ผูใ้หส้ัมภาษณ์มีลกัษณะสุภาพ เรียบร้อย พูดจาฉะฉาน 
คล่องแคล่ว มีความเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี มีความเป็นกนัเอง ใหค้วามร่วมมือ 
ในการตอบค าถามเป็นอยา่งดี (OP 5, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ บุคคลท่านน้ี 
เป็นประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงมีหนา้ท่ีโดยตรงในการประชาสัมพนัธ์การสร้างการเป็นท่ีรู้จกัใหเ้กิดข้ึน 
กบัสังคมและประสบการณ์การปฏิบติังานในกลุ่มสมาชิกท่ียาวนาน ท าใหรั้บรู้รายละเอียดขอ้มูล 
ของกลุ่มสมาชิกเป็นอยา่งดีท าใหมี้ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการประชาสัมพนัธ์เชิงลึกไดอ้ยา่งชดัเจน  
ครอบคลุมและหลายมิติ โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอสัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดี 
ใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 11.30-12.00 โดยสถานท่ีในการสัมภาษณ์ คือ ร้านคา้ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไป 
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 10 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 6 
 OP 6 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 13 ปี ลกัษณะ 
ของผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน ผูใ้หส้ัมภาษณ์มีลกัษณะคล่องแคล่วในการท างาน  
เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี มีความเป็นกนัเอง ให้ความร่วมมือในการตอบค าถามเป็นอยา่งดี  
(OP 6, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ บุคคลท่านน้ี 
เป็นผูมี้ความช านาญและมีความรู้ความเขา้ใจในการท างานเป็นอยา่งดีและประสบการณ์ 
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การปฏิบติังานในกลุ่มสมาชิกท่ียาวนาน ท าใหรั้บรู้รายละเอียดของงานปฏิบติั  โดยผูว้ิจยัไดแ้จง้ 
วตัถุประสงคใ์นการขอสัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.00- 
14.00 โดยสถานท่ีในการสัมภาษณ์ คือ ร้านคา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ 
ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 7 
 OP 7 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกในกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะของ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน ผูใ้หส้ัมภาษณ์มีลกัษณะพูดจาสุขภาพ เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี  
มีความเป็นกนัเอง ใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถามเป็นอยา่งดี (OP 7, สัมภาษณ์, 14 มกราคม  
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ บุคคลท่านน้ี 
เป็นผูมี้ความช านาญและมีความรู้ความเขา้ใจในการท างานเป็นอยา่งดีและประสบการณ์การ 
ปฏิบติังานในกลุ่มสมาชิกท่ียาวนาน ท าให้รับรู้รายละเอียดของงานปฏิบติั โดยผูว้ิจยัไดแ้จง้ 
วตัถุประสงคใ์นการขอสัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.00- 
14.00 โดยสถานท่ีในการสัมภาษณ์ คือ ร้านคา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์  
ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 8 
 OP 8 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะของผูใ้ห้ 
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 8, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.00-13.10 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
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 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 9 
 OP 9 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 13 ปี ลกัษณะของผูใ้ห้ 
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 9, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.10-13.20 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 10 
 OP 10 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 13 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 10, สัมภาษณ์, 14 มกราคม  
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.20-13.30 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 11 
 OP 11 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 13 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 10, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 
2560) 
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 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.30-13.40 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 12 
 OP 12 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 10 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 12, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.30-13.40 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 13 
 OP 13 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 10 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 13, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.40-13.50 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
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 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 14 
 OP 14 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 14, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 13.50-14.00 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 15 
 OP 15 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 13 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 15, สัมภาษณ์, 14 มกราคม  
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 14.00-14.10 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 16 
 OP 16 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 16, สัมภาษณ์, 14 มกราคม  
2560) 
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 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 14.10-14.20 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกัของกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 
ในกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร OP 17 
 OP 17 เพศหญิง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่ม มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ลกัษณะของผูใ้ห ้
สัมภาษณ์เป็นหญิงวยักลางคน เป็นคนมีบุคลิกภาพดี มีความตั้งใจในการท างาน เป็นคนอธัยาศยัท่ีดี 
มีความเป็นกนัเอง และยนิดีใหค้วามร่วมมือในการตอบค าถาม (OP 17, สัมภาษณ์, 14 มกราคม  
2560) 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัเห็นวา่ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท่ีด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการผลิตครามยอ้มผา้ ซ่ึงตรงกบัวตัถุประสงคข์องผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์นการขอ 
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์ยนิดีใหผู้ว้จิยัสัมภาษณ์ได ้ช่วงระหวา่งเวลา 14.20-14.30 โดยสถานท่ี 
ในการสัมภาษณ์ คือ ในหมู่บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และผูว้จิยัเขา้ไปท าความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ขอ้ค าถามก่อนสัมภาษณ์ ซ่ึงใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 5 นาที 
 ส่วนที ่2 ผลการสัมภาษณ์เกีย่วกบัการด าเนินงานกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม  
บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการตลาด ด้านการผลติ 
ด้านบัญชีและการเงิน 
 ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินงานกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร 
 1.  ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
 ท่านคิดวา่ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร ในปัจจุบนัคืออะไร 
  



ตารางท่ี 4-2  ผลการสัมภาษณ์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 

ด้านการบริหารจดัการกลุ่มของ 
กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม 
บ้านถ า้เต่า จงัหวดัสกลนคร 

OP 
1 

OP 
2 

OP 
3 

OP 
4 

OP 
5 

OP 
6 

OP 
7 

OP 
8 

OP 
9 

OP 
10 

OP 
11 

OP 
12 

OP 
13 

OP 
14 

OP 
15 

OP 
16 

OP 
17 

ร้อยละ 

การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 1 1    1 1    1 1      26.09 
ความเช่ือมโยงกบัภาคส่วนอ่ืน  1     1     1      13.04 
การส่ือสารองคก์ร  1 1    1 1    1 1     26.09 
การมุ่งผลประโยชน์ร่วมกนั    1     1     1  1  17.39 
การศึกษาดูงานเพ่ิมเติม     1     1     1  1 17.39 
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 จากตารางท่ี 4-2  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นการบริหาร 
จดัการกลุ่มของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การสนบัสนุนจาก 
หน่วยงานภาครัฐ และการส่ือสารองคก์ร มีความส าคญัในการบริหารจดัการของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 26.09 จากค าตอบทั้งหมด และการมุ่ง 
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัการใหค้วามส าคญัของการศึกษาดูงานเพิ่มเติม มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 
คิดเป็นร้อยละ 17.39 จากค าตอบทั้งหมด 
 OP 1 กล่าววา่ “การจดัโครงสร้างของของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร ค่อนขา้งหลวม ๆ เพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการบริหารจดัการ แต่อาจจะมีฝ่าย 
ท่ีสนบัสนุนเป็นท่ีปรึกษาค่อนขา้งนอ้ย เช่น หน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีใกลเ้คียง” 
 OP 2 กล่าววา่ “การจดัโครงสร้างของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส าหรับของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ถือวา่ค่อนขา้งสมบูรณ์แลว้ มีการแบ่งหนา้ท่ีและ 
การด าเนินการท่ีชดัเจน แต่ควรมีความเช่ือมโยงกบัภาครัฐอ่ืน ๆ เพื่อเป็นท่ีปรึกษาแก่กลุ่มเพิ่มเติม” 
 OP 3 กล่าววา่ “มีการประชุมกนัเพื่อปรึกษาหารือแนวทางในการวางแผนการผลิต 
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ซ่ึงถือเป็นการร่วมกนัปฏิบติัและก าหนดการด าเนินงานของกลุ่ม  
สร้างความเขา้ใจและการปฏิบติัของกลุ่มท่ีตรงกนั” 
 OP 4 กล่าววา่ “สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นในการร่วมกนัปฏิบติัและ 
ก าหนดการด าเนินงานของกลุ่มเป็นอยา่งดี” 
 OP 5 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน 
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี” 
 OP 6 กล่าววา่ “การจดัโครงสร้างของของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร ค่อนขา้งหลวม ๆ เพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการบริหารจดัการ แต่อาจจะมีฝ่าย 
ท่ีสนบัสนุนเป็นท่ีปรึกษาค่อนขา้งนอ้ย เช่น หน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีใกลเ้คียง” 
 OP 7 กล่าววา่ “การจดัโครงสร้างของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส าหรับของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ถือวา่ค่อนขา้งสมบูรณ์แลว้ มีการแบ่งหนา้ท่ีและ 
การด าเนินการท่ีชดัเจน แต่ควรมีความเช่ือมโยงกบัภาครัฐอ่ืน ๆ เพื่อเป็นท่ีปรึกษาแก่กลุ่มเพิ่มเติม” 
 OP 8 กล่าววา่ “มีการประชุมกนัเพื่อปรึกษาหารือแนวทางในการวางแผนการผลิต  
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ซ่ึงถือเป็นการร่วมกนัปฏิบติัและก าหนดการด าเนินงานของกลุ่ม  
สร้างความเขา้ใจและการปฏิบติัของกลุ่มท่ีตรงกนั” 
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 OP 9 กล่าววา่ “สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นในการร่วมกนัปฏิบติัและ 
ก าหนดการด าเนินงานของกลุ่มเป็นอยา่งดี” 
 OP 10 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน  
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี” 
 OP 11 กล่าววา่ “การจดัโครงสร้างของของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร ค่อนขา้งหลวม ๆ เพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการบริหารจดัการ แต่อาจจะมีฝ่าย 
ท่ีสนบัสนุนเป็นท่ีปรึกษาค่อนขา้งนอ้ย เช่น หน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีใกลเ้คียง” 
 OP 12 กล่าววา่ “การจดัโครงสร้างของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส าหรับของกลุ่มสตรีทอผา้ 
ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ถือวา่ค่อนขา้งสมบูรณ์แลว้ มีการแบ่งหนา้ท่ีและ 
การด าเนินการท่ีชดัเจน แต่ควรมีความเช่ือมโยงกบัภาครัฐอ่ืน ๆ เพื่อเป็นท่ีปรึกษาแก่กลุ่มเพิ่มเติม” 
 OP 13 กล่าววา่ “มีการประชุมกนัเพื่อปรึกษาหารือแนวทางในการวางแผนการผลิต  
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ซ่ึงถือเป็นการร่วมกนัปฏิบติัและก าหนดการด าเนินงานของกลุ่ม  
สร้างความเขา้ใจและการปฏิบติัของกลุ่มท่ีตรงกนั” 
 OP 14 กล่าววา่ “สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นในการร่วมกนัปฏิบติัและ 
ก าหนดการด าเนินงานของกลุ่มเป็นอยา่งดี” 
 OP 15 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน 
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงานได ้
เป็นอยา่งดี” 
 OP 16 กล่าววา่ “สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นในการร่วมกนัปฏิบติัและ 
ก าหนดการด าเนินงานของกลุ่มเป็นอยา่งดี” 
 OP 17 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน  
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงานได ้
เป็นอยา่งดี” 
 2.  ด้านการการตลาด 
 ท่านคิดวา่ดา้นการตลาดของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในปัจจุบนัคืออะไร 
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ตารางท่ี 4-3  ผลการสัมภาษณ์ดา้นการการตลาดของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 
ด้านการตลาดกลุ่มของกลุ่มสตรี

ทอผ้าฝ้ายย้อมคราม 
บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 

OP 
1 

OP 
2 

OP 
3 

OP 
4 

OP 
5 

OP 
6 

OP 
7 

OP 
8 

OP 
9 

OP 
10 

OP 
11 

OP 
12 

OP 
13 

OP 
14 

OP 
15 

OP 
16 

OP 
17 

ร้อยละ 

ช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 58.62 
การพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
มีความหลากหลาย 

1 1 1   1 1 1   1 1 1     31.03 

การสร้างนวตักรรมและ 
องคค์วามรู้ใหม่ 

 1     1     1      10.34 

 
 
 
 



 จากตารางท่ี 4-3  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นการตลาด 
กลุ่มของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ช่องทางในการจดั 
จ  าหน่ายสินคา้ มีความส าคญัในดา้นการตลาดของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 58.62 จากค าตอบทั้งหมด และการพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
มีความหลากหลาย มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 31.03 จากค าตอบทั้งหมด  
 OP 1 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการจดัจ าหน่ายโดยการท่ีสมาชิกน าผลิตภณัฑม์าจดัวางจ าหน่าย 
หรือฝากขายท่ีกลุ่ม” 
 OP 2 กล่าววา่ “สมาชิกจะใชท่ี้ท าการกลุ่มเป็นศูนยก์ลางในการจดัจ าหน่าย” 
 OP 3 กล่าววา่ “ตลาดอ่ืน ๆ หรือจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกน าสินคา้ไปจ าหน่าย ไดแ้ก่ 
จงัหวดัอุดรธานี หนองคาย เชียงใหม่ แพร่ ชยัภูมิ และกรุงเทพฯ เป็นตน้” 
 OP 4 กล่าววา่ “ช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพิ่มเติม โดยการท่ีสมาชิก มีการ 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อออกร้านจ าหน่ายโดยมีตวัแทนกลุ่ม 
ไปจดัจ าหน่าย”  
 OP 5 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน  
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี”  
 OP 6 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการจดัจ าหน่ายโดยการท่ีสมาชิกน าผลิตภณัฑม์าจดัวางจ าหน่าย 
หรือฝากขายท่ีกลุ่ม” 
 OP 7 กล่าววา่ “สมาชิกจะใชท่ี้ท าการกลุ่มเป็นศูนยก์ลางในการจดัจ าหน่าย” 
 OP 8 กล่าววา่ “ตลาดอ่ืน ๆ หรือจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกน าสินคา้ไปจ าหน่าย ไดแ้ก่ 
จงัหวดัอุดรธานี หนองคาย เชียงใหม่ แพร่ ชยัภูมิ และกรุงเทพฯ เป็นตน้”  
 OP 9 กล่าววา่ “ช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพิ่มเติม โดยการท่ีสมาชิก 
มีการประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อออกร้านจ าหน่ายโดยมีตวัแทน 
กลุ่มไปจดัจ าหน่าย”  
 OP 10 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน  
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี”  
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 OP 11 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการจดัจ าหน่ายโดยการท่ีสมาชิกน าผลิตภณัฑม์าจดัวาง 
จ าหน่ายหรือฝากขายท่ีกลุ่ม” 
 OP 12 กล่าววา่ “สมาชิกจะใชท่ี้ท าการกลุ่มเป็นศูนยก์ลางในการจดัจ าหน่าย” 
 OP 13 กล่าววา่ “ตลาดอ่ืน ๆ หรือจงัหวดัอ่ืนท่ีสมาชิกน าสินคา้ไปจ าหน่าย ไดแ้ก่  
จงัหวดัอุดรธานี หนองคาย เชียงใหม่ แพร่ ชยัภูมิ และกรุงเทพฯ เป็นตน้”  
 OP 14 กล่าววา่ “ช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพิ่มเติม โดยการท่ีสมาชิก มีการ 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อออกร้านจ าหน่ายโดยมีตวัแทนกลุ่ม 
ไปจดัจ าหน่าย”  
 OP 15 กล่าววา่ “การท่ีกลุ่มจดัใหมี้การศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มโดยตลอดท าใหส้มาชิกมีความสุขในการท างาน  
รวมทั้งเห็นแนวทางรูปแบบและการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มสมาชิก จากการไปศึกษาดูงานได ้
เป็นอยา่งดี”  
 OP 16 กล่าววา่ “ตลาดอ่ืน ๆ หรือจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีสมาชิกน าสินคา้ไปจ าหน่าย ไดแ้ก่  
จงัหวดัอุดรธานี หนองคาย เชียงใหม่ แพร่ ชยัภูมิ และกรุงเทพฯ เป็นตน้”  
 OP 17 กล่าววา่ “ช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพิ่มเติม โดยการท่ีสมาชิก มีการ 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อออกร้านจ าหน่ายโดยมีตวัแทนกลุ่ม 
ไปจดัจ าหน่าย”  
 3.  ด้านการผลติ 
 ท่านคิดวา่ดา้นการผลิตของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในปัจจุบนัคืออะไร 
 
 



ตารางท่ี 4-4  ผลการสัมภาษณ์ดา้นการผลิตของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม  บา้นถ ้าเต่า  จงัหวดัสกลนคร 
 

ด้านการผลติกลุ่มของกลุ่มสตรี
ทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า  

จงัหวดัสกลนคร 

OP 
1 

OP 
2 

OP 
3 

OP 
4 

OP 
5 

OP 
6 

OP 
7 

OP 
8 

OP 
9 

OP 
10 

OP 
11 

OP 
12 

OP 
13 

OP 
14 

OP 
15 

OP 
16 

OP 
17 

ร้อยละ 

การพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
มีความหลากหลาย 

1 1 1   1 1 1   1 1 1     45.00 

การสร้างนวตักรรมและ 
องคค์วามรู้ใหม่ 

 1     1     1      15.00 

การอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน    1 1    1 1    1 1 1 1 40.00 
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 จากตารางท่ี 4-4  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นการผลิต 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
มีความหลากหลาย มีความส าคญัในดา้นการตลาดของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 45.00 จากค าตอบทั้งหมด และการอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 40.00 จากค าตอบทั้งหมด  
 OP 1 กล่าววา่ “ในปัจจุบนัมีการพฒันาผา้ฝ้ายยอ้มคราม โดยมีการน าสีจากเปลือกไม้ 
มายอ้มผสมกบัคราม ผา้ฝ้ายท่ียอ้มจากครามมาทอผสมพบัฝ้ายท่ียอ้มจากเปลือกไม ้ท าใหไ้ดผ้า้ฝ้าย 
ยอ้มครามท่ีหลากหลายโทนสี มีการน าผา้ฝ้ายยอ้มครามมาดีเกลียวกบัเส้นไหม ท าใหไ้ดผ้า้ยอ้ม 
ครามท่ีมีลกัษณะแวววาวท่ีเรียกวา่ ผา้แกมไหม” 
 OP 2 กล่าววา่ “มีการพฒันาลวดลายข้ึนมาใหม่ ท าใหผ้า้ยอ้มครามท่ีมีลวดลายเหมาะสม 
กบัยคุปัจจุบนั แต่ก็ยงัคงลวดลายเดิมไวด้ว้ย และไดจ้ดสิทธิบตัรลวดลายไวแ้ลว้ 2 ลาย”  
 OP 3 กล่าววา่ “มีการผลิตท่ีค านึงถึงประโยชน์ใชส้อยมากข้ึน เช่น ผลิตเป็นผา้ปูโตะ๊ 
ผา้สไบ ผา้คลุมไหล่ ผา้เช็ดหนา้ เส้ือผา้ส าเร็จรูป และอ่ืน ๆ อีกมากมาย”  
 OP 4 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการสนบัสนุนการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยการอนุรักษก์ารปลูก 
ครามของกลุ่มสมาชิกในพื้นท่ีของตน”  
 OP 5 กล่าววา่ “กลุ่มสมาชิกจดัใหส้มาชิกเป็นวทิยากรบรรยายพิเศษเก่ียวกบัการผลิต 
ผา้ฝ้ายยอ้มครามจากสีธรรมชาติ เพื่อเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และอนุรักษภู์มิปัญญา 
ทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ือง” 
 OP 6 กล่าววา่ “ในปัจจุบนัมีการพฒันาผา้ฝ้ายยอ้มคราม โดยมีการน าสีจากเปลือกไม้ 
มายอ้มผสมกบัคราม ผา้ฝ้ายท่ียอ้มจากครามมาทอผสมพบัฝ้ายท่ียอ้มจากเปลือกไม ้ท าใหไ้ดผ้า้ฝ้าย 
ยอ้มครามท่ีหลากหลายโทนสี มีการน าผา้ฝ้ายยอ้มครามมาดีเกลียวกบัเส้นไหม ท าใหไ้ด ้
ผา้ยอ้มครามท่ีมีลกัษณะแวววาวท่ีเรียกวา่ ผา้แกมไหม” 
 OP 7 กล่าววา่ “มีการพฒันาลวดลายข้ึนมาใหม่ ท าใหผ้า้ยอ้มครามท่ีมีลวดลายเหมาะสม 
กบัยคุปัจจุบนั แต่ก็ยงัคงลวดลาเดิมไวด้ว้ย และไดจ้ดสิทธิบตัรลวดลายไวแ้ลว้ 2 ลาย”  
 OP 8 กล่าววา่ “มีการผลิตท่ีค านึงถึงประโยชน์ใชส้อยมากข้ึน เช่น ผลิตเป็นผา้ปูโตะ๊  
ผา้สไบ ผา้คลุมไหล่ ผา้เช็ดหนา้ เส้ือผา้ส าเร็จรูป และอ่ืน ๆ อีกมากมาย” 
 OP 9 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการสนบัสนุนการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยการอนุรักษก์ารปลูก 
ครามของกลุ่มสมาชิกในพื้นท่ีของตน”  
 OP 10 กล่าววา่ “กลุ่มสมาชิกจดัใหส้มาชิกเป็นวทิยากรบรรยายพิเศษเก่ียวกบัการผลิต 
ผา้ฝ้ายยอ้มครามจากสีธรรมชาติ เพื่อเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และอนุรักษภู์มิปัญญา 
ทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ือง” 



 41 

 OP 11 กล่าววา่ “ในปัจจุบนัมีการพฒันาผา้ฝ้ายยอ้มคราม โดยมีการน าสีจากเปลือกไม้ 
มายอ้มผสมกบัคราม ผา้ฝ้ายท่ียอ้มจากครามมาทอผสมพบัฝ้ายท่ียอ้มจากเปลือกไม ้ท าใหไ้ด ้
ผา้ฝ้ายยอ้มครามท่ีหลากหลายโทนสี มีการน าผา้ฝ้ายยอ้มครามมาดีเกลียวกบัเส้นไหม ท าใหไ้ด ้
ผา้ยอ้มครามท่ีมีลกัษณะแวววาวท่ีเรียกวา่ ผา้แกมไหม” 
 OP 12 กล่าววา่ “มีการพฒันาลวดลายข้ึนมาใหม่ ท าใหผ้า้ยอ้มครามท่ีมีลวดลายเหมาะสม 
กบัยคุปัจจุบนั แต่ก็ยงัคงลวดลาเดิมไวด้ว้ย และไดจ้ดสิทธิบตัรลวดลายไวแ้ลว้ 2 ลาย”  
 OP 13 กล่าววา่ “มีการผลิตท่ีค านึงถึงประโยชน์ใชส้อยมากข้ึน เช่น ผลิตเป็นผา้ปูโตะ๊  
ผา้สไบ ผา้คลุมไหล่ ผา้เช็ดหนา้ เส้ือผา้ส าเร็จรูป และอ่ืน ๆ อีกมากมาย”  
 OP 14 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการสนบัสนุนการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยการอนุรักษก์ารปลูก 
ครามของกลุ่มสมาชิกในพื้นท่ีของตน”  
 OP 15 กล่าววา่ “กลุ่มสมาชิกจดัใหส้มาชิกเป็นวทิยากรบรรยายพิเศษเก่ียวกบัการผลิต 
ผา้ฝ้ายยอ้มครามจากสีธรรมชาติ เพื่อเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และอนุรักษภู์มิปัญญา 
ทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ือง” 
 OP 16 กล่าววา่ “ปัจจุบนัมีการสนบัสนุนการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยการอนุรักษก์ารปลูก 
ครามของกลุ่มสมาชิกในพื้นท่ีของตน”  
 OP 17 กล่าววา่ “กลุ่มสมาชิกจดัใหส้มาชิกเป็นวทิยากรบรรยายพิเศษเก่ียวกบัการผลิต 
ผา้ฝ้ายยอ้มครามจากสีธรรมชาติ เพื่อเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และอนุรักษภู์มิปัญญา 
ทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ือง” 
 4.  ด้านบัญชีและการเงิน 
 ท่านคิดวา่ดา้นบญัชีและการเงินของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร ในปัจจุบนัคืออะไร 
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ตารางท่ี 4-5  ผลการสัมภาษณ์ดา้นบญัชีและการเงินของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 
ด้านบัญชีลการเงินของกลุ่มสตรี
ทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า 

จงัหวดัสกลนคร 

OP 
1 

OP 
2 

OP 
3 

OP 
4 

OP 
5 

OP 
6 

OP 
7 

OP 
8 

OP 
9 

OP 
10 

OP 
11 

OP 
12 

OP 
13 

OP 
14 

OP 
15 

OP 
16 

OP 
17 

ร้อยละ 

แหล่งเงินทุนสนบัสนุน 1     1     1      1 28.57 
การจดัท าบญัชีของสมาชิก 
ยงัไม่ค่อยเป็นระบบ 

 1 1 1   1 1 1   1 1 1  1  71.43 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 จากตารางท่ี 4-5  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นบญัชี 
และการเงินของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การจดัท าบญัชี 
ของสมาชิกยงัไม่ค่อยเป็นระบบซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 71.43 และแหล่งทุนสนบัสนุนกลุ่มสมาชิก 
มีจ านวนมากเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 28.67 จากค าตอบทั้งหมด 
 OP 1 กล่าววา่ “มี หุน้ละ 10 บาทก่อนเขา้กลุ่ม ณ ตอนน้ีมีเงินในการจดักลุ่ม ประมาณ 
12 ลา้นบาท”  
 OP 2 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ”  
 OP 3 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ” 
 OP 4 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ”  
 OP 5 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ”  
 OP 6 กล่าววา่ “มี หุน้ละ 10 บาทก่อนเขา้กลุ่ม ณ ตอนน้ีมีเงินในการจดักลุ่ม ประมาณ  
12 ลา้นบาท”  
 OP 7 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ”  
 OP 8 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีของกลุ่มยงัไม่มีระบบ หรือยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการ”  
 OP 9 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีของกลุ่มยงัไม่มีระบบ หรือยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการ”  
 OP 10 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีของกลุ่มยงัไม่มีระบบ หรือยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการ”  
 OP 11 กล่าววา่ “มี หุน้ละ 10 บาทก่อนเขา้กลุ่ม ณ ตอนน้ีมีเงินในการจดักลุ่ม  
ประมาณ 12 ลา้นบาท”  
 OP 12 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีของกลุ่มยงัไม่มีระบบ หรือยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการ”  
 OP 13 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ”  
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 OP 14 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีของกลุ่มยงัไม่มีระบบ หรือยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการ”  
 OP 15 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีข้ึนอยูก่บัสมาชิกแต่ละคน โดยยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการจดัการ”  
 OP 16 กล่าววา่ “การจดัท าบญัชีของกลุ่มยงัไม่มีระบบ หรือยงัไม่มีการน าระบบ 
สารสนเทศมาช่วยในการด าเนินการ”  
 OP 17 กล่าววา่ “มี หุน้ละ 10 บาท ก่อนเขา้กลุ่ม ณ ตอนน้ีมีเงินในการจดักลุ่ม  
หลายลา้นบาท”  
 ส่วนที ่3 ผลการสัมภาษณ์ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม 
บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 
 ผลการสัมภาษณ์ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า 
จังหวดัสกลนคร 
 ท่านคิดวา่ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร ในปัจจุบนัคืออะไร 
 
 



ตารางท่ี 4-6  ผลการสัมภาษณ์ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 
ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรี
ทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า

จงัหวดัสกลนคร 

OP 
1 

OP 
2 

OP 
3 

OP 
4 

OP 
5 

OP 
6 

OP 
7 

OP 
8 

OP 
9 

OP 
10 

OP 
11 

OP 
12 

OP 
13 

OP 
14 

OP 
15 

OP 
16 

OP 
17 

ร้อยละ 

เร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100.00 
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 จากตารางท่ี 4-6  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัปัญหาและ 
อุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ปัญหาและอุปสรรค 
ของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เร่ืองของ 
ภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100.00 จากค าตอบ 
ทั้งหมด  
 OP 1 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 2 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้ 
 OP 3 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 4 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 5 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 6 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 7 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้”  
 OP 8 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 9 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 10 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 11 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 12 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
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 OP 13 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 14 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้”  
 OP 15 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 16 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 OP 17 กล่าววา่ “ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เป็นเร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยในการผลิตสินคา้” 
 ส่วนที ่4 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้าย 
ย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 
 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม 
บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 
 ท่านคิดวา่แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร เป็นอยา่งไร 
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ตารางท่ี 4-7  ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
 

แนวทางการพฒันาวสิาหกจิ
ชุมชน 

OP 
1 

OP 
2 

OP 
3 

OP 
4 

OP 
5 

OP 
6 

OP 
7 

OP 
8 

OP 
9 

OP 
10 

OP 
11 

OP 
12 

OP 
13 

OP 
14 

OP 
15 

OP 
16 

OP 
17 

ร้อยละ 

การขยายตลาด 1 1   1 1 1   1        27.27 
การขยายความร่วมมือ  1     1           9.09 
การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์

 1     1  1  1  1  1   27.27 

การส่งเสริมและอนุรักษ ์
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 1  1     1 1  1  1  1 1 36.36 
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 จากตารางท่ี 4-7  ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัแนวทาง 
การพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ 
แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
เห็นวา่ตอ้งการส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินใหแ้ก่เยาวชนอยา่งจริงจงั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ  
36.36 จากค าตอบทั้งหมด ล าดบัท่ี 2 มี 2 ประเด็นคือ ตอ้งขยายเครือข่ายความร่วมมือ ขยายการผลิต 
สินคา้ใหมี้ปริมาณมากข้ึนกวา่ท่ีมีในปัจจุบนัเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด คิดเป็นร้อยละ 
27.27 จากค าตอบทั้งหมด  
 OP 1 กล่าววา่ “เน่ืองจากแนวโนม้ตลาดมีการขยายตวัมากข้ึน ดงันั้น ตอ้งพฒันาภาค 
การผลิตมากข้ึน เช่น การสนบัสนุนใหส้มาชิกปลูกครามเพิ่มข้ึน”  
 OP 2 กล่าววา่ “ตอ้งขยายเครือข่ายความร่วมมือ ขยายการผลิตสินคา้ใหมี้ปริมาณมากข้ึน 
กวา่ท่ีมีในปัจจุบนัเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด และการใหค้วามรู้แก่เด็กและเยาวชนท่ีก าลงั 
เติบโตมาตอ้งใหมี้การเรียนรู้ในระดบัชุมชน ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั สร้างให้เป็นศูนยแ์ห่ง 
การเรียนรู้ท่ีใครอยากจะมาศึกษาก็ได ้โดยไม่ไดห้วงัการสนบัสนุนจากภาครัฐ ดา้นการส่งเสริม 
วตัถุดิบ และดา้นเงินลงทุน”  
 OP 3 กล่าววา่ “ควรปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ห้ตอบสนองความตอ้งการ 
ของผูบ้ริโภคตามยคุสมยั”  
 OP 4 กล่าววา่ “พฒันาการส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงั 
อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั”  
 OP 5 กล่าววา่ “พฒันาคุณภาพของการผลิตผา้ฝ้ายยอ้มครามใหมี้คุณภาพมากข้ึน  
และมีการน าเอาเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิต”  
 OP 6 กล่าววา่ “เน่ืองจากแนวโนม้ตลาดมีการขยายตวัมากข้ึน ดงันั้น ตอ้งพฒันาภาค 
การผลิตมากข้ึน เช่น การสนบัสนุนใหส้มาชิกปลูกครามเพิ่มข้ึน”  
 OP 7 กล่าววา่ “ตอ้งขยายเครือข่ายความร่วมมือ ขยายการผลิตสินคา้ใหมี้ปริมาณมากข้ึน 
กวา่ท่ีมีในปัจจุบนัเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด และการใหค้วามรู้แก่เด็กและเยาวชนท่ีก าลงั 
เติบโตมาตอ้งใหมี้การเรียนรู้ในระดบัชุมชน ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั สร้างให้เป็นศูนยแ์ห่ง 
การเรียนรู้ท่ีใครอยากจะมาศึกษาก็ได”้  
 OP 8 กล่าววา่ “ควรปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ห้ตอบสนองความตอ้งการของ 
ผูบ้ริโภคตามยคุสมยั”  
 OP 9 กล่าววา่ “พฒันาการส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงั 
อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั”  
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 OP 10 กล่าววา่ “พฒันาคุณภาพของการผลิตผา้ฝ้ายยอ้มครามใหมี้คุณภาพมากข้ึน  
และมีการน าเอาเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิต” 
 OP 11 กล่าววา่ “เน่ืองจากแนวโนม้ตลาดมีการขยายตวัมากข้ึน ดงันั้น ตอ้งพฒันา 
ภาคการผลิตมากข้ึนเช่น การสนบัสนุนใหส้มาชิกปลูกครามเพิ่มข้ึน”  
 OP 12 กล่าววา่ “ตอ้งขยายเครือข่ายความร่วมมือ ขยายการผลิตสินคา้ใหมี้ปริมาณมากข้ึน 
กวา่ท่ีมีในปัจจุบนัเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด และการใหค้วามรู้แก่เด็กและเยาวชนท่ีก าลงั 
เติบโตมาตอ้งใหมี้การเรียนรู้ในระดบัชุมชน ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั สร้างให้เป็นศูนยแ์ห่ง 
การเรียนรู้ท่ีใครอยากจะมาศึกษาก็ได ้โดยไม่ไดห้วงัการสนบัสนุนจากภาครัฐ ดา้นการส่งเสริม 
วตัถุดิบ และดา้นเงินลงทุน”  
 OP 13 กล่าววา่ “ควรปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ห้ตอบสนองความตอ้งการ 
ของผูบ้ริโภคตามยคุสมยั”  
 OP 14 กล่าววา่ “พฒันาการส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงั 
อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั”  
 OP 15 กล่าววา่ “พฒันาคุณภาพของการผลิตผา้ฝ้ายยอ้มครามใหมี้คุณภาพมากข้ึน  
และมีการน าเอาเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิต” 
 OP 16 กล่าววา่ “การใหค้วามรู้แก่เด็กและเยาวชนท่ีก าลงัเติบโตมาตอ้งใหมี้การเรียนรู้ 
ในระดบัชุมชน ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั สร้างให้เป็นศูนยแ์ห่งการเรียนรู้”  
 OP 17 กล่าววา่ “ควรปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑใ์ห้ตอบสนองความตอ้งการ 
ของผูบ้ริโภคตามยคุสมยั” 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง “แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร” เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก จากกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และเพื่อก าหนด 
แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในการวจิยัน้ีมีผูใ้หส้ัมภาษณ์ จ านวน 17 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงไดผ้า่น 
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) มีผลการศึกษาสรุปในรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร และเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันา 
วสิาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร สรุปขอ้มูลทัว่ไปของ 
กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูล 
 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูล พบวา่ ผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร จ านวน 17 คน เป็นเพศหญิงทั้งหมด 17 คน ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
ทั้งหมด มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร เป็นอยา่งดี 
 2.  สรุปผลผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นการบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และการส่ือสาร 
องคก์ร มีความส าคญัในการบริหารจดัการ ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดั 
สกลนคร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 26.09 จากค าตอบทั้งหมด และการมุ่งผลประโยชน์ร่วมกนักบัการให ้
ความส าคญัของการศึกษาดูงานเพิ่มเติม มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 17.39 
 3.  สรุปผลผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นการตลาดกลุ่ม 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
สินคา้ ความส าคญัในดา้นการตลาดของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 58.62 จากค าตอบทั้งหมด และการพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพมีความหลากหลาย  
ความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 31.03 
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 4.  สรุปผลผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นการผลิตของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพมีความหลากหลาย มีความส าคญั 
ในดา้นการตลาดของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
45.00 จากค าตอบทั้งหมด และการอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 2 คิดเป็น 
ร้อยละ 40.00 
 5.  สรุปผลผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัดา้นบญัชีและการเงินของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การจดัท าบญัชีของสมาชิกยงัไม่ค่อยเป็นระบบ 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 71.43 และแหล่งทุนสนบัสนุนกลุ่มสมาชิกมีจ านวนมากเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ  
28.67 
 6.  สรุปผลผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร เร่ืองของภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวยช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
สินคา้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร มีประเด็นต่าง ๆ ท่ีสามารถน ามา 
อภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม 
บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 
 จากการศึกษาพบวา่ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีมุมมองเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร คือ ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 
และสมาชิก กลุ่มสมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐยงัค่อนขา้งจ ากดัรวมถึง 
การพฒันาการจดัการอ่ืน ๆ เช่น บรรจุภณัฑ ์การจดัจ าหน่าย ยงัค่อนขา้งจ ากดั ดา้นการตลาดและ 
ลูกคา้ กลุ่มสมาชิกมีการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ื้อตามยคุสมยั และ 
การจดัจ าหน่าย เช่น จากการออกบูทยงัมีค่อนขา้งนอ้ย ดา้นการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต 
กลุ่มสมาชิกยงัมีการน าเอาเทคโนโลยสีมคัรใหม่มาใชใ้นการด าเนินการผลิตยงัไม่ชดัเจน  
การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เขม้แขง็และกวา้งขวางในระดบัประเทศ เพื่อ 
การขยายภาคการผลิตและการจดัจ าหน่ายยงัมีค่อนขา้งนอ้ย และดา้นการเงินและบญัชี กลุ่มสมาชิก 
ยงัมีแหล่งเงินทุนในการสนบัสนุนภาคการผลิตยงัมีค่อนขา้งจ ากดั รวมถึงการจดัท าบญัชีของ 
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สมาชิกยงัค่อนขา้งไม่ต่อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในระยะเร่ิมตน้นั้นทางวสิาหกิจชุมชนไม่ไดรั้บ 
การส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคีของรัฐตามท่ีพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
ไดก้ าหนดไวเ้ท่าท่ีควร เหตุท่ีคณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้ไปสนบัสนุนส่งเสริมเน่ืองจากในทางปฏิบติั 
นั้น จ  านวนวสิาหกิจชุมชนมีจ านวนมากท าใหห้น่วยงานภาคี ภาครัฐไม่สามารถลงไปสนบัสนุน 
ไดค้รบทุกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จึงตอ้งเลือกสนบัสนุนเฉพาะกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีสามารถพึงพา 
ตวัเองไดแ้ลว้เท่านั้นท าใหใ้นระยะเร่ิมตน้กลุ่มวสิาหกิจชุมชนจ าตอ้งพึ่งตวัเองก่อนอยา่งไรก็ตาม 
เม่ือกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนั้นเขม้แขง็และสามารถพึ่งพาตวัเองได ้แลว้หน่วยงานภาครัฐก็ไดเ้ขา้มา 
สนบัสนุนโดยการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาคีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีรัฐไดจ้ดัท าโครงการ 
และตามท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนั้นในดา้นต่าง ๆ เช่น การสนบัสนุนหรือจดัใหมี้การฝึกอบรม 
ใหค้วามรู้ ในเร่ืองวสิาหกิจชุมชนนั้นตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเดชวทิย ์นิลวรรณ  
(2555) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาธุรกิจชุมชน กลุ่มตดัเยบ็ 
บา้นดอกแดง ต าบลสง่าบา้น อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร 
จดัการของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง 
พบวา่มีปัญหาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหา 
ดา้นการผลิต และปัญหาดา้นการเงินบญัชี จากปัญหาดงักล่าวมีการวางแผนการการพฒันารูปแบบ 
การบริหารจดัการกลุ่มของกลุ่มใน 3 ดา้นคือ ดา้นทศันคติ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ ผลการพฒันา 
สมาชิกทั้ง 3 ดา้นดงักล่าวท าใหก้ลุ่มมีความสามคัคีและมีความเขม้แขง็ มีการพฒันาการบริหาร 
จดัการกลุ่มในรูปแบบของศูนยก์ารเรียนรู้บา้นดอกแดง ซ่ึงเป็นความภูมิใจของคนในชุมชน 
บา้นดอกแดงท าใหเ้กิดความย ัง่ยนืในการพฒันาธุรกิจชุมชน 
 ผลการสัมภาษณ์ในประเด็น แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้าย 
ย้อมครามบ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 
 จากการศึกษาพบวา่ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็นเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค 
ของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร คือ กลุ่มสมาชิกควรพฒันาภาค 
การผลิตมากข้ึน เช่น การสนบัสนุนใหส้มาชิกปลูกครามเพิ่มข้ึน การขยายเครือข่ายความร่วมมือ  
ขยายการผลิตสินคา้ใหมี้ปริมาณมากข้ึนกวา่ท่ีมีในปัจจุบนัเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด  
การปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของ การส่งเสริมและอนุรักษ ์
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั และการพฒันาคุณภาพของการผลิตผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามใหมี้คุณภาพมากข้ึน การน าเอาเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิต ตลอดจนขยายเครือข่าย 
ตลาดท่ีมีอยูใ่หข้ยายตวัเพิ่มมากข้ึน ใหก้วา้งขวางมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชวโรจน์  
ศรีทน (2557) ไดว้จิยัเร่ือง การจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์ากเหล็กน ้าพี้  ในต าบลน ้าพี้   
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อ าเภอทองแสนขนั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายในสภาพ 
ปัจจุบนัในการจดัการและรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โอกาสคือ ไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการจดัการมีประธานกลุ่มเป็นผูจ้ดัการหลกั โดยมี 
ส่วนร่วมของสมาชิก ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัยคร้ังนี ้
 จากการศึกษาการวจิยัแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้าย 
ยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ซ่ึงจากผลการศึกษา ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั มีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็น 
แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร 
ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ควรมีการแสวงหาความร่วมมือ 
อยา่งจริงจงักบัหน่วยงานภาครัฐ เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ทั้งดา้นงบประมาณและการสนบัสนุนต่าง ๆ มากข้ึน 
 ด้านการตลาดและลูกค้า 
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ควรมีการจดัตั้งฝ่ายการตลาด 
เชิงรุก ท่ีมีพนัธกิจในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัศูนยก์ารคา้ต่าง ๆ ทั้งในและต่างจงัหวดั 
เพื่อการออกบูทสินคา้ของกลุ่มสมาชิกใหม้ากข้ึน 
 ด้านการผลติและงานสนับสนุนการผลติ 
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ควรมีการประสาน 
ความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาเพื่อสร้างงานวิจยัท่ีตอบโจทยส์ังคม และพฒันาเทคโนโลยี 
การผลิตของกลุ่มสมาชิกมากข้ึน 
 ด้านการเงินและบัญชี 
 กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มครามบา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ควรมีการประสาน 
การสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐมากข้ึน รวมถึงการสร้างความตระหนกั 
ในการจดัการบญัชีรับ จ่ายของสมาชิก 
 แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน ของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ า้เต่า 
จังหวดัสกลนคร 
 1.  พฒันาภาคการผลิตมากข้ึนเช่น การสนบัสนุนใหส้มาชิกปลูกครามเพิ่มข้ึน 
 2.  ขยายเครือข่ายความร่วมมือ ขยายการผลิตสินคา้ใหมี้ปริมาณมากข้ึนกวา่ท่ีมี 
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ในปัจจุบนัเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด 
 3.  ปรับปรุงและพฒันาบรรจุภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 4.  ส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินแก่ชนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
 5.  พฒันาคุณภาพของการผลิตผา้ฝ้ายยอ้มครามใหมี้คุณภาพมากข้ึน และมีการน าเอา 
เทคโนโลยมีาช่วยในการผลิต 
 6.  ขยายเครือข่ายตลาดท่ีมีอยูใ่หข้ยายตวัเพิ่มมากข้ึน ใหก้วา้งขวางมากข้ึน  

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาวจิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไป คือ 
 ควรศึกษาความความตอ้งการรูปแบบและความนิยมของผา้ฝ้ายยอ้มคราม 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อประกอบการวางแผนการผลิต และวางแผนการตลอดในอนาคต 
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วทิยาลยัพาณชิยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
Graduate school of Commerce Burapha University 

 
แบบสัมภาษณ์กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ า้เต่า จังหวดัสกลนคร 

เร่ือง  การพฒันาวสิาหกจิชุมชน: กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ า้เต่า 
จังหวดัสกลนคร 

แบบสัมภาษณ์ชุดนีจั้ดท าขึน้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนวชิาการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองในหลกัสูตร
บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต ส าหรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้วจัิยขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
ในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนีด้้วยและขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ 
 
ส่วนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  ช่ือ-นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ..........................................................................อาย.ุ................... ปี 
2.  การศึกษา...................................อาชีพ......................................สถานภาพ.................................... 
3.  ต าแหน่งปัจจุบนั/ หน่วยงาน.......................................................................................................... 
4.  สถานท่ีท างาน...........................................................................เบอร์โทรศพัท.์............................. 
5.  ต าหนา้ท่ี ท่ีท่านรับผดิชอบมีอะไรบา้ง............................................................................................ 
 
ส่วนที ่2  ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกบัการด าเนินงานทางด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 
ด้านการตลาดและลูกค้า ด้านการผลติและงานสนับสนุนการผลติ ด้านบัญชีและการเงิน 
 1.  ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 
  1.1  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัโครงสร้างของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

  1.2  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการร่วมกนัปฏิบติัและก าหนดการด าเนินงาน 
ของกลุ่ม 
  1.3  ท่านคิดวา่สมาชิกในกลุ่มมีความรู้ความสามารถในการด าเนินกิจกรรม 
ของกลุ่มหรือไม่อยา่งไร 
  1.4  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความสามารถ 
ของสมาชิกในกลุ่ม 
  1.5  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการประชุมติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
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 2.  ด้านการตลาดและลูกค้า 
  2.1  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการตลาด 
  2.2  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
  2.1  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัแนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 
และการก าหนดแผนการขายอยา่งไร 
 3.  ด้านการผลติและงานสนับสนุนการผลติ 
  3.1  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการจดัหาวตัถุดิบในทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้ง 
กบักระบวนการผลิต 
  3.2  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของตลาด 
 3.3  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบักระบวนการผลิต 
 3.4  ท่านคิดวา่อุปกรณ์และสถานท่ีการผลิตตอ้งมีความทนัสมยัและอยูใ่นสภาพ 
พร้อมใชง้านตลอดเวลาหรือไม่อยา่ง 
 4.  ด้านบัญชีและการเงิน 
  4.1  ท่านมีมุมมองอยา่งไรจากการหาแหล่งเงินลงทุน 
  4.2  ท่านมีมุมมองอยา่งไรในการบนัทึกรายรับรายจ่ายของกลุ่ม 
  4.3  ท่านมีมุมมองอยา่งไรเก่ียวกบัผลก าไรขาดทุนของกลุ่ม 
  
ส่วนที ่3  ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน 
 ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า 
จงัหวดัสกลนคร 
 
ส่วนที ่4  แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน 
 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า  
จงัหวดัสกลนคร  

            
                   ขอขอบคุณ 
          ช่ือผู้จดค ำสัมภำษณ์................................... 
                                                                                          ระยะเวลำทีใ่ช้............................................ 
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