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กิตติกรรมประกาศ 
 
 งำนนิพนธ์เร่ือง คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
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ฉบับนี้ ส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีเพรำะได้รับกำรสนับสนุนเกื้อกูลจำกบุคคลหลำยท่ำน ผู้วิจัย 
จึงขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 ขอขอบคุณ อำจำรย์ ดร.อุษณำกร ทำวะรมย์ อำจำรย์ที่ปรึกษำงำนนิพนธ์และอำจำรย์ 
ทุกท่ำน ที่ได้กรุณำให้ข้อเสนอแนะและควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนนิพนธ์คร้ังนี้ ผู้วิจัยรู้สึก
ซำบซึ้งในควำมกรุณำของอำจำรย์ทุกท่ำนเป็นอย่ำงยิ่ง 
 ขอขอบคุณ อำจำรย์ ดร.กิจฐเชต ไกรวำส นำวำเอกวิทยำ สิริบุญโรจน์ และนำวำเอก 
วุฒิพันธ์ โมทะจิตร ที่เป็นผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบเคร่ืองมือกำรวิจัย ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ 
ที่เป็นประโยชน์และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่ำง ๆ ท ำให้งำนนิพนธ์ฉบับนี้มีควำมสมบูรณ์ 
มำกยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณไว้ ณ โอกำสนี้ 
 ขอขอบคุณผู้บังคับบัญชำและข้ำรำชกำรทหำรของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรทดลองใช้เคร่ืองมือกำรวิจัย เพื่อหำควำมเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ 
ขอขอบคุณกลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัยที่ให้ข้อมูลส ำคัญส ำหรับกำรวิจัย ตลอดจนขอขอบคุณทุกท่ำนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องช่วยเหลือ เป็นก ำลังใจด้วยดีตลอดมำ จนสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรศึกษำ 
คร้ังนี้ 
 สุดท้ำยนี้ คุณค่ำและประโยชน์ที่เกิดจำกกำรศึกษำวิจัย ผู้วิจัยขอมอบให้แก่ 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บังคับ
กองพันให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำร ทหำรของหน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งและกองทัพเรือต่อไป 
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 กำรวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็น
ของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษำคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำร
ทหำร และเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็น
ของข้ำรำชกำรทหำร จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัย ได้แก่ ข้ำรำชกำรทหำร
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง จ ำนวน 381 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถำมที่มีค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) เท่ำกับ 0.9498 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์
ข้อมูล ได้แก่ จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และกำรวิเครำะห์ 
ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำร
ทหำรต้องกำรในระดับมำกที่สุด คือ ควำมจงรักภักดี เป็นอันดับหน่ึง รองลงมำ คือ กำรมีวิสัยทัศน์ 
และควำมซื่อสัตย์ ตำมล ำดับ ส่วนคุณลักษณะควำมริเริ่ม เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร
เป็นล ำดับท้ำยสุด ซึ่งอยู่ในระดับมำก 
 และเมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้ำรำชกำรทหำร
ที่มีอำยุ ระดับชั้นยศ ระดับเงินเดือน และระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ไม่แตกต่ำงกัน 
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 SAROTE KLIANGSONG: DESIRED ATTRIBUTES OF LEADERS FOR 
THE POSITION OF BATTALION COMMANDERS BASED ON THE OPINIONS OF 
GOVERNMENT SOLDIERS: A CASE STUDY OF AIR AND COASTAL DEFENSE 
COMMAND. ADVISOR: AUSANAKORN TAVAROM, Ph.D. 87 P. 2017. 
 
 The purposes of this study were to examine desired attributes of leaders for the position 
of battalion commanders based on the opinions of government soldiers and to compare the desired 
attributes of leaders as classified by personal factors. The subjects participating in this study were 
381 soldiers working for Air and Coastal Defense Command. The instrument used to collect 
the data was a questionnaire with a reliability level of 0.9498. The statistical tests used to analyze 
the collected data included percentage, means, standard deviation, and one-way ANOVA. 
 The results of this study revealed that the desired attributes of leaders taking 
the position of battalion commanders was the attribute in relation to loyalty, followed the ones 
relating to vision, honesty, and initiative, respectively. All of these attributes were rated at a high 
level. 
 In addition, based on the results from the comparisons, it was shown that there was 
a statistically significant difference in the opinions towards the desired attributes of leaders for 
the position of battalion commanders among the subjects who had different years of work in 
the unit at a significant level of .05. Finally, no statistically significant differences were found in 
the opinions towards the desired attributes of leaders for the position of battalion commanders 
among the subjects who had different age, position rank, amount of income, and educational 
level. 
 



 

สารบัญ 
 

หน้ำ 
บทคัดย่อภำษำไทย........................................................................................................................ ง 
บทคัดย่อภำษำอังกฤษ................................................................................................................... จ 
สำรบัญ.......................................................................................................................................... ฉ 
สำรบัญตำรำง................................................................................................................................ ซ 
สำรบัญภำพ................................................................................................................................... ฎ 
บทที่ 
    1  บทน ำ.................................................................................................................................... 1 
 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ....................................................................... 1 
 ปัญหำของกำรวิจัย....................................................................................................... 2 
 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย............................................................................................. 2 
 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย.............................................................................................. 3 
 สมมติฐำนกำรวิจัย........................................................................................................ 4 
 ขอบเขตของกำรวิจัย.................................................................................................... 5 
 นิยำมศัพท์เฉพำะ.......................................................................................................... 6 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย....................................................................... 8 
    2  แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง................................................................................. 9 
 หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับควำมคิดเห็น................................................................... 9 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำ ภำวะผู้น ำ และภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์....................... 12 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำทำงทหำร..................................................................... 14 
 ข้อมูลทั่วไปของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง.................................... 19 
 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง.............. 24 
 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง....................................................................................................... 25 
    3  วิธีด ำเนินกำรวิจัย................................................................................................................... 35 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง........................................................................................... 35 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย.............................................................................................. 37 
 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ............................................................. 39 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล................................................................................................. 40 



ช 

สารบัญ (ต่อ) 
 
บทที่                                                                                                                                             หน้ำ 
 ระยะเวลำในกำรเก็บข้อมูล........................................................................................... 40 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล....................................................................................................... 40 
    4  ผลกำรวิจัย............................................................................................................................. 42 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง......................................................................... 42 
 ตอนที่ 2  คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร 
 ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง......................................................................................... 45 
 ตอนที่ 3 อันดับควำมส ำคัญ (Rank) คุณลักษณะผู้น ำ 15 ประกำร................................ 59 
 ตอนที่ 4 กำรทดสอบสมมติฐำน................................................................................... 61 
    5  สรุปผลวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ............................................................................ 67 
 สรุปผลวิจัย.................................................................................................................. 68 
 อภิปรำยผล................................................................................................................... 71 
 ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 75 
บรรณำนุกรม................................................................................................................................. 77 
ภำคผนวก...................................................................................................................................... 80 
ประวัติย่อของผู้วิจัย....................................................................................................................... 87 
 



 

สารบัญตาราง 
 
ตำรำงที่                                                                                                                                         หน้ำ 
     1 ที่มำของตัวแปรตำมที่ใช้ในกำรศึกษำ............................................................................... 29 
     2 ที่มำของตัวแปรอิสระที่ใช้ในกำรศึกษำ............................................................................ 31 
     3 จ ำนวนตัวอย่ำงประชำกรในแต่ละกลุ่ม............................................................................. 37 
     4 จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมอำยุ........................................................ 43 
     5 จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมชั้นยศ..................................................... 43 
     6 จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมระดับเงินเดือน....................................... 44 
     7 จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ...................................... 44 
     8 จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
 (สอ.รฝ.)............................................................................................................................ 45 
     9 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมยุติธรรม (Justice).............................................................................................. 46 
     10 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนกำรตัดสินใจ (Judgment)........................................................................................... 46 
     11 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมเด็ดขำด (Decisiveness)..................................................................................... 47 
     12 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมริเร่ิม (Initiative)................................................................................................ 48 
     13 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมไว้วำงใจได้ (Dependability)............................................................................. 49 
     14 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนกำรรู้จักกำลเทศะ (Tact)............................................................................................ 50 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตำรำงที่                                                                                                                                         หน้ำ 
     15 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity)............................................................................................ 51 
     16 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm)............................................................................... 51 
     17 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนลักษณะท่ำทำง (Bearing)........................................................................................... 52 
     18 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness)............................................................................ 53 
     19 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมกล้ำหำญ (Courage)........................................................................................... 54 
     20 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมรอบรู้ (Knowledge)........................................................................................... 55 
     21 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมควำมจงรักภักดี (Loyalty)................................................................................. 56 
     22 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนควำมอดทน (Endurance)........................................................................................... 57 
     23 จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
 ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ (Vision)............................................................................................. 58 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตำรำงที่                                                                                                                                         หน้ำ 
     24 ค่ำเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) คุณลักษณะผูน้ ำทำงทหำร 
 ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ในภำพรวม...................................................... 58 
     25 จ ำนวนของกำรให้ล ำดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรอันดับที่ 1 
 ถึงอันดับที่ 15.................................................................................................................... 60 
     26 ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
 ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมอำยุ........... 61 
     27 ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
 ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 จ ำแนกตำมระดับชั้นยศ..................................................................................................... 62 
     28 ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
 ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 จ ำแนกตำมระดับเงินเดือน................................................................................................ 62 
     29 ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
 ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ............................................................................................... 63 
     30 ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
 ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย.............................................................. 64 
     31 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยของควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
 ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน เมื่อมีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
 (สอ.รฝ.) แตกต่ำงกัน........................................................................................................ 64 
     32 สรุปผลกำรทดสอบสมมติฐำน......................................................................................... 65 
 



 

สารบัญภาพ 
 
ภำพที่                                                                                                                                            หน้ำ 
   1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย..................................................................................................... 4 
   2 ตรำสัญลักษณ์ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง........................................ 19 
   3 ปืนใหญ่และป้อมปรำกำร ส ำหรับรักษำฝั่งแม่น้ ำเจ้ำพระยำ................................................ 21 
   4 ปืนใหญ่และป้อมปรำกำรบริเวณป้อมพระจุลจอมเกล้ำ...................................................... 22 
   5 โครงสร้ำงกำรจัดหน่วยของ หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง........................ 23 
 



 

บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2550 ระบุไว้ว่ำ รัฐต้องรักษำไว้ซึ่งสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ เอกรำช อธิปไตย และบูรณภำพแห่งเขตอ ำนำจรัฐ และต้องจัดให้มีก ำลังทหำร 
อำวุธยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยจ ำเป็นและเพียงพอ เพื่อพิทักษ์รักษำ เอกรำช อธิปไตย 
ควำมมั่นคงของรัฐ สถำบันพระมหำกษัตริย์ ผลประโยชน์แห่งชำติ กำรปกครอง 
ระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเพื่อกำรพัฒนำประเทศ 
และพระรำชบัญญัติกำรจัดระเบียบรำชกำรกระทรวงกลำโหม พ.ศ. 2503 มำตรำ 15 ระบุไว้ว่ำ 
กองทัพเรือ มีหน้ำที่เตรียมก ำลังกองทัพเรือ และป้องกันรำชอำณำจักร ซึ่งกองทัพเรือ มีหน้ำที่
โดยตรงในกำรปกป้องอธิปไตย คุ้มครองและรักษำผลประโยชน์ของชำติ ในพื้นที่อำณำเขตของชำติ
ทำงทะเล (กองทัพเรือ, 2558) 
 หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง เป็นหน่วยก ำลังรบหลักที่ส ำคัญหน่วยหนึ่ง
ของกองทัพเรือ มีหน้ำที่ในกำรเตรียมก ำลังรบพร้อมยุทโธปกรณ์ และใช้ก ำลังทหำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่ง เพื่อป้องกันภัยทำงอำกำศ กำรป้องกันฝั่ง เพื่อตอบสนองภำรกิจของกองทัพเรือ 
ทั้งในยำมปกติและยำมสงครำม (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง, 2558) 
 ผู้บังคับกองพัน เป็นผู้ที่มีอ ำนำจสูงสุดในกำรปกครองบังคับบัญชำในกองพัน มีหน้ำที่ 
ในกำรจัดเตรียมก ำลังพล อำวุธยุทโธปกรณ์ของหน่วยให้พร้อม เพื่อปฏิบัติภำรกิจทุกอย่ำงที่ได้ 
รับมอบหมำย ทั้งในเวลำปกตแิละเวลำสงครำม (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง, 
2558) 
 ดังนั้น จึงกล่ำวได้ว่ำ ผู้บังคับกองพันเป็นต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญสูงสุดในกำรปฏิบัติ
ภำรกิจในระดับกองพัน ซึ่งในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับข้ำรำชกำรทหำร ในภำวะปกติและในภำวะ
สงครำมนั้น ผู้บังคับกองพันจะต้องมีภำวะผู้น ำ เป็นศิลปะในกำรชักจูงใจให้ข้ำรำชกำรทหำร 
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติภำรกิจให้บรรลุตำมที่หน่วยเหนือมอบหมำย 
 ในส่วนคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรและหลักกำรของผู้น ำนั้น มีต้นก ำเนิดจำก 
หน่วยนำวิกโยธินของกองทัพเรือสหรัฐอเมริกำ (U.S. Marine Corps.) ที่มีกำรน ำประสบกำรณ์ 
ในสงครำมและกำรปฏิบัติกำรทำงทหำรต่ำง ๆ มำก ำหนดคุณลักษณะผู้น ำทหำรไว้ 14 ประกำร 
เรียกเป็นรหัสย่อเพื่อให้ง่ำยต่อกำรจดจ ำว่ำ “JJ DID TIE BUCKLE” ซึ่งรหัสย่อนี้เป็นกำรน ำ 
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ตัวอักษรตัวแรกของค ำภำษำอังกฤษของคุณลักษณะทั้ง 14 ประกำรมำใช้ ได้แก่ Justice, Judgment, 
Decisiveness, Initiative, Dependability, Tact, Integrity, Enthusiasm, Bearing, Unselfishness, 
Courage, Knowledge, Loyalty และ Endurance (U.S. Marine Corps JROTC, 2009) ต่อมำแนวคิดนี้ 
ได้ถ่ำยทอดสู่ทหำรทุกกองทัพในสหรัฐอเมริกำ และถูกถ่ำยทอดมำยังกองทัพไทย ผ่ำนนำยทหำรเรือ 
ที่ได้รับกำรศึกษำหลักสูตรทำงทหำรเรือในกองทัพเรือสหรัฐอเมริกำ อย่ำงไรก็ตำม กรณีของ
กองทัพไทยได้เพิ่มควำมมีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ กำรมองกำรณ์ไกล กำรสร้ำงภำพอนำคต 
หรือกำรมองอนำคต ซึ่งจะเป็นเป้ำหมำยในกำรเดินไปสู่อนำคต โดยวิธีกำรน ำเอำระบบกำรวำงแผน
มำใช้ เพื่อให้ทันต่อเหตุกำรณ์และสถำนกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเข้ำมำด้วย ดังนั้น คุณลักษณะ
ผู้น ำที่กองทัพไทยน ำมำใช้ จึงประกอบด้วย 15 ประกำร (กองทัพเรือ, 2541) 
 นอกจำกนั้น ในปัจจุบันหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ได้รับมอบหมำย
ให้ปฏิบัติภำรกิจที่ส ำคัญ เช่น กำรแก้ไขกำรท ำประมงผิดกฎหมำยโดยขำดกำรรำยงำน 
และไร้กำรควบคุม ซึ่งเป็นภำรกิจที่ส ำคัญของรัฐบำล และจะต้องด ำเนินกำรให้ประสบผลส ำเร็จ 
 ดังนั้น เพื่อให้ทรำบควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรต่อคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษำ
คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: 
ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บังคับกองพัน 
ในกำรน ำภำวะผู้น ำ มำประยุกต์ใช้ในกำรปกครองบังคับบัญชำ เพื่อปฏิบัติภำรกิจที่หน่วยเหนือ
มอบหมำยให้ประสบควำมส ำเร็จต่อไป 
 

ปัญหาของการวิจัย 
 1.  ข้ำรำชกำรทหำรหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะผู้น ำ ทั้ง 15 ประกำร อย่ำงไรบ้ำง และอยู่ในระดับใด 
 2.  ข้ำรำชกำรทหำรหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำ ทั้ง 15 ประกำร แตกต่ำงกันหรือไม่ อย่ำงไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษำคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็น
ของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง จ ำแนกตำม 
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ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำวิจัยคร้ังนี้ ผู้ศึกษำได้อำศัยแนวควำมคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้น ำทำงทหำรของนำวิกโยธิน กองทัพเรือสหรัฐอเมริกำ (U.S. Marine Corps JROTC, 2009) 
และกรณีของกองทัพไทย ได้เพิ่มควำมมีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ กำรมองกำรณ์ไกล กำรสร้ำงภำพ
อนำคต หรือกำรมองอนำคตซึ่งจะเป็นเป้ำหมำยในกำรเดินไปสู่อนำคตเข้ำมำด้วย รวมเป็น 
15 ประกำร มำศึกษำตัวแปรตำม คือ คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ของผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง และมีตัวแปรอิสระ 5 ตัวแปร ได้แก่ (1) อำยุ 
(กอบกฤษ แก่นโนนสังข์, 2551; จตุรงค์ พำศรี, 2551; จุฑำมำศ กลมรัตน์, 2550; วันวิสำข์ 
พิมพ์สำมส,ี 2551) (2) ชั้นยศ (กอบกฤษ แก่นโนนสังข์, 2551; จตุรงค์ พำศรี, 2551; จุฑำมำศ 
กลมรัตน์, 2550; วันวิสำข์ พิมพ์สำมส,ี 2551) (3) ระดับเงินเดือน (กอบกฤษ แก่นโนนสังข์, 2551; 
จุฑำมำศ กลมรัตน์, 2550) (4) ระดับกำรศึกษำ (กอบกฤษ แก่นโนนสังข์, 2551; จตุรงค์พำศรี, 2551; 
จุฑำมำศ กลมรัตน์, 2550; วันวิสำข์ พิมพ์สำมส,ี 2551) และ (5) ระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย 
(กอบกฤษ แก่นโนนสังข์, 2551; จตุรงค์ พำศรี, 2551; จุฑำมำศ กลมรัตน์, 2550; วันวิสำข์ 
พิมพ์สำมส,ี 2551) ดังนี้ 
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ภำพที่ 1  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 2.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตำม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.  อำยุ 

2.  ชั้นยศ 

3.  ระดับเงินเดือน 

4.  ระดับกำรศึกษำ 

5.  ระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย 

คุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในต าแหน่ง 

ผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชาการต่อสู้

อากาศยานและรักษาฝั่ง 

1.  ควำมยุติธรรม (Justice) 
2.  กำรตัดสินใจ (Judgment) 
3.  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) 
4.  ควำมริเริ่ม (Initiative) 
5.  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
6.  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) 
7.  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
8.  ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
9.  ลักษณะท่ำทำง (Bearing) 
10.  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 
11.  ควำมกล้ำหำญ (Courage) 
12.  ควำมรอบรู้ (Knowledge) 
13.  ควำมจงรักภักดี (Loyalty) 
14.  ควำมอดทน (Endurance) 
15.  กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
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 3.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับเงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 4.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 5.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 กำรศึกษำคร้ังนี้ มุ่งศึกษำควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรที่มีต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน และเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร 
จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคลด้วย ดังนั้น ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย 
 1.  ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยส่วนบุคคล 5 ตัวแปร ได้แก่ อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน 
ระดับกำรศึกษำ และระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย 
 2.  ตัวแปรตำม คือ คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง แบ่งเป็น 15 ด้ำน คือ (1) ควำมยุติธรรม 
(2) กำรตัดสินใจ (3) ควำมเด็ดขำด (4) ควำมริเร่ิม (5) ควำมไว้วำงใจได้ (6) กำรรู้จักกำลเทศะ 
(7) ควำมซื่อสัตย์ (8) ควำมกระตือรือร้น (9) ลักษณะท่ำทำง (10) ควำมไม่เห็นแก่ตัว 
(11) ควำมกล้ำหำญ (12) ควำมรอบรู้ (13) ควำมจงรักภักดี (14) ควำมอดทน 
และ (15) กำรมีวิสัยทัศน์ 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 กำรศึกษำในครั้งนี้ เป็นกำรศึกษำข้ำรำชกำรทหำรหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง จ ำนวน 7,800 คน (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง, 2560) 
และกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ข้ำรำชกำรทหำรในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง จ ำนวน 381 คน 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 กำรศึกษำในครั้งนี้ เป็นกำรศึกษำเฉพำะกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง 
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 ขอบเขตด้านเวลา 
 กำรศึกษำในครั้งนี้ เก็บข้อมูลในระหว่ำงวันที่ 7 มกรำคม พ.ศ. 2560 ถึงวันที่ 7 เมษำยน 
พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลำทั้งสิ้น 3 เดือน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ควำมคิดเห็น หมำยถึง ควำมรู้สึกนึกคิดที่มีต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 ข้ำรำชกำรทหำร หมำยถึง พลทหำรและข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้
อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ประกอบด้วย พลทหำร จ่ำ พันจ่ำ ชั้นนำยเรือ และชั้นนำยนำวำ 
 คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ หมำยถึง ควำมคิดเห็นของคุณลักษณะของควำมเป็นผู้น ำ
ทำงทหำรที่คำดหวังให้ผู้บังคับกองพันพึงมี แบ่งออกเป็น 15 ประกำร ดังนี้ 
 1.  ควำมยุติธรรม (Justice) หมำยถึง ลักษณะของควำมไมล่ ำเอียงหรือมีอคติและมี 
ควำมมั่นคงในกำรปกครองบังคับบัญชำ เกี่ยวกับกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษ จะต้องควรแก่กรณี 
 2.  กำรตัดสินใจ (Judgment) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรเปรียบเทียบข้อเท็จจริง 
และหนทำงแก้ปัญหำที่เป็นไปได้อย่ำงมีเหตุผล เพื่อประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงถูกต้อง 
 3.  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรตกลงใจโดยฉับพลัน 
และประกำศข้อตกลงใจอย่ำงเอำจริง และชัดแจ้ง โดยพิจำรณำจำกข้อเท็จจริงต่ำง ๆ รวมทั้ง
ประสบกำรณ์ของตนเอง และบุคคลอ่ืนอย่ำงมีเหตุผลและมีควำมมั่นใจในลักษณะที่รวดเร็ว 
ไม่พูดอ้อมค้อมถูกต้อง และทันเวลำ 
 4.  ควำมริเริ่ม (Initiative) หมำยถึง กระบวนกำรคิด และควำมสำมำรถแตกควำมคิดจำก
เดิมไปสู่ควำมคิดแปลกใหม่ ที่ไม่ซ้ ำของเดิม 
 5.  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) หมำยถึง กำรได้รับควำมไว้วำงใจ 
ในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ หรืองำนที่มอบหมำยได้ถูกต้องไม่ผิดพลำด 
 6.  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) หมำยถึง กำรมีมำรยำทและวำงตัวดีในที่ท ำงำน 
ควำมสำมำรถในกำรที่จะท ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืนได้โดยที่ไม่เกิดกำรขัดแย้งกัน ควำมสำมำรถ 
ในกำรใช้ค ำพูดได้อย่ำงเหมำะสมในเวลำอันสมควร 
 7.  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) หมำยถึง กำรแสดงออกถึงกำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
ประพฤติตนตรงตำมควำมเป็นจริง มีควำมละอำย และเกรงกลัวต่อกำรกระท ำผิดทั้งทำงกำย วำจำใจ 
ต่อหน่วยงำน ต่อหน้ำที่ ต่อผู้ร่วมงำนและต่อตนเอง 
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 8.  ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) หมำยถึง กำรแสดงออกถึงควำมสนใจ ใส่ใจ 
อยำกจะท ำงำนนั้น ๆ อย่ำงจริงจัง และมีควำมจดจ่อต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง 
 9.  ลักษณะท่ำทำง (Bearing) หมำยถึง สำมำรถสร้ำงควำมประทับใจในเร่ืองท่ำทำง 
กำรวำงตัว และควำมประพฤติให้อยู่ในระดับสูงสุด เป็นที่นิยมของผู้อื่นอยู่ตลอดเวลำ มีควำมสุภำพ 
นุ่มนวล มีควำมสง่ำผ่ำเผย ควบคุมตนเองได้ ทั้งในกำรปฏิบัติตนและอำรมณ์ แต่งกำยสะอำด
เรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบแบบแผน 
 10.  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) หมำยถึง กำรไม่หำควำมสะดวกสบำย 
และควำมก้ำวหน้ำให้แก่ตน โดยท ำให้ผู้อื่นต้องเดือดร้อน กำรค ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
 11.  ควำมกล้ำหำญ (Courage) หมำยถึง กำรบังคับจิตใจตนเองให้อยู่ในควำมสงบ 
และยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เกรงกลัวว่ำจะเกิดอะไรขึ้น กล้ำท ำ กล้ำพูด กล้ำยอมรับผิด 
หรือค ำติเตียน เมื่อมีควำมผิดพลำด หรือบกพร่อง 
 12.  ควำมรอบรู้ (Knowledge) หมำยถึง ควำมเข้ำใจในเร่ืองรำวต่ำง ๆ ทั้งใน 
ทำงกำรทหำรและเร่ืองทั่วไป ซึ่งรวมไปถึงควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ ไปใช้เพื่อเป้ำหมำย 
ที่ต้องกำร 
 13.  ควำมจงรักภักดี (Loyalty) หมำยถึง กำรด ำรงเชิดชูรักษำไว้ซึ่งพระบรมเดชำนุภำพ
แห่งพระมหำกษัตริย์เจ้ำ กำรพิทักษ์รักษำ ปกป้องไว้ซึ่งผลประโยชน์ของชำติ และกำรปกครอง 
ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งควำมเป็นผู้มีอุดมกำรณ์ 
ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ ตลอดจนมีควำมรักในหน่วยงำน 
และเพื่อนร่วมงำน 
 14.  ควำมอดทน (Endurance) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรยืนหยัดไม่ท้อถอย 
ในกำรท ำกำรใด ๆ แม้ว่ำจะมีอุปสรรคใด มำขวำงกั้น สำมำรถที่จะยืนหยัดต่อสู้กับควำมเจ็บปวด 
ควำมเหน่ือยยำก ควำมบีบคั้น และควำมยำกล ำบำกต่ำง ๆ 
 15.  กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง กำรมองกำรณ์ไกล กำรสร้ำงภำพอนำคต 
หรือกำรมองอนำคต ซึ่งจะเป็นเป้ำหมำยในกำรเดินไปสู่อนำคต โดยวิธีกำรน ำเอำระบบกำรวำงแผน
มำใช้ เพื่อให้ทันต่อเหตุกำรณ์และสถำนกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
 ผู้บังคับกองพัน หมำยถึง ผู้ที่มีอ ำนำจสิทธิ์ขำดทั้งปวงในกำรปกครองบังคับบัญชำ 
ในหน่วยระดับกองพัน มีหน้ำที่กำรจัดเตรียมก ำลังพล อำวุธยุทโธปกรณ์ของหน่วยให้พร้อม 
เพื่อปฏิบัติภำรกิจทุกอย่ำงที่ได้รับมอบหมำย ทั้งในเวลำปกติ เวลำฉุกเฉิน และเวลำสงครำม 
 อำยุ หมำยถึง ระยะเวลำตั้งแต่เกิดจนถึงข้ำรำชกำรทหำรตอบแบบสอบถำม คิดเป็นปี 
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 ชั้นยศ หมำยถึง ระดับชั้นยศของทหำร ได้แก่ พลทหำร จ่ำ พันจ่ำ นำยเรือ นำยนำวำ 
 ระดับเงินเดือน หมำยถึง ระดับเงินเดือนของข้ำรำชกำรทหำร รวมถึงค่ำเบี้ยเลี้ยง 
และเงินประจ ำต ำแหน่ง 
 ระดับกำรศึกษำสูงสุด หมำยถึง ระดับกำรศึกษำขั้นสูงสุดของข้ำรำชกำรทหำร 
ทั้งจำกสถำบันกำรศึกษำภำครัฐและภำคเอกชน โดยแบ่งเป็น 
 1.  ต่ ำกว่ำปริญญำตรี หมำยถึง ผู้ไม่ส ำเร็จกำรศึกษำใด ๆ ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ระดับประถมศึกษำ ระดับมัธยมศึกษำ หรือประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
 2.  ระดับปริญญำตรี หมำยถึง ผู้ที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ (ปริญญำตรี) 
 3.  ระดับสูงกว่ำปริญญำตรี หมำยถึง ผู้ที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมหำบัณฑิต (ปริญญำโท) 
หรือระดับดุษฎีบัณฑิต (ปริญญำเอก) 
 ระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย หมำยถึง ระยะเวลำที่ข้ำรำชกำรทหำรปฏิบัติงำน 
ในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง คิดเป็นปี 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1.  ทรำบคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็น
ของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 2.  ทรำบควำมแตกต่ำงของคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง จ ำแนกตำม
ปัจจัยส่วนบุคคล เพื่อน ำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในกำรปกครองบังคับบัญชำ ตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
ที่แตกต่ำงกัน 
 3.  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรประกอบกำรพิจำรณำในกำรพัฒนำหลักสูตรผู้น ำทำงทหำร 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 



 

บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 กำรศึกษำเร่ือง คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ำเสนอตำมล ำดับ ดังนี้ 
 1.  หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับควำมคิดเห็น 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำ ภำวะผู้น ำ และภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำทำงทหำร 
 4.  ข้อมูลทั่วไปของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 5.  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 6.  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 
 ความหมายของความคิดเห็น 
 Gould (1959 อ้ำงถึงใน สมชำย รัตนค้ ำชูวงศ์, 2542, หน้ำ 15) ได้ให้ควำมหมำย 
ของควำมคิดเห็นไว้หลำกหลำยควำมหมำย ได้แก่ 
 1.  ควำมหมำยทั่วไป หมำยถึง ควำมเชื่อ ควำมเห็น ข้อพิจำรณำ ควำมรู้สึก หรือทัศนคติ 
ที่ยังไม่ได้รับกำรพิสูจน์อย่ำงแน่นอน และยังขำดน้ ำหนักทำงเหตุผลหรือกำรวิเครำะห์ 
 2.  ควำมหมำยเฉพำะ หมำยถึง กำรพิจำรณำหรือกำรวินิจฉัยอย่ำงมีแบบแผน 
จำกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ 
 Best (1997, p. 169 อ้ำงถึงใน ณัฐนรี ภัทรำภรณ์ไพบูลย์, 2550, หน้ำ 20-25) กล่ำวว่ำ 
ควำมคิดเห็น คือ กำรแสดงออกในด้ำนควำมเชื่อและควำมรู้สึกของแต่ละบุคคล โดยกำรพูด 
ที่คำดคะเนหรือแปลผลในพฤติกรรมหรือเหตุกำรณ์ 
 รำชบัณฑิตยสถำน (2532, หน้ำ 246) ได้ให้ควำมหมำยควำมคิดเห็นไว้ว่ำ 
 1.  ข้อพิจำรณำเห็นว่ำเป็นจริงจำกกำรใช้ปัญญำควำมคิดประกอบ ถึงแม้จะไม่ได้อำศัย
หลักฐำนพิสูจน์ยืนยันได้เสมอไปก็ตำม 
 2.  ทัศนะหรือประมำณกำรที่เกี่ยวกับปัญหำหรือประเด็นหนึ่ง เช่น ทัศนะเกี่ยวกับ 
ควำมเหมำะสมของนโยบำยวำงแผนครอบครัว 
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 3.  ค ำแถลงของผู้ที่ยอมรับกันว่ำเป็นผู้เชี่ยวชำญให้หัวข้อปัญหำที่มีผู้มำขอค ำปรึกษำ 
 กมลรัตน์ หล้ำสุวงษ์ (2527, หน้ำ 174-175) ได้สรุปว่ำ ควำมคิดเห็นเป็นเพียง 
กำรแสดงออกที่เกิดจำกควำมรู้สึกภำยในต่ำง ๆ ซึ่งควำมรู้สึกภำยในนั้นอำจเป็นเพียงเจตคติ 
ควำมเชื่อหรือค่ำนิยม หรือถ้ำจะกล่ำวในลักษณะของพฤติกรรมในแง่จิตวิทยำ ก็กล่ำวได้ว่ำ เจตคติ 
ควำมเชื่อหรือค่ำนิยมเป็นพฤติกรรมภำยใน ที่ไม่มีผู้ใดสังเกตหรือทรำบได้อย่ำงชัดเจน 
 จำกกำรศึกษำควำมหมำยของควำมคิดเห็น สรุปได้ว่ำ ควำมคิดเห็นเป็นกำรแสดงออกถึง
ควำมรู้สึก ทัศนคติ ควำมเชื่อ และค่ำนิยมของแต่ละบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น บุคคล สิ่งของ 
เร่ืองรำว หรือสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่ประสบในสังคม โดยมีพื้นฐำนมำจำกภูมิหลังทำงสังคม 
ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ของบุคคลนั้น ๆ โดยจะแสดงออกมำในลักษณะ
ของกำรพูดลักษณะท่ำทำง หรือไม่แสดงออกเลยก็ได้ 
 ประเภทของความคิดเห็น 
 Remmer (1954 อ้ำงถึงใน สัตยำ กระแสชล, 2538) กล่ำวว่ำ ควำมคิดเห็น มี 2 ประกำร คือ 
 1.  ควำมคิดเห็นเชิงบวกสุด-เชิงลบสุด (Extreme opinion) เป็นควำมคิดเห็นที่เกิดจำก 
กำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ที่ซึ่งสำมำรถทรำบทิศทำงได้ ทิศทำงบวกสุด ได้แก่ ควำมรักในสิ่งนั้น
ลบสุด ได้แก่ ควำมรังเกียจ ควำมคิดเห็นนี้เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงยำก 
 2.  ควำมคิดเห็นจำกควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive contents) เป็นควำมคิดเห็นที่มีต่อ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ขึ้นอยู่กับควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มีต่อสิ่งนั้นอย่ำงแท้จริง เช่น ควำมรู้ควำมเข้ำใจในทำงที่
ดีชอบ ยอมรับ เห็นด้วย ควำมรู้ควำมเข้ำใจในทำงที่ไม่ดี ได้แก่ ไม่ชอบ ไม่ยอมรับ ไม่เห็นด้วย 
 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น 
 กำรแสดงควำมคิดเห็นเป็นเรื่องของแต่ละบุคคล ซึ่งควำมคิดเห็นของแต่ละคนต่อเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่ง แม้เป็นเร่ืองเดียวกันแต่ก็ไม่จ ำเป็นต้องเหมือนกันเสมอไป อีกทั้งยังอำจแตกต่ำงกัน
ออกไปได้อีกด้วย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยพื้นฐำน ภูมิหลัง ประสบกำรณ์ของแต่ละบุคคลที่มีจนมี
อิทธิพลต่อกำรแสดงควำมคิดเห็น 
 Oskamp (1977 อ้ำงถึงใน ฉัตรชัย ชูแก้ว, 2544) ได้สรุปปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมคิดเห็น 
ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยทำงพันธุกรรมและร่ำงกำย (Genetic and physiological factors) โดยมีกำรศึกษำ 
พบว่ำ ปัจจัยด้ำนพันธุกรรม จะมีผลต่อระดับควำมก้ำวร้ำวของบุคคล ซึ่งมีผลต่อเจตคติ 
หรือควำมคิดเห็นของบุคคลนั้น ๆ ได้ ปัจจัยด้ำนร่ำงกำย เช่น อำยุ ควำมเจ็บป่วย และผลกระทบจำก
กำรใช้ยำเสพติด จะมีผลต่อควำมคิดและเจตคติของบุคคล เช่น คนที่มีควำมคิดอนุรักษ์นิยม 
มักจะเป็นคนที่มีอำยุมำก เป็นต้น 
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 2.  ประสบกำรณ์โดยตรงของบุคคล (Direct personal experience) คือ บุคคลได้รับ
ควำมรู้สึกและควำมคิดต่ำง ๆ จำกประสบกำรณ์โดยตรง เป็นกำรกระท ำหรือพบเห็นสิ่งต่ำง ๆ 
โดยตนเอง ท ำให้เกิดเจตคติหรือควำมคิดเห็นจำกประสบกำรณ์ที่ตนเองได้รับ เช่น เด็กทำรกที่แม่ 
ได้ป้อนน้ ำส้มคั้นให้ทำน เขำจะมีควำมรู้สึกชอบ เนื่องมำจำกน้ ำส้มหวำน เย็น หอม ชื่นใจ ท ำให้เขำ
มีควำมรู้สึกต่อน้ ำส้มที่ได้ทำนคร้ังแรกเป็นประสบกำรณ์โดยตรงที่เขำได้รับ 
 3.  อิทธิพลจำกครอบครัว (Parental influence) เป็นปัจจัยที่บุคคลเมื่อเป็นเด็กจะได้รับ
อิทธิพลจำกกำรอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่และครอบครัว ทั้งนี้เมื่อตอนเป็นเด็กเล็ก ๆ จะได้รับ 
กำรอบรมสั่งสอน ทั้งในด้ำนควำมคิด กำรตอบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำนร่ำงกำย กำรให้รำงวัล
และกำรลงโทษ ซึ่งเด็กจะได้รับจำกครอบครัวและจำกประสบกำรณ์ที่ตนเองได้รับมำ 
 4.  เจตคติและควำมคิดเห็นของกลุ่ม (Group determinants of attitude) เป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลอย่ำงมำกต่อควำมคิดเห็นหรือเจตคติของแต่ละบุคคล เน่ืองจำกบุคคลจะต้องมีสังคม 
และอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม ดังนั้น ควำมคิดเห็นและเจตคติต่ำง ๆ จะได้รับกำรถ่ำยทอดและมีแรงกดดัน
จำกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นเพื่อนในโรงเรียน กลุ่มอ้ำงอิงต่ำง ๆ ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมคล้อยตำมเป็นไป
ตำมกลุ่มได้ 
 5.  สื่อมวลชน (Mass media) เป็นสื่อต่ำง ๆ ที่บุคคลได้รับสื่อเหล่ำนี้ ไม่ว่ำจะเป็น
หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ จะมีผลท ำให้บุคคลมีควำมคิดเห็น มีควำมรู้สึกต่ำง ๆ เป็นไปตำมข้อมูล
ข่ำวสำรที่ได้รับจำกสื่อ 
 การวัดความคิดเห็น 
 พรเพ็ญ เพชรสุขศิริ (2531 อ้ำงถึงใน ณัฐนรี ภัทรำภรณ์ไพบูลย์, 2550, หน้ำ 20-25) 
กล่ำวว่ำ กำรสร้ำงมำตรวัดควำมคิดเห็นมีด้วยกันหลำยวิธี แต่วิธีที่แพร่หลำยมี 4 วิธี คือ 
 1.  วิธีกำรของเธอร์สโตน (Thurston’s sale) เป็นวิธีสร้ำงมำตรวัดออกเป็นปริมำณ 
แล้วเปรียบเทียบต ำแหน่งของควำมคิดเห็น ทัศนคติ ไปในแนวทำงเดียวกันและเสมือนว่ำเป็น Scale 
ที่มีช่วงห่ำงกัน (Equal-appearing intervals) 
 2.  วิธีกัตต์แมน (Guttman’s scale) เป็นวิธีวัดทัศนคติหรือควำมคิดเห็นในแนวเดียวกัน
และสำมำรถจัดอันดับข้อควำมทัศนคติสูง-ต่ ำ แบบเปรียบเทียบกันและกันได้ จำกอันดับ 
ต่ ำสุด-สูงสุดได้ และแสดงถึงกำรสะสมของข้อแสดงควำมคิดเห็น 
 3.  วิธีจ ำแนกแบบ S-D Scale (Semantic differential scale) เป็นวิธีวัดทัศนคติ 
หรือควำมคิดเห็น โดยอำศัยคู่ค ำคุณศัพท์ที่มีควำมหมำยตรงกันข้ำม เช่น ดี-เลว ขยัน-ขี้เกียจ เป็นต้น 
 4.  วิธีวัดแบบลิเคิท (Likert’s scale) เป็นวิธีสร้ำงมำตรวัดทัศนคติที่นิยมแพร่หลำย 
เพรำะเป็นวิธีกำรสร้ำงมำตรวัดที่ง่ำย ประหยัดเวลำ ผู้ตอบสำมำรถแสดงทัศนคติในทำงชื่นชอบ 
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หรือไม่ชอบ โดยจัดอันดับควำมชื่นชอบ ซึ่งอำจมีค ำตอบให้เลือก 5 หรือ 4 ค ำตอบ และให้คะแนน
เป็น 5, 4, 3, 2, 1 หรือ +2, +1, 0, -1, -2 ตำมล ำดับกำรให้คะแนน Positive หรือทำง Negative 
หรือระบุให้ผู้ตอบตอบว่ำเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับข้อควำมที่ก ำหนดให้ ซึ่งแต่ละข้อควำมจะมี
ควำมคิดเห็นเลือกตอบแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
และไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผู้น า ภาวะผู้น า และภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ 
 ผู้น ำ คือ บุคคลที่มีลักษณะอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งใน 5 อย่ำง ต่อไปนี้ (เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์, 
2540) 
 1.  มีบทบำทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงำนมำกกว่ำคนอ่ืน 
 2.  มีบทบำทเหนือบุคคลอ่ืน 
 3.  มีบทบำทส ำคัญที่สุดที่ท ำให้หน่วยงำนบรรลุเป้ำหมำย 
 4.  ได้รับเลือกจำกผู้อื่นให้เป็นผู้น ำ 
 5.  เป็นหัวหน้ำของกลุ่ม 
 ผู้น ำ คือ บุคคลในกลุ่มซึ่งไดรั้บมอบหมำยหน้ำที่ให้ควบคุมหรือประสำนงำน 
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับภำรกิจของกลุ่ม (Fiedler, 1967 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ผู้น ำ คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับกำรแต่งตั้งให้น ำกลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของกลุ่ม เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่มและเพื่อท ำหน้ำที่หัวหน้ำของกลุ่ม (Dejnozka, 1983 
อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ผู้น ำ คือ บุคคลที่มีบทบำทหรือมีอิทธิพลในองค์กำรหน่วยงำนนั้น ๆ ทั้งในด้ำนควำมคิด
พฤติกรรมและกำรท ำงำน ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยงำนองค์กำรขนำดเล็กหรือใหญ่ (กองทัพเรือ, 2531) 
 ภำวะผู้น ำ คือ พฤติกรรมของบุคคลในกำรก ำกับกิจกรรมของกลุ่มไปสู่เป้ำหมำยร่วมกัน 
(Hemphill & Coons, 1957 อ้ำงถึงใน เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์, 2540) 
 ภำวะผู้น ำ คือ กำรใช้อิทธิพลเพิ่มที่สูงกว่ำและมำกกว่ำกลไกกำรท ำงำนปกติที่ใช้ก ำกับ
งำนประจ ำขององค์กำร (Katz & Kahn, 1978 อ้ำงถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรใช้อิทธิพบและอ ำนำจ 
(เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์, 2540) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกระบวนกำรของกำรใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่ำง ๆ ของกลุ่ม 
เพื่อกำรตั้งเป้ำหมำยและบรรลุเป้ำหมำย (Stogdill, 1974 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
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 ภำวะผู้น ำ เป็นกิจกรรมของกำรที่จะสร้ำงอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชำหรือกลุ่ม 
เพื่อที่จะก่อให้เกิดควำมพยำยำมในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุถึงเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ (Stogdill, 1950 
อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกิจกรรมที่มีอิทธิพลท ำให้คนร่วมมือกันท ำงำนเพื่อให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ ซึ่งคนเหล่ำนั้นเองเห็นว่ำเป็นสิ่งอันพึงปรำรถนำของเขำ (Tead, 1936 อ้ำงถึงใน วิเชียร 
วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกำรสร้ำงอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อก่อให้เกิดควำมพยำยำม 
ในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Terry, 1960 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกำรสร้ำงอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อก่อให้เกิดควำมส ำเร็จ 
ในวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ (Koontz & Donnell, 1959 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นควำมพยำยำมของบุคคลที่จะชักจูงและก ำหนดพฤติกรรม ทัศนคติ 
ควำมเชื่อหรือค่ำนิยมของบุคคลอ่ืนเพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดในสถำนกำรณ์ใดสถำนกำรณ์หนึ่ง 
(Richard & Greenlow, 1961 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกำรใช้อิทธิพลระหว่ำงบุคคลในสถำนกำรณ์หนึ่ง ๆ โดยตรง โดยยกเว้น
กระบวนกำรติดต่อสื่อสำร เพื่อให้ได้มำซึ่งวัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำง 
(Tannenbaum, Weschler, & Massarik, 1959 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกระบวนกำรชักน ำผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติกำรตำมที่ต้องกำร (Bennis, 
1959 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ เป็นกำรมีอิทธิพลเหนือกำรกระท ำของผู้อ่ืน คุณภำพหรือคุณค่ำคุณค่ำของผู้น ำ
อยู่ที่ว่ำสำมำรถตัดสินใจได้ว่ำ จะต้องท ำอะไรและสำมำรถชักน ำให้ผู้อื่นช่วยท ำงำนให้ส ำเร็จลุล่วง
ไปดังที่ได้ตั้งใจ ที่ใดไม่มีพลงัซึ่งจะมีอิทธิพลเหนือควำมคิดและกำรกระท ำของผู้อ่ืน ที่นั่นก็ไม่มี
ภำวะผู้น ำ (Nigro, 1970 อ้ำงถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ภำวะผู้น ำ คือ ปรำกฏกำรณ์แบบกลุ่ม นั่นคือ ไม่มีผู้น ำที่ปรำศจำกผู้ตำม ภำวะผู้น ำนั้น
รวมถึงกำรมีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลที่มีอิทธิพลต่ออีกคนหนึ่ง หรือกำรทีสำมำรถชักจูงใจ 
ผู้อ่ืนได้นั่นเอง (กองทัพเรือ, 2541) 
 ภำวะผู้น ำ (Leadership) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรวำงแผน กำรจัดหน่วย จัดองค์กำร
กำรสื่อสำร กำรแก้ปัญหำ กำรตัดสินใจ และกำรจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ของหน่วยงำนองค์กำรดังกล่ำว ภำวะผู้น ำนั้นเป็นศิลปะอย่ำงหนึ่งในกำรปฏิบัติงำน 
เป็นกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงอิทธิพลที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลรอบข้ำง
หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่ง ภำวะผู้น ำนั้นเป็นควำมสำมำรถของบุคคลที่จะสำมำรถสร้ำงอิทธิพลจูงใจ 



14 

หรือสั่งกำรให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กำรหรือหน่วยงำนนั้น (กองทัพเรือ, 2541) 
 ควำมเป็นผู้น ำหรือภำวะผู้น ำ (Leadership) เป็นเคร่ืองชี้วัดหรือประเมินค่ำว่ำผู้น ำ 
หรือผู้บังคับบัญชำของหน่วยนั้น ประสบควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวในกำรเป็นผู้น ำ เคร่ืองชี้วัด
ดังกล่ำวประกอบด้วย ขวัญ (Moral) วินัย (Discipline) กำรรักหมู่คณะ (Esprit de corps) 
และสมรรถภำพ (Proficiency) ของก ำลังพลและหน่วย (กองทัพเรือ, 2541) 
 คุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ 
 พจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน พ.ศ. 2525 (2539 อ้ำงถึงใน สุรศักดิ์ 
ประทำนวรปัญญำ, 2557, หน้ำ 9) กล่ำวว่ำ คุณลักษณะ หมำยถึง เคร่ืองหมำยหรือสิ่งที่ชี้ให้เห็น
ควำมดี หรือลักษณะประจ ำตัว ซึ่งสอดคล้องกับที่พรพรรณ สุทธำนนท์ (ม.ป.ป. อ้ำงถึงใน สุรศักดิ์ 
ประทำนวรปัญญำ, 2557, หน้ำ 9) ซึ่งกล่ำวว่ำ คุณลักษณะ หมำยถึง แบบอย่ำงแห่งพฤติกรรม 
หรือสิ่งที่ปรำกฏให้เห็น และชี้หรือแสดงถึงควำมดี หรือลักษณะประจ ำของบุคคล 
 กลุ่มส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนและประเมินผล (2548 อ้ำงถึงใน สุรศักดิ์ 
ประทำนวรปัญญำ, 2557, หน้ำ 10) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมำยถึง ลักษณะที่ต้องกำร 
ให้เกิดขึ้นกับบุคคล อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องกำรในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม 
จิตส ำนึก สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ทั้งในฐำนะพลเมืองไทย 
และพลเมืองโลก 
 ดังนั้น คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ จึงหมำยถึง ลักษณะพฤติกรรมหรือกำรกระท ำ 
ที่คำดหวังให้เกิดกับผู้น ำ ซึ่งลักษณะพฤติกรรมหรือกำรกระท ำจะต้องเป็นพฤติกรรมหรือกำรกระท ำ
ที่ดี และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผู้น าทางทหาร 
 ควำมเป็นผู้น ำทำงทหำร คือ ศิลปะในกำรจูงใจและอ ำนวยกำรให้ทหำรปฏิบัติภำรกิจ 
ได้ส ำเร็จ โดยมีควำมเชื่อฟังอย่ำงเต็มใจ ควำมมั่นใจ ควำมนับถือ และควำมร่วมมือด้วยอย่ำงจริงใจ
(กองทัพเรือ, 2541) 
 ภำวะผู้น ำทำงทหำร (Military leader) หมำยถึง ศิลป์แห่งกำรจูงใจและกำรอ ำนวยกำร 
ให้ทหำรปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จ โดยมีควำมเชื่อมั่น ไว้วำงใจ นับถือ และได้รับควำมร่วมมืออันดี
จำกทหำรผู้น ำทำงทหำรจึงเป็นผู้น ำ ในขอบเขตของกำรแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชำในแต่ละ
หน่วยงำน เพื่อให้ด ำเนินกำรบริหำรกำรบังคับบัญชำให้เหมำะสม มีขวัญ (Moral) วินัย (Discipline) 
กำรรักหมู่คณะ (Esprit de corps) และสมรรถภำพ (Proficiency) เป็นตัวชี้วัดควำมเป็นผู้น ำ 
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ทำงทหำรของผู้บังคับบัญชำ (โรงเรียนนำยเรือ, 2552) 
 ผู้น ำที่มีคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร มิได้หมำยถึง ทหำรที่ได้รับต ำแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชำ
เพียงอย่ำงเดียวเท่ำนั้น แต่หมำยถึง คุณลักษณะที่ต้องมีในตัวตนและส ำนึกของกำรเป็นทหำร 
ที่จะต้องมีควำมรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน มีจิตใจเข้มแข็งกล้ำหำญ สำมำรถพิจำรณำ
ตัดสินใจในเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงมีเหตุผล และต้องมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์เพื่อปรับปรุงยุทธวิธี 
และพัฒนำกองทัพให้เจริญก้ำวหน้ำ (ศิริ ทิวะพันธ์, 2540) 
 หลักการของผู้น าทางทหาร (Military leadership principles) 
 เอกสำรอ้ำงอิงกองทัพเรือ (อทร. 8307) ได้สรุปเกี่ยวกับหลักกำรของผู้น ำทำงทหำรไว้ว่ำ 
คือ รำกฐำนแห่งควำมจริงหรือกฎแห่งกำรปฏิบัติอันเชื่อถือได้ ซึ่งได้ก ำหนดไว้เป็นแนวทำง 
ในกำรประพฤติและปฏิบัติเพื่อให้ผู้น ำก้ำวไปสู่ควำมส ำเร็จ จำกกำรศึกษำในประวัติศำสตร์ 
ทำงทหำรที่ผ่ำนมำ จะพบว่ำ หลักกำรของผู้น ำมีส่วนเกี่ยวข้องกับผลแห่งควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติ
ภำรกิจของผู้น ำเสมอ กำรที่จะใช้หลักกำรผู้น ำข้อใดนั้นย่อมเปลี่ยนไปตำมสถำนกำรณ์
ผู้บังคับบัญชำซึ่งละเลยต่อหลักกำรเหล่ำนี้ย่อมเสี่ยงต่อควำมพ่ำยแพ้หรือล้มเหลว 
 หลักกำรข้อที่ 1 เป็นผู้เชี่ยวชำญทำงเทคนิคและยุทธวิธี 
 จะต้องไม่เพียงแต่จะต้องมีควำมรู้ในรำยละเอียดของงำนเท่ำนั้น โดยยังต้องมีควำมรู้ 
ทั่ว ๆ ไปอย่ำงกว้ำงขวำงถึงควำมเกี่ยวข้องของงำนนั้นกับส่วนอ่ืน ๆ ที่ควรสนใจอีกด้วย กล่ำวคือ 
จะต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำรให้เท่ำกับควำมรู้ในทำงเทคนิค 
และกำรบริหำรงำน 
 หลักกำรข้อที่ 2 รู้ตนและแสวงกำรปรับปรุงตน 
 ประเมินค่ำและยอมรับในกำรปฏิบัติงำนของตน ผู้น ำที่จะประสบควำมส ำเร็จจะต้องรู้ 
ในขีดควำมสำมำรถและขีดจ ำกัด และในข้อเท็จจริงจะต้องสำมำรถบังคับตัวเองได้ โดยกำรพัฒนำ
คุณลักษณะพึงประสงค์ของควำมเป็นผู้น ำ 
 หลักกำรข้อที่ 3 ท ำควำมรู้จักและดูแลในสวัสดิภำพของผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 จะท ำให้มีควำมเข้ำใจดีขึ้นว่ำ ผู้ใต้บังคับบัญชำมีปฏิกิริยำและปฏิบัติอย่ำงไรภำยใต้
ภำวะกำรณ์ต่ำง ๆ กัน หำกได้ใช้ควำมพยำยำมสังเกตอย่ำงใกล้ชิดและสุจริตใจ จะท ำให้มี
ควำมคุ้นเคยกับผู้ใต้บังคับบัญชำและรับรู้ในควำมแตกต่ำงกันของแต่ละคน ประมำณกำร 
ควำมต้องกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำ และพยำยำมจัดหำเพื่อสนับสนุนเท่ำที่จะท ำได้ กำรปฏิบัติเช่นนี้
จะท ำให้ได้รับควำมเชื่อฟัง มั่นใจ เชื่อถือ และให้ควำมร่วมมืออย่ำงจริงใจจำกผู้ใต้บังคับบัญชำ 
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 หลักกำรข้อที่ 4 แจ้งเร่ืองรำวข่ำวสำรให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทรำบ 
 ทุกคนอยำกทรำบว่ำสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติไปนั้นได้รับผลอย่ำงไร เป็นไปตำมที่ตนคำดหวัง
หรือไม่ เป็นควำมจ ำเป็นที่ผู้บังคับบัญชำจะต้องแจ้งเร่ืองรำวข่ำวสำรต่ำง ๆ เท่ำที่จ ำเป็น 
ภำยในขอบเขตของควำมต้องกำรแห่งกำรรักษำควำมปลอดภัย ซึ่งจะส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
มีควำมคิดริเร่ิมปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนเป็นชุด และท ำให้มีขวัญดีขึ้น 
 หลักกำรข้อที่ 5 ท ำตนเป็นตัวอย่ำง 
 ผู้ใต้บังคับบัญชำจะคอยดูกำรประพฤติปฏิบัติคนของผู้บังคับบัญชำเสมอ 
ซึ่งอำจจะปฏิบัติตำมหรือไม่ก็ได้ แต่จะใช้เป็นข้อแก้ตัวเมื่อพวกตนปฏิบัติบกพร่องในสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ลักษณะท่ำทำง และกำรปฏิบตัิของผู้น ำจะต้องเป็นไปในทำงที่ท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิด 
ควำมเชื่อถือภูมิใจ และปรำรถนำที่จะพบกับกำรที่มำตรฐำนในด้ำนต่ำง ๆ ตำมที่ผู้บังคับบัญชำ 
ได้ก ำหนดไว้ 
 หลักกำรข้อที่ 6 เป็นที่มั่นใจว่ำหน่วยรองเข้ำใจในค ำสั่ง มีกำรก ำกับดูแลและปฏิบัติ 
ให้ส ำเร็จ 
 กำรสั่งกำรของผู้บังคับบัญชำจะต้องชัดเจน กระทัดรัด ผู้รับค ำสั่งมีควำมเข้ำใจ 
มีกำรก ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจว่ำ มีกำรปฏิบัติตำมค ำสั่งอย่ำงทันที เมื่อผู้รับค ำสั่งมีปัญหำ 
ผู้บังคับบัญชำจะต้องอยู่ในฐำนะที่พร้อมที่จะให้ค ำแนะน ำและปรึกษำหำรือได้ 
 หลักกำรข้อที่ 7 ฝึกผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นชุด 
 ผู้บังคับบัญชำที่จะต้องพัฒนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นชุดได้ 
เพรำะกำรสำมำรถปฏิบัติงำนเป็นชุดหรือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้เป็นกุญแจส ำคัญที่จะน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติภำรกิจ เร่ิมต้นจำกหน่วยเล็กไปหำหน่วยใหญ่ขึ้นไปตำมล ำดับ 
 หลักกำรข้อที่ 8 ตกลงใจได้ถูกต้องและทันเวลำ 
 ผู้น ำจะต้องมีควำมสำมำรถที่จะประมำณสถำนกำรณ์และตกลงใจได้อย่ำงรวดเร็ว 
และถูกต้อง สำมำรถให้ค ำชี้แจงด้วยเหตุผลที่เหมำะสมในสภำพกำรณ์ที่ยำกล ำบำกและตกลงใจ
อย่ำงรวดเร็วว่ำจะปฏิบัติอย่ำงไรต่อไป เพื่อชิงควำมได้เปรียบต่อสภำพกำรณ์ที่เกิดขึ้นน้ัน ๆ 
 หลักกำรข้อที่ 9 พัฒนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบ 
 กำรพัฒนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบ กระท ำได้โดยกำรมอบ
อ ำนำจให้แก่หน่วยรองตำมล ำดับชั้นอย่ำงเหมำะสม จะเป็นกำรสร้ำงสรรค์ควำมเชื่อมั่นและเชื่อถือ
ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้บังคับหน่วยรอง ท ำให้หน่วยรองมีควำมริเร่ิมในกำรปฏิบัติและให้ 
ควำมร่วมมืออย่ำงจริงใจ 
 



17 

 หลักกำรข้อที่ 10 ใช้หน่วยตำมขีดควำมสำมำรถ 
 กำรที่ผู้น ำจะสำมำรถใช้หน่วยได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสมมีประสิทธิภำพนั้นจะต้อง 
ทรำบถึงขีดควำมสำมำรถและขีดจ ำกัดของหน่วยรอง ท่ำนจะต้องใช้ดุลพินิจอย่ำงรอบคอบ 
ในกำรพิจำรณำใช้หน่วย ควำมล้มเหลวในกำรปฏิบัติภำรกิจ ท ำให้ขำดควำมเชื่อมั่น ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อขวัญ ควำมรักหมู่คณะ วินัย และประสิทธิภำพของเจ้ำหน้ำที่ภำยในหน่วยนั้น ๆ 
 หลักกำรข้อที่ 11 แสวงหำควำมรับผิดชอบและรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนทั้งปวง 
 ผู้น ำที่ดีจะต้องมีควำมคิดริเร่ิมในกำรปฏิบัติงำน โดยไม่ต้องรอรับค ำสั่งให้ปฏิบัติ 
แต่อย่ำงเดียว แก้ไขปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น เหมำะสม ปลอดภัย และได้ผลคุ้มค่ำผู้น ำ
จะต้องรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยทุกประกำร ไม่ว่ำจะประสบผลส ำเร็จหรือล้มเหลว 
ก็ตำม (กองทัพเรือ, 2541) 
 คุณลักษณะของความเป็นผู้น าทางทหาร 
 คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรและหลักกำรของผู้น ำ มีต้นก ำเนิดจำกหน่วยนำวิกโยธิน 
ของกองทัพเรือสหรัฐอเมริกำ (U.S. Marine Corps.) ที่มีกำรน ำประสบกำรณ์ในสงครำม 
และกำรปฏิบัติกำรต่ำง ๆ มำก ำหนดคุณลักษณะผู้น ำทหำรไว้ 14 ประกำร เรียกเป็นรหัสย่อเพื่อให้
ง่ำยตอ่กำรจดจ ำว่ำ “JJ DID TIE BUCKLE” ซึ่งรหัสย่อนี้เป็นกำรน ำตัวอักษรตัวแรก 
ของค ำภำษำอังกฤษของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรทั้ง 14 ประกำร ได้แก่ (1) Justice (2) Judgment 
(3) Decisiveness (4) Initiative (5) Dependability (6) Tact (7) Integrity (8) Enthusiasm (9) Bearing 
(10) Unselfishness (11) Courage (12) Knowledge (13) Loyalty และ (14) Endurance (U.S. Marine 
Corps JROTC, 2009) ต่อมำแนวคิดน้ีได้ถ่ำยทอดสู่ทหำรทุกกองทัพในสหรัฐอเมริกำ 
และถูกถ่ำยทอดมำยังกองทัพไทย ผ่ำนนำยทหำรเรือที่ได้รับกำรศึกษำหลักสูตรทำงทหำรเรือ 
ในกองทัพเรือสหรัฐอเมริกำ อย่ำงไรก็ตำม กรณีของกองทัพไทยได้เพิ่มควำมมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
คือ กำรมองกำรณ์ไกล กำรสร้ำงภำพอนำคต หรือกำรมองอนำคตซึ่งจะเป็นเป้ำหมำยในกำรเดินไปสู่
อนำคต โดยวิธีกำรน ำเอำระบบกำรวำงแผนมำใช้ เพื่อให้ทันต่อเหตุกำรณ์และสถำนกำรณ์ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเข้ำมำด้วย (กองทัพเรือ, 2541) ดังนั้น คุณลักษณะของควำมเป็นผู้น ำทำงทหำร
พื้นฐำนส ำคัญที่ผู้น ำหน่วยทุกระดับพึงมีที่กองทัพไทยน ำมำใช้ จึงประกอบด้วย 15 ประกำร คือ 
 1.  ควำมยุติธรรม (Justice) หมำยถึง ลักษณะของควำมไมล่ ำเอียงหรือมีอคติและมี 
ควำมมั่นคงในกำรปกครองบังคับบัญชำ เกี่ยวกับกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษ จะต้องควรแก่กรณี 
 2.  กำรตัดสินใจ (Judgment) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรเปรียบเทียบข้อเท็จจริง 
และหนทำงแก้ปัญหำที่เป็นไปได้อย่ำงมีเหตุผล เพื่อประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงถูกต้อง 
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 3.  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรตกลงใจโดยฉับพลัน 
และประกำศข้อตกลงใจอย่ำงเอำจริง และชัดแจ้ง โดยพิจำรณำจำกข้อเท็จจริงต่ำง ๆ รวมทั้ง
ประสบกำรณ์ของตนเอง และบุคคลอ่ืนอย่ำงมีเหตุผลและมีควำมมั่นใจในลักษณะที่รวดเร็ว 
ไม่พูดอ้อมค้อมถูกต้อง และทันเวลำ 
 4.  ควำมริเร่ิม (Initiative) หมำยถึง กระบวนกำรคิด และควำมสำมำรถแตกควำมคิดจำก
เดิมไปสู่ควำมคิดแปลกใหม่ ที่ไม่ซ้ ำของเดิม 
 5.  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) หมำยถึง กำรได้รับควำมไว้วำงใจ 
ในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ หรืองำนที่มอบหมำยได้ถูกต้องไม่ผิดพลำด 
 6.  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) หมำยถึง กำรมีมำรยำทและวำงตัวดีในที่ท ำงำน 
ควำมสำมำรถในกำรที่จะท ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืนได้โดยที่ไม่เกิดกำรขัดแย้งกัน ควำมสำมำรถ 
ในกำรใช้ค ำพูดได้อย่ำงเหมำะสมในเวลำอันสมควร 
 7.  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) หมำยถึง กำรแสดงออกถึงกำรยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
ประพฤติตนตรงตำมควำมเป็นจริง มีควำมละอำย และเกรงกลัวต่อกำรกระท ำผิดทั้งทำงกำย วำจำใจ 
ต่อหน่วยงำน ต่อหน้ำที่ ต่อผู้ร่วมงำนและต่อตนเอง 
 8.  ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) หมำยถึง กำรแสดงออกถึงควำมสนใจ ใส่ใจ 
อยำกจะท ำงำนนั้น ๆ อย่ำงจริงจัง และมีควำมจดจ่อต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง 
 9.  ลักษณะท่ำทำง (Bearing) หมำยถึง สำมำรถสร้ำงควำมประทับใจในเร่ืองท่ำทำง 
กำรวำงตัว และควำมประพฤติให้อยู่ในระดับสูงสุด เป็นที่นิยมของผู้อื่นอยู่ตลอดเวลำ มีควำมสุภำพ 
นุ่มนวล มีควำมสง่ำผ่ำเผย ควบคุมตนเองได้ ทั้งในกำรปฏิบัติตนและอำรมณ์ แต่งกำยสะอำด
เรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบแบบแผน 
 10.  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) หมำยถึง กำรไม่หำควำมสะดวกสบำย 
และควำมก้ำวหน้ำให้แก่ตน โดยท ำให้ผู้อื่นต้องเดือดร้อน กำรค ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
 11.  ควำมกล้ำหำญ (Courage) หมำยถึง กำรบังคับจิตใจตนเองให้อยู่ในควำมสงบ 
และยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เกรงกลัวว่ำจะเกิดอะไรขึ้น กล้ำท ำ กล้ำพูด กล้ำยอมรับผิด 
หรือค ำติเตียน เมื่อมีควำมผิดพลำด หรือบกพร่อง 
 12.  ควำมรอบรู้ (Knowledge) หมำยถึง ควำมเข้ำใจในเร่ืองรำวต่ำง ๆ ทั้งใน 
ทำงกำรทหำรและเร่ืองทั่วไป ซึ่งรวมไปถึงควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ ไปใช้เพื่อเป้ำหมำย 
ที่ต้องกำร 
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 13.  ควำมจงรักภักดี (Loyalty) หมำยถึง กำรด ำรงเชิดชูรักษำไว้ซึ่งพระบรมเดชำนุภำพ
แห่งพระมหำกษัตริย์เจ้ำ กำรพิทักษ์รักษำ ปกป้องไว้ซึ่งผลประโยชน์ของชำติ และกำรปกครอง 
ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งควำมเป็นผู้มีอุดมกำรณ์ 
ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ ตลอดจนมีควำมรักในหน่วยงำน 
และเพื่อนร่วมงำน 
 14.  ควำมอดทน (Endurance) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรยืนหยัดไม่ท้อถอย 
ในกำรท ำกำรใด ๆ แม้ว่ำจะมีอุปสรรคใด มำขวำงกั้น สำมำรถที่จะยืนหยัดต่อสู้กับควำมเจ็บปวด 
ควำมเหน่ือยยำก ควำมบีบคั้น และควำมยำกล ำบำกต่ำง ๆ 
 15.  กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง กำรมองกำรณ์ไกล กำรสร้ำงภำพอนำคต 
หรือกำรมองอนำคต ซึ่งจะเป็นเป้ำหมำยในกำรเดินไปสู่อนำคต โดยวิธีกำรน ำเอำระบบกำรวำงแผน
มำใช้ เพื่อให้ทันต่อเหตุกำรณ์และสถำนกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต (กองทัพเรือ, 2541) 
 

ข้อมูลทั่วไปของหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
 

 
 
ภำพที่ 2  ตรำสัญลักษณ์ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 
 วิสัยทัศน์ 
 หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง จะเป็นก ำลังรบหลักของระบบป้องกันภัย
ทำงอำกำศและระบบป้องกันฝั่ง กับสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรทำงเรือที่มีควำมพร้อมสูงสุด 
 พันธกิจ 
 1.  จัดและเตรียมก ำลังรบพร้อมยุทโธปกรณ์ ระบบส่งก ำลังบ ำรุง และระบบควบคุม
บังคับบัญชำ ส ำหรับกำรปฏิบัติภำรกิจที่สมบูรณ์แบบ เพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถในกำรป้องกันภัย 
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ทำงอำกำศ กำรป้องกันฝั่ง และกำรตรวจกำรณ์ทั้งทำงอำกำศและทำงทะเล 
 2.  ใช้ก ำลังทหำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง เพื่อป้องกันภัยทำงอำกำศ กำรป้องกันฝั่ง 
และกำรตรวจกำรณ์ทำงทะเลตำมแนวชำยฝั่ง เพื่อตอบสนองภำรกิจของกองทัพเรือทั้งในยำมปกติ
และยำมสงครำม 
 3.  ใช้ศักยภำพของหน่วยทั้งปวงที่มีอยู่ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจที่กองทัพเรือ 
มอบหมำยให้เพิ่มเติมได้อย่ำงรวดเร็ว เมื่อได้รับกำรร้องขอ รวมทั้งกำรพัฒนำประเทศ กำรช่วยเหลือ
ประชำชน และสนับสนุนโครงกำรพระรำชด ำริ 
 ประวัติความเป็นมาของหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
 กำรต่อสู้อำกำศยำน 
 ในปี พ.ศ. 2483 ก่อนสงครำมมหำเอเชียบูรพำ กองทัพเรือได้วำงแนวทำงในกำรป้องกัน
ฐำนทัพที่คำดว่ำจะตกเป็นเป้ำหมำยในกำรถูกโจมตีทำงอำกำศ ซึ่งเดิมในพื้นที่กรุงเทพมหำนคร 
อำศัยปืนต่อสู้อำกำศยำนของกองทัพบกในกำรป้องกัน ส่วนในพื้นที่สัตหีบยังขำดแคลนอำวุธ
ป้องกันสถำนที่ส ำคัญ กำรป้องกันจำกเรือก็ท ำได้เพียงบำงจุดเท่ำนั้น ด้วยข้อจ ำกัดนี้ กองทัพเรือ 
จึงจัดตั้งหน่วยต่อสู้อำกำศยำน โดยจัดซื้อปืนต่อสู้อำกำศยำน 75/ 41 จ ำนวน 12 กระบอก ตู้ควบคุม
กำรยิง 2 เคร่ือง และรถตรวจกำรณ์อีก 3 คัน จำกประเทศญ่ีปุ่น โดยใช้ก ำลังพลจำกทหำรหน่วยเรือ 
น ำมำอบรมและเมื่อเสร็จสิ้นกำรอบรม จึงได้ตั้งเป็นหน่วย กองต่อสู้อำกำศยำน เมื่อวันที่ 16 
กรกฎำคม พ.ศ. 2484 มีสถำนที่ท ำกำรชั่วครำวบริเวณท่ำรำชวรดิฐด้ำนเหนือ ปลำยปี พ.ศ. 2484 
สถำนกำรณ์วิกฤตมำกยิ่งขึ้น กองต่อสู้อำกำศยำน ได้จัดก ำลังทหำร 1 กองร้อย ไปประจ ำที่สัตหีบ 
และเมื่อสงครำมมหำเอเชียบูรพำอุบัติขึ้น เมื่อวันที่ 8 ธันวำคม พ.ศ. 2484 เพื่อให้ปฏิบัติกำรได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ กองทัพเรือจึงย้ำยต ำบลที่ตั้งกองต่อสู้อำกำศยำน จำกสะพำนท่ำรำชวรดิฐ 
ไปยังสนำมโรงเรียนมัธยมวัดชิโนรส ฝั่งธนบุรี ถนนอิสรภำพ และจัดก ำลังอีก 1 กองร้อย ไปตั้ง 
ที่สนำมโรงเรียนนำยเรือ พระรำชวังเดิม โดยใช้นักเรียนนำยเรือเป็นพลประจ ำปืน เพื่อแก้ปัญหำ 
กำรขำดแคลนก ำลังพลในภำวะสงครำม ส่วนก ำลังอีก 1 กองร้อย ไปตั้งอยู่ที่สนำมหน้ำโรงเรียน 
วัดบำงนำ ต่อมำเพื่อให้ปฏิบัติกำรต่อสู้อำกำศยำนได้ผลดียิ่งขึ้น กองทัพเรือจึงได้จัดซื้อไฟฉำยขนำด 
150 ซม. จ ำนวน 8 ดวง มีเคร่ืองฟังเสียงขนำดเล็กประจ ำอยู่ทุกดวง และจัดซื้อปืนกล 20 มม. 
เพื่อต่อสู้อำกำศยำนระยะใกล้ และเพื่อป้องกันไฟฉำยดวงละ 1 กระบอก ต่อมำกองต่อสู้อำกำศยำน
ได้รับกำรขยำยอัตรำเป็น 2 กองพัน ประกอบด้วย กองพันปืน สอ.75/ 41 และกองพันไฟฉำย 
จำกนั้นกองต่อสู้อำกำศยำนได้ย้ำยสังกัดจำกกองเรือรบไปขึ้นกับมณฑลทหำรเรือที่ 1 เมื่อวันที่ 1 
มกรำคม พ.ศ. 2486 และได้ย้ำยกองร้อยจำกบุคคโลไปยังสัตหีบ 
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 ต่อมำเกิดกรณี “กบฎแมนฮัตตัน” (29 มิถุนำยน พ.ศ. 2494) ผู้บังคับกองต่อสู้อำกำศยำน 
ได้ถูกสะเก็ดของลูกระเบิดที่ทิ้งจำกเคร่ืองบินเสียชีวิต อำวุธปืนต่อสู้อำกำศยำนไฟฉำย รวมทั้ง
ยุทโธปกรณ์อ่ืน ๆ ถูกยึดไปหมด คงเหลือแต่ก ำลังพลเท่ำนั้น จึงสิ้นสุดบทบำทกองต่อสู้อำกำศยำน 
ที่จัดต้ังขึ้นเมื่อ 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2484 เพียงเท่ำนั้น ส ำหรับชิ้นส่วนของไฟฉำย ที่ยังคงเหลืออยู่ คือ 
กระจกโค้ง ซึ่งปัจจุบันต้ังอยู่ที่หน้ำกองบัญชำกำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
อ ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
 กำรรักษำฝั่ง 
 ส ำหรับ “ป้อมปรำกำร” ซึ่งเป็นจุดก ำเนิดของกำรรักษำฝั่ง จำกหลักฐำนทำง
ประวัติศำสตร์ และโบรำณคดี นับต้ังแต่ยุคสุโขทัยมีกำรสร้ำงก ำแพงเมือง และขุดคูคลอง 
ที่เรียกกันว่ำ คูเมือง เพื่อป้องกันบ้ำนเมืองในยุคกรุงศรีอยุธยำ พระมหำกษัตริย์ ในสมัยนั้น 
ทรงเห็นถึงควำมส ำคัญของป้อมปรำกำร และทรงเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ เกี่ยวกับกำรใช้ 
ป้อมปรำกำรตำมควำมเหมำะสม 
 

 
 
ภำพที่ 3  ปืนใหญ่และป้อมปรำกำร ส ำหรับรักษำฝั่งแม่น้ ำเจ้ำพระยำ 
 
 สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น มีกำรสร้ำงเมืองนครเขื่อนขันธุ์ (อ ำเภอพระประแดง 
ในปัจจุบัน) เพื่อใช้เป็นเมืองหน้ำด่ำน ป้องกันข้ำศึกที่จะรุกล้ ำทำงปำกแม่น้ ำเจ้ำพระยำ พร้อมกับ
สร้ำงป้อมปรำกำรอีกหลำยป้อมทั้งสองฝั่งของแม่น้ ำเจ้ำพระยำ อำทิ ป้อมวิทยำคม 
ป้อมปู่เจ้ำสมิงพรำย ป้อมปีศำจสิง ป้อมรำหูจร ป้อมแผลงไฟฟ้ำ ป้อมมหำสังหำร ป้อมผีเสื้อสมุทร 
และป้อมเสือซ่อนเล็บ เป็นต้น คร้ันจนถึงรัชสมัยแผ่นดินของพระพุทธเจ้ำหลวงรัชกำลที่ 5 
ป้อมต่ำง ๆ ที่เคยมีอยู่ล้วนช ำรุดทรุดโทรมลงตำมกำลเวลำ ประกอบกับเกิดกรณีพิพำทระหว่ำงไทย
กับฝร่ังเศส พระองค์จึงทรำบพระกรุณำโปรดเกล้ำ ฯ ให้สร้ำงป้อมพระจุลจอมเกล้ำ 
ณ ต ำบลแหลมฟ้ำผ่ำ ปำกน้ ำเจ้ำพระยำ มีอำวุธปืนวิคเกอร์อำร์มสตรอง ขนำด 6 นิ้ว 
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ซึ่งมีควำมทันสมัยในเวลำนั้น จัดซื้อมำจำกอังกฤษ เวลำยิงจะโผล่พ้นปำกหลุมด้วยแรงไฮดรอลิคส์ 
เช่นเดียวกับกำรผลุบโผล่ของปืนใหญ่ประจ ำป้อม จึงได้ฉำยำว่ำ ปืนเสือหมอบ และป้อมนี้มีโอกำส
รับใช้ชำติในวิกฤตกำรณ์ ร.ศ. 112 
 

 
 
ภำพที่ 4  ปืนใหญ่และป้อมปรำกำรบริเวณป้อมพระจุลจอมเกล้ำ 
 
 ต่อมำในปี พ.ศ. 2518 กระทรวงกลำโหมได้อนุมัติหลักกำรควำมพร้อมรบในกำรป้องกัน
ภัยทำงอำกำศ โดยให้กองทัพเรือจัดตั้งหน่วยต่อสู้ป้องกันภัยทำงอำกำศขึ้นใหม่ มีหน้ำที่ป้องกันภัย
ทำงอำกำศให้แก่ฐำนทัพเรือและที่ตั้งส ำคัญทำงทหำร และในวันที่ 23 พฤศจิยำยน พ.ศ. 2524 
ได้อนุมัติจัดตั้งกรมต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ขึ้นตรงต่อฐำนทัพเรือสัตหีบ โดยใช้พื้นที่ที่ได้รับ
มอบคืนจำกกองทัพอำกำศ เป็นที่ตั้งของหน่วย และต่อมำตำมมติคณะรัฐมนตรีจำกกำรประชุม 
เมื่อวันที่ 5 เมษำยน พ.ศ. 2531 รัฐบำลมีโครงกำรพัฒนำพื้นที่เศรษฐกิจชำยฝั่งทะเลภำคตะวันออก 
จึงได้มอบให้กองทัพเรือรับผิดชอบป้องกันภัยทำงอำกำศและภัยทำงทะเลให้กับพื้นที่เศรษฐกิจ
เหล่ำนั้น โดยต่อมำได้รับกำรขยำยหน่วยให้เป็นหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศและรักษำฝั่ง ขึ้นตรงต่อ
กองทัพเรือ เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม พ.ศ. 2533 (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง, 2558) 
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 โครงสร้างการจัดหน่วยของหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศและรักษาฝั่ง 
 

 
 
ภำพที่ 5  โครงสร้ำงกำรจัดหน่วยของ หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 
 กรมต่อสู้อำกำศยำนที่ 1 
 ภำรกิจ เพื่อป้องกันภัยทำงอำกำศและป้องกันฝั่งทะเล ให้แก่ที่ตั้งส ำคัญในพื้นที่
รับผิดชอบของกองทัพเรือ และพื้นที่ที่ได้รับมอบหมำย (บริเวณพื้นที่ กทม. ปริมณฑล 
และภำคตะวันออก) แบ่งก ำลังรบหลักเป็น 3 กองพัน ได้แก่ กองพันต่อสู้อำกำศยำนที่ 11 
กองพันต่อสู้อำกำศยำนที่ 12 และกองพันต่อสู้อำกำศยำนที่ 13 
 กรมต่อสู้อำกำศยำนที่ 2 
 ภำรกิจ เพื่อป้องกันภัยทำงอำกำศและป้องกันฝั่งทะเล ให้แก่ที่ตั้งส ำคัญในพื้นที่
รับผิดชอบของกองทัพเรือ และพื้นที่ที่ได้รับมอบหมำย (บริเวณภำคใต้ ทั้งฝั่งทะเลด้ำนอ่ำวไทย 
และด้ำนทะเลอันดำมัน) แบ่งก ำลังรบหลักเป็น 3 กองพัน ได้แก่ กองพันต่อสู้อำกำศยำนที่ 21 
กองพันต่อสู้อำกำศยำนที่ 22 และกองพันต่อสู้อำกำศยำนที่ 23 
 กรมรักษำฝั่งที่ 1 
 ภำรกิจ เพื่อป้องกันฝั่งทะเลและป้องกันภัยทำงอำกำศให้แก่ที่ตั้งส ำคัญในพื้นที่รับผิดชอบ
ของกองทัพเรือ และพื้นที่ที่ได้รับมอบหมำย (พื้นที่ภำคใต้ฝั่งอันดำมัน) แบ่งก ำลังรบหลักเป็น 
3 กองพัน ได้แก่ กองพันรักษำฝั่งที่ 11 กองพันรักษำฝั่งที่ 12 และกองพันรักษำฝั่งที่ 13 
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 ศูนย์ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 ภำรกิจ อ ำนวยกำร ควบคุม และประสำนกำรปฏิบัติทำงยุทธวิธีเกี่ยวกับกำรต่อสู้ 
อำกำศยำนและรักษำฝั่งของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งและหน่วยต่ำง ๆ ในพื้นที่
ที่รับผิดชอบ แบ่งหน่วยหลักเป็น 3 หน่วย ได้แก่ ศูนย์ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งประจ ำพื้นที่ 1 
ศูนย์ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งประจ ำพื้นที่ 2 และศูนย์ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งประจ ำพื้นที่ 3 
 กรมสนับสนุน 
 ภำรกิจ สนับสนุนทำงกำรส่งก ำลังบ ำรุงให้แก่หน่วยในควำมรับผิดชอบ 
ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง รับผิดชอบ แบ่งหน่วยหลักเป็น 4 หน่วย ได้แก่ 
กองพันขนส่ง กองพันซ่อมบ ำรุง กองพันสื่อสำรและอิเล็กทรอนิกส์ และกองพันพยำบำล 
 ศูนย์กำรฝึก 
 ภำรกิจ ด ำเนินกำรฝึกอบรมทหำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งศึกษำวิจัยและพัฒนำ
วิทยำกำรที่เกี่ยวกับกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ตลอดจนกำรฝึกก ำลังทดแทน และก ำลังส ำรอง
ให้แก่หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง แบ่งหน่วยหลักเป็น 3 หน่วย ได้แก่ 
โรงเรียนทหำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง กองพันฝึกพลทหำรที่ 1 และกองพันฝึกพลทหำรที่ 2 
 กองร้อยกองบัญชำกำร 
 ภำรกิจ สนับสนุนทำงธุรกำร บริกำรทั่วไปให้แก่กองบัญชำกำร แบ่งหน่วยหลักเป็น 
3 หน่วย ได้แก่ กองบังคับกำรกองร้อย หมวดบริกำร และหมวดป้องกัน 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
 ผู้บังคับกองพัน เป็นผู้ที่มีอ ำนำจสิทธิ์ขำดทั้งปวงในกำรปกครองบังคับบัญชำในกองพัน 
มีหน้ำที่กำรจัดเตรียมก ำลังพล อำวุธยุทโธปกรณ์ของหน่วยให้พร้อม เพื่อปฏิบัติภำรกิจทุกอย่ำง 
ที่ได้รับมอบหมำย ทั้งในเวลำปกติ เวลำฉุกเฉิน และเวลำสงครำม (กองทัพเรือ, 2531) ดังนั้น 
จึงกล่ำวได้ว่ำ ผู้บังคับกองพันเป็นต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญสูงสุด ซึ่งในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับ
ข้ำรำชกำรทหำร ในภำวะปกติและในภำวะสงครำมนั้น ผู้บังคับกองพันจะต้องมีภำวะผู้น ำ 
เป็นศิลปะในกำรชักจูงใจให้ข้ำรำชกำรทหำร ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติภำรกิจ
ให้บรรลุตำมที่หน่วยเหนือมอบหมำย (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง, 2558) 
 การคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับกองพัน 
 กำรคัดเลือกนำยทหำรสัญญำบัตร เพื่อบรรจุในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จะคัดเลือก 
โดยผู้บัญชำกำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง โดยมีคุณสมบัติ ได้แก่ 
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 1.  เป็นนำยทหำรสัญญำบัตรที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำกโรงเรียนนำยเรือ พรรคเหล่ำนำวิน 
 2.  ชั้นยศนำวำโท ส ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตรเสนำธิกำรทหำรเรือ 
 3.  ส ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตรเคร่ืองหมำยควำมสำมำรถทหำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) ได้ศึกษำเร่ือง ควำมคำดหวังของนำยทหำรประทวนต่อ
พฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำรสัญญำบัตร กรณีศึกษำข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในกองเรือ 
ฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำร โดยศึกษำเกี่ยวกับพฤติกรรมของกริฟฟิน (Griffiths) 7 ด้ำน ได้แก่ ผู้น ำ
ในฐำนะริเร่ิม ผู้น ำในฐำนะเป็นนักปรับปรุง ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ให้กำรยอมรับ ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ให้
กำรช่วยเหลือ ผู้น ำในฐำนะเป็นนักพูดที่เก่ง ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ประสำนงำน และผู้น ำในฐำนะเป็น 
ผู้ที่เข้ำสังคมได้ โดยมีตัวแปรอิสระ ได้แก่ อำยุ วุฒิกำรศึกษำสูงสุด สถำนภำพสมรส ระยะเวลำ 
ในกำรปฏิบัติงำน ลักษณะควำมรับผิดชอบ หน้ำที่และรำยได้ ผลกำรศึกษำ พบว่ำ คำดหวังผู้น ำ 
ในฐำนะเป็นนักปรับปรุงมำกที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ที่เข้ำสังคมได้ และผู้น ำ 
ในฐำนะเป็นผู้ให้กำรช่วยเหลือ ส่วนผู้น ำในฐำนะเป็นนักพูดที่เก่ง ได้รับคะแนนเป็นอันดับสุดท้ำย 
แสดงให้เห็นว่ำ ข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในกองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรคำดหวังต่อ
นำยทหำรสัญญำบัตรให้เป็นผู้น ำที่กำรกระท ำมำกกว่ำกำรพูด 
 จตุรงค์ พำศรี (2551) ได้ศึกษำเร่ือง รูปแบบภำวะผู้น ำของนำยทหำรอำกำศ: ศึกษำ 
เฉพำะกรณี กองบิน 21 จังหวัดอุบลรำชธำนี เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบภำวะผู้น ำของนำยทหำรอำกำศ 
ได้แก่ ผู้น ำแบบประชำธิปไตย ผู้น ำแบบเผด็จกำร และผู้น ำแบบเสรีนิยม จ ำแนกตำมอำยุ ชั้นยศ 
ระดับกำรศึกษำ สถำนภำพกำรสมรส กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ นำยทหำรอำกำศในกองบิน 21 
จังหวัดอุบลรำชธำนี ผลกำรศึกษำ พบว่ำ นำยทหำรอำกำศกองบิน 21 จังหวัดอุบลรำชธำนี 
มีรูปแบบภำวะผู้น ำแบบประชำธิปไตยมำกที่สุด รองลงมำ คือ แบบเผด็จกำรและแบบเสรีนิยม 
มีน้อยที่สุด 
 จุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) ได้ศึกษำเร่ือง ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์: 
กรณีศึกษำกรมสำรบรรณทหำรบก เกี่ยวกับควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรในกรมสำรบรรณทหำรบก 
ที่มีต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์กับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบัน ทั้งหมด 
5 ด้ำน คือ ด้ำนควำมเป็นผู้น ำ คุณธรรมและจริยธรรม วิสัยทัศน์ ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 
และควำมยืดหยุ่น และควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ตำมควำมคิดเห็น 
ของข้ำรำชกำรระดับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีคุณธรรม 
และจริยธรรม แต่ควำมเป็นจริงในปัจจุบัน ระดับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรอยู่ในระดับสูงสุด คือ 
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ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและควำมยืดหยุ่น ในทำงตรงกันข้ำมตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร
ระดับสูง กลับมองว่ำระดับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีควำมเป็น
ผู้น ำ และยังพบว่ำ ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงกันของภำวะควำมเป็น
ผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์และภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบันแตกต่ำงกันด้วย 
 ประเสริฐ สิงขรเขียว (2550) ได้ศึกษำเร่ือง ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับทหำร
กองประจ ำกำรหน่วยจังหวัดทหำรบกเลย ในด้ำนศึกษำสภำพภำวะผู้น ำของทหำรกองประจ ำกำร
ของหน่วยจังหวัดทหำรบกเลยและศึกษำปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับ
ทหำรกองประจ ำกำรของหน่วยจังหวัดทหำรบกเลย กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ทหำรกองประกำรหน่วย
จังหวัดทหำรบกเลย และผู้บังคับบัญชำเป็นนำยทหำรฝ่ำยอ ำนวยกำรหัวหน้ำหน่วย/ แผนก/ ฝ่ำย 
ของจังหวัดทหำรบกเลย ผลกำรวิจัย พบว่ำ ทหำรกองประจ ำกำรของหน่วยจังหวัดทหำรบกเลย 
มีภำวะผู้น ำอยู่ในระดับมำก ทั้งในภำพรวมและรำยด้ำนทั้ง 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนบุคลิกภำพภำยนอก 
ด้ำนคุณค่ำในตัวผู้น ำ และด้ำนกำรแสดงออกของผู้น ำ แสดงให้เห็นว่ำ ภำวะผู้น ำไม่เพียงแต่ส ำคัญ
เฉพำะผู้บังคับบัญชำ แต่มีอยู่ในทหำรทุกคนมำกน้อยแตกต่ำงกันไป อยู่กับทหำรทุกระดับ 
และภำวะผู้น ำของทหำรสำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับควำมเอำใจใส่ในกำรพัฒนำ 
 พิจักษณำ วงศำโรจน์ (2558) ได้ศึกษำเร่ือง ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์: 
กรณีศึกษำ กรมก ำลังพลทหำรบก ตัวแปรต้น คือ ทัศนคติของผู้บริหำร หลักธรรมำภิบำล 
ของผู้บริหำร และคุณลักษณะของผู้บริหำร ตัวแปรตำม คือ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์
กลุ่มตัวอย่ำง คือ ข้ำรำชกำรทหำรภำยในกรมก ำลังพลทหำรบก ส ำหรับระดับควำมคิดเห็น 
ของข้ำรำชกำรทหำรภำยในกรมก ำลังพลทหำรบกที่มีต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์ พบว่ำ 
ตัวแปรด้ำนทัศนคติของผู้บริหำร และด้ำนหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรมีควำมสัมพันธ์กับ 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์อย่ำงมีระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหำร
ไม่มีอิทธิพลกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำข้ำรำชกำรทหำรภำยใน 
กรมก ำลังพลทหำรบก ให้ควำมส ำคัญกับทัศนคติและกำรท ำงำนบนหลักธรรมำภิบำล 
ของผู้บังคับบัญชำ มำกกว่ำกำรมีภำวะผู้น ำ โดยซึ่งจำกภำรกิจของกรมก ำลังพลทหำรบก ท ำหน้ำที่
เป็นฝ่ำยอ ำนวยกำร ไม่ใช่หน่วยก ำลังรบโดยตรง ดังนั้น ข้ำรำชกำรทหำรภำยในกรมก ำลังพล
ทหำรบก จึงให้ควำมส ำคัญกับทัศนคติและกำรท ำงำนบนหลักธรรมำภิบำลของผู้บังคับบัญชำ 
เป็นส ำคัญ โดยไม่ได้พิจำรณำกำรมีภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่พึงประสงค์จำกคุณลักษณะ 
ของผู้บังคับบัญชำ ซึ่งสอดคล้องกับผู้บังคับกองพัน ที่ต้องท ำหน้ำที่ตั้งแต่ภำวะปกติที่ยังไม่มี
สงครำมเช่นกัน 
 



27 

 ภัคภณ สนิทสม และณัฐพล จ ำรัตน์ (2558) ได้ศึกษำเร่ือง คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 
ที่พึงประสงค์ของกองทัพไทย ซึ่งได้น ำลักษณะภำวะผู้น ำและหลักกำรของผู้น ำที่ริเร่ิมจำก 
ทหำรนำวิกโยธิน กองทัพเรือสหรัฐอเมริกำ ที่น ำไปใช้จริงในสงครำมและในกำรปฏิบัติ 
ภำรกิจต่ำง ๆ ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 14 ประกำร ได้แก่ ลักษณะของกำรเป็นผู้น ำ
ทำงทหำร 14 ประกำร ดังนี้ (1) ควำมยุติธรรม (Justice) (2) กำรตัดสินใจ (Judgment) 
(3) ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) (4) ควำมริเร่ิม (Initiative) (5) ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
(6) กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) (7) ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) (8) ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
(9) ลักษณะท่ำทำง (Bearing) (10) ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) (11) ควำมกล้ำหำญ 
(Courage) (12) ควำมรอบรู้ (Knowledge) (13) ควำมจงรักภักดี (Loyalty) (14) ควำมอดทน 
(Endurance) 
 และต่อมำกองทัพไทยเพิ่มเติมกำรมองกำรณ์ไกล (Vision) เข้ำมำด้วย รวมเป็น 
15 ประกำร ผลกำรศึกษำ พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 15 ประกำรดังกล่ำว ยังขำดวิธี 
กำรประเมินผลและวิเครำะห์ผลอย่ำงชัดเจน ท ำให้ยังไม่ทรำบผลลัพธ์ว่ำคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 
มีผลต่อกำรสร้ำงประสิทธิผล (Productivity) และเพิ่มศักยภำพ (Competency) อย่ำงไรแก่กองทัพ 
และนำยทหำรของกองทัพไทยทุกนำยมีควำมตระหนักต่อคุณลักษณะผู้น ำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
มำกน้อยเพียงใด จึงควรมีกำรวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 
 รัตนำ เอ้ือบุณยะนันท์ (2555) ได้ศึกษำเร่ือง ภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ของนำยทหำร 
สัญญำบัตรในโรงพยำบำลสังกัดกองทัพบก กลุ่มประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ ได้แก่ 
นำยทหำรสัญญำบัตรประจ ำกำรในโรงพยำบำลพระมงกุฎเกล้ำ และโรงพยำบำลค่ำยสรุนำรี 
จังหวัดนครรำชสีมำ ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ของนำยทหำรสัญญำบัตร 
ในโรงพยำบำลสังกัดกองทัพบก เป็นไปตำมทฤษฎีภำวะผู้น ำสำกล คือ เป็นกำรสร้ำงภำวะผู้น ำที่มี
คุณธรรมและจริยธรรม สร้ำงบุคลิกภำพ มุ่งเน้นกำรปกป้องสถำบันและกำรรักษำผลประโยชน์ 
ของส่วนรวม โดยประเด็นที่ได้รับคะแนนมำกที่สุด ได้แก่ ด้ำนภำวะผู้น ำทำงทหำรสำกล 
และเจตคติของนำยทหำรสัญญำบัตร แสดงให้เห็นว่ำภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ของนำยทหำร 
สัญญำบัตรในโรงพยำบำลสังกัดกองทัพบก ได้แก่ ภำวะผู้น ำด้ำนบุคลิกภำพ เป็นผู้น ำที่มีคุณธรรม
และจริยธรรม 
 วันวิสำข์ พิมพ์สำมสี (2551) ได้ศึกษำเร่ือง ลักษณะภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ของข้ำรำชกำรทหำร: กรณีศึกษำกรมกำรสรรพก ำลังกลำโหม ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม 
โดยศึกษำในด้ำนมีควำมเป็นผู้น ำด้ำนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้ำนมีวิสัยทัศน์ ด้ำนมีควำมสำมำรถ
ในกำรปรับตัว และมีควำมยืดหยุ่น ด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 



28 

โดยมีตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ อำยุ อำยุรำชกำร ระดับกำรศึกษำ และระดับชั้นยศในปัจจุบัน 
ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ลักษณะภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ของข้ำรำชกำรทหำร ในภำพรวมอยู่ในระดับสูง 
แต่มีควำมแตกต่ำงกันในด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำรบริหำร ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 
ด้ำนกำรสื่อสำร ด้ำนคุณธรรมและวิสัยทัศน์ แสดงให้เห็นว่ำภำวะผู้น ำเป็นทักษะส่วนบุคคล 
ที่แตกต่ำงกัน ซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน 
 อิสสรญำณ จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) ได้ศึกษำเร่ือง คุณสมบัติของกำรเป็น
ผู้น ำที่พึงประสงค์ของข้ำรำชกำรกรมกำรทหำรสื่อสำร โดยศึกษำในด้ำนมีลักษณะผู้น ำในด้ำน 
กำรมีวิสัยทัศน์ กำรสร้ำงและน ำทีมงำน กำรแก้ไขสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งให้เกิดประโยชน์ 
ได้ทั้งสองฝ่ำย สำมำรถเข้ำถึงเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงฉับไว ถูกต้อง ถูกเวลำ ผลกำรศึกษำ พบว่ำ 
ปัจจัยคุณสมบัติของผู้น ำมี 3 ด้ำน ที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ คือ มีควำมคิดริเร่ิม 
มีควำมภักด ีมีควำมสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว ทั้งนี้เนื่องจำกกรมกำรทหำรสื่อสำรเป็นหน่วยทหำร 
ที่รับผิดชอบงำนด้ำนกำรสื่อสำร ซึ่งเป็นเร่ืองที่ต้องติดตำมกำรพัฒนำ ถ้ำได้ผู้น ำที่มีควำมคิดริเริ่ม 
ก็จะน ำกรมกำรทหำรสื่อสำรให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำยิ่ง ๆ ขึ้นไป และต้องมีควำมจงรักภักดีต่อ
หน่วยงำน เน่ืองจำกเป็นทหำรต้องมีควำมจงรักภัคดีต่อชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ ดังนั้น 
ถ้ำได้ผู้น ำที่มีควำมจงรักภัคดีก็จะเป็นตัวอย่ำงที่ดีกับก ำลังพล โดยในส่วนปัจจัยส่วนบุคคล 
มีเพียงปัจจัยต ำแหน่งงำนที่แตกต่ำงกัน จะมีควำมควำมต้องกำรผู้น ำที่พึงประสงค์แตกต่ำงกัน 
ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลไม่ว่ำจะเป็นเพศ อำยุ สถำนภำพสมรส ระดับกำรศึกษำ อำยุงำน ไม่มีผลต่อ
กำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ 
 จำกกำรทบทวนแนวคิดและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้น ำทำงทหำรข้ำงต้น 
สำมำรถสรุปได้ว่ำ ผู้น ำทำงทหำรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 1  ที่มำของตัวแปรตำมที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 

ผู้วิจัย คุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) 1.  ผู้น ำในฐำนะริเร่ิม 

2.  ผู้น ำในฐำนะเป็นนักปรับปรุง 
3.  ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ให้กำรยอมรับ 
4.  ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ให้กำรช่วยเหลือ 
5.  ผู้น ำในฐำนะเป็นนักพูดที่เก่ง 
6.  ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ประสำนงำน 
7.  ผู้น ำในฐำนะเป็นผู้ที่เข้ำสังคมได้ 

วันวิสำข์ พิมพ์สำมสี (2551) 1.  ด้ำนมีควำมเป็นผู้น ำ 
2.  ด้ำนมีคุณธรรมและจริยธรรม 
3.  ด้ำนมีวิสัยทัศน์ 
4.  ด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและมีควำมยืดหยุ่น 
5.  ด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ภัคภณ สนิทสม และณัฐพล 
จ ำรัตน์ (2558) 

1.  ควำมยุติธรรม (Justice) 
2.  กำรตัดสินใจ (Judgment)  
3.  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness)  
4.  ควำมริเริ่ม (Initiative) 
5.  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
6.  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact)  
7.  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
8.  ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
9.  ลักษณะท่ำทำง (Bearing)  
10.  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 
11.  ควำมกล้ำหำญ (Courage)  
12.  ควำมรอบรู้ (Knowledge) 
13.  ควำมจงรักภักดี (Loyalty) 
14.  ควำมอดทน (Endurance) 
15.  กำรมองกำรณ์ไกล (Vision) 
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ตำรำงที่ 1  (ต่อ) 
 

ผู้วิจัย คุณลักษณะผู้น าทางทหาร 
ประเสริฐ สิงขรเขียว (2551) 1.  ด้ำนบุคลิกภำพภำยนอก 

2.  ด้ำนคุณค่ำในตัวผู้น ำ 
3.  ด้ำนกำรแสดงออกของผู้น ำ 

อิสสรญำณ จันทร์แก้ว และรุจำภำ 
แพ่งเกษร (2556) 

1.  มีควำมรู้ 
2.  มีควำมคิดริเร่ิม 
3.  มีควำมกล้ำหำญและควำมเด็ดขำดกำรมีมนุษยสัมพันธ์ 
4.  มีควำมยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต 
5.  มีควำมอดทน 
6.  มีควำมตื่นตัว 
7.  มีควำมภักดี 
8.  มีควำมสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว 

 
 จำกตำรำงที่ 1 ผู้วิจัยทบทวนตัวแปรตำมที่ใช้ในกำรศึกษำ จำกงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องข้ำงต้น 
พบว่ำ นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ก ำหนดแนวคิดคุณลักษณะผู้น ำในหลำกหลำยด้ำน แต่หำกศึกษำ 
ในส่วนคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรนั้น ล้วนมีที่มำจำกทหำรนำวิกโยธิน กองทัพเรือสหรัฐ 
แล้วถ่ำยทอดสู่กองทัพของประเทศต่ำง ๆ ผู้วิจัยสำมำรถสรุปตัวแปรตำมที่ได้น ำมำใช้ในกำรศึกษำ
วิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ตัวแปรด้ำน (1) ควำมยุติธรรม (Justice) (2) กำรตัดสินใจ (Judgment) 
(3) ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) (4) ควำมริเร่ิม (Initiative) (5) ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
(6) กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) (7) ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) (8) ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
(9) ลักษณะท่ำทำง (Bearing) (10) ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) (11) ควำมกล้ำหำญ 
(Courage) (12) ควำมรอบรู ้(Knowledge) (13) ควำมจงรักภักดี (Loyalty) (14) ควำมอดทน 
(Endurance) และ (15) กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 และจำกกำรทบทวนแนวคิดและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่สัมพันธ์ ซึ่งมีผลต่อ
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ข้ำงต้น ผู้วิจัยเลือกตัวแปร 5 ตัวแปร ใช้เป็น 
ตัวแปรอิสระในกำรศึกษำคร้ังนี้ ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 2  ที่มำของตัวแปรอิสระที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 

ตัวแปรอิสระ แหล่งอ้างอิง 
อำยุ กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551), วันวิสำข์ พิมพ์สำมสี (2551), 

จตุรงค์ พำศรี (2551), จุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) 
ระดับชั้นยศ กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551), วันวิสำข์ พิมพ์สำมสี (2551), 

จตุรงค์ พำศรี (2551), จุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550), อิสสรญำณ 
จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) 

ระดับเงินเดือน กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551), จุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) 
ระดับกำรศึกษำ กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551), วันวิสำข์ พิมพ์สำมสี (2551), 

จตุรงค์ พำศรี (2551), จุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550), อิสสรญำณ 
จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) 

ระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย กอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551), วันวิสำข์ พิมพ์สำมสี (2551), 
จตุรงค์ พำศรี (2551), จุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550), อิสสรญำณ 
จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) 

 
 จำกตำรำงที่ 2 ผู้วิจัยจึงก ำหนดตัวแปรอิสระที่ใช้ในกำรศึกษำคุณลักษณะผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณี 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ดังนี้ (1) อำยุ (2) ระดับชั้นยศ (3) ระดับเงินเดือน 
(4) ระดับกำรศึกษำ และ (5) ระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย 
 การก าหนดสมมติฐานการวิจัยและท่ีมาของสมมติฐานการวิจัย 
 ตัวแปรอำยุ 
 จำกกำรทบทวนงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ อำยุของนำยทหำร
ชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำรชั้นสัญญำบัตร 
ที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือกองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรไม่แตกต่ำงกัน งำนวิจัยของอิสสรญำณ 
จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) พบว่ำ ปัจจัยอำยุที่แตกต่ำงกัน จะมีควำมควำมต้องกำร
คุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ของข้ำรำชกำรกรมกำรทหำรสื่อสำรไม่แตกต่ำงกัน 
 อย่ำงไรก็ตำม งำนวิจัยของจตุรงค์ พำศรี (2551) พบว่ำ ปัจจัยอำยุที่ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น
ต่อภำวะผู้น ำของนำยทหำรอำกำศแบบประชำธิปไตยและแบบเผด็จกำรไม่แตกต่ำงกัน 
แต่มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำแบบเสรีนิยมที่แตกต่ำงกัน งำนวิจัยของจุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) 
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พบว่ำ อำยุของข้ำรำชกำรในกรมสำรบรรณทหำรบกที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำ 
ของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบันในด้ำนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้ำนมีวิสัยทัศน์ 
ด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและยืดหยุ่น ด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่ไม่แตกต่ำงกัน แต่มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบันในด้ำนมีควำมเป็น
ผู้น ำที่แตกต่ำงกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก ำหนดสมมติฐำนกำรวิจัยที่ว่ำ “ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน” 
 ตัวแปรระดับชั้นยศ 
 จำกกำรทบทวนงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ ระดับชั้นยศ 
ของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำร 
ชั้นสัญญำบัตร ที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรไม่แตกต่ำงกัน งำนวิจัย
ของจุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) พบว่ำ ระดับชั้นยศของข้ำรำชกำรในกรมสำรบรรณทหำรบก 
ที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบันไม่แตกต่ำงกัน 
 อย่ำงไรก็ตำม งำนวิจัยของจตุรงค์ พำศรี (2551) พบว่ำ ปัจจัยชั้นยศที่แตกต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของนำยทหำรอำกำศแบบประชำธิปไตยที่ไม่แตกต่ำงกัน 
แต่มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของนำยทหำรอำกำศแบบเผด็จกำรและแบบเสรีนิยมที่แตกต่ำงกัน 
งำนวิจัยของอิสสรญำณ จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) พบว่ำ ปัจจัยระดับชั้นยศ 
ที่แตกต่ำงกัน จะมีควำมต้องกำรคุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ของข้ำรำชกำร 
กรมกำรทหำรสื่อสำรแตกต่ำงกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก ำหนดสมมติฐำนกำรวิจัยที่ว่ำ “ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับชั้นยศต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน” 
 ตัวแปรระดับเงินเดือน 
 จำกกำรทบทวนงำนวิจัยของจุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) พบว่ำ ระดับเงินเดือน 
ของข้ำรำชกำรในกรมสำรบรรณทหำรบกที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
ที่เป็นจริงในปัจจุบันไม่แตกต่ำงกัน แต่งำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ 
ระดับเงินเดือนของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำ 
ของนำยทหำรชั้นสัญญำบัตรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรแตกต่ำงกัน 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก ำหนดสมมติฐำนกำรวิจัยที่ว่ำ “ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับเงินเดือน
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน” 
 ตัวแปรระดับกำรศึกษำ 
 จำกกำรทบทวนงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ ระดับกำรศึกษำ 
ของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำร 
ชั้นสัญญำบัตรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรไม่แตกต่ำงกัน งำนวิจัย 
ของจตุรงค์ พำศรี (2551) พบว่ำ ปัจจัยระดับกำรศึกษำที่ต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำ 
ของนำยทหำรอำกำศไม่แตกต่ำงกัน 
 อย่ำงไรก็ตำม งำนวิจัยของจุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) พบว่ำ ระดับชั้นยศของข้ำรำชกำร
ในกรมสำรบรรณทหำรบกที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริง 
ในปัจจุบันในด้ำนมีคุณธรรมและจริยธรรม ด้ำนมีวิสัยทัศน์ ด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 
และยืดหยุ่นไม่แตกต่ำงกัน แต่มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
ในด้ำนมีควำมเป็นผู้น ำ และด้ำนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่แตกต่ำงกัน 
งำนวิจัยของอิสสรญำณ จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) พบว่ำ ปัจจัยระดับกำรศึกษำ 
ที่แตกต่ำงกัน จะมีควำมควำมต้องกำรคุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ของข้ำรำชกำร
กรมกำรทหำรสื่อสำรแตกต่ำงกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก ำหนดสมมติฐำนกำรวิจัยที่ว่ำ “ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับกำรศึกษำ
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน” 
 ตัวแปรระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
 จำกกำรทบทวนงำนวิจัยของอิสสรญำณ จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) พบว่ำ 
ปัจจัยอำยุงำนที่แตกต่ำงกัน จะมีควำมควำมต้องกำรคุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ของข้ำรำชกำรกรมกำรทหำรสื่อสำรไม่แตกต่ำงกัน 
 อย่ำงไรก็ตำมงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ ระยะเวลำ 
กำรปฏิบัติงำนในหน่วยของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะ
ผู้น ำของนำยทหำรชั้นสัญญำบัตรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำร 
แตกต่ำงกัน โดยผู้ที่ปฏิบัติงำนมำเป็นระยะเวลำนำนมีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำ 
ในระดับสูงกว่ำผู้ที่มีระยะเวลำปฏิบัติงำนที่น้อย 
 



34 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก ำหนดสมมติฐำนกำรวิจัยที่ว่ำ “ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำ 
กำรปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่ง 
ผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน” 
 



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 กำรศึกษำเร่ือง คุณลักษณะผูน้ ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำควำมคิดเห็น 
ของข้ำรำชกำรทหำร ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
กรณีของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง เพื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำร
ทหำรที่มีต่อลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วย จ ำแนกตำมปัจจัย
ส่วนบุคคล และเพื่อศึกษำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับ
กองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร กรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ซึ่งผู้วิจัยขอน ำเสนอวิธีด ำเนินกำรศึกษำตำมหัวข้อต่อไปนี้ 
 1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.  กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 4.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  ระยะเวลำในกำรเก็บข้อมูล 
 6.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำคร้ังนี้ คือ ข้ำรำชกำรทหำรในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่ง โดยแบ่งเป็น 5 ระดับชั้นยศ รวมจ ำนวน 7,800 คน (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่ง, 2560) ได้แก่ 
 1.  ระดับชั้นยศพลทหำร 
 2.  ระดับชั้นยศจ่ำ 
 3.  ระดับชั้นยศพันจ่ำ 
 4.  ระดับชั้นยศนำยเรือ 
 5.  ระดับชั้นยศนำยนำวำ 
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 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ คือ ข้ำรำชกำรทหำรในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้ 
อำกำศยำนและรักษำฝั่ง จ ำนวนรวม 7,800 คน ซึ่งก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย
โดยใช้สูตรของ Yamane (1973) โดยก ำหนดระดับค่ำควำมเชื่อมั่นที่ 95% ซึ่งแทนค่ำตำมสูตรได้ 
ดังนี้ 
 

สูตร       n = 
N

1+N(e)2 

 
 เมื่อ   n = จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
    N = จ ำนวนประชำกรทั้งหมด 
     e = ควำมคลำดเคลื่อนในกำรสุ่ม (ก ำหนดให้ควำมคลำดเคลื่อนเท่ำกับ 0.05) 
 

แทนค่ำ    n = 
7,800

1+7,800(0.05)2 

     n = 380.48 
 
 ดังนั้น จำกกำรค ำนวณจะใช้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 381 คน 
 เลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบชั้นภูมิตำมสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) 
โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

จ ำนวนตัวอย่ำงในแต่ละกลุ่ม = 
จ ำนวนตัวอย่ำงทั้งหมด x จ ำนวนประชำกรในแต่ละกลุ่ม

จ ำนวนประชำกรทั้งหมด
 

 
 ดังนั้น จะได้จ ำนวนตัวอย่ำงประชำกรในแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 3  จ ำนวนตัวอย่ำงประชำกรในแต่ละกลุ่ม 
 

ระดับชั้นยศ จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ระดับชั้นยศพลทหำร 3,800 186 
ระดับชั้นยศจ่ำ 1,715 84 
ระดับชั้นยศพันจ่ำ 1,700 83 
ระดับชั้นยศนำยเรือ 430 21 
ระดับชั้นยศนำยนำวำ 155 7 

รวม 7,800 381 
 
 จำกนั้นท ำกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบมีระบบ (Systematic random sampling) วิธีกำรน้ี 
น ำเอำบัญชีรำยชื่อหน่วยประชำกรมำแบ่งประชำกรเป็น k ช่วง 
 

โดยที่ k = 
N
n

 

 
 เมือ่ k = ช่วงหรือระยะห่ำงระหว่ำงหน่วยที่ศึกษำ 
   N = จ ำนวนประชำกร 
   n = ขนำดตัวอย่ำง 
 
 แล้วจึงเลือกหน่วยตัวอย่ำงแรกขึ้นมำ ด้วยวิธีสุ่มอย่ำงง่ำยจำกหมำยเลข 1 ถึง k จำกนั้น
หน่วยตัวอย่ำงต่อไปจะถูกเลือกช่วงห่ำงที่เท่ำกันจนได้จ ำนวนครบตำมที่ต้องกำร 
 วิธีกำร 
 1.  ให้หมำยเลขก ำกับทุกหน่วยของประชำกร ตั้งแต่ 1 ถึง N 
 2.  สุ่มเลือกตัวอย่ำงตัวแรก จำกหน่วยที่ 1 ถึงหน่วยที่ N โดยวิธีกำรใดก็ได้ 
 3.  เลือกตัวอย่ำงต่อไปทุก ๆ k หน่วย คนครบ n หน่วยที่ค ำนวณไว้ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำมที่ใช้รวบรวมข้อมูลคุณลักษณะผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: 
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กรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ 
โดยแบบสอบถำมแบ่งเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน 
ระดับกำรศึกษำ และระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย โดยข้อค ำถำมเป็นแบบเลือกตอบ (Check lists) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
เป็นแบบสอบถำมที่ให้แสดงควำมคิดเห็น ในด้ำนคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับ
กองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร โดยข้อค ำถำมเป็นแบบ Likert’s scale 5 ระดับ ได้แก่  
มำกที่สุด มำก เฉย ๆ น้อย และน้อยที่สุด ในด้ำนลักษณะของผู้น ำทำงทหำร จ ำนวน 15 ด้ำน ดังนี้ 
 1.  ควำมยุติธรรม (Justice) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 2.  กำรตัดสินใจ (Judgment) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 3.  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 4.  ควำมริเริ่ม (Initiative) มีจ ำนวน 2 ข้อ 
 5.  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) มีจ ำนวน 2 ข้อ 
 6.  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) มีจ ำนวน 4 ข้อ 
 7.  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 8.  ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) มีจ ำนวน 2 ข้อ 
 9.  ลักษณะท่ำทำง (Bearing) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 10.  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) มีจ ำนวน 2 ข้อ  
 11.  ควำมกล้ำหำญ (Courage) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 12.  ควำมรู้ (Knowledge) มีจ ำนวน 2 ข้อ  
 13.  ควำมจงรักภักดี (Loyalty) มีจ ำนวน 3 ข้อ 
 14.  ควำมอดทน (Endurance) มีจ ำนวน 2 ข้อ 
 15.  กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีจ ำนวน 2 ข้อ 
 โดยมีเกณฑ์กำรตรวจให้คะแนนตำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี ้
 มำกที่สุด ให้คะแนน 5 คะแนน 
 มำก ให้คะแนน 4 คะแนน 
 เฉย ๆ ให้คะแนน 3 คะแนน 
 น้อย ให้คะแนน 2 คะแนน 
 น้อยที่สุด ให้คะแนน 1 คะแนน 
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 ตอนที่ 3 ข้อค ำถำมส ำหรับให้จัดอันดับควำมส ำคัญ (Rank) คุณลักษณะผู้น ำ 15 ประกำร 
โดยมีเกณฑ์จัดอันดับ ดังนี ้
 1 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 1 
 2 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 2 
 3 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 3 
 ..., 15 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 15 
 ตอนที่ 4 เป็นข้อค ำถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณี 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 1.  ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในเร่ืองคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้
อำกำศยำนและรักษำฝั่ง จำกนั้นน ำมำก ำหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย ก ำหนดนิยำม เพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
 2.  สร้ำงแบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ศึกษำและตรวจสอบเนื้อหำของแบบสอบถำมว่ำครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จำกนั้นน ำไปให้
อำจำรย์ที่ปรึกษำตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ควำมชัดเจนในกำรใช้ภำษำและขอบเขต 
ของเน้ือหำ แล้วน ำมำปรับปรุงตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่ปรึกษำ 
 3.  น ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่ปรึกษำให้ผู้เชี่ยวชำญ 5 ท่ำน 
เพื่อตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำของแบบสอบถำม (Content validity) จำกนั้นปรับปรุงแก้ไข
ตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญทั้ง 3 ท่ำน ประกอบด้วย 
  3.1  ดร.กิจฐเชต ไกรวำส อำจำรย์ประจ ำ วิทยำลัยกำรบริหำรรัฐกิจ มหำวิทยำลัยบูรพำ 
  3.2  นำวำเอกวิทยำ สิริบุญโรจน์ เสนำธิกำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง 
  3.3  นำวำเอกวุฒิพันธ์ โมทะจิตร รองเสนำธิกำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน  
 และรักษำฝั่ง 
 4.  น ำแบบสอบถำมที่ได้ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชำกรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง 
ได้แก่ ข้ำรำชกำรทหำรในหน่วยบัญชำกำรนำวิกโยธิน จ ำนวน 30 ชุด เพื่อหำคุณภำพ 
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ของแบบสอบถำม โดยกำรหำค่ำควำมเที่ยงหรือควำมเชื่อถือได้ของแบบสอบถำม (Reliability) 
ได้ค่ำควำมเที่ยงหรือควำมเชื่อถือได้ของแบบสอบถำม เท่ำกับ 0.9498 ถือว่ำแบบสอบถำมนี้ 
มีควำมเชื่อถือได้ สำมำรถน ำไปใช้เก็บข้อมูลจริงในกำรวิจัยได้ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
แล้วน ำไปสร้ำงเป็นแบบสอบถำม 
 2.  น ำแบบสอบถำมที่ได้มำตรวจสอบควำมสมบูรณ์ และน ำแบบสอบถำมที่สมบูรณ์แล้ว
ไปรวบรวมข้อมูลจำกประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 381 ชุด 
 

ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 
 ในกำรศึกษำครั้งน้ี ใช้เวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่ำงวันที่ 7 มกรำคม พ.ศ. 2560 
ถึงวันที่ 7 เมษำยน พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลำทั้งสิ้น 3 เดือน 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในกำรศึกษำครั้งน้ี ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลโดยน ำแบบสอบถำมที่ท ำกำรตอบแล้วทั้งหมด 
มำวิเครำะห์และประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยแบ่งกำรวิเครำะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ อำยุ ชั้นยศ ระดับชั้นเงินเดือน ระดับกำรศึกษำ ระยะเวลำ
ปฏิบัติงำนในหน่วย วิเครำะห์โดยกำรหำค่ำควำมถี่ และค่ำร้อยละ 
 2.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: กรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ใช้ค่ำทำงสถิติ คือ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรหำค่ำควำมถี่และค่ำร้อยละ 
 เกณฑ์กำรแปลผล โดยน ำผลคะแนนที่ได้มำวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ยเลขคณิต โดยมีเกณฑ์ 
ในกำรแปลควำม ดังนี้ 
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อันตรภำคชั้น = 
คะแนนสูงสุด-คะแนนต่ ำสุด

จ ำนวนชั้น
 

= 
5-1
5

 

= 0.8 
 
 ค่ำเฉลี่ย 4.21-5.00 หมำยควำมว่ำ เป็นคุณลักษณะผู้น ำที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งต้องกำรมำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ย 3.41-4.20 หมำยควำมว่ำ เป็นคุณลักษณะผู้น ำที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งต้องกำรมำก 
 ค่ำเฉลี่ย 2.61-3.40 หมำยควำมว่ำ เป็นคุณลักษณะผู้น ำที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งต้องกำรปำนกลำง 
 ค่ำเฉลี่ย 1.81-2.60 หมำยควำมว่ำ เป็นคุณลักษณะผู้น ำที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งต้องกำรน้อย 
 ค่ำเฉลี่ย 1.00-1.80 หมำยควำมว่ำ เป็นคุณลักษณะผู้น ำที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งต้องกำรน้อยที่สุด 
 3.  ในกำรทดสอบสมมติฐำนว่ำ อำยุ ชั้นยศ ระดับชั้นเงินเดือน ระดับกำรศึกษำ ระยะเวลำ
ปฏิบัติงำนในหน่วย ที่ต่ำงกัน มีผลต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ 
 กรณีตัวแปรอิสระมีระดับกำรวัดแบบกลุ่มหรืออันดับ (Nominal or ordinal scale) 
และตัวแปรตำมที่มีระดับกำรวัดแบบช่วงหรืออัตรำส่วน (Interval or ordinal scale) ทดสอบ 
ควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่ำง ตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป ใช้กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวน 
ทำงเดียว (One-way ANOVA) และหำกพบว่ำ มีควำมแตกต่ำงรำยคู่จะวิเครำะห์เปรียบเทียบรำยคู่ 
(Post hoc) และทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) และ LSD ตำมล ำดับ ได้แก่ 
อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน ระดับกำรศึกษำ และระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย ที่ระดับนัยส ำคัญ 
ทำงสถิติที่ระดับ .05 กำรน ำเสนอข้อมูลผลกำรวิจัยได้น ำเสนอในรูปของตำรำงและกำรบรรยำยผล 
 



 

บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 ผลกำรวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำม
คิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
จำกกำรเก็บข้อมูลของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 381 ชุด น ำข้อมูลมำวิเครำะห์และเสนอผลกำรวิเครำะห์
ข้อมูล โดยก ำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ดังต่อไปนี้ 
 n  แทน จ ำนวนของกลุ่มตัวอย่ำง 
 X  แทน ค่ำเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่ำง 
 SD แทน ควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard deviation) 
 df  แทน ชั้นของควำมเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก ำลังสอง (Sum of squares) 
 MS แทน ค่ำเฉลี่ยของผลบวกก ำลงัสองของคะแนน (Mean of squares) 
 F  แทน ค่ำที่ใช้ในกำรพิจำรณำ F-Distribution 
 Sig. แทน ควำมน่ำจะเป็นส ำหรับบอกส ำคัญทำงสถิติ 
 *  แทน ควำมมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ซึ่งเป็นข้ำรำชกำรในหน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ได้แก่ อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน ระดับกำรศึกษำ และระยะเวลำ
ปฏิบัติงำนในหน่วย โดยข้อค ำถำมเป็นแบบเลือกตอบ (Check lists) น ำข้อมูลของผู้ตอบ
แบบสอบถำมน ำมำวิเครำะห์ โดยวิธีแจกแจงควำมถี่ หำค่ำร้อยละ และน ำมำเสนอในรูปตำรำง 
และกำรบรรยำยผล ดังตำรำงที่ 4 ถึงตำรำงที่ 8 
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ตำรำงที่ 4  จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมอำยุ 
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
20-29 ปี 213 55.91 
30-39 ปี 53 13.91 
40-49 ปี 96 25.20 
50-60 ปี 19 4.98 

รวม 381 100.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4 พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีอำยุระหว่ำง 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.90 
รองลงมำมีอำยุระหว่ำง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.20 และกลุ่มตัวอย่ำงที่มีอำยุระหว่ำง 30-39 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 13.90 ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 5  จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมชั้นยศ 
 

ชั้นยศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
พลทหำร 186 48.82 
จ่ำ 84 22.05 
พันจ่ำ 83 21.78 
นำยเรือ 21 5.51 
นำยนำวำ 7 1.84 

รวม 381 100.00 
 
 จำกตำรำงที่ 5 พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีชั้นยศพลทหำร คิดเป็นร้อยละ 48.82 
รองลงมำมีชั้นยศจ่ำ คิดเป็นร้อยละ 22.05 และมีชั้นยศพันจ่ำ คิดเป็นร้อยละ 21.78 ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 6  จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมระดับเงินเดือน 
 

ระดับชั้นเงินเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่เกิน 10,000 บำท 181 47.51 
10,001-20,000 บำท 61 16.01 
20,001-30,000 บำท 110 28.87 
30,001-40,000 บำท 28 7.35 
40,001-50,000 บำท 1 0.26 
สูงกว่ำ 50,000 บำท - - 

รวม 381 100.00 
 
 จำกตำรำงที่ 6 พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีเงินเดือนไม่เกิน 10,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 
47.50 รองลงมำมีเงินเดือน 20,001-30,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 28.90 และมีเงินเดือน 10,001- 
20,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 16.00 ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 7  จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 281 73.75 
ปริญญำตรี 96 25.20 
สูงกว่ำปริญญำตรี 4 1.05 

รวม 381 100.00 
 
 จำกตำรำงที่ 7 พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีกำรศึกษำระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี คิดเป็น
ร้อยละ 73.80 รองลงมำมีระดับกำรศึกษำปริญญำตรี คิดเป็นร้อยละ 25.20 และสูงกว่ำปริญญำตรี 
คิดเป็นร้อยละ 1.00 ตำมล ำดับ 
 
 
 
 



45 

ตำรำงที่ 8  จ ำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
  (สอ.รฝ.) 
 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในหน่วย จ านวน (คน) ร้อยละ 
น้อยกว่ำ 1 ปี 85 22.31 
1-5 ปี 132 34.65 
6-10 ปี 18 4.72 
11-15 ปี 28 7.35 
16 ปีขึ้นไป 118 30.97 

รวม 381 100.00 
 
 จำกตำรำงที่ 8 พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 1-5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 34.60 รองลงมำมีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 16 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
31.00 และระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย น้อยกว่ำ 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.30 ตำมล ำดับ 
 

ตอนที่ 2  คุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ในต าแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชาการ
ต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
 ในตอนนี้เป็นกำรวิเครำะห์คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร จ ำนวน 15 ด้ำน ได้แก่ (1) ควำมยุติธรรม (Justice) 
(2) กำรตัดสินใจ (Judgment) (3) ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) (4) ควำมริเร่ิม (Initiative) 
(5) ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) (6) กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) (7) ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
(8) ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) (9) ลักษณะท่ำทำง (Bearing) (10) ควำมไม่เห็นแก่ตัว 
(Unselfishness) (11) ควำมกล้ำหำญ (Courage) (12) ควำมรอบรู้ (Knowledge) (13) ควำมจงรักภักดี 
(Loyalty) (14) ควำมอดทน (Endurance) และ(15) กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) โดยใช้สถิติค่ำควำมถี่ 
และค่ำร้อยละพื้นฐำนหำค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 9  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผลของคุณลักษณะ 
  ผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ด้ำนควำมยุติธรรม (Justice) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  ปกครองบงัคบับัญชำด้วย
ควำมไม่ล ำเอียงหรือมีอคต ิ

216 
(56.69) 

124 
(32.55) 

37 
(9.71) 

4 
(1.05) 

- 4.45 0.71 มำกที่สุด 1 

2.  ไม่ล ำเอียงหรือมีอคต ิ
ในกำรให้รำงวัลเมื่อผู้ใต ้
บังคบับัญชำสร้ำงควำมชอบ 

189 
(49.60) 

154 
(40.42) 

35 
(9.19) 

3 
(0.79) 

- 4.39 0.69 มำกที่สุด 2 

3.  ไม่ล ำเอียงหรือมีอคต ิ
ในกำรลงโทษเมื่อผูใ้ต้ 
บังคบับัญชำกระท ำควำมผิด 

174 
(45.67) 

145 
(38.06) 

55 
(14.43) 

7 
(1.84) 

- 4.29 0.81 มำกที่สุด 3 

รวม 4.38 0.63 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 9 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมยุติธรรม 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.38) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรปกครองบังคับบัญชำด้วยควำมไม่ล ำเอียงหรือมีอคติ เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร 
เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.45) รองลงมำ คือ ไม่ล ำเอียงหรือมีอคติในกำรให้รำงวัลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำ
สร้ำงควำมชอบ ( X  = 4.39) และไม่ล ำเอียงหรือมีอคติในกำรลงโทษเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำกระท ำ
ควำมผิด ( X  = 4.29) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 10  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนกำรตัดสินใจ (Judgment) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  ตัดสินใจโดยใช้หลักกำร
และข้อมูลประกอบ 

180 
(47.24) 

164 
(43.05) 

28 
(7.35) 

8 
(2.10) 

1 
(0.26) 

4.36 0.77 มำกที่สุด 2 
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ตำรำงที่ 10  (ต่อ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

2.  ตัดสินใจเลือกใช้วิธีกำร
แก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมี
เหตผุล 

190 
(49.87) 

151 
(39.63) 

31 
(8.14) 

8 
(2.10) 

1 
(0.26) 

4.37 0.74 มำกที่สุด 1 

3.  ตัดสินใจในสถำนกำรณ์
ต่ำง ๆ ได้อย่ำงถูกต้อง 
อยู่เสมอ 

187 
(49.08) 

150 
(39.37) 

38 
(9.98) 

5 
(1.31) 

1 
(0.26) 

4.37 0.77 มำกที่สุด 1 

รวม 4.36 0.63 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 10 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนกำรตัดสินใจ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.36) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ 
กำรตัดสินใจเลือกใช้วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีเหตุผล และตัดสินใจในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
ได้อย่ำงถูกต้องอยู่เสมอ เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.37) 
รองลงมำ คือ ไม่ล ำเอียงหรือมีอคติในกำรให้รำงวัลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำสร้ำงควำมชอบ (X  = 4.36) 
ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 11  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมเด็ดขำด (Decisiveness) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  มีควำมสำมำรถ 
ในกำรตกลงใจได้ในทันท ี

177 
(46.46) 

161 
(42.26) 

40 
(10.50) 

2 
(0.52) 

1 
(0.26) 

4.36 0.78 มำกที่สุด 2 

2.  มีควำมสำมำรถประกำศ
ได้อย่ำงจริงจังและชัดเจน 

157 
(41.21) 

181 
(47.51) 

36 
(9.45) 

6 
(1.57) 

1 
(0.26) 

4.29 0.76 มำกที่สุด 3 
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ตำรำงที่ 11  (ต่อ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

3.  มีควำมมั่นใจ รวดเร็ว 
และพูดจำตรงประเด็น 
ไม่อ้อมค้อม 

210 
(55.12) 

134 
(35.17) 

28 
(7.35) 

8 
(2.10) 

1 
(0.26) 

4.44 0.78 มำกที่สุด 1 

รวม 4.36 0.60 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 11 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมเด็ดขำด 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.36) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรมีควำมมั่นใจ รวดเร็ว และพูดจำตรงประเด็นไม่อ้อมค้อม เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำร
ต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.44) รองลงมำ คือ มีควำมสำมำรถในกำรตกลงใจได้ในทันที 
(X  = 4.36) และมีควำมสำมำรถประกำศได้อย่ำงจริงจังและชัดเจน ( X  = 4.29) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 12  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมริเร่ิม (Initiative) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  มีกระบวนกำรคิดในสิ่งที่
แปลกใหม่ ไม่ซ้ ำของเดิม 

146 
(38.32) 

180 
(47.24) 

49 
(12.86) 

6 
(1.58) 

- 4.22 0.73 
 

มำกที่สุด 1 

2.  สำมำรถแตกควำมคิดจำก
ส่ิงเดิม ๆ ไปสู่ส่ิงแปลกใหม ่

136 
(35.70) 

179 
(46.98) 

61 
(16.01) 

4 
(1.05) 

1 
(0.26) 

4.17 0.75 มำก 2 

รวม 4.20 0.67 มำก  

 
 จำกตำรำงที่ 12 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมคิดริเร่ิม 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำก ( X  = 4.20) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ 
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มีควำมคิดเห็นในเร่ืองกำรมีกระบวนกำรคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ ำของเดิม เป็นคุณลักษณะ 
ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.22) รองลงมำ คือ สำมำรถแตกควำมคิดจำก 
สิ่งเดิม ๆ ไปสู่สิ่งแปลกใหม่ ( X  = 4.17) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 13  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  เป็นผูท้ี่มีควำมละเอียด
รอบคอบในกำรปฏิบตัิงำน
ตำมหน้ำที ่

189 
(49.60) 

154 
(40.42) 

35 
(9.19) 

3 
(0.79) 

- 4.39 0.69 มำกที่สุด 1 

2.  เป็นผูท้ี่สำมำรถปฏิบตัิงำน 
ที่ได้รับมอบหมำยได ้
อย่ำงถูกต้อง 

188 
(49.34) 

152 
(39.90) 

35 
(9.19) 

4 
(1.05) 

2 
(0.52) 

4.36 0.74 มำกที่สุด 2 

รวม 4.38 0.64 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 13 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมไว้วำงใจได้ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.38) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ 
มีควำมคิดเห็นในคุณลักษณะกำรเป็นผู้ที่มีควำมละเอียดรอบคอบในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ 
เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.39) รองลงมำ คือ กำรเป็นผู้ที่
สำมำรถปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงถูกต้อง ( X  = 4.36) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 14  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนกำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  เป็นผูท้ี่มีมำรยำท 
และกำรวำงตัวดีในที่ท ำงำน 

208 
(54.59) 

131 
(34.39) 

39 
(10.24) 

2 
(0.52) 

1 
(0.26) 

4.43 0.72 มำกที่สุด 2 

2.  เป็นผูท้ี่สำมำรถท ำงำน
ร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ได้ดี 

215 
(56.43) 

136 
(35.70) 

25 
(6.56) 

4 
(1.05) 

1 
(0.26) 

4.47 0.69 มำกที่สุด 1 

3.  เป็นผูท้ี่ไม่ท ำให้เกิด 
ควำมขัดแย้งในกำรปฏบิัติงำน 

197 
(51.71) 

138 
(36.22) 

40 
(10.50) 

6 
(1.57) 

- 4.38 0.74 มำกที่สุด 3 

4.  มีควำมสำมำรถในกำรใช้
ค ำพูดได้อย่ำงเหมำะสม 
ในเวลำอันสมควร 

175 
(45.93) 

165 
(43.31) 

38 
(9.98) 

2 
(0.52) 

1 
(0.26) 

4.36 0.78 มำกที่สุด 4 

รวม 4.41 0.57 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 14 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนกำรรู้จักกำลเทศะ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.41) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
เป็นผู้ที่สำมำรถท ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ได้ดี เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร 
เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.47) รองลงมำ คือ กำรเป็นผู้ที่มีมำรยำทและกำรวำงตัวดีในที่ท ำงำน 
(X  = 4.43) และกำรเป็นผู้ที่ไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งในกำรปฏิบัติงำน ( X  = 4.38) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 15  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  เป็นผูท้ี่มีควำมซ่ือสัตย์ต่อ
หน้ำที ่

219 
(57.48) 

126 
(33.07) 

31 
(8.14) 

4 
(1.05) 

1 
(0.26) 

4.48 0.75 มำกที่สุด 1 

2.  เป็นผูท้ี่มีควำมซ่ือสัตย์ต่อ
หน่วยงำน 

218 
(57.22) 

131 
(34.38) 

26 
(6.83) 

5 
(1.31) 

1 
(0.26) 

4.47 0.71 มำกที่สุด 2 

3.  เป็นผูท้ี่มีควำมซ่ือสัตย์ต่อ
เพื่อนร่วมงำน 

220 
(57.74) 

120 
(31.50) 

37 
(9.71) 

4 
(1.05) 

- 4.48 0.78 มำกที่สุด 1 

รวม 4.48 0.63 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 15 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมซื่อสัตย์ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.48) เมื่อจ ำแนกตำมรำยละเอียด พบว่ำ 
คุณลักษณะกำรเป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อหน้ำที่ และเป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมงำน 
เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.48) รองลงมำ คือ กำรเป็นผู้ที่มี
ควำมซื่อสัตย์ต่อหน่วยงำน ( X  = 4.47) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 16  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  เป็นผู้แสดงออกถึง 
ควำมสนใจและใส่ใจใน 
กำรท ำงำนในงำนอย่ำงจริงจัง 

186 
(48.82) 

159 
(41.73) 

31 
(8.14) 

5 
(1.31) 

- 4.38 0.69 มำกที่สุด 1 
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ตำรำงที่ 16  (ต่อ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

2.  เป็นผู้มคีวำมจดจ่อต่อ 
กำรปฏิบัตงิำนอย่ำงจรงิจัง 

170 
(44.62) 

171 
(44.88) 

36 
(9.45) 

2 
(0.52) 

2 
(0.52) 

4.33 0.71 มำกที่สุด 2 

รวม 4.35 0.63 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 16 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมกระตือรือร้น 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.35) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรเป็นผู้แสดงออกถึงควำมสนใจและใส่ใจในกำรท ำงำนในงำนอย่ำงจริงจัง เป็นคุณลักษณะ 
ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.38) รองลงมำ คือ กำรเป็นผู้มีควำมจดจ่อต่อ 
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง ( X  = 4.33) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 17  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนลักษณะท่ำทำง (Bearing) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  มีท่ำทำง กำรวำงตัว 
และควำมประพฤติเหมำะสม 

208 
(54.59) 

141 
(37.01) 

26 
(6.83) 

4 
(1.05) 

2 
(0.52) 

4.44 0.71 มำกที่สุด 2 

2.  ควำมสุภำพ นุ่มนวล 
มีควำมสง่ำผ่ำเผย ควบคุม
ตนเองได ้

187 
(49.08) 

150 
(39.37) 

37 
(9.71) 

4 
(1.05) 

3 
(0.79) 

4.37 0.83 มำกที่สุด 3 

3.  แต่งกำยสะอำดเรียบร้อย
ถูกต้องตำมระเบียบแบบแผน 

202 
(53.02) 

141 
(37.01) 

32 
(8.40) 

5 
(1.31) 

1 
(0.26) 

4.49 0.95 มำกที่สุด 1 

รวม      4.44 0.65 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 17 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนลักษณะท่ำทำง 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
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และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.44) เมื่อจ ำแนกตำมรำยละเอียด พบว่ำ 
คุณลักษณะกำรแต่งกำยสะอำดเรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบแบบแผน เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำร
ทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.49) รองลงมำ คือ มีท่ำทำง กำรวำงตัว และควำมประพฤติ
เหมำะสม ( X  = 4.44) และมีควำมสุภำพ นุ่มนวล มีควำมสง่ำผ่ำเผย ควบคุมตนเองได้ ( X  = 4.37) 
ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 18  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  ไม่หำควำมสะดวกสบำย
และควำมก้ำวหน้ำให้แก่ตน 
โดยท ำใหผู้้อื่นเดือดร้อน 

221 
(58.01) 

117 
(30.71) 

37 
(9.71) 

5 
(1.31) 

1 
(0.26) 

4.45 0.74 มำกที่สุด 2 

2.  ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 

228 
(59.84) 

109 
(28.61) 

36 
(9.45) 

4 
(1.05) 

4 
(1.05) 

4.46 0.83 มำกที่สุด 1 

รวม 4.46 0.70 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 18 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมไม่เห็นแก่ตัว 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.46) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้ำรำชกำร
ทหำร มีควำมคิดเห็นในคุณลักษณะกำรยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.46 ) รองลงมำ คือ กำรยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน ( X  = 4.45) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 19  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมกล้ำหำญ (Courage) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  มีควำมกล้ำหำญที่จะเผชิญ
อันตรำยจำกกำรรบ 
หรือกำรปฏบิัติภำรกิจ 

209 
(54.85) 

141 
(37.01) 

27 
(7.09) 

3 
(0.79) 

1 
(0.26) 

4.45 0.69 มำกที่สุด 1 
 

 
2.  ยึดมั่นในส่ิงที่ถูกต้อง 
โดยไม่เกรงกลัวว่ำจะเกิด
อะไรขึ้น 

200 
(52.50) 

143 
(37.53) 

32 
(8.40) 

5 
(1.31) 

1 
(0.26) 

4.41 0.72 มำกที่สุด 2 

3.  เป็นผูท้ี่กล้ำยอมรับผดิ 
หรือกล้ำยอมรับค ำต ำหน ิ
เมื่อปฏบิัติงำนผิดพลำด 

215 
(56.43) 

130 
(34.12) 

31 
(8.14) 

3 
(0.79) 

2 
(0.52) 

4.45 0.72 มำกที่สุด 1 

รวม 4.44 0.61 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 19 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมกล้ำหำญ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.44) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรมีควำมกล้ำหำญที่จะเผชิญอันตรำยจำกกำรรบหรือกำรปฏิบัติภำรกิจ และเป็นผู้ที่กล้ำยอมรับผิด 
หรือกล้ำยอมรับค ำต ำหนิเมื่อปฏิบัติงำนผิดพลำด เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร 
เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.45) รองลงมำ คือ กำรยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง โดยไม่เกรงกลัวว่ำจะเกิดอะไร
ขึ้นได้ ( X  = 4.41) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 20  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมรอบรู้ (Knowledge) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  มีควำมรอบรู้ในระเบียบ 
ค ำส่ัง ข้อบังคับ 
และแบบธรรมเนียม 
ในทำงทหำร และสำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้งำนได ้

213 
(55.91) 

146 
(38.32) 

19 
(4.99) 

2 
(0.52) 

1 
(0.26) 

4.50 0.68 มำกที่สุด 1 

2.  มีควำมรอบรู้ในด้ำนอื่น ๆ 
นอกเหนือจำกควำมรู ้
ทำงทหำร และสำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้งำนได ้

195 
(51.18) 

152 
(39.90) 

31 
(8.14) 

2 
(0.52) 

1 
(0.26) 

4.44 0.76 มำกที่สุด 2 

รวม 4.47 0.64 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 20 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมรอบรู้ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.47 ) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรมีควำมรอบรู้ในระเบียบ ค ำสั่ง ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมในทำงทหำร และสำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้งำนได้ เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.50) 
รองลงมำ คือ กำรมีควำมรอบรู้ในด้ำนอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกควำมรู้ทำงทหำร และสำมำรถน ำควำมรู้
ไปใช้งำนได้ ( X  = 4.44) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 21  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมควำมจงรักภักดี (Loyalty) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  มีควำมจงรักภักดีต่อ 
สถำบันพระมหำกษัตริย์ 
และพระบรมวงศำนุวงศ ์

254 
(66.67) 

102 
(26.77) 

20 
(5.25) 

3 
(0.79) 

2 
(0.52) 

4.60 0.75 มำกที่สุด 3 

2.  ปกป้องรักษำผลประโยชน์
ของชำติและกำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตย 

250 
(65.62) 

108 
(28.35) 

21 
(5.51) 

2 
(0.52) 

- 4.61 0.70 มำกที่สุด 2 

3.  มีควำมรักในหน่วยงำน
และผู้ร่วมงำน 

244 
(64.04) 

107 
(28.09) 

28 
(7.35) 

2 
(0.52) 

 
- 

4.62 0.85 มำกที่สุด 1 

รวม 4.62 0.64 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 21 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมควำมจงรักภักดี 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.62) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรมีควำมรักในหน่วยงำนและผู้ร่วมงำน เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 
( X  = 4.62) รองลงมำ คือ กำรปกป้องรักษำผลประโยชน์ของชำติและกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย ( X  = 4.61) และมีควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
และพระบรมวงศำนุวงศ์ ( X  = 4.60) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 22  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนควำมอดทน (Endurance) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  ควำมสำมำรถในกำรยืนหยัด 
ไม่ย่อท้อในกำรท ำกำรใด ๆ 
แม้มีอุปสรรคขวำงก้ัน 

189 
(49.61) 

165 
(43.31) 

24 
(6.30) 

2 
(0.52) 

1 
(0.26) 

4.44 0.74 มำกที่สุด 1 

2.  สำมำรถยืนหยัดต่อสู้กับ
ควำมเจบ็ปวด และควำม
เหนื่อยยำก ควำมบบีคั้น 
และควำมยำกล ำบำกต่ำง ๆ ได ้

181 
(47.51) 

172 
(45.15) 

24 
(6.30) 

2 
(0.52) 

2 
(0.52) 

4.40 0.72 มำกที่สุด 2 

รวม 4.42 0.66 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 22 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนควำมอดทน 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.42) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
ควำมสำมำรถในกำรยืนหยัด ไม่ย่อท้อในกำรท ำกำรใด ๆ แม้มีอุปสรรคขวำงกั้น เป็นคุณลักษณะ 
ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.44) รองลงมำ คือ สำมำรถยืนหยัดต่อสู้กับ 
ควำมเจ็บปวด และควำมเหน่ือยยำก ควำมบีบคั้นและควำมยำกล ำบำกต่ำง ๆ ได้ ( X  = 4.40) 
ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 23  จ ำนวน ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) และแปลผล 
    ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

เฉย ๆ 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

X  SD แปลผล อันดับ 

1.  เป็นผู้มองกำรณ์ไกล 
หรือเป้ำหมำยทีจ่ะน ำหน่วย
ไปในอนำคต 

216 
(56.69) 

133 
(34.91) 

30 
(7.88) 

1 
(0.26) 

1 
(0.26) 

4.50 0.75 มำกที่สุด 1 

2.  มีกำรวำงแผนที่ทันต่อ
สถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ 
ที่จะเกิดขึน้ในอนำคต 

217 
(56.95) 

136 
(35.70) 

24 
(6.30) 

3 
(0.79) 

1 
(0.26) 

4.50 0.75 มำกที่สุด 1 

รวม 4.50 0.67 มำกที่สุด  

 
 จำกตำรำงที่ 23 พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ 
โดยภำพรวมเป็นคุณลักษณะผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งต้องกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด (X  = 4.50) เมื่อจ ำแนกเป็นรำยข้อ พบว่ำ คุณลักษณะ
กำรเป็นผู้มองกำรณ์ไกล หรือเป้ำหมำยที่จะน ำหน่วยไปในอนำคต และมีกำรวำงแผนที่ทันต่อ
สถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต เป็นคุณลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร 
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกัน เป็นอันดับที่ 1 ( X  = 4.50) 
 
ตำรำงที่ 24  ค่ำเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 
    ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ในภำพรวม 
 
ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ 

ในต าแหน่งผู้บังคับกองพัน 
X  SD แปลผล อันดับ 

1.  ควำมยุติธรรม (Justice) 4.38 0.63 มำกที่สุด 10 
2.  กำรตัดสินใจ (Judgment) 4.36 0.63 มำกที่สุด 12 
3.  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) 4.36 0.60 มำกที่สุด 12 
4.  ควำมริเริ่ม (Initiative) 4.20 0.67 มำก 15 
5.  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 4.38 0.64 มำกที่สุด 10 
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ตำรำงที่ 24  (ต่อ) 
 
ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ 

ในต าแหน่งผู้บังคับกองพัน 
X  SD แปลผล อันดับ 

6.  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) 4.41 0.57 มำกที่สุด 9 
7.  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 4.48 0.63 มำกที่สุด 3 
8.  ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 4.35 0.63 มำกที่สุด 14 
9.  ลักษณะท่ำทำง (Bearing) 4.44 0.65 มำกที่สุด 6 
10.  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 4.46 0.70 มำกที่สุด 5 
11.  ควำมกล้ำหำญ (Courage) 4.44 0.61 มำกที่สุด 6 
12.  ควำมรอบรู้ (Knowledge) 4.47 0.64 มำกที่สุด 4 
13.  ควำมจงรักภักดี (Loyalty) 4.62 0.64 มำกที่สุด 1 
14.  ควำมอดทน (Endurance) 4.42 0.66 มำกที่สุด 8 
15.  กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 4.50 0.67 มำกที่สุด 2 

ภำพรวม 4.42 0.49 มำกที่สุด  
 
 จำกตำรำงที่ 24 พบว่ำ ค่ำเฉลี่ย ( X ) คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรที่พึงประสงค์ ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำกที่สุด ( X  = 4.42) เมื่อจ ำแนกตำมรำยด้ำน พบว่ำ ควำมจงรักภักดี เป็นคุณลักษณะ
ของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ต้องกำร 
เป็นอันดับที่ 1 และอยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ คือ กำรมีวิสัยทัศน์ ควำมซื่อสัตย์ ควำมรอบรู้ 
และควำมไม่เห็นแก่ตัว ตำมล ำดับ ส่วนอันดับสุดท้ำย คือ ควำมคิดริเร่ิม 
 

ตอนที่ 3 อันดับความส าคญั (Rank) คุณลักษณะผู้น า 15 ประการ 
 อันดับควำมส ำคัญ (Rank) คุณลักษณะผู้น ำ 15 ประกำร มีเกณฑ์จัดอันดับ ดังนี้ 
 1 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 1 
 2 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 2 
 3 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 3 
 ..., 15 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 15 
 โดยใช้สถิติพื้นฐำนหำค่ำควำมถี่ 
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ตำรำงที่ 25  จ ำนวนของกำรให้ล ำดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรอันดับที่ 1 
    ถึงอันดับที่ 15 
 

คุณลักษณะผู้น า 
15 ประการ 

การจัดอันดับความส าคัญ 
อัน

ดับ
ที่ 

1 

อัน
ดับ

ที่ 
2 

อัน
ดับ

ที่ 
3 

อัน
ดับ

ที่ 
4 

อัน
ดับ

ที่ 
5 

อัน
ดับ

ที่ 
6 

อัน
ดับ

ที่ 
7 

อัน
ดับ

ที่ 
8 

อัน
ดับ

ที่ 
9 

อัน
ดับ

ที่ 
10

 

อัน
ดับ

ที่ 
11

 

อัน
ดับ

ที่ 
12

 

อัน
ดับ

ที่ 
13

 

อัน
ดับ

ที่ 
14

 

อัน
ดับ

ที่ 
15

 

คะ
แน

นร
วม

 

อัน
ดับ

ที่ 

ควำมยุติธรรม 118 
1770 

78 
1092 

53 
689 

26 
312 

17 
187 

14 
140 

10 
90 

14 
112 

8 
56 

13 
78 

6 
30 

5 
20 

5 
15 

5 
10 

9 
9 

381 
4610 

1 

กำรตัดสินใจ 14 
210 

56 
784 

40 
520 

36 
432 

30 
330 

32 
320 

31 
279 

27 
216 

23 
161 

14 
84 

21 
105 

18 
72 

15 
45 

11 
22 

13 
13 

381 
3593 

3 

ควำมเด็ดขำด 14 
210 

29 
406 

35 
455 

34 
408 

29 
319 

29 
290 

18 
162 

27 
216 

26 
182 

28 
168 

23 
115 

14 
56 

14 
42 

48 
96 

13 
13 

381 
3138 

7 

ควำมริเริ่ม 7 
105 

10 
140 

17 
221 

36 
432 

23 
253 

24 
240 

26 
234 

24 
192 

25 
175 

35 
210 

43 
215 

32 
128 

29 
87 

35 
70 

15 
15 

381 
2717 

10 

ควำมไว้วำงใจได้ 5 
75 

22 
308 

19 
247 

32 
384 

39 
429 

31 
310 

38 
342 

26 
208 

29 
203 

25 
150 

36 
180 

33 
132 

16 
48 

16 
32 

14 
14 

381 
3062 

8 

กำรรู้จักกำลเทศะ 3 
45 

6 
84 

11 
143 

15 
180 

22 
242 

36 
360 

28 
252 

25 
200 

29 
203 

28 
168 

30 
150 

33 
132 

48 
144 

29 
58 

38 
38 

381 
2399 

11 

ควำมซื่อสัตย์ 42 
630 

69 
966 

43 
559 

38 
456 

25 
275 

31 
310 

31 
279 

23 
184 

14 
98 

17 
102 

8 
40 

12 
48 

9 
27 

11 
22 

8 
8 

381 
4004 

2 

ควำมกระตือรือร้น 7 
105 

6 
84 

10 
130 

13 
156 

21 
231 

21 
210 

23 
207 

37 
296 

37 
259 

29 
174 

30 
150 

34 
136 

54 
162 

36 
72 

23 
23 

381 
2395 

12 

ลักษณะท่ำทำง 9 
135 

3 
42 

17 
221 

14 
168 

17 
187 

14 
140 

18 
162 

35 
280 

36 
252 

24 
144 

30 
150 

39 
156 

30 
90 

38 
76 

57 
57 

381 
2260 

14 

ควำมไม่เห็นแก่ตัว 17 
255 

23 
322 

39 
507 

39 
468 

33 
363 

25 
250 

24 
216 

21 
168 

22 
154 

38 
228 

27 
135 

19 
76 

16 
48 

17 
34 

21 
21 

381 
3245 

5 

ควำมกล้ำหำญ 13 
195 

12 
168 

15 
195 

28 
336 

31 
341 

21 
210 

29 
261 

25 
200 

35 
245 

31 
186 

44 
220 

31 
124 

25 
75 

29 
58 

12 
12 

381 
2826 

9 

ควำมรู้ 14 
210 

30 
420 

26 
338 

38 
456 

34 
374 

33 
330 

30 
270 

20 
160 

20 
140 

28 
168 

26 
130 

27 
108 

24 
72 

18 
36 

13 
13 

381 
3225 

6 

ควำมจงรักภักดี 69 
1035 

20 
280 

26 
338 

17 
204 

21 
231 

33 
330 

29 
261 

16 
128 

20 
140 

19 
114 

23 
115 

22 
88 

34 
102 

14 
28 

18 
18 

381 
3412 

4 

ควำมอดทน 5 
75 

8 
112 

17 
221 

14 
168 

19 
209 

20 
200 

26 
234 

33 
264 

35 
245 

28 
168 

20 
100 

38 
152 

28 
84 

68 
136 

22 
22 

381 
2390 

13 

กำรมีวิสัยทัศน์ 9 
135 

8 
112 

14 
182 

8 
96 

17 
187 

21 
210 

22 
198 

26 
208 

23 
161 

27 
162 

15 
75 

21 
84 

28 
84 

38 
76 

104 
104 

381 
2074 

15 
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 จำกตำรำงที่ 25 ล ำดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร ทั้งหมด 15 ประกำร 
พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรให้ควำมส ำคัญต่อคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง สำมอันดับแรก คือ อันดับที่ 1 คือ ควำมยุติธรรม 
(Justice) อันดับที่ 2 คือ ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) และอันดับที่ 3 คือ กำรตัดสินใจ (Judgment) 
ตำมล ำดับ ส่วนอันดับสุดท้ำย คือ กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ตอนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
 สถิติส ำหรับเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ใช้กำรวิเครำะห์
ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way ANOVA) 
 สมมติฐำนที่ 1 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 
ตำรำงที่ 26  ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
    ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมอำยุ 
 

อายุ df SS MS F Sig. 
ระหว่ำงกลุ่ม 3 1.278 0.426 1.772 0.152 
ภำยในกลุ่ม 377 90.647    

รวม 380 91.926    
*p < .05 
 
 จำกตำรำงที่ 26 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับ
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมอำยุ พบว่ำ 
ข้ำรำชกำรที่มีอำยุที่ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับ
กองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่ต่ำงกัน ดังนั้น ปฏิเสธสมมตฐิำนกำรวิจัย 
 สมมติฐำนที่ 2 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
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ตำรำงที่ 27  ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
    ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    จ ำแนกตำมระดับชั้นยศ 
 

ชั้นยศ df SS MS F Sig. 
ระหว่ำงกลุ่ม 4 1.861 0.465 1.942 0.103 
ภำยในกลุ่ม 376 90.065    

รวม 380 91.926    
*p < .05 
 
 จำกตำรำงที่ 27 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับ
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมชั้นยศ 
พบว่ำ ข้ำรำชกำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่ง 
ผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่ต่ำงกัน ดังนั้น ปฏิเสธสมมติฐำน
กำรวิจัย 
 สมมติฐำนที่ 3 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับเงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง
แตกต่ำงกัน 
 
ตำรำงที่ 28  ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
    ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    จ ำแนกตำมระดับเงินเดือน 
 

ระดับเงินเดือน df SS MS F Sig. 
ระหว่ำงกลุ่ม 3 1.720 0.573 2.396 0.068 
ภำยในกลุ่ม 377 90.205 0.239   

รวม 380 91.926    
*p < .05 
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 จำกตำรำงที่ 28 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับ
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมระดับ
เงินเดือน พบว่ำ ข้ำรำชกำรที่มีระดับเงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่ต่ำงกัน 
ดังนั้น ปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย 
 สมมติฐำนที่ 4 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง
แตกต่ำงกัน 
 
ตำรำงที่ 29  ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
    ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
 

ระดับการศึกษา df SS MS F Sig. 
ระหว่ำงกลุ่ม 2 0.722 0.361 1.497 0.225 
ภำยในกลุ่ม 378 91.203 0.241   

รวม 380 91.926    
*p < .05 
 
 จำกตำรำงที่ 29 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับ
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมระดับ
กำรศึกษำ พบว่ำ ข้ำรำชกำรที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่ต่ำงกัน 
ดังนั้น ปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย 
 สมมติฐำนที่ 5 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
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ตำรำงที่ 30  ตำรำงควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็น 
    ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
    จ ำแนกตำมระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ในหน่วย (สอ.รฝ.) 

df SS MS F Sig. 

ระหว่ำงกลุ่ม 4 2.337 0.584 2.453 0.046 
ภำยในกลุ่ม 376 89.588 0.238   

รวม 380 91.926    
*p < .05 
 
 จำกตำรำงที่ 30 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของระดับ
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน จ ำแนกตำมระยะเวลำ
ในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย พบว่ำ ข้ำรำชกำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 อย่ำงน้อย 1 คู่ ดังนั้น 
ยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย และเมื่อท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบรำยคู่ (Post hoc) ได้ผลดังนี้ 
 
ตำรำงที่ 31  ผลกำรวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยของควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
    ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน เมื่อมีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
    (สอ.รฝ.) แตกต่ำงกัน 
 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ในหน่วย 
X  น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่ำ 1 ปี 4.29  -0.10 -0.18 -0.23* -0.20* 
1-5 ปี 4.40   0.08 -0.12 -0.09 
6-10 ปี 4.48    -0.04 -0.01 
11-15 ปี 4.52     0.03 
16 ปีขึ้นไป 4.49      
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 จำกตำรำงที่ 31 ผลกำรวิเครำะห์ควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยของควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน โดยเปรียบเทียบระยะเวลำ 
ในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย (สอ.รฝ.) เป็นรำยคู่ (Post hoc) พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกัน 2 คู่ ดังนี้ 
 คู่ที่ 1 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย น้อยกว่ำ 1 ปี 
กับข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 11-15 ปี มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
โดยข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 11-15 ปี มีค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันมำกกว่ำ 
 คู่ที่ 2 ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย น้อยกว่ำ 1 ปี 
กับข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 16 ปีขึ้นไป มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 16 ปีขึ้นไป มีค่ำเฉลี่ย
ควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันมำกกว่ำ 
 
ตำรำงที่ 32  สรุปผลกำรทดสอบสมมติฐำน 
 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
1.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 

ปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย 

2.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 

ปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย 

3.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับเงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 

ปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย 

4.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 

ปฏิเสธสมมติฐำนกำรวิจัย 
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ตำรำงที่ 32  (ต่อ) 
 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
5.  ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่ง 
ผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง
แตกต่ำงกัน 

ยอมรับสมมติฐำนกำรวิจัย 

 
 



 

บทที ่5 
สรุปผลวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยเป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative research) เพื่อศึกษำ
คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: 
ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง โดยก ำหนดเป็นวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย
เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่ง 
ผู้บังคับกองพัน กรณีของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง และเพื่อเปรียบเทียบ 
ควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรที่มีต่อลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน
ของหน่วย จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำคร้ังนี้ คือ ข้ำรำชกำรทหำรในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่ง โดยแบ่งเป็น 5 ระดับชั้นยศ รวมจ ำนวน 7,800 คน (หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่ง, 2560) ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) 
โดยก ำหนดระดับค่ำควำมเชื่อมั่นที่ 95% จำกกำรค ำนวณจะใช้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 381 คน
เลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบชั้นภูมิตำมสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) จำกนั้น 
สุ่มตัวอย่ำงแบบมีระบบ (Systematic random sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถำม แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน 
ระดับกำรศึกษำ และระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย โดยข้อค ำถำมเป็นแบบเลือกตอบ (Check lists) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
เปน็แบบสอบถำมที่ให้แสดงควำมคิดเห็นในด้ำนคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับ
กองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรในด้ำนลักษณะของผู้น ำทำงทหำร จ ำนวน 15 ด้ำน 
 ตอนที่ 3 ข้อค ำถำมส ำหรับให้จัดอันดับควำมส ำคัญ (Rank) คุณลักษณะผู้น ำ 15 ด้ำน 
 ตอนที่ 4 เป็นข้อค ำถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้
อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 ผู้วิจัยได้วิเครำะห์เพื่อหำคุณภำพของเคร่ืองมือ ใช้กำรหำค่ำควำมเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถำม (Reliability) ปรำกฏว่ำค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม (Reliability) 
มีค่ำเท่ำกับ 0.9498 ส ำหรับกำรเก็บรวบรวมแบบสอบถำม รวบรวมได้ทั้งสิ้น 381 ชุด 
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จำกนั้นผู้วิจัยได้วิเครำะห์ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน ระดับกำรศึกษำ 
และระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วย วิเครำะห์โดยกำรหำค่ำควำมถี่และค่ำร้อยละ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร 
กรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ใช้ค่ำทำงสถิติ คือ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน กำรหำค่ำควำมถี่และค่ำร้อยละ ในกำรทดสอบสมมติฐำนว่ำ อำยุ ชั้นยศ ระดับเงินเดือน 
ระดับกำรศึกษำ ระยะเวลำปฏิบัติงำนในหน่วยที่ต่ำงกัน มีผลต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน ใช้กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way ANOVA) 
และหำกพบว่ำ มีควำมแตกต่ำงรำยคู่จะวิเครำะห์เปรียบเทียบรำยคู่ (Post hoc) และทดสอบ 
ควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) และ LSD ตำมล ำดับ 
 

สรุปผลวิจัย 
 จำกกำรศึกษำเร่ือง คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ผู้วิจัยได้สรุปกำรวิจัย โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรในหน่วยบัญชำกำรต่อสู้
อำกำศยำนรักษำฝั่ง มีอำยุระหว่ำง 20-29 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.90 มีชั้นยศพลทหำร คิดเป็นร้อยละ 
48.82 ระดับเงินเดือนส่วนใหญ่มีเงินเดือนไม่เกิน 10,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 47.50 ระดับกำรศึกษำ
ส่วนใหญ่มีกำรศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำตรี คิดเป็นร้อยละ 73.80 ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
(สอ.รฝ.) ส่วนใหญ่ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.60 
 2.  กำรวิเครำะห์เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร: ศึกษำกรณีหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร 
ในระดับมำกที่สุด คือ ควำมจงรักภักดี (Loyalty)  เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมำ คือ กำรมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) และควำมซื่อสัตย์ (Integrity) ตำมล ำดับ ส่วนคุณลักษณะควำมริเร่ิม เป็นคุณลักษณะ 
ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรเป็นล ำดับท้ำยสุด ซึ่งอยู่ในระดับมำก โดยมีรำยละเอียดในด้ำนต่ำง ๆ 
ทั้ง 15 ด้ำน ดังนี้ 
  2.1  ควำมยุติธรรม (Justice) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ ปกครองบังคับบัญชำด้วยควำมไม่ล ำเอียงหรือมีอคติ รองลงมำ คือ ไม่ล ำเอียง
หรือมีอคติในกำรให้รำงวัลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำสร้ำงควำมชอบ 
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  2.2  กำรตัดสินใจ (Judgment) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ ตัดสินใจเลือกใช้วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีเหตุผล และตัดสินใจ 
ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงถูกต้องอยู่เสมอ รองลงมำ คือ ตัดสินใจโดยใช้หลักกำรและข้อมูล
ประกอบ 
  2.3  ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ มีควำมมั่นใจ รวดเร็วและพูดจำตรงประเด็นไม่อ้อมค้อม 
รองลงมำ คือ มีควำมสำมำรถในกำรตกลงใจได้ในทันที 
  2.4  ควำมริเริ่ม (Initiate) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ มีกระบวนกำรคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ ำของเดิม รองลงมำ คือ สำมำรถ 
แตกควำมคิดจำกสิ่งเดิม ๆ ไปสู่สิ่งแปลกใหม ่
  2.5  ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ เป็นผู้ที่มีควำมละเอียดรอบคอบในกำรปฏิบัติงำน 
ตำมหน้ำที่ รองลงมำ คือ เป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงถูกต้อง 
  2.6  กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ เป็นผู้ที่สำมำรถท ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ได้ดี รองลงมำ คือ เป็นผู้ที่มี
มำรยำทและกำรวำงตัวดีในที่ท ำงำน 
  2.7  ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ เป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อหน้ำที่ และเป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมงำน 
รองลงมำ คือ เป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อหน่วยงำน 
  2.8 ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ เป็นผู้แสดงออกถึงควำมสนใจและใส่ใจในกำรท ำงำน 
ในงำนอย่ำงจริงจัง รองลงมำ คือ เป็นผู้มีควำมจดจ่อต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง 
  2.9  ลักษณะท่ำทำง (Bearing) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ แต่งกำยสะอำดเรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบแบบแผน รองลงมำ คือ มีท่ำทำง 
กำรวำงตัว และควำมประพฤติเหมำะสม 
  2.10  ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
รองลงมำ คือ ไม่หำควำมสะดวกสบำยและควำมก้ำวหน้ำให้แก่ตน โดยท ำให้ผู้อื่นเดือดร้อน 
  2.11  ควำมกล้ำหำญ (Courage) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ มีควำมกล้ำหำญที่จะเผชิญอันตรำยจำกกำรรบ 
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หรือกำรปฏิบัติภำรกิจ และเป็นผู้ที่กล้ำยอมรับผิด หรือกล้ำยอมรับค ำต ำหนิเมื่อปฏิบัติงำนผิดพลำด 
รองลงมำ คือ ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องโดยไม่เกรงกลัวว่ำจะเกิดอะไรขึ้น 
  2.12  ควำมรอบรู้ (Knowledge) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ มีควำมรอบรู้ในระเบียบ ค ำสั่ง ข้อบังคับ 
และแบบธรรมเนียมในทำงทหำร และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้งำนได้ รองลงมำ คือ มีควำมรอบรู้ 
ในด้ำนอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกควำมรู้ทำงทหำร และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้งำนได้ 
  2.13  ควำมควำมจงรักภักดี (Loyalty) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำร ต้องกำรมำกที่สุด คือ มีควำมรักในหน่วยงำนและผู้ร่วมงำน รองลงมำ คือ 
ปกป้องรักษำผลประโยชน์ของชำติและกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
  2.14  ควำมอดทน (Endurance) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ ควำมสำมำรถในกำรยืนหยัด ไม่ย่อท้อในกำรท ำกำรใด ๆ แม้มีอุปสรรค 
ขวำงกั้น รองลงมำ คือ สำมำรถยืนหยัดต่อสู้กับควำมเจ็บปวด และควำมเหน่ือยยำก ควำมบีบคั้น
และควำมยำกล ำบำกต่ำง ๆ ได้ 
  2.15  กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) คุณลักษณะผู้น ำของผู้บังคับกองพันที่ข้ำรำชกำรทหำร 
ต้องกำรมำกที่สุด คือ เป็นผู้มองกำรณ์ไกล หรือเป้ำหมำยที่จะน ำหน่วยไปในอนำคต และมี 
กำรวำงแผนที่ทันต่อสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
 3.  เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง กับปัจจัย 
ส่วนบุคคล 
  3.1  อำยุ พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ไม่แตกตำ่งกัน 
  3.2  ชั้นยศ พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝ่ัง 
ไม่แตกต่ำงกัน 
  3.3  ระดับเงินเดือน พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับเงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน 
  3.4  ระดับกำรศึกษำ พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
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และรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน 
  3.5  ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย (สอ.รฝ.) พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มี
ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน 
 

อภิปรายผล 
 ประเด็นส ำคัญที่ได้พบจำกผลกำรวิจัยในเร่ืองนี้ ผู้วิจัยน ำมำอภิปรำยเพื่อสรุปเป็นข้อยุติ 
ถึงข้อเท็จจริง โดยน ำงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องมำอ้ำงอิงสนับสนุนหรือขัดแย้ง ดังนี้ 
 1.  คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร
ในระดับมำกที่สุด คือ ควำมจงรักภักดี (Loyalty) เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมำ คือ กำรมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) และควำมซื่อสัตย์ (Integrity) ตำมล ำดับ ส่วนคุณลักษณะควำมริเร่ิม (Initiative) 
เป็นคณุลักษณะที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรเป็นล ำดับท้ำยสุด ซึ่งอยู่ในระดับมำก เน่ืองจำก 
ข้ำรำชกำรทหำรทุกคนได้ถูกปลูกฝังให้ตระหนักถึงหน้ำที่ ในกำรปกป้องและถวำยควำมจงรักภักดี
ต่อสภำบันพระมหำกษัตริย์ และพระบรมวงศำนุวงศ์ กำรปกป้องรักษำผลประโยชน์ของชำติ 
และกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย และมีควำมรักในหน่วยงำนและผู้ร่วมงำน (กองทัพเรือ, 
2541) จนซึมซับติดตัวทหำรทุกนำย ข้ำรำชกำรทหำร จึงคำดหวังคุณลักษณะผู้น ำ 
ด้ำนควำมจงรักภักดี (Loyalty) ในผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ในระดับมำกที่สุดด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรจัดอันดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 15 ประกำร ได้จัด
อันดับให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมจงรักภักดี (Loyalty) อยู่ใน 4 อันดับแรกด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ควำมส ำคัญในคุณลักษณะด้ำนควำมจงรักภักดี (Loyalty) ดังนั้น คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้ 
อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ด้ำนควำมจงรักภักดี (Loyalty) จึงเป็นคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ 
ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรในระดับมำกที่สุด เป็นอันดับหนึ่ง 
ในส่วนอันดับรองลงมำ คือ กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) เน่ืองจำกถึงแม้ว่ำกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ผู้บัญชำกำรหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง จะก ำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยในภำพรวมให้หน่วยระดับกรมและกองพันน ำไปปฏิบัติ
อยู่แล้ว ท ำให้ผู้บังคับกองพันไม่จ ำเป็นต้องก ำหนดเอง เพียงน ำวิสัยทัศน์จำกหน่วยเหนือมำปฏิบัติ
เท่ำนั้น จึงให้ควำมส ำคัญในกำรจัดอันดับคุณลักษณะด้ำนอื่นมำกกว่ำ อย่ำงไรก็ตำมเมื่อแยก
คุณลักษณะเป็นรำยข้อ ได้แก่ เป็นผู้มองกำรณ์ไกล หรือเป้ำหมำยที่จะน ำหน่วยไปในอนำคตและมี
กำรวำงแผนที่ทันต่อสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต (กองทัพเรือ, 2541) ท ำให้
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ข้ำรำชกำรทหำรตระหนักควำมส ำคัญ ท ำให้คุณลักษณะกำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นคุณลักษณะ
ผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรในระดับมำกที่สุด 
เป็นอันดับรองลงมำจำกด้ำนควำมจงรักภักดี (Loyalty) สว่นอันดับที่ 3 พบว่ำ คือ ควำมซื่อสัตย์ 
(Integrity) เน่ืองจำกผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง จะต้องรับผิดชอบในกำรบริหำรงบประมำณในภำพรวมของกองพัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
กำรใช้งบประมำณบริหำรและพัฒนำหน่วย รวมถึง กำรควบคุมในภำพรวมด้ำนกำรเงินของ 
พลทหำรของหน่วย ซึ่งผู้บังคับกองพันจะต้องมีควำมซื่อสัตย์ กล่ำวคือ จะต้องยึดมั่นในควำมถูกต้อง 
ประพฤติตนตรงตำมควำมเป็นจริง ต่อหน่วยงำน ต่อหน้ำที่ และต่อผู้ร่วมงำน (กองทัพเรือ, 2541) 
ดังนั้น คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำร
ทหำรของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity) จึงเป็น
คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรในระดับ 
มำกที่สุด เป็นอันดับ 3 ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรจัดอันดับควำมส ำคัญของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 
15 ประกำร ได้จัดอันดับให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity) อยู่ใน 2 อันดับแรกด้วย 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญในคุณลักษณะด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity) ดังนั้น คุณลักษณะผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรของ 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity) จึงเป็นคุณลักษณะผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรในระดับมำกที่สุด 
เป็นอันดับที่ 3 รองลงมำจำกด้ำนควำมจงรักภักดี (Loyalty) และกำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) ส่วนอันดับ
สุดท้ำย พบว่ำ คือ ด้ำนควำมริเร่ิม (Initiative) เน่ืองจำกข้ำรำชกำรทหำรมีควำมเห็นว่ำ จะท ำให้มี
กระบวนกำรคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ ำของเดิม และสำมำรถแตกควำมคิดจำกสิ่งเดิม ๆ ไปสู ่
สิ่งแปลกใหม่ จะท ำให้ข้ำรำชกำรทหำรมีภำระงำนจำกปกติที่มีจ ำนวนมำกอยู่แล้ว กำรที่ผู้บังคับ 
กองพันมีคุณลักษณะด้ำนควำมริเร่ิม (Initiative) ในระดับมำกที่สุด จะท ำให้ข้ำรำชกำรทหำรได้
รับภำระงำนที่มำกขึ้นตำมไปด้วย ดังนั้น คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำรของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ด้ำนควำมริเร่ิม (Initiative) จึงเป็นคุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำร เป็นอันดับท้ำยสุด ซึ่งอยู่ในระดับมำก 
 2.  จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำกวัฒนธรรมองค์กำรของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ซึ่งเป็นหน่วยก ำลังรบทำงบกของกองทัพเรือ โดยก ำลังส่วนใหญ่ของทหำรหน่วยนี้ คือ 
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จ่ำเหล่ำทหำรกำรปืน และพลทหำรเหล่ำทหำรกำรปืน โดยส่วนใหญ่หมุนเวียนปฏิบัติรำชกำร 
ในหน่วยนี้จนกระทั่งเกษียณหรือปลดประจ ำกำร ซึ่งข้ำรำชกำรทหำรเหล่ำนี้ถูกปลูกฝั่งให้เป็น 
ทหำรต่อสู้อำกำศยำนและทหำรรักษำฝั่งอย่ำงเข้มข้น ตั้งแต่เร่ิมเข้ำรับรำชกำรในหน่วยนี้ 
และส่วนใหญ่ซึมซับติดตัวไปจนเกษียณ ดังนั้น ผลกำรวิจัยจึง พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีอำยุต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำร
ต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน 
 ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ อำยุของนำยทหำร
ชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำรชั้นสัญญำบัตร 
ที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรไม่แตกต่ำงกัน และงำนวิจัย 
ของอิสสรญำณ จันทร์แก้ว และรุจำภำ แพ่งเกษร (2556) พบว่ำ ปัจจัยอำยุที่แตกต่ำงกัน 
จะมีควำมควำมต้องกำรคุณสมบัติของกำรเป็นผู้น ำที่พึงประสงค์ของข้ำรำชกำรกรมกำรทหำร
สื่อสำรไม่แตกต่ำงกัน 
 3.  จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำกข้ำรำชกำรทหำรส่วนใหญ่ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง
หมุนเวียนปฏิบัติรำชกำรในหน่วยนี้ต้ังแต่เข้ำประจ ำกำรจนกระทั่งเกษียณหรือปลดประจ ำกำร 
ดังนั้น ผลกำรวิจัยจึงพบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีชั้นยศต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
ไม่แตกต่ำงกัน 
 ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ ระดับชั้นยศ 
ของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำร 
ชั้นสัญญำบัตรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรไม่แตกต่ำงกัน และงำนวิจัย
ของจุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) พบว่ำ ระดับชั้นยศของข้ำรำชกำรในกรมสำรบรรณทหำรบก 
ที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรที่เป็นจริงในปัจจุบันไม่แตกต่ำงกัน 
 4.  จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับเงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำกระดับเงินเดือนจะได้รับเพิ่มสูงขึ้นตำมชั้นยศ และอำยุรำชกำร 
แต่อย่ำงไรก็ตำมข้ำรำชกำรทหำรส่วนใหญ่ของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
จะหมุนเวียนปฏิบัติรำชกำรในหน่วยและเจริญก้ำวหน้ำในกำรรับรำชกำรจนเกษียณ โดยไม่ว่ำ 
จะเลื่อนเป็นชั้นยศใดก็จะอยู่ในหน่วยเดิม ดังนั้น ผลกำรวิจัยจึงพบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับ 
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เงินเดือนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน 
 ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของจุฑำมำศ กลมรัตน์ (2550) พบว่ำ ระดับเงินเดือน 
ของข้ำรำชกำรในกรมสำรบรรณทหำรบกที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
ที่เป็นจริงในปัจจุบันไม่แตกต่ำงกัน 
 5.  จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน เนื่องจำกถึงแม้ว่ำข้ำรำชกำรของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่ง จะไปเข้ำรับกำรศึกษำเพิ่มเติมในระดับต่ำง ๆ แต่จิตวิญญำณของกำรเปน็ทหำรต่อสู้
อำกำศยำนและรักษำฝั่งนั้นไม่เปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผลกำรวิจัยจึงพบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระดับ
กำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งไม่แตกต่ำงกัน 
 ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ ระดับกำรศึกษำ 
ของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำของนำยทหำร 
ชั้นสัญญำบัตรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำรไม่แตกต่ำงกัน และงำนวิจัย
ของจตุรงค์ พำศรี (2551) พบว่ำ ปัจจัยระดับกำรศึกษำที่ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผู้น ำ 
ของนำยทหำรอำกำศไม่แตกต่ำงกัน 
 6.  จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่งแตกต่ำงกัน เนื่องจำกผู้ที่ปฏิบัติงำนในหน่วย 
มำเป็นระยะเวลำนำน จึงมีควำมผูกพันกับหน่วยมำกขึ้น จึงมีควำมต้องกำรให้หน่วยงำน 
มีควำมเจริญก้ำวหน้ำมำกขึ้น จึงมีควำมคำดหวังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับ 
กองพันสูงมำก เพื่อให้หน่วยมีกำรพัฒนำและมีควำมเจริญก้ำวหน้ำมำกขึ้น 
 ดังนั้น ผลกำรวิจัยจึงพบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง แตกต่ำงกัน 
 ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของกอบกฤษ แก่นโนนสังข์ (2551) พบว่ำ ระยะเวลำ 
กำรปฏิบัติงำนในหน่วยของนำยทหำรชั้นประทวนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรม 
ภำวะผู้น ำของนำยทหำรชั้นสัญญำบัตรที่ปฏิบัติงำนอยู่ในเรือ กองเรือฟริเกตที่ 1 กองเรือยุทธกำร 
แตกต่ำงกัน โดยผู้ที่ปฏิบัติงำนมำเป็นระยะเวลำนำนมีควำมคำดหวังต่อพฤติกรรมภำวะผู้น ำ 
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ในระดับสูงกว่ำผู้ที่มีระยะเวลำปฏิบัติงำนที่น้อย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ข้ำรำชกำรทหำรที่มีปัจจัยส่วนบุคคลที่ต่ำงกัน ได้แก่ อำยุ ระดับชั้นยศ 
ระดับเงินเดือน และระดับกำรศึกษำ มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่ง
ผู้บังคับกองพัน หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ไม่แตกต่ำงกัน โดยพบว่ำ คุณลักษณะ
ผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรในระดับมำกที่สุด คือ 
ควำมจงรักภักดี เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมำ คือ กำรมีวิสัยทัศน์ และควำมซื่อสัตย์ ตำมล ำดับ ดังนั้น 
ในกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำน
และรักษำฝั่ง จะต้องเป็นผู้ที่มีภำวะผู้น ำทำงทหำรสูง เป็นผู้ที่ข้ำรำชกำรทหำรยอมรับในด้ำน 
ควำมจงรักภักดี (Loyalty) กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) และควำมซื่อสัตย์ (Integrity) กล่ำวคอื 
กำรพิจำรณำคัดเลือกผู้บังคับกองพันนั้น จะต้องพิจำรณำคัดเลือกจำกผู้ที่ปฏิบัติงำนภำยใน 
หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง เนื่องจำกผู้ที่ปฏิบัติงำนในหน่วย เป็นผู้ที่ข้ำรำชกำร
ทหำรได้เห็นกำรปฏิบัติงำน ได้สัมผัสกำรแสดงออกถึงควำมจงรักภักดี (Loyalty) นอกจำกนั้น 
ผู้ที่ปฏิบัติงำนในหน่วย ยังเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในสำขำกำรปฏิบัติกำรต่อสู้อำกำศยำน 
และรักษำฝั่งเป็นอย่ำงดี เข้ำใจธรรมชำติและวิสัยทัศน์ของหน่วยเป็นอย่ำงดี ท ำให้สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และผู้ปฏิบัติงำนในหน่วย ยังเป็นผู้ผ่ำนกำรกลั่นกรอง 
ด้ำนควำมซื่อสัตย์ (Integrity) เน่ืองจำกหำกปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยขำดควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
ก็จะถูกพิจำรณำย้ำยออกจำกหน่วยไปก่อน ท ำให้ผู้ที่ยังคงปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในหน่วยได้รับ 
กำรกลั่นกรอง ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงำนภำยในหน่วย จึงเป็นผู้ได้รับกำรกลั่นกรองในด้ำนควำมจงรักภักดี 
(Loyalty) กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) และควำมซื่อสัตย์ (Integrity) ซึ่งเป็นคุณลักษณะผู้น ำ 
ที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน ที่ข้ำรำชกำรทหำรต้องกำรในระดับมำกที่สุด 3 อันดับแรก 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1.  ในกระบวนกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับกองพันคณะกรรมกำร 
ควรน ำคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำรมำใช้เป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่ง 
ผู้บังคับกองพัน 
 2.  หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ควรจัดอบรมวิชำภำวะผู้น ำส ำหรับ
หลักสูตรเคร่ืองหมำยควำมสำมำรถทหำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ผู้ที่จะด ำรง
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ต ำแหน่งผู้บังคับกองพันเข้ำรับกำรศึกษำอบรม เพื่อเพิ่มคุณลักษณะภำวะผู้น ำก่อนที่จะด ำรง
ต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ คุณลักษณะของผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ตำมควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรทหำร หน่วยบัญชำกำรต่อสู้อำกำศยำนและรักษำฝั่ง อยู่ในเกณฑ์
มำกที่สุด 14 ด้ำน และอยู่ในเกณฑ์มำก 1 ด้ำน ดังนั้น ควรศึกษำภำวะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่ง 
ผู้บังคับหน่วยที่ส ำคัญอ่ืน ๆ เช่น ต ำแหน่งผู้บังคับกำรเรือ และต ำแหน่งผู้บังคับกองพัน 
ของหน่วยก ำลังรบอ่ืน ๆ เช่น ต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วยบัญชำกำรนำวิกโยธิน 
ซึ่งเป็นต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญเช่นเดียวกันกับต ำแหน่งผู้บังคับกองพันของหน่วยบัญชำกำรต่อสู้
อำกำศยำนและรักษำฝั่ง 
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แบบสอบถาม 
คุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในต าแหน่งผู้บังคับกองพันตามความคิดเห็นของข้าราชการทหาร: 

ศึกษากรณีหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถำมนี้ แบ่งเป็น 4  ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนที่ 2 คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ในต ำแหน่งผู้บังคับกองพันตำมควำมคิดเห็น 
ของข้ำรำชกำรทหำร 
 ตอนที่ 3 ให้จัดอันดับควำมส ำคัญ (Rank) คุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 15 ประกำร 
 ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
หมายเหตุ โปรดตอบให้ครบทุกข้อตำมสภำพควำมเป็นจริง ค ำตอบของท่ำนไม่มีข้อใดถูกหรือผิด 
ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของท่ำนแต่อย่ำงใด และข้อมูลส่วนตัวของท่ำนทั้งหมดจะถูกเก็บ
เป็นควำมลับ 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อควำม โดยเขียนเคร่ืองหมำย  ในช่อง  หรือหน้ำข้อควำมหรือเติม 
ตำมสภำพควำมเป็นจริงของท่ำน 
1.  อำยุ 
   20-29 ปี       30-39 ปี 
   40-49 ปี       50-60 ปี 
2.  ชั้นยศ 
   พลทหำร      จ่ำ 
   พันจ่ำ       ชั้นนำยเรือ 
   ชั้นนำยนำวำ 
3.  ระดับเงินเดือน 
   ไม่เกิน 10,000 บำท    10,001-20,000 บำท 
   20,001-30,000 บำท    30,001-40,000 บำท 
   40,001-50,000 บำท    สูงกว่ำ 50,000 บำท 
 



82 

4.  ระดับกำรศึกษำ 
   ต่ ำกว่ำปริญญำตรี     ปริญญำตรี 
   สูงกว่ำปริญญำตรี 
5.  ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในหน่วย 
   น้อยกว่ำ 1 ปี     1-5 ปี 
   6-10 ปี       11-15 ปี 
   16 ปีขึ้นไป 
 
ตอนท่ี 2 คุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีพึงประสงค์ในต าแหน่งผู้บังคับกองพันตามความคิดเห็น 
ของข้าราชการทหาร: ศึกษากรณีหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง 
ค าชี้แจง 1.  คุณลักษณะผู้น ำที่พึงประสงค์ หมำยถึง ควำมคิดเห็นของคุณลักษณะของควำมเป็น
ผู้น ำทำงทหำรที่พึงมี แบ่งออกเป็น 15 ประกำร ดังนี้ (1) ควำมยุติธรรม (Justice) (2) กำรตัดสินใจ 
(Judgment) (3) ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) (4) ควำมริเริ่ม (Initiative) (5) ควำมไว้วำงใจได้ 
(Dependability) (6) กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) (7) ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) (8) ควำมกระตือรือร้น 
(Enthusiasm) (9) ลักษณะท่ำทำง (Bearing) (10) ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 
(11) ควำมกล้ำหำญ (Courage) (12) ควำมรอบรู้ (Knowledge) (13) ควำมจงรักภักดี (Loyalty) 
(14) ควำมอดทน (Endurance) (15) กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 2.  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องที่ท่ำนเห็นว่ำตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน 
มำกที่สุด 
 ระดับควำมคิดเห็น 5 หมำยถึง มำกที่สุด 
 ระดับควำมคิดเห็น 4 หมำยถึง มำก 
 ระดับควำมคิดเห็น 3 หมำยถึง เฉย ๆ 
 ระดับควำมคิดเห็น 2 หมำยถึง น้อย 
 ระดับควำมคิดเห็น 1 หมำยถึง น้อยที่สุด 
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คุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ควำมยุติธรรม (Justice) 

1.  ปกครองบังคับบัญชำด้วยควำมไม่ล ำเอียงหรือมีอคติ      
2.  ไม่ล ำเอียงหรือมีอคติในกำรให้รำงวัลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำ 
สร้ำงควำมชอบ 

     

3.  ไม่ล ำเอียงหรือมีอคติในกำรลงโทษเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำกระท ำ
ควำมผิด 

     

กำรตัดสินใจ (Judgement) 
1.  ตัดสินใจโดยใช้หลักกำรและข้อมูลประกอบ      
2.  ตัดสินใจเลือกใช้วิธีกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีเหตุผล      
3.  ตัดสินใจในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงถูกต้องอยู่เสมอ      

ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) 
1.  มีควำมสำมำรถในกำรตกลงใจได้ในทันที      
2.  มีควำมสำมำรถประกำศได้อย่ำงจริงจังและชัดเจน      
3.  มีควำมมั่นใจ รวดเร็ว และพูดจำตรงประเด็นไม่อ้อมค้อม      

ควำมริเริ่ม (Initiate) 
1.  มีกระบวนกำรคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ไม่ซ้ ำของเดิม      
2.  สำมำรถแตกควำมคิดจำกสิ่งเดิม ๆ ไปสู่สิ่งแปลกใหม่       

ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
1.  เป็นผู้ที่มีควำมละเอียดรอบครอบในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่      
2.  เป็นผู้ทีส่ำมำรถปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยได้อย่ำงถูกต้อง      

กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) 
1.  เป็นผูท้ี่มีมำรยำทและกำรวำงตัวดีในที่ท ำงำน      
2.  เป็นผู้ทีส่ำมำรถท ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ได้ดี      
3.  เป็นผู้ที่ไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งในกำรปฏิบัติงำน      
4.  มีควำมสำมำรถในกำรใช้ค ำพูดได้อย่ำงเหมำะสมในเวลำอันสมควร      
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คุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 

1.  เป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อหน้ำที่      
2.  เป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อหน่วยงำน      
3.  เป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมงำน      

ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
1.  เป็นผู้แสดงออกถึงควำมสนใจและใส่ใจในกำรท ำงำนในงำน 
อย่ำงจริงจัง  

     

2.   เป็นผู้มีควำมจดจ่อต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง       
ลักษณะท่ำทำง (Bearing) 

1.  มีท่ำทำง กำรวำงตัวและควำมประพฤติเหมำะสม      
2.  มีควำมสุภำพ นุ่มนวล มีควำมสง่ำผ่ำเผย ควบคุมตนเองได้      
3.  แต่งกำยสะอำดเรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบแบบแผน      
ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 
1.  ไม่หำควำมสะดวกสบำยและควำมก้ำวหน้ำให้แก่ตน โดยท ำให้
ผู้อ่ืนเดือดร้อน 

     

2.  ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน      
ควำมกล้ำหำญ (Courage) 

1.  มีควำมกล้ำหำญที่จะเผชิญอันตรำยจำกกำรรบหรือกำรปฏิบัติ
ภำรกิจ 

     

2.  ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง โดยไม่เกรงกลัวว่ำจะเกิดอะไรขึ้น      
3.  เป็นผู้ที่กล้ำยอมรับผิด หรือกล้ำยอมรับค ำต ำหนิ เมื่อปฏิบัติงำน
ผิดพลำด 

     

ควำมรอบรู้ (Knowledge) 
1.  มีควำมรอบรู้ในระเบียบ ค ำสั่ง ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียม
ในทำงทหำร และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้งำนได้ 

     

2.  มีควำมรอบรู้ในด้ำนอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกควำมรู้ทำงทหำร 
และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ งำนได้ 
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คุณลักษณะผู้น าทางทหารท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ควำมควำมจงรักภักดี (Loyalty) 

1.  มีควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
และพระบรมวงศำนุวงศ์ 

     

2.  ปกป้องรักษำผลประโยชน์ของชำติและกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย 

     

3.  มีควำมรักในหน่วยงำนและผู้ร่วมงำน      
ควำมอดทน (Endurance) 

1.  ควำมสำมำรถในกำรยืนหยัด ไม่ย่อท้อในกำรท ำกำรใด ๆ 
แม้มีอุปสรรคขวำงกั้น 

     

2.  สำมำรถยืนหยัดต่อสู้กับควำมเจ็บปวด และควำมเหนื่อยยำก 
ควำมบีบคั้นและควำมยำกล ำบำกต่ำง ๆ ได้ 

     
 

กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
1.  เป็นผู้มองกำรไกล หรือเป้ำหมำยที่จะน ำหน่วยไปในอนำคต      
2.  มีกำรวำงแผนที่ทันต่อสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้น 
ในอนำคต 
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ตอนท่ี 3 การจัดอันดับความส าคัญคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 15 ประการ ดังนี้ 
ค าชี้แจง โปรดจัดอันดับควำมส ำคัญ (Ranking) ของคุณลักษณะผู้น ำทำงทหำร 15 ประกำร ต่อไปนี้ 
 1 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 1 
 2 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 2 
 3 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 3 
 ..., 15 หมำยถึง ให้ควำมส ำคัญมำกที่สุดเป็นอันดับที่ 15 
 ..........ควำมยุติธรรม (Justice) 
 ..........กำรตัดสินใจ (Judgment) 
 ..........ควำมเด็ดขำด (Decisiveness) 
 ..........ควำมริเริ่ม (Initiative) 
 ..........ควำมไว้วำงใจได้ (Dependability) 
 ..........กำรรู้จักกำลเทศะ (Tact) 
 ..........ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
 ..........ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
 ..........ลักษณะท่ำทำง (Bearing) 
 ..........ควำมไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 
 ..........ควำมกล้ำหำญ (Courage) 
 ..........ควำมรู้ (Knowledge) 
 ..........ควำมจงรักภักดี (Loyalty) 
 ..........ควำมอดทน (Endurance) 
 ..........กำรมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
ตอนท่ี 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในต าแหน่ง 
ผู้บังคับกองพัน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 




