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เป็นอยํางสูงไว๎ ณ โอกาสนี้ 
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ผู๎วิจัยได๎อ๎างอิง ทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 
 ขอขอบพระคุณ เจ๎าหน๎าที่และสมาชิกโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ เป็นอยํางสูง  
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 The research had the following objectives: 1) to study the development model of ABC 
Public Limited Company (Thailand), a case study of Santirat Village in Moo 5, Na Wang Hin 
Sub-district, Phanat Nikhom District, Chonburi Province  and 2) to study problems and obstacles 
in implementing the philosophy of sufficiency economy to the management of the company.  
The study was a qualitative research by using clustering sampling for this case study. Therefore, the 
researcher chose the management of one village from Chonburi Province which was Santirat Village. 
The researcher defined the methodology as follows: 1) to determine the sample 2) to determine the 
instrument, 3) to invent the instrument, 4) to collect data, 5) to test the reliability of the instrument,  
and 6) to analyze the data. 
 The findings revealed that after the implementation of the philosophy of sufficiency 
economy to develop the organization which had the social role on agriculture and food, there was the 
awareness of the quality of life of retired police officers. When they retired, they would have to move 
from the place where they lived and would be able to have income to support their family. Based on 
the allocation of the land, the management of the Santirat Village was to add more income and to 
create the occupation providing sustainable income for both working and retired police officers. The 
implementation of the philosophy of sufficiency economy also substantially and sustainably supported 
the stability of the family of the police officers after their retirement. To the problems and obstacles of 
the implementation of the philosophy of sufficiency economy, the villagers didn’t understand the 
learning process and they rejected acquiring new knowledge. In addition, they were used to working in 
the traditional way so that they refused to cooperate in changing the way they worked. The 
controversial issues were solved incorrectly. They didn’t know how to use group process to solve the 
problems although they should use it.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สภาวะทางเศรษฐกิจของสังคมไทยในปัจจุบัน เราต๎องเผชิญกับปัญหาตําง ๆ มากมาย 
ไมํวําเป็นทางด๎านเศรษฐกิจ สังคมหรือชีวิตความเป็นอยูํที่ไมํอาจจะปฏิเสธความวุํนวายของสังคม
ได๎ซึ่งการพัฒนาประเทศมีทั้งผลดีและผลเสียที่ทําให๎คนในประเทศเร่ิมละทิ้งความเป็นอยูํที่เป็นไทย
ไป หันไปเน๎นภาคอุตสาหกรรม มุํงเน๎นวัตถุนิยม ชอบความฟุ้งเฟ้อ กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ทุก ๆ ด๎าน ไมํวําจะเป็นด๎านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล๎อม การเปลี่ยนแปลง
จึงกํอเกิดปัญหาทั้งด๎านบวกและด๎านลบ ด๎านบวกทําให๎มีการพัฒนาในสิ่งตําง ๆ เชํน ด๎าน
สาธารณูปโภค ด๎านสาธารณสุข ด๎านการศึกษา เป็นต๎น แตํกระบวนการเปลี่ยนแปลงยังสํงผล
กระทบทางด๎านลบตามมา เชํน การขยายตัวเข๎าไปในชนบท สํงผลกระทบให๎ชนบทเกิดความ
อํอนแอหลายด๎าน การพึ่งพิงตลาด ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาความรู๎ใน
การแก๎ปัญหาถูกปรับเปลี่ยนแปลงไป ถูกลืมหายไป สิ่งทีส่ําคัญที่สุด คือ การพอเพียงในการดําเนิน
ชีวิต เป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ทําให๎คนไทยพึ่งพาตนเองและดําเนินชีวิตอยํางมีศักดิ์ศรีภายใต๎อํานาจ
ความมีอิสระในการดําเนินชีวิตของตนเอง การควบคุมและจัดการให๎ตนเองได๎รับการสนองตอบตํอ
ความต๎องการตําง ๆ กระทั่งความสามารถในการจัดการปัญหาตําง ๆ ด๎วยตัวเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือเป็น
ศักยภาพพื้นฐานของคนไทยและสังคมไทยที่มีอยูํเดิม ต๎องถูกกระทบกระเทือน ปัญหาความอํอนแอ
ของชนบท รวมทั้งปัญหาอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้น ล๎วนเป็นข๎อยืนยันปรากฏการณ๑ได๎เป็นอยํางดี  
(ชลิดา เพียรสร๎าง, 2554) 
 จากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยที่เกิดขึ้นนั้น ได๎เกิดขึ้นมานานหลายปี การที่
สังคมไทยมีความฟุ่มเฟือยขาดจิตสํานึกในเร่ืองความเพียงพอ มีการใช๎จํายที่ฟุ่มเฟือยทั้งในองค๑กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ทําให๎ประชาชนดําเนินการอยูํบนพื้นฐานความประมาท ขาดความประหยัด  
ยึดติดกับยุคโลกาภิวัฒน๑มากเกินไป มุํงเน๎นการค๎า การลงทุน จึงขาดความตระหนักในการใช๎จําย  
(นภาพรรณ วงศ๑มณี, 2553) พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชดํารัสแนะนําแนวทางออก
ของปัญหาแกํพสกนิกรชาวไทย พระราชทานแนวทางในการแก๎วิกฤตการณ๑แนวทางดํารงชีวิตและ
ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับตั้งแตํ ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในทางการ
พัฒนาและบริหารประเทศให๎ดําเนินไปในทางสายกลาง เพื่อให๎ประชาชนรอดพ๎นจากวิกฤติการณ๑
ทางเศรษฐกิจ และสามารถดํารงชีวิตได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืนภายใต๎การเปลี่ยนแปลงตําง ๆ อยําง
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ตํอเนื่อง พระองค๑ทํานได๎ทรงเน๎นย้ําแนวทางการพัฒนาที่อยูํบนพื้นฐานของการพึ่งตนเองความพอมี 
พอกิน พอใช๎ การร๎ูจักพอประมาณ การคํานึงถึงการมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัวเอง และ
ทรงเตือนประชาชนชาวไทยไมํให๎ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนที่ถูกต๎องตาม
หลักวิชา ตลอดจนมีคุณธรรมเป็นกรอบในการดํารงชีวิต (กานดา เต๏ะขันหมาก, 2556)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11 ซึ่งถูกใช๎ชํวงพุทธศักราช 2555-2559
ได๎จัดทําขึ้นในชํวงเวลาที่ประเทศไทยต๎องเผชิญกับสถานการณ๑ ทางสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล๎อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็วและสํงผลกระทบอยํางรุนแรงกวําชํวงที่ผํานมา ในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ระหวํางปีพุทธศักราช 2540-2554 ปวงชนชาวไทย ได๎อันเชิญ  
“หลักของเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต๑ใช๎อยํางกว๎างขวางในทุกระดับ ตั้งแตํระดับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สังคม จนถึงระดับประเทศ ได๎มีสํวนเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันและชํวยให๎สังคมไทย
สามารถยืนหยัดอยูํได๎อยํางมั่นคง ทํามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลําว ในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11 ซึ่งได๎ใช๎ในปีพุทธศักราช 2555-2559 ทุกภาคสํวนใน
สังคมไทย เห็นพ๎องรํวมกันพร๎อมน๎อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานําทางใน
การพัฒนาประเทศอยํางตํอเนื่อง เพื่อมุํงให๎เกิดการพัฒนาประเทศสูํความสมดุลและยั่งยนื การ
พัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11 จึงเป็นภูมิคุ๎มกันที่มีอยูํ 
พร๎อมทั้งเรํงสร๎างภูมิคุ๎มกันในประเทศให๎เข๎มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร๎อมคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศให๎สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได๎อยํางเหมาะสม 
โดยให๎ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมให๎มีคุณภาพ มีโอกาสเข๎าถึงทรัพยากร และได๎รับ
ประโยชน๑จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยํางเป็นธรรม รวมทั้งสร๎างโอกาสทางเศรษฐกิจด๎วย
ฐานความร๎ู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร๎างสรรค๑ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม ขณะเดียวกัน ยังจําเป็นต๎องบริหารจัดการแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติฉบับที่ 11 ให๎บังเกิดผลในทางปฏิบัติได๎อยํางเป็นรูปธรรม ภายใต๎หลักการพัฒนาพื้นที่
ภารกิจ และการมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวนในสังคมไทย ซึ่งจะนําไปสูํการพัฒนา 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2555) 
 การดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในการใช๎ชีวิตอยูํบนพื้นฐานตาม
ทางสายกลาง มุํงเน๎นการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก มีการดําเนินชีวิตอยํางรอบคอบ ระมัดระวัง พิจารณา
ถึงความพอดี คือ ไมํประหยัดจนตระหนี่ถี่เหนียว ประหยัดในทางที่ถูกต๎อง ลดความฟุ่มเฟือย ไมํ
หยุดนิ่งที่จะหาทางให๎ชีวิตได๎หลุดพ๎นจากความทุกข๑ยาก โดยการขวนขวาย ใฝ่หาความร๎ูให๎เกิดมี
รายได๎ เพิ่มพูนจนถึงขั้นพอเพียงที่เป็นเป้าหมายหลัก ไมํประมาทในการครองตนเป็นเร่ืองสําคัญ 
ภาวะเศรษฐกิจอาจเกิดวิกฤตขึ้นได๎ในสังคมไทยเมื่อไหรํก็ได๎ การนําหลักปรัชญามาใช๎จะชํวยรักษา
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ป้องกันการเกิดขึ้นกับการดําเนินชีวิต หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัว ได๎ทรงพระราชทานแนะนําแนวทางการใช๎ชีวิต และการปฏิบัติตนให๎ประชาชนโดยทั่วไป 
ทุกระดับ ทุกอาชีพ โดยทรงหํวงใยตํอวิกฤตและปัญหาตําง ๆ ที่มีผลมาจากการพัฒนาประเทศ ซึ่ง
เป็นผลตํอการดําเนินชีวิตของประชาชนชาวไทยและสังคมไทย จึงเตือนให๎ทุกฝ่ายรู๎จักการพอเพียง 
ซึ่งจะนําพาประชาชนและประเทศชาติไปสูํความมั่นคงและความสุข (การดําเนินชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียง, 2554) 
 บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  เป็นบริษัทที่มีการทําธุรกิจแบบครบวงจรมา
ตั้งแตํการเพาะปลูกเลี้ยงสัตว๑เอง เพื่อนํามาเป็นวัตถุดิบในการแปรรูปตํอไป จึงประกอบธุรกิจตั้งแตํ 
การชื้อขายพืชไรํ ฟาร๑มไกํ เป็ด สุกร กุ๎ง ปลาทับทิม มีโรงฆําสัตว๑ โรงงานแปรรูปอาหารและ
โรงงานผลิตอาหารสัตว๑ สินค๎ามีตั้งแตํอาหารสําเร็จรูป อาหารแชํแข็ง อาหารสัตว๑ ธัญพืช เป็นต๎น 
การประกอบธุรกิจของบริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ในลักษณะแบบครบวงจร โดย
การประกอบธุรกิจของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึ่งได๎มีการทําธุรกิจแบบครบ
วงจรในลักษณะดังกลําว มีการดึงดูดทรัพยากรมาใช๎ในการผลิตคํอนข๎างมากและระบบการผลิตที่
สําคัญยังมีสํวนเกี่ยวข๎องกับหลายภาคสํวน บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) โดยการนํา
ของ ทํานประธาน ที่ประสบความสําเร็จอยํางยิ่งใหญํทั้งในประเทศและระดับโลกมีการปรับมุมมอง
และวิถีแหํงการดําเนินธุรกิจไปตามกระแสโลกตลอดเวลา การได๎น๎อมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ซึ่งเป็นหลักการที่มุํงเน๎นสร๎างความยั่งยืนให๎กับบริษัท
ทําให๎บริษัทเกิดการสมดุล พร๎อมตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว กว๎างขวางทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรม จากภายนอกได๎เป็นอยํางดี มีหลักการคือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ๎มกันตัวที่ดี โดยมีเงื่อนไขความร๎ูและคุณธรรมมาใช๎ในการ
บริหาร เพื่อมุํงเน๎นความยั่งยืน การสร๎างความยั่งยืน กําลังได๎รับความสนใจจากภาคธุรกิจตําง ๆ  
ในประเทศไทยมากขึ้นเร่ือย ๆ สํงผลให๎ธุรกิจมีแนวโน๎มทิศทาง การทําธุรกิจในอนาคตเป็นไปใน
ทิศทางที่ธุรกิจจะให๎ความสนใจ หนึ่งที่ได๎น๎อมนําพระราชดํารัส “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
มาปรับใช๎ในการพัฒนาบริษัท เพื่อให๎กิจการของบริษัทมีความยั่งยืน เมื่อเกิดวิกฤตก็จะได๎ไมํ
เดือดร๎อน ถ๎าเป็นเกษตรกรก็เป็นเกษตรกรที่ใช๎ชีวิตอยํางพอเพียง สามารถพึ่งพาตนเองได๎ พัฒนาทั้ง
สํวนรวมเพื่อพัฒนาของประเทศอยํางยั่งยืน (เฉลิมพร ทองบุญชู, ม.ป.ป.) 
 จากนโยบายของรัฐบาล ในการจัดระเบียบพื้นที่ทํากินทั่วประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา
ทางสังคม โดยพุํงเป้าไปที่การจัดสรรที่ดินให๎กับคนยากจนและไร๎ที่ทํากินอยํางเป็นธรรม เพื่อสร๎าง
รายได๎และอนาคตให๎คนในชาติอยํางยั่งยืน ควบคูํไปกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชาติให๎เติบโต “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ซึ่งภาคการเกษตรเป็นภาคการผลิตที่สําคัญของประเทศ  
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ที่รัฐบาลมุํงมั่นที่กระจายพื้นที่ทํากินให๎กับการเกษตรกรผู๎ยากไร๎ ได๎มีกรรมสิทธิ์ในที่ทํากิน มีที่ดิน
เป็นของตนเองอยํางถูกต๎องตามกฎหมาย เพื่อลดต๎นทุนการผลิต ขณะเดียวกัน เป็นการป้องกัน 
การบุกรุกผืนป่า เพื่อรักษาสมดุลสิ่งแวดล๎อมในระยะยาว “โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑” 
เป็นสํวนหนึ่งของสํวนภาคเอกชนที่มีสํวนให๎การสนับสนุน ซึ่งให๎เกิดโครงการนี้ขึ้นมา ด๎วยการ
สร๎างรายได๎เสริมให๎กับตํารวจชั้นผู๎น๎อย ที่รายได๎ไมํเพียงพอสําหรับครอบครัว รวมไปถึงความ
เป็นอยูํของครอบครัวหลังจากเกษียณอายุราชการ ที่ดินกวํา 230 ไรํ ที่ ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัส
นิคม จังหวัดชลบุรี จึงถูกพัฒนามาเป็นหมูํบ๎านเกษตรกรรมแนวใหมํแหํงแรกของประเทศ ที่
สามารถสร๎างอาชีพให๎ตํารวจมีรายได๎ที่ยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตครอบครัวตํารวจ   
 จากความสําเร็จขององค๑กร ผู๎วิจัยจึงต๎องการศึกษาเร่ือง “การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช๎ในการบริหารจัดการในบริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)” เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองและผู๎สนใจนําไปเป็นข๎อมูลในการบริหารองค๑กรของผู๎บริหาร เพื่อให๎ธุรกิจเติบโต
อยํางยั่งยืนและมีความสามารถในการแขํงขันในระดับโลก 
  

ค าถามของการวิจัย 
 1.  ผลการนํารูปแบบการพัฒนาองค๑กรของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
เป็นอยํางไร กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ หมูํที่5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี 
 2.  ปัญหาและอุปสรรค ในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการดําเนินงาน
ของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นอยํางไร กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตร
สันติราษฎร๑ หมูํที่5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการนํารูปแบบการพัฒนาองค๑กรของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน)  กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ หมูํที่5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค ในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการ
ดําเนินงานของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตร
สันติราษฎร๑ หมูํที่5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ข้อมูล การบริหารจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตําบลนาวังหิน 
อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

 

ออกแบบเครื่องมือในการสัมภาษณ์ ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.  เจ๎าหน๎าที่ผู๎ดูแลโครงการ 2 คน 
2.  ด๎านเกษตรกรผู๎เข๎ารํวมโครงการ 16 ครอบครัว 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
1.  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  การประยุกต๑ใช๎เศรษฐกิจพอเพียง 
3.  แนวคิดของความรับผิดชอบตํอสังคม (CSR) ของเครือเจริญโภคภัณฑ๑ 
4.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
5.  ข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑  
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
 

รูปแบบแนวทางการบริหารการจัดการ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม  
จังหวัดชลบุรี 

 

ศึกษาข้อมูล 
1.  การประยุกต๑ใช๎เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการโครงการหมูํบ๎าน
เกษตรสันติราษฎร๑  
2.  ปัญหาและอุปสรรค 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 ผลการศึกษาที่ได๎รับจากการวิจัย จะกํอให๎เกิดประโยชน๑แกํผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎อง หรือผู๎ที่
มนใจสามารถนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต๑ใช๎ในการบริหารจัดการในการดําเนินงาน
ตามองค๑กรตําง ๆ ตํอไป เพื่อกํอให๎เกิดประโยชน๑ในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ บริษัท ABC  
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ให๎มีผลลัพธ๑เกิดขึ้นแกํอยํางเป็นรูปธรรม และสามารถพัฒนาให๎
ได๎ผลดีกับองค๑กรมากขึ้น 
  

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ด๎านเนื้อหา ในการศึกษาคร้ังนี้ผู๎วิจัยศึกษาถึงการศึกษาเชิงคุณภาพ ทําการศึกษาจาก
เอกสาร (Documentary research) การสัมภาษณ๑ผู๎ให๎ข๎อมูลสําคัญ (KEY informants) เพื่อให๎ทราบถึง
การจัดการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการพัฒนาใน บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน)  
 2.  ด๎านประชากร กลุํมตัวอยํางผู๎ให๎ข๎อมูล 2 กลุํม ประกอบด๎วย  
  2.1  เจ๎าหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบโครงการ ของ  บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 2 คน  
  2.2  เกษตรกร ของโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตําบลนาวังหิน  
อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี จํานวน 31 ครอบครัว 
 3.  ระยะเวลาในการดําเนินการศึกษาในชํวงเวลา ตั้งแตํเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2559  
 4.  ด๎านพื้นที่ในการศึกษา คือ โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตําบลนาวังหิน  
อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ปรัชญา หมายถึง การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน สามารถปรับเปลี่ยนทั้งภายนอกและ
ภายในได๎เป็นอยํางดี ไมํวําจะเป็นด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรม โดยยึดหลัก 
ทางสายกลาง  
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ๎มชูตัวเองได๎ ให๎มีความพอเพียงกับ
ตัวเอง ให๎ตัวเองอยูํอยํางพอกินพอใช๎ 
 พอเพียง หมายถึง ความพอดีไมํมากเกินไปไมํน๎อยเกินไป โดยไมํต๎องไปเบียดเบียน
ตนเองและผู๎อื่น 
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 มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจอยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คะเกิดขึ้น 
 ภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ตําง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเป็นไปได๎ 
 เงื่อนไข ประกอบด๎วย 
 1.  เงื่อนไขความรู๎ คือ 
  1.1  ความรอบร๎ู เกี่ยวกับวิชาการตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องอยํางรอบด๎าน 
  1.2  ความรอบคอบ ที่จะนําความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพื่อเป็น
สํวนประกอบในการวางแผน 
  1.3  ความระมัดระวัง ให๎มีการนําความร๎ูไปปฏิบัติด๎วยความระมัดระวัง 
 2.  เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง ต๎องเสริมสร๎างความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑
และความอดทนมีความเพียร ใช๎สติปัญญาในการดําเนินชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, ม.ป.ป., หน๎า 16) 
 บุคคลากร (People ware) คือ บุคคลที่ใช๎งาน จัดการ และควบคุมระบบ ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่ถูกต๎อง สํงผลให๎ระบบทํางานได๎อยํางมีประสิทธิภาพและได๎ผลงานที่มีคุณภาพ 
 เกษตรกร หมายถึง อาชีพที่ทํางานเกี่ยวกับการเกษตร เชํน การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว๑ 
เพื่อผลิตอาหาร อันเกิดมาจากการทําเกษตรกรรม 
 บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) คือ บริษัทในภาคธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหาร ที่มีการดําเนินธุรกิจในลักษณะครบวงจรในภาคการเกษตร 
 โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ คือ หมูํบ๎านเกษตรกรรม ที่เสริมรายได๎ให๎
ข๎าราชการตํารวจ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเร่ืองรูปแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) มีจุดมุํงหมายเพื่อศึกษาการปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรเพื่อ
ทําให๎ความเป็นอยูํดีขึ้น 
 การศึกษาเพื่อรวบรวมข๎อมูลตามวัตถุประสงค๑ดังกลําว ผู๎วิจัยได๎อาศัยแนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  การประยุกต๑ใช๎เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  แนวคิดของความรับผิดชอบตํอสังคม (CSR)  
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 5.  ข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑  
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหลักคิดที่สมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ทรงแนะนําแนวทางการดําเนิน
ชีวิตแกํพสกนิกรของพระองค๑ เป็นหลักปรัชญาที่สามารถนําไปประยุกต๑ใช๎ในเร่ืองราวตําง ๆ ที่
เกี่ยวข๎องกับการดําเนินชีวิตของประชาชนได๎ในทุกระดับ ตั้งแตํระดับบุคคล ครอบครับ ชุมชน 
จนถึงระดับรัฐ รวมไปถึงการนําไปใช๎การบริหารและพัฒนาประเทศ เพื่อให๎ประชาชนคนไทยร๎ู 
เทําทันและสามารถดํารงชีวิตอยูํได๎อยํางมีความสุขโดยไมํหลงไปตามกระแสความเปลี่ยนแปลงของ
โลกในยุคโลกาภิวัตน๑ (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2556) 
 ความพอประมาณ หมายถึง ทําอะไรพอประมาณ เป็นการตรวจสอบศักยภาพของตนเอง
กํอนวํามีจุดวํามีจุดแงตรงไหน จะพัฒนาอะไรต๎องดูจากศักยภาพแตํละเร่ืองวําอยูํตรงไหน  
ยึดทางสายกลาง ความพอดี สมดุล ความมีเหตุผลให๎ใช๎เหตูผลเป็นเคร่ืองนําทาง อยําใช๎กิเลสตัณหา
เป็นเคร่ืองนําทาง อยําตามกระแส ต๎องมีความกล๎าหาญเพียงพอที่จะเลือกหนทาง วําจะดําเนินชีวิต
โดยใช๎สติปัญญา ที่จะต๎องมีระบบภูมิคุ๎มกันในเพราะไมํรู๎วําพรุํงนี้จะเกิดอะไร (สุเมธ ตันติเวชกุล, 
2556)  การที่จะมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง มีความเสี่ยงอยูํตลอดเวลา  
ทั้งภายนอก และภายใน จะต๎องอาศัย ความรอบร๎ู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง อยํางยิ่ง 
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ในการนําหลักวิชาการตําง ๆ มาใช๎ในการวางแผนและการดําเนินการในทุกขั้นตอน ซึ่ง
ขณะเดียวกันต๎องเสริมสร๎างพื้นฐานทางด๎านจิตใจ ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าที่รัฐ 
นักวิชาการ นักธุรกิจ ในทุกระดับให๎มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย๑ สุจริต มีความรอบรู๎ที่
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด๎วย ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให๎สมดุล
พร๎อมตํอการรองรับเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว กว๎างขวาง ทางด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อม  
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎อยํางดี 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว
ภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานพระราชดําริทรงแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกํพสกนิกรชาวไทย
โดยตลอดมานานกวํา 30 ปี ตั้งแตํกํอนเกิดวิกฤตการณ๑ทางเศรษฐกิจ และตํอมาภายหลังได๎ทรงเน๎น
ย้ําแนวทางการแก๎ไข เพื่อให๎รอดพ๎นและสามารถดํารงอยูํได๎ อยํางมั่นคงและยั่งยืน ภายใต๎กระแส
โลกาภิวัฒน๑และความเปลี่ยนแปลงตําง ๆ ของสังคม (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2550) 
 พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ที่เกี่ยวข๎องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2548) เร่ิมต๎นจากพระราชดําริของ
สมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวที่ทรงพระราชทานแกํนิสิตนักศึกษา ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 มีใจความวํา  
 “ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเป็นต๎องทําตามลําดับขั้น เร่ิมด๎วยการสร๎างจากพื้นฐาน คือ 
ความมีกินมีใช๎ของประชาชนกํอนด๎วย วิธีการที่ประหยัด ระมัดระวัง แตํถูกต๎องตามหลักวิชาการ 
เมื่อพื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแล๎ว จึงคํอยสร๎างเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นโดย
ลําดับตํอไป” 
 ในโอกาสวันขึ้นปีใหมํ พุทธศักราช 2523 ได๎พระราชทานพระราชดํารัสแกํประชาชน
ชาวไทย ในเร่ืองการเป็นอยูํโดยประหยัด เมื่อวันจันทร๑ที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2522 ความวํา 
 “วิถีทางดําเนินของบ๎านเมืองและของประชาชนโดยทั่วไป มีความเปลี่ยนแปลงมาตลอด
เน่ืองมาจากความวิปริตของวิถีแหํงเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และอื่น ๆ ของโลก ยากยิ่งที่เราจะ
หลีกเลี่ยงให๎พ๎นได๎ จึงทําให๎ต๎องระมัดระวังประคับประคองตัวเราให๎มากเข๎า โดยเฉพาะในเร่ืองการ
เป็นอยูํโดยประหยัด เพื่อที่จะอยูํให๎รอดและก๎าวหน๎าตํอไปโดยสวัสดี” 
 ปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยได๎ประสบกับปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจอยํางรุนแรงจนเกิดผล
กระทบไปทั่วทั้งประเทศอยํางตํอเนื่อง เป็นเหตุให๎พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวพระราชทาน 
พระราชดํารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมาอยํางมีนัยสําคัญตํอประชาชนชาวไทย ในวันที่ 4 
ธันวาคม พ.ศ. 2540 ความวํา 
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 “ถ๎าสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงไปทางที่จะทําให๎กลับมาเป็นแบบเศรษฐกิจพอเพียงไมํต๎อง
ทั้งหมด แม๎จะคร่ึงหนึ่งก็ไมํต๎องอาจจะเศษหนึ่งสํวนสี่ก็จะสามารถอยูํได๎ การแก๎ไขจะต๎องใช๎เวลา 
ไมํใชํงําย ๆ โดยมากคนจะใจร๎อนเพราะเดือดร๎อน แตํถ๎าทําตั้งแตํเด๋ียวนี้ก็จะสามารถที่จะแก๎ไขได๎” 
  ตํอมาเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 ทรงมีพระราชดํารัสพระราชทานแกํ คณะบุคคล
ตําง ๆ ที่เข๎าเฝา้ ฯ ถวายพระพรชัยมงคล ในโอกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา ณ ศาลาดุสิตดาลัย  
สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต ฯ เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มเติมวํา 
  “คําวําเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไมํมีในตํารา ไมํเคยมีระบบเศรษฐกิจพอเพียง  แตํไมํใชํคํานี้  
ปีที่แล๎วพูดวําเศรษฐกิจพอเพียง เพราะหาคําอื่นไมํได๎ และได๎พูดอยํางหนึ่งวําเศรษฐกิจพอเพียงนี้  
ให๎ปฏิบัติเพียงครึ่งเดียว คือ ไมํต๎องทั้งหมดหรือได๎จากเศษหนึ่งสํวนสี่ก็พอ ในคราวนั้นเมื่อปีที่แล๎ว 
นึกวําเข๎าใจกัน แตํเมื่อไมํนาน เดือนที่แล๎วมีผู๎ที่ควรจะร๎ู เพราะวําได๎ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา  
มาช๎านานแล๎วมาบอกวํา เศรษฐกิจพอเพียงนี่ดีมาก และก็เข๎าใจวําปฏิบัติเพียงเศษหนึ่งสํวนสี่  
นั้นหมายความวํา ถ๎าทําได๎เศษหนึ่งสํวนสี่ของประเทศก็จะพอ ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
และทําเพียงเศษหนึ่งสํวนสี่ของประเทศก็พอนั้น ไมํได๎ แปลวํา เศษหนึ่งสํวนสี่ ของพื้นที่ แตํเป็น
เศษหนึ่งสํวนสี่ของการกระทํา ต๎องพูดเข๎าเร่ืองเลย เพราะหนักใจวํา แม๎แตํคนที่เป็นดอกเตอร๑ก็ไมํ
เข๎าใจอาจจะพูดไมํชัด แตํเมื่อกลับไปดูที่เขียนจากที่พูดก็ชัดแล๎ววํา ควรปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง  
ไมํต๎องทั้งหมดเพียงคร่ึงหนึ่งก็ใช๎ได๎ แม๎จะเป็นเศษหนึ่งสํวนสี่ก็พอ หมายความวํา วิธีปฏิบัติ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ไมํต๎องทําทั้งหมด ฉะนั้น จึงพูดได๎วําเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติเพียงเศษหนึ่ง
สํวนสี่ก็ควรจะพอและทําได๎ อันนี้ก็เป็นข๎อหนึ่งที่จะอธิบายคําพูดที่พูดมาเมื่อปีที่แล๎ว” 
 “Sufficiency Economy นี้ไมํมีในตําราเศรษฐกิจ จะไมํได๎อยํางไรเพราะวําเป็นทฤษฎีใหมํ 
เป็นตําราใหมํ ถ๎ามีอยูํในตําราก็หมายความวําเราก็อปปี้มา เราบอกเขามา เราไมํได๎ลอก ไมํอยูํใน
ตําราเศรษฐกิจ เป็นเกียรติที่เขาพูดอยํางนี้วํา Sufficiency Economy นั้นในตํารา เพราะหมายความวํา
เรามีความคิดใหมํ และโดยที่ทํานผู๎เชี่ยวชาญสนใจก็หมายความวํา เราก็สามารถที่จะคิดอะไรได๎ จะ
ถูกจะผิดก็ชําง ถ๎าเขาสนใจเขาก็จะสามารถที่จะไปปรับปรุง หรือไปใช๎หลักการเพื่อที่จะให๎
เศรษฐกิจของประเทศและของโลกพัฒนาดีขึ้น” 
 “ถ๎าไมํมีเศรษฐกิจพอเพียง เวลาไฟดับ จะพังหมด จะทําอยํางไร ต๎องใช๎ไฟฟ้าก็ต๎องแยํไป 
หากมีเศรษฐกิจพอเพียง แบบไมํเต็มที่ ถ๎าเรามีเคร่ืองปั่นไฟก็ใช๎เคร่ืองปั่นไป หรือถ๎าขั้นโบราณกวํา
มืดก็จุดเ ที่ยน คือมีทางที่จะแก๎ปัญหาเสมอ ฉะนั้น เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ก็มีเป็นขั้น ๆ แตํจะบอกวํา
เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให๎พอเพียงเฉพาะตัวเองร๎อยเปอร๑เซ็นต๑น่ีเป็นสิ่งที่ทําไมํได๎ จะต๎องมีการ
แลกเปลี่ยนมีการชํวยกัน ถ๎าไมํมีการชํวยแลกเปลี่ยนกันก็ไมํใชํพอเพียงแล๎ว พอเพียงในทฤษฎีหลวง
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นี้ คือให๎สามารถที่จะดําเนินงานได๎ ฉะนั้น โครงการตําง ๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญํ ต๎องมีความ
สอดคล๎องกันดี” 
 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูํบนพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไมํประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว 
ใช๎ความรอบคอบ ความร๎ู ความสามารถ ประกอบการตัดสินใจ การวางแผนและการกระทํา 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยูํ 5 สํวน ประกอบด๎วย 
 1.  กรอบแนวคิด คือ ปรัชญาที่ใช๎แนะแนวทางการดํารงอยูํ และปฏิบัติตนในทางที่ควร 
จะเป็น โดยใช๎พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต๑ใช๎ได๎
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา มุ๎งเน๎นการรอดพ๎น
จากภัย และวิกฤติเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืน 
 2.  คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกต๑ใช๎ กับการปฏิบัติตนได๎ใน 
ทุกระดับ โดยเน๎นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพฒันาอยํางเป็นขั้นตอน 
 3.  คํานิยามความพอเพียง จะต๎องประกอบด๎วย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 
  3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตํอความจําเป็น เหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม สิ่งแวดล๎อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแตํละท๎องถิ่นที่ไมํน๎อยเกินไป ไมํมากเกินไป  
โดยไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน 
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ เกี่ยวกับระดับความพอเพียง จะต๎องเป็นไป
อยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยํางรอบคอบ ได๎แกํ  การคิด การพูด และการทําบนพื้นฐานความร๎ูที่มาและที่ไป  
ของเร่ืองนั้น ๆ วําเป็นอยํางไร มีเหตุปัจจัยอะไรเป็นตัวกํอให๎เกิดจะหลุดออกจากเหตุนั้นได๎ โดย
อาศัยชํองทางใดชํอง และจะใช๎วิธีการใด การร๎ูเหตุ ร๎ูผล ที่วํานี้จะชํวยให๎แก๎ไขปัญหาตําง ๆ ได๎และ
พัฒนาเร่ืองตําง ๆ ได๎สําเร็จมากขึ้น 
  3.3  การมีภูมิคุ๎นกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับกับผลกระทบ และ
การเปลี่ยนแปลงด๎านตําง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงการเป็นไปได๎ของสถานการณ๑ตําง ๆ ที่คาดวํา
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล ได๎แกํ ความไมํประมาทขาดสติ การคิด การทํา การพูดอะไร
ต๎องระมัดระวัง ไมํผลีผลาม ต๎องร๎ูเขาร๎ูเรา โดยเฉพาะผู๎นําทุกระดับจะต๎องตั้งตนอยูํในความไมํ
ประมาทต๎องพร๎อมที่จะรับและรุกได๎เสมอ เพราะปรากฏการณ๑ทั้งทางสังคมวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยูํเสมอตามกฎธรรมชาติ 
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 4.  เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตําง ๆ ให๎อยูํในระดับความพอพียงนั้น
ต๎องอาศัยทั้งความรู๎และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กลําวคือ  
  4.1  เงื่อนไข ความรู๎ ประกอบด๎วย ความร๎ูเกี่ยวกับวิชาการด๎านตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับ
การดํารงชีวิตรอบด๎าน ความรอบครอบ จะนําความร๎ูเหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมัดระวัง ในขั้นปฏิบัติ 
  4.2  เงื่อนไข คุณธรรม ที่จะต๎องเสริมสร๎างพื้นฐานจิตใจของคน ประกอบด๎วย  
ความให๎มีสํานึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑ สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติปัญญา 
ในการดําเนินชีวิต 
 5.  แนวทางปฏิบัติ/ ผลที่คาดวําจะได๎รับ จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มาประยุกต๑ใช๎ คือ การพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืน พร๎อมตํอการเปลี่ยนแปลง ในทุกด๎าน  
ทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม ความร๎ูและเทคโนโลยี (กรรณิการ๑ ภิรย๑รัตน๑, 2553) 
 ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง จะทําให๎เกิดความพอเพียงตั้งแตํระดับบุคคล ครอบครัว หมูํบ๎าน ตําบล 
อําเภอ จังหวัด และประเทศ ซึ่งจะนําไปสูํความเข๎มแข็งและภูมิคุ๎มกัน ทั้งด๎านวัตถุนิยม บริโภคนิยม 
เมื่อคนเข๎มแข็งก็เป็นจุดเร่ิมตนให๎สังคมเข๎มแข็ง และขยายสูํรากฐานอันแข็งแรงของประเทศตํอไป 
 ขั้นตอนการปฏิบัติสูํวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาที่จะชํวยให๎การพัฒนาประเทศเป็นไปอยํางสมดุล
และยั่งยืน พร๎อมรับการเปลี่ยนแปลงทุกด๎าน ทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม ความรู๎ และ
เทคโนโลยี ประชาชนทุกระดับควรยึดหลักปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
 1.  ยึดความประหยัด ตัดทอนคําใช๎จํายในทุกด๎าน ลดละ ความฟุ่มเฟือย ในการดํารงชีพ
อยํางจริงจัง 
 2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด๎วยความถูกต๎อง สุจริต แม๎จะตกอยูํในภาวะขาดแคลนใน
การดํารงชีพก็ตาม 
 3.  ละเลิก การแยํงผลประโยชน๑ การแขํงขันในการค๎าขาย ประกอบอาชีพแบบการตํอสู๎
กันอยํางรุนแรงดังอดีต 
 4.  ไมํหยุดนิ่งที่จะหาทางให๎ชีวิต หลุดพ๎นจากความทุกข๑ยาก โดยต๎องขวนขวายใฝ่หา
ความรู๎ ให๎เกิดมีรายได๎เพิ่มพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสําคัญ 
 5.  ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งยั่วกิเลสให๎หมดสิ้นไป (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2544) 
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การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงการดํารงและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ตั้งแตํระดับบุคคล ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ให๎ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให๎ก๎าวทันตํอโลก 
ยุคโลกาภิวัตน๑ (อภิชัย พัธเสน, 2549) 
 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล 
 เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตได๎อยํางไมํเดือดร๎อน 
มีความเป็นอยูํอยํางประมาณตน มีฐานะตามอัตภาพ และที่สําคัญไมํหลงใหลไปตามกระแสของ
วัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมํพันธนาการอยูํกับสิ่งใด หมายถึง หันกลับมายึดเส๎นทางสายกลาง
ในการดํารงชีวิต และยึดหลักการพึ่งตนเอง หลักการพึ่งตนเองต๎องยึดหลักสําคัญของความพอดี 
เพื่อให๎สอดคล๎องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 5 ประการ คือ 
 1.  ความพอดีด๎านจิตใจ ต๎องเข๎มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได๎ มีจิตสํานึกที่ดี เอ้ืออาทร 
ประนีประนอม นึกถึงผลประโยชน๑สํวนรวม 
 2.  ความพอดีด๎านสังคม ต๎องมีความชํวยเหลือเกื้อกูลกัน สร๎างความเข๎มแข็งให๎แกํชุมชน 
ร๎ูจักผนึกกําลัง และที่สําคัญ มีกระบวนการเรียนร๎ูที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคงและแข็งแรง 
 3.  ความพอดีด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม รู๎จักใช๎ และจัดการอยํางฉลาด 
และรอบคอบ เพื่อให๎เกิดความยั่งยืนสูงสุด และที่สําคัญใชท๎รัพยากรที่มีอยูํในประเทศเพื่อพัฒนา
ประเทศให๎มั่นคง อยํางเป็นขั้นเป็นตอน 
 4.  ความพอดีด๎านเทคโนโลยี ร๎ูจักใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสม ให๎สอดคล๎องกับ 
ความต๎องการ และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ๎านของเราเอง สอดคล๎องเป็นประโยชน๑
ตํอสภาพแวดล๎อมของเราเอง 
 5.  ความพอดีด๎านเศรษฐกิจ เพิ่มรายได๎ ลดรายจําย ดํารงชีวิตอยํางสมควร พออยูํ พอกิน
สมควรตามอัตภาพ และฐานะของตนเอง 
 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตรกรรม 
 พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ทรงคิดค๎นวิธีที่จะชํวยเหลือราษฎรด๎านเกษตร จึงได๎ 
ทรงคิด “ทฤษฎีใหมํ” ขึ้น เมื่อปี พ.ศ. 2535 ณ โครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ จังหวัดสระบุรี เพื่อเป็นตัวอยํางสําหรับการทําการเกษตรให๎แกํราษฎร 
ในการจัดการด๎านที่ดิน แหลํงน้ํา ในลักษณะ 30:30:30:10 คือ ขุดสระเลี้ยงปลาร๎อยละ 30 ปลูกข๎าว 
ร๎อยละ 30 ปลูกพืชไรํพืชสวนร๎อยละ 30 และสําหรับเป็นที่อยูํอาศัย ปลูกพืชผักสวนครัว และ 
สัตว๑เลี้ยงร๎อยละ 10 
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 ขั้นที่ 1 หลักสําคัญของขั้นนี้ คือ ให๎เกษตรกรมีความพอเพียง เลี้ยงตนเองได๎ในระดับชีวิต
ที่ประหยัดกํอน มีการผลิตข๎าวบริโภคพอเพียงตลอดทั้งปี 
 ขั้นที่ 2 เมื่อเกษตรกรเร่ิมเข๎าใจกระบวนการ ขั้นตํอไปก็คือ ให๎เกษตรกรรวมพลังกันใน
รูปกลุํมหรือสหกรณ๑ รํวมมือรํวมใจในด๎าน 
 1.  การผลิต เชํน พันธุ๑พืช การเตรียมดิน ชลประทาน 
 2.  การตลาด เชํน ลานตากข๎าว ยุ๎งข๎าว เคร่ืองสีข๎าว การจําหนํายผลผลิต 
 3.  ความเป็นอยูํ เชํน กะปิ น้ําปลา อาหาร เคร่ืองนุํมหํม 
 4.  สวัสดิการ เชํน สาธารณสุข เงินกู๎  
 5.  การศึกษา เชํน โรงเรียน ทุนการศึกษา 
 6.  สังคมและศาสนา 
 ซึ่งจะต๎องได๎รับความรํวมมือจากหนํวยงานราชการ มูลนิธิและเอกชน 
 ขั้นที่ 3 ติดตํอรํวมกับแหลํงเงิน เชํน ธนาคาร และแหลํงพลังงาน เชํน บริษัทน้ํามันเพื่อตั้ง
และบริหารโรงสี หรือตั้งและบริหารสหกรณ๑ ชํวยการลงทุน ชํวยการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งทั้งสอง
ฝ่ายจะได๎รับผลประโยชน๑ คือ 
 1.  เกษตรกรขายข๎าวได๎ในราคาที่สูง เพราะไมํถูกกดราคา สํวนธนาคารกับบริษัทซื้อข๎าว 
ได๎ในราคาต่ํา เพราะซื้อข๎าวเปลือกโดยตรงจากเกษตรกรมาสีเอง 
 2.  เกษตรกรซื้อเคร่ืองอุปโภคบริโภคในราคาต่ํา เพราะเป็นร๎านสหกรณ๑ราคาขายสํง  
สํวนธนาคารกับบริษัทก็จะสามารถกระจายบุคลากรได๎ 
 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ 
 หัวใจหลัก คือ การครองตนในทางสายกลาง คือ พอประมาณ มีเหตุผล สร๎างภูมิคุ๎มกัน
และมีบทบาทในการชํวยประเทศ ในการบริหารจัดการ ความสมดุลและความพอเพียง จะต๎องเร่ิมที่
เป้าหมาย นั้นคือ 
 1.  สามารถบริหารงานให๎เติบโต มีสมดุล โดยสอดคล๎องกับโลกภายนอก โดยไมํขยายตัว
เกินกวํากําลังที่มีอยูํ หรือต๎องมีประสิทธิผลทางการตลาด หรือ Marketing Effectiveness คือ  
การตามทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งต๎องมีสติ ความรู๎ในการติดตามสิ่งใหมํ ๆ ที่เกิดขึ้นใน
โลก 
 2.  ต๎องแสวงหาความรู๎กับสร๎างความเข๎มแข็ง หรือเพิ่มความขยันขันแข็งในการทํางาน 
โดยมีการติดตามเทคนิค วิทยาการ และรู๎จักเลือกใช๎เทคโนโลยีนํามาประยุกต๑ใช๎ เพื่อประโยชน๑ใน
การผลิต และการทํางานที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น หรือก็คือการเพิ่ม Production Efficiency 
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 3.  การมีเป้าหมายด๎านคุณภาพชีวิต หรือ Quality of life ทั้งในชีวิตสํวนตัวและในชีวิต
การทํางาน นั้นก็คือ การร๎ูจักใช๎จํายบริโภคตามความจําเป็น และอยํางมีเหตุผล เพื่อชีวิตที่อยูํดีมีสุข  
ใช๎ชีวิตอยํางมีคุณคํา มีการเรียนรู๎ โดยมีความสมดุลทั้งกายและใจ กับการมีการออมเพื่อ 
ความปลอดภัย 
 วิธีป้องกันในอนาคต คือ การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารแบบพอเพียง คือ  
 1.  ต๎องพึ่งตนเองให๎มาก โดยต๎องร๎ูจักเลือกใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อนํามาชํวยให๎
การผลิตและการทํางานดีขึ้น ทํางานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เกํงขึ้นกวําเดิม 
 2.  ต๎องร๎ูจักประมาณในการบริโภค ไมํใช๎ทรัพยากรเกินความจําเป็น โดยจะต๎องมีสติใน
การใช๎จําย การลงทุนกับการบริโภคให๎เกิดความสมดุล ให๎ได๎ประโยชน๑คุ๎มคํากับต๎นทุนตําง ๆ  
ที่ต๎องเสียไป 
 3.  การดําเนินชีวิตหรือการบริหารงาน จะต๎องมีสติรอบคอบและไมํประมาท โดยต๎อง 
นึกถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และวางระบบรองรับเพื่อความปลอดภัย โดยต๎องจัดให๎มีชํองทางเพื่อ
ความปลอดภัย รักษาสภาพคลํอง คือ ไมํลงทุนมากเกินไป หรือการไมํขยายตัวมากเกินไป ซึ่งเป็น
การเผื่อไว๎เพื่อสําหรับก๎าวถอยเมื่อมีวิกฤติ 
 4.  ต๎องมีการบริหารการจัดการที่ดี ตั้งแตํการต๎องมีความโปรํงใส โดยมีธรรมาภิบาล 
มีความซื่อสัตย๑สุจริต มีการพัฒนา สร๎างประสิทธิภาพ เพิ่มความแข็งแกรํง เพื่อให๎เป็นภูมิคุ๎มกันตํอ
สารพัดปัญหาที่อาจจะมากระทบ 
 การนําองค๑ประกอบด๎านความรู๎ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต๑ในทางธุรกิจ 
ไมํได๎จํากัดอยูํแตํความร๎ูที่เกี่ยวข๎องกับมิติทางเศรษฐกิจ ที่คํานึงถึงความอยูํรอด กําไร หรือ 
การเจริญเติบโตของกิจการเพียงอยํางเดียวเทํานั้น แตํรวมถึงความรู๎ที่เกี่ยวข๎องกับมิติทางสังคม 
สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรมท๎องถิ่นนั้น ๆ 
 

แนวคิดของความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
 ตลอดระยะเวลาที่ผํานมา ทุกประเทศให๎ความสําคัญกับการสร๎างความเจริญก๎าวหน๎าให๎มี
ความทันสมัย โดยเน๎นการพัฒนาทางเศรษฐกิจเป็นหลัก มีผลให๎เศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต
อยํางรวดเร็วในทุกด๎าน สํงผลให๎สังคมโลกมีการใช๎ทรัพยากรเกินความพอดี ขาดความรอบคอบ  
ทําให๎ทรัพยากรที่มีอยูํจํากัดเหลือน๎อยลงจนใกล๎จะหมดไปหรืออยูํในสภาพที่เสื่อมโทรมลง จนไมํ
สนองตอบความต๎องการที่เพิ่มขึ้นอยํางไร๎ขีดจํากัด แม๎วําปรากฏการณ๑การพัฒนาดังกลําว จะนํามา
ซึ่งความเจริญก๎าวหน๎า แตํในขณะเดียวกันได๎กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของมนุษย๑ เกิด
ความเสื่อมโทรมลงด๎านคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตของมนุษย๑ถูกบั่นทอนลงเร่ือย ๆ เกิด
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การเลียนแบบพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคที่ไมํเหมาะสม สํงผลให๎สังคมโลกต๎องตกอยูํใน
ภาวะสังคมมีปัญหา และการพัฒนาที่ไมํยั่งยืน 
 จากสภาพปัญหาที่หลายประเทศทั่วโลกประสบกับภาวะความไมํยั่งยืนของการพัฒนา
ดังกลําวกํอให๎เกิดความเสื่อมโทรมของของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม สํงผลให๎ทั่วโลก
ตํางแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่คํานึงถึงความเป็นองค๑รวมของทุกด๎านอยํางสมดุล เพื่อกํอให๎เกิด
ระบบเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองได๎ สังคมที่ดี มนุษย๑มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยูํดีกินดี ควบคูํกันไปกับ 
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมให๎คงสภาพเดิมและดีอยํางยั่งยืน 
 แนวคิดการของความรับผิดชอบตํอสังคม (CSR) ขององค๑กร เป็นแนวคิดที่ 
ประนีประนอม ระหวํางกลุํมที่นิยมการพัฒนากับกลุํมที่นิยมสิ่งแวดล๎อม ทั้งโลกที่ร่ํารวยและโลก 
ที่ยากจน ตํางก็มีความพึงพอใจในแนวคิดนี้ เนื่องจากเป็นแนวคิดที่ทําให๎การพัฒนาและสิ่งแวดล๎อม
เป็นเรื่องที่ไปด๎วยกันได๎ กลําวคือ เป็นแนวคิดที่ไมํได๎ปฏิเสธความเจริญก๎าวหน๎าและมองวําการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นสิ่งที่จําเป็น และสามารถเกิดขึ้นได๎โดยไมํต๎องมีการทําลายสิ่งแวดล๎อม 
(ปรีชา เปี่ยมพงศ๑สาน, 2543) 
 ความรับผิดชอบตํอสังคม (CSR) จึงไมํใชํเร่ืองใหมํและไมํใชํเพียงประเทศไทยเทํานั้นที่
ประสบปัญหาความไมํยั่งยืนของการพัฒนา แนวคิดนี้เกิดขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2515 ประเทศสมาชิกองค๑การ
สหประชาชาติได๎เข๎ารํวมการประชุมของสหประชาชาติที่มีชื่อวํา “การประชุมสหประชาชาติวําด๎วย
สภาพแวดล๎อมของมนุษย๑” (United Nations Conference on the Human Environment) ที่ 
กรุงสตอกโฮล๑ม การประชุมครั้งนี้ได๎ข๎อสรุปวํา ปัญหาตําง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล๎อมนั้นเป็นผลมา
จากความผิดพลาดของการพัฒนาในอดีตที่มุํงการสร๎างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เน๎นการ
สร๎างความมั่งคั่งทางวัตถุ เป็นความเจริญที่เสียสมดุล และไมํบูรณาการ จึงต๎องเปลี่ยนวิธีการพัฒนา
เป็นวิธีใหมํที่ให๎ความสําคัญกับองค๑ประกอบด๎านสิ่งแวดล๎อมและองค๑ประกอบด๎านคน ซึ่งเป็นฐาน
สําคัญของการพัฒนาภายใต๎กระแสการพัฒนาของโลกที่ต๎องให๎ความสําคัญตํอการพัฒนามนุษย๑และ
สิ่งแวดล๎อมอยํางจริงจัง 
 องค๑การสหประชาชาติได๎เรียกร๎องให๎ทั่วโลกคํานึงถึงผลกระทบของการพัฒนาที่มีตํอ
สิ่งแวดล๎อม โดยเฉพาะอยํางยิ่งปัญหาการใช๎ทรัพยากรฟุ่มเฟือยที่ไมํสมดุลกับขีดจํากัดการ
ตอบสนองของธรรมชาติ โดยได๎จัดประชุมสุดยอดของโลกวําด๎วยเร่ืองสิ่งแวดล๎อมและการพัฒนา 
(UN Conference on Environment and Development: UNCED) เมื่อ พ.ศ. 2535 ณ กรุงริโอเดอะ
จาเนโร ประเทศบราซิล ซึ่งเป็นที่มาของแผนแมํบทโลกที่ใช๎เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
ไปสูํความยั่งยืน ในการประชุมครั้งนั้น ประเทศสมาชิก จํานวน 178 ประเทศ รวมทั้งประเทศไทย
ได๎รํวมลงนามในการปฏิบัติตามแผนแมํบท ดังกลําว ซึ่งอีก 10 ปี ตํอมาจะขยายแนวคิดไปสูํการ
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ประชุมสุดยอดระดับโลกวําด๎วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (World Summit on sustainable development) 
เพื่อกระตุ๎นให๎ประเทศตําง ๆ หันมาให๎ความสนใจกําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศอยําง 
องค๑รวม มุํงสูํดุลยภาพการพัฒนา 
  สําหรับแนวคิดการพัฒนาของประเทศไทยในชํวงเวลาที่ผํานมา ได๎ให๎ความสําคัญกับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก ไมํสมดุลกับการพัฒนาด๎านอ่ืน ๆ ดังที่ สมคิด จาตุศรีพิทักษ๑ 
(2546) ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศนับตั้งแตํแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ 
ฉบับที่ 1 เป็นต๎นมา วําถึงแม๎การพัฒนาจะทําให๎เศรษฐกิจเจริญเติบโต แตํเป็นการเติบโตที่มีรากฐาน
การพัฒนาที่ไมํเข๎มแข็ง ขาดการกระจายรายได๎ที่ไมํเป็นธรรม อีกทั้งไมํได๎คํานึงถึงสิ่งแวดล๎อม
เทําที่ควรจึงเป็นการเติบโตที่ไมํสมบูรณ๑และไมํยั่งยืน เชํนเดียวกับสถาบันทั้งหลายที่ไมไํด๎เน๎นเร่ือง
การวางรากฐานให๎เข๎มแข็งและไมํดูแลเร่ืองการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาจึงเป็นที่มาของ
วิกฤตการณ๑ทางเศรษฐกิจ  การพัฒนาของประเทศไทยที่ผํานมาเป็นการพัฒนาที่เน๎นการเจริญเติบ”
โตทางเศรษฐกิจ ทําให๎เกิดการใช๎ฐานทรัพยากรธรรมชาติอยํางฟุ่มเฟือย ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางอุดม
สมบูรณ๑ถูกทําลายมาก เกิดผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อม ขณะเดียวกันมีการเลียนแบบพฤติกรรมการ
ผลิตและการบริโภคที่ไมํเหมาะสมทําให๎วิถีชีวิตของคนไทยเร่ิมขาดความสมดุลกับสิ่งแวดล๎อม 
กลายเป็นปัญหาสะสมที่บั่นทอนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยมาจนถึงปัจจุบัน และนําไปสูํ
การพัฒนาที่ไมํยั่งยืน หากไมํมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทัศน๑ การพัฒนาให๎เหมาะสมและ
สมดุลอยํางองค๑รวมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อม (อมราวรรณ ทิวถนอม, 2548) 
 การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) นั้น เป็นคําที่ใช๎กันมากในการพัฒนา
ประเทศ มีการให๎คํานิยามแตกตํางกันไปตามการแปลความหมายของประเทศตําง ๆ ได๎มีผู๎ให๎
ความหมายไว๎หลากหลายทัศนะ คํานิยามที่ได๎รับการอ๎างถึงบํอยครั้ง ได๎แกํ คํานิยามที่บัญญัติโดย
คณะกรรมาธิการโลกวําด๎วยสิ่งแวดล๎อมและการพัฒนา (World commission on environment and 
development) หรือเรียกในอีกนามหนึ่งวํา Brundtland commission เพื่อเรียกร๎องให๎ชาวโลก
เปลี่ยนแปลงวิธีการดํารงชีวิตให๎ปลอดภัยและสอดคล๎องกับข๎อจํากัดของธรรมชาติ ซึ่งที่ประชุมได๎
บัญญัติความหมายของคําวําการพัฒนาที่ยั่งยืนไว๎ในรายงานที่มีชื่อวํา Our common future วําการ
พัฒนาที่ยั่งยืน คือการพัฒนาที่ตอบสนองตอบความต๎องการของคนรํุนปัจจุบัน โดยไมํทําให๎คนรํุน
ตํอไปต๎องเดือดร๎อนหรือสูญเสียโอกาสที่จะใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํเพื่อสนองความต๎องการของคนรํุน
อนาคต และในแนวเดียวกันหนังสือ Global ecology handbook ได๎ระบุความหมายของคําวํา การ
พัฒนาที่ยั่งยืนวําเป็นนโยบายที่สนองความต๎องการของคนในปัจจุบันโดยไมํต๎องทําลายทรัพยากร
ซึ่งต๎องใช๎ในอนาคต 
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 สําหรับประเทศไทยมีนักวิชาการหลายทํานให๎ความหมายไว๎ รวมทั้งการให๎คํานิยามของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ในที่ประชุมสุดยอดของโลกวําด๎วยการพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อพุทธศักราช 2545 ณ 
เมอืง โจฮันเนสเบิร๑ก ประเทศ แอฟริกาใต๎ วําการพัฒนาที่ยั่งยืน ในบริบทไทยเป็นการพัฒนาที่ต๎อง
คํานึงถึง ความเป็นองค๑รวมของทุกด๎านอยํางสมดุล บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรมไทย ด๎วยการมีสํวนรํวม ของประชาชนทุกกลุํม ด๎วยความเอ้ืออาทร เคารพซึ่งกันและ
กัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยํางเทําเทียม ซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ที่มุํงการพัฒนาอยํางมีดุลยภาพระหวํางมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อม  
อยํางเกื้อกูลกัน เพื่อความเจริญทางเศรษฐกิจและความอยูํดีมีสุขของประชาชนตลอดไป 
 แนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นยุทธศาสตร๑ของการพัฒนาที่ต๎องการการจัดการ
ทรัพยากรทั้งธรรมชาติและมนุษย๑ รวมทั้งการเงินและวัสดุทั้งปวงให๎เป็นไปในทิศทางที่กํอให๎เกิด
ความมั่งคั่ง และอยูํดี กินดี โดยไมํทําลายทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสงวนไว๎สําหรับคนรํุนหลัง และ
การที่จะบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน จะเกิดการสมดุลของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และ
สิ่งแวดล๎อมได๎นั้นจะต๎องพัฒนาคนให๎มีความร๎ูความสามารถ มีศักยภาพในการจัดการพัฒนา  
(ชัยยศ อิ่มสุวรรณ, 2543) 
 จากการศึกษา ซึ่งเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาแบบองค๑รวมและต๎องบูรณาการการบริบททุก
ด๎านของสังคมเข๎าด๎วยกัน สํงผลให๎กรอบของการพัฒนาที่ยั่งยืนเกี่ยวข๎องกับองค๑ประกอบตําง ๆ 
ของสังคม ซึ่งมีนักวิชาการและสถาบันตําง ๆ ได๎เสนอกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนไว๎หลากหลาย
แตกตํางกันออกไป ขึ้นอยูํกับการนํามิติใดของสังคมมาเป็นกรอบการพิจารณา ทั้งนี้ จากการศึกษา
กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนของนักวิชาการและสถาบันที่นําเสนอมานั้น ล๎วนเกี่ยวข๎องกับการให๎
ความสําคัญตํอการพัฒนาให๎ครบถ๎วนและต๎องดําเนินการภายใต๎กรอบแนวคิดที่สําคัญ 3 ด๎าน คือ 
ด๎านเศรษฐกิจ ด๎านสังคม และด๎านสิ่งแวดล๎อม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหํงชาติ, 2546) 
 แนวคิดข๎างต๎น สอดคล๎องกับการพัฒนาที่ดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดจํากัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม และการตอบสนองความต๎องการในปัจจุบันโดยไมํสํงผลเสีย
ตํอความต๎องการในอนาคต เป็นการพัฒนาที่คํานึงถึงความเป็น “องค๑รวม” คือ การกระทําสิ่งใดต๎อง
คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งอื่น ๆ ซึ่งการพัฒนาตามแนวคิดนี้ ยึดหลักความรอบคอบ และ
คํอยเป็นคํอยไป รวมทั้งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนไมํได๎ปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแตํต๎องคํานึง
วําเทคโนโลยีที่นํามาใช๎นั้นเป็นไปในทางสร๎างสรรค๑หรือทําลาย ในทํานองเดียวกัน ลักษณะที่แสดง
ถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนวําเป็นการผสมผสานระหวํางการอนุรักษ๑และการพัฒนาที่สนองความต๎องการ
พื้นฐานของมนุษย๑ เปิดโอกาสให๎ทุกฝ่ายมีสํวนรํวมอยํางเสมอภาคและยุติธรรม มีการผสมผสาน
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กิจกรรม เพื่อให๎สังคมเกิดความผูกพันและอนุรักษ๑ไว๎ซึ่งความหลากหลายทางวัฒนธรรมคํานึงถึง
การรักษาสิ่งแวดล๎อม ตลอดจนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมํเข๎ามาใช๎อยํางสอดคล๎องกับชุมชน 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนวําเป็นการพัฒนาในลักษณะบูรณาการเป็นองค๑รวมที่ตัวแปร
ทั้งหลายต๎องมาประสานกันครบองค๑อยํางสมดุลยภาพ แม๎วําจะอยูํในบริบทที่มีความหลากหลาย 
บนความแตกตํางทางด๎านเศรษฐกิจ ที่ต๎องคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถ  
(วสุธร ตันวัฒนกุล, 2549) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
 แนวความคิดในการบริหารในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นกระบวนการหรือวิธีการกําหนด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นขั้นตอนในการบริหารและการบริหารนั้น ๆ จะต๎องมีขั้นตอนกํอน
และหลังเสมอ เพื่อจะทําให๎ทราบถึงการทํากํอนและทําตํอ ๆ ไป จัดเป็นหลักเกณฑ๑ ขั้นตอน 
กระบวนการบริหาร กําหนดขอบเขตและหน๎าที่ได๎อยํางชัดเจน 
 นอกจากนี้แล๎วแนวคิดการบริหารจัดการ ยังเป็นศิลป์และเป็นทั้งศาสตร๑ การบริหาร
จัดการเป็นสาขาหนึ่งที่เป็นที่ยอมรับกันทั่ว ๆ ไป เพราะมีองค๑ประกอบความรู๎ (Knowledge)  
มีหลักเกณฑ๑ (Principle) และหลักทฤษฎี (Theory) ซึ่งเกิดจากการศึกษาค๎นคว๎าเชิงวิทยาศาสตร๑  
ทางสังคมศาสตร๑อยูํกลุํมเดียวกับกลุํมวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร๑ สํวนในเชิงปฏิบัตินั้น
จะขึ้นอยูํกับความสามารถ ประสบการณ๑ ซึ่งทักษะของผู๎บริหารในแตํละคนจะสามารถนําความรู๎ 
หลักการและทฤษฎีไปประยกุต๑ใช๎ให๎เหมาะสม กับสถานการณ๑และสิ่งแวดล๎อมได๎นั้นต๎องเป็นเร่ือง
ทางศิลปะ ฉะนั้น นักบริหารที่เกํงต๎องมีทั้งศาสตร๑และศิลป์ (เดํน ชะเนติยัง, 2533) การบริหาร
จัดการเป็นอยํางมีระเบียบแบบแผนและเป็นขั้นเป็นตอนกับการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํให๎เกิดประโยชน๑
อันสูงสุด ทําให๎องค๑กรดําเนินงานไปอยํางราบร่ืน มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กําหนดไว๎ด๎วย
ความรํวมมือของกลุํมบุคคลและยังเสนอวํา การบริหารและการจัดการ บางคร้ังอาจแทนที่ได๎ด๎วย
กิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท๎ายเพียงอยํางเดียว คือ ผลสําเร็จของงาน  

 แนวคิดทางการจัดการยุคใหมํ คือ แนวคิดเร่ืองระบบเป็นการมองวําองค๑กรทุกองค๑กรเป็น
ระบบขนาดใหญํ ซึ่งประกอบด๎วย ระบบยํอยตําง ๆ ภายในองค๑กร คือ  
 การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนหรือการกําหนดวัตถุประสงค๑ไว๎ลํวงหน๎าวําจะทํา
อะไร และขั้นตอนที่จะบรรลุผล มีการวางแผนเพื่อมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ (Result-based) ในการ
บริหารงานใด ๆ ก็ตามผู๎บริหารจะต๎องรู๎จักวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหลักสําคัญของ
กระบวนการบริหาร ผู๎บริหารจะต๎องตระหนักวํา แผนงานเป็นหลักการสําคัญและเป็นรากฐานของ
การปฏิบัติงานทั้งปวง ถ๎าปราศจากแผนงานแล๎วเป็นการยากที่ผู๎บริหารจะทํางานให๎ได๎ผลดี การ



20 

วางแผนนั้นอาจจัดเป็นแผนระยะสั้น หรือแผนระยะยาวก็ได๎ ในการวางแผนนั้นผู๎บริหารจะต๎องคิด
อยูํเสมอวํา จะทําอะไร (What) ทําอยํางไร (How) ให๎ใครทํา (Who) และทําเมื่อไหรํ (When) จากนั้น
ผู๎บริหารจะต๎องคํานึงถึงสภาพภูมิศาสตร๑ สภาวะแวดล๎อม ดินฟ้าอากาศ ลักษณะทางสังคมศาสตร๑ 
พฤติกรรมของบุคคลตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเป็นที่ยึดของประชากรกลุํมนั้นด๎วย  
 การจัดการองค๑กร (Organizing) คือ การจัดโครงสร๎างองค๑กรหรือหนํวยงาน โดยการจัด
ทรัพยากรตําง ๆ ให๎พร๎อมตํอการปฏิบัตติามแผนที่วางไว๎ พร๎อมทั้งวัตถุประสงค๑ กําหนดหน๎าที่และ
ความรับผิดชอบของแตํละหนํวยงาน ตลอดจนกําหนดงานควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะ
หนํวยงานหลัก หนํวยงานที่ปรึกษา และหนํวยงานสนับสนุน พร๎อมทั้งกําหนดชํวงการบังคับบัญชา
ด๎วย ซึ่งตามปกติการบังคับบัญชา การจัดองค๑กรอาจแสดงไว๎ในรูปของแผนภูมิองค๑กร เพื่อให๎เกิด
ความเข๎าใจในองค๑กรเกี่ยวกับอํานาจหน๎าที่ ความรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา และ 
การติดตํอสื่อสาร 
 การเป็นผู๎นํา (Leading) คือ การให๎พนักงานทํางานให๎สําเร็จด๎วยความเต็มใจ จึงต๎องมี
ภาวะผู๎นําจูงใจคนให๎อยากทํางานให๎ดี กระตุ๎นความกระตือรือร๎นของคนในองค๑กรเพื่อบรรลุ
แผนงานที่สําคัญ เป็นการจูงใจ การชักนํา ไปในทิศทางที่ดําเนินสูํเป้าหมาย โดยการเพิ่มผลผลิตและ
เน๎นมนุษย๑สัมพันธ๑ซึ่งทําให๎เกิดระดับผลผลิตในระยะยาวที่สูงกวําภาวะหน๎าที่ เพราะคนสํวนใหญํ
มักไมํคํอยชอบภาวะหน๎าที่ 
 การควบคุม (Controlling) คือ เป็นภาระหน๎าที่ของผู๎บริหาร ที่จะต๎องรวบรวมข๎อมูล  
เพื่อการติดตามและประเมินผลงาน วําเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานที่วางไว๎และบรรลุตาม
วัตถุประสงค๑หรือไมํ และทําการตัดสินใจ (พระครูวิสุทธานันทคุณ, 2558) 
 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ 
 ตํารวจ คือ ข๎าราชการที่มีหน๎าที่บําบัดทุกข๑บํารุงสุขแกํประชาชน หากแตํยังมีครอบครัว
ข๎าราชการตํารวจบางสํวนที่มีคุณภาพชีวิตของพวกเขากลับไมํสู๎ดีนัก บริษัท ABC (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) ได๎เล็งเห็นความสําคัญของครอบครัวผู๎พิทักษ๑สันติราษฎร๑เหลํานี้ จึงได๎จัดต้ัง
หมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ขึ้นที่เลขที่ 159 หมูํ 5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  
ด๎วยความรํวมมือในลักษณะโครงการ 4 ประสาน ได๎แกํ สํานักงานตํารวจแหํงชาติ ธนาคารทหาร
ไทย จํากัด (มหาชน) สถานีตํารวจภูธรเกาะจันทร๑จังหวัดชลบุรี และเครือซีพี โดยมีการดําเนินการ
ตั้งแตํปี 2549 ในรูปแบบ “โครงการ 1 หมูํบ๎าน 4 ผลิตภัณฑ๑” เพื่อให๎เป็นโครงการอาชีพเสริมเพิ่ม
รายได๎ตํารวจ และชํวยยกระดับคุณภาพชีวิตของครอบครัวตํารวจให๎ดีขึ้นประกอบด๎วย 3 อาชีพและ 
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1 อาชีพเสริม อาชีพหลัก ได๎แกํ อาชีพปลูกองุํนและผักปลอดสารพิษ อาชีพเพาะเลี้ยงกบ และอาชีพ
เลี้ยงสุกร โดยมีอาชีพการเลี้ยงไกํพื้นเมืองเป็นอาชีพเสริม 
 หมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตั้งอยูํบนพื้นที่ 230 ไรํ มีข๎าราชการตํารวจของสถานี
ตํารวจภูธรเกาะจันทร๑ เข๎าเป็นสมาชิกรํวมโครงการจํานวน 31 ครอบครัว โดยโครงการแบํงออกเป็น
2 สํวน คือ เนื้อที่ประมาณ 50 ไรํ เป็นที่อยูํอาศัย โดยสมาชิกแตํละครอบครัวจะได๎รับการจัดสรร
ที่ดินจํานวน 1.5 ไรํ พร๎อมบ๎านพักอาศัย 2 ชั้น 1 หลัง โรงเรือนเลี้ยงไกํพื้นเมืองอีก 1 หลัง สํวนพื้นที่
อีกประมาณ 180 ไรํ จะใช๎สําหรับดําเนินธุรกิจเกษตรที่เครือABC ได๎มอบหมายให๎หนํวยธุรกิจ 
ตําง ๆ ในเครือ ABC เข๎าไปสํงเสริมอาชีพธุรกิจเกษตรในโครงการ ได๎แกํ พื้นที่ 97 ไรํ ใช๎ กํอสร๎าง 
โรงเรือนปลูกองุํนและโรงเรือนปลูกผัก จํานวน 57 หลัง พื้นที่ 13 ไรํ กํอสร๎างบํอเลี้ยงกบจํานวน 
168 บํอ สํวนพื้นที่อีก 56 ไรํ กํอสร๎างโรงเรือนสุกรหยํานม – รํุนพันธุ๑จํานวน 10 หลัง พร๎อม 
ระบบบํอหมักก๏าซชีวภาพ (ไบโอแก๏ส) เพื่อบําบัดของเสียจากมูลสุกร  
 ในสํวนของ บริษัท ABC จํากัด (มหาชน) หรือ ABC ได๎มีสํวนรํวมในโครงการเกษตร
สันติราษฎร๑ โดยเข๎าไปรับผิดชอบดูแลการเลี้ยงสุกรปลอดโรค ตั้งแตํการสํง ที่มงานผู๎เชี่ยวชาญเข๎า
ไปลงทุนกํอสร๎างโรงเรือน และดําเนินธุรกิจเลี้ยงสุกรทั้งหมด โดยใช๎หลักการเลี้ยงสุกรที่ถูกต๎อง
ของ ABC เพื่อให๎ได๎ผลผลิตมีมาตรฐาน 
 นอกจากนี้ ABC ยังให๎ความสําคัญกับการดูแลสภาพแวดล๎อมทั้งในเร่ืองของการจัดการ
ทรัพยากรน้ํา และการลดมลภาวะทางอากาศเป็นสําคัญ ด๎วยกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อม จึงมุํงมั่นที่จะพัฒนากระบวนการผลิตที่ไมํสํงผลกระทบตํอสภาพแวดล๎อมมาอยําง
ยาวนาน เป็นเวลากวํา 10 ปี แล๎วที่ ABC ศึกษาเร่ืองการจัดการเปลี่ยนของเสียภายในฟาร๑มเลี้ยงสุกร
เป็นพลังงานสะอาด ด๎วยระบบไบโอแก๏สซึ่งเป็นการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางคุ๎มคํา เพราะไมํ
เพียงแตํได๎ก๏าซจากระบบหมักก๏าซชีวภาพที่ถูกนําไปใช๎เดินเคร่ืองปั่นไฟ เพื่อให๎เกิดพลังงานซึ่งจะ
นําไปใช๎ในระบบโรงเรือนสุกรเทํานั้น หากแตํโครงการน้ียังนําน้ําที่ผํานการบําบัดและมีคุณภาพน้ํา
ได๎มาตรฐานแล๎ว เข๎าสูํระบบน้ําสปริงเกอร๑สําหรับหลํอเลี้ยงต๎นองุํนและผักในโรงเรือน รวมทั้งไหล
ลงไปยังบํอเลี้ยงกบ ซึ่งจะต๎องเปลี่ยนถํายน้ําอยํางสม่ําเสมอเพื่อให๎กับสุขภาพดี และยังใช๎น้ําดังกลําว
สําหรับรดต๎นไม๎ทั้งหมดในโครงการด๎วย นอกจากนี้ยังมีปุ๋ยอินทรีย๑ จากมูลสุกรหลังการบําบัดที่
สามารถนําไปใช๎ปรับปรุงบํารุงดินในพื้นที่โครงการให๎กลายเป็นพื้นที่สีเขียว           
 ในการทํางานและปฏิบัติหน๎าที่นั้น จะต๎องตระหนักถึงบทบาทหน๎าที่ของตนเองในการ
เป็นผู๎ให๎และรํวมเสริมสร๎างสภาวะแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการอยูํรํวมกันของคนในสังคม และอยูํรํวมกัน
ในระบบนิเวศได๎อยํางสมดุล มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย๑สุจริต มีสติยั้งคิด ใช๎ปัญญาพิจารณา
อยํางรอบคอบในการปฏิบัติหน๎าที่ ที่ตั้งอยูํพื้นฐานของการมีเหตุผลพอประมาณกับศักยภาพ
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สถานภาพของแตํละบุคคลในแตํละสถานการณ๑ และหมั่นเสริมสร๎างความรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง
ตําง ๆ เพื่อจะได๎มีภูมิคุ๎มกันที่ดี สํวนการรํวมมือกับผู๎อ่ืน ต๎องชํวยเหลือซึ่งกันและกัน มีแรงงาน คือ
ชํวยกันทํา มีสมอง คือ ชํวยกันคิด ใช๎ความรู๎ ความสามารถความถนัดความเชี่ยวชาญของตนเองใน
การพัฒนาและแนะนําผู๎อ่ืน เอ้ือเฟื้อเกื้อกูลกัน คํานึงถึงสิ่งที่เป็นประโยชน๑ตํอตนเอง ตํอผู๎อ่ืน ตํอ
สํวนรวม ยํอมนํามาซึ่งความปรองดองสามัคคี อยูํรํวมกันชํวยกันพัฒนาให๎ก๎าวหน๎าอันเป็นภูมิคุ๎มกัน
ที่ดีขององค๑กรและสังคมตํอไป (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพฒันาประเทศตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง, 2556) 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ธันวา ทองแทํน (2553) ได๎ศึกษาเร่ือง ทัศนะของพนักงานสํวนตําบลสังกัดองค๑การ

บริหารสํวนตําบลในเขตอําเภอกันตรัง อําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง ในการนําแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการปฏิบัติงาน มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพนักงานสังกัด
องค๑การบริหารสํวนตําบลในเขตอําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง ในการนําแนวทางในการนําแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการปฏิบัติงาน เพื่อเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน
สํวนตําบล โดยผู๎ศึกษาได๎ใช๎แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษากับข๎าราชการที่ปฏิบัติงานของ
พนักงานสํวนตําบลในเขตอําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง จํานวน 13 แหํง ๆ ละ 10 คน รวม 130 คน  
ผลการศึกษาพบวํา ทัศนะของพนักงานสํวนตําบลในเขตอําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง ในการนํา
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการปฏิบัติงาน โดยรวมคิดวําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในการปฏิบัติงานในระดับมาก ในประเด็นของการยึดหลักการทํางานโดยอาศัยการมี
สํวนรํวมของผู๎รํวมงานและทํางาน โดยยึดหลักถือเอาประโยชน๑ของสํวนรวมเป็นหลัก มีการใช๎
เทคโนโลยี อุปกรณ๑ได๎อยํางเหมาะสม และสอดคล๎องกับความต๎องการสํงผลให๎เกิดประโยชน๑ตํอ
การทํางาน เป็นบุคคลที่มีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงานอยํางมีคุณภาพ ทํางานโดยไมํเอารัด
เอาเปรียบผู๎อ่ืน และทํางานด๎วยความซื่อสัตย๑ สุจริตมาโดยตลอด มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผํและแบํงปัน
กับผู๎รํวมงานมาโดยตลอด 

 ชลิดา เพียรสร๎าง (2554) ได๎วิจัยเร่ือง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษา: อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษา
ปัจจัยที่เกี่ยวข๎องกับการเศรษฐกิจชุมชน ทัศนคติ ความร๎ูความเข๎าใจ และการนําแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช๎ในการดําเนินชีวิตของประชาชนอําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด รวมไปถึง
การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนอําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัด
ร๎อยเอ็ด พร๎อมทั้งหาแนวทางในการแก๎ไข ผู๎วิจัยได๎ทําการคัดเลือกกลุํมตัวอยํางจํานวน 7 กลุํม
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ตัวอยําง แบบใช๎วิจารณญาณ (Judgment sampling) โดยที่ผู๎วิจัยจะเป็นผู๎ระบุกลุํมตัวอยํางที่ดีที่สุดที่
เป็นไปตามวัตถุประสงค๑ของการวิจัย และทําการวิเคราะห๑ข๎อมูลโดยใช๎เทคนิค Content analysis 
เป็นเทคนิคที่มุํงเน๎นไปยังการตีความหมายที่แท๎จริงที่ผู๎ถูกสัมภาษณ๑ต๎องการสื่อโดยอาศัย
วิจารณญาณของผู๎วิจัยเป็นหลัก จากผลการสัมภาษณ๑กลุํมตัวอยํางนั้นนํามาวิเคราะห๑และพรรณนา
ความรวมทั้งสังเคราะห๑ข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ๑กลุํมตัวอยําง ตามประเด็นคําถามสามารถสรุป
ได๎ ดังนี้ ปัจจัยที่มีผลตํอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในอําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด พบวํา 
รายได๎ เป็นปัจจัยที่สํงผลตํอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎มากที่สุด รองลงมา คือ อายุและระดับ
การศึกษา สํวนเพศและสถานภาพสมรส สํงผลตํอการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎น๎อยที่สุด 
สํวน ทัศนคติ ความร๎ูความเข๎าใจ เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา กลุํมตัวอยํางมีทัศนคติ ความร๎ู
ความเข๎า เกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนอําเภอสุวรรณภูมิในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะประเด็นที่กลุํมตัวอยํางเข๎าใจมากที่สุด ได๎แกํ ความพอประมาณ พออยูํ พอกิน รองลงมา 
ได๎แกํ การที่เราไมํทะเยอทะยานจนเกินความสามารถของตนเอง และการดําเนินชีวิตตามแนวทาง
สายกลาง นอกจากนั้นยังได๎แสดงความคิดเห็นวําเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดตามแนวทาง
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีไว๎ให๎แกํประชาชนชาวไทย สํวนการดําเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สํวนใหญํเป็นการวางแผนการใช๎จําย และการปลูกพืชผักสวน
ครัวไว๎กินเองในครัวเรือน ในสํวนการประกอบอาชีพจะนํามาใช๎ในด๎านการเกษตร สํงเสริมกลุํม
อาชีพที่มีอยูํเดิม และในแงํของความสัมพันธ๑ในชุมชน กลุํมตัวอยํางมีการรวมกลุํมตําง ๆ เพื่อทํา
กิจกรรมรํวมกัน ทําให๎มีความสามัคคี เอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมํทอดทิ้งกัน แม๎กลุํม
ตัวอยํางมีปัญหาบ๎างในบางสํวน คือ การขาดงบประมาณ และขาดความรู๎ในการดําเนินงาน ซึ่ง
จะต๎องได๎รับความรํวมมือจากภาครัฐ องค๑กรเอกชน และคนในชุมชน รํวมกันแก๎ไขปัญหา เมื่อกลุํม
ตัวอยํางได๎นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ทําให๎ชีวิตการเป็นอยูํของคนในชุมชนดีขึ้น มีระบบ
การจัดการ การวางแผนการใช๎จําย และมีการนําเอามาประยุกต๑ใช๎กับชีวิตประจําวัน 

 ประสงค๑ ลีลา (2551) ได๎ศึกษาเร่ือง “ดอนยางโทน หมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง  
“ที่ก๎าวยํางสูํความเข๎มแข็ง” ผลการวิจัย พบวํา ชุมชนบ๎านดอนยางโทน เป็นหมูํบ๎านหนึ่งที่มีความ
เข๎มแข็งในตนเองระดับหนึ่ง โดยสมาชิกในชุมชน มีความเข๎าใจและเข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหาร
จัดการชุมชน จะสังเกตได๎จากการเข๎ารํวมเว ที่ประชาคม การเข๎ารํวมประชุม การเข๎ารํวมกิจกรรม
ตําง ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น จะเกิดความพร๎อมเพรียงในด๎านการรวมตัวกันอยํางเห็นได๎ชัดเจนในหลาย
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในชุมชน จากการศึกษาในกระบวนการบริหารจัดการชุมชน ในเวทีประชาคม 
ที่จัดขึ้น เพื่อให๎เกิดการเรียนร๎ูเพื่อสร๎างรูปแบบการจัดการความรู๎เข๎าสูํวิถีชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได๎ข๎อมูลในเชิงลึกวํา กระบวนการบริการจัดการชุมชนบ๎านดอนยางโทน ผู๎ที่ให๎
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ความสําคัญและเป็นหัวเร่ียวหัวแรงคือผู๎นําชุมชน ได๎แกํ ประธานกลุํมตําง ๆ และสมาชิกองค๑การ
บริหารสํวนตําบล ที่ให๎ความสําคัญกับการบริหารจัดการชุมชนบ๎านดอนยางโทนให๎มีความเข๎มแข็ง
และเกิดการเรียนรู๎ พร๎อมมีหนํวยงานราชการตําง ๆ เชํน องค๑การบริหารสํวนตําบลหนองขนาน 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองเพชรบุรี สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองเพชรบุรี ศูนย๑การศึกษา
นอกโรงเรียนอําเภอเมืองเพชรบุรี สํานักงานปศุสัตว๑อําเภอเมืองเพชรบุรี ฯลฯ เข๎ามาให๎การ
สนับสนุนด๎านวิชาการความร๎ูและแนวทางการดําเนินงานตําง ๆ ให๎กับชุมชน  จากการศึกษาชุมชน
บ๎านดอนยางโทน จะเห็นได๎วํา การจัดการความร๎ูและการเรียนร๎ูของชุมชนด๎านวิถีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียง ได๎ยึดตามแนวทางการดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริขององค๑พระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัว ดังนี้  

 1.  ชุมชนบ๎านดอนยางโทนยึดความประหยัด ตัดทอนคําใช๎จํายในทุกด๎าน ลด ละ ความ
ฟุ่มเฟือยในการใช๎ชีวิต  

 2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด๎วยความถูกต๎อง ซื่อสัตย๑สุจริต  
 3.  ละ เลิก การแกํงแยํงผลประโยชน๑และแขํงขันกันในทางการค๎าแบบตํอสู๎กันอยําง 

รุนแรง  
 4.  ไมํหยุดยั้งที่จะหาทางใช๎ชีวิตหลุดพ๎นจากความทุกข๑ยาก ด๎วยการขวนขวายใฝ่หา 

ความรู๎ให๎มีรายได๎เพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสําคัญ และ 
 5.  ปฏิบัติตนในแนวทางที่ ลด ละ สิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

 จตุพล ยะจอม (2552) ได๎ศึกษาเร่ือง การประยุกต๑ใช๎แนวเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนใน
เขตเทศบาลตําบลปาย อําเภอปาย จังหวัดแมํฮํองสอน เกี่ยวกับความรู๎ความเข๎าใจแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลปาย อยูํในระดับมาก โดยเฉพาะประเด็น หัวข๎อ 
กลุํมตัวอยําง มีความร๎ูความเข๎าใจมากที่สุด การดําเนินชีวิตตามแนวทางหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ของประชาชนอยูํในระดับมาก โดยสํวนใหญํจะเป็นการลดรายจําย-เพิ่มรายได๎ ในสํวนของการปลูก
พืชผัก สวนครัวไว๎กินเอง ในครัวเรือน อีกประการหนึ่งที่นําไปใช๎ในการดําเนินชีวิต คือ  
การประหยัด อดออม ใช๎จํายอยํางประหยัด ไมํใช๎จํายฟุ่มเฟือย การดําเนินชีวิตของชุมชน ตามแนว
หลักเศรษฐกิจพอเพียง อยูํในระดับปานกลาง โดยกลุํมตําง ๆ ทํากิจกรรมรํวมกัน เพื่อเพิ่มรายได๎
ให๎กับชุมชุน เชํน กลุํมอาชีพตําง ๆ กลุํมออมทรัพย๑ กลุํมผู๎สูงอายุ มีคําเฉลี่ยมากที่สุดและประเด็นที่
ชุมชนมีความสามัคคี เอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมํทอดทิ้งกัน เป็นประเด็นที่ชุมชนในการ
ดําเนินการมากเชํนกัน 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการบริหารจัดการในบริษัท  
ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) นอกจากนี้ 
ผู๎ศึกษาใช๎ วิธีการศึกษา “เชิงคุณภาพแบบกําหนด พื้นที่ศึกษา” เป็นวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี  
(Case study) โดยเลือกศึกษาการบริหารจัดการ โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑  
จํานวน 1 หมูํบ๎าน ใน 1 จังหวัด ผู๎วิจัยกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

 1.  การกําหนดกลุํมตัวอยําง 
 2.  เคร่ืองมือวิจัย 
 3.  การสร๎างเคร่ืองมือวิจัย 
 4.  วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 5.  ความเชื่อได๎ของเคร่ืองมือวิจัย 
 6.  วิธีการวิเคราะห๑ข๎อมูล 

 

การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เลือกประชากรกลุํมตัวอยําง โดยการใช๎วิธีสุํมตามจุดมุํงหมาย  
(Purposive sampling) โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
 การศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาแบบเจาะจงพื้นที่ ได๎แกํ หมูํที่ 5 ตําบลนาวังหิน อําเภอ 
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี บุคคลการวิจัยครั้งน้ีใช๎วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากบุคคลที่ 
มีสํวนเกี่ยวข๎องในการบริหารจัดการ ดังตํอไปนี้ 

1.  เจ๎าหน๎าที่ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการบริหารจัดการโครงการ ผู๎วิจัยได๎เก็บข๎อมูลด๎วย  
การสัมภาษณ๑เชิงลึก (In depth-interview)   

2.  ครอบครัว ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับโครงการ โดยวิธีการเลือกตัวอยํางแบบเจาะจง โดย
การรํวมประชุมกลุํม (Focus group) คือ การใช๎จากระยะเวลาในการเข๎ารํวมโครงการของประชากร 
หมูํที่ 5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี จํานวน อยํางน๎อย 16 ครอบครัว จากทั้งหมด 
31 ครอบครัว  
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ตารางที่ 3-1  การเลือกประชากร และกลุํมตัวอยํางสําหรับสนทนากลุํม 

 
 ผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก ในการทําวิจัยคร้ังนี้เป็นผู๎ที่มีภารกิจการดําเนินงานเกี่ยวข๎องกับการ
บริหารจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ เพื่อศึกษาถึงความสําเร็จในการนําปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการบริหารจัดการมาใช๎ และประสบปัญหา/ อุปสรรค อยํางไรบ๎าง ใน
ด๎านเศรษฐกิจ  สังคม ของโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ประเภทเคร่ืองมือการวิจัย 
 1.  การวิเคราะห๑เอกสาร เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อนําไปเก็บ
รวบรวมข๎อมูล ประเภทเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  แบบสัมภาษณ๑ เป็นแบบสัมภาษณ๑ในเชิงลึก เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา ในการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ และผลจากที่ได๎นําเร่ืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ โดยในแตํละ
ประเด็นเปิดกว๎างให๎แสดงความเห็นเพื่อให๎ได๎ข๎อมูลของการดําเนินงานที่หลากหลาย และเพียง
พอที่จะนํามาสรุปประมวลผล ลักษณะประเด็นสัมภาษณ๑เป็นแบบปลายเปิด คําถามเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการคําถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการนํามาปฏิบัติ และ คําถามเกี่ยวกับ 
ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะทั่วไป 
 การสร๎างเคร่ืองมือการวิจัยในคร้ังนี้  การสร๎างเคร่ืองมือการวิจัยเพื่อที่เป็นข๎อคําถามที่ใช๎
ในการสัมภาษณ๑ มีขั้นตอนดังนี้  
 1.  เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบของการพัฒนา
ที่อยูํอาศัย ตามแนวคิดการบริหารจัดการ   และแนวคิดเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมในการดําเนินงาน 
ตําง ๆ รวมถึงแนวคิดเกี่ยวกับทุนในทางสังคม 
 2.  มีการตรวจสอบความแมํนตรง (Validity) ดูตามเน้ือหาและตรวจตรงตามโครงสร๎าง
และหลักการ โดยนําเสนอ อาจารย๑ผู๎ควบคุมเพื่อตรวจสอบ เคร่ืองมือ และทําการปรับปรุงแก๎ไข 

ล าดับที ่ ต าแหน่ง จ านวนคน/ ครอบครัว 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนคน/ ครอบครัว 
กลุ่มประชากร 

1 เจ๎าหน๎าที่ผู๎ดูแลโครงการ 2 2 
3 ครอบครัวเกษตรกรผู๎เข๎ารํวมโครงการ 16 31 
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กํอนนํามาใช๎ เก็บรวบรวมข๎อมูล และนําข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษามาวิเคราะห๑หาพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ตําบลนาวังหิน 
อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  

การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  
ผู๎ศึกษาดําเนินการตรวจสอบความถูกต๎องของข๎อมูล โดยการนําแบบสัมภาษณ๑ที่ได๎จาก

การสัมภาษณ๑มาวิเคราะห๑ สังเคราะห๑กับข๎อมูลปัจจุบัน สภาพเศรษฐกิจของ โครงการหมูํบ๎านเกษตร
สันติราษฎร๑ สอดคล๎องกับการเก็บข๎อมูลหรือไมํและเกี่ยวข๎องกันอยํางไร เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลศึกษาที่
ถูกต๎องและสามารถนําไปใช๎เป็นแนวทางในการดําเนินการตํอที่ตําง ๆ ได๎ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู๎ศึกษาได๎ออกแบบวิธีการเก็บข๎อมูลที่มีความหลากหลายเพื่อให๎ได๎
ผลการวิจัยที่สมบูรณ๑และมีความนําเชื่อถือในระดับสูง โดยมีวิธีการดังนี้  

1.  ข๎อมูลจากเอกสาร (Documentary data) ใช๎ในการรวบรวมข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับ 
โครงการ โดยผู๎วิจัยศึกษาเอกสารเฉพาะในสํวนที่มีการเชื่อมโยงถึงข๎อมูลที่เป็นประโยชน๑ตํอการ
วิจัย ที่เป็นเอกสารวิชาการ หนังสือ ตํารา เอกสาร บทความทางวิชาการ วารสาร ภาคนิพนธ๑ 
วิทยานิพนธ๑ รวมถึงการสืบค๎นจากสื่อด๎านอินเตอร๑เน็ต ที่เกี่ยวกับ แนวคิดทฤษฎี และตัวแบบที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ตามแนวคิดพระราชดําริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกี่ยวกับโครงการของ
ภาครัฐ กับการสร๎างงาน สร๎างชุมชน รวมถึงการนําไปสูํการปฏิบัติ เกี่ยวกับการพัฒนาของภาครัฐ
และการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปสูํการปฏิบัติ การบริหารจัดการตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข๎องแล๎วเมื่อดําเนินการเสร็จแล๎ว เพื่อนําข๎อมูลที่ได๎มาทําการ
วิเคราะห๑ตามหลักวัตถุประสงค๑และกรอบแนวคิดในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้  
 2.  ข๎อมูลที่เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและรูปแบบหลักการบริหารจัดการ
พัฒนา และการนําไปสูํการปฏิบัติเพื่อให๎มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับการพัฒนา สามารถเห็นผลของการ
ดําเนินการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสัมภาษณ๑แบบเจาะลึก (In-dept Interview) 
ตามแบบสัมภาษณ๑ที่มีโครงสร๎าง (Structured) และเก็บข๎อมูล โดยมีขั้นตอนในการสัมภาษณ๑ ดังนี้  

 2.1  ขั้นเตรียมการสัมภาษณ๑  
  ขั้นตอนที่ 1 นัดหมาย วัน เวลา ที่จะสัมภาษณ๑กับผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก  

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาประเด็นคาถามที่ใช๎ในการสัมภาษณ๑และเตรียมความพร๎อม ของ
อุปกรณ๑ในการบันทึกเสียง อุปกรณ๑ที่ใช๎ในการบันทึกประเด็นการสัมภาษณ๑ ให๎พร๎อมกํอนเร่ิมการ 
สัมภาษณ๑ 
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  2.2  ขั้นการดําเนินการสัมภาษณ๑  
  ขั้นตอนที่ 1 ผู๎วิจัยแนะนําตัวและแจ๎งวัตถุประสงค๑ของการสัมภาษณ๑ และขออนุญาต

บันทึกเสียงสนทนา ขณะที่ทําการสัมภาษณ๑ และจะเก็บข๎อมูลในการสัมภาษณ๑เป็นความลับ ผู๎ถูก
สัมภาษณ๑ สามารถแจ๎งให๎ระงับการบันทึกเสียงได๎หากไมํต๎องการให๎มีการบันทึกเสียงในชํวงเวลา 
ใดของการสัมภาษณ๑  

  ขั้นตอนดําเนินการสัมภาษณ๑โดยการตั้งประเด็นคําถาม ซึง่ไมํจําเป็นต๎องเรียงตาม
ประเด็น และพยามยามเชื่อมโยงการสัมภาษณ๑ เพื่อให๎ได๎คําตอบตรงตามประเด็นที่ต๎องการ โดยทํา
การบันทึกเสียงและจดบันทึกขณะดําเนินการสัมภาษณ๑ด๎วย  

  ขั้นตอนหลังการสัมภาษณ๑ บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่สัมภาษณ๑และข๎อสังเกต ที่
เกิดขึ้นจากการสัมภาษณ๑ ปฏิกิริยาของผู๎ให๎สัมภาษณ๑และการให๎ข๎อมูล การแสดงความคิดเห็นของ 
ผู๎วิจัยที่ได๎จากการสัมภาษณ๑ และสํารวจอุปกรณ๑ที่ทําการบันทึกเสียงในการสัมภาษณ๑  
 ขั้นตอนเก็บข๎อมูลการสังเกต แบบไมํมีสํวนรํวม (Non-participant observation)  
โดยกําหนดกรอบที่ใช๎ในการสังเกต คือ  

 1.  การกระทําของแตํละบุคคล (Acts) การสังเกตวิถีการดําเนินชีวิตของผู๎ถูกศึกษา  
 2.  แบบแผนการกระทํา (Activities) คือ การสังเกตการณ๑กระทําหรือพฤติกรรมที่เป็น
กระบวนการที่มีขั้นตอนและมีลักษณะตํอเนื่องจนเป็นแบบแผน เชํน การปรุงอาหาร การเพาะปลูก 
การรักษาพยาบาล ซึ่งการสังเกตแบบแผนการกระทํา จะชี้ให๎เห็นถึงสถานภาพ บทบาท และหน๎าที่ 
ของสมาชิกในสังคมได๎  
 3.  ความหมาย (Meaning) คือ การสังเกตการณ๑ให๎ความหมายของผู๎ถูกศึกษา ที่มีตํอ 
การกระทํา (Act) และแบบแผนการกระทํา (Activities) การสังเกตในสํวนนี้จําทําให๎เข๎าใจวําผู๎ถูก
ศึกษามีความเชื่อ โลกทัศน๑ ทัศนคติ เกี่ยวกับสภาวะสังคมของตนเองอยํางไร  

 4.  ความสัมพันธ๑ (Relationship) คือ การสังเกตความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคลในชุมชน  
 5.  การมีสํวนรํวม (Participation) คือ การสังเกตการณ๑มีสํวนรํวมกิจกรรมของผู๎ถูกศึกษา  
 6.  องค๑ประกอบของสิ่งแวดล๎อม (Setting) คือ การสังเกตองค๑ประกอบของสิ่งแวดล๎อมที่

ใช๎เป็นพื้นที่ศึกษา เป็นการสังเกตสถานที่ในความหมายทางภูมิศาสตร๑ ความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคล 
วัฒนธรรม ความเชื่อ วิถีชีวิต  นอกจากนั้นจะทําการศึกษาสภาวะเกี่ยวกับชุมชน เพื่อทําความเข๎าใจ
กับสภาพพื้นที่ และการตั้งถิ่นฐานของชุมชน (บําเพ็ญ เขียวหวาน, 2551) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยใช๎วิธีการวิเคราะห๑ข๎อมูลและนําเสนอข๎อมูลในการศึกษา ดังนี้  
สํวนที่ 1  เกี่ยวกับแบบสัมภาษณ๑เชิงลึก ทําการถอดเทปแล๎ววิเคราะห๑เน้ือหา  

(Content analysis) เพื่อสรุปความสังเคราะห๑ออกมาเป็นคําตอบที่ต๎องการตามวัตถุประสงค๑   
 สํวนที่ 2  ผู๎ศึกษาได๎ดําเนินการนําเสนอข๎อมูลด๎วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห๑ (Descriptive 
analysis) เป็นหลักโดยนําข๎อมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยํางเป็นระบบ จากนั้นนํามาตีความหมาย
เชื่อมโยงความสัมพันธ๑และสร๎างข๎อสรุปจากข๎อมูลตําง ๆ ที่รวบรวมได๎ 
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บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 ในการวิเคราะห๑ข๎อมูลสําหรับงานวิจัย การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎บริหาร
จัดการใน บริษัท ABC  (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติ
ราษฎร๑ โดยใช๎การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) นอกจากนี้ผู๎ศึกษาใช๎ วิธีการศึกษา  
“เชิงคุณภาพแบบกําหนดพื้นที่ศึกษา” เป็นวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) และนําเสนอข๎อมูล
ด๎วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห๑ (Descriptive analysis) เป็นหลักโดยนําข๎อมูลมาเรียบเรียงและจําแนก
อยํางเป็นระบบ จากนั้นนํามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ๑และสร๎างข๎อสรุปจากข๎อมูลตําง ๆ 
ที่ได๎รวบรวม โดยผู๎วิจัยได๎แบํงลําดับผลของข๎อมูล ดังนี้ 
 

กลุ่มที่ 1  เจ้าหน้าที่รับผิดชอบโครงการ 
 ค าถามท่ี 1 ท่านมีแนวทางในการจัดการโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันส่งผลให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่
อย่างไร โปรดอธิบาย  
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา จากดําริของทํานประธาน เห็นวําตํารวจเป็นอาชีพที่ต๎อง
เสียสละเวลาในการให๎บริการประชาชน จึงได๎กํอตั้งโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ มีผู๎เข๎ารํวม
โครงการโดยเป็นข๎าราชการตํารวจ จํานวน 31 นาย มีพื้นที่ทั้งหมด 230 ไรํ ตําบลนาวังหิน อําเภอ
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี แบํงเป็นที่พักอาศัย 50 ไรํ ตํอ 31 ครอบครัว ครอบครัวละ 1.5 ไรํ และพื้นที่
เกษตรกรรม 180 ไรํ ประกอบด๎วยบ๎านพัก 2 ชั้น 1 หลังเล๎าไกํพื้นเมือง 1 หลัง พื้นที่ปลูกไม๎ผลหรือ
แล๎วแตํใครจะปลูกอะไร และABCข๎าไปสนับสนุนอาชีพด๎านการเกษตร ซึ่งมีกิจกรรมทาง
การเกษตรเชํน ผักปลอดสารพิษ ที่ปลูกในโรงเรือน สํวนนี้สร๎างรายได๎ให๎กับข๎าราชการตํารวจ  
ที่เป็นสมาชิก โดยABCเป็นผู๎ดําเนินการ 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา โครงการได๎นําการประยุกต๑ใช๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช๎ในโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยได๎จัดประชุมให๎ความรู๎ให๎แกํสมาชิกเกษตรกร  
แตํในการมารํวมประชุมนั้นมาแตํไมํได๎ให๎ความสนใจ  มีการแนะนํา การนําวัชพืชมาจัดทําปุ๋ยหมัก 
โดยนําเศษผักที่เสียไปหมักทําปุ๋ยหมัก เพื่อให๎เกษตรกรในโครงการนําไปใช๎ เพื่อใสํต๎นไม๎ใน
โครงการ แตํไมํมีการมารับหรือสนใจ และยังมีการตํอระบบน้ําจากที่ผํานการหมักจากระบบ 
ไบโอแก๏สไปตามบ๎านเกษตรกร และสามารถให๎เกษตรกรใช๎ได๎ โดยการเปิดก๏อกได๎เลย แตํบางบ๎าน 
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ใช๎ บางบ๎านไมํใช๎ โดยบ๎านที่ใช๎ก็เปิดทิ้งไว๎ตลอด ทําให๎ต๎นทางได๎ใช๎แตํปลายทางไมํได๎ใช๎ บางครั้ง 
ก็ปิดพร๎อมกันทําให๎ทํอน้ําแตก ทําให๎ระบบเกิดปัญหาเจ๎าหน๎าที่ ที่ต๎องเสียเวลาไปแก๎ไขปัญหา  
ในโครงการได๎มีการขุดบํอน้ําเลี้ยงปลาประจําโครงการ โดยหาพันธุ๑ปลามาปลํอย ในบํอนั้นก็ได๎เลิก
เพราะมีคนมาตกปลา และไมํได๎มีตารางกําหนดวําใครอยากตกก็ตก 
 สรุป คือ มีการนําปรัชญามาใชํในโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยมีการถํายถอด
ความรู๎และวิธีการตําง ๆ ในการถํายทอดความร๎ูตําง ๆ แตํไมํได๎รับความสนใจ ของผู๎เข๎ารํวม
กิจกรรม 
 ค าถามท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
 ค าถามท่ี 2.1 ท่านมีส่วนวางแผนโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ โดยวิธีอย่างไรบ้าง 
โปรดอธิบาย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา ผมวางแผนต้ังแตํต๎น โดยซีพีเอฟ มีโครงการมากมาย ทั้งเลี้ยง
ไกํ เลี้ยงวัว เลี้ยงหมู ปลูกองุํน ไป ๆ มา ๆ ก็ลดไปเร่ือย ๆ เพราะตํารวจไมํให๎ความรํวมมือ จนเหลือ
ปลูกกระเพางําย ๆ อยํางที่เห็น คนของ ABC ที่อยูํดูแลแคํสองคน 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา ไมํได๎มีสํวนในการวางแผน มีหน๎าคอยประสานงานให๎กับ
ผู๎เข๎ารํวมโครงการ และคณะกรรมการซึ่งเป็นแมํบ๎านตํารวจ 
สรุป เจ๎าหน๎าที่โครงการมีสํวนในการวางแผนโครงการเพียงทํานเดียว  ตั้งแตํเริ่มทําโครงการและมี
การประสานงานให๎กับผู๎เข๎ารํวมโครงการทั้ง 2 ทําน 
 ค าถามท่ี 2.2 ท่านมีส่วนในการจัดการองค์กร ในโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ โดย
วิธีอย่างไรบ้าง โปรดอธิบาย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา เร่ิมแรกของโครงการน้ีทาง ABC ได๎หามาหลายที่ โดยจะต๎องมี
น้ําใช๎ ที่เพียงพอกับโครงการจึงมาลงที่นี่ และทางทํานรอง (ตํารวจ) ที่เป็นคนทําโครงการน้ี ก็ย๎ายไป
จังหวัดอ่ืน การติดตามจากผู๎บริหาร ก็ลดลงไปเร่ือย ๆ  
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา เวลามีปัญหาตําง ๆ พวกตํารวจก็จะโยนมาให๎เรา เวลาทําให๎ เรา
ก็ต๎องคิดทุกอยํางเค๎าแคํ มาเห็นด๎วยไมํเห็นด๎วย ไมํให๎ความรํวมมือ 
สรุป เจ๎าหน๎าที่โครงการมีการจัดการโครงการ ตั้งแตํการหาแหลํงที่ทําโครงการและมีการดําเนินการ
ทุกอยําง เชํน ระบบสาธารณูปโภค เป็นต๎น แตํไมํได๎รับความรํวมมือจากกลุํมเกษตรกร  
 ค าถามท่ี 2.3 ท่านมีส่วนในการเป็นผู้น าให้ผู้เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ 
ประสบผลส าเร็จ โดยวิธีอย่างไรบ้าง โปรดอธิบาย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา ทําไมต๎องมีชั้นสัญญาบัตร เพราะเป็นธรรมชาติของตํารวจ ทํา
ให๎เวลาสั่งการอะไร ต๎องสั่งจากพวกชั้นสัญญาบัตรลงมา ทําให๎แตกตํางจากเกษตรกรที่ทุกคน
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เทํากัน พอสั่งอะไร พอประชุมก็ออกความเห็นได๎เทํา ๆ กัน  พอทาง ABC เสนออะไรมาถ๎าชั้น
สัญญาบัตรไมํตกลง พวกชั้นประทวนก็จะไมํตกลง กันตามไปด๎วยทําให๎อํานาจการตัดสินใจตําง ๆ 
ของฝัง่ตํารวจตกอยูํพวกสัญญาบัตรไมํกี่คน 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา เกษตรกรบางทํานมีหลักการและเหตุผลในการเป็น
กระบอกเสียงไปกระจายข๎อมูลตําง ๆ ให๎กัน เชํน เร่ืองคําไฟฟ้า ซึ่งเป็นไฟฟ้า 3 เฟส แตํระบบไฟฟ้า
ตามบ๎านปกต ิเป็น 1 เฟส เพราะบริษัทมาเชําจึงใช๎เป็น 3 เฟส แตํบ๎านตํารวจเป็น  1 เฟส พอจํายเงิน
กันก็คิดไมํเหมือนไฟฟ้า ตามบ๎านที่อยูํอาศัยปกติ  ก็จะมีจุดสุดสูงและคําคํานวณตําง ๆ ก็ไมํเหมือน
ปกติ ก็ต๎องหาวิธีให๎เค๎าเข๎าใจ และนําเอาสํวนตํางมาเฉลี่ยให๎เหมือนกัน ตามสัดสํวน 
สรุป เจ๎าหน๎าที่โครงการของซีพีเอฟ ทําโครงการในการที่ผู๎บังคับบัญชาของเกษตรกรเป็น 
ผู๎ตัดสินใจ ทําให๎ตัวเกษตรกรเองจึงรํวมมือและประสาน  
 ค าถามท่ี 2.4 ท่านมีส่วนควบคุมโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ โดยวิธีอย่างไรบ้าง 
โปรดอธิบาย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา โครงการน้ีเร่ิมจาก ABC ล๎วน ๆ เลย พวกตํารวจก็ไมํคํอยใสํใจ
เพราะมันไมํใชํงานหลักของเค๎า แตกตํางจากที่หนองหว๎า ที่ตรงนั้นเป็นอาชีพเกษตร เป็นอาชีพหลัก
มีไรเค๎าก็ใสํเต็มร๎อย แตํที่นี่การคิดคําไฟฟ้า ก็คิดเป็นเอกชนอีก สํวนที่หนองหว๎าเป็นการทํารํวมกัน
ระหวํางภาครัฐกับเอกชล  นายอําเภอจึงไปชํวยดําเนินการ สํวนที่โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติ
ราษฎร๑คําไฟแพง พวกตํารวจก็เรียกร๎องให๎เก็บแยกบ๎าน  ก็ทําไมํได๎ เพราะไมํเข๎าคุณสมบัติของ 
การไฟฟ้า และซึ่งมีการประชุมก็มีเพียงไมํกี่ทําน บางทํานก็อยูํไมํครบตลอดการประชุม ซึ่งระยะ
หลังมีการโยนย๎าย ยิ่งยากในการประชุมโดยเฉพาะปี 2559 มีการประชุมไปเพียงหนึ่งคร้ัง คาดวําจะ
ประชุมอีกครั้งก็ไมํนําจะเกิน เดือนธันวาคม เพราะวําเดือนมกราคมต๎องทําบุญหมูํบ๎านทุกปีและก็จัด
กิจกรรมปีใหมํทุกปี และปลายปีต๎องมาประชุม เพื่อที่จะทําการตกลงวําจะทําอยํางไร และเงินที่จะ
ทําบุญของทุกปีจะจํายเป็นเงินสํวนกลาง คนละ 200 บาท ทุกเดือน และจะนําเงินสํวนนี้มาทํา
กิจกรรมรํวมกัน  
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา สุดท๎ายสรุปวํา ABC ลงเงินทุกอยําง ซื้อดินสร๎างโรงเรือน 
วางแผน แตํไมํได๎ผลอยํางที่คิดไว๎ตั้งแตํต๎น 
 สรุป โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ มีการวางแผนจากเจ๎าหน๎าที่ผู๎ดูแลโครงการ 
และบริหารจัดการโดยเจ๎าหน๎าที่ผู๎ดูแลหรือรับผิดชอบโครงการ โดยใช๎การลงทุนจากบริษัทที่เข๎า
รํวมลงทุนเชําพื้นที่ในโครงการ โดยที่เกษตรกรไมํคํอยสนใจมากนักเพราะไมํใชํงานหลักของตัว
เกษตรกรเอง ซึ่งแตกตํางจากโครงการอ่ืนที่ผู๎เข๎ารํวมโครงการเป็นเกษตรกรอยํางแท๎จริง 
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 ค าถามท่ี 3 ท่านมีการประเมินผลในการพันนาโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ อัน
ส่งผลต่อการพันนาท่ียั่งยืน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่อย่างไร โปรดอธิบาย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา  ข๎อด๎อยของ โครงการนี้แตกตํางจากที่หนองหว๎าคือ ตรงนั้น 
ABC เป็นคนเร่ิม โดยมีนายอําเภอกับพวกข๎าราชการชั้นผู๎ใหญํมาด๎วย ทําให๎เวลาเรียกการไฟฟ้าเรียก
การประปา อะไรก็งําย แตํตรงนี้โครงการของเรานี้ เร่ิมจาก ABC ล๎วน ๆ เลย พวกตํารวจก็ไมํคํอย 
ใสํใจ เพราะมันไมํใชํงานหลักของเค๎า แตกตํางจากที่หนองหว๎าอีก  ที่ตรงนั้นอาชีพเกษตรเป็นอาชีพ
หลักมีไรเค๎าก็ใสํเต็มร๎อย แตํที่นี่พอการไฟฟ้ามาคิดคําไฟ ก็คิดเป็นเอกชน เพราะ ABC เป็นผู๎ไปขอ 
แตํที่ที่หนองหว๎า นายอําเภอไปขอ ทําให๎คําไฟที่นี่แพง  
 ปีหน๎าสํงมอบโฉนด แตํยังไมํหมดสัญญา 
 เวลาประชุม พวกตํารวจก็ไมํคํอยสนใจ สํงเมียมา บางที่มอบอํานาจมาคนเดียวเป็นสิบคน 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา  พวกตํารวจก็เรียกร๎องให๎เก็บแยกบ๎านอยํางที่เลํามาตอนแรก
มันก็ทําไมํได๎ เพราะไมํเข๎าคุณสมบัติของการไฟฟ้า แนวการประเมินโครงการที่ได๎ทําไปแล๎ว 
 การไฟฟ้าไมํสามารถ มาตั้งสายไฟได๎ เพราะถนนหน๎าบ๎านไมํใชํถนนสาธารณะ ซึ่งการที่
ทําให๎ถนนเป็นทีส่าธารณะนี้ มีคําใช๎จํายมากมาย เพราะกํอนหน๎านี้ ทุกอยํางรวมเป็นแล๎วจําย ที่เดียว
ให๎สํวนกลาง แล๎วสํวนกลางไปจัดการให๎ พวกตํารวจก็พูดงํายวํา งั้นก็ไปกู๎มาติแล๎วทําพื้นที่ให๎พร๎อม
และครบคุณสมบัติของการไฟฟ้า แตํเราไมํใชํข๎าราชการ ไมํใชํกู๎ได๎งําย ๆ แบบที่เกษตรกรกู๎เอายศ
เอาตําแหนํงไปค้ํา 
 โครงการนี้แขกที่มาดูงานเทําไหรํ เป็นแบบอยํางให๎โครงการ ABC ที่อื่นยัง ไมํมีประเมิน
ตํารวจในแตํลํะหลัง แตํประเมินในภาพรวมของทั้งโครงการ 
การประเมินโครงการประเมินแบบการทํากิจกรรม และเมื่อเข๎ามารํวมแล๎วก็อยูํรํวมกัน 
สรุป ในการประเมินโครงการเกษตรสันติราษฎร๑ ไมํได๎มีการประเมิน เพียงแตํติดตามความเป็นอยูํ 
ของผู๎เข๎ารํวมโครงการเพียงเทํานั้น สํวนที่ประเมินโครงการน้ันเป็นกิจการที่ บริษัท ABC  
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นกิจการของทางบริษัท ซึ่งด๎านเกษตรกรนั้นเป็นการติดตาม 
เพื่อที่ให๎อยูํในโครงการจนครบสัญญา 
 ค าถามท่ี 4 ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทาง หรือวิธีการในการพันนาการด าเนิน โครงการ
หมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ อันส่งผลท่ีจัดเจนและเกิดประโยชน์สูงสุด หรือไม่อย่างไร โปรดอธิบาย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา ตํารวจคิดวําไมํมีสํวนรํวมแตํจริง ๆ ก็อยํางเลําไปพอเรียก
ประชุม ที่ก็ไมํได๎เร่ืองสัก ที่ ปันหางําย ๆ มันเลยเป็นเรื่องยากเถียงกันในที่ประชุมไมํจบ บาง ที่
ตํารวจก็แยกเป็นกลุํม ๆ อีก ไมํลงตัวกัน มันก็หาเร่ืองมาทะเลาะกันอีก เร่ืองคําไฟฟ้า คําน้ํา อยํางที่
เลําไป 
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แตํต๎น ตํารวจที่เร่ิมมาตั่งแตํแรกบางคนก็ย๎ายออกไปเพราะคําสั่งย๎ายบ๎าง ออกไปเพราะไมํพอใจ
โครงการบ๎าง เหลือประมาณสิบหลังเองในปัจจุบัน 
 ผู๎บริหาร ABC นี้ คิดวําทํากับเกษตรกรกับทํากับตํารวจนี้มันเหมือนกัน แตํพอมาลง
รายละเอียดนี้มันไมํเหมือนกันเลย 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา คนของ ABC  ที่มาทําก็ไมํชอบตํารวจตั้งแตํเร่ิมต๎นเพราะมี
ความรู๎สึกที่ไมํดี แตํทํานประธานนี้พูดจนผมเข๎าใจวํา ตํารวจดี ๆ ก็มี นโยบายดี แตํไมํเหมาะกับการ
สํงเสริมให๎ตํารวจทํา เพราะตํารวจต๎องย๎ายไปเร่ือย ๆ ทําให๎บางครั้งต๎องเลิกกลางคัน และตํารวจไมํมี
ความรู๎ในการปลูกพืช ปีหน๎าสํงมอบโฉนด แตํยังไมํหมดสัญญา 
 สรุป โครงการเกษตรสันติราษฎร๑ เป็นโครงการที่ดี แตํไมํเหมาะกับข๎าราชการตํารวจ
เพราะผู๎เข๎ารํวมโครงการเป็นข๎าราชการตํารวจ ต๎องใช๎เวลาในการปฏิบัติหน๎าที่เป็นสํวนใหญํ และจึง
ไมํมีเวลาวําง นอกเหนือจากงานที่ต๎องปฏิบัติเป็นสําคัญ บางคร้ังบางคราวต๎องมีการโยกย๎ายสถานที่
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นภารกิจหลักของข๎าราชการ การทํางานทําตามลําดับขั้น ไมํมีความเป็นอิสระ จึงมี
ข๎อแตํตํางในการทํากิจกรรม  
 

กลุ่มที่ 2  เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ  
 ค าถามท่ี 1 ท่านได้รับรู้หรือไม่ในการจัดการโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ ได้
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันส่งผลให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่
อย่างไร โปรดอธิบาย 
 เกษตรกรคนที่ 1 กลําววํา ได๎รับร๎ูเกี่ยวกับการจัดทําโครงการเกษตรสันติราษฎร๑  และได๎
ประยุกต๑ใช๎ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่ทาง บริษัท ABC  (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ได๎
นําเสนอ และยังกลําววํายังไมสํามารถทําได๎ทั้งหมด ในชํวงนี้เพราะมีข๎อจํากัดหลาย ๆ อยํางทําให๎ 
ไมํสามารถทําได๎ทั้งหมด  
 เกษตรกรคนที่ 2 กลําววํา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เกี่ยวกับภูมิคุ๎มกันใน
ตัวเอง นั้นมีความเข๎มแข็งในตัวเอง ด๎านอ่ืน ๆ คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความร๎ูและคุณธรรม 
มีแล๎ว เชํน ด๎านความร๎ู ได๎รับความรู๎ใหมํ ๆ ด๎านทําการปลูกพืช เชํน ต๎นกะเพรา เพื่อตัดใบสํง ให๎กับ
โครงการ และการเลี้ยงไกํชนเป็นรายได๎เสริม   
 เกษตรกรคนที่ 3 กลําววํา บางคนชอบที่จะปลูกพืชมากกวํา การเลี้ยงไกํ บางบ๎านไมํได๎
เลี้ยงไกํแล๎ว มีเพียงเกษตรกรคนที่ 2 ที่ ยังยึดการปลูกพืช  
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 เกษตรกรคนที่ 4 กลําววํา สําหรับเวลานี้ถือได๎วําพวกผมไมํมีภูมิคุ๎มกันอะไรในตัวเอง 
ก็วําได๎ แตํในสํวนของเศรษฐกิจพอเพียง ก็มีที่ทางบริษัทให๎โอกาสในการปลูกกะเพรา หรือเลี้ยงไกํ 
นี่ถือวําเป็นเศรษฐกิจพอเพียงในครอบครัว ที่เกิดขึ้น 
 เกษตรกรคนที่ 5 กลําววํา เราจะมีโอกาสในการรับจ๎างบริษัทเลี้ยง หรือแม๎กระทั้ง รับจ๎าง
ทางบริษัทปลูก แล๎วสํงผลที่ได๎ให๎กับทางบริษัทไป  
 เกษตรกรคนที่ 6 กลําววํา สําหรับผมนี่ถือเป็นเศรษฐกิจพอเพียง สํวนภูมิคุ๎มกันในเวลานี้
ถือวําไมํมีอะไรเลยทั้งสิ้น หากบริษัทไมํทําการนําสํงการผํอนชําระให๎ตามเงื่อนไข ให๎กับพวกผม  
ก็จะไมํสามารถทําอะไรตํอได๎ทั้งสิ้น นั่นถือเป็นปัญหาหลักของพวกผมในตอนนี้ 
 เกษตรกรคนที่ 7 กลําววํา สํวนผมชอบไกํชนอยูํแล๎ว 
 เกษตรกรคนที่ 8 กลําววํา ข๎าราชการตํารวจจะต๎องมีชํวงเวลาเข๎าเวร จึงไมํมีเวลาที่จะมา
ทําแบบเกษตรกรรม การเลี้ยงไกํจะเป็นเวลาหลังเลิกงาน หรือวันหยุด ไมํอยํางนั้นก็เป็นชํวง  
เช๎า – เย็น หรือหลังการทํางานราชการ  
 เกษตรกรคนที่ 9 กลําววํา ชํวงแรก ๆ จะเป็นการทําแบบนี้ แตํพอมาชํวงหลัง ๆ เมื่อ
ประสบปัญหาของโรคไกํ ไมํวําจะโรคไข๎หวัดนก หรือปัญหาหลาย ๆ อยํางที่ตามมา  
 เกษตรกรคนที่ 10 กลําววํา ยกตัวอยําง เชํน การเลี้ยงไกํ ตามหลักแล๎วทางบริษัท ABC  
จะทําการแยกเลี้ยงตามสายพันธุ๑แมํแตํละคอก ของใครของมัน หรือสายพันธุ๑พํอของใครของมัน  
แตํสําหรับของพวกผมแล๎วนั้นมันจะมีข๎อแตกตําง 
 เกษตรกรคนที่ 11 กลําววํา พวกผมถูกจํากัดในการเลี้ยงให๎อยูํในพื้นที่รวม ซึ่งเราเองไมํ
สามารถแยกสายพันธุ๑ได๎ โดยเร่ิมแรก ทางบริษัทเอาลูกมาให๎พวกผมทําการเลี้ยง เมื่อการเลี้ยงลูก
ผํานไปทางบริษัทบอกพวกผมวําไมํสามารถใช๎ได๎สักพันธุ๑  
 เกษตรกรคนที่ 12 กลําววํา จึงมีการปรับเปลี่ยนให๎พวกผมกลับมาเลี้ยงเน้ือ หรือเลี้ยงไกํ
ตัวใหญํแทน  ซึ่งตัวหนึ่งเราจะใช๎เวลาในการเลี้ยงอยูํที่ประมาณ 6-8 เดือน แล๎วทางบริษัทจึงจะมา
จับไป แตํเราปลํอยเดือนละ 10 ตัว บาง ที่ไกํก็จะมีการตีกันบ๎าง ปีกยึดบ๎าง ตายบ๎าง ดังนั้น เฉลี่ยตํอ
เดือนแล๎วพวกผมจะมีไกํเหลืออยูํประมาณ 5 ตัว ใน 5 ตัวนี้ ตกตัวละ 300 เลี้ยงแทบเป็นแทบตายแตํ
ทางเราได๎กําไรเพียงเดือนละ 1,500 บาท พอคํานวณแล๎ว มันไมํคุ๎มกับเวลาที่พวกเราเข๎า ๆ ออก ๆ 
หรือลงทุนตําง ๆ เพราะพวกเราทํารั้วเอง ซื้อวัสดุสําหรับใสํอาหาร แตํอาหารทางบริษัทจัดเตรียมไว๎
ให๎ ตรงนี้เลยเหมือนเป็นรายได๎ 
 เกษตรกรคนที่ 13 กลําววํา ปัจจุบันตอนนี้เลิกเลี้ยงไกํแล๎ว รายได๎ตอนนี้ได๎มาจากการที่
บริษัทมาเชํา และผลกําไร-ขาดทุน ไมํสามารถรับร๎ูได๎ โดยอีก 2 ปี จะหมดสัญญาเชําเพราะได๎ทําไว๎ 
12 ปี แตํข๎อตกลงจะทําการผํอนให๎กับธนาคารเป็นระยะเวลา 10 ปีและ 12 ปี จะยกโครงการให๎ แกํ
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เกษตรกร ไมํวําจะเป็น แปลงผัก หรือบํอกบทั้งโครงการยกเว๎นฟาร๑มเลี้ยงสุกรที่จะยกให๎เพราะมี
ระยะเวลา 15 ปี นอกนั้นสํวนอ่ืนเป็นของทางเกษตรกรที่ลงทุนเองทั้งหมด  
 เกษตรกรคนที่ 14 กลําววํา ยกเว๎นฟาร๑มหมูที่มีเฉพาะที่ให๎ฟาร๑มหมูใช๎ สมัยกํอนจะเป็น
การปลูกเมลํอน หลังจากนั้นก็จะมีการสลับปรับเปลี่ยนมาเป็นพืช ผัก อื่น ๆ ก็จะงํายกวําการปลูกเม
ลํอนที่คํอนข๎างยากและลงทนุสูง รับรู๎เกี่ยวกับการจัดทําโครงการเกษตรสันติราษฎร๑  และได๎
ประยุกต๑ใช๎ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ทาง บริษัท ABC  (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ได๎
นําเสนอ 
 เกษตรกรคนที่ 15 กลําววํา มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช๎ในโครงการน๎อยมี
เพียงประมาณ  20 -30 % ใน 31 หลัง เพราะวําความพร๎อมของพื้นที่ไมํให๎และพื้นที่ไมํพอ คือนํ้า
พอประมาณตรุษจีนไปแล๎วจะมีการขาดแคลนมาก ชํวงหน๎าแล๎งจะขาดแคลนพอปีใหมํไปแล๎วเร่ิม
แล๎วจะรดอะไรก็ไมํมี ประปาที่ออกมามันเปร้ียวเป็นพื้นที่ดินเปร้ียวอยูํ น้ําก็เลยเปร้ียวนํามาทํา
ประปาก็เลยไมํได๎ผล  
 เกษตรกรคนที่ 16 กลําวํา ในการทํางานจะไมํมีเวลา ในการทํางานรํวมกับโครง แตํ
สําหรับวัยเกษียณจะดีและชํวงตอนปลายไมํมีปัญหาชีวิตครอบครัวก็จะดีมาก เป็นงานอดิเรกและ 
มีพื้นที่อยํางน๎อย ๆ รวมสํวนตัวสัก 3 ไรํจะดีมาก มีแหลํงน้ําพอจะทําอะไรได๎ แตํพอขาดน้ําก็ทํา
อะไรไมํได๎หมดแล๎ว ไมํต๎องคิดทําอะไร ปลูกมากรดน้ําไมํไหวแล๎วถ๎าชื้อนํ้า ถ๎าทําบํอเก็บก็ไมํพอ 
เกี่ยวกับต๎นไม๎จะทํายังไงก็เก็บน้ําไมํพอ พยามศึกษาอยูํตอนนี้ ลงมะละกอหน๎าแล๎งอยูํได๎ ขนุนนี้อยูํ
ได๎กําลังจะขุดบํอเอาพลาสติกมาลงแล๎ว 3*5 มันจะพอใช๎ไหมต๎องวิ่งเอาบ๎างต๎องมีรถ ถ๎าทํานะทําได๎
แตํต๎องมาการลงทุนต๎องมีรถต๎องทําจริง ๆ จัง ๆ อยํางที่เพื่อนสมาชิกวําไว๎คือไมํมีเวลา แตํถ๎ายัง
ทํางานอยูํ คือ มันไมํมีเวลาเลยครับ 
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ตารางที่ 4-1 คําถามที่ 1 ทํานได๎รับรู๎หรือไมํในการจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑  
   ได๎ประยุกต๑ใช๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันสํงผลให๎ดําเนินไปอยํางมี 
   ประสิทธิภาพ หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 
 
เกษตรกรคนท่ี หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ความรู ้ คุณธรรม 
1 มี มี มี มี มี 

2 มี มี มี มี มี 

3 มี มี มี มี มี 

4 มี มี ไมํม ี มี มี 

5 มี มี มี มี มี 

6 มี มี ไมํม ี มี มี 

7 มี มี มี มี มี 

8 มี มี มี มี มี 

9 มี มี มี มี มี 

10 มี มี มี มี มี 

11 มี มี มี มี มี 

12 มี มี มี มี มี 

13 มี มี มี มี มี 

14 มี มี มี มี มี 

15 มี มี มี มี มี 

16 มี มี มี มี มี 

 
 สรุป ในการจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ได๎ประยุกต๑ใช๎หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อันสํงผลให๎ดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ โดยเกษตรกรสํวนใหญํ มีการใช๎ตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ทาง บริษัท ABC  (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ได๎นําเสนอ แตํมีเพียง  
2 ทําน ที่คิดวํายังไมํมีภูมิคุ๎มกันในตัวเอง แตํบางอยํางเกษตรกรยังกลําววําในโครงการไมํสามารถทํา
ได๎ทั้งหมด ในชํวงนี้เพราะมีข๎อจํากัดหลาย ๆ อยําง ด๎านความพอเพียง ความมีเหตุผล ความรู๎และ
คุณธรรม มีแล๎ว เชํน ด๎านความรู๎ ได๎รับความรู๎ใหมํ ๆ ด๎านทําการปลูกพืช เชํน ต๎นกะเพรา เพื่อตัด 
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ใบสํงให๎กับโครงการและการเลี้ยงไกํชนเป็นรายได๎เสริม แตํบางทํานก็ได๎เลิกเลี้ยงแล๎ว เน่ืองจากมี
ปัญหาตําง ๆ   
 ค าถามท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการโครงการ โดยการประชุมกลุ่ม (Focus group) 
 ค าถามท่ี 2.1 ท่านมีส่วนร่วมวางแผน  เกี่ยวกับโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์   
โดยวิธีการอย่างไรบ้าง โปรดอธิบาย 
 เกษตรกรคนที่ 1-15  กลําววํา ในสํวนของการได๎วางแผนในด๎านการบริหารจัดการไมํได๎
มีสํวนรํวมในการบริหาร 
 เกษตรกรคนที่ 16  กลําววํา  สําหรับในสํวนของการบริหารจัดการนั้นเราไมํได๎ 
มีสํวนรํวมอะไรเลย 
สรุป เกษตรกรผู๎เข๎ารํวม ไมํมีสํวนรํวมในการวางแผนเกี่ยวกับโครงการ 
 ค าถามท่ี 2.2 ท่านมีส่วนเข้าในการจัดโครงสร้าง โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์  
โดยวิธีการอย่างไรบ้าง โปรดอธิบาย 
 เกษตรกรคนที่ 5 กลําววํา ในสํวนของบริษัทที่เป็นกิจการของทางบริษัท ทางบริษัทจะ
เป็นผู๎ดูและจัดการให๎เอง แตํถ๎าเป็นในบ๎านจะบริหารจัดการเองได๎ 
 สรุป ในการมีสํวนเข๎าในการจัดโครงสร๎างโครงการนั้น เกษตรกรผู๎เข๎ารํวมโครงการ 
ไมํสามารถทําได๎ ยกเว๎นแตํในเขตที่เป็นบริเวณบ๎านของตัวเกษตรกรเอง 
 ค าถามท่ี 2.3 ท่านมีส่วนร่วมให้โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ ส าเร็จได้ โดยวิธีการ
อย่างไรบ้าง โปรดอธิบาย 
 เกษตรกรคนที่ 1 กลําววํา ในสํวนรํวมให๎โครงการนี้ สําเร็จได๎นั้น เมื่อกํอนมีผู๎นําใน
หมูํบ๎านนี ้ ในสํวนของผู๎นําที่มีการต้ังกันมานั้น สมัยกํอน มีผู๎กํากับเป็นผู๎นํา แตํปัจจุบันเป็น 
รองผู๎การอยูํที่จังหวัดอุทัยธานีแล๎ว 
 เกษตรกรคนที่ 6 กลําววํา ถือเป็นการให๎เกียรติทํานในสมัยนั้น 
เกษตรกรคนที่ 13 กลําววํา เพราะตําแหนํงหน๎าที่ ที่เป็นคนใหญํคนโตในหนํวยงานนี้ จึงยก 
ให๎เป็นผู๎นํา 
 เกษตรกรคนที่ 14 กลําววํา เขาเป็นผู๎ประสานงานอีกระดับหนึ่งให๎กับ ABC อีก ที่หนึ่ง 
สรุป การมีสํวนรํวมของโครงการให๎สําเร็จได๎ โดยเกษตรกรผู๎เข๎ารํวมโครงการนั้นสํวนใหญํปฏิบัติ
ตามผู๎บังคับบัญชาสั่งการและการสนับสนุนของทางบริษัท 
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 ค าถามท่ี 2.4 ท่านมีส่วนเข้าร่วมควบคุม โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ โดยวิธีการ
อย่างไรบ้าง โปรดอธิบาย 
 เกษตรกรคนที่ 1 กลําววํา โดยพวกผมจะไมํมีสิทธิไปพูดคยุกับระดับหนํวยงานนั้นได๎เลย 
และก็ไมํได๎รับอนุญาตให๎คุยได๎  
 เกษตรกรคนที่ 2 กลําววํา ทางบริษัทจะมีรูปแบบการคุยอีกรูปแบบหนึ่ง วําจะมีโครงการ
สําหรับตํารวจแบบตําง ๆ ซึ่งภาพในการพูดคุยกับตํารวจจะออกมาดูดีขึ้น อีกระดับ ซึ่งจริงแล๎วทาง
บริษัทก็ให๎ตามที่ตกลง 
 เกษตรกรคนที่ 3 กลําววํา ทําการดูแลเร่ืองผลประโยชน๑ของเราในบ๎าน พูดงําย ๆ คือ เรามี
บริษัทและเราก็มีผู๎ดูแลบริษัทให๎  
 เกษตรกรคนที่ 4 กลําววํา เพียงแตํเราไมํได๎รับผลประโยชน๑ หากมองในภาพรวมแล๎ว
อาจจะดูดีในสายตาใครหลาย ๆ คน 
 เกษตรกรคนที่ 5 กลําววํา สําหรับโครงการนี้บริษัทได๎จัดทําขึ้นเพื่อที่จะชํวยเหลือ
ทางด๎านตํารวจ  
 เกษตรกรคนที่ 6 กลําววํา โดยจะสํงผู๎จัดการมาคนหนึ่งเพื่อให๎มาดําเนินการโครงการน้ี 
แตํเมื่อถึงเวลาดําเนินการโครงการ ทางผู๎จัดการที่บริษัทสํงมาไมํสามารถพาโครงการให๎สําเร็จได๎  
จึงไปบอกคนที่ใหญํกวําชํวยแก๎ปัญหาให๎  
 เกษตรกรคนที่ 7 กลําววํา ในขณะนั้นเขามีนโยบายการซื้อ ซึ่งพวกผมเองในชํวงนั้นพวก
ผมอยูํในชํวงของการตั้งสหกรณ๑ แตํก็มีการยุบลงไปในตอนท๎าย  
 เกษตรกรคนที่ 8 กลําววํา ทางบริษัทจึงออกนโยบายบอกให๎พวกผมตั้งบริษัทขึ้นมา  
แล๎วให๎เอาบริษัทไปกู๎เงิน  
 เกษตรกรคนที่ 9 กลําววํา โดยที่เอาบริษัทลูกของทาง ABC ไมํวําจะเป็น หมู พืช น้ํา ไกํ 
เข๎ามาค้ําประกันบริษัทโดยที่จะทําการเชํา หารายได๎ผํอนชําระธนาคารแทนตํารวจภายใน 10 ปี  
แล๎วทางบริษัทก็เข๎ามาดําเนินการทั้งหมด โดยเราไมํสามารถที่จะเข๎าไปจัดการอะไรตําง ๆ ในบริษัท
เขาได๎ แตํเราจะทําการดูแลได๎เฉพาะบริเวณบ๎าน  
 เกษตรกรคนที่ 10 กลําววํา การกู๎เงินจะถูกแบํงเป็น 2 สํวน คือ สํวนแรกจะกู๎ในนามของ
บริษัท และสํวนสองจะเป็นการกู๎แบบสํวนตัว  
 เกษตรกรคนที่ 11 กลําววํา โดยการกู๎สํวนตัวของเราจะได๎บ๎าน ก็จะได๎ในสํวนของบ๎าน
กับที่ดินเทําที่เห็นน้ี ดังนั้นในสํวนของทางบริษัทที่เขาดําเนินการนั้น พวกผมจึงไมํมีสํวนดําเนินการ
หรือยื่นมืออะไรไมํได๎ทั้งนั้น  
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 เกษตรกรคนที่ 12 กลําววํา การซื้อผัก เมื่อการพวกผมปลูกองุํนราคาขายด๎านนอก คือ 
กิโลละ 200 บาท เมื่อขายให๎ทางสมาชิกหรือเจ๎าของบริษัท ก็จะต๎องขายในราคาเทํากัน คือ กิโลละ 
200 ไมํมีสํวนลดใด ๆ ให๎ใครทั้งสิ้น เพราะพวกผมไมํสามารถที่จะไปจัดการอะไรหรือสั่งให๎ทํา
แบบนี้ แบบนั้น ไมํได๎ มีแตํทางบริษัทจะทําการสั่งเราวําเราทําสํวนน้ี จะต๎องทําแบบไหน ทํา
อยํางไร ตามขั้นตอนที่ควรจะเป็น และทางบริษัทจะทําการดําเนินการเร่ืองรายได๎และสํวนอ่ืน ๆ เอง 
ซึ่งพวกผมเหมือนเป็นรํางทรงให๎กับทางบริษัท โดยพวกผมมีชื่อของการเป็นเจ๎าของบริษัท จัดทํา 
จัดตั้งบริษัทขึ้นมามีผลกําไรขาดทุน มีอะไรตําง ๆ แตํตรงที่ทางบริษัทมาเชํานั้น เขาจะดําเนินการ
บริหาร โดยจะบริหารเงิน วําพวกผมต๎องมียอดเงินนําสํงธนาคารเดือนละสามหมื่น เขาจะทําการ
เฉลี่ยคําเชําของทั้ง 4 บริษัทนี้ โดยเราจะสํงเข๎าออฟฟิตในกรุงเทพพร๎อมจัดการดําเนินการตําง ๆ ให๎  
 เกษตรกรคนที่ 13 กลําววํา อยํางปลายปีนี้จะมีการจัดการประชุมสมาชิก แตํพวกผมจะไมํ
มีสิทธิเข๎าไปยุํงวุํนวายได๎ และเมื่อไมํนานมานี้ทางเราพึ่งทําการเซ็นหนังสือมอบอํานาจเป็นตัวแทน
ไปเพราะสมาชิกจะไมํมีสํวนในการเข๎าประชุมในนั้นเลย  
 เกษตรกรคนที่ 14 กลําววํา สํวนในเร่ืองของการประเมินในหมูํบ๎าน หรือในโครงการนี้
แบบโดยรวม ทางสมาชิกก็จะไมํมีสิทธิเชํนกัน  
 เกษตรกรคนที่ 15 กลําววํา การทํางานที่นี่ อยูํในเร่ืองของการผํอนธนาคารมันก็ได๎จบลง
แล๎ว ทางบริษัทก็ได๎สร๎างตามความเข๎มแข็งของเขาขึ้นมาเอง ในชุมชนรวมกันก็สามารถสร๎างได๎  
เขามีสิทธิในการตํอรองทุกอยํางในสํวนกลาง ซึ่งทางบริษัทเป็นผู๎ให๎เชํา แตํในชํวงเวลานี้ของพวก
ผมเองยังผํอนธนาคารไมํหมด เขาจึงเข๎ามาดําเนินการให๎ในทุกสิ้นทุกอยําง เชํนสมมุติวําเงินเหลือ
โดยพวกผมได๎คําเชําเดือนละ 30,000 บาท ผํอนทางธนาคารอีกเดือนละ 27,000 บาท หรือ 28,000 
บาท ก็จะมีเงินเหลืออยูํที่ประมาณ 1,000 – 2,000 บาท ซึ่งเงินสํวนที่เหลือนี้พวกผมก็จะไมํสามารถ
ใช๎ได๎ เงินก็จะตกไปอยูํในบัญชีแทน เมื่อเงินจํานวนนี้สะสมจนเพิ่มขึ้นมาในระดับหนึ่ง จนสามารถ
ที่จะขยับขยายออฟฟิต หรือทําประโยชน๑อะไรได๎ ทางออฟฟิตก็จะทําเร่ืองขอเงินในสํวนนี้ไป 
ขยับขยายหรือทํารายการตําง ๆ ในออฟฟิต พวกผมก็จะมีหน๎าที่ในการเซ็นอนุมัติเพื่อให๎พวกเขาไป
ดําเนินการตํอ แล๎วเขาก็มาจัดการทําตามหน๎าที่ของเค๎า   
 เกษตรกรคนที่ 16 กลําววําในการจัดการโครงการมีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ประสาน
กับทางบริษัทอยูํแล๎วเป็นกรรมการหมูํบ๎าน วํามีอะไรบ๎างแล๎วมาบอกลูกบ๎านเป็นตัวเชื่อมและมีการ
ประชุมเดือนละคร้ัง ถามจริง ๆ วําทําอะไรให๎เค๎าบ๎าง มีสํวนรํวมก็ไมํได๎เพราะทําให๎เค๎าไมํได๎ ไมํมี
เวลาทําให๎เค๎า เค๎าบอกเวลามีประชุมก็มีเจ๎าหน๎าที่ วําจะต๎องทํายังไง วําเห็นดีหรือไมํขัดแย๎งหรือไมํ 
ของคุณผมไมํต๎องเข๎ามามีสํวนรํวม ไปก็ทํางานให๎เค๎าไมํได๎ การทํางานมันต๎องมีเวลาด๎วย ถามวํา
โกงหรือไมํผมไมํได๎กลัวโกงหรอกเพราะผมมาจากศูนย๑ มีบ๎านมีเงินผมก็ทําไปคํอย ๆ ทําให๎คนอยูํก็
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พักแล๎วก็เร่ิม ๆ ทําที่ละหนํอย อยูํที่นี่เดือนหนึ่งประมาณ 20 วัน สภาพก็เป็นแบบนี่ เพราะแมํบ๎านผม
แข๎งขาไมํดี แล๎วลูกสาวผมทํางานอยูํในอมตะเชําบ๎านอยูํตอนนี้ผมก็อาศัยลูกสาวอยูํ มีบ๎านอยูํข๎าง
นอก เข๎ามาในนี้ก็ต๎องไปหาหมอต๎องอยูํใกล๎หมอและต๎องดูแลลูก 
 สรุป ในการบริหารจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑นั้น ผู๎เข๎ารํวมโครงการได๎
รับทราบข๎อมูลตําง ๆ โดยการชี้แจงจากเจ๎าหน๎าที่โครงการ แตํไมํได๎มีสํวนเข๎าไปบริหารจัดการได๎ 
เน่ืองจากเป็นตัวผู๎เข๎ารํวมเอง อาจมาจากการไมํมีเวลาเป็นสํวนใหญํ และการดําเนินในระบบธุรกิจ
ในรูปแบบบริษัทกิจการ และตัวผู๎เข๎ารํวมโครงการไมํมีความรู๎ในการบริหารธุรกิจ 
 
ตารางที่ 4-1 สรุปด๎านการบริหารจัดการโครงการ โดยการประชุมกลุํม (Focus group) 
 
เกษตรกรคนท่ี ด้านการบริหารจัดการโครงการ 

การวางแผน การจัดการ การมีส่วนร่วม การควบคุม 
1 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

2 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

3 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

4 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

5 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

6 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

7 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

8 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

9 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

10 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

11 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

12 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

13 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

14 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

15 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี

16 ไมํมี ไมํมี มี ไมํม ี
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 สรุป ในการบริหารจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑นั้น ผู๎เข๎ารํวมโครงการได๎
รับทราบข๎อมูลตําง ๆ โดยการชี้แจงจากเจ๎าหน๎าที่โครงการ ด๎านการบริหารจัดการนั้นไมํได๎มีสํวน
เข๎าไปบริหารจัดการใด ๆ เน่ืองจากเป็นตัวผู๎เข๎ารํวมเอง สํวนในด๎านการมีสํวนรํวมนั้น  
มีผู๎บังคับบัญชาเป็นผู๎ประสานงานในโครงการ เน่ืองจากการไมํมีเวลาเป็นสํวนใหญํ และการดําเนิน
ในระบบธุรกิจในรูปแบบบริษัทเป็นผู๎รับผิดชอบกิจการ และตัวผู๎เข๎ารํวมโครงการไมํมีความรู๎ใน
การบริหารธุรกิจ 
 ค าถามท่ี 3 ท่านมีการประเมินผลในการการพันนาโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ 
อันส่งผลต่อการพันนาคุณภาพชีวิตให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่อย่างไร โปรดอธิบาย  
 เกษตรกรคนที่ 1 กลําววํา ในระยะเวลา 10 ปี ภายในบริษัทที่กําลังดําเนินงานอยูํนั้นพวก
ผมไมํได๎มีสิทธิเข๎าไปยุํงเกี่ยวใด ๆ ทั้งสิ้น ทางบริษัทจะจัดการทําให๎ทุกอยําง เพราะบริษัททําธุรกิจ
และผํอนธนาคารให๎กับทางเราอยูํ  
 เกษตรกรคนที่ 3 กลําววํา ไมํสามารถเหมือนหนองหว๎าได๎ เพราะข๎อแตกตํางของ 
หนองหว๎ากับเรา คือ ทางนั้นอยูํมาหลายสิบปี และทําการผํอนธนาคารหมดเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว 
สําหรับพวกผมในตอนนี้คือจะจบโครงการในชํวงของปี พ.ศ.2560  แตํพวกผมยังต๎องมีการผํอน
ชําระธนาคารอยูํหลังจากปี 2560 เป็นต๎น ไปก็จะอยูํที่พวกผมแล๎ววําจะมีการจัดการบริหารโครงการ
อยํางไร 
 เกษตรกรคนที่ 8 กลําววํา แตํ ณ เวลานี้คือทางบริษัทเค๎าบริหารและรับผิดชอบผํอน
ธนาคารอยูํ เราจึงไมํมีสิทธิใด ๆ ทั้งสิ้น นั่นรวมอยูํในระยะเวลา 12 ปี และสุกรอีก 5 ปี อยํางที่กลําว
ข๎างต๎น แสดงวาํถึงทางบริษัทจะผํอนให๎หมดกํอนกําหนดแล๎วก็ตามแตํชํวงระยะเวลาก็ต๎องอยูํใน
รอบปีที่ตกลงกันไว๎ด๎วย มีในบางชํวงที่ทางบริษัทได๎มีการขอจํานวนปีเพิ่มขึ้นจาก 12 เป็น 15 ปี 
เพื่อให๎ระยะเวลาเทํากับจํานวนปีของสุกร  
 เกษตรกรคนที่ 10 กลําววํา ถามจริง ๆ วําทําอะไรให๎เค๎าบ๎าง มีสํวนรํวมก็ไมํได๎เพราะทํา
ให๎เค๎าไมํได๎ ไมํมีเวลาทําให๎เค๎า  เค๎าบอกเวลามีประชุมก็มีเจ๎าหน๎าที่ วําจะต๎องทํายังไง วําเห็นดี
หรือไมํขัดแย๎งหรือไมํ ของคุณผมไมํต๎องเข๎ามามีสํวนรํวม ไปก็ทํางานให๎เค๎าไมํได๎ การทํางานมัน
ต๎องมีเวลาด๎วย ถามวําโกงหรือไมํผมไมํได๎กลัวโกงหรอกเพราะผมมาจากศูนย๑ มีบ๎านมีตังค๑ผมก็ทํา
ไปคํอยหนํอยหนึ่งให๎คนอยูํก็พักแล๎วก็เร่ิม ๆ ทําที่ละหนํอย  
 เกษตรกรคนที่ 16 กลําววํา การประเมินผลของโครงการมีขบวนการ การโอนสินทรัพย๑
เป็นของสมาชิก ขั้นตอนนั้นก็ใกล๎แล๎ว ในเดือนเมษายนจะมีการโอนสํวนนี้ คือที่อยูํกับบ๎านสํวนที่
เป็นกองกลางของโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ก็หน๎าคงอยูํเหมือนเดิม อีก 2 ปี เพราะ
โครงการ 12 ปี บ๎าน 10 ปี ฟาร๑มหมู 15 ปี ในการผํอนบ๎านโครงการเป็นคนจัดการให๎หมดบาทเดียว
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ก็ไมํเสีย ถามวําจะเอาอะไรอีก ชั่วชีวิตผม ผมทํางานมาทั้งหมดอายุเต็ม ๆ เลย เร่ิมต๎นตั้งแตํอายุ 18 ปี 
6 เดือน เข๎าป่าเข๎าดอยกินเงินเดือนไมํถึง 600 บาท จนกระทั่งมาถึงนี่ 41 ปี ทํางานจริง ๆ 41 ปี  
6 เดือน อายุราชการทวีคูณทํางาน 44 ปี ผมมีอายุราชการ 44 ปี อ๐อถามวําทํางานมานี่หากินเลี้ยงลูก
มาสํงลูกเรียนเบิกก็เบิกไมํได๎ชํวงกํอนนี่เรียนปริญญายังเบิกไมํได๎หรอกก็กวําจะดันจบมาก็หมดแล๎ว
พอเกษียณมาก็ต๎องไปใช๎หนี้ ติดหนี้ยันเกษียณทุกคน พอได๎เงินมาก็ต๎องไปใช๎หนี้เค๎า ทุกคนแทบทุก
คน ร๎อยละ 90 เป็นหนี้ทุกคน อันนี้เป็นโครงการที่ดี ได๎อะไรมาฟรี ๆ ถามวําคน 50 ปีขึ้นไป ถามดูสิ
วําได๎เทําที่เค๎าให๎มั้ย ไมํได๎ทํา ได๎บําเหน็จบํานาญได๎เทํานี้มั้ย ไมํเทํา ขึ้นไป 55 - 56 ปี คนไมํถึงล๎าน
สักคนอาจมีเงินติดปลายนวม คือ บํานาญสักหมื่นเศษ มันไมํได๎มากมายและจะอยูํยังไง จะลงทุนทํา
อะไรก็ไมํได๎ ถามวําได๎อะไรมาฟรี ๆ ไมํได๎สูญเสียอะไรเลยเหมือนเป็นการโอบอ๎ุม ถามวํามีโอกาส
หรือไมํ ผมทํางานมายังชื้อที่ไมํได๎เลย 44 ปี แล๎วผมมีที่แล๎วเค๎าบอกเค๎าจะให๎ผมนี่ไรํคร่ึงนี่ดีใจมั้ยนี่  
ได๎มีที่ดินแล๎วในชีวิตน่ี การจัดการโครงการเค๎าวางไว๎แล๎วจะไปจัดการอะไร จัดการแล๎วทําให๎เค๎า
ได๎มั้ย ก็ไมํได๎ ทําแบบเค๎าไมํได๎ ทําเกษตรเกี่ยวกับต๎นไม๎ ต๎องคนจริง ๆ ต๎องร๎ูจักพืชจริง ๆ ผมหดหูํ
วิ่งไปแตํละบ๎านหดหํู ผมให๎ข๎อมูลกลาง ๆ มาก มีความสุขมาก 
 สรุป  การประเมินผลของโครงการไมํได๎มีการประเมินมีขบวนการ ชี้แจงเกี่ยวกับกิจการ
ที่ทําไป และรอการโอนสินทรัพย๑เป็นของสมาชิก ขั้นตอนนั้นก็ใกล๎แล๎ว ในเดือนเมษายนจะมี 
การโอนสํวนนี้ คือ ที่อยูํกับบ๎านสํวนที่เป็นกองกลางของโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ก็หน๎า
คงอยูํเหมือนเดิม อีก 2 ปี เพราะโครงการ 12 ปี บ๎าน 10 ปี ฟาร๑มหมู 15 ปี  
 ค าถามท่ี 4 ท่านมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรบ้าง ในการรับผลประโยชน์จากการด าเนิน
ในโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ อันส่งผลต่อคุณภาพชีวิต หรือไม่อย่างไร โปรดอธิบาย  
 เกษตรกรคนที่ 1 กลําววํา การทําโครงการนี้ถือเป็นข๎อดีสําหรับพวกเราตรงที่สุดท๎ายนี้เรา
มีทรัพย๑สินเป็นของตัวเอง แตํก็มีผลเสียที่เราไมํมีสํวนเกี่ยวข๎องในการบริหารจัดการ ไมํมีสํวนรํวม 
หรือสํวนได๎สํวนเสียตําง ๆ กับทางบริษัทภายในสิบปีนี้เลย  
 เกษตรกรคนที่ 2 กลําววํา หากทางบริษัทเจ๏ง ขาดทุน หรือมีการโกงกันภายในบริษัท นั่น
ถือเป็นเรื่องของเขาทั้งสิ้น เราไมํสามารถยื่นมือเข๎าไปได๎ เพราะถือเป็นสํวนของบริษัท ซึ่งเราไมํมี
สํวนได๎สํวนเสีย ถึงแม๎เราจะเห็นวิธีการที่ทางบริษัทยักยอก หรือโกงกันวําทําอยํางไรก็ตามแตํนั่น
ไมํใชํหน๎าที่ของเรา  เพราะถือเป็นสํวนที่ทางบริษัทดําเนินการกันเอง 
 เกษตรกรคนที่ 3 กลําววํา แตํเราจะมีสํวนได๎เสียก็ตํอเมื่อทางบริษัทไมํทําการผํอนชําระ
ให๎กับเรานั่นถือวําเราเสียผลประโยชน๑ ในสํวนของเราไป   
 เกษตรกรคนที่ 4 กลําววํา การทําโครงการนี้ถือเป็น ข๎อดี สําหรับพวกเราตรงที่สุดท๎ายนี้
เรามีทรัพย๑สินเป็นของตัวเอง  



44 

 เกษตรกรคนที่ 5 กลําววํา แตํก็มีผลเสียที่เราไมํมีสํวนเกี่ยวข๎องในการบริหารจัดการ ไมํมี
สํวนรํวม หรือสํวนได๎สํวนเสียตําง ๆ กับทางบริษัทภายใน 10 ปี นี้เลย  หากทางบริษัทเจ๏ง ขาดทุน 
หรือมีการโกงกันภายในบริษัท นั่นถือเป็นเร่ืองของเขาทั้งสิ้น เราไมํสามารถยื่นมือเข๎าไปได๎ เพราะ
ถือเป็นสํวนของบริษัท ซึ่งเราไมํมีสํวนได๎ สํวนเสีย ถึงแม๎เราจะเห็น วิธีการที่ทางบริษัทยักยอก หรือ
โกงกัน วําทําอยํางไรก็ตาม  
 เกษตรกรคนที่ 6 กลําววํา แตํนั่นไมํใชํหน๎าที่ของเรา  เพราะถือเป็นสํวนที่ทางบริษัท
ดําเนินการกันเอง แตํเราจะมีสํวนได๎เสียก็ตํอเมื่อทางบริษัท ไมํทําการผํอนชําระให๎กับเรานั่นถือวํา
เราเสียผลประโยชน๑ ในสํวนของเราไป  
 เกษตรกรคนที่ 7 กลําววํา สําหรับประโยชน๑ของเร่ืองนี้คือ เราอาจจะมีบ๎านอยูํในชํวงของ
บั้นปลายชีวิต มีที่ดินอยูํอาศัยโดยที่ไมํต๎องไปซื้อบ๎าน ไปผํอนบ๎านตอนแกํ  
 เกษตรกรคนที่ 8 กลําววํา เพราะทาง ABC ก็มีการสนับสนุนให๎เราอยูํแล๎ว นี่ถือเป็นการ
ชํวยเหลือทางเรา  
 เกษตรกรคนที่ 9 กลําววํา เพราะโดยปกติแล๎วตํารวจจะไมํมีบ๎านที่อยูํและ จะต๎องทําการ
ขอผํอน ซึ่งถือวําบั้นปลายชีวิตดีขึ้นเพราะเมื่อหมดสัญญาเราก็จะได๎ครอบครองในสํวนของตรงนี้
อยํางถูกต๎อง ไมํต๎องไปหาซื้อบ๎านเพราะมีบ๎านให๎อยูํอาศัยพร๎อม เราจะทําอะไรในที่ของเราก็ได๎ 
ยกเว๎น ก็แตํการเลี้ยงสุกร 
 เกษตรกรคนที่ 10 กลําววํา การทําโครงการนี้ถือวําเป็นโครงการที่ดี เพราะถ๎าคิดตามหลัก
ความเป็นจริงเราอาจจะไมํมีแรงผํอนสําหรับเงินจํานวนมาก ๆ และอาจจะนําเงินสองล๎านไปตํอยอด
หรือตํอยอดเองไมํได๎ก็เป็นได๎  
 เกษตรกรคนที่ 11 กลําววํา ไกํเลิกเลี้ยงแล๎วเพราะเค๎ามาจับแล๎วเค๎าขาดทุน ถามวํางจะไป
ทรมานเค๎าทําไม ถามวําเค๎าให๎มั้ยเค๎าให๎นะ  
 เกษตรกรคนที่ 12 กลําววํา ใครเลี้ยงเค๎าให๎แตํเค๎าก็ยอม ๆ ขาดทุน เป็นโครงการคร้ังแรก
เค๎าขาดทุนเค๎าก็ต๎องยอม บางบ๎านก็ยังเลี้ยงอยูํ ถามวําหน๎าด๎านจะเอาของเค๎าอยํางเดียวหรือ จับตัวละ 
300 บาท เดี๋ยวตังค๑ออกแล๎ว 7,000 - 8,000 บาท เค๎าเอาไกํไปขาย ๆ อะไรเหลือตัวหนึ่งไมํกี่ร๎อย  
เค๎าขาดทุนการดําเนินการเค๎าแล๎วเราหน๎าด๎านเอาของเค๎าอยูํได๎ยังไงละ มีอะไรต๎องเข๎าใจมีอะไรจะ
เอาของเค๎าอยํางเดียว เค๎าขาดทุนก็ต๎องยอม เค๎าไมํได๎ให๎เลี้ยงอยํางอื่นเชํนสัตว๑กีบห๎ามเลี้ยงจะเอาโรค
ไปติดเค๎า  
 เกษตรกรคนที่ 13 กลําววํา ปัญหาสํวนใหญํเกิดจากการไมํมีเวลาถามวําเค๎าคงเข็ดแล๎ว  
ถ๎าจะให๎ประสิทธิผลจริง ๆ แล๎วทําให๎กับทหารที่เกษียณราชการแล๎ว เหมาะกับคนที่มีเวลาจริง ๆ  
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 เกษตรกรคนที่ 14 กลําววํา บั้นปลายชีวิตถือวําดีมากเลย ทั้งหมด 31 คน ในพื้นที่ไมํเกิน  
5 คน ที่เป็นคนชลบุรี คนภาคอีสานเป็นสํวนใหญํ  
 เกษตรกรคนที่ 15 กลําววํา การทําโครงการนี้ถือวําดีแล๎ว แตํเจ๎าหน๎าที่คนเกํานั้นผมไมํ
อยากไปขัดเค๎า เหมือนมองแล๎วการวางพื้นที่โครงการ ระดับสูงไมํขุดบํอ จะเอาภูมิประเทศนั้นอยําง
เดียว  ซึ่งเอาวิวนั้นอยํางเดียว ขุดบํอนํ้านั้นที่ดินนั้นเสีย ที่ดินตํ่า ๆ ทําไมไมํทํา ที่เก็บน้ํา  
 เกษตรกรคนที่ 16 กลําววํา การวางแผนโครงการยังไมํดีพอเพราะพอหน๎าฝนบ๎างบ๎านจะ
อยูํไมํได๎ น้ําไหลพังหมด ผมพยายามชํวยเค๎าทํารางตํอรางออกมาทางนี้ ฝนตกให๎มันออกลงด๎านข๎าง 
ทํายังไงก็ไหล เพราะพื้นที่บ๎านสูง ๆ ต่ํา ๆ ถ๎าฝนตกครึ่งคืนจะอยูํไมํได๎เลย พอขุดก็เป็นที่รองรับน้ํา 
ๆ ไหลไปรวมกัน ต๎องทําที่กันกันไปขุดบํอยิ่งไปกันใหญํเลยน้ํายิ่งไหลไปรวมกันยิ่งเยอะ และเค๎าจะ
อยูํไมํได๎เข๎าบ๎าน ไกํเลิกเลี้ยงแล๎วตอนนี้พยายามปลูกพืชใช๎น้ําน๎อยอยูํ เพราะลมเข๎าเป็นทางทําให๎
ต๎นไม๎ล๎มหมดเลย ล๎มมาเป็นชํองรับลมพอดี ลมแรงมากเล๎าไกํเปิด หมดต๎นไมํล๎มหมด 
 สรุป สําหรับประโยชน๑ของเร่ืองนี้ คือ เราอาจจะมีบ๎านอยูํในชํวงของบั้นปลายชีวิต บั้น
ปลายชีวิตถือวําดีมากเลย ทั้งหมด 31 คน มีที่ดินอยูํอาศัยโดยที่ไมํต๎องไปซื้อบ๎าน ไปผํอนบ๎านตอน
แกํ เพราะทางซีพีก็มีการสนับสนุนให๎อยูํแล๎ว นี่ถือเป็นการชํวยเหลือ เพราะโดยปกติแล๎วตํารวจจะ
ไมํมีบ๎านที่อยูํและ จะต๎องทําการขอผํอน ซึ่งถือวําบั้นปลายชีวิตดีขึ้นเพราะเมื่อหมดสัญญาเราก็จะได๎
ครอบครองในสํวนของตรงนี้อยํางถูกต๎อง ไมํต๎องไปหาซื้อบ๎าน มีบ๎านให๎อยูํอาศัยพร๎อม จะทําอะไร
ในที่ก็ได๎ ยกเว๎น ก็แตํการเลี้ยงสุกร 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎บริหารจัดการใน บริษัท  ABC 

(ประเทศไทย) จํากัด(มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ มีวัตถุประสงค๑ 
ประการแรก คือ เพื่อศึกษาการนํารูปแบบการพัฒนาองค๑กรของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) 

จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ หมูํที่5 ตําบลนาวังหิน  
อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

ประการที่สอง เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค ในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎
ในการดําเนินงานของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตร
สันติราษฎร๑ หมูํที่5 ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) นอกจากนี้ ผู๎วิจัยใช๎วิธีการวิจัย “เชิงคุณภาพแบบกําหนด พื้นที่ศึกษา” เป็นวิธีการศึกษาเฉพาะ
กรณี (Case study) โดยเลือกศึกษาการบริหารจัดการ ประชากรกลุํมตัวอยําง การวิจัยคร้ังนี้ใช๎วิธีการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลจากบุคคลที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในการบริหารจัดการ  นําเสนอข๎อมูลด๎วยวิธีการพรรณนา
วิเคราะห๑ (Descriptive analysis) เป็นหลัก โดยนําข๎อมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยํางเป็นระบบ จากนั้น
นํามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ๑ และสร๎างข๎อสรุปจากข๎อมูลตําง ๆ ที่รวบรวมได๎ ผู๎วิจัย
สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข๎อเสนอแนะ ได๎ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ส่วนท่ี 1   เพื่อศึกษาการน ารูปแบบการพันนาองค์กรของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน)  กรณีศึกษา โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ หมู่ท่ี5 ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี ท้ัง 2 กลุ่ม พบว่า 
 กลุ่มท่ี 1 เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโครงการ 
 บริษัทได๎นํารูปแบบการพัฒนาองค๑กร ซึ่งมีบทบาทตํอสังคมเกษตรและอาหาร ได๎ตระหนัก
ถึงคุณภาพชีวิตของข๎าราชการตํารวจหลังเกษียณอายุราชการ ซึ่งเมื่อถึงวันนั้นจําต๎องโยกย๎ายที่อยูํอาศัย 
และหาอาชีพเพื่อสร๎างรายได๎เลี้ยงครอบครัว ตามแนวคิดในการจัดสรรที่ทํากิน เพื่อเสริมรายได๎ และ
สร๎างอาชีพให๎มีรายได๎อยํางยั่งยืน ทั้งในขณะยังรับราชการ และหลังพ๎นจากตําแหนํง เพื่อฐานะและ
ความมั่นคงตํอสถาบันครอบครัวของข๎าราชการตํารวจ หลังเกษียณอายุราชการ ให๎เป็นรูปธรรมอยําง
ยั่งยืน โดยใช๎แนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ ในพื้นที่โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ 
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โดยโครงการนี้ทาง บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด มหาชน เป็นผู๎ดําเนินการทั้งหมด และจะทําการ
แบํงสํวนกําไรมาให๎เป็นรายได๎ที่แนํนอน เป็นคําผํอนที่อยูํอาศัย โดยเกษตรกรผู๎เข๎ารํวมโครงการ 
ไมํเดือดร๎อน และจะมีรายได๎เล็ก ๆ น๎อย ๆ จากการที่เกษตรกรได๎ทําเป็นอาชีพเสริม  
 ส่วนท่ี 2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค ในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินงานของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  กรณีศึกษา โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติ
ราษฎร์ หมู่ที่5 ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี   ท้ัง  2 กลุ่ม พบว่า  
 กลุ่มท่ี 1 เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรคเกิดจากการที่ เกษตรกรไมํมีชํวงเวลาในการทํากิจกรรม เชํน  
ทําการเกษตรที่ยังต๎องใช๎ชํวงระยะเวลาที่มาก ประกอบกับการที่ต๎องมีการโยกย๎ายสถานที่ปฏิบัติงาน 
เป็นสํวนใหญํ ทําให๎ไมํได๎มีความประสานงานที่ดี ประกอบกับการที่ไมํคํอยจะเข๎าใจ โดยการเกษตร 
ที่โครงการแนะนํา ให๎กลุํมเกษตรผู๎รํวมโครงการได๎ทําการเพาะปลูกพืช  และผลผลิตที่ได๎ มีการ
รับประกันราคา และมีแหลํงรับซื้อที่มั่นคง นั่นขึ้นอยูํกับคุณภาพที่เกษตรกรนํามาสํง ราคาเพียงพอกับ
คําใช๎จํายที่เกิดขึ้น จึงทําให๎เกษตรกรสามารถฟื้นฟูอาชีพของเกษตรกรได๎ และปัจจุบันในการทํา
การเกษตร การเกษตรสํวนใหญํจะพึ่งพาแหลํงน้ําจากแหลํงเดียวกัน เมื่อเกิดสภาวะการขาดแคลนน้ําทํา
ให๎มีปัญหากันอยํางทั่วหน๎า และการแก๎ไขปัญหาเป็นการแก๎ไขปัญหาเฉพาะหน๎า โดยหนํวยงาน เข๎ามา
ทําการแก๎ปัญหาให๎ แตํเนื่องจากไมํเพียงพอ ทําให๎การแก๎ไขปัญหาเป็นไปอยํางเป็นขั้นเป็นตอน ถึงกับ
บางคร้ังอาจจะยังไมํได๎แก๎ปัญหาให๎อยํางทันทํวง ที่  
 กลุ่มท่ี 2  เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรคเกิดจาก การไมํมีเวลา ในการทํางานต๎องมีการโยกย๎ายไปที่ตําง ๆ ไมํมี
ชํวงเวลาที่สามารถเข๎ารํวมกลุํม ที่ครบทุกทําน การที่ทําแล๎วไมํมีเวลาตรงกัน มีสํวนชํวงเวลาที่ไมํเทํากัน
ทําให๎บางทํานทํามาก บางทํานทําน๎อย ทําให๎อาจเกิดปัญหาในการแบํงผลลัพธ๑ในอีกด๎าน และการที่ไมํ
เข๎าใจการดําเนินธุรกิจ ในด๎านการบริหารจัดการจึงไมํมีสํวนในการบริหารจัดการ และเกษตรกร 
บางทํานยังกลําววํา โครงการดี แตํไมํเหมาะกับ ข๎าราชการตํารวจ เนื่องจากไมํมีเวลาเพียงพอในการทํา
โครงการ ต๎องไปปฏิบัติหน๎าที่โดยไมํสามารถมาทํางานแบบนี้ได๎ และบางทํานยังไมํชอบการเกษตร 
ในการปลูกพืช หรือบางทํานชอบไมํเหมือนกัน และการเกษตรต๎องใช๎เวลาในการทําอยํางมาก  และถ๎ามี
โครงการแบบนี้แนะนําให๎ทํากับข๎าราชการที่เกษียณราชการซึ่งคิดวําจะดีกวํา  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากงานวิจัยซึ่งได๎วิจัยการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎บริหารจัดการใน บริษัท 
ABC (ประเทศไทย) จํากัด(มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ สามารถนํามา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค๑ในการวิจัยและอ๎างอิงจากงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องได๎ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1  เพื่อศึกษาการน ารูปแบบการพันนาองค์กรของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) 
จ ากัด (มหาชน) กรณีศึกษา โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ หมู่ท่ี5 ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัส
นิคม จังหวัดชลบุรี   

ผลการศึกษาได๎ปรากฏวํา รูปแบบการบริหารจัดการ เป็นแนวทางที่จะต๎องทําให๎ได๎หัน
กลับมาทบทวนวีถีการดํารงชีวิต ภูมิหลังทางวัฒนธรรม ภูมิปัญหา และทรัพยากรที่อยูํ ซึ่งการศึกษา
ดังกลําว เป็นการสร๎างแนวรํวมการพัฒนาจากภาคสํวน ในการสร๎างรายได๎เสริมให๎ โดยให๎นําพา
ข๎าราชการเข๎ามาสูํระบบการทําเกษตรอยํางเต็มตัว โดยรํวมกับ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จํากัด 
มหาชน รวมถึงการทําการสํารวจและวิเคราะห๑ปัญหาและให๎การอบรมสร๎างความเข๎าใจ ในแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการบูรณาการแผนชีวิต และแผนพัฒนาท๎องถิ่น การสืบค๎นและพัฒนา
ศักยภาพแกนนําการเปลี่ยนแปลงทั้งแกนนําที่เป็นทางการและแกนนําตามธรรมชาติ เพื่อให๎ปรับตัว
รับกับการเปลี่ยนแปลงทุกด๎าน มีรูปแบบการบริหารการจัดการที่ดีแบบมีสํวนรํวม การจัดสรร
งบประมาณอยํางเพียงพอ และตํอเนื่องสามารถเฝ้าระวังปัญหาและจัดการปัญหา อุปสรรคได๎ มี
ข๎อตกลงรํวมกัน ฟื้นฟูให๎พื้นดินที่ทํากินอุดมสมบูรณ๑ด๎วยแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนา
ตนเองอยํางตํอเนื่อง  การนํานโยบายการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช๎เพื่อเป็นการสร๎าง
ความเข๎มแข็ง โดยมีการดําเนินการในด๎านการเพิ่มศักยภาพ  การเสริมให๎มีสํวนรํวม การจัดการ
ความรู๎และการเรียนร๎ูของคน เมื่อมีการประยุกต๑นําใช๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการ การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร และการพัฒนาองค๑กรในรูปแบบใหมํ ที่ค๎นพบ คือ 
การบริหารจัดการแบบบูรณาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการวิจัยในคร้ังนี้นําไปสูํข๎อ
ค๎นพบใหมํ คือ การที่มีสํวนรํวมในการที่ชํวยสนับสนุนให๎เข๎มแข็งได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
ธันวา ทองแทํน (2553) ได๎ศึกษาเร่ือง ทัศนะของพนักงานสํวนตําบลสังกัดองค๑การบริหารสํวน
ตําบลในเขตอําเภอกันตรัง อําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง ในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช๎ในการปฏิบัติงาน มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพนักงานสังกัดองค๑การบริหารสํวน
ตําบลในเขตอําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง ในการนําแนวทางในการนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในการปฏิบัติงาน เพื่อเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนตําบล  
โดยผู๎ศึกษาได๎ใช๎แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษากับข๎าราชการที่ปฏิบัติงานของพนักงาน
สํวนตําบลในเขตอําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง จํานวน 13 แหํง ๆ ละ 10 คน รวม 130 คน ผลการศึกษา
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พบวํา ทัศนะของพนักงานสํวนตําบลในเขตอําเภอกันตรัง จังหวัดตรัง ในการนําแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการปฏิบัติงาน โดยรวมคิดวําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ใน
การปฏิบัติงานในระดับมาก ในประเด็นของการยึดหลักการทํางานโดยอาศัยการมีสํวนรํวมของ
ผู๎รํวมงานและทํางาน โดยยึดหลักถือเอาประโยชน๑ของสํวนรวมเป็นหลัก มีการใช๎เทคโนโลยี 
อุปกรณ๑ได๎อยํางเหมาะสม และสอดคล๎องกับความต๎องการสํงผลให๎เกิดประโยชน๑ตํอการทํางาน 
เป็นบุคคลที่มีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงานอยํางมีคุณภาพ ทํางานโดยไมํเอารัดเอาเปรียบ
ผู๎อ่ืน และทํางานด๎วยความซื่อสัตย๑ สุจริตมาโดยตลอด มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผํและแบํงปันกับ
ผู๎รํวมงานมาโดยตลอด 

ส่วนท่ี 2 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค ในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินงานของ บริษัท ABC (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  กรณีศึกษา โครงการหมู่บ้านเกษตร 
สันติราษฎร์ หมู่ท่ี 5 ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี    
 จากผลการวิจัย พบวํา ปัญหา/ อุปสรรคในการใช๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปัญหา
ที่เกิดจากวิธีคิด ที่ยังไมํเข๎าใจกระบวนการเรียนร๎ูไมํยอมรรับความร๎ูใหมํ ๆ และความเคยชินกับ 
การทํางานแบบเดิม ๆ ที่ไมํยอมให๎ความรํวมมือในการเปลี่ยนวิธีการทํา ปัญหาการขัดแย๎ง ที่ยังมีการ
แก๎ปัญหาแบบไมํถูกต๎อง ยังไมํใช๎กระบวนการในการแก๎ปัญหาเทําที่ควร โดยยึดหลักพอประมาณ 
(Moderation) บริหารจัดการให๎เกิดความสมดุลในระยะยาว ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน มีการผลิต
และการบริโภคที่พอดี หลักความมีเหตุผล (Reasonable) การตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม เป็นไป
อยํางมีเหตุผล รอบคอบ โดยการตัดสินใจรํวมกันของชุมชน หลักการมีภูมิคุ๎มกันที่ดี (Self-immunity) 
การพัฒนาศักยภาพสมาชิก ให๎มีความพร๎อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด๎านตําง ๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต การสร๎างภูมิคุ๎มกัน (Knowledge) ใช๎ความร๎ูข๎อมูลขําวสารและแนวคิดเชิงเหตุผล ในการ
พัฒนา โดยผสมผสานความร๎ูและประยุกต๑ใช๎อยํางเหมาะสมตามสภาพการณ๑ และการสร๎างคุณธรรม 
(Integrity) ให๎สมาชิก มีความซื่อสัตย๑ มีความเพียรพยายาม สํงเสริมให๎เกิดความสามัคคี พึ่งพาอาศัยซึ่ง
กันและกัน  ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ ประสงค๑ ลีลา (2551) ได๎ศึกษาวิจัยเร่ือง “ดอนยางโทน 
หมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง ที่ก๎าวยํางสูํความเข๎มแข็ง” ผลการวิจัย พบวํา ชุมชนบ๎านดอนยางโทน 
เป็นหมูํบ๎านหนึ่งที่มีความเข๎มแข็งในตนเองระดับหนึ่ง โดยสมาชิกในชุมชน มีความเข๎าใจและ 
เข๎ามามีสํวนรํวมในการบริหารจัดการชุมชน จะสังเกตได๎จากการเข๎ารํวมเวทีประชาคม การเข๎ารํวม
ประชุม การเข๎ารํวมกิจกรรมตําง ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น จะเกิดความพร๎อมเพรียงในด๎านการรวมตัวกัน
อยํางเห็นได๎ชัดเจนในหลายกิจกรรมที่เกิดขึ้นในชุมชน จากการศึกษาในกระบวนการบริหาร
จัดการชุมชน ในเวทีประชาคมที่จัดขึ้น เพื่อให๎เกิดการเรียนร๎ูเพื่อสร๎างรูปแบบการจัดการความรู๎เข๎า
สูํวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได๎ข๎อมูลในเชิงลึกวํา กระบวนการบริการจัดการชุมชน
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บ๎านดอนยางโทน ผู๎ที่ให๎ความสําคัญและเป็นหัวเร่ียวหัวแรงคือ ผู๎นําชุมชน ได๎แกํ ประธานกลุํม
ตําง ๆ และสมาชิกองค๑การบริหารสํวนตําบล ที่ให๎ความสําคัญกับการบริหารจัดการชุมชนบ๎าน
ดอนยางโทนให๎มีความเข๎มแข็งและเกิดการเรียนร๎ู พร๎อมมีหนํวยงานราชการตําง ๆ เชํน องค๑การ
บริหารสํวนตําบลหนองขนาน สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมืองเพชรบุรี สํานักงานเกษตร 
อําเภอเมืองเพชรบุรี ศูนย๑การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเมืองเพชรบุรี สํานักงานปศุสัตว๑อําเภอเมือง
เพชรบุรี ฯลฯ เข๎ามาให๎การสนับสนุนด๎านวิชาการความร๎ูและแนวทางการดําเนินงานตําง ๆ ให๎กับ
ชุมชน  จากการศึกษาชุมชนบ๎านดอนยางโทน จะเห็นได๎วํา การจัดการความร๎ูและการเรียนร๎ูของ
ชุมชนด๎านวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ได๎ยึดตามแนวทางการดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริของ
องค๑พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ดังนี้  
 1.  ชุมชนบ๎านดอนยางโทนยึดความประหยัด ตัดทอนคําใช๎จํายในทุกด๎าน ลด ละ  
ความฟุ่มเฟือยในการใช๎ชีวิต  
 2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด๎วยความถูกต๎อง ซื่อสัตย๑สุจริต 
 3.  ละ เลิก การแกํงแยํงผลประโยชน๑และแขํงขันกันในทางการค๎าแบบตํอสู๎กัน 
อยํางรุนแรง  
 4.  ไมํหยุดยั้งที่จะหาทางใช๎ชีวิตหลุดพ๎นจากความทุกข๑ยากด๎วยการขวนขวายใฝ่หา
ความรู๎ให๎มีรายได๎เพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสําคัญ และ 
 5.  ปฏิบัติตนในแนวทางที่ ลด ละ สิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.  ควรมีการติดตามและให๎คําปรึกษาแกํผู๎เข๎ารํวมโครงการ โดยนําผู๎เข๎ารํวมโครงการเข๎าสูํ
ระบบการทําเกษตรอยํางเต็มตัว ด๎วยการอบรมสร๎างความเข๎าใจในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริ ที่ผํานการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่อง โดยไปศึกษาดูงานตามโครงการพระราชดําริ โครงการ
ตําง ๆ เพื่อให๎ทราบความสําคัญในการทําการเกษตร 
       2.  สํงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุํมเพื่อดําเนินกิจกรรมตําง ๆ ให๎กับผู๎เข๎ารํวมโครงการที่
มีความตั้งใจจริงในการนําความร๎ูไปปฏิบัติ และการรวมกลุํมเป็นการสร๎างแรงจูงใจให๎เกิดกับคนอ่ืน ๆ    
   3.  ควรมีการถํายทอดความร๎ูของการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเปิดโอกาส
ให๎ได๎พูดคุยและแลกเปลี่ยนประสบการณ๑ซึ่งกันและกัน โดยเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็น ข๎อเสนอแนะ
ตําง ๆ ของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการดําเนินโครงการ เพื่อนําข๎อมูลมาใช๎ในการดําเนินโครงการให๎
ประสบความสําเร็จอยํางมีประสิทธิภาพ 
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 4. สร๎างความสามัคคีและเกื้อกูลกันในโครงการ ควรสํงเสริมให๎มีโครงการที่ได๎มีความ
รํวมมือรํวมแรงกันทําในโครงการ ให๎ผู๎เข๎ารํวมโครงการ ตระหนักถึงความซื่อสัตย๑ในการประกอบ
อาชีพและให๎มีความอดทน ความพากเพียรและประกอบอาชีพด๎วยความตั้งใจจึงจะพบกับ
ความสําเร็จในการประกอบอาชีพตํอไป 
 5.ควรมีการประเมินโครงการ รับทราบข๎อมูลและความก๎าวหน๎าที่ได๎ไปปรับปรุง 
การดําเนินงานของโครงการตํอไป  

ภาพที่ 5-1 การบริหารจัดการโครงการ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาบทบาทหน๎าที่ของข๎าราชการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นํามาเป็นข๎อมูลในการวิเคราะห๑คุณภาพชีวิต ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตํอไป 
 2.  ควรศึกษารูปแบบการปรับตัวตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเสริมสร๎าง
ความรู๎ความเข๎าใจการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให๎กับผู๎เข๎ารํวมโครงการ 
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ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

 
ส่วนที่ 1 

ชือบริษัท................................................................................................................................. 
ชือผู๎ให๎สัมภาษณ๑...........................................................ตําแหนํง............................................ 
เพศ...............................อาย.ุ.....................ปี ระดับการศึกษา................................................. 
อายุงาน.......................ป ี

 
ส่วนที่ 2 

ค าถามท่ี 1 ทํานมีแนวทางในการจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยการประยุกต๑ใช๎หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันสํงผลให๎ดําเนินไปอยํางมีประสทิธิภาพ หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 
 ตอบ 

 
 
 

ค าถามท่ี 2.1 ทํานมีสํวนวางแผนโครงการหมูบํ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง โปรดอธิบาย 
ตอบ 

 
 
 

ค าถามท่ี 2.2 ทํานมีสํวนในการจดัการองค๑กร ในโครงการหมูบํ๎านเกษตรสันติราษฎร๑  โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง  
โปรดอธิบาย 

ตอบ 

 
 

 

ค าถามท่ี 2.3 ทํานมีสํวนในการเปน็ผู๎นําให๎ผู๎เข๎ารํวมโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ประสบผลสําเร็จ โดย
วิธีการอยํางไรบ๎าง  โปรดอธิบาย 

ตอบ 
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ค าถามท่ี 2.4 ทํานมีสํวนควบคุมโครงการหมูบํ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง  โปรดอธิบาย 
ตอบ 

 
 

 
ค าถาม ที ่3 ทํานมีการประเมนิผลในการพัฒนาโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ อันสํงผลตํอการ

พัฒนาที่ยั่งยืนดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 
ตอบ 

 
 
 

ค าถาม ที ่4.ทํานมีข๎อเสนอแนะแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาการดําเนินงานในโครงการหมูบํ๎าน
เกษตรสันติราษฎร๑ อันสํงผลที่ชัดเจนและเกิดประโยชน๑ที่สูงสุด หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 

ตอบ 
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แบบสัมภาษณ์เกษตรกรที่เข้าร่วม “โครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์” หมู่ที่ 5  
ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

 
ส่วน ท่ี 1 

ช่ือผู๎ให๎สัมภาษณ๑.................................................................................................................... 
เพศ...............................อาย.ุ.....................ปี ระดับการศึกษา................................................. 
อาชีพ....................... จํานวนบคุคลในครอบครัว ...................................คน 
ที่อยูํ.......................................................................................................................................... 

 
ส่วน ท่ี 2 

ค าถาม ที1่. ทํานได๎รับรูห๎รือไมํในการจัดการโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ ไดป๎ระยุกต๑ใช๎หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันสํงผลให๎ดําเนินไปอยํางมีประสทิธิภาพ หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 
 ตอบ 

 
 

ค าถาม ที ่2.1 ทํานมีสํวนเข๎ารํวมวางแผน เกี่ยวกับโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง  
โปรดอธิบาย 

ตอบ 

 
 

ค าถาม ที ่2.2 ทํานมีสํวนเข๎ารํวมในจัดโครงสร๎าง โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง  
โปรดอธิบาย 

ตอบ 

 
 

ค าถาม ที ่2.3 ทํานมีสํวนเข๎ารํวมให๎โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ สําเร็จได๎ โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง  โปรด
อธิบาย 

ตอบ 

 
 

 
 



60 

ค าถาม ที ่2.4 ทํานมีสํวนเข๎ารํวมควบคุม โครงการหมูบํ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ โดยวิธีการอยํางไรบ๎าง   
โปรดอธิบาย 

ตอบ 

 
 

 
ค าถาม ที ่3 ทํานมีการประเมนิผลในการพัฒนาโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ อันสํงผลตํอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให๎ดําเนินไปอยํางมปีระสิทธิภาพ หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 

 
ตอบ 

 
 

ค าถาม ที ่4 ทํานมีแนวทางหรือวิธีการอยํางไรบ๎าง ในการรับผลประโยชน๑จากการดําเนินงานในโครงการหมูํบ๎าน
เกษตรสันติราษฎร๑ อันสํงผลตํอคณุภาพชีวิต หรือไมํอยํางไร โปรดอธิบาย 

ตอบ 
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บทสัมภาษณ์เจาะลึก 

กรณีศึกษาโครงการหมู่บ้านเกษตรสันติราษฎร์ หมู่ท่ี 5 ต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี  

กลุ่มที่ 1 เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ 
ได๎รับรู๎เกี่ยวกับการจัดทําโครงการเกษตรสันติราษฎร๑ และได๎ประยุกต๑ใช๎ตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงที่ทางบริษัท ABC จํากัด (มหาชน) ได๎นําเสนอ แตํลุงบอกวํายังไมํสามารถทําได๎
ทั้งหมดในชํวงนี้เพราะข๎อจํากัดหลาย ๆ อยํางทําให๎ไมํได๎สามารถทําได๎ทั้งหมด ซึงจะเกี่ยวกับ
เงื่อนไขสองถึงสามข๎อที่ได๎กําหนดไว๎ เชํน เกี่ยวกับภูมิคุ๎มกันในตัวเองหรือ การมีความเข๎มแข็งใน
ตัวเอง ลุงได๎รับความร๎ูใหมํ ๆ จากที่การที่ได๎ทํางานในสํวนของตรงนี้ โดยความร๎ูเหลํานี้ลุงได๎จาก
การเลี้ยงไกํของทางซีพี เป็นการดํารงชีพ คือ ทางบบริษัทเขาจะมีอาชีพมาให๎คือการ ปลูกต๎อน
กะเพรา และการเลี้ยงไกํ ทางบริษัท ABC จะการสํงเสริมโดยการสํงไกํมาให๎เราเพื่อให๎ทางเรา
ดําเนินการเลี้ยงดูไกํที่ทางบริษัทสํงมา แล๎วเราก็แบํงสํวนในการปลูกต๎นกะเพรา เราจะปลูกเพื่อสํง
ให๎กับทางบริษัทนี้เทํานั้น 

 สําหรับตัวต๎นกะเพรานั้นเค๎าจะจัดสรรเน้ือที่ให๎เราปลูก โดยเฉลี่ยแล๎วคนละประมาณ
หนึ่งไรํให๎เราทํา หน๎าที่เราคือ เลี้ยงดูและตัดต๎นกะเพราสํงให๎กับเขา โดยการตัดกะเพรา จะ
ดําเนินการได๎ในชํวง 30-35 วัน ถึงจะทําการตัดต๎นกะเพราได๎ เมื่อตัดแล๎วก็รออีกหนึ่งเดือนก็จะ
สามารถตัดอีกรอบได๎ การตัดจะอยูํในชํวง 2-3 รอบเทํานั้น จะไมํเกิน เพราะถ๎าเกินรอบที่สามใบ
กะเพราจะมีขนาดบาง และเล็ก เมื่อใบเล็กและบางลงเราจะทําการโละทิ้ง เพราะใบที่บางจะไมํได๎
น้ําหนักที่ดี และทําอะไรไมํได๎มาก เพราะใบจะงํายตํอการช้ํา เราจึงต๎องเลือกแตํใบหนา ๆ เราจะนํา
ใบกะเพราไปคัดโดยใช๎เคร่ืองหมุน จะหมุน ๆ ใบกะเพราในเคร่ือง ถ๎าใบไหนบางเบานั่นคือใบเสีย
ไมํสามารถใช๎งานได๎  

 ตอบโดยภาพรวม ภูมิคุ๎มกันตัวเอง คือ การได๎ความร๎ูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง การปลูก
ผัก ได๎เลี้ยงไกํในเวลานี้ แตํในสํวนหลัก ๆ แล๎วนั้นเรายังไมํสามารถที่จะดําเนินการอะไรได๎มาก 
เพราะยังอยูํในข๎อจํากัดของสัญญาเช๎า กับบริษัท ABC อยูํ  

 ในสํวนของการได๎วางแผนในด๎านการบริหารจัดการได๎มีสํวนรํวมในการบริหารด๎วย
หรือไมํ สําหรับในสํวนของการบริหารจัดการน้ันเราไมํได๎มีสํวนรํวมอะไรเลยในสํวนของบริษัท
เพราะทางบริษัทจะเป็นคนดูและจัดการให๎เอง แตํถ๎าเป็นในบ๎านจะบริหารจัดการเองได๎ 

 สําหรับโครงการนี้บริษัทได๎จัดทําขึ้นเพื่อที่จะชํวยเหลือทางด๎านตํารวจ โดยจะสํง
ผู๎จัดการมาคนหน่ึงเพื่อให๎มาดําเนินการโครงการนี้ แตํเมื่อถึงเวลาดําเนินการโครงการ ทางผู๎จัดการ
ที่บริษัทสํงมาไมํสามารถพาโครงการให๎สําเร็จได๎จึงไปบอกคนที่ใหญํกวําชํวยแตํปัญหาให๎ ในขณะ
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นั้นเขามีนโยบายการซื้อที่ ซึ่งพวกผมเองในชํวงนั้นพวกผมอยูํในชํวงของการตั้งสหกรณ๑ แตํก็มีการ
ยุบลงไปในตอนท๎าย ทางบริษัทจึงออกนโยบายบอกให๎พวกผมตั้งบริษัทขึ้นมา แล๎วให๎เอาบริษัทไป
กู๎เงิน โดยที่เอาบริษัทลูกของทาง ABC ไมํวําจะเป็น หมู พืช น้ํา ไกํ เข๎ามาค้ําประกันบริษัทวํา ผมจะ
ทําการเชํา หารายได๎ผํอนชําระธนาคารแทนตํารวจภายใน 10 ปี แล๎วทางบริษัทก็เข๎ามาดําเนินการ
ทั้งหมด โดยเราไมํสามารถที่จะเข๎าไปจัดการอะไรตําง ๆ ในบริษัทเขาได๎ แตํเราจะทําการดูแลได๎
เฉพาะบริเวณบ๎าน  

 การกู๎เงินจะถูกแบํงเป็น 2 สํวน คือ สํวนแรกจะกู๎ในนามของบริษัท และสํวนสองจะเป็น
การกู๎แบบสํวนตัว โดยการกู๎สํวนตัวของเราจะได๎บ๎าน ก็จะได๎ในสํวนของบ๎านกับที่ดินเทําที่เห็นนี้ 
ดังนั้นในสํวนของทางบริษัทที่เขาดําเนินการนั้น พวกผมจึงไมํมีสํวนดําเนินการหรือยื่นมืออะไร
ไมํได๎ทั้งนั้น  

 การซื้อผัก เมื่อการพวกผมปลูกองุํนราคาขายด๎านนอก คือ โลละ 200 บาท เมื่อขายให๎ทาง
สมาชิกหรือเจ๎าของบริษัท ก็จะต๎องขายในราคาเทํากัน คือ โลละ 200 ไมํมีสํวนลดใด ๆ ให๎ใคร
ทั้งสิ้น เพราะพวกผมไมํสามารถที่จะไปจัดการอะไรหรือสั่งให๎ทําแบบนี้ แบบนั้น ไมํได๎ มีแตํทาง
บริษัทจะทําการสั่งเราวําเราทําสํวนน้ี จะต๎องทําแบบไหน ทําอยํางไร ตามขั้นตอนที่ควรจะเป็น และ
ทางบริษัทจะทําการดําเนินการเร่ืองรายได๎และสํวนอ่ืน ๆ เอง ซึ่งพวกผมเหมือนเป็นรํางทรงให๎กับ
ทางบริษัท โดยพวกผมมีชื่อของการเป็นเจ๎าของบริษัท จัดทํา จัดต้ังบริษัทขึ้นมามีผลกําไรขาดทุน มี
อะไรตําง ๆ แตํตรงที่ทางบริษัทมาเชํานั้น เขาจะดําเนินการบริหาร โดยจะบริหารเงิน วําพวกผมต๎อง
มียอดเงินนําสํงธนาคารเดือนละสามหมื่น เขาจะทําการเฉลี่ยคําเชําของทั้ง 4 บริษัทนี้ โดยเราจะสํง
เข๎าออฟฟิตในกรุงเทพพร๎อมจัดการดําเนินการตําง ๆ ให๎ อยํางปลายปีนี้จะมีการจัดการประชุม
สมาชิก แตํพวกผมจะไมํมีสิทธิเข๎าไปยุํงวุํนวายได๎ และเมื่อไมํนานมานี้ทางเราพึ่งทําการเซ็นหนังสือ
มอบอํานาจเป็นตัวแทนไปเพราะสมาชิกจะไมํมีสํวนในการเข๎าประชุมในนั้นเลย สํวนในเร่ืองของ
การประเมินในหมูํบ๎าน หรือในโครงการนี้แบบโดยรวม ทางสมาชิกก็จะไมํมีสิทธิเชํนกัน  

 การทํางานที่นี่อยูํในหลายชํวงอายุคนแล๎ว ในเร่ืองของการผํอนธนาคารมันก็ได๎จบลง
แล๎ว ทางบริษัทก็ได๎สร๎างตามความเข๎มแข็งของเขาขึ้นมาเองในชุมชนรวมกันก็สามารถสร๎างได๎ เขา
มีสิทธิในการตํอรองทุกอยํางในสํวนกลาง ซึ่งทางบริษัทเป็นผู๎ให๎เชํา แตํในชํวงเวลานี้ของพวกผม
เองยังผํอนธนาคารไมํหมด เขาจึงเข๎ามาดําเนินการให๎ในทุกสิ้นทุกอยําง เชํนสมมุติวําเงินเหลือโดย
พวกผมได๎คําเชําเดือนละ 3 หมื่น ผํอนทางธนาคารอีกเดือนละ 2 หมื่น 7 หรือ 2 หมื่น 8 ก็จะมีเงิน
เหลืออยูํที่ประมาณ 1,000-2,000 ซึ่งเงินสํวนที่เหลือนี้พวกผมก็จะไมํสามารถใช๎ได๎ เงินก็จะตกไปอยูํ
ในบัญชีแทน เมื่อเงินจํานวนนี้สะสมจนเพิ่มขึ้นมาในระดับนึง จนสามารถที่จะขยับขยายออฟฟิต 
หรือทําประโยชน๑อะไรได๎ ทางออฟฟิตก็จะทําเร่ืองขอเงินในสํวนน้ีไปขยับขยายหรือทํารายการ 
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ตําง ๆ ในออฟฟิต พวกผมก็จะมีหน๎าที่ในการเซ็นอนุมัติเพื่อให๎พวกเขาไปดําเนินการตํอ แล๎วเขาก็
มาจัดการทําตามหน๎าที่ของเค๎า   

 การทํางานของระบบที่นี่เป็นการทํางานคนละระบบกับหนองวํา เพราะทางที่หนองวํามี
การทํามานาน และมีการผํอนหมดแล๎ว ผมมองวําหนองวํามีการทํางานแบบเกษตรกรจริง ๆ แตํทาง
นี้กลับดูเหมือนวําเป็นการทํางานแบบข๎าราชการแล๎วต๎องมีเวลาสํวนนึง ที่เป็นเวลาราชการ คือ
ชํวงเวลาของ 8 โมง ถึง 5 โมง แล๎วตํารวจจะต๎องมีชํวงของการเข๎าเวร เราเลยคิดวําจะมีเวลาสํวน
ไหนในการทํางานแบบนั้นได๎ สําหรับชํวงนั้นคือเขาจะมีจัดการให๎เลี้ยงไกํ อาจจะเป็นเสาร๑อาทิตย๑
หรือวําชํวงเช๎าชํวงเย็นกํอนหรือหลังการทํางานราชการชํวงแรก ๆ จะเป็นการทํางานแบบนี้ แตํพอ
มาอยูํในชํวงหลัง ๆ เมือ่ประสบกับปัญหาของไกํ ไมํวําจะโรคหวัดนก หรือปัญหาหลาย ๆ อยํางที่
ตามมา  

ยกตัวอยํางเชํน การเลี้ยงไกํ ตามหลักแล๎วอยํางทางบริษัท ABC จะทําการแยกเลี้ยงตาม
สายพันธ๑แมํแตํละคอก  ของใครของมัน หรือสายพันธ๑พํอของใครของมัน แตํสําหรับของพวกผม
แล๎วนั้นมันจะมีข๎อแตกตํางคือ พวกผมถูกจํากัดในการเลี้ยงให๎อยูํในพื้นที่รวมซึ่งเราเองไมํสามารถ
แยกสายพันธ๑ได๎ โดยเร่ิมแรก ทางบริษัทเอาลูกมาให๎พวกผมทําการเลี้ยง เมื่อการเลี้ยงลูกผํานไปทาง
บริษัทบอกพวกผมวําไมํสามารถใช๎ได๎สักพันธุ๑ จึงมีการปรับเปลี่ยนให๎พวกผมกลับมาเลี้ยงเน้ือ หรือ
เลี้ยงไกํตัวใหญํแทน ซึ่งตัวนึงเราจะใช๎เวลาในการเลี้ยงอยูํที่ประมาณ 6-8 เดือน แล๎วทางบริษัทจึงจะ
มาจับ ไป แตํเราปลํอยเดือนละ 10 ตัว บาง ที่ไกํก็จะมีการตีกันบ๎าง ปีกยึดบ๎าง ตายบ๎าง ดังนั้นเฉลี่ย
ตํอเดือนแล๎วพวกผมจะมีไกํเหลืออยูํประมาณ 5 ตัว ใน 5 ตัวนี้ตกตัวละ 300 เลี้ยงแทบเป็นแทบตาย
แตํทางเราได๎กําไรเพียงเดือนละ 1,500 บาท พอคํานวณแล๎วมันไมํคุ๎มกับเวลาที่พวกเราเข๎า ๆ ออก ๆ 
หรือลงทุนตําง ๆ เพราะพวกเราทํารั้วเอง ซื้อวัสดุสําหรับใสอาหาร แตํอาหารทางบริษัทจัดเตรียมไว๎
ให๎ ตรงนี้เลยเหมือนเป็นรายได๎ ปัจจุบันตอนนี้เลิกเลี้ยงไกํแล๎วรายได๎ตอนนี้ได๎มาจากการที่บริษัทมา
เชําและผลกําไร-ขาดทุนไมํสามารถรับร๎ูได๎ โดยอีก 2 ปีจะหมดสัญญาเชําเพราะได๎ทําไว๎ 12 ปี แตํ
ข๎อตกลงจะทําการผํอนให๎กับธนาคารเป็นระยะเวลา 10 ปีและ 12 ปี จะยกโครงการให๎แกํเกษตรกร 
ไมํวําจะเป็น แปลงผัก หรือบํอกบทั้งโครงการยกเว๎นฟาร๑มเลี้ยงสุกรที่จะยกให๎เพราะมีระยะเวลา  
15 ปี นอกนั้นสํวนอ่ืนเป็นของทางเกษตรกรที่ลงทุนเองทั้งหมด ยกเว๎นฟาร๑มหมูที่มีเฉพาะที่ให๎
ฟาร๑มหมูใช๎ สมัยกํอนจะเป็นการปลูกเมลํอน หลังจากนั้นก็จะมีการสลับปรับเปลี่ยนมาเป็นพืช ผัก 
อ่ืน ๆ ก็จะงํายกวําการปลูกเมลํอนที่คํอนข๎างยากและลงทนุสูง 

ในการผํอนชําระกับธนาคารเป็นการผํอนชําระโดยที่ตัวเกษตรกรไมํต๎องใช๎เงินสํวนตัว
ในการผํอนชําระ แตํทางบริษัท ซีพี จะเป็นคนผํอนชําระโดยใช๎บริษัทลูกในการค้ําประกัน และจะ
เป็นคนผํอนชําระภายในสิบปีนี้ให๎หมด รวมถึงคําผํอนบ๎านละอ่ืน ๆ ด๎วยทุกอยําง เมื่อหมดสัญญา 
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บ๎านก็จะตกเป็นของใครของมันทั้ง 31 หลัง  
การทําโครงการน้ีถือเป็นข๎อดีสําหรับพวกเราตรงที่สุดท๎ายนี้เรามีทรัพย๑สินเป็นของตัวเอง 

แตํก็มีผลเสียที่เราไมํมีสํวนเกี่ยวข๎องในการบริหารจัดการ ไมํมีสํวนรํวม หรือสํวนได๎สํวนเสียตําง ๆ 
กับทางบริษัทภายในสิบปีนี้เลย หากทางบริษัทเจ๏ง ขาดทุน หรือมีการโกงกันภายในบริษัท นั่นถือ
เป็นเรื่องของเขาทั้งสิ้น เราไมํสามารถยื่นมือเข๎าไปได๎ เพราะถือเป็นสํวนของบริษัท ซึ่งเราไมํมีสํวน
ได๎สํวนเสีย ถึงแม๎เราจะเห็นวิธีการที่ทางบริษัทยักยอก หรือโกงกันวําทําอยํางไรก็ตามแตํน่ันไมํใชํ
หน๎าที่ของเรา เพราะถือเป็นสํวนที่ทางบริษัทดําเนินการกันเอง แตํเราจะมีสํวนได๎เสียก็ตํอเมื่อทาง
บริษัทไมํทําการผํอนชําระให๎กับเรานั่นถือวําเราเสียผลประโยชน๑ ในสํวนของเราไป  

หากมีการทําโครงการแบบนี้ที่อื่นอีกก็จะออกมาเป็นในรูปแบบเดิมใชํหรือไมํ รูปแบบก็
จะออกมาเหมือนเดิมหมด อยํางผมเคยไปทําที่หนองวํา ซึ่งถือวํามีการทําผํานมาหลากหลายรํุนแล๎ว 
ตั้งแตํสมัยปี 2520 จนถึงปัจจุบัน ประมารณ 40 ปีมาแล๎ว หนองหว๎าเร่ิมมีการพัฒนาจากประธาน
หมูํบ๎านที่เคยเป็นสัตว๑บาลของทางซีพีมากํอน พอครบ 10 ปี ประธานลาออกจากสัตว๑บาล ไปซื้อ
และพัฒนารวมถึงดํารงตําแหนํงเป็นผู๎นําหมูํบ๎าน โดยบุคคลดังกลําวมีความรู๎ด๎านนี้เป็นทุนเดิมอยูํ
แล๎ว ทั้งการตลาด การเลี้ยงดู หรืออ่ืน ๆ ทําให๎สามารถพัฒนาและก๎าวหน๎าได๎อยํางรวดเร็ว ไมํ
เหมือนกับพวกผมที่ยังทําอะไรไมํได๎มากนัก และยังไมํมีสิทธิในอะไรทั้งนั้น ไมํมีสิทธิแม๎กระทั่ง
ราคาสมาชิก อยํางที่เคยกลําวไว๎วํามีการซื้อขายโลละ 200 บาท พวกผมก็จะต๎องจําย 200 เชํนกัน 
ราคาสมาชิกไมํมีแนํนอน  

ในสํวนของผู๎นําหมูํบ๎านนี้นั้นใครเป็นผู๎อยูํในตําแหนํงนี้และเป็นได๎อยํางไร สําหรับใน
สํวนของผู๎นําที่มีการตั้งกันมานั้น สมัยกํอนมีผู๎กํากับเป็นผู๎นําแตํปัจจุบันเป็นรองผู๎การอยูํที่จังหวัด
อุทัยธานีแล๎ว ถือเป็นการให๎เกียรติทํานในสมัยนั้น เพราะตําแหนํงหน๎าที่ที่เป็นคนใหญํคนโตใน
หนํวยงานนี้ จึงยกให๎เป็นผู๎นํา และเขาเป็นผู๎ประสานงานอีกระดับนึงให๎กับซีพีอี ที่นึง โดยพวกผม
จะไมํมีสิทธิไปพูดคุยกับระดับหนํวยงานนั้นได๎เลยได๎ และก็ไมํได๎รับอนุญาตให๎คุยได๎ ทางบริษัทจะ
มีรูปแบบการคุยอีกรูปแบบนึงวําจะมีโครงการสําหรับตํารวจแบบตําง ๆ ซึ่งภาพในการพูดคุยกับ
ตํารวจจะออกมาดูดีขึ้นอีกระดับ ซึ่งจริงแล๎วทางบริษัทก็ให๎ตามที่ตกลง ทําการดูแลเร่ือง
ผลประโยชน๑ของเราในบ๎าน พูดงําย ๆ คือเรามีบริษัทและเราก็มีผู๎ดูแลบริษัทให๎ เพียงแตํเราไมํได๎รับ
ผลประโยชน๑ หากมองในภาพรวมแล๎วอาจจะดูดีในสายตาใครหลาย ๆ คน  

แตํสําหรับปัญหาของพวกในเวลานี้ แม๎กระทั่งคําน้ํา คําไฟ ที่มีเพิ่มมากขึ้น 2 -3 เฟต ราคา
แพงจนไมํสามารถพูดคุยกันได๎ เพราะเราถือเป็นคนไมํมีความรู๎ พอพูดออกไปก็ไมํสามารถเถียงกัน
ได๎อยูํดี ทางบริษัทบอกวําใช๎ไฟเพียง 3 เฟต แตํบ๎านผมใช๎ไฟเพียง 2 เฟต ใช๎รวมกัน 3 หนํวย แตํ
หม๎อแปลงเดียวกัน งําย ๆ คือเชํนทางนั้นใช๎ไฟคนละ 30 หนํวยเหลืออีก 40 หนํวย แตํใน 40 หนํวยนี้ 
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ในหมูํบ๎านจดกันมาได๎เพียง 20 หนํวย แปลวําพวกผมต๎องทําการแบกภาระเพิ่มเองอีก 20 หนํวย 
ฟร ีๆ เมื่อเดือนที่ผํานมาก็แบกภาระเพิ่มเอง 500 บาท ซึ่งไฟมีมูลคําหนํวยละ 3.95 สตางค๑ ก็ร๎อยกวํา
หนํวย ที่เราต๎องทําการแบกภาระให๎ตํอหนึ่งหลัง ซึ่งนี่ถือเป็นสํวนของคําไฟที่ไมํถูกต๎อง สําหรับ
ตอนนี้เราเองก็ไมํได๎ทําการจํายคําไฟมา 4 เดือนแล๎ว พอเราไมํทําการจํายก็จะมีสลิปเกิดขึ้น จะเห็น
ได๎ชัดเลยวําคําไฟของผมเกินจากความเป็นจริงมาเดือนละ 2-3 ร๎อยบาท ลําสุดเดือนที่แล๎ว เพิ่มขึ้น
มากถึง 500 บาท เพราะโครงการทําการสูบน้ําจากน้ําทํวมเป็นการสูบย๎อน แตํที่นําสงสัยคือทําไมคํา
ไฟผมจึงเพิ่ม เพราะทางโครงการบอกไว๎แตํแรกวําในสํวนตรงนี้นั้นเราใช๎ไฟของทางบริษัท ทําให๎
ผมต๎องแบกเพิ่มสํวนตํางนี้อีกจํานวนเงินสองร๎อยกวําบาท ทําให๎ผมต๎องรับภาระคําไฟเดือนที่แล๎ว
ทั้งหมดห๎าร๎อยกวําบาทเต็ม ๆ  

สําหรับเวลานี้ถือได๎วําพวกผมไมํมีภูมิคุ๎มกันอะไรในตัวเองก็วําได๎ แตํในสํวนของ
เศรษฐกิจพอเพียงก็มีที่ทางบริษัทให๎โอกาสในการปลูกกะเพรา หรือเลี้ยงไกํ นี่ถือวําเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงในครอบครัว ที่เกิดขึ้น เราจะมีโอกาสในการรับจ๎างบริษัทเลี้ยง หรือแม๎กระทั่ง รับจ๎างทาง
บริษัทปลูก แล๎วสํงผลที่ได๎ให๎กับทางบริษัทไป สําหรับผมนี่ถือเป็นเศรษฐกิจพอเพียง สํวนภูมิคุ๎มกัน
ในเวลานี้ถือวําไมํมีอะไรเลยทั้งสิ้น หากบริษัทไมํทําการนําสํงการผํอนชําระให๎ตามเงื่อนไขกับพวก
ผมก็จะไมํสามารถทําอะไรตํอได๎ทั้งสิ้นนั่นถือเป็นปัญหาหลักของพวกผมในตอนนี้ 

สําหรับโครงการนี้ได๎มีการจัดประชุมหมูํบ๎านในลักษณะดังตํอไปนี้ คือ กรณีที่ทาง 
ออฟฟิตมีการแจ๎งขอรายละเอียดกับทางเราวํามีการดําเนินการในเร่ืองอะไรไปบ๎างแล๎ว เชํน ปัญหา
ของเร่ืองน้ําเหม็น น้ําเนําเสีย ออฟฟิตจะทําการรับผิดชอบอยูํที่ยูนิตละ 10 บาท เวลามีน้ําออกมาจะมี
กลิ่นเนําเหม็นหรือเวลามีกลิ่นไมํพึงประสงค๑ที่เกิดจากสุกร ซึงทางออฟฟิตจะจัดการประชุมเพื่อ
เสนอในสํวนที่จะรํวมรับผิดชอบให๎ การประชุมโดยรํวมก็จะอยูํที่เร่ืองประมาณนี้ ไมํมี
นอกเหนือจากนี้อีก  

ในระยะเวลา 10 ปี ภายในบริษัทที่กําลังดําเนินงานอยูํนั้นพวกผมไมํได๎มีสิทธิเข๎าไปยุํง
เกี่ยวใดใดทั้งสิ้น ทางบริษัทจะจัดการทําให๎ทุกอยําง เพราะบริษัททําธุรกิจและผํอนแบงค๑ให๎กับทาง
เราอยูํ มันไมํสามารถเหมือนหนองวําได๎ เพราะข๎อแตกตํางของหนองหว๎ากับเราคือ ทางนั้นอยูํมา
หลายสิบปี และทําการผํอนธนาคารหมดเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว สําหรับพวกผมในตอนนี้คือจะจบ
โครงการในชํวงของปี พ.ศ. 2560 แตํพวกผมยังต๎องมีการผํอนชําระธนาคารอยูํหลังจากปี 2560 เป็น
ต๎นไปก็จะอยูํที่พวกผมแล๎ววําจะมีการจัดการบริหารโครงการอยํางไร แตํ ณ เวลานี้คือทางบริษัทเค๎า
บริหารและรับผิดชอบผํอนธนาคารอยูํ เราจึงไมํมีสิทธิใด ๆ ทั้งสิ้น นั่นรวมอยูํในระยะเวลา 12 ปี 
และสุกรอีก 5 ปี อยํางที่กลําวข๎างต๎น แสดงวําถึงทางบริษัทจะผํอนให๎หมดกํอนกําหนดแล๎วก็ตามแตํ
ชํวงระยะเวลาก็ต๎องอยูํในรอบปีที่ตกลงกันไว๎ด๎วย มีในบางชํวงที่ทางบริษัทได๎มีการขอจํานวน 
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ปีเพิ่มขึ้นจาก 12 เป็น 15 ปี เพื่อให๎ระยะเวลาเทํากับจํานวนปีของสุกร  
อาจจะมีชํวงนึงที่หลุดออกมาบ๎าง คือชํวงหลังเดือน กรกฎาคม ปี 2560 เป็นต๎นไป พวก

ผมจะไดบ๎ริษัท แตํก็จะมีเงื่อนไขที่ทางบริษัทแจ๎งไว๎คือ บางสํวนที่เราเรียกวําเป็นสํวนเหลือจากการ
ที่ผํอนธนาคารแล๎ว หากมีกําไรเกิดขึ้นที่ทาง บริษัทยังเชําเราอยูํ ซึ่งอาจเป็นกําไรจากการเลี้ยงหมู 
ทางบริษัทจะเชําอยูํที่เดือนละประมาณ 6,000 บาท ตํอหน่ึงหลังที่ทําการผํอนให ๎หากผํอนชําระทาง
ธนาคารหมดเงินในสํวนนี้อาจจะมีเหลือกลับมาบ๎าง แตํเราไมํอาจร๎ูได๎วําจะมีเหลืออยูํเทําไร นั่น
หมายถึงแล๎วแตํทางบริษัทจะทําการจัดให๎  

แม๎วําสื่อข๎างนอกในภาพรวมแล๎วดูดีก็ตาม แตํตามหลักความเป็นจริงแล๎วนั้นทางบริษัท
คือผู๎เชําพวกผม เป็นผู๎ดูแลโครงการให๎หับพวกผม ซึ่งโครงการน้ีเป็นโครงการที่สร๎างขึ้นเพื่อให๎
แขกของทางซีพีได๎ชื่นชมหรือศึกษาดูงานกัน ซึ่งอาจจะดุแตกตํางกันกับความเป็นจริงที่เรากลําวไป 
ซึ่งทั้งหมดเป็นเร่ืองจริง ไมํได๎มีการแตํงอะไรทั้งสิ้น ทางบริษัทจะเป็นอยํางไรก็แล๎วแตํน่ันเป็นเร่ือง
ของทางบริษัทอยํางเดียว สํวนพวกเราจะสามารถยืนด๎วยลําแข๎งของตัวเองได๎ก็เมื่อหลังจากหมด
สัญญาในสํวนนั้น แม๎วํามันจะเป็นข๎อเสียที่เราไมํสามารถมีสํวนรํวมอะไรได๎บ๎างก็ตาม แตํมี
ข๎อตกลงกันวําเมื่อใกล๎จะหมดสัญญาทางบริษัทจะเร่ิมทําการสอนธุรกิจให๎กับพวกเรา แม๎วําจะมีการ
เกษียณไปแล๎ว 4-5 คน ผมก็คิดวําไมํมีการสอนเร่ืองเหลํานี้ได๎ เพราตํารวจเหลํานี้มีข๎อจํากัดทางง
ธุรกิจหลายอยําง ไมํวําจะเร่ืองทุนที่ไมํได๎มีมากพอ เมื่อเทียบกับเงินเดือนตํารวจในวันตํอวัน บาง
คนทํางานน๎อย บางคนทํางานเยอะ เมื่อมีการทํางานรํวมกันก็จะเกิดผลโยชน๑เกิดขึ้น บางคนวําง
ทํางาน บางคนไมํวํางทํางาน แตํผลลัพธ๑ของเงินคืออกมาเทํากัน เพราะแบํงตามหุ๎น จึงเป็นปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นปกติ คนที่มาทําตลอดทุกวันก็ไมํยอมเสียเปรียบคนที่ไมํมาทําแตํได๎เงินเทํากันได๎ คนนึง
ทํา คนนึงรอรับแตํเงิน ทําให๎เกิดปัญหาสําหรับที่นี่ 

ปัจจุบันการใช๎ชีวิตอยูํในหมูํบ๎านแหํงนี้มีการใช๎ชีวิตอยูํจริง ๆ แล๎วไมํเกิน 10 หลัง 
ประกอบไปด๎วยหลังที่ 2 ,3,5,6 และ 7 ที่เป็นตํารวจจริง ๆ สํวนปัญหาของสหกรณ๑ที่มีการแอบอ๎าง
วําเป็นร๎านสวัสดิการของทางหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑น้ัน ก็ไมํได๎ถือวําเป็นสวัสดิการอะไรเพราะ
ขนาดราคาของที่ขายก็ยังถือวําแพงสําหรับเหลําพนักงาน  

การทํางานที่นี่ถือวําไมํมีรูปแบบการวางแผนอะไรเลยและถือวํามีปัญหาที่คํอนข๎างเยอะ 
เพราะขาดการวางแผนและการเตรียมการที่ดี  

แตํสําหรับประโยชน๑ของเร่ืองนี้คือ เราอาจจะมีบ๎านอยูํในชํวงของบั้นปลายชีวิต มีที่ดิน
อยูํอาศัยโดยที่ไมํต๎องไปซื้อบ๎าน ไปผํอนบ๎านตอนแกํ เพราะทาง ABC ก็มีการสนับสนุนให๎เราอยูํ
แล๎ว นี่ถือเป็นการชํวยเหลือทางเรา เพราะโดยปกติแล๎วตํารวจจะไมํมีบ๎านที่อยูํและ จะต๎องทําการขอ
ผํอน ซึ่งถือวําบั้นปลายชีวิตดีขึ้นเพราะเมื่อหมดสัญญาเราก็จะได๎ครอบครองในสํวนของตรงนี้อยําง
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ถูกต๎อง ไมํต๎องไปหาซื้อบ๎านเพราะมีบ๎านให๎อยูํอาศัยพร๎อม เราจะทําอะไรในที่ของเราก็ได๎ยกเว๎นก็
แตํการเลี้ยงสุกร 

ในด๎านของปรัชญาพอเพียง คือ ในสํวนของบริเวรบ๎านเรามีสิทธิที่จะทําอะไรก็ได๎ที่มี
พื้นที่อยูํประมาณไรํกวํา ๆ สํวนแปลงผักและฟาร๑มหมูจะเป็นของบริษัทตํางหาก เมื่อครบกําหนด
สัญญาจะมีการให๎เชําตํอหรือไมํนั้นก็ขึ้นอยูํกับบุคคลในโครงการเกษตรสันติราษฎร๑วําจะให๎ใครเชํา
ตํอ หรือเราจะลงมือทําเองตํอไป หรืออาจจะให๎ทางบริษัทเชําตํอก็เป็นได๎  

อยํางไรก็ตามเมื่อถึงกําหนดเราอาจจะให๎เชําตํอก็เป็นได๎ เพราะยังมีในสํวนของฟาร๑มหมู 
สํวนของออฟฟิตที่สามารถเข๎ามาแล๎วมองเห็นหมูํบ๎านทั้งหมด ถือได๎วําห๎องประชุมหลัก หรือ
ห๎องรับแขกของเราก็จะอยูํในสํวนของฟาร๑มหมู ซึ่งเราอาจจะให๎ทางบริษัทดูแลตํอไป สํวนที่เราจะ
ได๎ก็คือคําเชําที่ได๎รับในแตํละเดือน 

การทําโครงการน้ีถือวําเป็นโครงการที่ดี เพราะถ๎าคิดตามหลักความเป็นจริงเราอาจจะไมํ
มีแรงผํอนสําหรับเงินจํานวนมาก ๆ และอาจจะนําเงินสองล๎านไปตํอยอดหรือตํอยอดเองไมํได๎ก็
เป็นได๎  

เมื่อหมดสัญญาเราจะมีสิทธิในการรํางสัญญาใหมํ และเสนอข๎อตกลงใหมํที่เราต๎องการ
ให๎ทางบริษัททําอะไรให๎ก็ได๎ ไมํวําจะเป็นเร่ืองถนน เร่ืองน้ํา เร่ืองการอุปโภคบริโภค เราสามารถที่
จะทําการตํอรองได๎ เรียกได๎วํามีสํวนรํวมเต็มตัว ถ๎ารับไมํได๎ก็ไมํต๎องทําการเชํา  

ทางบริษัทมีโครงการให๎เป็นเศรษฐกิจพอเพียง แตํไมํได๎ให๎เราเป็นเถ๎าแกํเพราเค๎ามีเถ๎าแกํ
อยูํแล๎ว อยํางตํารวจบางคนทําเยอะก็จะจ๎างคน เยอะ ถ๎าทําเองก็จะเป็นรายได๎ของเราเอง แตํถ๎าจ๎าง
ทั้งหมดยอดที่ได๎อาจจะเยอะแตํต๎นทุนก็จะเยอะไปด๎วย เพราะโครงการน้ีสอนให๎เรามีอาชีพและ
ดํารงอยูํด๎วยอาชีพ 

เร่ิมแรกของโครงการแบํงให๎ 5 ไรํ ก็จะสั่งการคนให๎หาข๎อมูลอาชีพที่จะต๎องทําให๎ 
สมัยกํอนปลูกส๎มโอ เลี้ยงควาย แตํทางธนาคารก็ไมํยอมรับเพราะถือวําตํารวจไมํนําจะสามารถทําได๎ 
เค๎าจึงมีโครงการให๎กับพวกผม จึงเกิดมาเป็นโครงการเกษตรสันติราษฎร๑จนถึงปัจจุบัน  

ได๎ให๎สัมภาษณ๑ในครั้งนี้วํา ได๎รับร๎ูเกี่ยวกับการจัดทําโครงการเกษตรสันติราษฎร๑ และได๎
ประยุกต๑ใช๎ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ทางบริษัท ABC ได๎นําเสนอ แตํบอกวํายังไมํสามารถทําได๎
ทั้งหมดในชํวงนี้ เพราะข๎อจํากัดหลาย ๆ อยําง ทําให๎ไมํได๎สามารถทําได๎ทั้งหมด ซึ่งจะเกี่ยวกับ
เงื่อนไขสองถึงสามข๎อที่ได๎กําหนดไว๎ เชํน เกี่ยวกับภูมิคุ๎มกันในตัวเองหรือ การมีความเข๎มแข็งใน
ตัวเอง ได๎รับความรู๎ใหมํ ๆ จากที่การที่ได๎ทํางานในสํวนของตรงนี้ โดยความร๎ูเหลํานี้ได๎จากการ
เลี้ยงไกํของทาง ABC เป็นการดํารงชีพ คือ ทางบบริษัทเขาจะมีอาชีพมาให๎คือการ ปลูกต๎นกะเพรา 
และการเลี้ยงไกํ ทางบริษัท ABC จะการสํงเสริม โดยการสํงไกํมาให๎เราเพื่อให๎ทางเราดําเนินการ
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เลี้ยงดูไกํ ที่ทางบริษัทสํงมา แล๎วเราก็แบํงสํวนในการปลูกต๎นกะเพรา เราจะปลูกเพื่อสํงให๎กับทาง
บริษัทนี้เทํานั้น 

สําหรับตัวต๎นกะเพรานั้นเค๎าจะจัดสรรเน้ือที่ให๎เราปลูก โดยเฉลี่ยแล๎วคนละประมาณหนึ่ง
ไรํ ให๎เราทําหน๎าที่ คือ เลี้ยงดูและตัดต๎นกะเพราสํงให๎กับเขา โดยการตัดกะเพรา จะดําเนินการได๎
ในชํวง 30 – 35 วัน ถึงจะทําการตัดต๎นกะเพราได๎ เมื่อตัดแล๎วก็รออีกหนึ่งเดือนก็จะสามารถตัดอีก
รอบได๎ การตัดจะอยูํในชํวง 2-3 รอบเทํานั้น จะไมํเกิน เพราะถ๎าเกินรอบที่สามใบกะเพราจะมีขนาด
บาง และเล็ก เมื่อใบเล็กและบางลงเราจะทําการโละทิ้ง เพราะใบที่บางจะไมํได๎น้ําหนักที่ดี และทํา
อะไรไมํได๎มาก เพราะใบจะงํายตํอการช้ํา เราจึงต๎องเลือกแตํใบหนา ๆ เราจะนําใบกะเพราไปคัด
โดยใช๎เคร่ืองหมุน จะหมุน ๆ ใบกะเพราในเคร่ือง ถ๎าใบไหนบางเบานั่นคือใบเสียไมํสามารถ 
ใช๎งานได๎  

ตอบโดยภาพรวม ภูมิคุ๎มกันตัวเอง คือ การได๎ความร๎ูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง การปลูก
ผัก ได๎เลี้ยงไกํในเวลานี้ แตํในสํวนหลัก ๆ แล๎วนั้นเรายังไมํสามารถที่จะดําเนินการอะไรได๎มาก 
เพราะยังอยูํในข๎อจํากัดของสัญญาเชํา กับบริษัท ABC อยูํ  

ในสํวนของการได๎วางแผนในด๎านการบริหารจัดการได๎มีสํวนรํวมในการบริหารด๎วย
หรือไมํ สําหรับในสํวนของการบริหารจัดการน้ันเราไมํได๎มีสํวนรํวมอะไรเลยในสํวนของบริษัท
เพราะทางบริษัทจะเป็นคนดูและจัดการให๎เอง แตํถ๎าเป็นในบ๎านจะบริหารจัดการเองได๎ 

สําหรับโครงการนี้บริษัทได๎จัดทําขึ้นเพื่อที่จะชํวยเหลือทางด๎านตํารวจ โดยจะสํง
ผู๎จัดการมาคนหน่ึงเพื่อให๎มาดําเนินการโครงการนี้ แตํเมื่อถึงเวลาดําเนินการโครงการ ทางผู๎จัดการ
ที่บริษัทสํงมาไมํสามารถพาโครงการให๎สําเร็จได๎จึงไปบอกคนที่ใหญํกวําชํวยแตํปัญหาให๎ ในขณะ
นั้นเขามีนโยบายการซื้อที่ ซึ่งพวกผมเองในชํวงนั้นพวกผมอยูํในชํวงของการตั้งสหกรณ๑ แตํก็มีการ
ยุบลงไปในตอนท๎าย ทางบริษัทจึงออกนโยบายบอกให๎พวกผมตั้งบริษัทขึ้นมา แล๎วให๎เอาบริษัทไป
กู๎เงิน โดยที่เอาบริษัทลูกของทาง ABC ไมํวําจะเป็น หมู พืช น้ํา ไกํ เข๎ามาค้ําประกันบริษัทวํา ผมจะ
ทําการเชํา หารายได๎ผํอนชําระธนาคารแทนตํารวจภายใน 10 ปี แล๎วทางบริษัทก็เข๎ามาดําเนินการ
ทั้งหมด โดยเราไมํสามารถที่จะเข๎าไปจัดการอะไรตําง ๆ ในบริษัทเขาได๎ แตํเราจะทําการดูแลได๎
เฉพาะบริเวณบ๎าน  

การกู๎เงินจะถูกแบํงเป็น 2 สํวน คือ สํวนแรกจะกู๎ในนามของบริษัท และสํวนสองจะเป็น
การกู๎แบบสํวนตัว โดยการกู๎สํวนตัวของเราจะได๎บ๎าน ก็จะได๎ในสํวนของบ๎านกับที่ดินเทําที่เห็นนี้ 
ดังนั้นในสํวนของทางบริษัทที่เขาดําเนินการนั้น พวกผมจึงไมํมีสํวนดําเนินการหรือยื่นมืออะไร
ไมํได๎ทั้งนั้น  
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การซื้อผัก เมื่อการพวกผมปลูกองุํนราคาขายด๎านนอก คือโลละ 200 บาท เมื่อขายให๎ทาง
สมาชิกหรือเจ๎าของบริษัท ก็จะต๎องขายในราคาเทํากัน คือโลละ 200 ไมํมีสํวนลดใด ๆ ให๎ใครทั้งสิ้น 
เพราะพวกผมไมํสามารถที่จะไปจัดการอะไร หรือสั่งให๎ทําแบบนี้ แบบนั้น ไมํได๎ มีแตํทางบริษัทจะ
ทําการสั่งเราวําเราทําสํวนนี้ จะต๎องทําแบบไหน ทําอยํางไร ตามขั้นตอนที่ควรจะเป็น และทาง
บริษัท จะทําการดําเนินการเร่ืองรายได๎และสํวนอ่ืน ๆ เอง ซึ่งพวกผมเหมือนเป็นรํางทรงให๎กับทาง
บริษัท โดยพวกผมมีชื่อของการเป็นเจ๎าของบริษัท จัดทํา จัดตั้งบริษัทขึ้นมามี ผลกําไร-ขาดทุน มี
อะไรตําง ๆ แตํตรงที่ทางบริษัทมาเชํานั้น เขาจะดําเนินการบริหาร โดยจะบริหารเงิน วําพวกผมต๎อง
มียอดเงินนําสํงธนาคารเดือนละสามหมื่น เขาจะทําการเฉลี่ยคําเชําของทั้ง 4 บริษัทนี้ โดยเราจะสํง
เข๎าออฟฟิตในกรุงเทพ พร๎อมจัดการดําเนินการตําง ๆ ให๎ อยํางปลายปีนี้จะมีการจัดการประชุม
สมาชิก แตํพวกผมจะไมํมีสิทธิเข๎าไปยุํงวุํนวายได๎ และเมื่อไมํนานมานี้ทางเราพึ่งทําการเซ็นหนังสือ
มอบอํานาจเป็นตัวแทนไปเพราะสมาชิกจะไมํมีสํวนในการเข๎าประชุมในนั้นเลย สํวนในเร่ืองของ
การประเมินในหมูํบ๎าน หรือในโครงการนี้แบบโดยรวม ทางสมาชิกก็จะไมํมีสิทธิเชํนกัน  

การทํางานที่นี่อยูํในหลายชํวงอายุคนแล๎ว ในเร่ืองของการผํอนธนาคารมันก็ได๎จบลง
แล๎ว ทางบริษัทก็ได๎สร๎างตามความเข๎มแข็งของเขาขึ้นมาเองในชุมชนรวมกันก็สามารถสร๎างได๎ เขา
มีสิทธิในการตํอรองทุกอยํางในสํวนกลาง ซึ่งทางบริษัทเป็นผู๎ให๎เชํา แตํในชํวงเวลานี้ของพวกผม
เองยังผํอนธนาคารไมํหมด เขาจึงเข๎ามาดําเนินการให๎ในทุกสิ้นทุกอยําง เชํน สมมุติวําเงินเหลือโดย
พวกผมได๎คําเชําเดือนละ 3 หมื่น ผํอนทางธนาคารอีกเดือนละ 2 หมื่น 7 หรือ 2 หมื่น 8 ก็จะมีเงิน
เหลืออยูํที่ประมาณ 1,000-2,000 ซึ่งเงินสํวนที่เหลือนี้พวกผมก็จะไมํสามารถใช๎ได๎ เงินก็จะตกไปอยูํ
ในบัญชีแทน เมื่อเงินจํานวนนี้สะสมจนเพิ่มขึ้นมาในระดับนึง จนสามารถที่จะขยับขยายออฟฟิต 
หรือทําประโยชน๑อะไรได๎ ทางออฟฟิตก็จะทําเร่ืองขอเงินในสํวนน้ีไปขยับขยาย หรือ ทํารายการ
ตําง ๆ ในออฟฟิต พวกผมก็จะมีหน๎าที่ในการเซ็นอนุมัติ เพื่อให๎พวกเขาไปดําเนินการตํอ แล๎วเขาก็
มาจัดการทําตามหน๎าที่ของเค๎า   

การทํางานของระบบที่นี่เป็นการทํางานคนละระบบกับหนองหว๎า เพราะทางที่หนอง
หว๎ามีการทํามานาน และมีการผํอนหมดแล๎ว ผมมองวําหนองหว๎ามีการทํางานแบบเกษตรกร 
จริง ๆ แตํทางนี้กลับดูเหมือนวําเป็นการทํางานแบบข๎าราชการ แล๎วต๎องมีเวลาสํวนนึง ที่เป็นเวลา
ราชการ คือ ชํวงเวลาของ 8 โมง ถึง 5 โมง แล๎วตํารวจจะต๎องมีชํวงของการเข๎าเวร เราเลยคิดวําจะมี
เวลาสํวนไหนในการทํางานแบบนั้นได๎ สําหรับชํวงนั้นคือเขาจะมีจัดการให๎เลี้ยงไกํ อาจจะเป็น 
เสาร๑ - อาทิตย๑ หรือวําชํวงเช๎า – ชํวงเย็นกํอน หรือหลังการทํางานราชการชํวงแรก ๆ จะเป็นการ
ทํางานแบบนี้ แตํพอมาอยูํในชํวงหลัง ๆ เมื่อประสบกับปัญหาของไกํ ไมํวําจะโรคไข๎หวัดนก หรือ
ปัญหาหลาย ๆ อยํางที่ตามมา  
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ยกตัวอยําง เชํน การเลี้ยงไกํ ตามหลักแล๎วอยํางทางบริษัท ABC จะทําการแยกเลี้ยงตาม
สายพันธุ๑ แมํแตํละคอก  ของใครของมัน หรือสายพันธ๑พํอของใครของมัน แตํสําหรับของพวกผม
แล๎วนั้นมันจะมีข๎อแตกตําง คือ พวกผมถูกจํากัดในการเลี้ยงให๎อยูํในพื้นที่รวม ซึ่งเราเองไมํสามารถ
แยกสายพันธ๑ได๎ โดยเร่ิมแรก ทางบริษัทเอาลูกมาให๎พวกผมทําการเลี้ยง เมื่อการเลี้ยงลูกผํานไปทาง
บริษัทบอกพวกผมวําไมํสามารถใช๎ได๎สักพันธุ๑ จึงมีการปรับเปลี่ยนให๎พวกผมกลับมาเลี้ยงเน้ือ หรือ
เลี้ยงไกํตัวใหญํแทน ซึ่งตัวนึงเราจะใช๎เวลาในการเลี้ยงอยูํที่ประมาณ 6-8 เดือน แล๎วทางบริษัทจึงจะ
มาจับไป แตํเราปลํอยเดือนละ 10 ตัว บาง ที่ไกํก็จะมีการตีกันบ๎าง ปีกยึดบ๎าง ตายบ๎าง ดังนั้น เฉลี่ย
ตํอเดือนแล๎ว พวกผมจะมีไกํเหลืออยูํประมาณ 5 ตัว ใน 5 ตัวนี้ตกตัวละ 300 เลี้ยงแทบเป็นแทบตาย
แตํทางเราได๎กําไรเพียงเดือนละ 1,500 บาท พอคํานวณแล๎ว มันไมํคุ๎มกับเวลาที่พวกเรา  
เข๎า ๆ ออก ๆ หรือลงทุนตําง ๆ เพราะพวกเราทําร้ัวเอง ซื้อวัสดุสําหรับใสํอาหาร แตํอาหารทาง
บริษัทจัดเตรียมไว๎ให๎ ตรงนี้เลยเหมือนเป็นรายได๎ ปัจจุบันตอนนี้เลิกเลี้ยงไกํแล๎ว รายได๎ตอนนี้ได๎มา
จากการที่บริษัทมาเชํา และผลกําไร-ขาดทุนไมํสามารถรับรู๎ได๎ โดยอีก 2 ปี จะหมดสัญญาเชําเพราะ
ได๎ทําไว๎ 12 ปี แตํข๎อตกลงจะทําการผํอนให๎กับธนาคารเป็นระยะเวลา 10 ปี และ 12 ปี จะยก
โครงการให๎แกํเกษตรกร ไมํวําจะเป็น แปลงผัก หรือบํอกบทั้งโครงการ ยกเว๎น ฟาร๑มเลี้ยงสุกรที่จะ
ยกให๎เพราะมีระยะเวลา 15 ปี นอกนั้นสํวนอ่ืนเป็นของทางเกษตรกรที่ลงทุนเองทั้งหมด ยกเว๎น
ฟาร๑มหมูที่มีเฉพาะที่ให๎ฟาร๑มหมูใช๎ สมัยกํอนจะเป็นการปลูกเมลํอน หลังจากนั้นก็จะมีการสลับ
ปรับเปลี่ยนมาเป็นพืช ผัก อื่น ๆ ก็จะงํายกวําการปลูกเมลํอนที่คํอนข๎างยากและลงทุนสูง 

ในการผํอนชําระกับธนาคาร เป็นการผํอนชําระโดยที่ตัวเกษตรกรไมํต๎องใช๎เงินสํวนตัว
ในการผํอนชําระ แตํทางบริษัท ซีพี จะเป็นคนผํอนชําระโดยใช๎บริษัทลูกในการค้ําประกัน และจะ
เป็นคนผํอนชําระภายใน 10 ปี นี้ให๎หมด รวมถึงคําผํอนบ๎าน และอ่ืน ๆ ด๎วยทุกอยําง เมื่อหมด
สัญญาบ๎านก็จะตกเป็นของใครของมันทั้ง 31 หลัง  

การทําโครงการน้ีถือเป็น ข๎อดี สําหรับพวกเราตรงที่สุดท๎ายนี้เรามีทรัพย๑สินเป็นของ
ตัวเอง แตํก็มีผลเสียที่เราไมํมีสํวนเกี่ยวข๎องในการบริหารจัดการ ไมํมีสํวนรํวม หรือสํวนได๎สํวนเสีย
ตําง ๆ กับทางบริษัทภายใน 10 ปี นี้เลย หากทางบริษัทเจ๏ง ขาดทุน หรือมีการโกงกันภายในบริษัท 
นั่นถือเป็นเร่ืองของเขาทั้งสิ้น เราไมํสามารถยื่นมือเข๎าไปได๎ เพราะถือเป็นสํวนของบริษัท ซึ่งเราไมํ
มีสํวนได๎ สํวนเสีย ถึงแม๎เราจะเห็น วิธีการที่ทางบริษัทยักยอก หรือโกงกัน วําทําอยํางไรก็ตาม แตํ
นั่นไมํใชํหน๎าที่ของเรา เพราะถือเป็นสํวนที่ทางบริษัทดําเนินการกันเอง แตํเราจะมีสํวนได๎เสียก็
ตํอเมื่อทางบริษัท ไมํทําการผํอนชําระให๎กับเรานั่นถือวําเราเสียผลประโยชน๑ ในสํวนของเราไป  

หากมีการทําโครงการแบบนี้ที่อื่นอีกก็จะออกมาเป็นในรูปแบบเดิมใชํหรือไมํ รูปแบบ 
ก็จะออกมาเหมือนเดิมหมด อยํางผมเคยไปทําที่หนองหว๎า ซึ่งถือวํามีการทําผํานมาหลากหลายรุํน 
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แล๎ว ตั้งแตํสมัยปี 2520 จนถึงปัจจุบัน ประมารณ 40 ปีมาแล๎ว หนองหว๎าเร่ิมมีการพัฒนาจาก
ประธานหมูํบ๎าน ที่เคยเป็นสัตวบาลของทางซีพีมากํอน พอครบ10 ปี ประธานลาออกจากสัตวบาล 
ไปซื้อและพัฒนา รวมถึงดํารงตําแหนํงเป็นผู๎นําหมูํบ๎าน โดยบุคคลดังกลําวมีความรู๎ด๎านนี้เป็น
ทุนเดิมอยูํแล๎ว ทั้งการตลาด การเลี้ยงดู หรืออ่ืน ๆ ทําให๎สามารถพัฒนาและก๎าวหน๎าได๎อยํางรวดเร็ว 
ไมํเหมือนกับพวกผมที่ยังทําอะไรไมํได๎มากนัก และยังไมํมีสิทธิในอะไรทั้งนั้น ไมํมีสิทธิแม๎กระทั่ง
ราคาสมาชิก อยํางที่เคยกลําวไว๎วํามีการซื้อขายโลละ 200 บาท พวกผมก็จะต๎องจําย 200 เชํนกัน 
ราคาสมาชิกไมํมีแนํนอน  

ในสํวนของผู๎นําหมูํบ๎านนี้นั้นใครเป็นผู๎อยูํในตําแหนํงนี้และเป็นได๎อยํางไร สําหรับใน
สํวนของผู๎นําที่มีการตั้งกันมานั้น สมัยกํอน มีผู๎กํากับเป็นผู๎นํา แตํปัจจุบันเป็นรองผู๎การอยูํที่จังหวัด
อุทัยธานีแล๎ว ถือเป็นการให๎เกียรติทํานในสมัยนั้น เพราะตําแหนํงหน๎าที่ ที่เป็นคนใหญํคนโตใน
หนํวยงานนี้ จึงยกให๎เป็นผู๎นํา และเขาเป็นผู๎ประสานงานอีกระดับนึงให๎กับ ABC อีก ที่หนึ่ง โดย
พวกผมจะไมํมีสิทธิไปพูดคุยกับระดับหนํวยงานนั้นได๎เลย และก็ไมํได๎รับอนุญาตให๎คุยได๎ ทาง
บริษัทจะมีรูปแบบการคุยอีกรูปแบบหนึ่ง วําจะมีโครงการสําหรับตํารวจแบบตําง ๆ ซึ่งภาพในการ
พูดคุยกับตํารวจจะออกมาดูดีขึ้น อีกระดับ ซึ่งจริงแล๎วทางบริษัทก็ให๎ตามที่ตกลง ทําการดูแลเร่ือง
ผลประโยชน๑ของเราในบ๎าน พูดงําย ๆ คือ เรามีบริษัทและเราก็มีผู๎ดูแลบริษัทให๎ เพียงแตํเราไมํได๎
รับผลประโยชน๑ หากมองในภาพรวมแล๎วอาจจะดูดีในสายตาใครหลาย ๆ คน  

แตํสําหรับปัญหาของพวกในเวลานี้ แม๎กระทั่งคําน้ํา คําไฟ ที่มีเพิ่มมากขึ้น 2 -3 เฟต ราคา
แพงจนไมํสามารถพูดคุยกันได๎ เพราะเราถือเป็นคนไมํมีความรู๎ พอพูดออกไปก็ไมํสามารถเถียงกัน
ได๎อยูํดี ทางบริษัทบอกวําใช๎ไฟเพียง 3 เฟต แตํบ๎านผมใช๎ไฟเพียง 2 เฟต ใช๎รวมกัน 3 หนํวย แตํ
หม๎อแปลงเดียวกัน งําย ๆ คือ เชํนทางนั้นใช๎ไฟ คนละ 30 หนํวย เหลืออีก 40 หนํวย แตํใน  
40 หนํวยนี้ ในหมูํบ๎านจดกันมาได๎เพียง 20 หนํวย แปลวําพวกผมต๎องทําการแบกภาระเพิ่มเองอีก 
20 หนํวย ฟรี ๆ  เมื่อเดือนที่ผํานมาก็แบกภาระเพิ่มเอง 500 บาท ซึ่งไฟมีมูลคําหนํวยละ 3.95 สตางค๑  

ก็ร๎อยกวําหนํวย ที่เราต๎องทําการแบกภาระให๎ตํอหนึ่งหลัง ซึ่งนี่ถือเป็นสํวนของคําไฟที่
ไมํถูกต๎อง สําหรับตอนนี้เราเองก็ไมํได๎ทําการจํายคําไฟมา 4 เดือนแล๎ว พอเราไมํทําการจํายก็จะมี 
สลิปเกิดขึ้น จะเห็นได๎ชัดเลยวําคําไฟของผมเกินจากความเป็นจริงมาเดือนละ 2-3 ร๎อยบาท ลําสุด
เดือนที่แล๎ว เพิ่มขึ้นมากถึง 500 บาท เพราะโครงการทําการสูบน้ําจากน้ําทํวม เป็นการสูบย๎อน แตํที่
นําสงสัย คือทําไมคําไฟผมจึงเพิ่ม เพราะทางโครงการบอกไว๎แตํแรกวําในสํวนตรงนี้นั้นเราใช๎ไฟ
ของทางบริษัท ทําให๎ผมต๎องแบกเพิ่มสํวนตํางนี้อีก จํานวนเงินสองร๎อยกวําบาท ทําให๎ผมต๎อง
รับภาระคําไฟเดือนที่แล๎วทั้งหมดห๎าร๎อยกวําบาทเต็ม ๆ  
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สําหรับเวลานี้ถือได๎วําพวกผมไมํมีภูมิคุ๎มกันอะไรในตัวเองก็วําได๎ แตํในสํวนของ
เศรษฐกิจพอเพียง ก็มีที่ทางบริษัทให๎โอกาสในการปลูกกะเพรา หรือเลี้ยงไกํ นี่ถือวําเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงในครอบครัว ที่เกิดขึ้น เราจะมีโอกาสในการรับจ๎างบริษัทเลี้ยง หรือแม๎กระทั้ง รับจ๎างทาง
บริษัทปลูก แล๎วสํงผลที่ได๎ให๎กับทางบริษัทไป สําหรับผมนี่ถือเป็นเศรษฐกิจพอเพียง สํวนภูมิคุ๎มกัน
ในเวลานี้ถือวําไมํมีอะไรเลยทั้งสิ้น หากบริษัทไมํทําการนําสํงการผํอนชําระให๎ตามเงื่อนไข กับพวก
ผมก็จะไมํสามารถทําอะไรตํอได๎ทั้งสิ้นนั่นถือเป็นปัญหาหลักของพวกผมในตอนนี้ 

สําหรับโครงการนี้ได๎มีการจัดประชุมหมูํบ๎านในลักษณะ ดังตํอไปนี้ คือ กรณีที่ทาง 
ออฟฟิต มีการแจ๎งขอรายละเอียดกับทางเราวํามีการดําเนินการ ในเร่ืองอะไรไปบ๎างแล๎ว เชํน ปัญหา
ของเร่ืองน้ําเหม็น น้ําเนําเสีย ออฟฟิตจะทําการรับผิดชอบอยูํที่ ยูนิตละ 10 บาท เวลามีน้ําออกมาจะ
มีกลิ่นเนําเหม็นหรือเวลามีกลิ่นไมํพึงประสงค๑ที่เกิดจากสุกร ซึ่งทางออฟฟิตจะจัดการประชุม เพื่อ
เสนอในสํวนที่จะรํวมรับผิดชอบให๎ การประชุมโดยรวมก็จะอยูํที่เร่ืองประมาณนี้ ไมํมี
นอกเหนือจากนี้อีก  

ในระยะเวลา 10 ปี ภายในบริษัทที่กําลังดําเนินงานอยูํนั้น พวกผมไมํได๎มีสิทธิเข๎าไปยุํง
เกีย่วใดใด ทั้งสิ้น ทางบริษัทจะจัดการทําให๎ทุกอยําง เพราะบริษัททําธุรกิจและผํอนแบงค๑ให๎กับ 
ทางเราอยูํ มันไมํสามารถเหมือนหนองหว๎าได๎ เพราะข๎อแตกตํางของหนองหว๎ากับเรา คือ ทางนั้น
อยูํมาหลายสิบปี และทําการผํอนธนาคารหมดเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว สําหรับพวกผมในตอนนี้ คือ จะ
จบโครงการในชํวงของปี พ.ศ. 2560 แตํพวกผมยังต๎องมีการผํอนชําระธนาคารอยูํหลังจากปี 2560 
เป็นต๎นไป ก็จะอยูํที่พวกผมแล๎ววําจะมีการจัดการบริหารโครงการอยํางไร แตํ ณ เวลานี้ คือ ทาง
บริษัทเค๎าบริหารและรับผิดชอบผํอนธนาคารอยูํ เราจึงไมํมีสิทธิใด ๆ ทั้งสิ้น นั่นรวมอยูํใน
ระยะเวลา 12 ปี และสุกรอีก 5 ปี อยํางที่กลําวข๎างต๎น แสดงวําถึงทางบริษัทจะผํอนให๎หมดกํอน
กําหนดแล๎วก็ตามแตํชํวงระยะเวลาก็ต๎องอยูํในรอบปีที่ตกลงกันไว๎ด๎วย มีในบางชํวงที่ทางบริษัทได๎
มีการขอจํานวนปีเพิ่มขึ้นจาก 12 เป็น 15 ปี เพื่อให๎ระยะเวลาเทํากับจํานวนปีของสุกร  

อาจจะมีชํวงนึงที่หลุดออกมาบ๎าง คือ ชํวงหลังเดือน กรกฎาคม ปี 2560 เป็นต๎นไป พวก
ผมจะได๎บริษัท แตํก็จะมีเงื่อนไขที่ทางบริษัทแจ๎งไว๎ คือ บางสํวนที่เราเรียกวําเป็นสํวนเหลือจากการ
ที่ผํอนธนาคารแล๎ว หากมีกําไรเกิดขึ้นที่ทาง บริษัทยังเชําเราอยูํ ซึ่งอาจเป็นกําไรจากการเลี้ยงหมู 
ทางบริษัทจะเชําอยูํที่เดือนละประมาณ 6,000 บาท ตํอหน่ึงหลังที่ทําการผํอนให ๎หากผํอนชําระ 
ทางธนาคารหมดเงินในสํวนนี้อาจจะมีเหลือกลับมาบ๎าง แตํเราไมํอาจร๎ูได๎วําจะมีเหลืออยูํเทําไร นั่น
หมายถึง แล๎วแตํทางบริษัทจะทําการจัดให๎  

แม๎วําสื่อข๎างนอกในภาพรวมแล๎วดูดีก็ตาม แตํตามหลักความเป็นจริงแล๎วนั้น ทางบริษัท
คือ ผู๎เชําพวกผม เป็นผู๎ดูแลโครงการให๎กับพวกผม ซึ่งโครงการน้ีเป็นโครงการที่สร๎างขึ้นเพื่อให๎
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แขกของทางABC ได๎ชื่นชม หรือ ศึกษาดูงานกัน ซึ่งอาจจะดูแตกตํางกันกับความเป็นจริงที่เรา 
กลําวไป ซึ่งทั้งหมดเป็นเร่ืองจริง ไมํได๎มีการแตํงอะไรทั้งสิ้น ทางบริษัทจะเป็นอยํางไร ก็แล๎วแตํนั่น
เป็นเรื่องของทางบริษัทอยํางเดียว สํวนพวกเราจะสามารถยืนด๎วยลําแข๎งของตัวเอง ได๎ก็เมื่อหลังจาก
หมดสัญญาในสํวนนั้น แม๎วํามันจะเป็น ข๎อเสีย ที่เราไมํสามารถมีสํวนรํวมอะไรได๎บ๎างก็ตาม แตํมี
ข๎อตกลงกันวําเมื่อใกล๎จะหมดสัญญา ทางบริษัทจะเร่ิมทําการสอนธุรกิจให๎กับพวกเรา แม๎วําจะมี
การเกษียณไปแล๎ว 4-5 คน ผมก็คิดวําไมํมีการสอนเร่ืองเหลํานี้ได๎ เพราะตํารวจเหลํานี้มีข๎อจํากัดทาง
ธุรกิจหลายอยําง ไมํวําจะเร่ืองทุนที่ไมํได๎มีมากพอ เมื่อเทียบกับเงินเดือนตํารวจในวันตํอวัน บาง
คนทํางานน๎อย บางคนทํางานเยอะ เมื่อมีการทํางานรํวมกันก็จะเกิดผลโยชน๑เกิดขึ้น บางคนวําง
ทํางาน บางคนไมํวํางทํางาน แตํผลลัพธ๑ของเงินคืออกมาเทํากัน เพราะแบํงตามหุ๎น จึงเป็นปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นปกติ คนที่มาทําตลอดทุกวันก็ไมํยอมเสียเปรียบคนที่ไมํมาทําแตํได๎เงินเทํากันได๎ คนนึง
ทํา คนนึงรอรับแตํเงิน ทําให๎เกิดปัญหาสําหรับที่นี่ 

ปัจจุบันการใช๎ชีวิตอยูํในหมูํบ๎านแหํงนี้มีการใช๎ชีวิตอยูํจริง ๆ แล๎วไมํเกิน 10 หลัง 
ประกอบไปด๎วยหลังที่ 2, 3, 5, 6 และ 7 ที่เป็นตํารวจจริง ๆ สํวนปัญหาของสหกรณ๑ที่มีการแอบอ๎าง
วําเป็นร๎านสวัสดิการของทางหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑น้ัน ก็ไมํได๎ถือวําเป็นสวัสดิการอะไรเพราะ
ขนาดราคาของที่ขายก็ยังถือวําแพงสําหรับเหลําพนักงาน  

การทํางานที่นี่ถือวําไมํมีรูปแบบการวางแผนอะไรเลยและถือวํามีปัญหาที่คํอนข๎างเยอะ 
เพราะขาดการวางแผนและการเตรียมการที่ดี  

แตํสําหรับประโยชน๑ของเร่ืองนี้คือ เราอาจจะมีบ๎านอยูํในชํวงของบั้นปลายชีวิต มีที่ดิน
อยูํอาศัยโดยที่ไมํต๎องไปซื้อบ๎าน ไปผํอนบ๎านตอนแกํ เพราะทางซีพีก็มีการสนับสนุนให๎เราอยูํแล๎ว 
นี่ถือเป็นการชํวยเหลือทางเรา เพราะโดยปกติแล๎วตํารวจจะไมํมีบ๎าน ที่อยูํ และ จะต๎องทําการขอ
ผํอน ซึ่งถือวําบั้นปลายชีวิตดีขึ้น เพราะเมื่อหมดสัญญาเราก็จะได๎ครอบครองในสํวนของตรงนี้อยําง
ถูกต๎อง ไมํต๎องไปหาซื้อบ๎านเพราะมีบ๎านให๎อยูํอาศัยพร๎อม เราจะทําอะไรในที่ของเราก็ได๎ ยกเว๎น ก็
แตํการเลี้ยงสุกร 

ในด๎านของปรัชญาพอเพียง คือ ในสํวนของบริเวณบ๎าน เรามีสิทธิที่จะทําอะไรก็ได๎ที่ มี
พื้นที่อยูํประมาณไรํกวํา ๆ สํวนแปลงผัก และ ฟาร๑มหมูจะเป็นของบริษัทตํางหาก เมื่อครบกําหนด
สัญญาจะมีการให๎เชําตํอหรือไมํนั้น ก็ขึ้นอยูํกับบุคคลในโครงการเกษตรสันติราษฎร๑ วําจะให๎ใคร
เชําตํอ หรือ เราจะลงมือทําเองตํอไป หรือ อาจจะให๎ทางบริษัทเชําตํอก็เป็นได๎  

อยํางไรก็ตามเมื่อถึงกําหนดเราอาจจะให๎เชําตํอก็เป็นได๎ เพราะยังมีในสํวนของฟาร๑มหมู 
สํวนของออฟฟิต ที่สามารถเข๎ามาแล๎วมองเห็นหมูํบ๎านทั้งหมด ถือได๎วําห๎องประชุมหลัก หรือ
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ห๎องรับแขกของเราก็จะอยูํในสํวนของฟาร๑มหมู ซึ่งเราอาจจะให๎ทางบริษัทดูแลตํอไป สํวนที่เราจะ
ได๎ก็คือคําเชําที่ได๎รับในแตํละเดือน 

การทําโครงการน้ีถือวําเป็นโครงการที่ดี เพราะถ๎าคิดตามหลักความเป็นจริงเราอาจจะไมํ
มีแรงผํอนสําหรับเงินจํานวนมาก ๆ และอาจจะนําเงินสองล๎านไปตํอยอดหรือตํอยอดเองไมํได๎ก็
เป็นได๎  

เมื่อหมดสัญญาเราจะมีสิทธิในการรํางสัญญาใหมํ และเสนอข๎อตกลงใหมํที่เราต๎องการ
ให๎ทางบริษัททําอะไรให๎ก็ได๎ ไมํวําจะเป็นเร่ืองถนน เร่ืองน้ํา เร่ืองการอุปโภคบริโภค เราสามารถที่
จะทําการตํอรองได๎ เรียกได๎วํามีสํวนรํวมเต็มตัว ถ๎ารับไมํได๎ก็ไมํต๎องทําการเชํา  

ทางบริษัทมีโครงการให๎เป็นเศรษฐกิจพอเพียง แตํไมํได๎ให๎เราเป็นเถ๎าแกํ เพราะเค๎ามีเถ๎า
แกํอยูํแล๎ว อยํางตํารวจบางคนทําเยอะก็จะจ๎างคนเยอะ ถ๎าทําเองก็จะเป็นรายได๎ของเราเอง แตํถ๎าจ๎าง
ทั้งหมดยอดที่ได๎อาจจะเยอะ แตํต๎นทุนก็จะเยอะไปด๎วย เพราะโครงการน้ีสอนให๎เรามีอาชีพและ
ดํารงอยูํด๎วยอาชีพ 

เร่ิมแรกของโครงการเจ๎าสัวแบํงให๎ 5 ไรํ ก็จะสั่งการคนให๎หาข๎อมูลอาชีพที่จะต๎องทําให๎ 
สมัยกํอนปลูกส๎มโอ เลี้ยงควาย แตํทางธนาคารก็ไมํยอมรับเพราะถือวําตํารวจไมํนําจะสามารถทําได๎ 
เค๎าจึงมีโครงการให๎กับพวกผม จึงเกิดมาเป็นโครงการเกษตรสันติราษฎร๑จนถึงปัจจุบัน  
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  ข๎าราชการวัยเกษียณในการจัดการโครงการมีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ประสานกับทาง
บริษัทอยูํแล๎วเป็นกรรมการหมูํบ๎าน วํามีอะไรบ๎างแล๎วมาบอกลูกบ๎านเป็นตัวเชื่อมและมีการประชุม
เดือนละคร้ัง มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในโครงการน๎อยมีเพียงประมาณ 20 -30 %ใน
31หลัง เพราะวําความพร๎อมของพื้นที่ไมํให๎และพื้นที่ไมํพอ คือนํ้าพอประมาณตรุษจีนไปแล๎วจะมี
การขาดแคลนมาก ชํวงหน๎าแล๎งจะขาดแคลนพอปีใหมํไปแล๎วเร่ิมแล๎วจะรดอะไรก็ไมํมี ประปาที่
ออกมามันเปร้ียวเป็นพื้นที่ดินเปรี้ยวอยูํ น้ําก็เลยเปร้ียวนํามาทําประปาก็เลยไมํได๎ผล  

ในการทํางานจะไมํมีเวลาในการทํางานรํวมกับโครง แตํสําหรับวัยเกษียณจะดีและชํวง
ตอนปลายไมํมีปัญหาชีวิตครอบครัวก็จะดีมาก เป็นงานอดิเรกและมีพื้นที่อยํางน๎อย ๆ รวมสํวนตัว
สัก 3 ไรํจะดีมาก มีแหลํงน้ําพอจะทําอะไรได๎แตํพอขาดน้ําก็ทําอะไรไมํได๎หมดแล๎วไมํต๎องคิดทํา
อะไร ปลูกมารดน้ําไมํไหวแล๎วถ๎าชื้อนํ้า ถ๎าทําบํอเก็บก็ไมํพอ เกี่ยวกับต๎นไม๎จะทํายังไงก็เก็บน้ําไมํ
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พอ พยามศึกษาอยูํตอนนี้ ลงมะละกอหน๎าแล๎งอยูํได๎ ขนุนนี้อยูํได๎กําลังจะขุดบํอเอาพลาสติกมาลง
แล๎ว 3*5 มันจะพอใช๎ไหมต๎องวิ่งเอาบ๎างต๎องมีรถ ถ๎าทํานะทําได๎แตํต๎องมาการลงทุนต๎องมีรถต๎อง
ทําจริง ๆ จัง ๆ อยํางที่เพื่อนสมาชิกวําไว๎คือไมํมีเวลา แตํถ๎ายังทํางานอยูํคือมันไมํมีเวลาเลยครับ 

ในงานตํารวจไมํใชํ 8 ชั่วโมงตํอวัน 24 ชั่งโมง 80-90 % 24 ชั่วโมง อยํางอยูํตู๎นิถามวํา 24 
หรือไมํ คือ 24 อยูํตู๎หรืออยูํเวรหากเกิดมีขบวนผํานขบวนใหญํผํานก็ร๎ูนะขบวนใหญํขบวนรอง ผําน
มาก็ต๎องไปมีจุดประจําทุกทุก สภ.ไมํต๎องบอกต๎องคอยฟังไมํนั้นต๎องคอยดูแผนถ๎านั้นอีกถ๎าพลาด
โดนแล๎วถ๎าพลาดโดนแล๎ว และงานประจําเดี๋ยวดํานอีกแล๎ว ดํานยาเสพติด ดํานจราจร ดํานความ
มั่นคงไปรํวมทางทหารเค๎า เลยทําให๎ไมํมีเวลาที่ทํา งานมากแตํคนน๎อย อยํางครอบครัวเค๎าก็ต๎องไป
ทําอยํางอ่ืน เมื่อกํอนนั้นมีโครงการริเร่ิมทําเห็ดผมสํายหน๎าเลยและก็ไมํขัดเค๎านะ ที่ประชุมก็ไมํได๎
ขัดเค๎า มันทําไมํได๎หลอกเพราะเห็ดผมเคยทํามาแล๎วนั่งน้ําตาไหลเปราะเลย เพราะเวลาเห็ดมีตลาด
ไมํรองรับ รองรับได๎แคํเพียง 20 กิโล พอออกมา ที่น้ําดีอากาศดีฝนดีเห็ดออกมา ที่นึงเป็น  
100 กิโล แล๎วมานั่งมองดู แล๎ววําเราจะเอาไปทางไหน ไมํมีตลาดถึงเวลาจริง สํวนนี้เราสู๎เค๎าไมํได๎
และทําก็ทําไมํได๎ทําก็ทําอยาก และตํารวจที่ไหนจะมานั่งแบกกันทั้งวันทํากันทั้งวันเอาของเข๎าโรง
กันทั้งวันไมํมีเวลา เห็นโครงการพูดมาผมก็หัวเราะทําอยากครับเพราะผมผํานมาหมดแล๎ว และ
ตํารวจยิ่งอายุน๎อยเทําไหรํก็ยิ่งสบายเทํานั้นแกํอายุมากยิ่งหนักเพราะสภาพมันเปลี่ยนไปยิ่งพัฒนา 
อยํางตํารวจแตํเดิมจะหนักกวําตอนนี้อีกหลายเทําแม๎กระทั้งรายได๎เงินหลายเทําจากเมื่อกํอน จาก
เมื่อกํอนกับเดี๋ยวนี้มันตํางกันเป็น สิบ ๆ เทําแล๎วงานก็ไมํเหมือนกัน 

 การประเมินผลของโครงการมีขบวนการของเค๎าวํา การโอนสินทรัพย๑เป็นของสมาชิก 
ขั้นตอนนั้นก็ใกล๎แล๎ว ในเดือนเมษายนจะมีการโอนสํวนนี้ คือที่อยูํกับบ๎านสํวนที่เป็นกองกลางของ
โครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ก็หน๎าคงอยูํเหมือนเดิม อีก2ปีเพราะโครงการ 12 ปี บ๎าน 10 ปี 
ฟาร๑มหมู 15 ปี ในการผํอนบ๎านโครงการเป็นคนจัดการให๎หมดบาทเดียวก็ไมํเสีย ถามวําจะเอาอะไร
อีก ผมก็ชั่วชีวิตผม ผมทํางานมาทั้งหมดอายุเต็ม ๆ เลย เร่ิมต๎นตั้งแตํอายุ 18 ปี 6 เดือน เข๎าป่าเข๎าดอย
กินเงินเดือนไมํถึง 600 บาท จนกระทั่งมาถึงนี่ 41 ปี ทํางานจริง ๆ 41 ปี 6 เดือน อายุราชการทวีคูณ
ทํางาน 44 ปี ผมมีอายุราชการ 44 ปี อ๐อถามวําทํางานมานี่หากินเลี้ยงลูกมาสํงลูกเรียนเบิกก็เบิกไมํได๎
ชํวงกํอนนี่เรียนปริญญายังเบิกไมํได๎หรอกก็กวําจะดันจบมาก็หมดแล๎วพอเกษียณมาก็ต๎องไปใช๎หนี้ 
ติดหนี้ยันเกษียณทุกคน พอได๎เงินมาก็ต๎องไปใช๎หนี้เค๎า ทุกคนแทบทุกคน ร๎อยละ 90 เป็นหนี้ทุกคน 
อันนี้เป็นโครงการที่ดี ได๎อะไรมาฟรี ๆ ถามวําคน 50 ปีขึ้นไป ถามดูสิวําได๎เทําที่เค๎าให๎มั่ยไมํได๎ ได๎
บําเหน็จบํานาญได๎เทํานี้มั่ย ไมํเทํา ไอแกํขึ้นไป 55-56 ปี คนไมํถึงล๎านสักคนอาจมีเงินติดปลายนวม 
คือ บํานาญสักหมื่นเศษ มันไมํได๎มากมายและจะอยูํยังไง จะลงทุนทําอะไรก็ไมํได๎ ถามวําได๎อะไร
มาฟรี ๆ ไมํได๎สูญเสียอะไรเลยเหมือนเป็นการโอบอ๎ุม ถามวํามีโอกาสหรือไมํ ผมทํางานมายังชื้อที่
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ไมํได๎เลย 44 ปี แล๎วผมมีที่แล๎วเค๎าบอกเค๎าจะให๎ผมเน่ียไรํคร่ึงเน่ียดีใจมั่ยเนี่ย ได๎มีที่แล๎วในชีวิตเนี่ย
การจัดการโครงการเค๎าวางไว๎แล๎วจะไปจัดการอะไร จัดการแล๎วทําให๎เค๎าได๎มั้ยก็ไมํได๎ ทําแบบเค๎า
ไมํได ๎ ทําเกษตรเกี่ยวกับต๎นไม๎ ต๎องคนจริง ๆ ต๎องร๎ูจักพืชจริง ๆ ผมหดหูํวิ่งไปแตํละบ๎านหดหูํ ผม
ให๎ข๎อมูลกลาง ๆ มากความสขุมาก 

ถามจริง ๆ วําทําอะไรให๎เค๎าบ๎าง มีสํวนรํวมก็ไมํได๎เพราะทําให๎เค๎าไมํได๎ ไมํมีเวลาทําให๎
เค๎า เคา๎บอกเวลามีประชุมก็มีเจ๎าหน๎าที่ วําจะต๎องทํายังไง วําเห็นดีหรือไมํขัดแย๎งหรือไมํ ของคุณผม
ไมํต๎องเข๎ามามีสํวนรํวม ไปก็ทํางานให๎เค๎าไมํได๎ การทํางานมันต๎องมีเวลาด๎วย ถามวําโกงหรือไมํผม
ไมํได๎กลัวโกงหรอกเพราะผมมาจากศูนย๑ มีบ๎านมีตังค๑ผมก็ทําไปคํอยหนํอยนึงให๎คนอยูํก็พักแล๎วก็
เร่ิม ๆ ทําที่ละหนํอย อยูํที่นี่เดือนหน่ึงประมาณ 20 วัน สภาพก็เป็นแบบเน่ียเพราะแมํบ๎านผมแข๎งขา
ไมํดีแล๎วลูกสาวผมทํางานอยูํในอมตะเชําบ๎านอยูํตอนนี้ผมก็อาศัยลูกสาวอยูํ มีบ๎านอยูํข๎างนอก เข๎า
มาในนี้ก็ต๎องไปหาหมอต๎องอยูํใกล๎หมอและต๎องดูแลลูก 

สํวนปัญหาและข๎อเสนอแนะ ถือวําดีแล๎ว แตํเจ๎าหน๎าที่คนเกํานั้นผมไมํอยากไปขัดเค๎า
เหมือนมองแล๎วการวําพื้นที่โครงการระดับสูงไมํขุดจะเอาภูมิประเทศนั้นอยํางเดียว ซึ่งเอาวิวนั้น
อยํางเดียว ขุดบํอน้ํานั้นที่ดินนั้นเสีย ที่ดินต่ํา ๆ ทําไมไมํทํา ที่เก็บน้ํา การวางแผนโครงการยังไมํดี
พอเพราะพอหน๎าฝนบ๎างบ๎านจะอยูํไมํได๎ น้ําไหลพังหมด ผมพยายามชํวยเค๎าทํารางตํอรางออกมา
ทางนี้ ฝนตกให๎มันออกลงด๎านข๎าง ทํายังไงก็ไหล เพราะพื้นที่บ๎านสูง ๆ ต่ํา ๆ ถ๎าฝนตกคร่ึงคืนจะอยูํ
ไมํได๎เลย พอขุดก็เป็นที่รองรับน้ํา ๆ ไหลไปรวมกัน ต๎องทําที่กันกันไปขุดบํอยิ่งไปกันใหญํเลยน้ํา
ยิ่งไหลไปรวมกันยิ่งเยอะ และเค๎าจะอยูํไมํได๎เข๎าบ๎าน ไกํเลิกเลี้ยงแล๎วตอนนี้พยายามปลูกพืชใช๎น้ํา
น๎อยอยูํ เพราะลมเข๎าเป็นทางทําให๎ต๎นไม๎ล๎มหมดเลย ล๎มมาเป็นชํองรับลมพอดี ลมแรงมากเล๎าไกํ
เปิด หมดต๎นไมํล๎มหมด  

ไกํเลิกเลี้ยงแล๎วเพราะเค๎ามาจับแล๎วเค๎าขาดทุน ถามวํางจะไปทรมานเค๎าทําไม ถามวําเค๎า
ให๎มั้ยเค๎าให๎นะ ใครเลี้ยงเค๎าให๎แตํเค๎าก็ยอม ๆ ขาดทุน เป็นโครงการคร้ังแรกเค๎าขาดทุนเค๎าก็ต๎อง
ยอม บางบ๎านก็ยังเลี้ยงอยูํ ถามวําหน๎าด๎านจะเอาของเค๎าอยํางเดียวหรือ จับตัวละ 300 บาท เด๋ียวตังค๑
ออกแล๎ว 7,000 - 8,000 บาท เค๎าเอาไกํไปขาย ๆ อะไรเหลือตัวหนึ่งไมํกี่ร๎อย เค๎าขาดทุนการ
ดําเนินการเค๎าแล๎วเราหน๎าด๎านเอาของเค๎าอยูํได๎ยังไงละ มีอะไรต๎องเข๎าใจมีอะไรจะเอาของเค๎าอยําง
เดียว เค๎าขาดทุนก็ต๎องยอม เค๎าไมํได๎ให๎เลี้ยงอยํางอื่นเชํนสัตว๑กีบห๎ามเลี้ยงจะเอาโรคไปติดเค๎า  

ปัญหาสํวนใหญํเกิดจากการไมํมีเวลาถามวําเค๎าคงเข็ดแล๎ว ถ๎าจะให๎ประสิทธิผลจริง ๆ 
แล๎วทําให๎กับทหารที่เกษียณราชการแล๎ว เหมาะกับคนที่มีเวลาจริง ๆ  

บั้นปลายชีวิตถือวําดีมากเลย ทั้งหมด 31 คน ในพื้นที่ไมํเกิน 5 คน ที่เป็นคนชลบุรี  
คนภาคอีสานเป็นสํวนใหญํ 
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การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ ? 
1.  เสริมรายได๎ เลี้ยงไกํ ปลูกกะเพรา 
2.  การบริหารจัดการโดยใช๎แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แตํมีปันหาวํา แนวคิดตําง ๆ ต๎อง

เอาเข๎าผู๎บริหาร ABC กํอนทําให๎ ทําอะไรช๎า 
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-  การประเมินผลโครงการ ? 
ไมํมีการประเมิน มีแคํการประชุมชี้แจง ตํารวจไมํคํอยได๎ตัดสินใจอะไร 
-  แนวทางแก๎ปัญหาอุปสรรค ? 
ตอนนี้ครบ 10 ปี ครบกําหนดมอบโฉนด แล๎วทําให๎ไมํจําเป็นต๎องแก๎ปันหาใด ๆ ปัญหาที่

ผํานมาก็ชํางมัน 
-  การเลี้ยงไกํ ?  
แตํเดิม โครงการคือให๎ทุนคนเลี้ยงไกํ แตํตํารวจบางคนไมํได๎ชอบไกํ ทําให๎เลี้ยงแบบ 

ทิ้ง ๆ ขว๎าง ๆ ไมํมีความรู๎ สุดท๎ายไกํ ตายไปเยอะ ABC ก็ขาดทุนไปเยอะ เร่ืองเลี้ยงไกํ สุดท๎ายเลย
ยกเลิกไป ไมํได๎บังคับให๎ทุกบ๎านเลี้ยงไกํ เป็นการเลี้ยงตามสมัครใจ 

-  ผลประโยชน๑ ? 
1.  เมื่อครบสิบปี ตํารวจจะได๎บ๎านคนลํะหลัง เพราะตํารวจโดนย๎ายบํอย ทําให๎ไมํมีบ๎าน

ไว๎อยูํตอนเกษียณ แตํตํารวจที่เข๎าโครงการน้ี จะได๎บ๎านคนลํะหลัง 
2.  มีอาชีพเสริมจากความรู๎ที่ตํารวจได๎รับจาก ABC โดยที่ ABC รับประกันวําจะซื้อ เชํน 

ปลูกพืชผัก กะเพราะ แตํคํอยข๎างล๎มเหลวเพราะ ตํารวจไมํคํอยมีเวลา เมียตํารวจก็ไปทํางานโรงงาน
กันหมดแตกตํางกับตอนเร่ิมโครงการ ที่กะวําจะให๎เมียตํารวจดูแลไรํกะเพรา ทําอาชีพหัตถกรรม 

3.  ABC จะค้ําประกันการกู๎ทุกอยําง โดยหักเงินกําไรที่ได๎จากโครงการ ไปผํอนชําระให๎
ธนาคาร 

 4.  ฟาร๑มเลี้ยงหมู ฟาร๑มไกํที่ ABC มาเชําที่ในโครงการ ABC ก็จํายคําเชํา โดย ABC  
เอากําไรจากการขายตัวลํะ 300 บาท 

 -  ปัญหาที่ดิน ?  
 เจ๎าของที่ไปสํารวจนํ้าปาดาน แตํไมํผําน แตํไปจํายตังให๎คนที่มาสํารวจ ทําให๎ผําน ก็เอา

หลักฐาน มาให๎ ABC วํามีน้ําบาดาล ABC ก็โดนหลอกซื้อที่นี่มาให๎ตํารวจทําเกษตร ฟาร๑มหมูก็ไป
อยูํที่ผิดทําให๎  

 -  ปัญหาการจัดการ ?  
 ตํารวจไมํใชํ ลูกจ๎างกับนายจ๎าง ทําให๎สั่งการตําง ๆ แตกตํางกันเยอะ ตํารวจเวลาสั่งไรก็

ต๎องผํานผู๎บังคับบัญชา ถึงแม๎ทุกคนจะถือหุ๎นเทํากัน แตํทุกคนก็ไมํมีสิทธิมีเสียงเทํากันหรอก เพราะ
ในโรงพักเนี้ยมันไมํได๎เทํากัน 

-  รายได๎ ?  
ฟาร๑มหมู กะเพรา ฟาร๑มกบ เวลามีปันหาไร ก็จะกู๎โดย ABC ค้ําให๎ อาชีพเสริม คําเชํา

ที่ดินโครงการ โดย ABC เป็นคนหาผลประโยชน๑เอง 
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-  ปัญหาทําให๎ ไมํมีคนดูแล 
1.  ตอนเร่ิมโครงการเนี้ย คนของ ABC เข๎าใจวํา ตํารวจไปทํางานแตํเมียตํารวจอยูํบ๎านไมํ

ทําอะไรเพราะเห็นขําวบํอยวํา เมียตํารวจโดนจับเพราะเลํนไพํ แตํไมํได๎มีการสํารวจจริง ๆ พอทําไป
ทําไป ถึงได๎มารู๎วําเมียตํารวจนั้นก็มีอาชีพหลัก เป็นข๎าราชการครูบ๎าง ทํางานโรงงานบ๎าง เพราะตรง
นี้โรงงานอุตสาหกรรมก็เยอะ ทําให๎ไมํมีคนดูแลโครงนี้จริง ๆ โครงการ ที่ดูยิ่งใหญํตอนเร่ิมก็ลดลง
ไปเร่ือย ๆ จนเหลือรายได๎หลักไมํกี่ชนิดอยํางที่เห็น 

2.  ตํารวจมีกฎหมายวําตั้งบริษัทไมํได๎ ทําให๎การทํางานตําง ๆ ต๎องทําในรูปบริษัทให๎เมีย
เป็นคนถือหุ๎น เวลาจะกู๎ ABC ก็ต๎องเป็นคนค้ําให๎ ทําให๎ลําช๎า สร๎างความไมํพอใจกับฝ่ายตํารวจวํา 
คนของ ABC ไมํใสํใจ 

-  ความรู๎สึกของตํารวจตํอโครงการ 
1.  ดีใจที่ ABC เห็นความเดือดร๎อนของตํารวจที่ไมํมีบ๎านไว๎อยูํตอนเกษียณเพราะอยูํ

แฟลตมาตลอดชีวิต 
2.  ดีใจที่ ABC มาให๎ความรู๎ 
3.  ไมํพอใจ ที่หลาย ๆ อยําง ABC ทําไปโดยไมํเข๎าใจพื้นฐานของตํารวจที่ต๎องทํางาน

ประจํา ต๎องย๎ายบํอย ๆ หรือเมียตํารวจไมํได๎อยูํวํางเลํนไพํไปวัน ๆ  
-  ทําไมมันถึงไมํประสบความสําเร็จแบบที่หนองหว๎า? 
1.  ตรงหนองหว๎าเป็นเกษตรกร มาตั้งแตํพํอแมํไมํมีงานหลัก 

 2.  ตรงหนองหว๎า คนมีความร๎ูทางดํานเกษตรอยูํแล๎ว พอ ABC มารับประกันวําจะซื้อ ยิ่ง
ทําให๎ยิ่งงํายไปอีก 

3.  ตรงหนองหว๎า ABC ดําเนินการมานานแล๎ว รุํนพํอพอได๎รับการสนับสนุนการ ABC 
ทําเกษตรจนรํ่ารวย พอลูกโตมา ก็ให๎ลูกเรียนด๎านการเกษตรกลับมา ดูแลกิจการ ของพํอก็ยิ่งใหญํไป
เร่ือย ๆ พอจะกู๎เงินทําอะไรก็งํายเพราะเค๎ากู๎มาอยูํแล๎ว นี่มี ABC มาค้ําอีกยิ่งงําย สรุปงําย ๆ คือ เค๎ามี
ทั้งความร๎ูและเงินทุนมากขึ้นเร่ือย ๆ จนตอนนี้มาถึงรุํนที่สามแล๎ว รํุนหลานแล๎ว ทุกคนในโครงการ
รํ่ารวยมีบางคนรํ่ารวยเป็น ร๎อยล๎าน 

ทุกอยํางต๎องซื้อเงินสดแตํผักที่ได๎มาขายไปไมํได๎เงินทัน ที่ ได๎เป็น credit 
ซื้อเม็ด พัน ปุ๋ย  

-  ต๎นกล๎า ถ๎าซื้อเงินสดจะได๎ต๎นดี ถ๎าเซ็นตามที่ตกลงกันจะได๎ต๎นที่ไมํมีคุณภาพ 
แตกตํางจากหมู ที่เอาลูกหมูไปให๎ แล๎วพอขายจะหักเงินขายหมูํบ๎าน2  

 เพราะ ตํารวจต๎องย๎ายไปเร่ือย ๆ ทําให๎บางครั้งต๎องเลิกกลางคัน และตํารวจไมํมีความร๎ูใน
การปลูก  
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 -  ตัวอยํางโครงการคล๎าย ๆ นี้ที่สําเร็จคือ เป็นเกษตรกรมาตั้งแตํแรก ทํานาแล๎ว ABC  
มาสํงเสริมให๎เปลี่ยนเป็นปลูกพืชที่ ABC ต๎องการ 

 -  โครงการให๎ สี่สิบหลังถ๎าเกินจับฉลากออก ทําให๎คนที่มีตําแหนํงใหญํ ๆ ในตํารวจ  
ยัดคนที่ไมํใชํตํารวจเข๎าไป เป็นญาติพี่น๎อง 

 -  ผู๎บริหารพูดอยํางนึง พอคนทําพูดอีกอยํางนึง 
 -  ประโยชน๑ ของ ABC คือ ต๎องการให๎คนแถวไรํโรงงาน ABC เป็นพวก ซึ่งโครงการที่

สําเร็จเร่ิมมาจากบริเวรเขาใหญํ แตํตรงนั้นมีบ๎านพักผู๎บริหารอยูํด๎วยทําให๎มีการติดตามอยํางดีจน
ชาวบ๎านเป็นดีอยูํดีกัน  

 -  ในพื้นที่นี้เร่ิมจากสร๎างศูนย๑เรียนรู๎ให๎ชาวบ๎าน ทําให๎ชาวบ๎านไมํตํอต๎าน ตอนนี้ต๎องการ
เอาให๎ตํารวจในพื้นที่มาเป็นพวกด๎วย โครงการแรกสุดของแถวนี้คือ สํงเสริมให๎ชาวบ๎านเลี้ยงไกํ
แล๎วซื้อคืน โครงการเลี้ยงไกํคํอยข๎างล๎มเหลว เพราะเป็นโครงการแรกทําให๎ยังไมํมีความเชื่อใจกัน 

 -  โครงการสํงเสริมชาวนามาปลูกผักคํอยข๎าง 
ประสบความสําเร็จสร๎างรายได๎สร๎างความเป็นอยูํที่ดีให๎ชาวบ๎านจํานวนมาก เพราะ คนพวกนั้นมี
ความรู๎การปลูกพืชอยูํแล๎วและหัวหน๎าโครงการเป็นคนดีมีความรู๎จบด๎านการเกษตรมาและเคยเป็น
ผู๎ใหญํบ๎านแถบนั้น 

 -  โครงการสํงเสริมตํารวจนั้น ล๎มเหลว กลายเป็นวําตํารวจต๎องรับภาระรายจํายเพิ่มจาก
คําปุ๋ย พันธุ๑ ยาตําง ๆ ทําให๎ตํารวจบางสํวนเลือกที่จะไมํทําอะไรเพิ่มแคํรอเวลาให๎ ที่ดินเป็นของตน 
เพราะ คนของ ABC ที่รับผิดชอบโครงการนี้ ไมํดีเอาผลประโยชน๑เข๎าตัว ตํารวจที่เป็นคนรํวมดูแล 
ยัดคนที่ไมํได๎เป็นตํารวจเข๎ามาในโครงการและตํารวจไมํมีความรู๎ด๎านการเกษตร 

 กลุ่มที่ 2 เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโครงการ สัมภาษณ์คนของ ABC 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1กลําววํา จากดําริของทํานประธาน เห็นวําตํารวจเป็นอาชีพที่ต๎องเสียสละ

เวลาในการให๎บริการประชาชน จึงได๎กํอตั้งโครงการหมูํบ๎านเกษตรสันติราษฎร๑ มีผู๎เข๎ารํวม
โครงการโดยเป็นข๎าราชการตํารวจ จํานวน 31 นาย มีพื้นที่ทั้งหมด 230 ไรํ ตําบลนาวังหิน อําเภอ
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี แบํงเป็นที่พักอาศัย 50 ไรํ ตํอ 31 ครอบครัว ครอบครัวละ 1.5 ไรํ และพื้นที่
เกษตรกรรม 180 ไรํ ประปกอบด๎วยบ๎านพัก 2 ชั้น 1 หลังเล๎าไกํพื้นเมือง 1 หลัง พื้นที่ปลูกไม๎ผลหรือ
แล๎วแตํใครจะปลูกอะไร และABCเข๎าไปสนับสนุนอาชีพด๎านการเกษตร ซึ่งมีกิจกรรมทาง
การเกษตรเชํน ผักปลอดสารพิษ ที่ปลูกในโรงเรือน สํวนนี้สร๎างรายได๎ให๎กับข๎าราชการตํารวจ ที่
เป็นสมาชิก โดยABCเป็นผู๎ดําเนินการ 

 -  ทําไมต๎องมีสัญญาบัตร เพราะเป็นธรรมชาติของตํารวจ ทําให๎เวลาสั่งการอะไร ต๎องสั่ง
จากพวกสันยาบัตรลงมา ทําให๎แตกตํางจากเกษตรกรที่ทุกคนเทํากัน พอสั่งอะไรพอประชุมก็ออก
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ความเห็นได๎เทํา ๆ กัน พอทาง ABC เสนออะไรมาถ๎าสันยาบัตรไมํ OK พวกประทวนก็จะไมํ OK 
ตามไปด๎วยทําให๎ อํานาจการตัดสินใจตําง ๆ ของฝั่งตํารวจตกอยูํพวกสัญญาบัตร ไมํกี่คน 

-  ปีหน๎าสํงมอบโฉนด แตํยังไมํหมดสัญญา 
-  เวลาประชุม พวกตํารวจก็ไมํคํอยสนใจ สํงเมียมา บางที่มอบอํานาจมาคนเดียวเป็นสิบคน 
-  การไฟฟ้าไมํสามารถ มาตั้งสายไฟได๎เพราะถนนหน๎าบ๎านไมํใชํถนนสาธารณะ ซึ่งการที่

ทําให๎ถนนเป็นที่สาธารณะเนี้ยมีคําใช๎จํายมากมาย เพราะกํอนหน๎านี้ทุกอยํางรวมเป็นแล๎วจําย ที่
เดียวให๎สํวนกลางแล๎วสํวนกลางไปจัดการให๎ พวกตํารวจก็พูดงํายวํา งั้นก็ไปกู๎มาติแล๎วทําพื้นที่ให๎
พร๎อมแกํครบคุณสมบัติของการไฟฟ้า แตํเราไมํใชํข๎าราชการ ไมํใชํกู๎ได๎งําย ๆ แบบที่พวกเค๎ากู๎เอา
ยศเอาตําแหนํงไปค้ํา 

-  ข๎อด๎อยของ โครงการนี้แตกตํางจากที่หนองหว๎าคือ ตรงนั้น ABC เป็นคนเร่ิมโดยมี 
นายอําเภอกับพวกข๎าราชการชั้นผู๎ใหญํมาด๎วย ทําให๎ เวลาเรียกไฟเรียกประปา อะไรก็งําย แตํตรงนี้
โครงการของเราเน้ีย เร่ิมจาก ABC ล๎วน ๆ เลย พวกตํารวจก็ไมํคํอยใสํใจเพราะมันไมํใชํงานหลัก
ของเค๎า แตกตํางจากที่หนองหว๎าอีก ที่ตรงนั้น อาชีพเกษตรเป็นอาชีพหลักมีไรเค๎าก็ใสํเต็มร๎อย 
พอการไฟฟ้ามาคิดคําไฟ มันก็คิดเป็นเอกชนอีก เพราะ ABC เป็นไปขอที่หนองหว๎า นายอําเภอไป
ขอ ทําให๎คําไฟแพงอีก พวกตํารวจก็เรียกร๎องให๎เก็บแยกบ๎านอยํางที่เลํามาตอนแรกมันก็ทําไมํได๎ 
เพราะไมํเข๎าคุณสมบัติของการไฟฟ้า 

 -  การประยุกต๑ใช๎เกษตรพอเพียงในหมูํบ๎าน ? 
 ABC แนะนํา ให๎เอาหญ๎าที่ตัดมาทําปุ๋ยหมัก 
 ABC ตํอทํอให๎จากฟาร๑มหมูน้ําขี้หมู เปิดได๎จากก๏อกทุกบ๎านเลย โคตรงําย 
 ABC เรียกประชุมให๎ความร๎ู ตํารวจก็มาเหมือนมาสังสรรค๑ต๎องมีเบียร๑มีเหล๎ามาด๎วย คน

นัง่หน๎าก็ฟัง นั่งหลังก็เมา เป็นมาสิบปีแล๎วไมํหาย 
 ABC บอกให๎เอาผักที่เสียไปหมัก ABC ก็หมักให๎ เอาขี้หมูมาหมัก ก็ไมํมีให๎มาเอา  
 ABC ตํอทํอให๎ขี้หมูให๎ ตํารวจก็มีปันหากับทํออีก พวกต๎นทางมันก็เปิดไมํปิด ปลายทาง

ก็ไมํได๎ 
 ABC ขุดบํอให๎ หาพันปลามาลง ตํารวจก็มาตกกัน แถมพาพักพวกมาตกกันแบบไมํมี

ตารางกําหนดใครอยากตกก็ตกไป 
 -  พี่มีสํวนวางแผนตั้งแตํแรกมั้ย ? 
 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 1 กลําววํา ใชํผมวางแผนตั้งแตํต๎น ABC นี้โครงการมากมาย ทั้งเลี้ยงไกํ 

เลี้ยง วัว เลี้ยงหมู ปลูกองุํน ไป ๆ มา ๆ ก็ลดไปเร่ือย ๆ เพราะตํารวจไมํให๎ความรํวมมือ จนเหลือ
ปลูกกระเพาะงําย ๆ อยํางที่เห็น 
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 เจ๎าหน๎าที่คนที่ 2 กลําววํา ไมํได๎มีสํวนในการวางแผน มีหน๎าคอยประสานงานให๎กับ
ผู๎เข๎ารํวมโครงการ และคณะกรรมการซึ่งเป็นแมํบ๎านตํารวจ - คนของ ABC ที่อยูํดูแลแคํสองคน 

 สุดท๎ายสรุปวํา ABC ลงเงินทุกอยําง ซื้อดินสร๎างโรงเรือน วางแผน แตํไมํได๎ผลอยํางที่คิด
ไว๎ตั้งแตํต๎น 

 -  การเลี้ยงหมูของที่นี่ 8,000 ตัว เลี้ยงไปเป็นล๏อต เลี้ยง ที่เดียว จับ ที่เดียวแล๎วพัก 3 วัน 
และมีระบบมํานน้ําห๎าชั้นทําให๎ไมํมีกลิ่นออกมาเลย แตกตํางจากที่ฟาร๑มทดลอง แตํกํอนหน๎านี่ก็
ทดลองมาหลายแบบแล๎ว เหมือนเป็นที่ทดลองเร่ืองมํานน้ํา แล๎วเอาไปใช๎ในฟาร๑มไกํที่บังกลาเทศ
เพราะที่โน๎นเริ่มมีการกําหนดให๎ใช๎แบบปิดมากขึ้น ไมํใชํปลํอยให๎กลิ่นฟุ้งเหมือนแตํกํอน 

 -  แนวการประเมินโครงการที่ได๎ทําไปแล๎ว ? 
 1.  โครงการนี้แขกที่มาดูงานเทําไหรํ เป็นแบบอยํางให๎โครงการ ABC ที่อื่นยัง 
 2.  ไมํมีประเมินตํารวจในแตํลํะหลัง แตํประเมินในภาพรวม 
 -  ที่มาของงบประมานในการปรับปรุงพัฒนาโครงการ  
 1.  เป็นเงินกู๎ 
 2.  เก็บคําน้ําคําไฟ จากบ๎านแตํหลังของตํารวจ แตํเก็บยากอีกเพราะ ปันหาคําไฟที่การ

ไฟฟ้ามันเก็บแบบเอกชนแล๎ว พอมาหารแตํลํะหลังตํารวจก็ไมํพอใจ บาง ที่ทวงกันสามเดือนเพิ่งจะ
จําย 

-  ปัญหาและอุปสรรค 
 1.  ตํารวจคิดวําไมํมีสํวนรํวมแตํจริง ๆ ก็อยํางเลําไปพอเรียกประชุม ที่ก็ไมํได๎เร่ืองสัก ที่ 

ปันหางําย ๆ มันเลยเป็นเรื่องยากเถียงกันในที่ประชุมไมํจบ บาง ที่ตํารวจก็แยกเป็นกลุํม ๆ อีก ไมํลง
ตัวกัน มันก็หาเร่ืองมาทะเลาะกันอีก 

 2.  เร่ืองคําไฟฟ้า คําน้ํา อยํางที่เลําไปแตํต๎น 
 3.  คนของ ABC ที่มาทําก็ไมํชอบตํารวจตั้งแตํ ทํานประธานนี้พูดจนผมเข๎าใจวํา  

ตํารวจดี ๆ ก็มี  
 4.  ตํารวจที่เร่ิมมาตั่งแตํแรกบางคนก็ย๎ายออกไปเพราะคําสั่งย๎ายบ๎าง ออกไปเพราะไมํ

พอใจโครงการบ๎าง เหลือประมาณสิบหลังเองในปัจจุบัน 
 5.  ทํานรอง(ตํารวจ)ที่เป็นคนทําโครงการนี้ ก็ย๎ายไปจังหวัดอ่ืน การติดตามจากผู๎บริหาร 

ก็ลดลงเร่ือย ๆ  
 6.  เวลามีปัญหาตําง ๆ พวกตํารวจก็จะโยนมาให๎เรา เวลาทําให๎ เราก็ต๎องคิดทุกอยํางเค๎า

แคํ มาเห็นด๎วยไมํเห็นด๎วย ไมํให๎ความรํวมมือ 
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 7.  คือผู๎บริหาร ABC นี้มันคิดวํา ทํากับเกษตรกรกับทํากับตํารวจนี้มันเหมือนกัน แตํพอ
มาลงรายละเอียดนี้ มันไมํเหมือนกันเลย 

 -  นโยบายดี นโยบายดี แตํไมํเหมาะกับการสํงเสริมให๎ตํารวจทํา เพราะตํารวจต๎องย๎ายไป
เร่ือย ๆ ทําให๎บางครั้งต๎องเลิกกลางคัน และตํารวจไมํมีความรู๎ในการปลูกพืช ปีหน๎าสํงมอบโฉนด 
แตํยังไมํหมดสัญญา แตํคนที่ทําไมํดี  

 -  นโยบายไมํเหมาะกับการสํงเสริมให๎ตํารวจทํา 
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