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ฐานกิจกรรมของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง ต าบลบางพระ  อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ระบุ 1) ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจ 2) ต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยว 3) แนวทางและวิธีการลด
ต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยว และ  4) โอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง  การวิจัยนี้
เก็บรวบรวมข้อมูลในปี 2558 อย่างต่อเนื่องตลอดปี โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ประธานโครงการ และสมาชิกโครงการหมู่บ้าน
ท่องเที่ยว OVC และวิธีการสังเกตการณ์ในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ การวิจัยมีข้อสรุปเป็นประเด็นดังนี ้         
1) ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุกิจ พบว่า ต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยวที่สูงสุด ได้แก่  "ต้นทุนของ
กิจกรรมพาหนะ" ต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์บริการที่พักโฮมสเตย ์ ได้แก ่ "ต้นทุนของกิจกรรมจัดเตรียมห้องพักก่อนพัก
แรม" และ "ต้นทุนการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ก่อนการพัก" ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป
ประจ าวันประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบหลักร้อยละ 40 และต้นทุนกิจกรรมผลิตอื่นร้อยละ 60 ซึ่งกิจกรรมที่มีต้นทุน
กิจกรรมที่สูงสุด ได้แก่ ต้นทุนกิจกรรมการแล่และตัดซิ้นส่วนและกิจกรรมประกอบอาหารในสัดส่วนที่สูงสุด  2) ต้นทุน
สินค้าและบริการการท่องเที่ยว โดยต้นทุนการบริ การท่องเที่ยวต่อปีเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ต้นทุนบริการที่
พักโฮมสเตย์ ต้นทุนบริการท่องเที่ยวเรือประมง ต้นทุนบริการท่องเที่ยวท้องถ่ินด้านไม่ติดฝั่งทะเล ต้นทุนบริการท่องเที่ยว
เรือเล็กชายฝั่ง และต้นทุนบริการท่องเที่ยวท้องถ่ินด้านติดฝั่งทะเล ส าหรับต้นทนุการผลิตผลิตภัณฑอ์าหารทะเลแปรรูป
และอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน-อื่น กะปิ ปลาเค็ม ปลาแดด
เดียว อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน -ปลาต้มเค็ม และน้ าปลา 3) แนวทางและวิธีการลดต้นทุนสินค้าและบริการการท่องเที่ยว 
ได้แก ่ 3.1) การลดต้นทุนกิจกรรมพาหนะและมัคคุเทศน์โดยการใช้พาหนะของสมาชิกในชุมชนที่สามารถเป็นมัคคุเทศน์ได ้
3.2) ลดต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ในกิจกรรมจัดเตรียมห้องพักและกิจกรรมจัดหาวัสดุและอุปกรณ์เพื่อการอ านวยความ
สะดวก 3.3) ลดต้นทุนจ านวนรอบการน าวัตถุดิบเข้ากระบวนการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปโดยรอให้
วัตถุดิบหลักที่รับซื้อมามีปริมาณเพียงพอต่อการน าเข้ากระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนกิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน        
3.4) ลดต้นทุนการประกอบอาหารโดยก าหนดรายการอาหารที่มีการใช้วัตถุดิบที่เป็นผลิตภัณฑ์อาหารทะลแปรรูปที่มีไว้
ขายหรือเศษวัตถุดิบจากการผลิตอาหารทะเลส าเร็จรูปและลดความหลากหลายของอาหารส าเร็จรปูประจ าวันเพื่อลด
ต้นทุนกิจกรรมการใช้เชื้อเพลิง 4) โอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่องโดยสามารถก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อน าไปก าหนดค่าเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจชุมชนบา้นตลาดล่างให้มีการใช้ต้นทุนอย่างมึประสิทธิภาพได้
ดังนี้ 4.1) เพิ่มอัตราส่วนจ านวนนักท่องเที่ยวจริงต่อจ านวนนักท่องเที่ยวสูงสุดที่รับได้ในแต่ละคร้ัง 4.2) เพิ่มอัตราส่วนก าไร
จากการด าเนินการตามรายผลิตภัณฑ์ต่อมูลค่าเฉลี่ยของสินทรัพยด์ าเนินงานในปี 4.3) ลดอัตราส่วนจ านวนเศษซาก
วัตถุดิบต่อจ านวนวัตถุดิบใช้ไป 4.4) เพิ่มอัตราส่วนจ านวนวัตถุดิบที่รับซื้อจากชาวประมงในชุมชนต่อวัตถุดิบทั้งหมดที่
จัดซื้อโดยการรับซื้อวัตถุดิบจากชาวประมงในชุมชนจะมีราคาวัตถุดิบต่ ากว่าในท้องตลาด 4.5) ลดความหลากหลายของ
อาหารส าเร็จรูปเพื่อลดอัตราส่วนจ านวนวัตถุดิบอื่นที่จัดชื้อเพิ่มต่อจ านวนวัตถุดิบทีผ่ลิตได้เอง 
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Abstract 

  The study of cost reduction of tourism products by applying the activity-based 
management (ABM), tourism village (OVC), Ban Talad-Lang, Subdisdrict Bang Phra,  District Sriracha, 
Chonburi Province, the objectives are to identify 1) activity  cost of tourism product and service                   
2) production  of tourism product and service 3) approaches of tourism products and services and               
4) opportunity for continuous performance improvement, data are continuously collected in year 2015 
through year by interviewing chairman and members of tourism village (OVC) project and observation of 
manufacturing process of tourism product and services. This study could be summarized following :           
1) Activity cost for operating, it found that the highest activity cost of tourism service is “vehicle activity 
cost”. The highest activity cost of homestay service is “preparing activity cost”.  For processed sea food 
products comprise of direct material 40 % and other production activity cost 60% which the highest 
activity cost is “butchering and cutting activity cost” and “cooking activity cost”. 2) Tourism product cost 
and tourism services cost, descending order, are homestay service cost, cost of tourism by fishing boat, 
cost of tourism in local-non-seaboard, cost of tourism by small fishing boat, and cost of tourism in     
local-seaboard. For processed sea food and daily prepared food products cost, descending order, are 
daily prepared food-other, shrimp paste, salted fish,  sun-dried fish, daily prepared food-fishboiled with 
salt and fish sauce. 3) Production cost reduction approaches of tourism product and service are          
3.1) cost reduction in “vehicle activity cost” and “guide activity cost” 3.2) cost reduction for providing 
convenience by investment asset in activity of preparing room and activity of preparing material and 
equipment 3.3) time reduction of entering direct material into manufacturing process of processed sea 
food and prepared food by waiting direct material purchased is enough for entering into manufacturing 
process for decreasing “butchering and cutting activity cost” and 3.4) cost reduction in cooking cost by 
setting daily food menu which using processed sea foods product available for sell or its scrap as material 
and reduction of prepared food variety for decreasing in “using fule activity cost”. 4) Opportunity for 
continuous performance improvement  by identifying performance indicators for setting target value of 
business operation of OVC tourism village and lead to efficiency cost as followings : 4.1) increasing ratio of 
actual tourist number to limited tourist number  4.2) increasing ratio of incremental operating profit for 
product to average value of operating asset  in year  4.3) decreasing ratio of scraps to material used           
4.4) increasing ratio of material purchased from fisherman within community to total material purchased 
which material purchasing from fisherman within community has lower price than other market  and        
4.5) decreasing variety of prepared food types by decreasing ratio of incremental purchasing of material 
to manufactured material by themselves.  

(2) 
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บทที่ 1 

บทน า 

บทบาทของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว หรือที่เรียกว่าการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน หรือการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-based Tourism) ในช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมาได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และ

มีแนวโน้มว่าจะเติบโตเป็นเครือข่ายมากขึ้นในอนาคต รูปแบบของการจัดการโดยชุมชนถูกคาดหวังว่าเป็นวิธีการ

จัดการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่มีศักยภาพซึ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการจัดการและ

สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรม ในขณะเดียวกันก็เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

ของคนในชุมชนด้วย 

การท่องเที่ยวบนฐานชุมชน (Community-Based Tourism) หมายถึง ทางเลือกในการจัดการ

ท่องเที่ยวที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของการท่องเที่ยวบนฐานคิดท่ีว่าชาวบ้านทุกคนเป็น

เจ้าของทรัพยากร และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการท่องเที่ยว โดยการน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นด้ าน

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชนมาใช้เป็น

ต้นทุนหรือปัจจัยในการจัดการการท่องเที่ยวอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มี

ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานตั้งแต่การตัดสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน การสรุปบทเรียน โดยเน้น

ให้เกิดการยั่งยืนสู่คนรุ่นต่อไป และเกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่น ตลอดจนค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของ

ธรรมชาติ (สินธุ์ สโรบล, 2546) สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน 

 นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 คณะอนุกรรมการบริหารงานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นได้

มอบหมายให้กรมพัฒนาชุมชนด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One 

Tambon  One Product, OTOP) จนประสบความส าเร็จเป็นที่น่าพอใจ ดังนั้นในปี พ.ศ.2549 คณะกรรมการ

บริหารงานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น จึงเกิดโครงการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว OTOP (OTOP Village 
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Champion, OVC)ขึ้น และนี่คือการสร้างแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ท่ีเป็นบรรยากาศของการกลับไปสู่วิถีชีวิต

แบบชาวบ้านและความเป็นธรรมชาติ ยิ่งถ้าเป็นนักท่องเที่ยวที่มาจากเมืองใหญ่ ซึ่งนอกจากจะได้สนุกตื่นตากับ

สิ่งที่ได้พบเห็นแล้ว ยังได้รู้สึกถึงการผ่อนคลาย เป็นความประทับใจที่ยากจะลืม (สันติชัย เอื้อจงประสิทธิ์, 2549)  

หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC หรือ OTOP Village Champion นี้เป็นแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ท่ี

จัดรูปแบบการท่องเที่ยวให้ผู้มาเยือนได้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และธรรมชาติ

อันอุดมสมบูรณ์ของชุมชนที่เลือนหายไปจากสังคมเมือง ผู้มาเยือนมีโอกาสสัมผัสประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน

ของคนในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทดลองท าด้วยตนเอง และพักโฮมสเตย์ที่บ้านของชาวบ้าน 

ชุมชนบ้านตลาดล่างหรือท้ายบ้าน หมู่ที ่1 ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เป็น

ชุมชนชายทะเลที่ชาวบ้านยังคงประกอบอาชีพประมงชายฝั่งแบบพื้นบ้านตามวิถีที่บรรพบุรุษได้ท ากันมากว่า 

200 ปี ตลอกแนวชายหาดของพ้ืนที่บ้านตลาดล่างยังคงมีภาพของวิถีชีวิตชาวเลพื้นบ้านที่ก าลังต่อเรือประมง

ขนาดเล็ก การซ่อมแซมเครื่องมือประมง คัดแยกปลาทะเล การตกลงซื้อขายปลาสด หรือหมึกตัวโตที่พ่ึงยกข้ึน

จากเรือที่ออกไปเมื่อคืนก่อน รวมทั้งชาวเลที่ก าลังแคะหอยนางรม หรือเขี่ยหาหอยกระปุกตามชายหาด ชุมชน

แห่งนี้ได้รับการคัดเลือกเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC ของกรมการพัฒนาชุมชนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 ตามเกณฑ์การ

คัดสรร OVC (สันติชัย เอื้อจึงประสิทธิ , 2549)  เป็นต้นมา  

หลังจากได้รับการคัดเลือกเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC แล้ว ส านักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

กรรมการพัฒนาชุมชนได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยจัดการฝึกอบบรมให้

ความรู้แก่ผู้น าหมู่บ้านท่องเที่ยว พัฒนาการประจ าต าบล และนักวิชาการพัฒนาชุมชนให้ผู้เข้าร่วมประชุม เพื่อ

น าไปเป็นแนวทางในการก าหนดพิธีทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ชุมชน แผนการบริการจัดการ การบริการที่คน

ในชุมชนสามารถน าภูมิปัญญา มาให้บริการแก่นักท่องเที่ยว อาทิ นวดแผนไทย อบสมุนไพรและอาหารพื้นเมือง

เป็นต้น ปัจจุบัน หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ได้ด าเนินการให้บริการ
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ท่องเที่ยว แก่ผู้มาเยือนเป็นระยะเวลากว่าสองปีด้วยวิถีชีวิตพ้ืนบ้านและสัมผัสประสบการณ์ร่วมด้วยการออกเรือ

ล้อมอวนจับปลา ตกหมึก หาหอยตามชายหาด หรือ พักแรม  บ้านพักโฮมสเตย์ รับประทานอาหารทะเลสดๆ และ

อาหารตามต าหรับชาวบ้าน รวมทั้งฟังเรื่องราวของชุมชนบ้านตลาดล่าง และชุมชนบางพระที่เก่าแก่ตั้งแต่สมัยกรุง

ศรีอยุธยา (ธนวรรณ สุทธิสว่าง , 2550) 

ปัจจุบันองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทยต่างให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมบริการ

การท่องเที่ยวโดยส่งเสริมให้มีการวิจัยพัฒนาในทุกด้าน การวิจัยทางด้านต้นทุนการผลิตนับได้ว่าเป็นการวิจัย

พัฒนาในทุกด้าน การวิจัยทางด้านต้นทุนการผลิตนับได้ว่าเป็นการวิจัยอีกด้านหนึ่งที่จะช่วยให้เกิดศักยภาพการ

แข่งขันด้านต้นทุนของผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว (Tourism Products) แต่ในสภาพการณ์ที่เป็นจริง ผู้ประกอบการ

การท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวบ้านที่ด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนยังไม่ทราบว่าต้นทุนการผลิตที่แท้จริงเป็นเท่าไร

และต้นทุนการผลิตแต่ละขั้นตอนเป็นเท่าไร จากการผลการศึกษาก่อนหน้าพบว่าหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้าน

ตลาดล่าง เป็นชุมชนที่มีการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนมีผลิตภัณฑ์ด้านการท่องเที่ยวหลายชนิด เช่น บริการที่พัก

โฮมสเตย์ ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป บริการน าเที่ยวในชุมชน บริการน าเที่ยวกับเรือประมง เป็นต้น แต่หมู่บ้าน

ท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่างไม่มีการวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อก าหนดราคาบริการหรือผลิตภัณฑ์ที่ให้มีไว้บริการแก่

นักท่องเที่ยว ท าให้กลุ่มธุรกิจชุมชนของบ้านตลาดล่างไม่ทราบความคุ้มค่าจากการลงทุนที่เป็นตัวเงินที่ชัดเจนและ

ไม่มีข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจได้ (อิสราภรณ์ พลนารักษ์  กมลวรรณ รอดหริ่ง 

และ ศิริวรรณ ภิญโญสิริพันธุ์ 2556) จากข้างต้นแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing, ABC) เป็น

ระบบการค านวณต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานส าหรับผู้ประกอบการมากกว่าระบบการค านวณ

ต้นทุนการผลิตแบบเดิม (อิสราภรณ์ พลนารักษ์, 2544)  ระบบการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรมนี้จะให้ข้อมูล

ทางด้านต้นทุนของกระบวนการ และผลิตภัณฑ์ที่มีความถูกต้องแม่นย า และสามารถน าไปใช้ในกระบวนการ

บริหารฐานกิจกรรม (Activity-based Management, ABM) ทั้งช่วยให้สามารถทราบได้ว่ากิจกรรมใดเป็น
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กิจกรรมที่สร้างมูลค่า หรือไม่สร้างมูลค่าต่อกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ น าไปสู่การลดต้นทุนการผลิตสินค้า

และบริการที่ไม่จ าเป็นเพื่อการแข่งขันด้านต้นทุนได้ ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งแสวงหาค าตอบเชิงประจักษ์เก่ียวกับ

แนวทางวิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง โดย

การประยุกต์แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยการประยุกต์

แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC  บ้านตลาดล่าง         อ าเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 

1) เพ่ือทราบถึงต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

บ้านตลาดล่าง 

2) เพ่ือทราบถึงต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้าน

ตลาดล่าง 

3) เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทาง วิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของ

หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 

4) เพ่ือระบุถึงโอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Improvement) 

ขอบเขตของการวิจัย  

1. โครงการวิจัยนี้มุ่งศึกษาถึงการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยการประยุกต์แนวคิดการ

บริหารฐานกิจกรรมของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

เท่านั้น 
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2. ผู้ร่วมให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารและผู้น าโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

(ประธานและกรรมการ) จ านวนประชากรทั้งสิ้น 9 คน  (ข้อมูลจากการส ารวจของเทศบาลต าบลบางพระ ช่วง

มกราคม – มิถุนายน 2551) 

3. ผลการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากข้อมูลที่มีด าเนินการเก็บรวบรวมระหว่างเดือน ธันวาคม 2555 ถึง

พฤษภาคม 2556  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการจัดประชุมกลุ่ม และการสัมภาษณ์ โดยคณะผู้วิจัยซึ่งเป็น

บุคคลภายนอกชุมชน ข้อมูลที่ได้อาจไม่สอดคล้องกับความจริงทั้งหมด แต่ผู้วิจัยจะใช้การสัมภาษณ์ แบบสามเส้า

เพ่ือยืนยันในข้อมูลและหลีกเลี่ยง การมีอคติท้ังของผู้ให้ข้อมูลและผู้วิจัยให้มากท่ีสุด  

กรอบแนวความคิดของการวิจัย  

 การท่องเที่ยวบนฐานชุมชนเป็นกา รท่องเที่ยวทางเลือ กท่ีมีการบริหารจัดการโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

และเป็นการน าทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่นมาใช้เป็นต้นทุน (Costs) ในการจัดการการท่องเที่ยวอย่าง

เหมาะสม การบริหารจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาศักยภาพของ

การแข่งขันกับหน่วย งานหรือองค์กรอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแข่งขันด้านต้นทุน  การผลิตสินค้าและบริการด้าน

การท่องเที่ยวที่มีต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่งนั้นหมายถึงผลก าไรที่มีผู้ประกอบการจะได้รับเพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม

เนื่องจากระบบการค านวณต้นทุนแบบเดิมไม่สามารถวัดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ได้ถู กต้อง และมีข้อมูลไม่เพียง

พอที่จะให้เกิดการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดการประยุกต์แนวคิดการค านวณต้นทุนแบบใหม่

โดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing) ซึ่งมีการรวบรวมและจัดสรรต้นทุนการใช้ทรัพยากร 

(Resources) เข้าสู่กิจกรรม (Activities) ที่เก่ียวข้องโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวผลักดันทรัพยากร 

(Resource Drivers) กับต้นทุนที่เกิดขึ้น และรวบรวมต้นทุนกิจกรรมเหล่านั้นเข้าสู่สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน (Cost 

Objects) ที่เก่ียวข้องโดยใช้ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Drivers)  
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 ในขณะเดียวกันหากพิจารณาในด้านการด าเนินงาน (Process View) ซึ่งเป็นการบริหารจัดการฐาน

กิจกรรม (Activity-based Management, ABM) จะเป็นการพิจารณารายละเอียดให้การปฏิบัติงานในกิจกรรม

ต่างๆ และระบุสาเหตุ (Root Causes)  ของการเกิดการปฏิบัติงานในกิจกรรมนั้นๆ (Cost Drivers) รวมทั้งมีการ

พิจาณาวัดความสามารถในการปฏิบัติงาน (Performance Measures) ซึ่งจะเป็นสิ่งที่น าไปสู่การปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในกิจกรรมทั้งหมดอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งในท้ายที่สุดองค์กรจะสามารถลดต้นทุน (Cost 

Reduction) ในระยะยาว สามารถสร้างก าไรและน าไปสู่ความเป็นเลิศของกิ จการ ซึ่งระบบการค านวณต้นทุนฐาน

กิจกรรม (Activity-based Costing, ABC) จะเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของการบริหารจัดการฐานกิจกรรม 

(ABM) (Hensen, D.R. and M.M.Mowen, 2007) จากข้างต้น สรุปกรอบการด าเนินการวิจัยได้ดังนี้ 
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แผนภาพที1่-1  แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม 

 

  

 

                   

               

    

 

      ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers)  

       

 

 

 

 

      ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Drivers)   

       

            

    

 

ท่ีมา: Turney, P.B.B. Second-Generation Architecture. In Brinker(ed). 1994. Handbook of Cost 
Management. New York: Warren Gorham Lamont. 

 

มิตด้ิานต้นทนุ 

ทรัพยากร 
(Resources) 

 

กิจกรรม 
(Activities) 

วิเคราะห์ 
สาเหตขุองกิจกรรม 
(Driver Analysis) 

ตวัวดัผลการ
ปฏิบตังิาน 

(Performance 
Measures) 

ผลิตภณัฑ์หรือสิ่งท่ีต้องการคดิ
ต้นทนุ 

(Cost Objects) 

การปรับปรุงผล
การปฏิบตังิาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

มิตด้ิานกระบวนการ 
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จากแผนภาพแนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมข้างต้นน าไปสู่กรอบการด าเนินงานวิจัยดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

แผนภาพที่ 1-2 กรอบในการด าเนินงานวิจัย 

 

 

 

 

ระบุทรัพยากร 
(Resources)  

 

ระบุกิจกรรม 
(Activities) 

ระบุต้นทุนกิจกรรม(Activities cost) 
(วัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 1) 

ระบุสาเหตุของกิจกรรม 
(Root causes) 

ระบุต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
(Product/service cost) 

(วัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 2) 

ระบุตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน 

Performance 
Indicators  

 

ระบุแนวทางการลดต้นทุน 
(วัตถุประสงค์วิจัยข้อที่ 3) 

ระบโุอกาสในการเพิ่ม        
ผลการปฏิบตัิงาน 

(วตัถปุระสงค์วิจยัข้อที่ 4) 

ก าหนดตัวผลักดันทรัพยากร 

ก าหนดตัวผลักดันกิจกรรม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

     1) ผลการวิจัยสามารถน าเสนอให้ผู้น าและคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว 

OVC ใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ปรับปรุง และปรับเปลี่ยน การบริหารการจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

2) ผลการวิจัยสามารถน าไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การรวมทั้งมีศักยภาพในการแข่งขันด้าน

ต้นทุนกับหน่วยงานอื่นๆ   

 

นิยามศัพท์ 

หมูบ้่านทอ่งเท่ียว OTOP Village Champion (OVC) หมายถึง หมูบ้่านท่ีได้รับการสง่เสริม

ผลิตภณัฑ์ชมุชนและท้องถ่ินจากกรมการพฒันาชมุชนภายใต้โครงการหนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภณัฑ์ (One Tambon 

One Product, OTOP) จนประสบความส าเร็จ และได้รับการคดัเลือกเป็นหมูบ้่านทอ่งเท่ียว OTOP ท่ีจดัรูปแบบ

การทอ่งเท่ียวให้ผู้มาเยือนได้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้วิถีชีวิต วฒันธรรม ภมูิปัญญา และธรรมชาตอินัอดุม

สมบรูณ์ของชมุชนท่ีเลือนหายไปจากสงัคมเมือง ผู้มาเยือนมีโอกาสการสมัผสัประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนัของ

คนในชมุชน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทดลองท าด้วยตนเอง และพกัโฮมสเตย์ท่ีบ้านของชาวบ้าน  

การบริหารฐานกิจกรรม  (Activity-based management) หมายถึง แนวคิดการลดต้นทุนโดย

ผนวกมิติด้านต้นทุนหรือต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based costing/ABC) กับมิติด้านกระบวนการด าเนินงาน 

(Process value analysis/ PVA) ช่วยให้สามารถทราบได้ว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมที่สร้างมูลค่า หรือไม่สร้าง

มูลค่าต่อกระบวนการผลิตน าไปสู่การลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการที่ไม่จ าเป็นเพื่อการแข่งขันด้านต้นทุนได้  
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

ในการด าเนินการวิจยั เร่ืองการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยการประยุกต์แนวคิดการ

บริหารฐานกิจกรรมกรณีศึกษาหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรมีีความชดัเจน มี

แนวทางการด าเนินงานวิจยัเพ่ือศกึษา 1) ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว 

OVC บ้านตลาดล่าง 2) ต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 

3)หาแนวทาง วิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาด และ 

4) ระบุถึงโอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  ผู้วิจยัจงึ

ตรวจสอบเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัประเดน็การวิจยั ดงันี  ้

 หลักการและแนวคิดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

 การบริหารจัดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

 แนวคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

 แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 

 การลดต้นทุนโดยแนวคิดการบริหารต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based 

Management)  

 การประยุกต์แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมกับธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน 

1. หลักการและแนวคิดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

กระแสการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลกจุดประกายขึ้นเมื่อครั้งมีการประชุมสุดยอดสิ่งแวดล้อมโลก 

เมื่อปี พ.ศ. 2535 ที่เมือง ริโอเกอจาแนโร ประเทศบราซิลที่ผลักดันให้เกิดกระแสการพัฒนาการท่องเที่ยว 3 

ประการ คือ  
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 กระแสความต้องการการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 กระแสความต้องการของตลาดการท่องเที่ยวในด้านการศึกษาเรียนรู้  

 กระแสความต้องการพัฒนาคน 

กระแสการพัฒนาทั้ง 3 ประการดังกล่าวมีผลต่อการปรับตัวของระบบการท่องเที่ยว และระบบ

การจัดการการท่องเที่ยวในการหาการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ แนวคิดในการน าเสนอการท่องเที่ยวที่เป็นทางเลือก

ใหม่มีชื่อเรียกที่หลากหลาย เช่น Green Tourism, Bio-Tourism, Sustainable Tourism, Eco tourism, 

Conservation Tourism และ Community-Based Tourism ปัจจุบันการท่องเที่ยวบนฐานชุมชนหรือการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) นับว่าเป็นการจัดการท่องเที่ยวที่นิยมและแพร่หลายที่สุด 

(สินธุ์ สโลบล, 2546) 

 การท่องเที่ยวบนฐานชุมชนนี้มุ่งเน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว มี

การเตรียความพร้อมของชุมชน การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ให้สามารถด าเนินกิจกรรบริหารการ

ท่องเที่ยวได้เอง มีการประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องฝุายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างเสริม

เศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง มีการจัดการท่องเที่ยวที่ค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของธรรมชาติ และ

ชุมชน และหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่สร้างผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคม ในขณะเดียวกันก็มุ่งให้เกิดการ

อนุรักษ์ฐานทรัพยากร สัญลักษณ์ทางวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นการฟื้นฟูภูมิปัญญาอันเป็นการจัดการการ

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ยุวดี นิรัตน์ตระกูล (2549) ระบุว่ากิจกรรมการท่องเที่ยวในรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชน

นั้น ครอบคลุมกิจการการท่องเที่ยวที่กว้างขวางตั้งแต่กิจกรรมการท่องเทียว เดินปุา การดูนก การด าน้ า การส่อง

สัตว์ การพายเรือ รวมถึงกิจกรรมที่สร้างสรรค์ข้ึนมาเฉพาะหมู่บ้าน เช่นการปรุงอาหารท้องถิ่น การเต้นร าพื้นเมือง 

การเดินชมวีถีชีวิตในหมู่บ้าน การก าหนดกิจกรรมการท่องเที่ยวในรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนนี้จะต้องได้รับ

ความเห็นชอบและได้รับความร่วมมือจากคนในชุมชนด้วย 
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2.  การบริหารจัดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

การบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชุน (Community-Based Tourism Management) เป็นสิ่ง

ที่ต้องเก่ียวข้องกับคนภายนอก ดังนั้นทักษะ ความชัดเจน การจัดการให้เหมาะสมจึงเป็นเรื่องท่ีชุมชนต้องมีการ

พิจารณา และอภิปรายร่วมกัน ซึ่งควรมีการระดมความคิดเห็นจากชุมชนและสรุปด้วยมติของชุมชนเอง การมีส่วน

ร่วมของชุมชนทั้งหมดเป็นสิทธิของชุมชนในการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและ

วัฒนธรรมชุมชนที่ชุมชนต้องมีการคิด ไตร่ตรองวินิจฉัยและร่วมตัดสินใจในการเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว รูปแบบของ

การท่องเที่ยว ใครบ้างที่เก่ียวข้อง ใครมีบทบาทในการบริหารจัดการอย่างไร และภายหลังนักท่องเที่ยวกลับไปแล้ว

จะมีการลดผลกระทบอย่างไร ด้วยวิธีการใด ตลอดจนการแบ่งบันผลประโยชน์ภายในชุมชนซึ่งควรมีระบบการ

กระจายที่ทั่วถึงและเป็นธรรม 

นอกจากนั้นชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการจัดตั้งองค์กรภายในชุมชนเพ่ือรับผิดชอบกิจกรรมการ

ท่องเที่ยวชุมชน ทั้งนี้การด าเนินการขององค์กรต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสเพราะมีผลประโยชน์เข้ามาเก่ียวข้อง 

พร้อมกันนี้ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยว 

การให้บริการการท่องเที่ยว ครบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมภูมิปัญญาดั้งเดิม และมีการ

เชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างชุมชนที่ก่อให้เกิดการถ่ายโอนความรู้ของคนในชุมชนจากแต่ละหมู่บ้านที่

สามารถน าไปประยุกต์สู่การด าเนินงานที่บังเกิดผลเป็นจริง (สินธุ์ สโรบล และอุดร วงษ์ทับทิม, 2546) 

นอกจากนั้นมานิตย์ มณีธรรมและคณะ (2544) ได้กล่าวว่าการพัฒนาองค์กรเพ่ือจักการการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนควรเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้น าสตรีและเยาวชนที่มีศักยภาพได้รับการพัฒนาศักยภาพและเปิดโลก

ทัศน์หรือได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง และทันต่อโลกปัจจุบัน  รวมทั้งชุมชนต้อง

ร่วมกันพิจารณาและประเมินคุณภาพการท่องเที่ยวและผลการท างานที่ผ่านมาโดยพิจารณาไปท่ัวกิจกรรมและการ

ให้บริการเพื่อให้มีการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
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อนึ่งการบริหารจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวของชุมชนจ าเป็นต้องพิจารณาในการแสวงหาก าไร 

หรืออย่างน้อยต้องมีรายได้เพียงพอกับรายจ่าย (จุดคุ้มทุน) ดังนั้นการน าแนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม (Activity-

based Management หรือ ABM) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ในมิติต้นทุน (Cost Dimension) และมิติกระบวนการ 

(Process Dimension) เข้าด้วยกันมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนจะมีผลให้เกิดการ

ลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว สามารถสร้างก าไร และมีศักยภาพในการแข่งขันกับหน่วยงานที่ด าเนินธุรกิจ

การท่องเที่ยวรายอื่น 

3. แนวคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost) 

3.1 นิยามของต้นทุน 

ต้นทุน  หมายถึง  มูลค่าของทรัพยากรที่ใช้ ในการผลิต ต้นทุนอาจเป็นเงินสดหรือค่าใช้จ่าย

ที่จ่ายไปเพ่ือจะได้มาซึ่งบริการหรือผลผลิตในทางธุรกิจ  หรือกล่าวได้ว่าต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายส่วนที่จ่ายไป

เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนหรือรายได้  ต้นทุนจึงเป็นส่วนส าคัญในการตัดสินใจ  การวางแผนและ การควบคุมการ

ด าเนินงาน  

ส าหรับกิจการให้บริการ   ต้นทุน  หมายถึง  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการให้บริการแก่ลูกค้า  

โดยรวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านแรงงานและค่าใช้จ่ายด้านวัสดุที่ใช้ในการให้บริการ 

ส าหรับกิจการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย  ต้นทุน  หมายถึง  ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรงงาน 

และค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น (Brewer,Garrison, and Noreen, 2010) 
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3.2 ต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost) 

นิยามต้นทุนผลิตภัณฑ์  คือ  ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์โดยตรง ไม่ว่า

ผลิตภัณฑ์นั้นจะผลิตส าเร็จหรือไม่ก็ตาม ต้นทุนที่ถือเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์  ได้แก่  วัตถุดิบทางตรง  ค่าแรงทางตรง  

และค่าใช้จ่ายการผลิต  ส าหรับต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ถูกขายไปจะเป็นต้นทุนขาย  ส่วนต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเสร็จแต่

ยังไม่ขายจะเป็นต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปคงเหลือ  และผลิตภัณฑ์ที่ผลิตไม่เสร็จเรียกว่า   สินค้าระหว่างผลิตหรือ

งานระหว่างท า   

ต้นทุนการผลิตสินค้า (Manufacturing Costs)  การด าเนินการผลิตสินค้า ประกอบด้วย

ต้นทุนในการผลิตสินค้า  3 ประเภท ได้แก่ 1) วัตถุทางตรง  (Direct  Materials) หมายถึง  วัตถุดิบที่เป็น

ส่วนประกอบที่ส าคัญของสินค้าส าเร็จรูปสามารถวัดจ านวนได้ง่าย  2) ค่าแรงทางตรง  (Direct  Labor) หมายถึง    

แรงงานที่เกิดขึ้นโดยตรงในการแปลงปสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูปโดยสามารถวัดต้นทุนได้ตรง  แต่

อย่างไรก็ตามในกระบวนการผลิตจะมีค่าแรงงานบางประเภทไม่สามารถระบุได้แน่ชัดว่าเกิดจากการผลิตสินค้า

ชนิดใด  ค่าแรงงานประเภทนี้จะถือว่าเป็นค่าแรงงานทางอ้อมที่เกิดจากการผลิต    และ 3) ค่าใช้จ่ายการผลิต  

(Manufacturing  Overhead) ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตทั้งหมดยกเว้นวัตถุทางตรงและค่าแรงงานทางตรง   

     ต้นทุนในการผลิตสินค้า ช่วยให้ผู้บริหารใช้ในการวางแผน ตัดสินใจ และบริหารจัดการ

ต้นทุนได้ นักบัญชีบริหารจัดประเภทต้นทุนโดยใช้ลักษณะหน้าที่ในองค์กร เช่น ต้นทุน ต้นทุนในการผลิต ต้นทุน

ทางการตลาด ต้นทุนในการบริหารงาน และต้นทุนในการวิจัยและพัฒนา ต้นทุนในการผลิต 3 ประเภท ได้แก่ 

วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต อธิบายดังนี้  

 วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ วัตถุท่ีถูกใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าเพ่ือ

ใช้ประกอบเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์โดยมักจะสามารถสังเกตได้จาก

ลักษณะทางกายภาพของสินค้าส าเร็จรูป อีกทั้งสามารถระบุการจัดสรรการใช้วัตถุ  
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 ดังกล่าวเพ่ือผลิตสินค้าแต่ละประเภทหรือแต่ละหน่วยผลิตได้โดยตรง  ตัวอย่างเช่น 

การใช้ปลาผลิตเป็นปลาเค็ม  ปลาแดดเดียว  น้ าปลา และ การใช้กุ้งเคยผลิตเป็น

กะปิ  เป็นต้น ทั้งนี้ก่อนการน าวัตถุเข้าสู่กระบวนการผลิตจะเรียกว่า วัตถุดิบ (Raw 

material) หลังจากวัตถุดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการผลิตจะเรียกว่าวัตถุดิบทางตรง 

(Direct material) 

 แรงงานทางตรง  (Direct Labor) คือ ต้นทุนเงินเดือน ค่าจ้าง และผลประโยชน์

พนักงานที่ท างานผลิตผลิตภัณฑ์โดยตรง   ตัวอย่างเช่น ค่าจ้างแรงงานในการผลิต

อาหารส าเร็จรูป     

 ค่าใช้จ่ายในการผลิต (Manufacturing Overhead) คือ ต้นทุนทุกประเภทที่

เกี่ยวข้องกับการผลิตนอกเหนือจากต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและต้นทุนค่าแรงงาน

ทางตรง ได้แก่ ต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม ต้นทุนค่าแรงงานทางอ้อม และต้นทุน

ค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืนๆ   

- วัตถุดิบทางอ้อม หมายถึงต้นทุนวัตถุที่ต้องใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่

ไม่ปรากฏเป็นส่วนหนึ่งส่วนใดของผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปหรือไม่สามารถ

ระบุสัดส่วนการใช้วัตถุให้กับชิ้นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปได้โดยตรง  

ตัวอย่างเช่น ต้นทุนของเครื่องปรุงรสในการผลิตอาหารส าเร็จรูป  แต่

เครื่องปรุงรสดังกล่าวไม่ปรากฏเป็นส่วนใดส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์

ส าเร็จรูป  ต้นทุนของเครื่องปรุงรสมีมูลค่าต้นทุนไม่มากในการใช้ผลิต

อาหารก็อาจถือเป็นวัตถุดิบทางอ้อมในการผลิตอาหารได้    
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- ค่าแรงงานทางอ้อม หมายถึง  ต้นทุนที่จ่ายให้กับพนักงานที่ไม่ได้

ปฏิบัติงานโดยตรงในการผลิตผลิตภัณฑ์ แต่การท างานของพนักงาน

ดังกล่าวมีความจ าเป็นต่อกระบวนการผลิต เช่น ค่าตอบแทนที่จ่าย

ให้แก่ผู้รับจ้างท าความสะอาดอุปกรณ์การผลิตอาหารหลังจาก

กระบวนการผลิตเสร็จสิ้น ค่าแรงงานในการขนส่งอาหารไปจ าหน่าย  

- ค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืนๆ   หมายถึง ต้นทุนการผลิตอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการผลิต นอกเหนือจากต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและทางอ้อม 

ค่าแรงงานทางตรงและทางอ้อม เช่น ค่าล่วงเวลาพิเศษนอกเหนือจาก

การท างานตามปกติที่จ่ายให้แก่คนงาน ค่าวัสดุที่ต้องใช้ในการผลิตอ่ืน 

เป็นต้น 

 จากลักษณะของต้นทุนข้างต้นกล่าวได้ว่า ต้นทุนในการผลิตสินค้าและบริการประกอบด้วย 

วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยวัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง คือต้นทุนหลัก

ในการผลิตสินค้าและบริการ  (Prime cost)   และ แรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการผลิตคือต้นทุนที่ใช้ในการ

แปลงสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้าหรือบริการ หรือ ต้นทุนแปลงสภาพ (Conversion costs)  (Mowen, Hansen 

and Heitger,  2012) โดยในการวิจัยนี้ จะประกอบด้วยต้นทุนการในการผลิตสินค้าและบริการ ได้แก่ อาหารทะเล

แปรรูป อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน บริการน าเที่ยว และ บริการที่พักโฮมสเตย์ แสดงล าดับการเกิดต้นทุนการผลิต

สินค้าและบริการ ได้ตามแผนภาพด้านล่าง โดยการผลิตบริการจะไม่ปรากฎงานระหว่างท า และสินค้าส าเร็จรูป  
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แผนภาพ 2-1 ล าดับการเกิดต้นทุนการผลิต 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

4. แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 

4.1 นิยามและแนวคิดด้นทุนฐานกิจกรรม 

 แนวทางการจัดสรรต้นทุนในบางองค์กรมีสัดส่วนของต้นทุนทางอ้อมเม่ือเทียบกับต้นทุนทางตรง

เพ่ิมข้ึนเป็นสัดส่วนที่สูง  ท าให้มีโอกาสบิดเบือนต้นทุนผลิตภัณฑ์  และท าให้ราคาขายไม่มีประสิทธิภาพ  แนวคิด

ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing) เป็นแนวคิดในการค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์โดยอาศัยต้นทุน

ตามฐานกิจกรรม  ต้นทุนจะถูกจัดสรรจากทรัพยากรที่มีทั้งหมดไปสู่กิจกรรม โดยใช้ตัวผลักดันทรัพยากร และ 

จัดสรรต้นทุนจากกิจกรรมแต่ละกิจกรรมไปสู่ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยใช้ตัวผลักดันกิจกรรม ทั้งนี้ ตัวผลักดัน

ทรัพยากร และตัวผลักดันกิจกรรมจะมุ่งเน้นพิจารณาจัดสรรต้นทุนจากการเกิดข้ึนของต้นทุนในแต่ละกิจกรรม

แรงงานทางตรง 
(Direct Labor) 

วัตถุดิบทางตรง 
(Direct Material) 

 

ค่าใช้จ่ายในการ
ผลิต 

(Manufacturing 
Overhead) 

งานระหว่างท า 
(Work-in-
process) 

สินค้าส าเร็จรูป 
(Finished-

Goods 
Inventory) 

ต้นทุนสินค้าที่ขาย 
(Cost of Goods 

Sold) 
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โดยตรง (Tracing) โดยไม่ได้ ใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน (Allocation) หากในกรณีที่จัดสรร

ต้นทุนไม่ได้โดยตรง จะใช้ตัวผลักดันต้นทุน หรือ สิ่งที่มีความสัมพันธ์อย่างเป็นเหตุเป็นผลต่อการเกิดข้ึนของต้นทุน

กิจกรรมหรือต้นทุนของผลิตภัณฑ์   จากแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมข้างต้น ท าให้ต้นทุนที่ค านวณได้จากแนวคิดนี้ 

มีความแม่นย ามากกว่าต้นทุนที่ค านวณได้จากแนวคิดแบบเดิม   (Mowen, Hansen and Heitger,  2012)  

กล่าวได้ว่าการพัฒนาแนวคิดระบบต้นทุนแบบค านวณตามฐานกิจกรรมประกอบด้วยเหตุผลหลักดังนี้    

1. ระบบต้นทุนแบบเดิมให้สารสนเทศของต้นทุนส่วนใหญ่หรือทั้งหมด ในรูปตัวเงิน  

  2. ระบบต้นทุนแบบเดิมให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ท่ีบิดเบือน  

3. ระบบต้นทุนแบบเดิมไม่ได้สอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของค่าใช้จ่ายในการ

ผลิตที่มีสัดส่วนสูงกว่าค่าใช้จ่ายทางตรง  
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ล าดับการจัดสรรต้นทุนสู่ผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบจ าลองกระบวนการจัดสรรต้นทุนตามแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 

 

 

             

 

 

 

ทรัพยากร 
(Resource) 

 
กิจกรรม 
(Activity) 

 
ผลิตภัณฑ ์ 
 (Product) 

 

ตัวผลักดันทรัพยากร 
Resource Driver 

 
A 
 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
Activity Driver 

ต้นทุน ค่าเอกสารแผ่นพับ 

ต้นทุน ค่าจ้างออกแบบเอกสาร 

ต้นทุน ค่าน้ า 

ต้นทุน ค่าไฟ 

กลุ่มต้นทุน กิจกรรม
ประชาสัมพันธ ์

        (Cost Pool 1) 

กลุ่มต้นทุน กิจกรรมอ านวย
ความสะดวกสาธารณูปโภค 

   (Cost Pool 2) 
 

ผลิตภัณฑ์ บริการน าเท่ียว 

ผลิตภัณฑ์ อาหารทะเลแปรรูป 

ผลิตภัณฑ์ บริการที่พัก 
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4.2 ขั้นตอนการประยุกต์ระบบต้นทุนตามฐานกิจกรรม 

 1.  การระบุและประเมินความต้องการ เป็นการวางแผนส าหรับการใช้ระบบ ABC โดย

มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานจากแต่ละฝุายงานมีส่วนร่วมในรูปแบบของทีมงานข้ามสายงาน   

   2.  การฝึกอบรม ให้ความรู้แนวคิดพ้ืนฐานของ ABC ให้กับพนักงานที่เก่ียวข้องทุกคน

เพ่ือเตรียมความพร้อม โดย 1) ฝึกอบรมเกี่ยวกับการท าเอกสารวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทีมงานสามารถเก็บ

สารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม ตัวผลักดัน และผังกระบวนการ  2) ฝึกอบรมให้ทีมงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

โดยระบุแหล่งทรัพยากร หน่วยงานหรือแหล่งงานที่ควรได้รับการจัดสรรต้นทุน  การจัดกลุ่มกิจกรรม การวิเคราะห์

ตัวผลักดันต้นทุน  เป็นต้น 

 3.  การนิยามขอบเขตของโครงการ พิจารณาความเป็นไปได้ของการด าเนินการและ

กรอบเวลา ซึ่งมีการระบุวัตถุประสงค์รวมทั้งการจัดท าโครงสร้างองค์กร 

 4.  การระบุกิจกรรมและตัวผลักดัน วิเคราะห์บัญชีแยกประเภททั่วไป เพ่ือระบุตัว

ผลักดัน การประเมินการใช้ทรัพยากร 

 5. จัดท าแผนภาพการไหลของต้นทุนและกระบวนการปฏิบัติงาน 

แสดงภาพของทรัพยากรที่ถูกใช้ในการด าเนินกิจรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการ

ผลิตทั้งหมด พิจารณาตั้งแต่กิจกรรมการจัดซื้อวัตถุดิบจนกระทั่งกิจกรรมการจัดส่งผลิตภัณฑ์  เพ่ือสร้างความ

เข้าใจกระบวนการใช้ทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรหรือตัวผลักดันต้นทุนของกิจกรรมในกระบวนการ   

 6. การจัดเก็บข้อมูล  

สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แรงงานและเครื่องจักรที่ถูกวัดในรูปของ

หน่วยเวลา ซึ่งอาจเป็นปริมาณของตัวผลักดันที่เกิดในแต่ละกิจกรรม ดังนั้นในองค์กรที่มีระบบสารสนเทศท่ีดีจะ

เอ้ือต่อการประยุกต์แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 
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 7. สร้างแบบจ าลองในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ปูอนข้อมูลทั้งหมดในซอฟแวร์เพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนของกิจกรรม และ

กระบวนการ ระบุตัวผลักดันแต่ละกิจกรรม ระบุผลิตภัณฑ์และบริการ และปัจจัยอื่นๆที่เก่ียวข้อง รวมถึง

คุณลักษณะของกิจกรรม  ตัวชี้วัดกิจกรรมที่ท าให้องค์กรสามารถตรวจสอบปริมาณเงินที่ใช้จ่ายไป ระบุกิจกรรมที่

สร้างมูลค่าเพ่ิมและกิจกรรมที่ไม่สร้างมูลค่าเพ่ิม เป็นต้น 

 8. การอธิบายและสรุปรายงานให้ผู้บริหาร  

ใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้เปรียบเทียบความสามารถท าก าไรส าหรับแต่ละผลิตภัณฑ์

หรือบริการหรือลูกค้า  รายงานต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้น โดยสรุปความและอธิบายข้อมูลที่ผู้บริหารใช้ในการ

ตัดสินใจ 

9. การบูรณาการจัดเก็บข้อมูลและการรายงานผล 

      โครงการน าร่องจะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จของการประยุกต์แนวคิดต้นทุนฐาน

กิจกรรม การบูรณาการการจัดเก็บข้อมูลกับการรายงานผลควรด าเนินตามโครงการน าร่อง โดยผู้บริหารโครงการ

จะต้องใช้ความระมัดระวังในการจัดการทุกข้ันตอน  

อย่างไรก็ตามแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นแนวคิดเพ่ือค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่มี

ความแม่นย ามากขึ้น ท าให้องค์กรมีข้อมูลเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านราคา หรือเป็นแนวทางในการ

วางแผนเพื่อสร้างก าไรจากผลิตภัณฑ์ที่มีความสามารถในการท าก าไรสูง         หากองค์กรมีโครงสร้างต้นทุนที่ไม่

ก่อให้เกิดการบิดเบือนต้นทุนจากการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์แบบดั้งเดิม  เช่น องค์กรมีสัดส่วนของค่าใช้จ่ายใน

การผลิตไม่สูง ผลิตภัณฑ์ไม่มีความหลากหลาย  องค์กรดังกล่าวอาจไม่มีความจ าเป็นต้องประยุกต์แนวคิดต้นทุน

ฐานกิจกรรม  เนื่องจากต้นทุนจากการค านวณตามแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมกับต้นทุนที่ค านวณตามแนวคิด

ต้นทุนแบบเดิมไม่แตกต่างกัน การประยุกต์แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม ดังกล่าวอาจสร้างประโยชน์ไม่คุ้มค่ากับการ
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ลงทุน อีกท้ังองค์กรที่ต้องการประยุกต์แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม ควรเป็นองค์กรมีความพร้อมในระบบ

สารสนเทศเพียงพอต่อการวางระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

  
5. การลดต้นทุนโดยแนวคิดบริหารต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Management) 

ในสภาพปัจจุบันองค์กรซึ่งด าเนินการเพื่อแสวงหาก าไร พยายามปรับตัวให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และทวีความรุนแรงในด้านการแข่งขันมากขึ้นทุกเวลา จากสภาพทางเศรษฐกิจ

ดังกล่าว ท าให้เกิดแนวความคิดกาบริหารเชิงกลยุทธ์ขึ้น ปัจจุบันนักบัญชีเริ่มเข้ามามีบทบาทในการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารองค์กรมากข้ึนตามล าดับ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการ

บริหารงานตามแนวความคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเราเรียกว่า “การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์” โดยการ

ประยุกต์แนวคิด ABC ของ Robert S. Kaplan มาใช้อย่างแพร่หลาย ทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชน เช่น การ

ไฟฟูาส่วนภูมิภาค การไฟฟูาฝุายผลิต องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย บริษัทโทเทิ่ล แอ๊ดเซ็ส คอมมูนิเคชั่น 

จ ากัด มหาชน (TAC) เป็นต้น (อิสราภรณ์ พลนารักษ์, 2544)  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นกระบวนการในการบริหารสมัยใหม่

โดยเน้นความได้เปรียบในระยะยาว ซึ่งจะค านึงถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จของกิจการ (Key Success Factors) 

ได้แก่  ต้นทุน (Cost)  คุณภาพ (Quality) เวลา (Time) และความยืดหยุ่นในการประกอบการและการสร้างสรรค์ 

(Flexibility and Innovation)  การบริหารต้นุทนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์ และการการน าเสนอข้อมูล

ต้นทุนเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์อัน

ประกอบด้วย แนวคิดด้านการบัญชีบริหารสมัยใหม่ท่ีส าคัญได้แก่ Value Chain Concept, Lifecycle cost 

Management, Target Costing, Quality Cost, Balance Scorecard และ Benchmarking   

แนวคิด ABC  ซึ่งในช่วงแรกเกิดข้ึน เพ่ือลดการบิดเบือนของข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ของ

ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมโดยไม่ได้มีแนวความคิดที่จะน า ABC มาใช้ในเชิงการบริหารต้นทุน แต่เมื่อมีการพัฒนา
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แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมมากขึ้น จึงมีผู้น าแนวคิด ABC มาใช้เชิงบริหารต้นทุนมากขึ้น (Hansen, D.R. and 

M.M Mowen, 2007)  เนื่องจากระบบการค านวณต้นทุนแบบเดิมไม่สามารถจะวัดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ได้อย่าง

ถูกต้อง และข้อมูลในระบบการค านวณต้นทุนแบบเดิมไม่เพียงพอที่จะท าให้ผู้บริหารธุรกิจสามารถตัดสินใจได้อย่าง

มีประสิทธิภาพภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นจึงท าให้เกิดการประยุกต์แนวคิดการค านวณต้นทุน

แบบใหม่ข้ึนโดยใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมซึ่งเป็นการวิเคราะห์ รวบรวมต้นทุนการใช้ทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรมที่

เกี่ยวข้องโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวผลักดันทรัพยากรกับต้นทุนของกิจกรรมที่เกิดขึ้น และรวบรวม

ต้นทุนกิจกรรมเหล่านั้นเข้าสู่สิ่งที่ต้องการค านวณต้นทุน (Cost Objects) 

จากแนวคิดการค านวณต้นทุนแบบใหม่ดังกล่าว สามารถพิจารณาแนวคิดใน 2 มิติ 

(Hansen, D.R. and M.M, Mowen, 2007) คือ มิติต้นทุน (Cost Assignment Dimension) หรือ Activity-

based costing ซ่ึงจะมีการก าหนดตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers) เพ่ือจัดสรรต้นทุนที่มีไปสู่กิจกรรม

แตล่ะชนิด ในงานวิจัยนี้ กิจกรรมจะประกอบด้วย กิจกรรมด้านท่องเที่ยวทางทะเล กิจกรรมด้านท่องเที่ยวท้องถิ่น 

กิจกรรมที่พักโฮมสเตย์ และกิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ส าหรับการ

ก าหนดตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Drivers) จะค านวณต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ตัวผลิตภัณฑ์ หรือสิ่งที่ต้องการคิด

ต้นทุน ทั้งนี้ในงานวิจัยประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยวเรือประมงและเรือเล็กชายฝั่ง  

ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยวท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่พักโฮมสเตย์ ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวัน   ระบบการค านวณต้นทุนฐานกิจกรรมนี้จะให้ข้อมูลทางด้านต้นทุนของกระบวนการ และ

ผลิตภัณฑ์ที่มีความถูกต้องแม่นย า และสามารถน าไปใช้ในกระบวนการบริหารฐานกิจกรรม (Activity-based 

Management, ABM) ทั้งช่วยให้สามารถทราบได้ว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมที่สร้างมูลค่า หรือไม่สร้างมูลค่าต่อ

กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ น าไปสู่การลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการที่ไม่จ าเป็นเพื่อการแข่งขันด้าน

ต้นทุนได้  โดยกระบวนการบริหารฐานกิจกรรมจะผนวกมิติด้านต้นทุน หรือต้นทุนฐานกิจกรรมกับมิตดิ้าน
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กระบวนการด าเนินงาน (Process Dimension) โดยจะมีการวิเคราะห์กระบวนการในการปฏิบัติงานใน

กิจกรรมต่างๆ เพ่ือพยายามระบุสาเหตุของการเกิดกิจกรรมนั้นๆ(Cost drivers) หรือสาเหตุของการเกิดกิจกรรม

นั้น และน าไปพิจารณาตัววัดผลการปฏิบัติงาน (Performance Measures) ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงานในกิจกรรมทั้งหมดอย่างต่อเนื่องในอนาคต  โครงการหมู่บ้านท่องเที่ยวจะสามารถลดต้นทุนผลิตภัณฑ์

และสร้างก าไร และเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันตามนิยามความเป็นเลิศของกิจการ Brimson (1991) ได้ระบุ

ถึงปัจจัยหรือตัวชี้วัดต่างๆของกิจการที่เป็นเลิศดังนี้ 1) ประสิทธิภาพด้านต้นทุน 2) การบริหารงานภาพรวมของ

กิจกรรมทั้งระบบ 3) การพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยพยายามลดกิจกรรมที่ไม่สร้างมูลค่า (Non-value 

added) 4) พยายามสร้างข้อมูลต้นทุนถูกต้องและใกล้เคียงกับต้นทุนจริงมากท่ีสุด และ 5) สร้างความพึงพอใจให้

แก้ลูกค้าจากความต้องการของลูกค้าตลอดเวลา 

ส าหรับขั้นตอนในมิติการวิเคราะห์กระบวนการประกอบด้วยการวิเคราะห์ตัวผลักดันต้นทุน 

(cost drivers) ซึ่งเป็นการระบุสาเหตุที่ท าให้กิจการจ าเป็นต้องกระท ากิจกรรมนั้น ทั้งนี้กิจกรรมได้ใช้ทรัพยากร

เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิตซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือการบริการได้  อาจกล่าวได้ว่าการวิเคราะห์ตัวผลักดันต้นทุน (cost 

drivers)  เป็นความพยายามระบุสาเหตุที่แท้จริง (root causes) ของต้นทุนกิจกรรม ทั้งนี้สาเหตุที่แท้จริงดังกล่าว

อาจไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับการวัดผลผลิต (output measures) เนื่องจากส่วนใหญ่จะไม่ใช่สิ่งเดียวกัน (ดนุชา 

คุณพนิชกิจ 2551) การวัดผลผลิต คือ อุปสงค์ (supply) หรือปริมาณความต้องการในกิจกรรมซึ่งอาจเรียกได้ว่า

เป็นตัวผลักดันกิจกรรม เมื่อความต้องการในกิจกรรมเปลี่ยนไปจะมีผลให้ต้นทุนของกิจกรรมเปลี่ยนไปเช่นกัน 

ดังนั้น โดยปกตกิารวัดผลผลิตจึงมักเป็นจ านวนครั้งของการท ากิจกรรมและจะใช้การวัดผลผลิตนี้เป็นตัวผลักดัน

กิจกรรม (activity drivers) เพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนตามแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC)  
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แผนภาพที่ 2-2  ตัวแบบการบริหารฐานกิจกรรม (ABM Model) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า :  Hansen, D. R. and M. M. Mowen. 2006. Cost Management: Accounting and Control. 5th edition. South-Western. 
 
 
 
 

ตัวแบบการบริหารฐานกิจกรรม  (ABM Model) 
๖ 

การวางแผนระบบ  (System Planning) 

การระบุ/จ าแนกกิจกรรม                                  
(Identify and Classify Activities) 

การวิเคราะห์มูลค่ากระบวนการ (PVA) ต้นทุนฐานกิจกรรม  (ABC) 

การประเมินมูลค่าของกิจกรรม                    
(Assess Value Content of Activities 

ระบสุาเหตทุี่แท้จริงของการเกิดขึน้แตล่ะ
กิจกรรม                                                       

(Define Root Causes of Each Activity) 
 

ก าหนดตวัวดัผลปฏิบตัิงานแตล่ะกิจกรรม              
(Establish Activity Performance Measure) 

แสวงหาโอกาสการปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน                             
(Search for Improvement Opportunities) 

การก าหนดต้นทนุทรัพยากรในกิจกรรม                                     
(Resource Cost to Activities) 

 
ระบสุิ่งที่จะคิดต้นทนุของตวัผลกัดนักิจกรรม                                                
(Identity Cost Object of Activity Drivers) 

คิดค านวณอตัราต้นทนุแตล่ะกิจกรรม                
(Calculate Activity Rate) 

ก าหนดต้นทนุในสิง่ที่จะคิดต้นทนุ 
(Assign Cost to Cost Objects) 

เพิ่มผลก าไร               
(Increase Profitability) 

ลดต้นทนุ     
 (Reduce  

Cost) 

การ 
ตดัสนิใจ
ปรับปรุง

(Improve 
Decision) 
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6. การประยุกต์แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมกับการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน 

แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม (ABM) เป็นนวัตกรรมใหม่ในการบริหารจัดการกิจกรรมการ

ท่องเที่ยวบนฐานชุมชน ซึ่งสมาชิกในชุมชนที่เป็นเจ้าของทรัพยากรการท่องเที่ยวส่วนใหญ่ เพ่ือให้สมาชิกชุมขน

ท้องถิ่นเกิดการตระหนักถึงการใช้แนวคิดดังกล่าวในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC และลด

การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ตามแนวทางของ Argyris and Kaplan (1994) การน าแนวคิดการบริหารฐาน

กิจกรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC ในการประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์การ

ท่องเที่ยว สามารถน าไปสู่ความส าเร็จได้โดยอาศัยปัจจัย การให้การศึกษาหรือความรู้ การสนับสนุนจากผู้บริหาร 

และการเชื่อมโยงสิ่งจูงใจกับผลการปฏิบัติงาน (อิสราภรณ์ พลนารักษ์ 2554) โดยอธิบายได้ ดังนี้  

(1) การให้การศึกษา (education) โดยเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์แนวคิดการ

บริหารฐานกิจกรรม (ABM) แก่สมาชิกผู้ท าหน้าที่บริหารจัดการกิจการและสมาชิกโครงการ

หมู่บ้านท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และยอมรับแนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมท่ีสามารถ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ต้นทุนและการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือต้นทุนการ

บริการท่องเที่ยว  

(2) การสนับสนุนจากผู้บริหาร (sponsorship) หลังจากให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในการน า

แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมไปประยุกต์ใช้แก่สมาชิกและผู้ปฏิบัติงานในโครงการการ

ท่องเที่ยวแล้ว การสนับสนุนจากผู้บริหารหรือผู้น าในโครงการถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีจะ

กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานในโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC เกิดความม่ันใจและยอมรับการน า

แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมไปประยุกต์ใช้เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน โดยการพยายามโน้มน้าวให้ผู้บริหารหรือผู้น าในโครงการการท่องเที่ยวเข้าใจใน

แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมและประโยชน์ของการน าแนวคิดไปประยุกต์ใช้ เมื่อผู้บริหาร
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หรือผู้น ากิจการเข้าใจและเห็นความส าคัญของแนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมต่อการด าเนิน

กิจการ ผู้บริหารจะสามารถโน้มน้าวสมาชิกหรือผู้ปฏิบัติงานในชมรมการท่องเที่ยวของตนให้

การยอมรับการประยุกต์แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรมได้ 

(3) การเชื่อมโยงสิ่งจูงใจกับผลการปฏิบัติงาน (Alignment of incentives) การเชื่อมโยง

สิ่งจูงใจ (Incentive)กับผลการปฏิบัติงาน (Performance) ที่ได้จากการประยุกต์แนวคิด

การบริหารฐานกิจกรรม ในขั้นตอนนี้จะช่วยลดการต่อต้านแนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม

ไปประยกุต์ใช้ เน่ืองจากเม่ือสมาชิกในโครงการทราบวา่ผลการปฏิบตังิานท่ีได้จากการ

ประยกุต์แนวคดิการบริหารฐานกิจกรรมจะสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีมากกวา่

ผลตอบแทนจากการปฏิบตังิานปกต ิสมาชิกจะเตม็ใจยอมรับแนวคดิไปประยกุต์ใช้

เพิ่มขึน้ และลดการตอ่ต้านการประยกุต์แนวคดิการบริหารฐานกิจกรรมลงได้  

 

จากข้างต้น กลา่วได้วา่ การประยกุต์แนวคดิการบริหารฐานกิจกรรมในการจดัการธุรกิจ

ทอ่งเท่ียวชมุขนนัน้ผู้น าชมุชนหรือประธานโครงการจดัการธุรกิจทอ่งเท่ียวควรให้การตระหนกัในปัจจยัข้างต้น 

เพ่ือสามารถน าไปสูก่ารส าเร็จอยา่งยัง่ยืนของการด าเนินธุรกิจชมุชน ทัง้นีใ้นการงานวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเพ่ือ

สร้างแนวทางการลดต้นทนุเบือ้งต้น โดยการวิเคราะห์ข้อมลูต้นทนุและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ชนิดตา่งๆ  

ภายใต้แนวคดิการบริหารฐานกิจกรรม โดยสามารถใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการพฒันางานวิจยัเชิงลกึใน

อนาคตเพ่ือพฒันากระบวนการผลิตและการด าเนินการธุรกิจชมุชนให้เข้มแข็งและยัง่ยืนตอ่ไป 
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สรุปแนวคิดและทฤษฎีในการด าเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ แนวคิด/ ทฤษฎ ีหลัก 

1. เพ่ือทราบถึงต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจ

การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้าน

ตลาดล่าง 

 แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing) 

 แนวคิดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

2. เพ่ือทราบถึงต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ

การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้าน

ตลาดล่าง 

 แนวคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

 แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-based costing) 

 แนวคิดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

3. เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทาง วิธีการลดต้นทุนการ

ผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้าน

ท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 

 แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม (Activity-based 

management) 

 แนวคิดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 

3. เพ่ือระบุถึงโอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่

ดีอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) ใน

การผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของ

หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 

 แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม (Activity-based 

management) 

 แนวคิดการท่องเที่ยวบนฐานชุมชน 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย และสถานที่ท าการทดลอง/เก็บข้อมูล  

  แบบการวิจัย (Research Design) 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) ดังนั้นแบบการวิจัย 

 Non-experimental design จงึเป็นแบบการวิจัยที่เหมาะสมในการด าเนินการวิจัย 

 

 

 R      T 

 

 R       =     การสุ่มตัวอย่าง 

   

        =     โครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

 T       =     การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  สถานที่ด าเนินการวิจัย 

           การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC (OTOP Village Champion) ชุมชนบ้าน

ตลาดล่าง หรือท้ายบ้าน หมู่ที่ 7 ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งรับการคัดเลือกเป็นหมู่บ้าน

ท่องเที่ยว 1 ต าบล 1 ผลิตภัณฑ์ (One Tambol One Product) โดยส านักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนา

ชุมชน ตั้งแต่ปี 2550 ชุมชนบ้านตลาดล่างเป็นชุมชนเก่าแก่ ชายทะเล ที่ชาวบ้านยังคงประกอบอาชีพการประมง
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ชายฝั่ง แบบพื้นบ้านตามวิถีชีวิตของบรรพบุรุษกว่า 200 ปี ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวที่น าเสนอต่อนักท่องเที่ยวคือ 

วิถีชุมชนพื้นบ้านชายฝั่งตะวันออก ประเพณีแห่พญายม โดยมีที่ตั้งใกล้กรุงเทพฯ เพียงหนึ่งชั่วโมง หมู่บ้าน

ท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่างได้ด าเนินการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวมานานกว่า 2 ปี (http://www.a-

udom.com/details2.php?category=87$id=202)  การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาเกี่ยวกับ 

การลดต้นทุนผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยใช้การบริหารฐานกิจกรรม (Activity-based Management, ABM) เพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

 วิธีด าเนินการวิจัยและรวบรวมข้อมูล 

 ขั้นที่ 1. การได้มาซึ่งค าตอบในวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 ที่ระบุว่าเพ่ือทราบถึงต้ นทุนกิจกรรมในการ

ด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านท้ายตลาดนั้น คณะผู้วิจัยจะด าเนินการนัดหมายผู้น า

และคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC เพ่ือร่วมประชุมและร่วมระดมปัญญาในการรวบรวม

ข้อมูลเพื่อระบุกิจกรรม ก าหนดและประเมินรายละเอียดกิจกรรม จากนั้นจัดกลุ่มกิจกรรมและจัดสรรทรัพยากรลง

สู่แต่ละรายกิจกรรม โดยแต่ละข้ันตอนผู้ให้ข้อมูล (ผู้น าและคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

บ้านท้ายตลาด) จะถูกกระตุ้นให้มีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 

 ขั้นที่ 2. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือทราบถึ งต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการท่องเที่ยว 

คณะผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านท้ายตลาดวิเคราะห์และก าหนดตัว

ผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) และจัดสรรต้นทุนของกิจกรรมเข้าสู่สินค้า และบริการการท่องเที่ยว 

(ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว) แต่ละชนิด 

 ขั้นที่ 3. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เพ่ืออธิบายถึงแนวทางวิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ

ท่องเที่ยว ขั้นตอนนี้คณะผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง ระบุ

ถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดกิจกรรม (Root Causes) จากนั้นร่วมกันก าหนดกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่า (Value Added 

http://www.a-udom.com/details2.php?category=87$id=202
http://www.a-udom.com/details2.php?category=87$id=202
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Activities) และกิจกรรมที่ไมสร้างมูลค่า (Non-value Added Activities) เพ่ือน าไปสู่การลดต้นทุนของกิจกรรมที่

ไม่สร้างมูลค่า และกิจกรรมที่สร้างมูลค่าแต่ไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 ขั้นที่ 4. วัตถุประสงค์การวิ จัยข้อที่ 4. เพ่ือระบุถึงโอกาสในการเพิ่มหรือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานที่ดี

อย่างต่อเนื่องของการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC  

 ขั้นตอนนี้คณะผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้าน

ตลาดล่าง ก าหนดตัวชี้วัดผล การปฏิบัติงาน (Performance Measure) ในแต่ละกิจกรรม และน าไปปฏิบัติเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 

   การรวบรวมข้อมูล 

      ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยด าเนินเก็บข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลและการอภิปราย

ร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามวันและเวลา ที่ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยด าเนินการประสานงาน ล่วงหน้า

ก่อนวันลงพ้ืนที่สนาม และใช้วิธีการสังเกตการณ์ผสมผสานกับ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ทั้งนี้การให้บริการ

ท่องเที่ยวบางประเภท ได้แก่ บริการท่องเที่ยวเรือประมง สามารถให้บริการเพียงบางฤดูกาลเท่านั้น และ การ

ผลิตภัณฑ์บางประเภทได้แก่ กะปิ น้ าปลาจากปลากะตัก จะมีวัตถุดิบในบางฤดูกาลเท่านั้น ดังนั้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจึงต้องมีการประสานกับผู้ให้ข้อมูลเพื่อก าหนดเวลาในการเข้าพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณ์และสังเกตการณ์ใน

ช่วงเวลาที่มีการผลิตบริการและผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  

 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ข้อมูลที่รวบรวมได้น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และวิเคราะห์ความเป็นเหตุเป็นผลของข้อมูลทั้งนี้

เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ของข้อมูลเพื่อน ามาเขียนรายงานวิจัยตามหลักการบรรยายวิเคราะห์การวิจัย  
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บทที่ 4 

วิเคราะห์ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยการประยุกต์

แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC  บ้านตลาดล่าง   อ าเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 1) เพ่ือทราบถึงต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของ

หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง  2) เพ่ือทราบถึงต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้าน

ท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 3) เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทาง วิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการ

ท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง และ 4) เพ่ือระบุถึงโอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดี

อย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  งานวิจัยนี้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์สมาชิก ซึ่งหมายถึง ผู้น า

และคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC และการสังเกตการณ์โดยผู้วิจัย แสดงผลการวิเคราะห์

ข้อมูลแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว 

1.1 ประเภทของผลิตภัณฑ์ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว   

1.2 ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว และตัว

ผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers) ไปสู่กิจกรรม 

1.3 ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Drivers) สู่ผลิตภัณฑ์ และต้นทุนผลิตภัณฑ์ในการ

ด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว 
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2. กิจกรรมและสาเหตุของการเกิดกิจกรรม (Cost Driver) ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว 

3. วิเคราะห์แนวทางการลดต้นทุนที่ใข้ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยวใน

ปัจจุบัน 

4. วิเคราะห์โอกาสในการเพิ่มหรือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

จากประเด็นการวิเคราะห์ผลข้างต้นอธิบายได้ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเทีย่ว OVC 

คณะผู้วิจัยจะด าเนินการนัดหมายผู้น าและคณะกรรมการบริหารโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว 

OVC เพ่ือร่วมประชุมและร่วมระดมปัญญาในการรวบรวมข้อมูลเพื่อระบุกิจกรรม ก าหนดและประเมิน

รายละเอียดกิจกรรม จากนั้นจัดกลุ่มกิจกรรมและจัดสรรทรัพยากรลงสู่แต่ละรายกิจก รรม โดยแต่ละขั้นตอนผู้ให้

ข้อมูลจะถูกกระตุ้นให้มีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน  โดยสรุปเป็นประเด็นดังนี้ 

1.1 ประเภทของผลิตภัณฑ์ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว   

      จากการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้าน

ท่องเที่ยว และ แสดงผลการวิจัย ได้ดังนี้ จากการสัมภาษณ์สมาชิกในหมู่บ้าน พบว่า ชุมชนมีการด าเนินธุรกิจการ

ท่องเที่ยวของหมู่บ้านโดยแบ่ง ผลิตภัณฑ์เป็น 3 ส่วนส าคัญ ได้แก่ การให้บริการน าเที่ยว การให้บริการที่พัก และ

การผลิตอาหารทะเลแปรรูป  

 1.1.1) การให้บริการน าเที่ยว โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท รวมทั้ งสิ้น 3 

โปรแกรมการน าเที่ยว ได้แก่  

1.1.1.1) ประเภทที่ 1 เป็นรายการน าเที่ยวบนฝั่ง  

           รายการน าเที่ยวประเภทนี้มีเพียง 1 โปรแกรม โดย โปรแกรม

ดังกล่าวจะก าหนดรายการสถานที่ต่างๆที่น่าสนใจในบริเวณ ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา โดยเมื่อกลุ่ม โครงการ
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หมู่บ้านท่องเทีย่ว OVC ได้รับการติดต่อจากนักท่องเที่ยวที่มีความประสงค์จะเดินทางไปในสถานที่ต่างๆ โดยมีการ

ระบุวันและเวลาที่นักท่องเที่ยวต้องการจะเดินทาง ผู้ประสานงานงานกลุ่มจะประสานสมาชิกชุมชนที่มีพาหนะเพ่ือ

เจรจาเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ในการ น านักท่องเที่ยวไปยังสถานที่ที่ น่าสนใจ  เพ่ือค านวณระยะเวลา และ

ระยะทางท่ีต้องใช้ในการน าเที่ยวในแต่ละเส้นทาง เนื่องจากเส้นทางในการท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับความต้องการของ

นักท่องเที่ยวเกี่ยวกับจ านวนสถานที่ท่ีน่าสนใจที่ต้องการไป และ จ านวนคนในการเดินทาง  ทั้งนี้หากแบ่งพ้ืนที่ใน

การให้บริการโดยใช้ แนวเขตถนนสุขุมวิท จะประกอบด้วยพื้นที่สองส่วน ได้แก่ ฝั่งทิศตะวันออกของถนนสุขุมวิท 

และฝั่งทิศตะวันตกของถนนสุขุมวิท โดยสถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจจะตั้งอยู่ทั้งสองฝั่งถนน  การเก็บค่าบริการน า

เที่ยวจะค านวณจาก  1) ค่าพาหนะโดยค านวณจากระยะทางในการน าเที่ยวพร้อมคนขับ  และ 2) ค่าตอบแทน

มัคคุเทศน์ที่เป็นเยาวชนในท้องถิ่น  อย่างไรก็ตาม ค่าพาหนะในการเดินทางและค่าตอบแทนมัคุเทศน์ กลุ่ม

โครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC ได้ก าหนดราคาข้ันต่ าไว้เพื่อชดเชยต้นทุนขั้นต่ าที่เกิดขึ้นจากการน าเที่ยว โดยจะ

อธิบายในหัวข้อต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยวต่อไป 

1.1.1.2) ประเภทที่ 2 เป็นรายการน าเที่ ยวทางทะเล ประกอบด้วย  1) 

โปรแกรมน าเที่ยวกับเรือประมง 2) โปรแกรมน าเที่ยวชายฝั่งทะเล โดยอธิบายรายละเอียดของโปรแกรมได้ดังนี้ 

1.1.1.2.1 โปรแกรมน าเที่ยวกับเรือประมง เป็นโปรแกรมน าเ ที่ยวที่

นักท่องเที่ยวจะร่วมเดินทางทางเรือประมงไปกับชาวประมงที่อาศัยในชุมชนบ้านตลาดล่าง  กล่าวได้ว่าเป็น

โปรแกรมการท่องเที่ยววิถีชีวิตชุมชน  ดังนั้น นักท่องเที่ยวจึงไม่สามารถก าหนดวัน เวลา ที่ต้องการท่องเที่ยว ทั้ง

เวลาออกเดินทางและเวลากลับเข้าสู่ฝั่ง ได้ โดยเมื่อ นักท่องเที่ยวติดต่อเพ่ือต้องการเที่ยวกับเรือประมงกับกลุ่ม

โครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC ผู้ประสานงานกลุ่มฯ จะติดต่อกับเรือประมงในชุมชนที่ก าลังจะออกทะเลเพื่อจับ

ปลาหรือไดหมึก เพ่ือก าหนดวัน เวลา และ จ านวนคนที่จะสามารถออกไปกับเรือประมงแต่ละล าได้ โดยในการ 
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น าเที่ยวกับเรือประมงนั้นชาวประมงจะเตรียมอาหารและน้ าดื่มให้แก่นักท่องเที่ยวในการออกทะเล เนื่องจาก การ

ออกทะเลของชาวประมงในแต่ละครั้งจะต้องใช้เวลานาน โดยปกติชาวประมงจะออกเรือจับปลาในตอนค่ า จาก

ชายทะเลบางพระ ต าบลบ้านตลาดล่าง และกลับเข้าฝั่งในเวลาตอนเช้ามืด ทั้งนี้ขึ้น อยู่กับภูมิอากาศและเส้นทาง

การออกเรือในแต่ละครั้งด้วย โดยต้นทุนในการน าเที่ยวกับเรือประมงนั้น ต้นทุนโดยส่วนใหญ่จะเป็นต้นทุนผันแปร 

โดยจะกล่าวอีกครั้งในหัวข้อต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยวต่อไป 

1.1.1.2.2 โปรแกรมน าเที่ยว ชายฝั่งทะเล เป็นโปรแกรมน าเที่ยวที่

นักท่องเที่ยวจะเดินทางโดยเรือประมงเล็กเลาะชายฝั่งทะเล โดยมี 2 เส้นทางได้แก่ 1) เส้นทางไป-กลับจากชายฝั่ง

ทะเลบางพระ ต าบลบ้านตลาดล่าง ไปยังชายฝั่งทะเลบางแสน 2) เส้นทางไป-กลับจากชายฝั่งทะเลบางพระ ต าบล

บ้านตลาดล่าง ไปยังชายฝั่งทะเลท่าเรือแหลมฉบัง เมื่อนักท่องเที่ยวติดต่อกับกลุ่มโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

เพ่ือต้องการเที่ยวกับเรือน าเที่ยวชายฝั่ง ผู้ประสานงานกลุ่มฯ จะติดต่อกับเรือประมงเล็กที่สามารถน าเท่ียวได้ในวัน 

และเวลาที่นักท่องเที่ยวระบุไว้ ทั้งนี้ผู้ขับเรือจะเป็นชาวประมงและท าหน้าที่ เป็นมัคคุเทศน์ในการน าเที่ยว ทั้งนี้ใน

การน าเที่ยวชายฝั่งทะเลโดยเรือประมงเล็กจะบริการน าเที่ยวพร้อมกับน้ าดื่มในนักท่องเที่ยวด้วย ชาวประมง ผู้เป็น

คนขับเรือประมงเล็ก ดังกล่าวจะเป็นคนที่อาศัยในชุมชนจึงมีความ ช านาญในเส้นทางและความรู้ในสถานที่ต่างๆ 

ตลอดเส้นทางทั้ง 2 เส้นทาง  โดยทั้งสองเส้นทางจะใช้เวลาไม่เท่ากันเนื่องจากเส้นทางการน าเที่ยวเส้นทางแรก 

(เส้นทางไป -กลับจากชายฝั่งทะเลไปยังชายฝั่งทะเลบางแสน )จะมีระยะทางน้อยกว่าเส้นทางที่สอง (เส้นทางไป-

กลับจากชายฝั่งทะเลบางพระไปยังชายฝั่งทะเลท่าเรือแหลมฉบัง ) ดังนั้น ต้นทุนในการ น าเที่ยวทั้งสองเส้นทางจึง

แตกต่างกัน โดยจะกล่าวอีกครั้งใน หัวข้อต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว

ต่อไป 
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ภาพท่ี   1   ทางเข้าโครงการหมูบ้่านทอ่งเท่ียว OVC  บ้านตลาดลา่ง 

 

ภาพท่ี 2 แผนท่ีแสดงแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีนา่สนใจในท้องถ่ิน 
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ภาพท่ี  3  วดัวิเวการาม แหลง่ทอ่งเท่ียวในท้องถ่ิน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  4  อูต่อ่เรือ (ภมูิปัญญาท้องถ่ิน/ แหง่ทอ่งเท่ียวท้องถ่ิน) 
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1.1.2)  การให้บริการที่พัก กิจกรรมการให้บริการที่พักจะเป็นบริการในรูปแบบของ

โฮมสเตย์ โดยที่พักท่ีมีไว้ในบริการจะเป็นที่พั กของคนภายในชุมชน โดยที่พักท่ีมีไว้ในบริการเป็นหลักจะเป็นที่พัก

ของประธานโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC โดยการให้บริการในรูปแบบโฮมสเตย์จะเป็นการให้บริการที่

ให้บริการทั้งท่ีพักและอาหาร โดยที่พักจะเป็นส่วนหนึ่งของที่พักอาศัยของเจ้าของบ้าน โดยเจ้าของบ้านจะ

จัดเตรียมอาหารเย็นและอาหารเช้าให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้าพัก เมื่อนักท่องเที่ยวติดต่อกับกลุ่มโครงการหมู่บ้าน

ท่องเที่ยว OVC เพ่ือต้องการเข้าพัก ผู้ประสานงานกลุ่มฯ  จะประสานงานกับเจ้าของที่พักเพ่ือเตรียมความพร้อม

ของที่พักและจ านวนผู้เข้าพัก ห้องพักท่ีมีให้บริการจะสาม ารถพักได้ ประมาณ 20-40 คน  โดยต้นทุนในกิจกรรม

ให้บริการที่พักจะประกอบด้วย ต้นทุนด้านการดูแลและปรับปรุงที่พักให้พร้อมต่อการใช้งาน ต้นทุนการจัดเตรียมที่

พักก่อนการเข้าพักของนักท่องเที่ยว และต้นทุนด้านการจัดเตรียมอาหารให้แก่นักท่องเที่ยวโดยจะกล่าวเรื่องต้นทุน

อีกครั้งในหัวข้อต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยวต่อไป 

1.1.3)  การผลิตอาหารทะเลแปรรูป  กิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูป ของ

ผู้ผลิตในโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC  มีผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป หลัก 4 ชนิด ได้แก่ กะปิ น้ าปลา ปลา

แดดเดียว ปลาเค็ม และ ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน  2 ชนิด ได้แก่ ปลาต้มเค็ม และ  อาหารชนิดอื่นๆ ที่

ท าจากเนื้อปลาเป็นหลัก นอกจากนั้น ในการรับซื้อวัตถุดิบปลาทะเลจากชาวประมงอาจมีปลาชนิดอื่นที่ไม่ สามารถ

น ามาท าเป็นอาหารทะเลแปรรูปหลักได้จะน าเนื้อปลาแข่เย็นเพื่อท าอาหารส า เร็จรูปประจ าวัน และน าหัวปลา ไส้

ปลาและก้างปลา เข้าสู่กระบวนการหมักน้ าปลาจากปลาหลากชนิดเพื่อลดต้นทุนการผลิตโดยรวม ทั้งนี้วัตถุดิบ

ทางตรงจะได้จากการรับซื้อปลาทะเล และกุ้งเคยจากชาวประมงจากการออกทะเลในแต่ละวัน น้ าปลาที่ผลิตได้เอง 

ก็สามารถใช้เป็นวัตถุดิบในการประก อบอาหารประจ าวันได้โดยไม่ต้องเสียต้นทุนเพ่ิม  ดังนั้นในการผลิตผลิตภัณฑ์

ดังกล่าวของโครงการฯ จึงมีวัตถุดิบน าเข้าการผลิตโดยสม่ าเสมอ   
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ภาพที่ 5 สถานที่ตั้งโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

 

 

ภาพที่ 6   โฮมสเตย์ในชุมชนบ้านตลาดล่าง 
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ภาพที่ 7  สถานที่พักโฮมสเตย์ในชุมชนบ้านตลาดล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  8  ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ปลาเคม็) 
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ทั้งนี้การผลิตน้ าปลาจะมีเศษวัตถุดิบคงเหลือจากการผลิต โดยผู้ผลิตจะน ามาท าต่อ

โดยเพิ่มต้นทุนบางส่วนเพื่อผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน  โดยจะอธิบายต้นทุนของกิจกรรมในการผลิตใน

หัวข้อต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยวต่อไป 

1.2 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว และ

ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers) ไปยังกิจกรรม  

1.2.1 ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจชุมชนของบ้านตลาดล่าง  

ประกอบด้วย  1)ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ  2) ค่าใช้จ่ายประชุมบริหารโครงการ 3) ค่าน้ าและค่าไฟฟูา

ส านักงานโครงการ      

1.2.1.1 ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ  ในการบริหารจัดการโครงการฯ 

จะมีการจัดท าเอกสารในลักษณะแผ่นพับเพ่ือแจกแก่นักท่องเที่ยว 

โดยจัดท าไว้ที่ส านักงานโครงการฯ เพ่ือแจกแก่ผู้มาเยือนในลักษณะ

ต่างๆ เช่น นักวิจัย นักวิชาการท่ีเข้ามาศึกษาดูงาน นิสิตนักศึกษา

จากมมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน ผู้มาศึกษาดูงานจาก

หน่วยงานต่างๆ  ทั้งนี้ ข้อมูลของธุรกิจชุมชนท่องเที่ยวของบ้าน

ตลาดล่างจะเผยแพร่ให้แก่ผู้สนใจทาง    เวบไซต์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ

การผลิตภัณฑ์ชุมชน การท่องเที่ยวชุมชน หรือ ผลิตภัณฑ์หนึ่ง

ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้แก่  http.//www.bangphrachon.go.th   

โดยมีค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์เฉลี่ย 10 บาทต่อแผ่น จัดท าปี 
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ละ 1,000 แผ่น  รวมต้นทุนค่าประชาสัมพันธ์โครงการฯ เท่ากับ 

10,000 บาท   

1.2.1.2 ค่าประชุมบริหารโครงการ   โครงการธุรกิจ ท่องเที่ยวชุมชนจะ

ด าเนินการประชุมหารือระหว่างสมาชิกของโครงการเพ่ือหาปัญหา

และอุปสรรคและโอกาสของการด าเนินการโครงการดังกล่าว  แต่

เนื่องจากสมาชิกในโครงการเป็นผู้ประกอบการอาชีพประมง และ

ธุรกิจชายฝั่งทะเลเป็ นส่วนใหญ่จึงไม่สามารถมีการประชุมได้

บ่อยครั้ง ทั้งนี้ได้มีการประชุมหารือระหว่างสมาชิกเฉลี่ยทุก 3 

เดือน  โดยในการประชุมก็จะมีค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม ได้แก่ 

ค่าใช้จ่ายอาหารว่างและน้ าดื่ม 40 บาทต่อชุด จ านวนสมาชิกใน

โครงการฯที่เข้าประชุมเฉลี่ยจ านวน 10 คน  รวมเ ป็นค่าใช้จ่าย

ตลอดปีเท่ากับ 1,200 บาท  (40 บาท x 10 คน x 3 ครั้ง/ปี) 

1.2.1.3 ค่าน้้าและค่าไฟฟ้าส้านักงาน   ส านักงานมีการด าเนินการผลิตภัณฑ์

ทั้งภายในบริเวณโครงการฯ และนอกพ้ืนที่ตั้งส านักงานโ ครงการฯ 

ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ที่มีการด าเนินกิจกรรมในกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์บริเวณท่ีตั้งส านักงานโครงการฯ จึงได้ใช้สาธารณูปโภค

จากส านักงานโครงการฯ โดยไม่สามารถระบุรายจ่ายโดยตรงให้กับ

แต่ละผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทรัพยากรส่วนนี้ จึงจ าเป็นต้องอาศัยเกณฑ์การ

ปันส่วนที่เหมาะสมในการจัดสรรค่าน้ าค่าไฟฟูาส านักงานโครงการฯ

ให้แก่แต่ละผลิตภัณฑ์  มีค่าน้ าและค่ าไฟฟูาเฉพาะส่วนส านักงาน
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เฉลี่ย 300 บาทต่อเดือน และ 3,000 บาทต่อเดือน ตามล าดับ หรือ   

3,600 บาทต่อปี และ36,000 บาทต่อปี ตามล าดับ โดยค่าใช้จ่าย

ส่วนนี้จะจัดสรรให้แก่กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบในการผลิต

อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ค่าน้ าจ านวน 

3,060 บาทต่อปี และ ค่าไฟฟูา จ านวน 30,600 บาทต่อปี (จาก

การสัมภาษณ์พบว่า ร้อยละ 85 ของค่าน้ าและค่าไฟฟูาเกิดข้ึนเพื่อ

ด าเนินกิจกรรมการผลิตอาหารทะเลส าเร็จรูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน)  อีก ร้อยละ 15 ของค่าน้ าและค่าไฟฟูาหรือ 540 บาท

ต่อปี และ 5,400 บาทต่อปีเกิดข้ึนเพื่ อการด าเนินการธุรกิจ

ท่องเที่ยวชุมชนโดยผลิตภัณฑ์ทุกประเภท จึงควรจัดสรรค่ าใช้จ่าย

ส่วนนี้ตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ แต่ละ

ชนิด   โดยค่าน้ าประปาและค่าไฟฟูานี้จะจัดสรรไปยังกิจกรรมใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป 

โดยจัดสรรให้กับ 2 กิจกรรม ที่มีการใช้น้ าประปาและไฟฟูาดังนี้  

ต้นทุนในการแล่และตัดชิ้นส่วน ค่าน้ าของส านักงานที่

เกิดข้ึนในส่วนของกิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน โดยอธิบายได้ดังนี้  

เมื่อรับซื้อวัตถุดิบมา จะน ามาท าความสะอาดโดยใช้น้ าและ

ด าเนินการขูดเกล็ดปลา แล่ และตัดชิ้นส่ วนวัตถุดิบปลา ทั้งนี้ข้ึนอยู่

กับชนิดของปลา โดยหลังจากด าเนินการแล่และตัดชิ้นส่วนแล้วจะ

น าชิ้นส่วนนั้นไปด าเนินการจัดเก็บเพื่อรอการน าเข้าผลิตต่อไป และ
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จะท าความสะอาดลานที่ใช้ด าเนินการแล่และตัดชิ้นส่วน เก็บล้าง

อุปกรณ์ให้เรียบร้อย โดยปริมาณการใช้น้ าคิดเป็นสัดส่วน  ร้อยละ 

85 ของค่าน้ าทั้งหมด เท่ากับ 3,060 บาทต่อปี (85 % *  3,600 

บาทต่อปี)  

ต้นทุนในการแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ  ค่าใช้จ่ายต้นทุนใน

การแช่และจัดเก็บวัตถุดิบเกิดข้ึนในส่วนของการด าเนินกิจกรรม

การผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

อธิบายได้ดังนี้ กิจกรรมนี้ ประกอบด้วยการด าเนินการจัดเก็บ

วัตถุดิบ หลังจากท่ีวัตถุดิบผ่านการท าความสะอาดและการตัด

ชิ้นส่วนแล้ว โดยการจัดเก็บวัตถุดิบที่ยังไม่ผ่านกรรมวิธีในการ

ผลิตจะถูกจัดเก็บไว้ในตู้แช่เย็นขนาดใหญ่ เพื่อรอการน าเข้า

กระบวนการผลิตต่อไป   โดยมี ค่าไฟฟูาที่เกิดจากแช่เย็นวัตถุ ดิบ 

เฉลี่ยเดือนละ 2,550 บาท โดยแต่ละเดือนจะมีวัตถุดิบเนื้อปลาแช่

เย็นไว้ และวัตถุดิบอ่ืนที่จะน ามาประกอบอาหารส าเร็จรูป จ านวน

เฉลี่ยประมาณ 10 กิโลกรัม โดยผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป 

ปลาเค็ม ปลาแดดเดียว น้ าปลา กะปิ จะไม่เกิดค่าใช้จ่ายจากการ

แช่เย็นวัตถุดิบ 
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ตารางที่ 4-1  แสดงรายการค่าใช้จ่ายการแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ 

ล าดับ รายการค่าใช้จ่ายการแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ ต้นทุน ต้นทุนรวมต่อปี 

1 ค่าไฟฟูา (ใช้ในการแช่วัตถุดิบ) 

จ านวน 2 ตู้ ค่าไฟฟูาจากส่วนกลางจัดสรรให้ 

กับค่าไฟในการแช่วัตถุดิบตามเกณฑ์โดยตรง 

เนื่องจากตู่แช่เย็นจะใช้แช่เฉพาะวัตถุดิบที่ใช้ในการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ของโครงการเท่านั้น  

(1,275 บาทต่อเดือนต่อตู)้ 

2,550  บาทต่อเดือน 30,600 บาท  

(2,550 บาทต่อเดือน 

X 12 เดือน) 

 

อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินงานของโครงการ ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุอุปกรณ์ใน

ส านักงานและการก่อสร้างอาคารสถานที่ส า นักงาน ค่าใช้จ่ายประเภทนี้จ ะถูกจัดหาก่อนการจัดตั้งโครงการฯ โดย

การสนับสนุนจากเทศบาลต าบลบางพระ เพ่ือให้ชุมชนมีโครงการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ประจ า

ต าบล ในงานวิจัยชิ้นนี้ไม่ได้น าการลงทุนในสินทรัพย์ดังกล่าวในการวิเคราะห์ต้นทุนด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์

ชมุชน   

ค่าใช้จ่ายจากส่วนกลางหรือค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ

ท่องเที่ยวชุมชนจัดสรร ให้กับผลิตภัณฑ์ทุกผลิตภัณฑ์ จ านวน 3 รายการ โดยจัดสรรค่าใช้จ่ายให้กับ   บริการน า

เที่ยวท้องถิ่น  บริการน าเที่ยว ทางทะเล โดยประกอบด้วยบริการน าเที่ยว เรือประมง และบริการน าเที่ย วชายฝั่ง

ทะเล  บริการที่พักโฮมสเตย์   อาหารทะเลแปรรูป  ประกอบด้วย กะปิ น้ าปลา ปลากุเลาแดดเดียว ปลาเค็ม และ 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ประกอบด้วย ปลาต้มเค็ม และ อาหารส าเร็จรูปประจ าวันอื่นๆ ถึงแม้ว่าพื้นที่การ

ด าเนินกิจกรรมบางประเภทมิได้เป็นพื้นที่เก่ียวเนื่องกับโครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์การน าเที่ยว  
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แต่กิจกรรมดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์โดยใช้เอกสารแผ่นพับและการรับรองการเข้าศึกษาดูงาน

ของหน่วยงานต่างๆ  และการบริหารงานในภาพรวมของโครงการฯ โดย ผลิตภัณธ์ทุกประเภทจะได้ รับการจัดสรร

ต้นทุนจากส่วนกลาง ดังนี้ 1) ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงก าร และติดต่อประสานงาน 2) ค่าใช้จ่ายการประชุม

บริหารโครงการ และ 3) ค่าน้ าและค่าไฟฟูาส านักงาน ทั้งนี้ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจท่องเที่ยว

ชุมชนของบ้านตลาดล่างจะจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง โดยใช้เกณฑ์สัดส่วน เวลาที่ใช้ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์  

และสัดส่วนเวลาที่ใช้ ตามตารางที่ 4 -13 

อย่างไรก็ตามโครงการฯ ไมม่ีการจ้างเหมาแรงงานมาปฏิบัติงานในส านักงาน

หรือที่ตั้งโครงการ ลักษณะการด าเนินงานต่างๆของโครงการฯ จะอาศัยความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชนจึงไม่มี

การจัดจ้างเหมาแรงงานหรือเงินดือนผู้ปฏิบัติงาน  อย่างไรก็ตามในการด าเนินการผลิตภัณฑ์และบริการหลายชนิด 

ได้แก่ การให้บริการน าเที่ยว การให้บริการที่พักโฮมสเตย์ การผลิตอาหารทะเลแปรรูป และการน า เศษชากวัตถุดิบ

จากการผลิต อาหารส าเร็จรูปประจ าวันมาเป็น อาหารทะเลแปรรูป ประเภทน้ าปลาจากปลาหลากชนิด ก ารผลิต

อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ส าหรับการให้บริการที่พักโฮมสเตย์ การผลิตอาหารทะเลแปรรูป การผลิตน้ า ปลาจาก

เศษซากวัตถุดิบปลาหลากหลายชนิด และ อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน จะด าเนินการผลิตที่บริเวณพ้ืนที่ส านักงาน

โครงการ โดยการผลิตผลิตภัณฑ์และบริการดังกล่าวจะต้องใช้การจ้างเ หมาแรงงานจ านวน 3 คน เป็นรายวัน เพ่ือ

ด าเนินการผลิตบริการที่พัก โฮมสเตย์และการผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  ทั้งนี้ค่าจ้างเหมาแรงงานจะถูกกล่าวถึงในต้นทุน

การผลิตอาหารทะเลแปรรูปและการผลิตอาหารประจ าวัน เนื่องจากการจ้างแรงงานดังกล่าวเกิดข้ึนเพื่อการผลิต

ผลิตภัณฑ์บางประเภทเทา่นั้น ไม่ได้จ้างเพื่อการปฏิบัติงานในส านักงานของโครงการและเพ่ือการผลิตภัณฑ์ทุกชนิด 

โดยผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจะใช้เวลาในการผลิตผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจึงได้รับการจัดสรร

ต้นทุนค่าจ้างเหมาแรงงานแตกต่างกันตามสัดส่วนของเวลาที่ใช้  
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1.2.2 ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวท้องถิ่น – เป็นค่าใช้จ่ายทีเ่กิดข้ึนในกิจกรรมน าเที่ยวบน

ฝั่งและจัดสรรเป็นต้นทุนโดยตรงให้กับกิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่ง โดยอธิบายในต้นทุนกิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่ง ดังนี้โดย

มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในกิจกรรมดังนี้ 

1.2.2.1 ค่าใช้จ่ายพาหนะเดินทาง ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย 2 รายการได้แก่ 

ค่าจ้างเหมารถ และค่าน้ ามันเชื้อเพลิง อธิบายได้ดังนี้ 

1.2.2.1.1 ค่าจ้างเหมารถ  โดยโครงการจะจ่ายค่าจ้างเหมารถยน ต์

น า  เที่ยวในอัตราเหมาจ่าย 2 อัตรา ได้แก่ ค่าจ้างเหมา

รถครึ่งวัน (ไม่เกิน 4 ชั่วโมง)  500  บาทต่อคัน และ 

ค่าจ้างเหมารถท้ังวัน (ไม่เกิน 10 ชั่วโมง)  เท่ากับ  1,000 

บาทต่อคัน โดยค่าจ้างเหมานี้ถือเป็นค่าเสื่อมของรถที่ใช้

ในการบริการนักท่องเที่ยวเพื่อชดเชยให้แก่เจ้าของรถใน

ชุมชนบ้านตลาดล่าง รถรับจ้างจะเป็นรถยนต์รับจ้างไม่

ประจ าทางจ านวนไม่เกิน 15 ที่นั่ง 

1.2.2.1.2 ค่าน้้ามันเชื้อเพลิง   ในกิจกรรมเดินทางเกิดค่าใช้จ่าย

น้ ามันเชื้อเพลิง ผันแปรตามระยะทางน าเที่ยว ในอัตรา

ตามราคาน้ ามันดีเซลต่อลิตรต่อ 10 กิโลเมตร(23 บาท

ต่อลิตร)  

โดยหากเป็นการน าเที่ยวในบริเวณฝั่งพ้ืนที่ด้าน

ถนนสุขุมวิทที่ติดกับชายฝั่งทะเลจะคิดค่าบริการกับ

นักท่องเที่ ยวในอัตราเหมาจ่าย 300 บาทต่อค น (ราคา
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ขาย) ระยะทางเฉลี่ ยในการน าเที่ ยว ไป-กลับ ประมาณ 

30 กิโลเมตร หากพาหนะที่ใช้มีอัตราการใช้น้ ามัน 9 

กิโลเมตรต่อลิตร ราคาเฉลี่ยลิตรละ 23 บาทต่อลิดร  หรือ 

2.55 บาทต่อกิโลเมตร  (23บาทต่อลิตร /9 กิโลเมตรต่อ

ลิตร) การน าเที่ยวประเภทนี้จะมีต้ นทุนน้ ามันเชื้อเพลิง

เท่ากับ 77 บาทต่อรอบ [30 กิโลเมตรx 2.55 บาทต่อ

กิโลเมตร] 

 โดยหากเป็นการน าเที่ยวไปยังสถานที่ท่องเที่ยว

และน่าสนใจในบริเวณฝั่งถนนสุขุมวิทที่ไม่ติดกับ

ชายทะเล โดยหากไม่ได้เข้าพ้ืนที่ท่องเที่ยวที่เสีย

ค่าบริการจะคิดค่าบริการน้ ามันเชื้อเพลิงเหมาจ่าย 

1,000 บาทต่อคน (ราคาขาย)  ระยะทางเฉลี่ยในการน า

เที่ยว ไป-กลับ ประมาณ 120  กิโลเมตร หากพาหนะที่

ใช้มีอัตราการใช้น้ ามัน 9 กิโลเมตรต่อลิตร ราคา เฉลี่ย

ลิตรละ 23 บาทต่อลิดร   หรือ 2.55 บาทต่อกิโลเมตร 

(23 บาทต่อลิตร / 9 กิโลเมตรต่อลิตร ) การน าเที่ยว

ประเภทนี้จะมีต้นทุนน้ ามันเชื้อเพลิงเท่ากับ  306 บาท

ต่อรอบ [120 กิโลเมตร x 2.55 บาทต่อกิโลเมตร] 
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 โดยหากมีระยะทางไกลเกินที่ก าหนดหรือมีการ

น าเข้าสถานที่ท่องเที่ยวที่มีค่าใช้จ่ายในการเข้าชมสถานที่

จะมีการตกลงราคาเฉพาะกับนักท่องเที่ยวเป็นกรณีไป   

1.2.2.2 ค่ามัคคุเทศน์ท้องถิ่น เมื่อโครงการฯ รับค าสั่งซื้อทัวร์จากลูกค้าแต่

ละครั้งของการน าเที่ยว  โครงการจะจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่นในการ

น าเที่ยวแต่ละครั้งโดยจะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่มัคคุเทศน์ท้องถิ่น 

โดยกรณีน าเที่ยวครึ่งวันจะก าหนดการจ่ายในอัตราเหมาจ่ายครั้ง

ละ 300 บาทต่อครั้ง และในกรณีน าเที่ยวทั้งวันจะก าหนดการ

จ่ายในอัตราเหมาจ่ายครั้งละ 500 บาทต่อครั้ง 

1.2.2.3 ค่าอาหารน้าเที่ยวท้องถิ่น ค่าใช้จ่ายนี้เกิดข้ึนในกรณีท่ีโครงการฯ 

รับค าสั่งซื้อท้ัวร์จากนักท่องเที่ยวโดยมีระยะเวลาในการน าเที่ยว

คาบเก่ียวกับเวลาอาหารกลางวัน โครงการฯจะจัดเตรียมอาหาร

กลางวันในลักษณะอาหารกล่องและน้ าดื่มให้แก่นักท่องเที่ยวตาม

จ านวนนักท่องเที่ยวในทริปการ น าเที่ยวนั้น ทั้งนี้ต้นทุนค่าอาหาร

กลางวันและน้ าดื่มต่อนักเที่ยวเท่ากับ 50 บาทต่อคน  โดย

โครงการฯ จะตกลงราคาในการจัดเตรียมอาหารกับนักท่องเที่ยว

โดยค่าอาหารและเครื่องดื่มแก่นักท่องเที่ยวจะถูกบวกเพ่ิมไปใน

ราคาค่าบริการน าเที่ยว โดยบวกเพ่ิมในอัตรา 50 บาทต่อคนตาม

ต้นทุนที่จ่ายจริง 

จากข้างต้นสรุปต้นทุนในการน าเที่ยวท้องถิ่นได้ตามกรณีดังนี ้
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ตารางที่ 4-2  แสดงค่าใช้จ่ายตามเส้นทางน าเที่ยวบริการท่องเที่ยวท้องถิ่น 

เส้นทางน าเที่ยว ระยะทาง

(กิโลเมตร) 

ไป-กลับ 

ค่ามัคคุเทศน์ 

บาท/ครั้ง 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

(บาท) 

ค่าจ้างเหมารถ 

(บาท/ครั้ง) 

1) น าเที่ยวท้องถิ่นแบบ A ภายในชุมชนบ้านตลาดล่าง 30 กม. 300 2.55 บาทต่อกิโลเมตร 

=  77   (30x2.55) 

300 

2) น าเที่ยวท้องถิ่นแบบ B บนฝั่งด้านสุชุมวิทท่ีไม่ติดกชัายทะเล 

2.1  ครึ่งวัน 

2.2  ทั้งวัน 

 

      60 กม. 

      120 กม. 

 

300 

500 

2.55 บาทต่อกิโลเมตร 

= 153    (60x2.55) 

=  306  (120x2.55) 

 

 

500 

1,000 

 

 

โดยในงานวิจัยนี้จะค านวณการน าเที่ยวท้องถิ่น  ประเภทภายใน

ชุมชนบ้านตลาดล่าง 1 ครั้งและ ประเภทน าเที่ยวบนฝั่งด้านสุขุมวิทที่ไม่ติดกับชายทะเลทั้งวัน 1 ครั้ง โดยในแต่ละ

ครั้งมีนักท่องเที่ยวเดินทางร่วมกัน ครั้งละ 3 คน  

1.2.3 ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล– เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในกิจกรรมน าเที่ยว

ทางทะเลและจัดสรรเป็นต้นทุนโดยตรงให้กับกิจกรรมน าเที่ยวทางทะเล  ค่าใช้จ่าน าเที่ยวทางทะเลแบ่งเป็น 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวเรือประมง และค่าใช้จ่ายน าเที่ยวชายฝั่ง โดยอธิบายต้นทุนกิจกรรมน าเที่ยวทางทะเล ดังนี้ 

 

 

 

 



51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  9  ชายทะเลของชมุชนบ้านตลาดลา่ง 

 

ภาพที่ 10  ทางออกทะเลของเรือประมงชุมชนบ้านตลาดล่าง 
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1.2.3.1 ค่าใช้จ่ายน้าเที่ยวเรือประมง ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดังนี้ 

1.2.3.1.1 ค่าใช้จ่ายด้านพาหนะ เรือประมง  โดยในการน าเที่ยวทาง

ทะเลจะมีการ เดินทางโดยเรือประมง    ส าหรับกิจกรรมนี้

เป็นกิจกรรมที่นักท่องเที่ยวเดินทางร่วมไปกับเรือประมงตาม

วิถีชีวิตการท าประมงโดยปกติ ค่าเสื่อมราคาของเรือจึงถือ

เป็นต้นทุนในการด ารงชีพของชาวประมง ดังนั้น โครงการจึ ง

ไม่ต้องจ่ายค่าจ้างเรือประมง เพ่ีอชดเชยค่าเสื่อมราคาของ

เรือประมง ให้ แก่ชาวประมง ทั้งนี้ เนื่องจากการออก

เรือประมงของชาวประมงจะออกเรือในเวลาพลบค่ าและ

กลับยังฝั่งในตอนใกล้รุ่ง  ดังนั้นระยะเวลาที่นักท่องเที่ยวอยู่

บนเรือประมงจึงมีช่วงเวลานาน เรือประมงจึงมีค่าใช้จ่ายใน

การสร้างห้องน้ าก่ึงถาวรไว้บนเรือเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว 

อีกท้ั งการมีนักท่องเที่ยวเดินทางไปกับเรือประมงย่อม

ก่อให้เกิดความเสียหายในวัสดุอุปกรณ์บางรายการจากการมี

ส่วนร่วมในวิถีประมงของชาวประมง แต่อย่างไรก็ตามในการ

น าเที่ยวเรือประมงนี้จะไม่เกิดต้นทุนน้ ามันเชื้อเพลิง

เนื่องจากเป็นการร่วมเดินทางท่องเที่ยวไปกับวิถีชีวิตของ

ชาวประมง จึงไม่ได้ก่อให้เกิดต้นทุนน้ ามันเชื้อเพลิงจากการ

น าเที่ยวเรือประมง ดังนั้นในการเดินทางไปกับเรือประมงจึง

มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเสื่อมราคาของสิ่งอ านวยความ
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สะดวก และค่าวัสดุการประมงใช้ไป   ทั้งนี้การก่อสร้างสิ่ง

อ านวยความสะดวกบนเรือมีต้นทุนโดยประมาณ 5,000 

บาท อายุการใข้งานประมาณ 2 ปี โดยจะมีการปรับปรุง

ซ่อมแซมเม่ือเวลาผ่านไป 1 ปี ในเวลา 1 ปี  ทั้งนี้ในช่วงเวลา 

1 ปี เรือประมง 1 ล าจะสามารถรับนักท่องเที่ยวได้เพียงบาง

ช่วงฤดูเท่านั้น เนื่องจากบางช่วงฤดูกาล ภูมิอากาศจะไม่

เหมาะสมและสะดวกต่อการท่องเที่ยว โดยเฉลี่ยจะมี

นักท่องเที่ยวเดินทางไปกับเรือประมงไม่มากนัก และ วัสดุ

การประมงบางรายการอาจมีการเสียหายโดยประมาณ 100 

บาทต่อครั้งของการออกเรือประมง  อย่างไรก็ตามในการ

ก าหนดจ านวนนักท่องเที่ยวไปกับเรือประมงจะขึ้นอยู่กับ

ขนาดของเรือและปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ โดยปกติการน าเที่ยว

เรือประมงจะรับนักท่องเที่ยวในแต่ละครั้งการน าเที่ยวได้ไม่

เกิน 5 คนต่อครั้งต่อล า นอกจากนี้ในการน าเที่ยวเรือประมง

มีข้อจ ากัดด้านสภาพภูมิอากาศ โดยสภาพภูมิอากาศที่

เอ้ืออ านวยต่อการน าเที่ยวเรือประมงจะอยู่ในช่วงเดือน

ตุลาคมถึงเดือนมกราคม  โดยชาวประมงผู้เป็นเจ้าของเรือได้

ประมาณค่าใช้จ่ายในการอ านวยความสะดวกนักท่องเที่ยว 

โดยค านวณจากจ านวนนักท่องเที่ยวประมาณ 3 ครั้ง ต่อปี 

ต่อล า จ านวนเงินในการลงทุนสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก 
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5,000 บาท อายุการใช้งาน 3 ปี เฉลี่ยเท่ากับ 1,667 บาท

ต่อปี  ค่าซ่อมแซม 100 บาทต่อครั้ง จ านวนนักท่องเที่ยว

เฉลี่ย 3 คน ต่อครั้ง หากใน 1 ปี รับนักท่องเที่ยว 1 ครั้ง 

เฉลี่ย 1,767 บาท ต่อครั้ง (3 คน)  หรือ 589 บาท ต่อคนต่อ

ครั้ง  

1.2.3.1.2  ค่ามัคคุเทศน์เรือประมง  คือ บริการมัคคุเทศน์ท้องถิ่นน า

เที่ยวเรือ ประมงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น

โดยต้องเป็นชาวประมงที่มีความช า นาญในการท าการ

ประมง ทั้งนี้ในโครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาด

ล่างจะก าหนดให้มัคคุเทศน์ในการน าเที่ยวเรือประมงคือ 

ชาวประมงที่เป็นเจ้าของเรือและท าการประมงด้วยตนเอง 

โดยในการน าเที่ยวจะมีค่าใช้จ่ายในการจ้างชาวประมงหรือ

ลูกเรือในเรือประมงนั้นในการปฏิบัติตนเป็ นเสมือน

มัคคุเทศน์ ชาวประมงจะต้องใช้เวลาเพื่ออธิบายการท า

ประมงตามวิถีของชาวประมงในชุมชนบ้านตลาดล่างให้แก่

นักท่องเที่ยว ทั้งนี้นักท่องเที่ยวจะได้เรียนรู้วิถีชีวิตในการ

ออกเรือประมง การใช้อุปกรณ์และเครื่องมือในการท า

ประมง เช่น วิธีการไดหมึก วิธีการจับปลา  เป็นต้น โดยจะ

จ่ายให้แก่ชาวประมงเท่ากับ 150 บาท ต่อครั้งต่อล า  

ค านวณจากอัตราค่าจ้างมัคคุเทศน์ที่ให้การบรรยายสถานที่
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ต่างๆ 300 บาทต่อครั้ง  ทั้งนี้การให้การอธิบายวิถีประมง

ของชาวประมงในการจับปลาบนเรือประมงเป็นการบรรยาย

ระหว่างการด าเนินตามวิถีชีวิตของชาวประมง จึงคิด

ค่าตอบแทนเป็นครึ่งหนึ่งของอัตราการจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น

บนฝั่ง 

1.2.3.1.3   ค่าอาหารน้าเที่ยวทางทะเล - เรือประมง ค่าใช้จ่ายนี้เป็น

ต้นทุนอาหารกล่องและน้ าดื่มให้แก่นักท่องเที่ยวจ านวน 1 

ชุดต่อคน เนื่องจากในการออกเรือประมงในแต่ละครั้ง

จะต้องใช้ระยะเวลายาวนาน ทั้งนี้ข้ึ นอยู่กับการตกลงเจรจา

กับนักท่องเที่ยว ค่าใช้จ่ายอาหารและน้ าดื่มมีต้นทุนเท่ากับ 

50 บาทต่อคนต่อครั้ง 

1.2.3.2 ค่าใช้จ่ายน้าเที่ยวชายฝั่งทะเล   ค่าใช้จ่ายการน าเที่ยวชายฝั่ง นี้จึง

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดังนี้ 

1.2.3.2.1 ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง คือ ค่าพาหนะเดินทางโดย ใช้เรือ

เล็กเลาะไปตามชายฝั่งทะเลบางพระ   ในการน าเที่ยวชายฝั่ง

ทะเลจะใช้เรือเล็ก พานักท่องเที่ยวลัดเลาะไปตามชายฝั่ง

ทะเลโดยเริ่มจากชายฝั่งทะเลบางพระ บ้านตลาดล่าง ทั้งนี้

ประกอบด้วย 2 เส้นทาง ได้แก่ 

 1) เส้นทางเท่ียวชายฝั่งทะเลจากชายทะเลบางพระ- แหลม

ฉบัง-เกาะสีชัง-ชายทะเลบางพระ และ  
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2) เส้นทางเท่ียวชายฝั่งทะเลจากชายทะเลบางพระ-หาดบาง

แสน-ชายทะเลบางพระ เพ่ือเรียนรู้ธรรมชาติ สภาพแวดล้อม 

และการท าประมงชายฝั่งตลอดแนวพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล

บางพระ  โดยการน าเที่ยวลักษณะนี้มิได้เป็นการเที่ยวตาม

วิถีชีวิตของชาวประมง ดังนั้นการน าเที่ยว จึงมีค่าใช้จ่าย

น้ ามันเชื้อเพลิงจากการน าเที่ยว โดยเรือประมงเล็กท่ีใช้ใน

การน าเที่ยวจะใช้น้ ามันดีเซลละมีต้นทุนผันแปรไปตาม

ระยะทางของเส้นทางที่ก าหนดข้างต้น และราคาตลาดของ

น้ ามันดีเซลในขณะนั้น โดยปัจจุบันต้นทุนน้ ามันเชื้อเ พลิง

เท่ากับ  23  บาทต่อ 1 กิโลเมตร  (ค านวณจากอัตราการใข้

น้ ามันดีเซลในปริมาณ 1 กิโลเมตรต่อลิตร น้ ามันดีเซลราคา 

23 บาทต่อลิตร ) นอกจากนี้ พาหนะเป็นพา หนะของ

ชาวรประมงจึงไม่ได้มีจ่าย่ ค่าเช่า แต่อย่างไรก็ตามการน า

เที่ยวประเภทนี้ก็จะก่อให้เกิดค่าเสื่อมราคาของเรือเพ่ิมข้ึน

จากการท าประมงโดยปกติของชาวประมง โดยชาวประมง

จะคิดค่าใช้จ่ายชดเชยต่อครั้งของการออกเรือน าเที่ยวเท่ากับ 

300 บาทต่อครั้ง (ค านวณจากค่าเสียโอกาสในการปล่อยเรือ

ว่างโดยไม่ได้น าไปให้เช่า ) เส้นทางในการให้บริการ เฉลี่ยไป-

กลับ 30 กิโลเมตร หากอัตราการใช้น้ ามันดีเซลข องเรือ

เท่ากับ 1.5 กิโลเมตรต่อลิตร ต้นทุน ค่าน้ ามันเท่ากับ 15.33 
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บาทต่อกิโลเมตร [23 บาทต่อลิตร / 1.5 กิโลเมตรต่อลิตร )] 

หรือ 460 บาทต่อครั้ง รวมต้นทุนด้านพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง 

เท่ากับ 760 บาทต่อครั้ง  [300 บาทต่อครั้ง + 460 บาทต่อ

ครั้ง] 

1.2.3.2.2  ค่ามัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง  คือ ค่าบริการมัคคุเทศน์ น า

เที่ยวชายฝั่งทะเล   โดยชาวประมงผู้เป็นเจ้าของเรือจะเป็น

เป็นผู้ขับเรือและปฏิบัติตนเป็นมัคคุเทศน์ด้วย โดยจะเป็นผู้

อธิบายเส้นทาง สถานที่ส าคัญต่างๆ ที่ตั้งอยู่บริเวณชายฝั่ง 

รวมถึงกิจกรรมการท าประมงชายฝั่งตลอดแนวชายฝั่งที่เรือ

ผ่าน เช่น ท่าเรือแหลมฉบัง เกาะสีชัง  การท าฟาร์ม

หอยแมลงภู่ สะพานปลา เป็นต้น โดย ค่าจ้างชาวประมงเป็น

มัคคุเทศน์ ครั้งละ 150 บาท (อัตราเดียวกับมัคคุเทศน์

เรือประมง) ในแต่ละครั้งจะสามารถรับนักท่องเที่ยวได้ครั้ง

ละไม่เกิน 3 คน 

1.2.3.2.3 ค่า อาหา รน้าเที่ยวทางทะเล – เรือเล็กชายฝั่ง  คือ 

ค่าอาหาร บริการแก่นั กท่องเที่ยว ในการท่อง เที่ยวชายฝั่ง

ทะเล โดยใช้เรือประมงเล็ก  ในกิจกรรมนี้จะเกิดข้ึนหากใน

การรับค าสั่งซื้อทัวร์ของนักท่องเที่ยวนั้นประสงค์อาหารและ

น้ าดื่มในการเดินทางเนื่องจากในบางเส้นทางน าเที่ยวอาจใช้

เวลานาน การจัดเตรียมอาหารกล่องและน้ าไปในการ
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เดินทางอาจจะช่วยอ านวยความสะดวกต่อนักท่องเที่ยว โดย

ต้นทุนในการจัดเตรียมอาหารเท่ากับ 50 บาทต่อคนต่อครั้ง 

โดยในงานวิจัยนี้จะค านวณการน าเที่ยวทางทะเลด้วยเรือประมง และเรือเล็ก

ชายฝั่งประเภทละ 1 ครั้ง โดยในแต่ละครั้งมีนักท่องเที่ยวเดินทางร่วมกัน ครั้งละ 3 คน 

1.2.4 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดการที่พัก   เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในกิจกรรม

ด าเนินการจัดการที่พักและจัดสรรเป็นต้นทุนโดยตรงให้กับกิจกรรมด าเนินการจัดการที่พัก โดยอธิบายค่าใช้จ่ายใน

การด าเนินการจัดการที่พักโฮมสเตย์ดังนี้ 

1.2.4.1 ค่าใช้จ่าย เตรียมห้องพักก่อนพัก แรม  ค่าใช้จ่าย นี้เกี่ยว ข้อง กับ

ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงห้องพักในบ้านพักอาศัยให้เป็นที่พักโฮมสเตย์  โดยห้องพักท่ีจัดเตรียมไว้ให้บริการสามารถ

รองรับนักท่องเที่ยงได้ไม่เกิน 40 คน ในคราวเดียวกัน จากการสัมภาษณ์ประธานโครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน

บ้านตลาดล่างระบุว่าก่อนการเริ่มให้บริการจะมี  

1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปรับปรุงห้องพักครั้งแรก    ค่าใช้จ่ายนี้จ่าย

เพ่ือปรับปรุงห้องพักให้ อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมเข้าพัก ใน

ลักษณะโฮมสเตย์ได้ เช่น ค่าติดมุ้งลวด ค่าปรับปรุงใหญ่ประตู

และหน้าต่างให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์และแข็งแรง  ค่าใช้จ่าย

โดยรวมโดยประมาณ 10,000 บาท อายุการใช้งาน 5 ปี 

 

2) ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงซ่อมแซมประจ้าปี  ค่าใช้จ่ายนี้จะเกิดขึ้น

โดยสม่ าเสมอทุกปี ปีละ 1,000 บาท โดยจ่ายเป็นค่าซ่อม แซม
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เล็กน้อยเก่ียวกับ ประตู หน้าต่าง และมุ้งลวด ให้อยู่ในสภาพใช้

งานได้ปกติ เป็นต้น     

ในกรณีเมื่อนักท่องเที่ยวมีความประสงค์เข้าพักจ ะ

ติดต่อมายังโครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชน โครงการฯจะติดต่อไป

ยังเจ้าของบ้านที่ให้บริการโฮมสเตย์ เมื่อเจ้าของได้รับค าสั่งจองที่

พักจากนักท่องเที่ยวแล้ว เจ้าของบ้านจะด าเนินการท าความ

สะอาดโดยจ้างเหมาสมาชิกในชุมชนในการท าความสะอาดก่อน

นักท่องเที่ยวเข้าพัก ในอัตรา 200 บาทต่อครั้ง   

1.2.4.2 ค่าใช้จ่ายเตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพักแรม ค่าใช้จ่ายนี้เกี่ยวข้อง

กับการลงทุนในการจัดหาอุปกรณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวในการเข้าพัก ทั้งนี้ สถานของโฮมสเตย์

ทีต้ั่งอยู่ในโครการธุรกิจชุมชนบ้านตลาดล่างจะรองรับนักท่องเที่ยวได้ 40 คน โดยมีอุปกรณ์ดังนี้  

- พัดลม  5 เครื่อง ราคา 1,200 บาท               

รวม 6,000 บาท อายุการใช้งานสินทรัพย์ประมาณ 

5 ปี 

- อุปกรณ์เครื่องนอน 15 ชุด ชุดละ  900 บาท รวม 

13,500 บาท อายุการใช้งานประมาณ 3 ปี และมี

เครื่องนอนอื่นๆ เช่น หมอนหนุนเล็ก (50 บาทต่อ

ใบ)  ผ้าห่ม (100บาทต่อผืน) รองรับนักท่องเที่ยวได้

อีกประมาณ 25 คน ต้นทุนชุดละ 150 บาท รวม 
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3,750 บาท ต้นทุนเครื่องนอนรวมเท่ากับ 17,250 

บาท เฉลี่ยปีละ 5,750 บาท  

จากข้างต้น รวมต้นทุนวัสดุอุปกรณ์การพักแรมเท่ากับ 23,750 บาท  

(6,000+17,250)อายุการใช้งาน 3 ปี ต้นทุนเตรียมวัสดุอปุกรณ์การพักแรมเฉลี่ย เท่ากับ 6,950 บาทต่อปี 

1.2.4.3 ค่าจ้างเหมาท้าความสะอาดหลังพักแรม  ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย

ในการท าความสะอาดห้องพักหลังจากนักท่องเที่ยวพักแรม โดยโครงการจะจ้างสมาชิกในชุมชนมาท าความสะอาด

ในอัตรา 200 บาทต่อครั้ง และค่าซักอบรีด ชุดเครื่องนอนชุดละ 40 บาท แล้วจัดเก็บไว้ในถุงพลาสติกปิดปากถุงให้

สนิทเพ่ือมิให้อากาศเข้าและน ามาใช้ในคราวต่อไป ทั้งนี้อาจมีการท าความสะอาดอ่ืนๆ ซึ่งเจ้าของที่พักอาศัยจะ

ด าเนินงานเอง 

1.2.4.4 ค่าสาธารณูปโภคที่พัก ค่าน้ าและไฟส าหรับการพักโฮมสเตย์ในแต่

ละครั้งจะมีค่าน้ าและไฟเฉลี่ย 300 บาทต่อครั้ง โดยการค านวณค่าน้ าและไฟฟูาจะค านวณเปรียบเทียบระหว่างค่า

น้ าและไฟในช่วงเวลาที่ไม่มีการเข้าพักโฮมสเตย์กับช่วงเวลาที่มีการเข้าพัก เฉลี่ยต้นทุนเท่ากับ 15 บาทต่อคน โดย

ค านวณจากจ านวนนักท่องเที่ยวเข้าพักเฉลี่ย 20 คนต่อครั้ง 

จากข้างต้น จากสัมภาษณ์ประธานโครงการฯ พบว่า มีนั กท่องเที่ยวเข้าพัก

โฮมสเตย์ จ านวน 3 ครั้ง โดยมีนักท่องเที่ยวเฉลี่ยครั้งละ 20 คน ต้นทุนค่าน้ าและไฟเท่ากับ 450 บาทต่อปี 
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           ตารางที่ 4-3 แสดงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดการที่พัก 

ล าดับ รายการค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการจัดการที่พัก 

ต้นทุน ต้นทุนรวม 

ตลอดปี  

1  ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม 

- ปรับปรุง 10,000 บาท อายุการ

ใช้งาน 5 ปี 

-ซ่อมแซมรายปี 

 

10,000 บาท 

 

1,000 บาท 

 

 

 

5 ปี 

 

ต่อปี 

 

4,333.33 บาท 

2 ค่าเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม 

- พัดลม   

- ชุดเครื่องนอน หมอนและผ้าห่ม 

 

6,000 บาท 

17,250 บาท 

 

5 ปี 

3 ปี 

 

1,200 บาท 

6,950 บาท 

3 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลัง

พักแรม (3 ครั้ง) ครั้งละ 20 คน 

200 บาท 

40 บาท 

ต่อครั้ง 

ต่อชุด 

600 บาท 

800 บาท 

4 ค่าน้ าและไฟ  (3 ครั้ง) 300 บาท ต่อครั้ง 900 บาท 

 รวมต้นทุน   14,783 บาท 

   

1.2.5 ต้นทุนการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและ อาหารส าเร็จรูปประจ า วัน– เป็น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในกิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูปและ อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน   โดยต้นทุนการผลิตทั้งสอง

ส่วนมีต้นทุนบางส่วนเกี่ยวเนื่องกัน โดยในกระบวนการผลิตจะมีใช้สถานที่เดียวกันในการผลิต ดังนั้น จึงไม่สามารถ



62 
 

จัดสรรค่าใช้จ่ายบางส่วนให้กับผลิตภัณฑ์อาหาร ทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวันได้โดยตรง  แสดง

รายจ่ายได้ดังนี้ 

1.2.5.1 ค่าจ้างเหมา แรงงาน   ค่าจ้างแรงงานจะจ้างในลักษณะจ้างเหมา

ราย วัน คนงานจ านวน 3 คน คนละ 350 บาทต่อวัน เพ่ือ

ประกอบด้วยกิจกรรมในกระบวนการผลิตอาหารทะเลแปรรูปเป็น

หลักและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน และ บางส่วนของเวลาท างาน

จะประกอบ กิจกรรมอื่นๆ ได้ด้วย นอกจากนี้มีการจ้างเหมา

แรงงานในการท าความสะอาดห้องพัก และท าความสะอาด

อุปกรณ์ในการนอน โดยจ้างเหมาเป็นครั้งคราวแยกต่างหากจาก

การผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารประจ าวัน จากการ

สัมภาษณ์ประธานโครงการฯ พบว่า การท างานของแรงงานจ้าง

เหมาค านวณตามสัดส่วนเว ลาที่ใช้โดยเฉลี่ยตลอดปี ในการผลิต

อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน และการผลิตอาหารทะเลแปรรูป :เป็น

หลัก 

                     ตารางที่ 4-4  แสดงค่าใช้จ่ายค่าจ้างเหมาแรงงาน 

ล าดับ รายการ 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุน ต้นทุนรวม 

ตลอดปี  

1 ค่าจ้างเหมาแรงงานรายวัน 

จ านวน 3 คน  

350 บาท  ต่อวันต่อคน 378,000 บาท 

(3 คน x 350 บาทต่อวัน x 360 วัน) 
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โดยเวลาส่วนใหญ่ ในการด าเนินกิจกรรมของแรงงาน

จ้างเหมา 3 คน จะใช้ในการผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ได้แก่

การประกอบอาหารและการหีบห่ออาหาร ส าหรับกิจกรรมในการ

ผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็ จรูปประจ าวัน ได้แก่ 

กิจกรรมทุกกิจกรรมในในการผลิตอาหารทะเลส าเร็จรูป โดยใน

กิจกรรมการผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน และอาหารทะเล

ส าเร็จรูป อาจมีต้นทุนวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ อื่นนอกเหนือจาก

ต้นทุนค่าแรงงานจ้างเหมา โดยจะ อธิบายค่าใช้จ่ายในการด าเนิน

กิจกรรมข้างต้นไว้ในหัวข้อถัดไป 

กิจกรรมการหีบห่อ  แรงงานจ้างเหมาจะมีหน้าที่บรรจุ

ผลิตภัณฑ์ใส่บรรจุภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้แก่ 

กะปิ น้ าปลา ปลาแดดเดียว ปลาเค็ม อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

– ปลาต้มเค็ม และอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน-อ่ืนๆ  

  กิจกรรมประกอบอาหารส าเร็จรูป เวลา การท างาน

ของแรงงานจ้างเหมาโดยส่วนใหญ่จะใช้ในการเตรียมวัตถุดิบและ

ประกอบอาหารส าเร็จรูป โดยจะมีการจัดท าอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวันทุกวัน เพ่ือน าไปจ าหน่ายในตลาดบริเวณชุมชนหรือ

พ้ืนที่ใกล้เคียง 
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  กิจกรรมอื่นๆท่ีได้รับมอบหมายจากประธานโครง 

การฯ เช่น การท าความสะอาดห้อง พัก หรือ ท าความสะอาด

อุปกรณ์เครื่องใช้ ในการประกอบอาหาร เป็นต้น โดยแสดง

สัดส่วนการท างานตามกิจกรรมได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4-5 แสดงกิจกรรมในการท างานของแรงงานจ้างเหมา 

กิจกรรมในการท างานของแรงงานจ้างเหมา สัดส่วนการท างานตลอดปี 

(ร้อยละ) 

1.แล่ละตัดชิ้นส่วน 25 

2. แช่และจัดเก็บวัตถุดิบ 5 

3. การใช้น้ ามันเชื้อเพลิง - 

4. การหมัก - 

5. การตาก 5 

6. การผลิตกะปิ 10 

7. การหีบห่อ 10 

8.จัดเตรียมอุปกรณ์ - 

9. ซื้อวัตถุดิบอ่ืนๆ - 

10. ประกอบอาหาร 40 

11. ขนส่งอาหาร 5 
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1.2.5.2  ต้นทุนการรับชื้อวัตถุดิบ กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่โครงการรับซื้อ

สัตว์ทะเลจากชาวประมงในชุมชน ได้แก่ กุ้งเคย ปลากะตัก ปลา

กุแล ปลาทู และ ปลาชนิดอื่นๆ  ทั้งนี้ชาวประมงจะน าวัตถุดิบมา

ขายที่โครงการฯ ดังนั้นจึงไม่เกิดต้นทุนค่าวัตถุดิบที่รับซื้อเพ่ือ

น าไปผลิตผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวันแสดงต้นทุนการรับซื้อ ดังนี้  

ตารางที่ 4-6 แสดงต้นทุนการซื้อวัตถุดิบหลักเพ่ือผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

ล าดับ รายการค่าใช้จ่ายการซื้อวัตถุดิบ ต้นทุน* ต้นทุนรวมต่อปี 

1 กุ้งเคย (กะปิ) 

จ านวน 3,000   กิโลกรัมต่อปี  ได้กะปิ 1,000 กิโลกรัม  

ราคาขาย 150 บาทต่อกิโลกรัม  

(ถุงละกิโลกรัม) 

 กระปุกละ ½ กิโลกรัม กระปุกละ 80 บาท 

20 บาท ต่อกิโลกรัม 60,000 บาท 

2 ปลากะตัก (น้ าปลา) 

จ านวน 3,000  กิโลกรัมต่อปี  

ได้น้ าปลาเฉลี่ย 300 ขวด ต่อปี (700 มิลลิลิตรต่อขวด)  

ราคาขาย 70 บาทต่อขวด 

 

 

 

20 บาท ต่อกิโลกรัม 60,000 บาท 
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ล าดับ รายการค่าใช้จ่ายการซื้อวัตถุดิบ ต้นทุน* ต้นทุนรวมต่อปี 

3 ปลากุแล (ปลาแดดเดียว) 

จ านวน 3,500   กิโลกรัมต่อปี 

ได้ปลาแดดเดียว 1,400 กิโลกรัม 

ราคาขาย 200 บาทต่อกิโลกรัม 

15 บาท ต่อกิโลกรัม 52,500 บาท 

4 ปลาท ู(ปลาต้มเค็ม) 

จ านวน 500 กิโลกรัมต่อปี  โดยเฉลี่ย 12 ตัวต่อ กิโลกรัม  

รวม 6,000 ตัว ขาย 2 ตัวต่อถุง ราคา 50 บาทต่อถุง 

100 บาท ต่อกิโลกรัม 50,000 บาท 

5 ปลาสีเสียดและปลาสละ(ปลาเค็ม) 

จ านวน  2,000  กิโลกรัมต่อปี  ราคาขาย 200 บาทต่อกิโลกรัม 

60 บาท  ต่อกิโลกรัม 120,000 บาท 

6 ปลาอ่ืนๆ(อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน) จ านวน 1,000 กิโลกรัมต่อป ี 60 บาท ต่อกิโลกรัม 60,000 บาท 

7 เศษซาก-ก้างปลา ไส้ปลา และหัวปลาทุกชนิด 

(น้ าปลาจากเศษปลาหลากชนิด)  

ประมาณ 1,000 กิโลกรัม ต่อปี ได้น้ าปลาจากปลาหลากชนิด 

100 ขวด ( 700 มิลลิลิตรต่อขวด)   

ราคาขาย 40 บาทต่อขวด (50%) / 50 ขวด 

            20  บาทต่อขวด (30%) / 30 ขวด 

            15 บาทต่อขวด (20 %)  20 ขวด 

-0- - ไม่มี 

 รวมต้นทุน   402,500 บาท 
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หมายเหตุ * จากตาราง 4-6 ราคาต้นทุนเป็นราคาที่รับซื้อจากชาวประมงในชุมชน โดยราคาในท้องตลาดจะเป็น

สองเท่าของราคาท่ีซื้อจากชาวประมง  ทั้งนี้การรับซื้อจะต้องรับซื้อในปริมาณมากและรับซื้อปลาทั้งหมด ในแต่ละ

วันที่ชาวประมงน ามาขาย  

จากข้างต้น กิจกรรมนี้ จึงประกอบด้วย ต้นทุน เฉพาะต้นทุนส่วนที่ได้รับการ

จัดสรรจากต้นทุนส่วนกลางเท่านั้น ประกอบด้วย ค่าน้ าค่า ค่าไฟฟูา ค่าจ้างเหมาะแรงงาน และค่าวัสดุอุปกรณ์ใน

การตัดชิ้นส่วน  จึงต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายจากส่วนกลางให้กับกิจกรรมตัดขิ้นส่วนตามสัดส่วนของเวลาที่ใช้ไปในการ

ด าเนินกิจกรรมตัดชิ้นส่วน 

 

          1.2.5.3   ต้นทุนการแล่และตัดชิ้นส่วน  กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึน

หลังจากรับซื้อวัตถุดิบ ปลาทะเล จากชาวประมงแล้ว ปลาจะถูก

น าไปผ่านกระบวนการท าความสะอาด แล่ชิ้นเนื้อและแยกส่วนของ

หัวปลา ไส้ปลา และกางปลา และน าส่วนของเนื้อปลาแช่แข็งไว้ 

โดยน าส่วนของหัวปลา ไส้ปลาและหางปลาจัดเตรียมไว้ในถังบรรจุ

เพ่ือเตรียมท าน้ าปลาจากปลาหลากชนิด  โดยมีคนงานเป็น

ผู้ด าเนินการท าความสะอาด แล่และตัดชิ้นส่วนวัตถุดิบปลา ทั้งนี้ใน

การท าการ แล่จะไม่มีค่าใข้จ่ายที่เกิดขึ้นเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าน้ าค่าไฟฟูา ค่าจ้างเหมาแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ที่

ใช้ในการท าความสะอาด นอกจากนี้กิจกรรม แล่และตัดชิ้นส่วนใน

แต่ละวันไม่สามารถแบ่งแยกต้นทุนดังกล่าวให้แก่ผลิตภัณฑ์แต่ละ
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ชนิดใดได้อ ย่างชัดเจน  ทั้งนี้ การผลิตกะปิ จาก วัตถุดิบ- กุ้งเคย  

วัตถุดิบ-กุ้งเคยจะไม่ผ่านกระบวนการตัดแต่งชิ้นส่วนวัตถุดิบ  

1.2.5.4 ต้นทุนในการแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ  กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการ

ด าเนินการจัดเก็บวัตถุดิบ หลังจากท่ีวัตถุดิบผ่านการท าความ

สะอาดและการตัดชิ้นส่วนแล้ว โดยการจั ดเก็บวัตถุดิบที่ยังไม่ผ่าน

กรรมวิธีในการผลิตจะถูกจัดเก็บไว้ในตู้แช่เย็นขนาดใหญ่ เพื่อรอ

การน าเข้ากระบวนการผลิตต่อไป   โดยมีค่าไฟฟูาที่เกิดจากแช่เย็น

วัตถุดิบ   ทั้งนี้ต้นทุนส่วนนี้เกิดขึ้นร่วมกับค่าไฟของส านักงาน

โครงการฯ โดยอธิบ ายไว้ในหัวข้อค่าใช้จ่ายส่วนกลาง –ค่าน้ าและ

ไฟฟูาส านักงาน 

1.2.5.5 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร กิจกรรมนี้ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย

แก็สหุงต้มท่ีใช้ในการด าเนินการประกอบอาหารส าเร็จรูปโดย เฉล่ีย

มีการใช้แก๊สหุ้งต้มขนาด 15 กิโลกรัม จ านวน 2 ถงั ต่อเดือน 

เท่ากับ 700 บาทต่อเดือน 

   ตารางที่ 4-7 แสดงค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 

ล าดับ รายการ 

ค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 

ต้นทุน ต้นทุนรวมต่อปี 

1 แก๊สหุงต้ม ขนาด 15 กิโลกรัม 

ใช้ 2 ถังต่อเดือน  700 บาทต่อเดือน 

350 ต่อถัง 8,400 บาท 
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1.2.5.6  ต้นทุนในกระบวนการหมัก  กิจกรรมนี้ประกอบด้วยกระบวนการ

น าวัตถุดิบที่ผ่านการท าความสะอาดแ ละการตัดชิ้นส่วนแล้วมา

เข้าสู่กระบวนการต้ม โดยผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการหมักได้แก่ 

ผลิตภัณฑ์กะปิ  และน้ าปลา  โดยต้นทุนที่เกิดข้ึนในกระบวนการ

หมักจะเกิดจากการลงทุนในบ่อปูนหมักหัวน้ าปลา  2 บ่อ  ต้นทุน

เท่ากับ 35,000 บาท และโอ่งขนาดใหญ่จ านวน 20 ใบ ใบละ 

2,000 บาท เท่ากับ 40,000 บาท  ถังพลาสติกขนาดใหญ่เพื่อพัก

หัวน้ าปลา จ านวน 2 ใบ ใบละ 5,000 บาท เท่ากับ 10,000 บาท 

       ตารางที่ 4-8 แสดงค่าใช้จ่ายในกระบวนการหมัก 

ล าดับ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในกระบวนการหมัก 

ต้นทุน ต้นทุนรวมต่อปี 

1 บ่อหมัก จ านวน 2 บ่อ @ 20,000 

บาท 

40,000 บาท อายุ 5 ปี  

20,000 บาท ต่อบ่อ 8,000 บาท 

2 โอ่งบรรจุน้ าปลา จ านวน 5 ลูก 

@5,000 บาท 

25,000 บาท อายุ 10 ปี 

5,000 บาท  ต่อลูก 2,500 บาท 

3 ถังบรรจุน้ าปลา 10 ถั ง@5,000 บาท 

50,000 บาท อายุ 10 ปี 

5,000 บาท ต่อถัง 5,000 บาท 

 รวมต้นทุน   15,500 บาท 
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1.2.5.7 ต้นทุนในกระบวนการตาก กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการด าเนินการ

น าวัตถุดิบที่ผ่านการท าความสะอาด และการตัดชิ้นส่วนแล้วมา

ปรุงรสและน าไปตากแดด  ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการตาก

ได้แก่ ปลากุเลาแดดเดียว และปลาเค็ม โดยมี ค่าใช้จ่าย ในการ

จัดเตรียมตะแกรงในการตากปลาต้นทุน เท่ากับ 5,000 บาทต่อ 

ชิ้น โดยมีตะแกรง จ านวน 2 ชิ้น  โดยใช้แรงงานจ้างเหมาในการ

ตากปลา ดั้งนั้นในการค านวนต้นทุนให้กับกิจกรรมในหัวถัดไปจึง

ต้องจัดสรรค่าใช้จ่ายค่าจ้างแรงงานจ้างเหมาให้กับกิจกรรมการ

ตากตามสัดส่วนของเวลาที่ใช้ไปในกิจกรรม 

   ตารางที่  4-9 แสดงค่าใช้จ่ายในกระบวนการตาก 

ล าดับ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในกระบวนการตาก 

ต้นทุน ต้นทุนรวมต่อปี 

1 ตะแกรงในการตาก  2   ชิ้น 

อายุ 5 ปี 

5,000 บาท ต่อ 1 ชิ้น 2,000 บาท 

(5,000บาทx2ชิ้น)/5 ปี 

 

1.2.5.8 ต้นทุนในกระบวนการผลิตกะปิ  กิจกรรมนี้เป็นกิจกรร มที่เกิดขึ้น

เพ่ือการผลิตกะปิเท่านั้น โดยจะเกิดขึ้นหลังจากเกิดกิจกรรมรับซื้อ

กุ้งเคยจากชาวประมง โดยจะน้ากุ้งเคยมาล้างน้้าเกลืออีกครั้งก่อน

น้าเกลือมาคลุกเคล้าให้ทั่ว จากนัจัดเตรียมตะแกรงวางรองด้วย

หนังสือพิมพ์และรองด้วยกระดาษ ชาวอีกชั้นหนึ่งและน้ากุ้งเคยท่ี
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คลุกเกลือแล้วมาวางบนตะแกรงที่รองกระดาษไว้แล้ว รอจนกุ้ง

เคยสะเด็ดน้้าและน้าข้ึนมาใส่กะละมังเพ่ือขย้าให้ละเอียดเป็นเนื้อ

เดียวกันและน้าเยื่อไผ่วางปกคลุมเนื้อกุ้งเคยท่ีขย้าแล้วหมักท้ิงไว้ 

2 คืน เมื่อตรวจสอบพบว่าเนื้อกุ้งเคยเปลี่ยนสีเป็นเนื้อเดียวกัน

แล้วกจ็ะน้าไปตากแดด 2 วัน กจ็ะได้กะปิที่พร้อมจ้าหน่าย โดยน้า

เนื้อกะปิแบ่งบรรจุใส่กระปุกพลาสติกและผนึกแผ่นป้ายขื่อผลิตด

ภัณฑ์และกลุ่มชุนชนเพื่อวางจ้าหน่ายแก่ผู้มาเยือนขุมชนต่อไป 

กิจกรรมนี้ไม่มีต้นทุนโดยตรงในการคลุกและบดกุ้งเคย  เนื่องจาก

วัสดุในการรองเพ่ือซับน้้าจากกุ้งเคยเป็นวัสดุเหลือใช้ที่สามารถ

จัดหาได้ในชุมชน อุปกรณ์ท่ีใช้เป็นอุปกรณ์ท่ีลงทุ นเพียงครั้งเดียว

และมีอายุมากกว่า 1 ปี โดยจะค้านวณต้นทุนอุปกรณ์ในการหมัก

ไว้ในวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตแล้ว ส้าหรับกระดาษขา และเกลือ

วจะเป็นวัสดุที่มีมูลค่าไม่สูงนักจึงร วมไว้ในค่าใช้จ่ายในการซื้อ

วัตถุดิบอ่ืนๆ ดังนั้นกิจกรรมการบดและหมัก กุ้งเคยจึงไม่มีต้นทุน

ทางตรง และ มีต้นทุนทางอ้อมที่ถูกจัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ์กะปิ

โดยใช้เกณฑ์สัดส่วนเวลาในการผลิตในการจัดสรรต้นทุน 

1.2.5.9  ต้นทุนใน กระบวนการหีบห่อ  กิจกรรมนี้จะประกอบด้วยการ

ด าเนินการน าวัตถุดิบที่ผ่านกรรมวิธีผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป

ชนิดต่างๆ โดยน ามาบรรจุใส่หีบห่อแต่ละประเภท โดย โดย กะ ปิ 

จะบรรจุใส่ในกระปุก  น้ าปลาบรรจุใส่ขวด ส าหรับปลากุเลาแดด
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เดียว ปลาเค็มและปลาต้มเค็มจะถูกบรรจุใส่ถุง โดยบรรจุภัณฑ์แต่

ละชนิดจะมีข้อความแสดงชื่อโครงการในบรรจุภัณฑ์  ทั้งนี้ บรรจุ

ภัณฑ์มีต้นทุนในการจัดซื้อเพ่ือบรรจุอาหารทะเลแปรรูป ดังนี้ 

 ตารางที่ 4-10 แสดงค่าใข้จ่ายในกระบวนการหีบห่อผลิตภัณฑ์ 

ล าดับ ค่าใช้จ่ายในกระบวนการหีบห่อผลิตภัณฑ์ วัสดุในการหีบห่อ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม 
1 กะปิ กระปุกพลาสติก 

(1/2 กิโลกรัมต่อกระปุก) 
5 บาท  ต่อกระปุก 8,000 บาท 

  ถุงพลาสติก 
(1 กิโลกรัมต่อใบ) 

0.35 ต่อใบ 70 บาท 

2 น้ าปลา ขวดแก้ว* 2 บาท ต่อขวด ไม่มีค่าใช้จ่าย 
  แกลลอนพลาสติก* 2 บาท ต่อแกลลอน ไม่มีค่าใช้จ่าย 
3 ปลาเค็ม 

 
ถุงพลาสติก 0.35 

บาท 
ต่อใบ 490 บาท 

(1,400 กิโลกรัม x 
0.35 ) 

4 ปลาแดดเดียว ถุงพลาสติก 0.35 
บาท 

ต่อใบ 613 บาท 
(1,750 กิโลกรัม x 

0.35) 
5 อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน- ปลาต้มเค็ม ถุงพลาสติก 0.15 

บาท 
ต่อใบ 720 บาท 

(400 ถุงต่อเดือน x 
0.15  x 12 เดือน)  

6 อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน – อื่นๆ  ถุงพลาสติก 0.15 
บาท 

ต่อใบ 2,700 บาท 
(1,500  ถุงต่อเดือน  
x 0.15 x12 เดือน)   

* ปัจจุบันได้รับขวดแก้วและแกลลอนพสาสติกจากร้านคา้ที่ประกอบกิจการร้านอาหารน ามาให้โดยร้านค้าในชุมชนไม่มีคิดค่าใข้จ่าย  

 

1.2.5.10 ต้นทุนในการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต เป็นกิจกรรมในการ

จัดเตรียมอุปกรณ์ ภาชนะ และเครื่องอ านวยความสะดวกในการ

ผลิต ได้แก่ อุปกรณ์เครื่องครัวในการประกอบอาหาร ตู้แช่เย็น 
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เตาแก๊ส อุปกรณ์เครื่องครัวในการท าอาหาร และอ่ืนๆ  โดยแสดง

ต้นทุนได้ดังนี้ 

  ตารางที่ 4-11 แสดงรายการอุปกรณ์ในการประกอบอาหาร 

ล าดับ รายการ ต้นทุน ต้นทุนรวมต่อปี 

1 ชุดเครื่องครัวในการประกอบอาหาร (อายุ 5 ปี) 35,000 บาท ต่อชุด 7,000 บาท 

2 ตู้แช่เย็น 2  ตู้ (อายุ 10 ปี) 80,000 บาท ต่อตู้ 1,600 บาท 

3 เครื่องตีกุ้ง 1 เครื่อง (อายุ 10 ปี) 80,000 บาท  ต่อเครื่อง 8,000 บาท 

4 เครื่องโม่ 1 เครื่อง (อายุ 10 ปี) 20,000 บาท ต่อเครื่อง 2,000 บาท  

5 เครื่องบดพริก 1 เครื่อง (อายุ 10 ปี) 30,000 บาท ต่อเครื่อง 3,000 บาท 

6 เตาแก๊ส 2 เตา (อายุ 5 ปี) 2,000 บาท ต่อเตา    800 บาท 

 รวมต้นทุน   22,400 บาท 

 

1.2.5.11 ต้นทุนซื้ อวัตถุดิบอ่ืนๆ   กิจกรรม นี้เป็นกิจกรรมที่ท าเพ่ือการ

ท าอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเป็นหลักโดยมีต้นทุนจัดซื้อวัตถุอ่ืน

ประเภทผักสด เครื่อปรุงรส เกลือ และส่วนผสมอื่นๆ รวมถึงวัสดุ

เบ็ดเตล็ดในการผลิตอาหารทะเลแปรรูปด้วย โดยเฉลี่ย เท่ากับ 

5,000 บาทต่อครั้ง  แต่ละครั้งจะมีค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปยัง

ตลาดในตัวเมืองชลบุรี เพ่ือจัดหาวัตถุดิบเท่ากับ 200 บาท โดย

วัตถุดิบดังกล่าวจะสามารถใช้ผลิตอาหารส า เร็จรูปประจ าวันได้

จ านวน   3 วัน ดังนั้นในรอบ 1 เดือนจะมีต้นทุนซื้อวัตถุดิบอ่ืน ๆ 
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เท่ากับ 52,000 บาท  โดยหลังจากการจัดซื้อวัตถุดิบอ่ืนๆ แรงงาน

จ้างเหมาจะเป็นผู้ ประกอบอาหารส าเร็จรูป โดยต้นทุนของแรงงาน

จ้างเหมาที่จัดสรรไปยังกิจกรรมผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวันจะ

กล่าวไว้ในหัวข้อ ต้นทุนในการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวัน – ค่าแรงงานจ้างเหมา  

1.2.5.12 ต้นทุนค่าขนส่งไปจ้าหน่าย  อาหารส าเร็จรูปจะมีการน าไป

จ าหน่ายในตลาดบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น ศรีราชา บางพระ เป็น

ต้น โดยมีอัตราการเหมาค่าขนส่งไปยังแหล่งจ าหน่าย 200 บาทต่อ

ครั้ง เฉลี่ย 4,000 บาทต่อเดือน หรือ 48,000 บาทต่อปี 

อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์หั วหน้าโครงการฯ พบว่า โครงการฯ 

พยายามบริหารจัดการต้นทุนของผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวชุมชนดังนี้ 

1) จะรับซื้อวัตถุดิบดังกล่าวจากชาวประมงในชุมชนน ามาขายเพ่ือเป็นการ

ช่วยเหลือการด ารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน แม้ว่าปลาบางชนิดจะไม่

สามารถใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการ การผลิตอาหารทะเลแ ปรรูป ได้แก่ 

ปลาเค็ม และปลาแดดเดี่ยว  โดยจะน าปลาดังกล่าวมา แล่ใช้เฉพาะเนื้อ

ปลาแข่เย็นเก็บไว้เพ่ือน าปประกอบอาหารส าเร็จรูปประจ าวันและท า

จ าหน่ายทุกวัน  

2) หลังจากการแล่แยก ไส้ หัว และกางปลา  จากปลาที่ไม่สามารถน าไป

แปรรูปเป็นปลาเค็มหรือปลาแดดเดียวได้ โครงการจะน าชิ้นส่ วน

ดังกล่าวมาเข้ากระบวนการหมักท าน้ าปลาจากปลากหลากชนิด  



75 
 

ชิ้นส่วนหัวปลา ไส้ปลา และกางปลา ข้างต้น หากไม่น ามาผลิต

ต่อเป็นน้ าปลาจากปลาหลากชนิดก็ จะสามารถน าไปขายได้ โดยมีราคา

ตลาดเท่ากับ 2-3 บาทต่อกิโลกรัม  

1.2.6 ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers)  

จากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดข้างต้น ค่าใข้จ่าย

สามาถแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มค่าใช้จ่ายที่จัดสรรให้แก่กิจกรรมแต่ละกิจกรรมได้โดยตรง และ2) กลุ่ม

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามาถจัดสรรให้แก่กิจกรรมได้โดยตรงค่าใช้จ่ายนี้จะต้องอาศัยเกณฑ์ในการจัดสรรต้นทุนไปยัง

กิจกรรม สรุปเป็นตารางแสดงตัวผลักดันทรัพยากรได้ดังนี้ 

  ตารางที่ 4-12 แสดงต้นทุนส่วนกลาง 

 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม  
(บาทต่อป)ี 

ตัวผลักดันทรัพยกร 

     

1. ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์
โครงการ 

10,000 สัดส่วนรายได้ต่อรายได้รวม 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหาร

โครงการ 
1,200 

 

สัดส่วนรายได้ต่อรายได้รวม 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 39,600 

 

สัดส่วนรายได้ต่อรายได้รวม 
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ตารางที่ 4-13   แสดงสัดส่วนเวลาที่ใช้ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

  

 

ล าดั

บ 
กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม 

(บาทต่อปี) 
ตัวผลักดันทรัพยกร 

สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดต่อเวลารวมทั้งหมดในรอบปี 

 ท่องเท่ียว
ท้องถิ่น 

ท่องเท่ียว
ทางทะเล 

   
   

   
   

ที่พั
กโ

ฮม
สเ

ตย
์ 

อาหารทะเลแปรรูป 
อาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

รวม 
(%) 

ท่อ
งเที่

ยว
ท้อ

งถ
ิ่นฝั่

งติ
ดท

ะเล
 

ท่อ
งเที่

ยว
ท้อ

งถ
ิ่นฝั่

งไ
ม่ติ

ด
ทะ

เล
 

ท่อ
งเที่

ยว
เรอ

ืปร
ะม

ง 

ท่อ
งเที่

ยว
ชา

ยฝั่
งท

ะเ
ล 

กะ
ป ิ

น้ า
ปล

า 

ปล
าก

ุเล
าแ

ดด
เดี

ยว
 

ปล
าเค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
 

-ป
ลา

ต้ม
เค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
 

-อ
ื่นๆ

  

1. 

ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 
10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหาร

จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

1.25 1.25 1.25 1.25 5 15 10 8 7 5 45 100 

2. 
ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 

1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหาร
จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

1.25 1.25 1.25 1.25 5 15 10 8 7 5 45 100 

3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน  
-ค่าไฟฟูาส่วนที่เกิดที่ส่วนกลาง 

(15%*36,000) = 5,400 
-ค่าไฟฟูาส่วนที่เกิดที่กระบวนการผลิต 
(85%*36,000) = 30,600 
-ค่าน้ าปะปาเกิดที่ส่วนกลาง 
(15%*3,600)= 540 
- ค่าน้ าปะปาที่เกิดที่กระบวนการผลิต 
(85%*3,600)= 3,060 

 

3,600 

30,600 

540 

3,060 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหาร
จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

 

1.25 

- 

1.25 

1.25 

 

 

 

 

1.25 

- 

1.25 

1.25 

 

 

 

 

 

1.25 

- 

1.25 

1.25 

 

1.25 

- 

1.25 

1.25 

 

5 

- 

5 

5 

 

15 

- 

15 

15 

 

10 

- 

10 

10 

 

8 

12 

8 

8 

 

7 

11 

7 

7 

 

5 

8 

5 

5 

 

45 

69 

45 

45 

 

100 

100 

100 

100 
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ตารางที่ 4-14 แสดงต้นทุนค่าบริหารจัดการส่วนกลาง (บาท) จัดสรรให้กับผลิตภัณฑ์ 

  

 

ล าดั

บ 
กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน 

 
ต้นทุนรวม 
(บาทต่อป)ี 

 
 

ตัวผลักดันทรัพยกร 
(Resource Driver) 

 

ท่องเท่ียว
ท้องถิ่น 

ท่องเท่ียว
ทางทะเล 

ต้นทุนส่วนกลางที่จัดสรรให้แกผ่ลิตภัณฑแ์ต่ละชนิด 

(บาทต่อป)ี 

 

ท่อ
งเที่

ยว
ท้อ

งถ
ิ่นฝั่

งติ
ดท

ะเล
 

ท่อ
งเที่

ยว
ท้อ

งถ
ิ่นฝั่

งไ
ม่ติ

ด
ทะ

เล
 

ท่อ
งเที่

ยว
เรือ

ปร
ะม

ง 

ท่อ
งเที่

ยว
ชา

ยฝั่
ง 

ที่พั
กโ

ฮม
สเ

ตย
 ์

กะ
ป ิ

น้ า
ปล

า 

ปล
าก

ุเล
าแ

ดด
เดี

ยว
 

ปล
าเค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
 

-ป
ลา

ต้ม
เค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
 

-อ
ื่นๆ

  

1. 

ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 
10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหาร

จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

125 125 125 125 500 1,500 1,000 800 700 500 4,500 

2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 
1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหาร
จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

15 15 15 15 60 180 120 96 84 60 540 

3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน  
39,600 สัดส่วนเวลาในการบริหาร

จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
112.5 112.5 112.5 112.5 450 1,350 900 4,486 3,925 2,804 25,235 

3.1 3.1 ส่วนของอาหารทะเลแปรรูปและอาหาร
ส าเร็จรูปประจ าวัน 

(ค่าไฟฟูา) 30,600 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหาร
จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

- - - - - - - 3,766 3,295 2,354 21,185 

 (ค่ าน้ าปะปา) 3,060 

 

38.25 38.2
5 

38.2
5 

38.2
5 

153 459 306 244.8 214.2 153 1377 
3.2 3.2 ส่วนของการบริหารจัดการโดยรวม (ค่าไฟฟูา) 5,400 

 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหาร
จัดการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

67.5 67.5 67.5 67.5 270 810 540 432 378 270 2,430 

   (ค่ าน้ าปะปา) 540 

 

6.75 6.75 6.75 6.75 27 81 54 43.2 37.8 27 243 
ต้นทุนรวมที่ผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง 252.5 252.5 252.5 252.5 1,010 3,030 2,020 5,382 4,709 3,364 30,275 
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ตารางที่  4-15   แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (1/7) 
 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 1.กิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่ง 
      

ด้านพาหนะรถยนต์ 
 
 

ด้านมัคคุเทศน์ 
ท้องถิ่น 

ด้านอาหารเท่ียว 
ท้องถิ่น 

1. 
ค่าบริหารจัดการส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. 

ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวท้องถิ่น 
ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง 1,500   

5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  800  
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง   300 
7. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง 383   
8. 

ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทางทะเล 

ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
=9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล  (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
13. 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม (20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
18. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแลแปร
รูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา    
19. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง x x x 
20 ต้นทุนกระบวนการแล่และตัดชิ้นส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

   
21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ (2,550x12)=30,600 จัดสรรตน้ทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

   
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา    
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา    
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา    
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร    
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 
(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 48,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
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ตารางที่ 4-15     แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (2/7) 

 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 2.กิจกรรมน าเท่ียวทางทะเล 
     ด้านพาหนะ

เรือประมง 
มัคคุเทศน์
เรือประมง 

ด้านพาหนะ
เรือเล็ก 

มัคคุเทศน์เรือ
เล็กชายฝั่ง 

ด้านอาหาร
เท่ียวทางทะเล 

1. ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหาร

โครงการ 
1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. 

ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยว
ท้องถิ่น 

ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 

เส้นทาง) 
300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      

7. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
8. 

ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยว
ทางทะเล 

ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง 1,767     
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  150    
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง   760   
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    150  
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล 

(เรือประมง) 
(3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     150 

13. ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนนิการจัดการที่

พัก-โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพัก

แรม 
(6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      

15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพัก
แรม 

(20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
18. 

ต้นทุนผลิตอาหาร
ทะแลแปรรูปและ
อาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา      
19. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง      
20 ต้นทุนกระบวนการแล่และตัด

ชิ้นส่วน 
(255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่

ใช้ต้นทุน 

     
21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ

วัตถุดิบ 
(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่

ใช้ต้นทุน 

     
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา      
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา      
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา      
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร      
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การ

ผลิต 
22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      

28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 
(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง      
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ตารางที่  4-15    แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (3/7) 

 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 3.กิจกรรมจัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 
     1.เตรียมห้องพัก

ก่อนพักแรม 
 

2. เตรียมวัสดุ
อุปกรณ์การพัก

แรม 

3.จ้างเหมาท าความ
สะอาดหลังพักแรม 

4.
สาธารณูปโภค 

1. ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยว

ท้องถิ่น 

ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
7. 

 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทาง

ทะเล 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
8. ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล (เรือประมง) (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
13. ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการจัดการที่พัก-
โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง 3,200    
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  6.950   
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม (20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง   600  
16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    900 
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
18. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแล
แปรรูปและอาหาร
ส าเร็จรูปประจ าวนั 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
19. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง     
20 ต้นทุนกระบวนการแล่และตัดชิ้นส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

    
21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ

วัตถุดิบ 
(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

    
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร     
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 
(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
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ตารางที่  4-15    แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (3/7) - ต่อ 

 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ตน้ทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 3.กิจกรรมจัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 
     5. อาหารเช้า-เย็น 

1. ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยว

ท้องถิ่น 

ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
7. 

 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทาง

ทะเล 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
8. ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล (เรือประมง) (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
13. ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการจัดการที่พัก-
โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม (20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง 4,800 
18. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแล
แปรรูปและอาหาร
ส าเร็จรูปประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
19. ต้นทนุรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง     
20 ต้นทุนกระบวนการแล่และตัดชิ้นส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

    
21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ

วัตถุดิบ 
(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

    
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา     
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร     
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 
(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
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ตารางที่  4-15  แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (4/7) 

 

 

ล าดับ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อปี)   ตัวผลักดันทรัพยกร   4.กิจกรรมผลติอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป 

     1 แล่และตัดชินส่วนปลา 

1. 
ค่าบริหารจัดการส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต  

2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต  

3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต  

4. 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวท้องถิ่น 

ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
7. 

 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทางทะเล 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
8. ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล  (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
13. 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพัก

แรม 
(20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  

16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง  
18. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแลแปร
รูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา 25% =(94,500) 
19. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง  
20 ต้นทุนกระบวนการแลแ่ละตัดชิ้นส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่ใช้ต้นทุน รับจัดสรรค่าน้ าประปา = 3,060 

งาน 

 

น 

21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ
วัตถุดิบ 

(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่ใช้ต้นทุน X 
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X 
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X 
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X 
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ ไม่มีต้นทุนวัตถุดิบอื่น / วัสดุอื่น ไม่มีต้นทุนจัดสรร X 
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X 
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X 
28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X 
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 

(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X 
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ตารางที่  4-15  แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (5/7) 
 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 4.กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป 

     2.แช่และจัดเก็บวัตถุดิบ 
 
น 

3.ต้นทุนเชิ้อเพลิง 4.การหมัก 

1. 
ค่าบริหารจัดการส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. 

ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวท้องถิ่น 
ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    

5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
7. 

 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทางทะเล 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
8. ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล  (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
13. 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพัก

แรม 
(20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    

16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
18. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแลแปร
รูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา 5%= (18,900) x X 
19. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง X X X 
20 ต้นทุนกระบวนการแล่และตัดชิ้นส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่

ใช้ต้นทุน 

X X X 
21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ

วัตถุดิบ 
(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่

ใช้ต้นทุน 

30,600 X X 
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา x 8,400 X 
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา x X 15,500 
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X X X 
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร X X X 
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 
(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
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ตารางที่ 4-15  แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (6/7) 
 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 4.กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป 

     5.ตากปลา 6.ผลิตกะปิ 7. หีบห่อ 

1. 
ค่าบริหารจัดการส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. 

ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวท้องถิ่น 
ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    

5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
7. 

 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทางทะเล 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
8. ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล  (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
13. 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,950 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพัก

แรม 
(20@40)+(3@200)=1,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    

16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก (3@300)=900 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
17. ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง    
18. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแลแปร
รูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา (5%)=18,900 10% = (37,800) 10%= (37,800) 
19. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง X X X 
20 ต้นทุนกระบวนการแล่และตัดชิน้ส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่

ใช้ต้นทุน 

X X X 
21 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ

วัตถุดิบ 
(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่

ใช้ต้นทุน 

X X X 
22 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X X X 
23 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X X X 
24 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา 2,000 x X 
25 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร x 0 X 
26 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X 12,593 
27 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
28 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
29 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 
(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X 
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ตารางที่ 4-15 แสดงต้นทุนจัดสรรให้กิจกรรมแต่ละชนิด (7/7) 
 

 

ล าดั

บ 

กลุ่มต้นทุน รายการต้นทุน ต้นทุนรวม (บาทต่อป)ี ตัวผลักดันทรัพยกร 4.กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป 

     8.จัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 9.ซ้ือวัตถุดิบอื่นๆ 10.ประกอบ
อาหาร 

11.ขนส่ง 

1. ค่าบริหารจัดการ
ส่วนกลาง 

ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ 10,000 สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ 1,200 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 

จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
3. ค่าน้ าและไฟฟูาส านักงาน 5,400+540 = 5,940 

000 

 

สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการ จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 

จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ๋โดยตรงตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ผลิต 
4. ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยว

ท้องถิ่น 

ค่าจ้างเหมารถ (500+1000) =1,500 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
5. ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่น (300+500)= 800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
6. ค่าอาหารน าเที่ยวท้องถิ่น (2 เส้นทาง) 300 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
7. 

 
ค่าใช้จ่ายท่องเที่ยวทาง

ทะเล 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง (77+306)= 383 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
8. ค่าพาหนะเรือประมง (5000/3) + 100 =  1,767 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
9. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือประมง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
10. ค่าพาหนะเรือเล็กชายฝั่ง (500 +  (20ลิตร@23) = 760 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
11. ค่าจ้างมัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง (300/2)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
12. ค่าอาหารน าเที่ยวทางทะเล  (3@50)=150 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
13. ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการจัดการที่พัก-
โฮมสเตย์ 

ค่าจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม (10000/5) + 1000+200=3,200  จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
14. ค่าจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักแรม (6,000/5)+(17,250/3)=6,95

0 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
15. ค่าจ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม (3@200)=600 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
16. ค่าสาธารณูปโภคที่พัก  (3@150)=450 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
 ค่าอาหารเช้า-เย็น (60@80)=4,800 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง     
17. 

ต้นทุนผลิตอาหารทะแล
แปรรูปและอาหาร
ส าเร็จรูปประจ าวัน 

ค่าจ้างเหมาแรงงาน 378,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา x x (40%) = 151,200 (5%) = 18,900 
18. ต้นทุนรับซ้ือวัตถุดิบ 852,500 จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง X X X X 
19. ต้นทุนกระบวนการแล่และตัดชิ้นส่วน (255x 12) = 3,060 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าน้ า ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

X X X X 
20 ต้นทุนกระบวนการแช่และจัดเก็บ

วัตถุดิบ 
(2,550x12)=30,600 จัดสรรต้นทุนส่วนกลาง-ค่าไฟ ให้กิจกรรมที่ใช้

ต้นทุน 

X X X X 
21 ต้นทุนเชื้อเพลิงประกอบอาหาร 8,400 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X X X X 
22 ต้นทุนกระบวนการหมัก 15,500 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X X X X 
23 ต้นทุนกระบวนการตาก 2,000 จัดสรรให้กิจกรรมตามสัดส่วนเวลา X X X X 
24 ต้นทุนกระบวนการผลิตกะป ิ -0- ไม่มีต้นทุนจัดสรร X X X X 
25 ต้นทุนกระบวนการหีบห่อ 12,593 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X X X X 
26 ต้นทุนการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต 22,400 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง 22,400 X X X 
27 ต้นทุนซ้ือวัตถุดิบอืนๆ  10@5200= 52,000 จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง X 52,000 X X 
28 ต้นทุนค่าขนส่งอาหารไปจ าหน่าย 

 

(4,000 บาท x 12 เดือน)= 48,000 

48,000 

จัดสรรให้กิจกรรมโดยตรง x X X 48,000 
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ภาพที่ 12 เรือประมง 

 

 

 

ภาพที่ 13  โอ่งหมักน้ าปลา 
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          ภาพที่ 14  การบรรจุกะปิ                                               

 

ภาพที่15 การตากปลาแดดเดียว    
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1.3 กิจกรรม  ต้นทุนกิจกรรม และตัวผลักดันกิจกรรม (Activity-based costing) 

ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว  

จากการสัมภาษณ์สมาชิกที่ด าเนินธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนบ้านตลาดล่าง พบว่า การ

ด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวชุมชนประกอบด้วยการผลิตสินค้าและการผลิตบริการโดยมีทั้งกิจกรรมที่

ด าเนินร่วมกัน และกิจกรรม ที่ด าเนินการแยกตามชนิดของสินค้าและบริการ  ได้แก่  กิจกรรมน าเที่ยว ท้องถิ่น  

กิจกรรมน าเที่ยวทางทะเล กิจกรรมจัดการที่พัก กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูปหลัก และกิจกรรมท าต่อ

ผลิตภัณฑ์พลอยได้ อธิบายรายละเอียดดังนี้ 

1.3.1 กิจกรรมน าเที่ยวท้องถิ่น 

 กิจกรรมนี้ เป็นกิจกรรมที่เก่ีย วข้องกับการให้บริการน าเที่ยวบนฝั่ง  โดย

แสดงขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรม หลังจากผู้ประสานงานโครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนได้รับการติดต่อขอรับ

บริการน าเที่ยวในบริเวณพ้ืนที่ชุมชนบ้านตลาดล่าง  (ค่าใช้จ่ายการติดต่อประสานงานนี้จะเกิดขึ้นโดยรวมอยู่กับค่า

บริหารส่วนกลางโครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนบ้านตลาดล่าง) ผู้ประสานงานจะติดต่อไปยังสมาชิกที่มีวิถีชีวิตและ

อาศัยอยู่ในชุมชนบ้านตลาดล่างเพื่อให้เป็นมัคคุเทศน์ท้องถิ่น โดยมัคคุเทศน์ท้องถิ่นดังกล่าวจะต้องสามารถน า

เที่ยวและอธิบายความเป็นมาหรือประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นให้แก่นักท่องเที่ยวได้ โดยจะเลือกมัคคุเทศน์ที่สามารถ

น าเที่ยวได้ในเวลาที่นักท่องเที่ยวติดต่อขอรับบริการ  ในกรณีสถานที่ทท่องเที่ยวบางแห่งมีระยะห่างจากที่ตั้ง

โครงการธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนบ้านตลาดล่างมัคคุเทศน์อาจเป็นเยาวชในท้องถิ่นท่ีได้รับการอบรมการน าเที่ยว

สถานที่ในชุมชน โ ดยหากเป็นเยาวชนในท้องถิ่นหรือมัคคุเทศน์น้อยจะก าหนดให้มีมัคคุเทศน์ 2-3 คนต่อการน า

เที่ยว 1 ครั้ง กิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่งดังกล่าว เกิดจากการรับค าสั่งซื้อทัวร์ตามเส้นทางที่ลูกค้าที่ต้องการ  โดยมี

ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในกิจกรรมได้แก่ ค่าจ้างเหมารถ  ค่าน้ ามันเชื้อเพลิ ง  ค่าจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่นในการน าเที่ยว 
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ค่าอาหาร ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นข้ึนอยู่กับเส้นทางที่นักท่องเที่ยวเลือก  กิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่งประกอบด้วย 3 

กิจกรรมย่อย ดังนี้   

1.3.1.1 กิจกรรมด้านพาหนะ   กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการจัดหา

ยานพาหนะในการให้บริการนักท่ องเที่ยวโดยการจ้างเหมาะ

รถยนต์พร้อมคนขับ ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมนี้ประกอบด้วย ค่าจ้าง

เหมาะรถ ค่าคนขับรถ และค่าน้ ามันเชื้อเพลิงให้แก่เจ้าของรถ 

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวขึ้นอยู่กับระยะทางของเส้นทางที่

นักท่องเที่ยวก าหนด  โดยกล่าวไว้ในหัวข้อ  “ค่าใช้จ่ายท้องเที่ยว

ท้องถิ่น” แล้ว 

1.3.1.2 กิจกรรมด้านมัคคุเทศน์  กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการจัดหา

มัคคุเทศน์ ท้องถิ่น ในการให้บริการกับนักท่องเที่ยว เพ่ือบรรยาย

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่น่าสนใจที่นักท่องเที่ยวประสงค์จะไปเที่ยว 

ค่าใช้จ่ายด้านมัคคุเทศน์จะขึ้นอยู่กับระยเวลาที่ใช้ในการน าเที่ยว

แต่ละครั้ง 

1.3.1.3 กิจกรรมด้านอาหาร  กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการจัดเตรียม อาหาร

ให้แก่นักท่องเที่ยวในกรณีการน าเที่ยวที่ใช้เวลาคาบเกี่ยวกับเวลา

อาหารกลางวัน และข้ึนอยู่กับความประสงค์ของนักท่องเที่ยว  

1.3.2 กิจกรรมน าเที่ยวทางทะเล กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการให้บริการ

น าเที่ยวทางทะเลอันประกอบด้วย น าเที่ยวเรือประมง และน าเที่ยวชายฝั่งทะเล   โดยมีกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรม 
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ประกอบด้วย 1.2.1.1) กิจกรรมน าเที่ยวเรือประมง และ 1.2.1.2) กิจกรรมน าเที่ยวชายฝั่ง ทั้งนี้แต่ละกิจกรรมหลัก

มีกิจกรรมย่อย แสดงได้ดังนี้ 

1.3.2.1   กิจกรรมน าเที่ยวเรือประมง  กิจกรรมนี้ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย  3 

กิจกรรมดังนี้   

1.3.2.1.1 กิจกรรมพาหนะเรือประมง   ส าหรับกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่

นักท่องเที่ยวเดินทางร่วมไปกับเรือประมงตามวิถีชีวิตการท า

ประมงโดยปกติ ดังนั้น โครงการจะไม่ต้องจ่ายค่าจ้างเรือประมง

ให้แก่ชาวประมง 

1.3.2.1.2 กิจกรรมมัคคุเทศน์ เรือประมง กิจกรรมนี้ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับการจ้างมัคคุเทศน์ท้องถิ่นโดยต้องเป็นชาวประมงที่มี

ความช านาญในการท าการประมง ทั้งนี้ในโครงการธุรกิจ

ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่างจะก าหนดให้มัคคุเทศน์ในการ

น าเที่ยวเรือประมงคือ ชาวประม งที่เป็นเจ้าของเรือและท าการ

ประมงด้วยตนเอง  

 

1.3.2.1.3 กิจกรรมเตรียมอาหาร เที่ยวทางทะเล- เรือประมง กิจกรรมนี้จะ

ประกอบด้วยการจัดเตรียมอาหารกล่องและน้ าดื่มให้แก่

นักท่องเที่ยวจ านวน 1 ชุดต่อคน เนื่องจากในการออกเรือประมง

ในแต่ละครั้งจะต้องใช้ระยะเวลายาวนาน ทั้งนี้ข้ึ นอยู่กับการตกลง

เจรจากับนักท่องเที่ยว  
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1.3.2.2   กิจกรรมน าเที่ยวชายฝั่งทะเล 

            กิจกรรมเดินทางโดยเรือประมงเล็ก  ส าหรับกิจกรรมนี้จะ

เกิด หลัง จากการรับค าสั่งซื้อทัวร์เที่ยวชายฝั่งทะเลจาก

นักท่องเที่ยว กิจกรรมนี้จึงประกอบด้วย กิจกรรมดังนี้ 

1.3.2.2.1 กิจกรรมด้านพาหนะเรือเล็ก  กิจกรรมนี้จะน านักท่องเที่ยว

เดินทางโดยเรือเล็กลัดเลาะไปตามชายฝั่งทะเลโดยเริ่มจาก

ชายฝั่งทะเลบางพระ บ้านตลาดล่าง ทั้งนี้ประกอบด้วย 2 

เส้นทาง ได้แก่ 1) เส้นทางเท่ียวชายฝั่งทะเลจากชายทะเล

บางพระ-แหลมฉบัง- เกาะสีชัง- ชายทะเลบางพระ และ 2) 

เส้นทางเที่ยวชายฝั่งทะเลจากชายทะเลบางพระ- หาดบาง

แสน- ชายทะเลบางพระ เพ่ือเรียนรู้ธรรมชาติ 

สภาพแวดล้อม และการท าประมงชายฝั่งตลอดแนวพ้ืนที่

ชายฝั่งทะเลบางพระ   

 1.3.2.2.2 กิจกรรม มัคคุเทศน์ เรือเล็ก ชายฝั่ง  ในกิจกรรมนี้

ชาวประมงผู้เป็นเจ้าของเรือจะเป็นเป็นผู้ขับเรือและปฏิ บัติ

ตนเป็นมัคคุเทศน์ด้วย โดยจะเป็นผู้อธิบายเส้นทาง 

สถานที่ส าคัญต่างๆ ที่ตั้งอยู่บริเวณชายฝั่ง รวมถึงกิจกรรม

การท าประมงชายฝั่งตลอดแนวชายฝั่งที่เรือผ่าน เช่น 

ท่าเรือแหลมฉบัง เกาะสีชัง การท าฟาร์มหอยแมลงภู่ 
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สะพานปลา เป็นต้น ทั้งนี้ในแต่ละครั้งจะสามารถรับ

นักท่องเที่ยวได้ครั้งละไม่เกิน 3 คน 

  1.3.2.2.3 กิจกรรมเตรียมอาหาร เที่ยวทางทะเล-เรือเล็กชายฝั่ง  ใน

กิจกรร มนี้จะเกิดขึ้นหากในการรับค าสั่งซื้อทัวร์ของ

นักท่องเที่ยวนั้นประสงค์อาหารและน้ าดื่มในการเดินทาง

เนื่องจากในบางเส้นทางน าเที่ยวอาจใช้เวลานาน การ

จัดเตรียมอาหารกล่องและน้ าไปในการเดินทางอาจจะช่วย

อ านวยความสะดวกต่อนักท่องเที่ยว  

1.3.3 กิจกรรมจัดการที่พัก-โฮมสเตย์ 

กิจกรรมนี้เป็น กิจกรรมเกี่ยวข้องกับการให้บริการที่พัก  อันประกอบด้วย

กิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.3.3.1 กิจกรรมเตรียมห้องพักก่อนพักแรม  จากการสัมภาษณ์ประธาน

โครงการธุรกิจท่องเที่ย วชุมชนบ้านตลาดล่างระบุว่าก่อนการเริ่ม

ให้บริการจะมีการปรับปรุงห้องพักครั้งแรกเพ่ือให้ห้องพักอยู่ใน

สภาพสมบูรณ์พร้อมเข้าพัก ห้องพักท่ีจัดเตรียมไว้ให้บริการสามารถ

รองรับนักท่องเที่ย วได้ไม่เกิน 40 คน ในคราวเดียวกัน ในกรณีเมื่อ

นักท่องเที่ยวมีความประสงค์เข้าพักจะติ ดต่อมายังโครงการธุรกิจ

ท่องเที่ยวชุมชน โครงการฯจะติดต่อไปยังเจ้าของบ้านที่ให้บริการ

โฮมสเตย์ เมื่อ เจ้าของ ได้รับค าสั่งจองที่ พักจาก นักท่องเที่ยวแล้ว 

เจ้าของบ้านจะด าเนินการท าความสะอาดโดยจ้างเหมาสมาชิกใน
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ชุมชนในการท าความสะอาดก่อนนักท่องเที่ยวเข้า พัก กล่าวได้ว่า 

กิจกรรมการจัดเตรียมห้องพัก ประกอบด้วย 1) การจัดเตรียม

ห้องพักในระยะยาวหรือการลงทุนในสินทรัพย์ และ 2) การท า

ความสะอาดห้องพักก่อนการเข้าพักของนักท่องเที่ยว 

1.3.3.2 กิจกรรมเตรียม วัสดุและ อุปกรณ์การพักแรม  กิจกรรมนี้

ประกอบด้วย การจัดหาอุปกรณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่

นักท่องเที่ยวในการเข้าพัก   ทั้งนี้ โฮมสเตย์ที่อยู่ในโครการธุรกิจ

ชุมชนบ้านตลา ดล่างจะรองรับนักท่องเที่ยวได้ 40 คน โดยมี

อุปกรณ์ดังนี้  พัดลม  5 เครื่อง  อุปกรณ์เครื่องนอน 15 ชุด 

1.3.3.3 กิจกรรมจ้างเหมาท้าความสะอาดหลัง พักแรม  ประกอบด้วย

กิจกรรม การท าความสะอาดห้ องพักหลังจากนักท่ องเที่ยว ออก

จากที่พักแล้ว โดยโครงการจะจ้างสมาชิกในชุ มชนมาท าความ

สะอาดห้องพักและเครื่องนอนและจัดเก็บชุดเครื่องนอนไว้ในถุง

ปิดปากถุงให้สนิทเพื่อปูองกันฝุุนและอากาศเข้าไปในถุง 
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ตารางที่  4-16  รายการกิจกรรมการผลิตการบริการท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์ และตัวผลักดันกิจกรรม 

(Activity-based Costing) 

กิจกรรมการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์ 

 
ตัวผลักดันกิจกรรม 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ท่องเที่ยวทางทะเล 

บร
ิกา

รท
ี่พัก

โฮ
มส

เต
ย์ 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

-A
 

(เท
ี่ยว

ชุม
ขน

ฝั่ง
ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

 B
 

(เท
ี่ยว

ท้อ
งถ

ิ่นฝ
ั่งที่

ไม่
ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

-A
 

(เท
ี่ยว

ชุม
ขน

ฝั่ง
ติด

ทะ
เล

) 
บร

ิกา
รน

 าเ
ที่ย

วท
้อง

ถิ่น
 B

 
(เท

ี่ยว
ท้อ

งถ
ิ่นฝ

ั่งที่
ไม่

ติด
ทะ

เล
) 

1. พาหนะรถยนต ์ สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม / / x x x 

2. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม / / x x x 

3. เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น สดัส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม / / x x x 

4. พาหนะเรือประมง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x / x x 

5. มัคคุเทศน์เรือประมง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x / x x 

6. พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x / x 

7. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x / x 

8. เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x / x x 

9. ตรียมห้องพักก่อนพักแรม สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x / 

10. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x / 

11. จ้างเหมาท าความสะอาดและหลังพกั
แรม 

สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x / 

12. สาธารณูปโภคที่พัก สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x / 

13. อาหารเช้า-เย็น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x / 
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ตาราง 4-17 แสดงตัวผลักดันกิจกรรมตามรายกิจกรรมและสัดส่วนของตัวผลักดันกิจกรรม (ร้อยละ) ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์ 

กิจกรรมการผลิต 

 
ตัวผลักดันกิจกรรม 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ท่องเที่ยวทางทะเล 

บร
ิกา

รท
ี่พัก

โฮ
มส

เต
ย์ 

รวม 
(%) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

-A
 

(เท
ี่ยว

ชุม
ขน

ฝั่ง
ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

 B
 

(เท
ี่ยว

ท้อ
งถ

ิ่นฝ
ั่งที่

ไม่
ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

-A
 

(เท
ี่ยว

ชุม
ขน

ฝั่ง
ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

 B
 

(เท
ี่ยว

ท้อ
งถ

ิ่นฝ
ั่งที่

ไม่
ติด

ทะ
เล

) 

1. พาหนะรถยนต ์ สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 30.64 69.36 x x x 100 
2. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 37.50 62.50 x x x 100 
3.  เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 50 50 x x x 100 
4. พาหนะเรือประมง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x 100 x x 100 
5. มัคคุเทศน์เรือประมง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x 100 x x 100 
6. พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x 100 x 100 
7. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x 100 x 100 
8. เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x 100 x x 100 
9. ตรียมห้องพักก่อนพักแรม สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x 100 100 
10. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x 100 100 
11. จ้างเหมาท าความสะอาดและหลังพักแรม สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x 100 100 
12.  สาธารณูปโภค สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x 100 100 
13.  อาหารเช้า-เย็ฯ สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม x x x x 100 100 
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ตารางที่   4-18   แสดงการจัดสรรต้นทุนส่วนกลางให้แก่ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์ 

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

 
เกณฑ์การจัดสรรต้นทุนสู่ผลิตภัณฑ์ 

ค่าใช้จ่ายรวม 
(บาทต่อปี) 

 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ท่องเที่ยวทางทะเล 

บริการที่พัก
โฮมสเตย์ 

รวม 
(บาท) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

-A
 

(เท
ี่ยว

ชุม
ขน

ฝั่ง
ติด

ทะ
เล

) 
บร

ิกา
รน

 าเ
ที่ย

วท
้อง

ถิ่น
 B

 
(เท

ี่ยว
ท้อ

งถ
ิ่นฝ

ั่งที่
ไม่

ติด
ทะ

เล
) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วเ

รือ
ปร

ะม
ง 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วช

าย
ฝั่ง

ทะ
เล

 

1.ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 10,000 125 125 125 125 500 1,000 
2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 1,200 15 15 15 15 60 120 
3. ค่าน้ าและค่าไฟฟูาส านักงาน สัดส่วนเวลาในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 10%(5,400 + 540) = 594 74.25 74.25 74.25 74.25 297 594 

(เฉพาะส่วนท่ีเกิดขึ้นที่ส่วนกลาง)         

         

         

         

         

         

         

         

 ต้นทุนรวมท่ีผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง 214.2
5 

214.2
5 

214.2
5 

214.25 857 1,714 
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ตารางที่ 4-19  แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์และตัวผลักดันกิจกรรม (Activity-based Costing) 

กิจกรรมท่องเที่ยวและบริการที่พัก

โฮมสเตย์ 

 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
ต้นทุนกิจกรรม 

(บาทต่อปี) 
 

ท่องเท่ียวท้องถิ่น ท่องเท่ียวทางทะเล 

บร
ิกา

รท
ี่พัก

โฮ
มส

เต
ย์ 

รวม 
(บาท) 

บร
ิกา

รน
 าเที่

ยว
ท้อ

งถ
ิ่น-

A 
(เที่

ยว
ท้อ

งถ
ิ่นน

ฝั่ง
ติด

ทะ
เล

) 
บร

ิกา
รน

 าเที่
ยว

ท้อ
งถ

ิ่น 
B 

(เที่
ยว

ท้อ
งถ

ิ่นฝั่
งที่

ไม
่ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเที่

ยว
เรือ

ปร
ะม

ง 

บร
ิกา

รน
 าเที่

ยว
ชา

ยฝั่
งท

ะเ
ล 

ต้นทุนรวมที่ผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง(1-3) 214.25 214.25 214.25 214.25 857 1,714 
4. พาหนะรถยนต ์ สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 1,500+383=1,883 577 1,306 x x x 1,883 

5. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 800 300 500 x x x 800 

6. เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 300 150 150 x x x 300 

7. พาหนะเรือประมง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 1,767 x x 1,767 x x 1,767 

8. มัคคุเทศน์เรือประมง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 150 x x 150 x x 150 

9. พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 760 x x x 760 x 760 

10. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 150 x x x 150 x 150 

11. เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 150 x x 150 x x 150 

12. เตรียมห้องพักก่อนพักแรม สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 3,200 x x x x 3,200 3,200 

13. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 6,950 x x x x 6,950 6,950 

14. จ้างเหมาท าความสะอาดและหลังพักแรม สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 1,400 x x x x 1,400 1,400 

15. สาธารณูปโภค สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 900 x x x x 900 900 

16. อาหารเช้าและเย็น สัดส่วนเวลาในการด าเนินกิจกรรม 4,800 x x x x 4,800 4,800 

ต้นทุนรวมที่ผลิตภัณฑ์ (รับจัดสรรจากค่าใช้จ่ายส่วนกลางและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์) 1,197 2,126 2,237 1,080 17,930 24,570 
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1.3.4 กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูป และอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน  กิจกรรมนี้จะมี

การจ้างเหมารายเดือนคนงาน เพ่ือ ประกอบด้วย กิจกรรมในกระบวนการผลิตอาหารทะเลแปรรูป และ อาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวัน ค่าจ้างแรงงานจะจ้างในลักษณะจ้างเหมา รายเดือนคนงานจ านวน 3 คน เพื่อประกอบด้วย

กิจกรรมในกระบวนการ ผลิตอาหารทะเลแปรรูปเป็นหลัก และอาหารประจ าวัน  และ บางส่วนของเวลาท างานจะ

ประกอบกิจกรรมอ่ืนด้วย    การด าเนินการเพ่ือผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเริ่มต้นจาก

การรับซื้อสัตว์ทะเลจากชาวประมงในชุมชน ได้แก่ กุ้งเคย ปลาหมึก ปลากุเลา ปลาชนิดอื่นๆ  โดย การรับซื้อ

วัตถุดิบจะรับซื้อจากชาวประมงที่น ามาขาย ณ โครงการในแต่ละวัน ดังนั้นในกิจกรรมนี้จะมีต้นทุนค่าวัตถุดิบจาก

การรับซื้อเท่านั้น ไม่มีค่าขนส่ง หรือค่านายหน้า  จากการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการพบว่า การรับซื้อจาก

ชาวประมงในชุมชนจะได้เปรียบจากความสดของวัตถุดิบ และต้ นทุนในการจ่ายซื้อจะต่ ากว่าท้องตลาดทั่วไป    

ร้อยละ 50 เนื่องจากวัตถุดิบไม่ได้ผ่านการซื้อขายกับพ่อค้าคนกลาง  ท าให้ต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์ของชุมชนมี

ต้นทุนต่ า   โดยแสดงกิจกรรมไดด้ังนี้ 

1.3.4.1 กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึน

หลังจากรับซื้อวัตถุดิบจากชาวประมงแล้ว ประกอบด้วยการ                 

ด าเนินการท าความสะอาด แล่และตัดชิ้นส่วนวัตถุดิบโดยแยกเนื้อ

ปลาน าไปแช่เย็นเพื่อน าไปผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ส าหรับ

ส่วนที่เป็นหัว ไส้ และกาง จะน าไปผลิตน้ าปลาจากปลาหลาก

ชนิด ทั้งนี้การผลิตกะปิ วัตถุดิบ-กุง้เคยจะไม่ผ่านกระบวนการแล่

และตัดชิ้นส่วนวัตถุดิบ ต้นทุนกิจกรรมการแล่และตัดชิ้นส่วนจะ

จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ์น้ าปลา ปลาแดดเดียว ปลาเค็ม และปลา

ต้มเค็มตามสัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แล่ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
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1.3.4.2 กิจกรรมการแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ  กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการ

ด าเนินการจั ดเก็บวัตถุดิบ โดยการแช่เย็น  หลังจากท่ี วัตถุดิบผ่าน

การท าความสะอาดและ ตัดแยกชิ้นส่วนแล้ว จะน าส่วนที่เป็นเนื้อ

ปลาบรรจุใส่ภาชนะแล้วน้ าเข้า จัดเก็บในตู้แช่เย็นขนาดใหญ่ เพื่อ

รอการน าเข้ากระบวนการผลิตต่อไป  โดยผลิตภัณฑ์อาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวันจะเป็นผลิตภัณฑ์เพียงชนิดเดียวที่มีการด าเนิน

กิจกรรมการใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร ต้นทุนกิจกรรมจะ

จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ์โดยสัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ 

1.3.4.3 กิจกรรมก ารใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร  กิจกรรมนี้

ประกอบด้วยการ ใช้แก๊สหุงต้มใน กระบวนการ น าวัตถุดิบ มาผลิต

เป็น อาหารส าเร็จรู ปปร ะจ าวัน  โดยน าไปผลิตต่อเป็นอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวันเพ่ือขายให้แก่ชุมชนในตลาดเย็นของพ้ืนที่ต าบล

บางพระ ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวจะมีการด าเนินการทุกวันเพื่อน า

อาหารส าเร็จรูปไปขายที่ตลาดพื้นที่ใกล้เคียงกับชุมชนทุกวัน  โดย

ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปประจ า วันจะเป็นผลิตภัณฑ์เพี ยงชนิด

เดียวที่มีการด าเนินกิจกรรม การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร

ต้นทุนกิจกรรมการใช้เชื้อเพลิ งในการประกอบอาหารจะจัดสรร

ให้แก่ผลิตภันฑ์อาหารส าเร็จรูปตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ 
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1.3.4.4  กิจกรรมกระบวนการหมักน้้าปลา กิจกรรมนี้ประกอบด้วยสองส่วน 

ได้แก่ 1) น าวัตถุดิบที่ผ่านการท า ความสะอาดและการตัดชิ้ นส่วน

และน าส่วนที่เป็นหัวปลา ไส้ปลา และกางปลามาเข้าสู่กระบวนการ

หมักเพ่ือท าเป็นน้ าปลาจากปลาหลากชนิด 

2) น าวัตถุดิบปลากะตักท่ีผ่านการท าความสะอาดแล้วมาเข้าสู่

กระบวนการหมักเพ่ือท าเป็นน้ าปลาจากปลากะตัก 

โดยผลิตภัณฑ์ น้ าปลา จะเป็นผลิตภัณฑ์เพียง ชนิ ดเดียวที่มีการ

ด าเนินกิจกรรม การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหา ร ต้นทุน

กิจกรรมการหมักจะจัดสรร ให้แก่ผลิตภันฑ์น้ าปลา จากปลา กะตัก

และน้ าปลาจากปลาหลากชนิดตามสัดส่วนสัดส่วนเวลาที่ใช้ 

1.3.4.5 กิจกรรมกระบวนการตากปลา กิจกรรมนี้ประกอบด้วยการ

ด าเนินการน าวัตถุดิบปลากุแล ที่ผ่านการท าความสะอาด และ

การแล่ตัดชิ้นส่วนแล้วน ามาแช่น้ าปรุงรสก่อนน าไปตากแดด  ทั้งนี้

ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการตากได้แก่ ปลากุเลาแดดเดียวและ

ปลาเค็ม โดยกิจกรรมในการตากนั้นจะมากน้อยข้ึนอยู่กับขนาด

และลักษณะของปลา หากปลามีขนาดใหญ่มีชิ้นเนื้อหนาจะต้อง

ตากหลายครั้งและในการตากจะต้องใช้ทักษะในการตากให้แดด

สามารถท าให้ปลาแห้งและข้ันตอนในการเก็บเมื่อแดดหมดเพ่ือน า

ออกมาตากในวันรุ่งขึ้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยทักษะการจัดเก็บที่ถูก 

หากเก็บไม่ระมัดระวังจะก่อให้ผลิตภัณฑ์เน่าเสียได้    อีกท้ังใน
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การแล่ปลาก่อนการน าไปตากแดดนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้มี

ประสบการณ์สูงในการแล่ปลาเนื่องจากหากแล่ไม่ระมัดระวังจะ

ท าให้หางปลาบิดเบี้ยวยากต่อการน าไปตากแดด และท าให้ไม่น่า

รับประทาน โดยผลิตภัณฑ์ปลาแดดเดียวและปลาเค็มจะเป็น

ผลิตภัณฑ์เพียง 2 ชนิดเดียวที่มีการด าเนินกิจกรรมการ

กระบวนการตาก ต้นทุนกิจกรรมกระบวนการตากจะจัดสรรตาม

ตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ไปของการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 

1.3.4.6 กิจกรรมกระบวนการผลิตกะปิ   กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรที่เกิดข้ึน

เพ่ือการผลิตกะปิเท่านั้น โดยจะเกิดขึ้นหลังจากเกิดกิจกรรมรับ

ซื้อกุ้งเคยจาก ชาวประมง โดยจะน ากุ้งเคยมาล้างน้ าเกลืออีกครั้ง

ก่อนน าเกลือมาคลุกเคล้าให้ทั่ว จากนั้นจัดเตรียมตะแกรงวางรอง

ด้วยหนังสือพิมพ์และรองด้วยกระดาษ ชาวอีกชั้นหนึ่งและน ากุ้ง

เคยที่คลุกเกลือแล้วมาวางบนตะแกรงที่รองกระดาษไว้แล้ว รอจน

กุ้งเคยสะเด็ดน้ าและน าขึ้นมาใส่กะละมังเพ่ือขย าให้ละเอียดเป็น

เนื้อเดียวกันและน าเยื่อไผ่วางปกคลุมเนื้อกุ้งเคยท่ีขย าแล้วหมักท้ิง

ไว้ 2 คืน เมื่อตรวจสอบพบว่าเนื้อกุ้งเคยเปลี่ยนสีเป็นเนื้อเดียวกัน

แล้วก็จะน าเนื้อกะปิไปโรยเพื่อตากแดดอีก 2 วัน ให้เนื้อกะปิแห้ง

สนิท ก็จะได้กะปิที่พร้อมจ าหน่าย โดยน าเนื้อกะปิแบ่งบรรจุใส่

กระปุกพลาสติกและผนึกแผ่นปูายขื่อผลิตดภัณฑ์และกลุ่มชุนชน

เพ่ือวางจ า หน่ายแก่ผู้มาเยือนขุมชนต่อไป กิจกรรมนี้ไม่มีต้นทุน
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โดยตรงในการคลุกและบดกุ้งเคย เนื่องจากวัสดุในการรองเพ่ือซับ

น้ าจากกุ้งเคยเป็นวัสดุเหลือใช้ที่สามารถจัดหาได้ในชุมชน 

อุปกรณ์ท่ีใช้เป็นอุปกรณ์ท่ีลงทุนเพียงครั้งเดียวและมีอายุมากกว่า 

1 ปี โดยจะค านวณต้นทุนอุปกรณ์ในการหมักไว้ในวัสดุอุปกรณ์ใน

การผลิตแล้ว ส าหรับกระดาษชาวจะเป็นวัสดุที่มีมูลค่าไม่สูงนักจึง

รวมไว้ในค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืนๆ ดังนั้นกิจกรรมการบดและ

หมักกุ้งเคยจึงไม่มีต้นทุนทางตรง และมีต้นทุนทางอ้อมที่ถูก

จัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ์กะปิโดยใช้เกณฑ์ สัดส่วนเวลา ที่ใช้ในการ

ผลิต 

1.3.4.7 กิจกรรมกระบวนการหีบห่อ กิจกรรมนี้จะประกอบด้วยการ    

ด าเนินการน าวัตถุดิบที่ผ่านกรรมวิธีผลิตผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปร

รูปชนิดต่างๆ และอาหารส าเร็จรูปประจ าวันมา รรจุใส่หีบห่อแต่ละ

ประเภท โดย โดย กะปิ จะบรรจุใส่ในกระปุก  น้ าปลาบรรจุใส่ขวด 

และแกลลอน ปลาเค็มบรรจุใส่ขวดพลาสติก ส าหรับปลากุเลาแดด

เดียว และปลาต้มเค็มจะถูกบรรจุใส่ถุง โดยบรรจุภัณฑ์แต่ละชนิด

จะมีข้อความแสดงชื่อโครงการในบรรจุภัณฑ์  ทั้งนี้ บรรจุภัณฑ์มี

ต้นทุนในการจัดซื้อเพ่ือบรรจุอาหารทะเลแปรรูปดังปรากฎในหัวข้อ

ก่อนหน้า แล้ว  ต้นทุนกิจกรรม การบรรจุหีบห่อจะ จัดสรรโดยตรง

ตามจ านวนต้นทุนจริงของบรรจุภัณฑ์ตามชนิดผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
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1.3.4.8 จัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต เป็นกิจกรรมในการจัดเตรียมอุปกรณ์ 

ภาชนะ และเครื่องอ านวยความสะดวกในการผลิต ได้แก่ มีด   

กาละมัง  หม้อ โอ่ง  ถังหมัก ตู้แช่เย็น เตาแก๊ส อุปกรณ์

เครื่องครัวในการท าอาหาร  ต้นทุนกิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์

การผลิตจะจัดสรรตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ไปของการผลิตผลิตภัณฑ์

แต่ละชนิด 

1.3.4.9 กิจกรรมการซื้อวัตถุดิบอ่ืนๆ ในการประกอบอาหาร  กิจกรรมนี้

เป็นกิจกรรมที่ท าเพ่ือการท าอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเป็นหลัก

โดยมีต้นทุนจัดซื้อวัตถุอ่ืนประเภทผักสด เครื่อปรุงรส และ

ส่วนผสมอื่นๆ โดยแต่ละครั้งจะมีค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปยัง

ตลาดในตัวเมืองชลบุรีเพ่ือจัดหาวัตถุดิบในจ านวนมากเพ่ือให้ได้ใน

ราคาขายส่ง โดยวัตถุดิบดังกล่าวจะสามารถใช้ผลิตอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวันได้จ านวน 3 วัน  

กิจกรรมในการผลิตอาหารทะเลแปรรูปข้างต้น ประกอบด้วย การผลิต กะปิ 

น้ าปลา ปลากุเลาแดดเดียว ปลาเค็ม และปลาต้มเค็ม ทั้งนี้การด าเนินการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวันข้างต้นยังมิได้ร่วมต้นทุนค่าแรงงานฝีมือของหัวหน้าโครงการฯ ซึ่งเป็นผู้ด าเนินการผลิตและ

ควบคุมหลักในการผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์ ผลิตภัณฑ์อาหารทะ เลแปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

โดยต้นทุนกิจกรรมแต่ละประเภทข้างต้นจะถูกจัดสรรไปยังผลิตภัณฑ์แต่ชนิดต่างๆ โดยเกณฑ์การจัดสรรต้นทุน

กิจกรรมนี้ให้แก่ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดตามสัดส่วนปริมาณการซื้อวัตถุดิบ 
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นอกจากนั้น มี กิจกรรม ที่เก่ียวข้องกับ การผลิตอาหารส า เร็จรูปประจ าวัน  

โดย กิจกรรมผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวันจะมีกิจกรรมหลักท่ีด าเนินการเพื่อการผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน

เท่านั้น ได้แก่ กิจกรรมการประกอบอาหาร และกิจกรรมขนส่ง โดย  กิจกรรมประกอบอาหาร  จะประกอบด้วย

ต้นทุนจ้างเหมาแรงงานที่รับจัดสรรโดยเกณฑ์สัดส่วนเวลาที่ใช้ด าเนินกิจกรรมของแรงงานจ้างเหมา และไม่มีต้นทุน

อ่ืน  กิจกรรมการขนส่งเป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นเพ่ือขนย้ายอาหารส าเร็จรูปที่ปรุงเสร็จและหีบห่อแล้วไปยังตลาดเพ่ือ

จ าหน่าย โดยจะจ้างเหมารถเพ่ือการขนย้ายไปยังสถานที่จ าหน่ายเป็นรายครั้ง และไม่มีต้นทุนอื่น   อย่างไรก็ต าม 

ต้นทุนกิจกรรมประกอบอาหารเป็นต้นทุนที่เกิดข้ึนเพียงส่วนของการประกอบอาหาร โดยการค านวณต้นทุน

ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน จะค านวณวัตถุดิบหลักท่ีจัดซื้อมาเพ่ือผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวันด้วย 

ทั้งนี้ต้นทุนวัตถุดิบหลักดังกล่าวจะจัดสรรจากรายการต้นทุนซื้อวัตถุ ดิบอื่นๆ ไปยังผลิตภัณฑ์- อาหารส าเร็จรูป

ประจ าวันโดยตรง  โดยก าหนดเป็นกิจกรรมล าดับที่ 10 และ 11 ดังนี้  

1.3.4.10 กิจกรรมการประกอบอาหาร เป็นกิจกรรมการประกอบอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวัน โดยใช้แรงงานจ้างเหมาเป็นหลัก โดยมีการประกอบอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเป็นประจ าทุก

วัน โดยจากการสัมภาษณ์ประธานโครงการฯ พบว่า กิจกรรมการประกอบอาหารจะมีการด าเนินการทุกวันตลอดปี  

จัดสรรต้นทุนกิจกรรมไปยังผลิตภัณฑ์โดยสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร  

1.3.4.11 กิจกรรมการขนส่ง เป็นกิจกรรมการขนส่งอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวันไปยังแหล่งจ าหน่าย โดยแหล่งจ าหน่า ยเป็นพื้นที่ในชุมชนบ้านตลาดล่างและบริเวณใกล้เคียงกับที่ตั้ง

ชุมชนบ้านตลาดล่าง โดยจะมีการจ้างเหมารถไปยังแหล่งจ าหน่ายครั้ง 200 บาท ทั้งนี้กิจกรรมขนส่งเกิดขึ้นทุกวันที่

มีการน าอาหารส าเร็จรูปประจ าวันไปจ าหน่ายนอกพ้ืนที่ชุมชน  โดยจัดสรรต้นทุนให้แก่อาหารส าเร็จรูปปร ะจ าวัน

ทั้งสองประเภท ได้แก่ ปลาต้มเค็ม และอาหารชนิดอื่น เท่านั้น โดยสัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 
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จากกิจกรรม 11 รายการข้างต้น แสดงตารางกิจกรรมการผลิตอาหารทะเล

แปรรูป และตารางกิจกรรมผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวันได้ดังนี้ 

ตารางที่  4-20   รายการกิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและตัวผลักดันกิจกรรม (Activity-based Costing) 

กิจกรรมการผลิต 

อาหารทะเลแปรรูป 

 

ตัวผลักดันกิจกรรม 

กะ
ปิ 

น้ า
ปล

า 
ปล

าก
ุเล

าแ
ดด

เด
ียว

 
ปล

าเค
็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
-ป

ลา
ต้ม

เค็
ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
-อ

ื่นๆ
 

1. กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ x / / / / / 

2. กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่จัดเก็บ x x x x / / 

3. กิจกรรมต้นทุนเชื้อเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร 
สัดส่วนเวลาที่ใช้ x x x x / / 

4. กิจกรรมการหมัก โดยตรง x / x x x x 

5. กิจกรรมการตาก สัดส่วนเวลาที่ใช้ x x / / x x 

6. กิจกรรมผลิตกะปิ โดยตรง / x x x x x 

7. กิจกรรมการบรรจุและหีบห่อ ตามสัดส่วนปริมาณการใช้ / / / / / / 

8. กิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ์ / / / / / / 

9. กิจกรรมซื่อวัตถุดิบอ่ืนๆ  สัดส่วนปริมาณการซื้อวัตถุดิบ / x / x / / 

10. กิจกรรมประกอบอาหาร ตามสัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร x x x x / / 

11. กิจกรรมขนส่ง ตามสัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย x x x x / / 
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ตารางที ่4-21 แสดงตัวผลักดันกิจกรรมตามรายกิจกรรมและสัดส่วนของตัวผลักดันกิจกรรม (ร้อยละ) 

รวม 
(%) 

กิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูป/ 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
ตัวผลักดันกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม 

(ต้นทุนของกิจกรรม) กะ
ปิ 

น้ า
ปล

า 

ปล
าก

ุเล
าแ

ดด
เด

ียว
 

ปล
าเค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
-

ปล
าต

้มเ
ค็ม

 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
-

อื่น
ๆ 

 

1.  กิจกรรมแล่และตัดช้ินส่วน สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบทีแ่ล่ 94,500+3,060=97,560 x x 50 29 7 14 100 

2  .กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ 18,900+30,600=49,500 x x 5 5 10 80 100 

3.  กิจกรรมต้นทุนเช้ือเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร) 
สัดส่วนเวลาที่ใช้ 

8,400 x x x x 10 90 100 

4.  กิจกรรมการหมัก (หมักน้ าปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 15,500 x 100 x x x x 100 

5. กิจกรรมการตาก (ตากปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 
18,900+2,000=20,900 x x 50 50 x x 100 

6. กิจกรรมผลิตกะปิ สัดส่วนเวลาที่ใช้ 37,800= 100 x x x x x 100 

7. กิจกรรมหีบห่อ  จ านวนต้นทุนจริงของบรรจุภัณฑ์ตามชนิดผลิตภัณฑ์ 37,800+12,593=50,393 64 0 4 5 21 6 100 

8. กิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์ 22,400 17 0.5 1.25 1.2
5 

5 75 100 

9. กิจกรรมซื่อวัตถุดิบอื่นๆ  สัดส่วนปริมาณการซื้อวัตถุดิบ 52,000 x x x x 90 10 100 

10. การประกอบอาหาร สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร 151,200 x x x x 90 10 100 

11. ขนส่ง (ขนส่งอาหารส าเร็จรูปไปจ าหน่าย) สัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 48,000 x x x x 90 10 100 
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ตารางที่  4-22   แสดงการจัดสรรต้นทุนจากกิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิตไปสู่ผลิตภัณฑ์ 

 

รายการอุปกรณ์ที่ต้องจัดเตรียม 
ต้นทุน

กิจกรรม 
(บาทต่อปี) 

ตัวผลักดันกิจกรรม กะ
ปิ 

น้ า
ปล

า 

ปล
าก

ุเล
าแ

ดด
เด

ียว
 

ปล
าเค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
-ป

ลา
ต้ม

เค็
ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
-ป

 อ
ื่นๆ

 

รวม 
(%) 

เครื่องครัว 7,000 สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์(%) 2.5 2.5 2.5 2.5 10 80 100 

ตู้แช่เย็น 1,600 สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์(%) x x 5 5 10 80 100 
เครื่องตีกุ้ง 8,000 สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์(%) 100 x x x x x 100 

เครื่องโม่แปูง 2,000 สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์(%) x x x x x 100 100 

เครื่องบดพริก 3,000 สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์(%) x x x x x 100 100 
เตาแก๊ส 800 สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์(%) x x x x 10 90 100 

รวม 22,400  102.5 2.5 7.5 7.5 30 450 600 
          

  เฉลี่ยสัดส่วนเวลา 17 0.5 1.25 1.25 5 75 100 
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ตารางที่    4-23   แสดงการจัดสรรต้นทุนส่วนกลางให้แก่ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

 
เกณฑ์การจัดสรรต้นทุนสู่ผลิตภัณฑ์ 

ค่าใช้จ่ายรวม 
(บาทต่อปี) 

 

กะ
ปิ 

น้ า
ปล

า 

ปล
าก

ุเล
าแ

ดด
เด

ียว
 

ปล
าเค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
- 

ปล
าต

้มเ
ค็ม

 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
- 

อื่น
ๆ รวม  

(บาท) 

1.ค่าเอกสารประชาสัมพันธ์โครงการ สัดส่วนเวลาที่ใช้ 10,000 1,500 1,000 800 700 500 4,500 9,000 

2. ค่าใช้จ่ายการประชุมบริหารโครงการ สัดส่วนเวลาที่ใช้ 1,200 180 120 96 84 60 540 1,080 

3. ค่าน้ าและค่าไฟฟูาส านักงาน สัดส่วนเวลาที่ใช้ 90%(5,400 + 540) =5,346 891 594 475.2 415.8 297 2673 5,346 
          

          

          

          

          

          

          

          
 ต้นทุนรวมท่ีผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง 2,571 1,714 1,371 1,200 857 7,713 15,426 
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ตารางที่  4-24  แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน และตัวผลักดันกิจกรรม (Activity-based Costing) 

กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูป 

และอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
ตัวผลักดันกิจกรรม 

ต้นทุนกิจกรรม 
(บาทต่อปี) 

 

กะ
ปิ 

น้ า
ปล

า 

ปล
าก

ุเล
าแ

ดด
เด

ียว
 

ปล
าเค

็ม 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
- 

ปล
าต

้มเ
ค็ม

 

อา
หา

รส
 าเร

็จร
ูปป

ระ
จ า

วัน
- 

อื่น
ๆ รวม  

(บาท) 

ต้นทุนรวมท่ีผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง (1-3) 2,571 1,714 1,371 1,200 857 7,713 15,426 
4. . กิจกรรมแล่และตัดช้ินส่วน สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แล่ 94,500+3,060=97,560 x x 48,780 28,292 6,829 13,659 97,560 

5  .กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ 18,900+30,600=49,500 x x 2,475 2,475 4,950 39,600 49,500 

6.  กิจกรรมต้นทุนเช้ือเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร) 

สัดส่วนเวลาที่ใช้ 8,400 x x x x 840 7,560 8,400 

7.  กิจกรรมการหมัก (หมักน้ าปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 15,500 x 15,500 x x x x 15,500 

8. กิจกรรมการตาก (ตากปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 18,900+2,000=20,900 x 10,450 10,450 x x x 20,900 

9. . กิจกรรมผลิตกะปิ สัดส่วนเวลาที่ใช้ 37,800 37,800 x x x x x 37,800 

10. กิจกรรมหีบห่อ  จ านวนต้นทุนจริงของบรรจุภัณฑ์ตามชนิด

ผลิตภัณฑ์ 

37,800+12,593=50,393 32,251 x x 2,520 10,583 3,023 48,377 

11. กิจกรรมการจัดเตรียมอปุกรณ์การผลิต สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ์ 22,400 3,808 112 280 280 1,120 16,800 22,400 

12. กิจกรรมซื่อวัตถุดิบอื่นๆ  สัดส่วนปริมาณการซ้ือวัตถุดิบ 52,000 x x x x 5,200 46,800 52,000 

13. การประกอบอาหาร สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร 151,200 x x x x 15,120 136,080 151,200 

14. ขนส่ง (ขนส่งอาหารส าเร็จรูปไปจ าหน่าย) สัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 48,000 x x x x 4,800 43,200 48,000 

ต้นทุนรวมที่ผลิตภัณฑ์ (รับจัดสรรจากค่าใช้จ่ายส่วนกลางและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ)์ 76,430 27,776 63,356 34,767 50,299 314,435 567,063 
ต้นทนุวัตถุดิบทางตรง 60,000 60,000 52,500 120,000 50,000 60,000 402,500 
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2. กิจกรรมและสาเหตุของการเกิดกิจกรรม (Root Causes) ในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว 

 จากการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้างต้น ท าให้ทราบต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ โดย

สามารถน าข้อมูลข้างต้นพิจารณาควบคู่กับปัจจัยอื่นในการตั้งราคาขายผลิตภัณฑ์ โดยหากสามารถวิเคราะห์สาเหตุ

ของการเกิดกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจจะท าให้องค์กรสามารถลดต้นทุนและได้เปรียบในการแข่งขัน โดยจา

การสัมภาษณ์ผู้ด าเนินธุรกิจแต่ละประเภท แสดงการวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดกิจกรรม ได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4-25  แสดงสาเหตุการเกิดกิจกรรมของกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริการท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์ 

 

กิจกรรมการบริการท่องเที่ยวและท่ีพักโฮมสเตย์ 

 

สาเหตุของกิจกรรม (Root Causes) 

1. พาหนะรถยนต์ มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

2. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

3.  เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

4. พาหนะเรือประมง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

5. มัคคุเทศน์เรือประมง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

6. พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

7. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

8. เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 

9. เตรียมห้องพักก่อนพักแรม ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า 

10. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า 

11. จ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม จ านวนครั้งในการออกจากที่พัก 

12. สาธารณูปโภค การใช้อุปกรณ์และการซักล้างชองนักท่องเที่ยว 

13. การเตรียมอาหารเช้าและเย็น จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้าพักแต่ละครั้ง 
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จากข้างต้นอธิบายสาเหตุของการเกิดกิจกรรมได้ดังนี้ จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ต้นทุนสามารถอธิบายเป็นประเด็นตามชนิดของบริการได้ดังนี้  

1) บริการการท่องเที่ยว : การให้บริการท่องเที่ยวทั้ง 4 รูปแบบ ได้แก่บริการน าเที่ยวท้องถิ่น-ฝั่ง

ติดทะเล บริการน าเที่ยวท้องถิ่น-ฝั่งไม่ติดทะเล บริการน าเที่ยวเรือประมง และบริการน าเที่ยวโฮมสเตย์ โดยบริการ

น าเที่ยวทั้ง 4 รูปแบบ ประกอบด้วยกิจกรรมด้านพาหนะ กิจกรรมด้านมัคคุเทศน์ และกิจกรรมด้านเตรียมอาหาร 

(รายการที่ 1-8) โดยกิจกรรมท้ัง 8 รายการ จะเกิดข้ึนเมื่อได้รับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว เมื่อโครงการฯ ได้รับ

ค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว ทุกครั้งจะมีการประสานไปยังสมาชิกในชุมชนทันทีเพ่ือติดต่อพาหนะ มัคคุเทศน์ และ

จัดเตรียมอาหารล่วงหน้า ดังนั้นหากในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกันมีนักท่องเที่ยวติดต่อขอซื้อทัวร์ในเส้นทางเดียวกัน

โดยมีวันและเวลาไม่แตกต่างกันมากนัก ก็จะท าให้กิจกรรมทั้ง 8 รายการ เกิดขึ้นหลายครั้ง ท าให้ต้นทุนกิจกรรม

ของกิจกรรมเหล่านี้เพิ่มขึ้นและท าให้ต้นทุนเฉลี่ยต่อคนเพิ่มขึ้นด้วย  

2)  บริการที่พักโฮมสเตย์ : บริการที่พักโฮมสเตย์ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมเตรียม

ห้องพักก่อนพักแรม   กิจกรรมเตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก  กิจกรรมเตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก กิจกรรม

จ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม  กิจกรรมสาธารณูปโภค และกิจกรรมการเตรียมอาหารเช้าและเย็น โดยมี

สาเหตุของการเกิดกิจกรรมดังกล่าว 4 สาเหตุ ได้แก่ “มีความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า”  “มีการออก

จากที่พัก”  “การใช้อุปกรณ์และการซักล้างของนักท่องเที่ยว” และ “มีนักท่องเที่ยวที่เข้าพักแต่ละครั้ง 

  2.1 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า” : ส าหรับ

กิจกรรมการเตรียมห้องพักก่อนพักแรม และการจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก เป็นกิจกรรมที่เกิ ดขึ้นเพ่ือการ

ให้บริการที่พักโฮมสเตย์ โดยสาเหตุการเกิดกิจกรรม ได้แก่ ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้าของผู้เป็น

เจ้าของที่พัก ทั้งนี้จากการสัมภาษณ์เจ้าของที่พักจะมีการลงทุนในสินทรัพย์ในที่พักอาศัยของตนเองตามความ

ต้องการในการรองรับนักท่องเที่ยวของตนเอง โดยยังไม่ได้พิจารณาความต้องการของนักท่องเที่ยวก่อนการลงทุน  
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  2.2 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีการออกจากที่พัก” :  กิจกรรมจ้างเหมาะท าความสะอาด

หลังพักแรมซึ่งเป็นอีกกิจกรรมหนึ่งในการสร้างบริการที่พักโฮมสเตย์ กิจกรรมนี้เกิดข้ึนทันทีเมื่อนักท่องเที่ยวออก

จากที่พักโดยจะจ้างเหมาสมาชิกในชุมชนโดยส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงในการท าความสะอาดห้องพักค่าใช้จ่ายเหมาเป็น

ครั้ง และซักอบรีดชุดเครื่องนอนของนักท่องเที่ยวโดยมีค่าใช้จ่ายคิดผันแปรตามจ านวนชุดของเครื่องนอนซึ่งโดย

ปกติจะเท่ากับจ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้าพัก ดังนั้นในกิจกรรมนี้ หากนักท่องเที่ยวออกจากที่พักไม่พร้อมกันแต่มี

ระยะเวลาใกล้เคียงกันจะท าให้เกิดจ านวนครั้งในการจ้างเหมาเพ่ิมข้ึน และหากจ านวนนักท่องเที่ยวมีจ านวนมาก

ท าให้รายจ่ายในการซักอบรีดเพิ่มขึ้นสูงมาก  

  2.3 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “การใช้อุปกรณ์และการซักล้างชองนักท่องเที่ยว” : ส าหรับ

กิจกรรมสาธารณูปโภค อธิบายได้ดังนี้ กิจกรรมสาธารณูปโภคจะเกิดข้ึนเมื่อมีการใช้อุปกรณ์และซักล้างที่มีการ

จัดเตรียมไว้ในโฮมสเตย์ ดังนั้นอย่างไรก็ตามการเข้าพักของนักท่องเที่ยวย่อมต้องเกิดค่าใข้จ่ายสาธารณูปโภค   

2.4  กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีนักท่องเที่ยวที่เข้าพักแต่ละครั้ง” : กิจกรรมการเตรียม

อาหารเช้าและเย็นให้กับนักท่องเที่ยวโดยจากการสัมภาษณ์เจ้าของที่พักโฮมสเตย์พบว่า ในกรณีปกติท่ัวไปหาก

จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้าพักเป็นกลุ่มเล็กๆ ผู้เป็นเจ้าของที่พักไม่ต้องจัดเตรียมอาหารเช้าและเย็นเพ่ิมจากปกติ 

เนื่องจากโดยปกติผู้เป็นเจ้าของจะมีการประกอบอาหารรับประทานโดยปกติเพียงเพ่ิมปริมาณเล็กน้อยเพ่ือรองรับ

นักท่องเที่ยวที่เข้าพัก โดยหากนักท่องเที่ยวไม่มีเงื่อนไขในประเภทของอาหารที่สามารถรับประทานได้ก็จะช่วยให้

การเตรียมอาหารเช้าและเย็นไม่ยุ่งยากซับซ้อนและลดต้นทุนได้ โดยปกตผิู้เป็นเจ้าของบ้านจะจัดเตรียมอาหาร

ท้องถิ่นตามวิถีชีวิตปกติให้นักท่องเที่ยวรับประทาน  แต่หากในกรณีมีนักท่องเที่ยวเข้าพักเป็นกลุ่มใหญ่ ผู้เป็น

เจ้าของที่พักจะต้องจัดเตรียมอาหารในปริมาณมากเป็นพิเศษดังนั้นอาจท าให้เกิดต้นทุนด้านการจัดเตรียมอาหาร

เพ่ิมสูงขึ้น  
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ตารางที่  4-26  แสดงสาเหตุการเกิดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน 

กิจกรรมการผลิต 

อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
สาเหตุกิจกรรม (Root Causes) 

1. กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

2. กิจกรรมแช่และจัดเกบ็วัตถุดิบ มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

3. กิจกรรมต้นทุนเชื้อเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร 
มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต 

4. กิจกรรมการหมัก มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

5. กิจกรรมการตาก มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

6. กิจกรรมผลิตกะปิ มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

7. กิจกรรมการบรรจุและหีบห่อ เมื่อสินค้าผลิตเสร็จ 

8. กิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต 

9. กิจกรรมซื้อวัตถุดิบอ่ืนๆ  เมื่อครบรอบ 3 วัน 

10. กิจกรรมประกอบอาหาร มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต 

11. กิจกรรมขนส่ง ที่ตั้งของแหล่งจ าหน่ายอาหารอยู่นอกชุมชน 

 

 จากข้างต้นอธิบายสาเหตุของการเกิดกิจกรรมได้ดังนี้  จากกิจกรรมที่เก่ียวขัองกับการผลิตอาหาร

ทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ได้ 4 สาเหตุ ดังนี้   

1)     กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีการรับซื้อวัตถุดิบ”  ได้แก่ กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน กิจกรรม

แช่และจัดเก็บ กิจกรรมการหมัก กิจกรรมการตาก และกิจกรรมการผลิตกะปิ กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่จะท า

อย่างต่อเนื่องในคราวเดียวกัน โดยจะเร่ิมท าทนัทีท่ีได้รับซือ้วตัถดุบิมา และต้นทุนบางส่วนจะเป็นต้นทุนที่ไม่ได้ผัน

แปรไปตามปริมาณการับซื้อเนื่องจากกิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่ใช้วัสดุ อุปกรณ์ และใช้ทักษะฝีมือในการ
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ด าเนินการ ในคราวที่มีปริมาณการรับซื้อจ านวนมากจะท าให้มีวัตถุดิบน าเข้ากระบวนข้างต้นจ านวนมากและ

ก่อให้เกิดเวลาเฉลี่ยต่อหน่วยในการผลิตต่ าลงเนื่องจากผู้ด าเนินการผลิตในกระบวนการมีความเชี่ยวชาญในการท า

จึงท าให้หน่วยผลิตท้ายๆ จะใช้เวลาลดลงจึงท าให้เวลารวมเฉลี่ยต่อหน่วยลดลง  ในปัจจุบันการรับซื้อวัตถุดิบยังไม่

สามารถควบคุมปริมาณการรับซื้อให้สม่ าเสมอได้ โดยในแต่ละวันจะมีชาวประมงน าปลาทะเลมาจ าหน่ายให้แก่

โครงการฯ โดยโครงการฯ จะรับซื้อทั้งหมด และน ามาแยกชนิดของปลาในการท าผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ  

2)     กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต” ได้แก่ กิจกรรม

ต้นทุนเชื้อเพลิง และ กิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต โดยกิจกรรม 2  ประเภทนี้จะถูกด าเนินการการ

ก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิตในแต่ละวัน หากมีการก าหนดรายการอาหารที่จะผลิตจ านวนมากหรือ

หลากหลายจะท าให้โครงการฯ ต้องด าเนินกิจกรรมที่ใช้ต้นทุนเชื้อเพลิง และเวลาในการด าเนินกิจกรรมประกอบ

อาหารมากข้ึน  

3)    กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมื่อ “เมื่อสินค้าผลิตเสร็จ” ได้แก่ กิจกรรมการบรรจุและหีบห่อ ดังนั้น

หากมีการด าเนินกระบวนการผลิตโดยใช้จ านวนวัตถุดิบน้อยในแต่ละรอบการผลิตจะท าให้เกิดต้นทุนกิจกรรมการ

บรรจุและหีบห่อหลายครั้ง เช่นกัน  

4)   กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “เมื่อครบรอบ 3 วัน” ได้แก่ กิจกรรมซื้อวัตถุดิบอ่ืนๆ โดยกิจกรรมการ

ซื้อวัตถุดิบอ่ืนซึ่งต้นทุนของกิจกรรมจะเป็นต้นทุนของวัตถุดิบอี่นนอกเหนือจากวัตถุดิบหลักและค่าจ้างเหมาค่าขนส่ง

เพ่ือเดินทางไปซี้อวัตถุดิบ โดยมีการก าหนดว่ามีการจัดซื้อทุก 3 วันต่อรอบ โดยกะประมาณว่าวัตถุดิบจะหมดใน

วันที่ 3 ของการจัดซื้อมาในวันแรก เฉลี่ยมีการจัดซื้อประมาณ 8 - 10 ครั้ง โดยหากสามารถเพ่ิมจ านวนวัน ต่อรอบ

หรือลดจ านวนรอบต่อเดือนได้จะท าให้ต้นทุนของกิจกรรมการซื้อวัตถุดิบอ่ืนลดลงท าให้ต้นทุนในการจัดซื้ออาจลดลง  
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5)    กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “ที่ตั้งของแหล่งจ าหน่ายอาหารอยู่นอกชุมชน” ได้แก่ กิจกรรม

กิจกรรมขนส่ง กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการขนส่งอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ในกรณีที่ต้องเดินทางไป

จ าหน่ายยังแหล่งจ าหน่ายที่ตั้งอยู่นอกชุมชน  

 

3. วิเคราะห์แนวทางการลดต้นทุนที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยวในปัจจุบัน 

 จากการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม และต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้างต้นพบว่า โครงการธุรกิจ

ชุมชนบ้านตลาดล่างมีแนวทางในการลดต้นทุนการด าเนินโครงการที่น่าสนใจ โดยอธิบายได้ดังนี้ 

   3.1  เพ่ิมการสร้างบริการการท่องเที่ยวเรือประมงที่ควบคู่ไปกับวิถีชีวิตชุมชนอย่าง

แท้จริงจะท าให้ลดต้นทุนในการลงทุน  ในการให้บริการน าเที่ยวเรือประมงชาวประมงอาจไม่จ าเป็นต้องลงทุนใน

สินทรัพย์ใดเนื่องจากนักท่องเที่ยวจะสามารถเดินทางท่องเที่ยวไปกับเรือประมง โดยในการวิจัยครั้งนี้ค านวณต้นทุน

ในการลงทุนในสินทรัพย์ที่ช่วยอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวบนเรือ โดยจากการสัมภาษณ์พบว่าชาวประมงมี

การลงทุนในการสร้างห้องน้ าไว้บนเรื่อเพ่ือบริการนักท่องเที่ยว โดยมีต้นทุนบริการท่องเที่ยวเรือประมง เท่ากับ 

2,237 บาทต่อปี   โดยหากต้องการให้นักท่องเที่ยวเรียนรู้วิถีชีวิตตามปกติของชาวประมง ก็อาจพิจาณาลดการ

ลงทุนในสินทรัพย์ที่อ านวยความสะดวกบางรายการก็จะลดต้นทุนของการให้บริการน าเที่ยวเรือประมงได้  อีกท้ังหาก

โครงการฯ สร้างการประชาสัมพันธ์ความโดดเด่นของบริการท่องเที่ยวเรือประมงตามวิถีชุมชนโดยมิได้สร้าง

เหตุการณ์จ าลองให้แก่นักท่องเที่ยวเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวที่ชอบความท้าทายในการท่องเที่ยวก็จะช่วยสร้างรายได้

ให้แก่ชุมชนเพ่ิมข้ึน  

   3.2  การลดต้นทุนการด าเนินการบริการท่องเที่ยวโดยให้บริการนักท่องเที่ยวเป็นกลุ่ม 

จากการสัมภาษณ์พบว่า โครงการฯ จะพยายามรับนักท่องเที่ยวที่มาเป็นกลุ่ม โดยรอบปีที่ผ่านมามีนักท่องเที่ยว

เดินทางท่องเที่ยวกลุ่มละ 3 คน เพื่อลดค่าใช้จ่ายคงท่ี ได้แก่ ค่าใช้จ่ายลงทุนในสินทรัพย์  จากงานวิจัยพบว่า 
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ประธานโครงการฯ มีสัมพันธภาพอันดีกับหน่วยงานภาครัฐหลายแห่ง โดยหน่วยงานภาครัฐจะส่งบุคลกร หรือ

สมาชิกชุมชนของตนเองมาศึกษาดูงานธุรกิจชุมชนบ้านตลาดล่างคราวละจ านวนมาก ท าให้สร้างรายได้ในการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป ได้เพ่ิมข้ึน หรือ การให้บริการที่พักโฮมสเตย์แก่นักเรียนและนักศึกษาที่มา

ทัศนศึกษา 

   3.3  การใช้บริการเตรียมอาหารให้นักท่องเที่ยวโดยประสานกับโครงการฯ ในส่วนของ

การผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน เพ่ือให้ได้อาหารกล่องในการเดินทางท่องเที่ยวที่ราคาไม่แพงเกินที่ก าหนด  ไม่

ต้องใช้เวลาในการเตรียมอาหารและอาหารมีคุณภาพ  

   3.4 การพิจารณาลดการลงทุนในสินทรัพย์ที่อ านวยความสะดวกในที่พักโฮมสเตย์แก่

นักท่องเที่ยวเพื่อลดรายจ่ายในการเตรียมห้องพักก่อนพักแรม และรายจ่ายในการบ ารุงรักษาต่อปี  

   3.5  การสร้างผลิตภัณฑ์ทีมีความเก่ียวเนื่องกัน หรือการใช้วัตถุดิบที่มาจากผลิตภัณฑ์ที่

ท าเองหรือเศษวัตถุดิบจากการท าผลิตภัณฑ์บางประเภทในการผลิตภัณฑ์อีกชนิดหนึ่ง หรือน าวัตถุดิบที่เกินความ

จ าเป็นในการผลิตภัณฑ์หนึ่งไปผลิตภัณฑ์หนึ่ง ท าให้เศษชากวัตถุดิบลดลงและต้นทุนในการผลิตโดยรวมลดลง เช่น  

3.5.1 การน าเนื้อปลาอ่ืนๆที่ไม่สามารถน าไปท าปลาแดดเดียว หรือปลาเค็มได้ 

ไปท าน้ าปลาหรืออาหารส าเร็จรูป   

3.5.2 การน าเศษซากของหัวปลา ไส้ปลา และกางปลา มาผลิตต่อเป็นน้ าปลา

จากปลาหลากชนิด ท าให้ลดต้นทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบและค่าขนส่งในการจัดซื้อ

ในการท าน้ าปลาได้  

3.5.3   ผลิตภัณฑ์ประเภทหนึ่งสามารถน ามาเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์

อีกประเภทหนึ่ง เช่น  
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-   กะปิ น้ าปลา สามารถน าเป็นวัตถุดิบในการประกอบอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวันได้   

-    ปลาเค็ม และ ปลาแดดเดียว ที่มีอายุนานยังมิได้จ าหน่ายจะน ามาทอดเพ่ือ

จ าหน่ายเป็นอาหารประจ าวันได้ท าให้อาหารทะเลแปรรูปไม่มีผลิตภัณฑ์คงค้าง

นานเกินไป 

3.5.4 บรรจุภัณฑ์บางประเภทโครงการได้รับการสนับสนุนบรรจุภัณฑ์ประเภท

ขวดแก้วและแกลลอนบรรจุซอสปรุงรสจากร้านอาหารภายในชุมชนเป็นราย

สัปดาห์จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการซื้อบรรจุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการหีบห่อ ในการวิจัย

พบว่า น้ าปลา เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้จัดซื้อขวดหรือแกลลอนเพื่อน ามาบรรจุ

น้ าปลาเพ่ือขาย  

   3.6 การสร้างสัญญาใจในการรับซื้อวัตถุดิบปลาจากชาวประมงทุกวันที่มีการน าปลามา

ขายโดยมีเงื่อนไขการรับซื้อ โดยจะต้องรับซื้อปลาทั้งหมดท่ีชาวประมงน ามาขายซึ่งมีราคาต่ ากว่าท้องตลาดเฉลี่ย

ร้อยละ 50 ทั้งนี้เป็นการสร้างรายได้ท่ีแน่นอนแก่ชาวประมงในชุมชนด้วย 

4. วิเคราะห์โอกาสในการเพิ่มหรือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

 จากการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม และสาเหตุของการเกิดกิจกรรมการบริการท่องเที่ยว จัดการที่

พักโฮมสเตย์ อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน สามารถระบโุอกาสในการเพิ่มและปรับปรุงผล

การปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่องได้ โดยอธิบายเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้ กลุ่มบริการท่องเที่ยว   กลุ่มบริการที่พัก

โฮมสเตย์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน  พบว่า    

  4.1 ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยว ประกอบด้วยต้นทุนส าคัญได้แก่ ต้นทุนด้านพาหนะ 

และต้นทุนมัคคุเทศน์ โดยส าหรับค่าอาหารนั้นหากนักท่องเที่ยวประสงค์ให้จัดเตรียมอาหารก็จะคิดอัตราค่าอาหาร
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เพ่ิมเติมจากราคาบริการน าเที่ยวปกติตามราคาอาหารกล่องโดยเฉลี่ยในท้องตลาดทั่วไป ต้นทุนด้านพาหนะและ

ต้นทุนมัคคุเทศน์ของการบริการท่องเที่ยวทั้ง 4 ประเภท เฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 68 ท าให้การให้บริการท่องเที่ยวใน

ปัจจุบันไม่คุ้มค่ากับต้นทุนที่เกิดข้ึน โดยในปัจจุบันโครงการพยายามจะจัดหาสมาชิกในชุมชนของบ้านตลาดล่างที่

เป็นเจ้าของพาหนะในการประกอบอาชีพอ่ืนๆ และสามารถปฏิบัติตนเป็นมัคคุเทศน์ท้องถิ่นได้เป็นผู้น าเที่ยวเพ่ือ

ลดรายจ่ายด้านพาหนะและมัคคุเทศน์เพ่ือบริการนักท่องเที่ยวเนื่องจากไม่ต้องลงทุนในสินทรัพย์และจ่ายค่าจ้าง

เหมาพาหนะและมัคคุเทศน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้บริการท่องเที่ยวเรือประมงเป็นการให้บริการที่สนใจในการ

ประชาสัมพันธ์แก่นักท่องเที่ยวเนื่องจากเป็นการน าเที่ยวตามวิถีชีวิตจึงไม่มีต้นทุนค่าเช่าพาหนะ และลดค่าใช้จ่าย

ในการลงทุนในสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวเพื่อให้นักท่องเที่ยวเรียนรู้วิถีชีวิตของชาวประมงได้มากขึ้น  

อีกท้ังจากวิเคราะห์สาเหตุของต้นทุนพบว่า ในกิจกรรมที่เก่ียวข้องบริการ

ท่องเที่ยวจะเกิดข้ึนเมื่อรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยวโดยหากสามารถพิจารณาเส้นทางการท่องเที่ยวและช่วงเวลาที่

นักท่องเที่ยวต้องการมากกว่า 1 กลุ่มของนักท่องเที่ยว เพ่ือลดกิจกรรมการจัดหาพาหนะและมัคคุเทศน์ในการน า

เที่ยว หรือกล่าวได้ว่า โครงการฯ จะต้องพยายามท าให้ จ านวนนักท่องเที่ยวต่อจ านวนที่นั่งท่ีพาหนะรับได้สูงสุด

ในการน าเที่ยวต่อครั้งเพิ่มข้ึน  หรือพยายามท าให้ 1 รอบของการน าเที่ยวมีนักท่องเที่ยวเต็มตามจ านวนที่พาหนะ

รับได้ หากสามารถด าเนินการได้ตามแนวทางดังกล่าวจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์การให้บริการท่องเที่ยวสามารถสร้าง

ผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนได้ 

นอกจากนี้ การท่องเที่ยวเรือประมง จะสามารถเพ่ิมรายได้ หากพิจาณาลดการ

ลงทุนในสินทรัพย์ที่อ านวยความสะดวกบางรายการก็จะลดต้นทุนของการให้บริการน าเที่ยวเรือประมงได้ ท าให้

เพิ่มอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ ค านวณจาก  ผลต่างระหว่างรายรับจากการบริการน าเที่ยว

เรือประมงตลอดปีกับรายจ่ายจากการบริการน าเที่ยวเรือประมงตลอดปีเทียบกับมูลค่าของสินทรัพย์โดยเฉล่ียในปี

นัน้ 
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  4.2 ผลิตภัณฑ์บริการที่พักโฮมสเตย์ ประกอบด้วยต้นทุนที่มีสัดส่วนสูงเมื่อเทียบกับ

ต้นทุนรวม ได้แก่ การจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรมและต้นทุนเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพัก จากข้อมูลการวิเคราะห์

ต้นทนุ พบว่า ต้นทุนการจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรมและต้นทุนเตรียมวัสดุอุปกรณ์การพักคิดเป็นร้อยละ 56 

ของต้นทุนรวม ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดกิจกรรมดังกล่าวพบว่าเกิดจากความต้องการ

รองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า โดยหากผู้เป็นเจ้าของโฮมสเตยวางแผนการรองรับนักท่องเที่ยวโดยพิจารณาจาก

ความต้องการของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาพักในชุมชนบ้านตลาดล่างจะท าให้ช่วยก าลังการผลิตส่วนเกิน  (Excess 

Capacity) ที่อาจเกิดข้ึนเมื่อการให้บริการ โดยการลดการลงทุนในสินทรัพย์เก่ียวกับการจัดเตรียมห้องพักจะ

รวมถึงการลงทุนในสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ โดยหากที่พักมีสิ่งอ านวยความสะดวกมากมายก็จะท าให้

นักท่องเที่ยวมีโอกาสในการใช้สาธารณูปโภคมากข้ึน และลดบรรยากาศการเรียนรู้จากการท่องเที่ยวตามวิถีชุมชน

ในบ้านตลาดล่าง  โดยหากผู้เป็นเจ้าของที่พักสามารถลดรายจ่ายสินทรัพย์นี้ได้จะท าให้ความสามารถสร้าง

ผลตอบแทนของการให้บริการที่พักโฮมสเตย์เพ่ิมข้ึน โดยก่อนการลงทุนควรค านึงถึง อัตราผลตอบแทนจากการ

ลงทุนในสินทรัพย์ ค านวณจาก  ผลต่างระหว่างรายรับจากการพักโฮมสเตย์ตลอดปีกับรายจ่ายจากการบริการที่

พักโฮมสเตย์ตลอดปีเทียบกับมูลค่าของสินทรัพย์โดยเฉล่ียในปีนัน้ อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน กลุ่มนักท่องเที่ยวหรือ

ผู้เข้าพักบางกลุ่มอาจมิใช่นักท่องเที่ยวทั่วไป เช่น นักเรียน ที่เดินทางมากับคณะครูอาจารย์ของโรงเรียนเพื่อทัศน

ศึกษาและศึกษาวิถีชีวิตท้องถิ่นของชุมชนชายฝั่งทะเล ในปัจจุบันโครงการฯ แม้จะไม่ได้รับลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว

จ านวนมาก แต่การให้บริการโฮมสเตย์ในรอบปีโดยเฉลี่ยก็สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้เป็นเจ้าของได้บ้าง  

4.3 ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน  ต้นทุนกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน คิดเป็นร้อยละ 60  โดยผลิตภัณฑ์อาหาร

ทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวันจะมีต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ร้อยละ 40 โดยหากโครงการพยายาม

พิจารณาแนวทางการลดต้นทุน เช่น   
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- การลดอัตราเศษวัตถุดิบที่ไม่สามารถน าไปใช้ต่อเทียบกับวัตถุดิบที่จัดหามา

ทั้งหมด จะช่วยลดต้นทุนในบางผลิตภัณฑ์ได้ เช่น อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน เป็นต้น    

- ลดเวลาการใช้เชื้อเพลิงเฉลี่ยต่อวัน โดยการลดรายการอาหารที่ใช้เวลาในการปรุง

อาหารด้วยความร้อนเป็นระยะเวลายาวนาน จะช่วยลดต้นทุนการประกอบอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ได้  

อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์พบว่า ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์กลุ่มนีโ้ครงการ

มีข้อได้เปรียบทางด้านวัตถุดิบโดยท าให้ต้นทุนในการผลิตภัณฑ์ด้านอาหารทั้งอาหารทะเลแปรรูปและอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวันลดลง ดังนี้ 

  -  วัตถุดิบทางตรงที่รับซื้อจากชาวประมงในชุมชนมีราคาถูกกว่าท้องตลาดร้อยละ 50  

  -  วัตถุดิบทางตรงบางประเภทไม่มีต้นทุนจ่ายซื้อวัตถุดิบ ได้แก่ น้ าปลาจากปลาหลาก

ชนิด โดยใช้เศษชิ้นส่วนได้แก่ หัวปลา ไส้ปลา กางปลา และเนื้อปลาบางประเภทของปลาหลากชนิดน ามาผลิตตาม

กระบวนการหมักน้ าปลา โดยลดต้นทุนได้ 2-3 บาทต่อวัตถุดิบเศษปลา 1 กิโลกรัม 

  - ผลิตภัณฑ์บางประเภทที่ไม่ได้จ่ายซื้อบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ น้ าปลา 

  -  การประกอบอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเป็นอาหารที่ใช้วัตถุดิบเก่ียวปลาและ สัตว์น้ า

ประเภทอ่ืนๆ ที่สามารถจัดซื้อได้จากชาวประมงในชุมชนโดยมีคุณภาพดีและราคาต่ ากว่าในท้องตลาดทั่วไป อีกทั้ง

สามารถรองรับอาหารในการน าเที่ยวทุกประเภทและอาหารในการให้บริการโฮมสเตย์  
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บทที่ 5 

สรุปผลและอภิปรายผล 

การวิจัยนี้เป็นมุ่งเน้นการวิเคราะห์ต้นทุน และกิจกรรมในการด าเนินการของโครงการผลิตภัณฑ์

ท่องเที่ยวชุมชนบ้านตลาดล่าง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ทราบถึงต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว

ของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 2) เพ่ือทราบถึงต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของ

หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 3) เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทาง วิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการ

ท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 4) เพ่ือระบุถึงโอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่าง

ต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ประธานโครงการ และสมาชิก

โครงการ และสังเกตการณ์กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ จากการวิเคราะห์ผลสามารถอภิปรายเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 

1. ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง  

ต้นทุนกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง 

ประกอบด้วยต้นทุนกิจกรรมส าหรับผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยว   ผลิตภัณฑ์บริการโฮมสเตย์ ผลิตภัณฑ์อาหาร

ทะเลแปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน แสดงต้นทุนตามประเภทผลิตได้ดังนี้ 

1.1  ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยว 

- ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยวท้องถิ่น ประกอบด้วย กิจกรรมพาหนะรถยนต์ 

กิจกรรมมัคคุเทศน์ท้องถิ่น กิจกรรมเตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น 

- ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยวทางทะเล ประกอบด้วย กิจกรรมพาหนะเรือประมง 

กิจกรรมมัคคุเทศน์เรือประมง กิจกรรมพาหนะเรือเล็กขายฝั่ง กิจกรรมมัคคุเทศน์ขายฝั่ง และกิจกรรมเตรียม

อาหารเที่ยวท้องถิ่น 
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โดยต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนกิจกรรมพาหนะที่ใข้ในการเดินทาง กิจกรรมพาหนะ

รถยนต์ คิดเป็น ร้อยละ 63  ชองต้นทุนกิจกรรมรวมท่องเที่ยวท้องถิ่น และ กิจกรรมพาหนะเรือประมง คิดเป็น 

ร้อยละ 59 ของต้นทุนกิจกรรมท่องเที่ยวทางทะเล  ตัวผลักดันกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับบริการท่องเที่ยว ได้แก่ 

สัดส่วนการใช้ต้นทุนเพื่อบริการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ       

1.2 ผลิตภัณฑ์บริการที่พักโฮมสเตย์   ประกอบด้วย กิจกรรมเตรียมห้องพักก่อนพักแรม 

กิจกรรมเตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก กิจกรรมจ้างเหมาท าความสะอาดและหลังพักแรม  กิจกรรม

สาธารณูปโภค และกิจกรรมเตรียมอาหารเช้าและเย็น 

         โดยต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนกิจกรรมเตรียมห้องพักก่อนพักแรม กิจกรรมเตรียมวัสดุ

และอุปกรณ์การพัก และกิจกรรมเตรียมอาหารเช้าและเย็น คิดเปน็ร้อยละ 27 และ ร้อยละ 60 ของต้นทุน

กิจกรรมรวมในการบริการที่พักโฮมสเตย์นักท่องเที่ยว   ตัวผลักดันกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับบริการที่พักโฮมสเตย์ 

ได้แก่   สัดส่วนการใช้ต้นทุนเพื่อบริการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ     

ตารางที่ 5-1 แสดงกิจกรรมท่องเที่ยวและบริการที่พักโฮมสเตย์ 

กิจกรรมท่องเที่ยวและบริการที่พักโฮมสเตย์ ตัวผลักดันกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม (บาทต่อปี) 

ต้นทุนรวมส่วนกลางที่ฑ์จัดสรรให้ผลิตภัณฑ ์= 1,714 บาท

ต่อปี 

จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์ตามเกณฑ ์
เวลาที่ใช้ในการบริหารงาน 

- 

กิจกรรมส าหรับบริการท่องเที่ยวท้องถิน่   

1. พาหนะรถยนต ์ สัดส่วนการใช้ 1,883 

2. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น สัดส่วนการใช้ 800 

3. เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น สัดส่วนการใช้ 300 

กิจกรรมส าหรับบริการท่องเที่ยวทางทะเล   

4.พาหนะเรือประมง สัดส่วนการใช้ 1,767 

5. มัคคุเทศน์เรือประมง สัดส่วนการใช้ 150 

6.พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนการใช้ 760 
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กิจกรรมท่องเที่ยวและบริการที่พักโฮมสเตย์ (ต่อ) ตัวผลักดันกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม(บาทต่อป)ี 

7. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนการใช้ 150 

8. เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล 

 

 

 

 

 

สัดส่วนการใช้ 150 

กิจกรรมส าหรับบริการที่พักโฮมสเตย์   

9. เตรียมห้องพักก่อนพักแรม สัดส่วนการใช้ 3,200 

10.เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก สัดส่วนการใช้ 6,950 

11.จ้างเหมาท าความสะอาดและหลังพักแรม สัดส่วนการใช้ 1,400 

12.สาธารณูปโภค สัดส่วนการใช้ 900 

13.เตรียมอาหารเช้าเย็น สัดส่วนการใช้ 4,800 

1.3  ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรงุปประจ าวัน  ประกอบด้วย กะปิ 

น้ าปลา ปลาแดดเดียว ปลาเค็ม อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน-ต้มเค็ม และ อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน-อ่ืนๆ โดย

ผลิตภัณฑ์ทั้งสองประเภทมีกิจกรรมในกระบวนการผลิตบางกิจกรรมเกี่ยวข้องกัน โดยต้นทุนวัตถุดิบหลักของ

ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดคิดเป็น ร้อยละ 40 ของต้นทุนในการผลิตอาหารทั้งหมด และร้อยละ 60 เป็นต้นทุนในการผลิต 

ทั้งนี้ กิจกรรมท่ีมีสัดส่วนต้นทุนมากท่ีสุดได้แก่ กิจกรรมประกอบอาหารเพื่อผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน และ

กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน โดยมีต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 15 และ ร้อยละ 9 ของต้นทุนในการผลิตอาหารทั้งหมด     

ตัวผลักดันกิจกรรม ได้แก่  สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แล่และตัด        สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ       

สัดส่วนเวลาที่ใช้  จ านวนต้นทุนจริงของบรรจุภัณฑ์ตามชนิดผลิตภัณฑ์    สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ์   สัดส่วน

ปริมาณการซื้อวัตถุดิบ  สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร  และ สัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 
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ตารางที่ 5-2  แสดงกิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

กิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูป/ 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
ตัวผลักดันกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม(บาทต่อป)ี 

ต้นทุนรวมส่วนกลางที่ฑ์จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์ 

 = 15,426  บาทต่อปี 

จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์ตามเกณฑ ์
เวลาที่ใช้ในการบริหารงาน 

- 

วัตถุดิบทางตรงรวมทุกชนิด = 402,500 บาท

ต่อปี 
จัดสรรให้ผลิตภัณฑ์โดยตรง - 

1.  กิจกรรมแล่และตัดช้ินส่วน สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบทีแ่ล่และตัด 97,560 

2  .กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ 49,500 

กิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูป/ 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน (ต่อ) 
ตัวผลักดันกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม(บาทต่อป)ี 

3.  กิจกรรมต้นทุนเช้ือเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร) 
สัดส่วนเวลาที่ใช้ 8,400 

4.  กิจกรรมการหมัก (หมักน้ าปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 15,500 

5. กิจกรรมการตาก (ตากปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 20,900 

6. กิจกรรมผลิตกะปิ สัดส่วนเวลาที่ใช้ 37,800 

7. กิจกรรมหีบห่อ  จ านวนต้นทุนจริงของบรรจุภัณฑ์ตาม

ชนิดผลิตภัณฑ์ 

50,393 

8. กิจกรรมการจัดเตรียมอปุกรณ์การผลิต สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ ์ 22,400 

9. กิจกรรมซื่อวัตถุดิบอื่นๆ  สัดส่วนปริมาณการซื้อวัตถุดิบ 52,000 

10. การประกอบอาหาร สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร 151,200 

11. ขนส่ง (ขนส่งอาหารส าเร็จรูปไปจ าหน่าย) สัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 48,000 

รวม 
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2. ต้นทนุการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง  

ตารางที่ 5-3 แสดงต้นทุนบริการท่องเที่ยวและบริการที่พักโฮมสเตย์ 

กิจกรรมท่องเที่ยวและบริการที่พักโฮมส

เตย์ 

 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
ต้นทุนกิจกรรม 

(บาทต่อปี) 
 

ท่องเท่ียวท้องถิ่น ท่องเท่ียวทางทะเล 

บร
ิกา

รท
ี่พัก

โฮ
มส

เต
ย์ 

รวม 
(บาท) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วท

้อง
ถิ่น

-A
 

(เท
ี่ยว
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ฝั่ง
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ทะ
เล

) 
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รน
 าเ

ที่ย
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ถิ่น

 B
 

(เท
ี่ยว
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งถ

ิ่นฝั่
งท

ี่ไม
่ติด

ทะ
เล

) 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
ว

เรือ
ปร

ะม
ง 

บร
ิกา

รน
 าเ

ที่ย
วช

าย
ฝั่ง

ทะ
เล

 

ต้นทุนรวมที่ผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง(1-3) 214.25 214.25 214.25 214.25 857 1,714 
1.. พาหนะรถยนต ์ สัดส่วนการใช้ 1,500+383=1,883 577 1,306 x x x 1,883 

2. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น สัดส่วนการใช้ 800 300 500 x x x 800 

3. เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น สัดส่วนการใช้ 300 150 150 x x x 300 

4. พาหนะเรือประมง สัดส่วนการใช้ 1,767 x x 1,767 x x 1,767 

5. มัคคุเทศน์เรือประมง สัดส่วนการใช้ 150 x x 150 x x 150 

6.พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนการใช้ 760 x x x 760 x 760 

7. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง สัดส่วนการใช้ 150 x x x 150 x 150 

8.เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล สัดส่วนการใช้ 150 x x 150 x x 150 

9. เตรียมห้องพักก่อนพักแรม สัดส่วนการใช้ 3,200 x x x x 3,200 3,200 

10. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก สัดส่วนการใช้ 6,950 x x x x 6,950 6,950 

11. จ้างเหมาท าความสะอาดและหลังพักแรม สัดส่วนการใช้ 1,400 x x x x 1,400 1,400 

12. สาธารณูปโภค สัดส่วนการใช้ 900 x x x x 900 900 

13.อาหารเช้าและเย็น สัดส่วนการใช้ 4,800 x x x x 4,800 4,800 

ต้นทุนรวมท่ีผลิตภัณฑ์ (รับจัดสรรจากค่าใช้จ่ายส่วนกลางและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ)์ 1,241 2,170 2,281 1,124 18,107 24,924 
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ตารางที่ 5- 4 แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูป 

และอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
ตัวผลักดันกิจกรรม 

ต้นทุนกิจกรรม 
(บาทต่อปี) 
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อื่น
ๆ รวม  

(บาท) 

ต้นทนุรวมที่ผลิตภัณฑ์รับจัดสรรจากส่วนกลาง (1-3) 2,571 1,714 1,371 1,200 857 7,713 15,426 
1. กิจกรรมแลแ่ละตัดช้ินส่วน สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แล่ 94,500+3,060=97,560 x x 48,780 28,292 6,829 13,659 97,560 

2. กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ สัดส่วนปริมาณวัตถุดิบที่แช่และจัดเก็บ 18,900+30,600=49,500 x x 2,475 2,475 4,950 39,600 49,500 

3. กิจกรรมต้นทุนเช้ือเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร) 

สัดส่วนเวลาที่ใช้ 8,400 x x x x 840 7,560 8,400 

4.  กิจกรรมการหมัก (หมักน้ าปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 15,500 x 15,500 x x x x 15,500 

5.  กิจกรรมการตาก (ตากปลา) สัดส่วนเวลาที่ใช้ 18,900+2,000=20,900 x 10,450 10,450 x x x 20,900 

6. กิจกรรมผลิตกะปิ สัดส่วนเวลาที่ใช้ 37,800 37,800 x x x x x 37,800 

7. กิจกรรมหีบห่อ  จ านวนต้นทุนจริงของบรรจุภัณฑ์ตามชนิด

ผลิตภัณฑ์ 

37,800+12,593=50,393 32,251 x x 2,520 10,583 3,023 48,377 

8. กิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต สัดส่วนเวลาที่ใช้อุปกรณ์ 22,400 3,808 112 280 280 1,120 16,800 22,400 

9. กิจกรรมซื่อวัตถุดิบอื่นๆ  สัดส่วนปริมาณการซ้ือวัตถุดิบ 52,000 x x x x 5,200 46,800 52,000 

10. การประกอบอาหาร สัดส่วนเวลาที่ใช้ในการประกอบอาหาร 151,200 x x x x 15,120 136,080 151,200 

11. ขนส่งอาหาร (ขนส่งอาหารส าเร็จรูปไจ าหน่าย) สัดส่วนปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 48,000 x x x x 4,800 43,200 48,000 

ต้นทุนรวมที่ผลิตภัณฑ์ (รับจัดสรรจากค่าใช้จ่ายส่วนกลางและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ)์ 76,430 27,776 63,356 34,767 50,299 314,435 567,063 
ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง 60,000 60,000 52,500 120,00

0 
50,000 60,000 402,500 

รวม 136,430 87,776 115,856 154,767 100,29
9 

374,435 969,563 
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  ต้นทุนผลิตภัณฑ์ในกลุ่มบริการต่อปี เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดแก่ ต้นทุน

ผลิตภัณฑ์โฮมสเตย์ บริการเที่ยวเรือประมง บริการเที่ยวท้องถิ่นฝั่งไม่ติดทะเล บริการเที่ยวท้องถิ่นฝั่งติดทะเล และ

บริการเที่ยวเรือเล็กชายฝั่ง ส าหรับต้นทุนผลิตภัณฑ์กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ อาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวัน-อ่ืน   ปลาเค็ม กะปิ ปลาแดดเดียว อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน-ปลาต้มเค็ม และ น้ าปลา 

อย่างไรก็ตามต้นทุนข้างต้นเป็นเพียงต้นทุนจากการประมาณการของผู้ให้สัมภาษณ์ และต้นทุนดังกล่าวยังมิได้รวม

ต้นทุนค่าแรงงานของผู้ด าเนินการหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์ข้างต้น   

3. แนวทางวิธีการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว 

      OVCบ้านตลาดล่าง  

ตารางที่ 5-5 แสดงสาเหตุการเกิดกิจกรรมการผลิตบริการท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์ 

กิจกรรมการผลิต 

บริการท่องเที่ยวและที่พักโฮมสเตย์ 
สาเหตุการเกิดกิจกรรม (Root Causes) 

1. พาหนะรถยนต์ มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
2. มัคคุเทศน์ท้องถิ่น มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
3.  เตรียมอาหารเที่ยวท้องถิ่น มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
4. พาหนะเรือประมง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
5. มัคคุเทศน์เรือประมง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
6. พาหนะเรือเล็กชายฝั่ง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
7. มัคคุเทศน์เรือเล็กชายฝั่ง มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
8. เตรียมอาหารเที่ยวทางทะเล มีการรับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว 
9. เตรียมห้องพักก่อนพักแรม ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า 
10. เตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า 
11. จ้างเหมาท าความสะอาดหลังพักแรม จ านวนครั้งในการออกจากที่พัก 
12. สาธารณูปโภค การใช้อุปกรณ์และการซักล้างชองนักท่องเที่ยว 
13. การเตรียมอาหารเช้าและเย็น จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้าพักแต่ละครั้ง 
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3.1 การบริการท่องเที่ยว  

กิจกรรมบริการท่องเที่ยวทางทะเลและท้องถิ่น  ประกอบด้วย กิจกรรมพาหนะ  

มัคุเทศน์ และ อาหาร กิจกรรมดังกล่าวเกิดข้ึนเมื่อได้รับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยว และก าหนดวันเดินทาง

ท่องเที่ยวทันที่ ท าให้อาจต้องจัดบริการน าเที่ยวในเส้นทางเดียวกัน หลายครั้งในระยะเวลาใกล้เคียงกัน และ

ก่อให้เกิดการเพิ่มขึ้นของต้นทุนกิจกรรม และต้นทุนต่อนักท่องเที่ยว 1 รายที่เพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้โครงการอาจก าหนด

อัตรานักท่องเที่ยวต่อการน าเที่ยว 1 ครั้ง โดยหากท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวต่อครั้งเพียงพอกับจ านวนที่นั่งของ

ยานพาหนะรถยนต์จะท าให้ต้นทุนกิจกรรมลดลง และต้นทุนต่อคนลดลงด้วย 

จากข้างต้นเมื่อได้รับค าสั่งซื้อจากนักท่องเที่ยวควรรับก าหนดช่วงชองวันและเวลาที่

ต้องการท่องเที่ยวมาพิจารณาร่วมกับค าสั่งซื้อก่อนหน้า การติดต่อนักท่องเที่ยวกลับเพื่อก าหนดวัน เวลา เส้นทาง

การท่องเที่ยวอีกครั้ง หรือ อาจจัดเป็นตารางก าหนดวันที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวไว้ล่วงหน้าและระบุจ านวน

นักท่องเที่ยวที่ต้องการสูงสุดไว้ในแต่ละเส้นทางเพ่ือให้นักท่องเที่ยวพิจารณาก่อนการตัดสินใจสั่งซื้อทัวร์ของชุมชน

ก็จะสามารถช่วยลดต้นทุนในการน าเที่ยวในแต่ละครั้งและต้นทุนเฉลี่ยต่อคนได้เข่นกัน  

ดังนั้นหากสมาชิกในขุมขนที่เป็นเจ้าของพาหนะและสามารถปฏิบัติตนเป็น

มัคคุเทศน์ได้ จะสามารถลดค่าใช้จ่ายพาหนะในส่วนของค่าจ้างเหมารถ และค่ามัคคุเทศน์ โดยมีต้นทุนเพียงค่า

น้ ามันเชื้อเพลิงเท่านั้น ส่วนต่างของน้ ามันรถกับราคาขายจะเป็นผลประโยขน์ตอบแทนแก่สมาชิกในชุมชนทั้งหมด 

โดยปัจจุบันโครงการยังไม่ได้หักค่าใช้จ่ายในการประสานงานกับสมาขิกชุมชน 

3.2 การบริการที่พักโฮมสเตย์ 

กิจกรรมบริการที่พักโฮมสเตย์ ประกอบด้วย กิจกรรมจัดเตรียมห้องพัก และ

จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ก่อนการเข้าพักแรม สาเหตุของกิจกรรมเกิดจากการวางแผนรองรับนักท่องเที่ยว โดย

ปัจจุบันการเตรียมความพร้อมดังกล่าวจะเตรียมความพร้อมโดยพิจารณาจากพ้ืนที่ว่างในบ้านพักอาศัยของตนเอง 
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ซึ่งอาจมีการเตรียมความพร้อมในพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญ่เกินไป ท าให้เมื่อมีการให้บริการนักท่องเที่ยวจะก่อให้เกิด

พ้ืนที่และอุปกรณ์ท่ีเกินความต้องการของนักท่องเที่ยว และเม่ือเวลาผ่านไปสินทรัพย์เหล่านี้จะเสื่อมสภาพท าให้

ต้นทุนกิจกรรมการจัดเตรียมห้องพัก และวัสดุอุปกรณ์สูงเกินไป ท าให้ต้นทุนต่อคนสูงด้วย ดังนั้น หากโครงการจะ

ค านึงถึงความต้องการของนักท่องเที่ยวในการเข้าพักในการด าเนินกิจกรรมจัดเตรียมห้องและวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือลด

ต้นทุนกิจกรรมบริการที่พักโฮมสเตย์ 

         โดยต้นทุนในกิจกรรมเหล่านี้จะสามารถลดต้นทุนได้โดยการพิจารณาปัจจัยด้านความ

ต้องการเข้าพักของนักท่องเที่ยวเพื่อวางแผนลงทุนในสินทรัพย์ให้เหมาะสมกับปริมาณความต้องการของ

นักท่องเที่ยว และไม่ก่อให้เกิดก าลังการผลิตส่วนเกิน 

3.2.1 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า” 

: ส าหรับกิจกรรมการเตรียมห้องพักก่อนพักแรม และการจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์การพัก เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึน

เพ่ือการให้บริการที่พักโฮมสเตย์ โดยสาเหตุการเกิดกิจกรรม ได้แก่ ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้าของ

ผู้เป็นเจ้าของที่พัก ทั้งนี้จากการสัมภาษณ์เจ้าของที่พักจะมีการลงทุนในสินทรัพย์ในที่พักอาศัยของตนเองตาม

ความต้องการในการรองรับนักท่องเที่ยวของตนเอง โดยยังไม่ได้พิจารณาความต้องการของนักท่องเที่ย วก่อนการ

ลงทุน ท าให้เกิดก าลังการผลิตส่วนเกิน (Excess Capacity) ในการด าเนินธุรกิจจริง กล่าวได้ว่าผู้เป็นเจ้าของที่พัก

เกิดต้นทุนจมและหากมิได้ใช้งานเป็นเวลานานจะก่อให้เกิดการเสื่อมสภาพของสินทรัพย์ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการ

ปรับปรุงซ่อมแซมเพ่ิมข้ึน และท าให้ต้นทุนเฉลี่ยต่อคนเพิ่มขึ้นด้วย 

3.2.2 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีการออกจากที่พัก” :  กิจกรรมจ้างเหมาะท า

ความสะอาดหลังพักแรมซึ่งเป็นอีกกิจกรรมหนึ่งในการสร้างบริการที่พักโฮมสเตย์ กิจกรรมนี้เกิดข้ึนทันทีเมื่อ

นักท่องเที่ยวออกจากที่พัก แนวทางในการลดต้นทุนในกิจกรรมนี้อาจพิจารณาจ้างเหมาท าความสะอาดห้องพัก

ครั้งเดียวเมื่อนักท่องเที่ยออกจากที่พักใกล้เคียงกันในกรณีห้องพักมากกว่า 1 ห้อง หากในกรณีห้องพัก 1 ห้อง และ
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มีนักท่องเที่ยวจ านวนมากแต่มีการออกจากที่พักไม่พร้อมกันในระยะเวลาใกล้เคียงกัน ผู้เป็นเจ้าของโฮมสเตย์อาจ

รอให้นักท่องเที่ยวในชุดเดียวกันออกท้ังหมด โดยตกลงการจ่ายค่าใช้จ่ายซักอบรีดกับสมาขิกในชุมชนทั้งในกรณีมีผู้

เข้าพักน้อยรายเป็นรายชิ้นหรือรายชุดเครื่องนอน และกรณีมีผู้เข้าพักเป็นจ านวนมากให้ก าหนดเป็นอัตราเหมาจ่าย

จะช่วยให้ลดต้นทุนกิจกรรมการจ้างเหมาท าความสะอาดห้องพักได้ และลดต้นทุนเฉลี่ยต่อคนได้ด้วย 

3.2.3 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “การใช้อุปกรณ์และการซักล้างชอง

นักท่องเที่ยว” : ส าหรับกิจกรรมสาธารณูปโภค หากผู้เป็นเจ้าของที่พักใข้หลักการจัดการแบบโฮมสเตย์ให้

นักท่องเที่ยวเรียนรู้การอาศัยแบบวิถีชาวบ้านของบ้านตลาดล่าง ควรพิจารณาลดการลงทุนในสินทรัพย์อ านวย

ความสะดวกต่างๆ โดยคงไว้เพียงสินทรัพย์ที่จ าเป็นต้องการพักอาศัยเท่านั้นก็จะข่วยลดกิจกรรมการใช้

สาธารณูปโภคได้และท าให้ต้นทุนเฉลี่ยต่อคนลดลงได้    

3.2.4 กิจกรรมที่เกิดข้ึนเมี่อ “มีนักท่องเที่ยวที่เข้าพักแต่ละครั้ง” : กิจกรรม

การเตรียมอาหารเช้าและเย็นให้กับนักท่องเที่ยว  หากผู้เป็นเจ้าของที่พักสามารถสร้างความเข้าใจในการ

รับประทานอาหารตรามวิถีชีวิตของชุมชนบ้านตลาดล่างโดยน าเสนออาหารท้องถิ่นของบ้านตลาดล่างให้

นักท่องเที่ยวเกิดความสนใจในวัฒนธรรมด้านอาหารของท้องถิ่นก็จะช่วยให้ลดต้นทุนกิจกรรมการเตรียมอาหาร 

อีกท้ังช่วยสร้างบรรยากาศและคุณค่าในการท่องเที่ยวด้วย  ในกรณีที่นักท่องเที่ยวอาจไม่สามารถรับประทาน

อาหารท้องถิ่นเนื่องจากอาจแพ้วัตถุดิบางประเภท ผู้เป็นเจ้าของโฮมสเตย์อาจปรับเปลี่ยนรายการอาหารท้องถิ่นที่

นักท่องเที่ยงไม่สามารถรับประทานได้นั้นเป็นอาหารที่ไม่การกระบวนปรุงหรือต้นทุนซับซ้อนมากนักก็อาจช่วยลด

ต้นทุนได้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม การท าอาหารเพื่อนักท่องเที่ยวจ านวนมากหรือกลุ่มใหญ่อาจใช้วิธีการจ้างเหมา

ร้านอาหารที่มีการประกอบอาหารเป็นประจ าอยู่แล้วโดยมีการจ้างเหมาะท าอาหารเฉพาะคราวเท่านั้น ก็อาจช่วย

ลดต้นทุนคงที่บางประเภท เช่น ต้นทุนค่าขนส่งในการจัดหาวัตถุดิบในการประกอบอาหาร อุปกรณ์ขนาดใหญ่ 

และการจ้างเหมาเฉพาะคราวก็ช่วยลดเวลาในการจัดเตรียมอาหารด้วยตนเองได้   
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  3.3 อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

ตารางที่ 5-6 แสดงกิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 

กิจกรรมการผลิต 

อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
สาเหตุกิจกรรม (Root Causes) 

12. กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

13.กิจกรรมแช่และจัดเก็บวัตถุดิบ มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

14. กิจกรรมต้นทุนเชื้อเพลิง 

(การใช้เชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร) 
มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต 

15. กิจกรรมการหมัก มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

16. กิจกรรมการตาก มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

17. กิจกรรมผลิตกะปิ มีการรับซื้อวัตถุดิบ 

18. กิจกรรมการบรรจุและหีบห่อ เมื่อสินค้าผลิตเสร็จ 

19. กิจกรรมการจัดเตรียมอุปกรณ์การผลิต มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต 

20. กิจกรรมซื้อวัตถุดิบอ่ืนๆ  เมื่อครบรอบ 3 วัน 

21. กิจกรรมประกอบอาหาร มีการก าหนดจ านวนรายการอาหารที่จะผลิต 

22. กิจกรรมขนส่ง ที่ตั้งของแหล่งจ าหน่ายอาหารอยู่นอกชุมชน 

 

3.3.1 แนวทางในการลดต้นทุนกิจกรรมข้างต้นจึงควรพยายามสร้างปริมาณ

การรับซื้อวัตถุดิบปลาในคราวละมากๆ เพื่อสามารถด าเนินกิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน กิจกรรมแช่และจัดเก็บ 

กิจกรรมการหมัก กิจกรรมการตาก และกิจกรรมการผลิตกะปิ โดยใช้เวลาลดลงท าให้มีเวลาด าเนินกิจกรรมประเภท

อ่ืนเพิ่มขึ้นเพ่ิมข้ึน อีกท้ังสามารถลดจ านวนรอบในการด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ประเภทได้ 
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3.3.2 หากสามารถลดความหลากหลายของอาหารที่ผลิตหรือมีกระบวนการ

ไม่แตกต่างกันมากนักในแต่ละวันจะช่วยให้ลดต้นทุนและเวลาของกิจกรรมทั้ง 2 ชนิดได้ ดังนั้นโครงการฯ จึงควร

พิจารณาถึงความหลากหลายของอาหารให้มีจ านวนความหลากหลายลดลง และข้ันตอนในการประกอบอาหารของ

อาหารแต่ละชนิดในแต่ละวันโดยให้มีขั้นตอนในการประกอบอาหารเกี่ยวเนื่องกันหากแตกต่างกันมากผู้ประกอบ

อาหารจะต้องเวลาในการเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการประกอบอาหารเพิ่มข้ึน  

3.3.3 หากสามารถเพ่ิมจ านวนวันต่อรอบในการจัดซื้อหรือลดจ านวนรอบต่อ

เดือนได้จะท าให้ต้นทุนของกิจกรรมการซื้อวัตถุดิบอ่ืนลดลงท าให้ต้นทุนในการจัดซื้ออาจลดลงเนื่องจากซ้ือใน

ปริมาณมากข้ึนและค่าจ้างเหมาขนส่งลดลงเนื่องจากจ ารวนรอบการจัดซื้อลดลง แต่อย่างไรก็ตามก็ควรพิจารณา

ต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบด้วย หากต้นทุนที่ประหยัดได้จากการจัดซื้อวัตถุดิบอ่ืนและค่าขนส่งสูงกว่าต้นทุนการ

จัดเก็บโครงการฯก็ควรพิจารณาหาแนวทางปรับเปลี่ยนโดยอาจพิจารณาจากแนวทางดังนี้  

- เจรจาต่อรองกับผู้ขายวัตถุดิบเกี่ยวกับการเป็นลูกค้าที่มีค าสั่งซื้อแน่นอน

และก าหนดดวันในการขนส่งวัตถุดิบกับตัวแทนผู้รับจ้างเหมาขนส่ง  

- หากผู้ขายสามารถมีเส้นทางการขนส่งวัตถุดิบผ่านที่ตั้งโครงการฯ อาจ

เจรจาขอซื้อวัตถุดิบโดยขอให้จัดส่ง ณ ที่ตั้งโครการฯ  

- จัดส่งให้โครงการฯ เป็นคราวๆ ตามการแจ้งความต้องการในปริมาณมาก

อาจสามารถช่วยลดต้นทุนการซื้อวัตถุดิบได้ เป็นต้น  

3.3.4 ต้นทุนของกิจกรรมขนส่งอาหารจัดสรรให้แก่ผลิตภัณฑ์ตามปริมาณ

ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปทีน่ าไปจ าหน่าย แต่ต้นทุนไม่สามารถลดลงได้จากการลดปริมาณจ าหน่าย หรือลดจ านวน

รอบของการน าไปจ าหน่ายได้ และในปัจจุบันกลุ่มเปูาหมายหรือผู้ชื้อสินค้าอาหารส าเร็จรูปโดยส่วนใหญ่เป็กลุ่ม

ลูกค้าท่ีอาศัยในชุมชนใกล้นิคมอุตสาหกรรม หรือชุมชนเมือง ดังนั้นโครงการฯจึงไม่สามารถจ าหน่ ายสินค้าทั้งหมดใน
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ชุมชนได้เนื่องจากวิถีชีวิตของคนในชุมชนจะมีการประกอบอาหารรับประทานเอง โดยมีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามา

ในชุมชนเพ่ือบริโภคอาหารทะเลบริเวณชายฝั่ง อย่างไรก็ตาม การขนส่งอาหารไปจ าหน่ายยังแหล่งจ าหน่ายใน

ปัจจุบันก็ยังคงเป็นกิจกรรมจ าเป็นและยอมให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ การขายอาหารส าเร็จรูปประจ าวันแม้จะไม่ได้สร้าง

ผลตอบแทนที่มากท่ีสุดในผลิตภัณฑ์ทั้งหมดท่ีโครงการฯ มี แต่จะช่วยให้โครงการฯ มีสภาพคล่อง หรือเงินทุน

หมุนเวียนที่น าไปใช้จ่ายในกิจกรรมอ่ืนๆได้เป็นอย่างดี  

4.  โอกาสในการเพิ่มผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  

4.1  ผลิตภัณฑ์บริการท่องเที่ยว ท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวต่อจ านวนที่นั่งที่พาหนะรับ

ได้สูงสุดในการน าเที่ยวต่อครั้งเพิ่มขึ้น  หรือพยายามท าให้ 1 รอบของการน าเที่ยวมีนักท่องเที่ยวเต็มตามจ านวนที่

พาหนะรับได้ 

4.2 ผลิตภัณฑ์บริการที่พักโฮมสเตย์ ก่อนการลงทุนควรค านึงถึง อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุนในสินทรัพย์ ค านวณจาก  ผลต่างระหว่างรายรับจากการพักโฮมสเตย์ตลอดปีกับรายจ่ายจากการบริการที่

พักโฮมสเตย์ตลอดปีเทียบกับมูลค่าของสินทรัพย์โดยเฉล่ียในปีนัน้ 

4.3 ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน   

- การลดอัตราเศษวัตถุดิบที่ไม่สามารถน าไปใช้ต่อเทียบกับวัตถุดิบที่จัดหามาทั้งหมด 

จะช่วยลดต้นทุนในบางผลิตภัณฑ์ได้ เช่น อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน เป็นต้น    

- ลดเวลาการใช้เชื้อเพลิงเฉลี่ยต่อวัน โดยการลดรายการอาหารที่ใช้เวลาในการ

ปรุงอาหารด้วยความร้อนเป็นระยะเวลายาวนาน จะช่วยลดต้นทุนการประกอบอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน ได้  

 อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์พบว่า ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้

โครงการมีข้อได้เปรียบทางด้านวัตถุดิบโดยท าให้ต้นทุนในการผลิตภัณฑ์ด้านอาหารทั้งอาหารทะเลแปรรูปและ

อาหารส าเร็จรูปประจ าวันลดลง ดังนี้ 
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- วัตถุดิบทางตรงที่รับซื้อจากชาวประมงในชุมชนมีราคาถูกกว่าท้องตลาด        

ร้อยละ 50  

- วัตถุดิบทางตรงบางประเภทไม่มีต้นทุนจ่ายซื้อวัตถุดิบ ได้แก่ น้ าปลาจากปลา

หลากชนิด โดยใช้เศษชิ้นส่วนได้แก่ หัวปลา ไส้ปลา กางปลา และเนื้อปลาบางประเภทของปลาหลากชนิดน ามาผลิต

ตามกระบวนการหมักน้ าปลา โดยลดต้นทุนได้ 2-3 บาทต่อวัตถุดิบเศษปลา 1 กิโลกรัม 

- ผลิตภัณฑ์บางประเภทที่ไม่ได้จ่ายซื้อบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ น้ าปลา 

- การประกอบอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเป็นอาหารที่ใช้วัตถุดิบเก่ียวปลาและ สัตว์

น้ าประเภทอื่นๆ ที่สามารถจัดซื้อได้จากชาวประมงในชุมชนโดยมีคุณภาพดีและราคาต่ ากว่าในท้องตลาดทั่วไป อีก

ทั้งสามารถรองรับอาหารในการน าเที่ยวทุกประเภทและอาหารในการให้บริการโฮมสเตย์  

5. สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการลดต้นทุน ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยการประยุกต์แนวคิดการบริหารฐาน

กิจกรรมกรณีศึกษาหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่าง อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี โดยประยุกต์แนวคิดการบริหารฐาน

กิจกรรม (ABM) ในกระบวนการด าเนินงานสรุปได้ดังนี้  

5.1  ต้นทุนผลิตภัณฑ์การด าเนินธุรกิการท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC 

5.1.1 ต้นทุนกิจกรรมในการผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC พบว่า 

ต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์บริการ ท่องเที่ยวที่สูงสุด ได้แก่ "ต้นทุนของกิจกรรมพาหนะ" ต้นทุนในการผลิต

ผลิตภัณฑ์บริการที่พักโฮมสเตย์ ได้แก่ "ต้นทุนของกิจกรรมจัดเตรียมห้องพักก่อนพักแรม" และ "ต้นทุนการจัดหา

วัสดุและอุปกรณ์ก่อนการพัก" ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวันประกอบด้วย

ต้นทุนวัตถุดิบหลักร้อยละ 40 และ ต้นทุนกิจกรรมผลิตอื่นร้อยละ 60 ซึ่งกิจกรรมที่มีต้นทุนกิจกรรมที่สูงสุด ได้แก่ 

ต้นทุนกิจกรรมการแล่และตัดซิ้นส่วนและกิจกรรมประกอบอาหารในสัดส่วนที่สูงสุดโดยต้นทุนกิจกรรมดังกล่าวมี
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การจัดสรรทรัพยากรหรือค่าใช้จ่ายให้กับกิจกรรมโดยอาศัยการก าหนดตัวผลักดันทรัพยากรและต้นทุนกิจกรรม

ผลิตอ่ืนไม่สามารถจัดสรรให้กับผลิตภัณฑ์ได้อย่างชัดเจนจึงต้องอาศัยการก าหนดตัวผลักดันกิจกรรมเพ่ือจัดสรร

ต้นทุนกิจกรรให้กับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท (Hansen and Mowen, 2007) 

5.1.2 ต้นทุนผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC โดยต้นทุน

ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวของหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC ประกอบด้วย 1) ต้นทุนการบริการท่องเที่ยว ทั้งนี้ ต้นทุนการ

บริการท่องเที่ยวต่อปีเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ต้นทุนบริการที่พักโฮมสเตย์ ต้นทุนบ ริการท่องเที่ยว

เรือประมง ต้นทุนบริการท่องเที่ยวท้องถิ่นด้านไม่ติดฝั่งทะเล ต้นทุนบริการท่องเที่ยวเรือเล็กชายฝั่ง และต้นทุน

บริการท่องเที่ยวท้องถิ่นด้านติดฝั่งทะเล 2) ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวัน โดยเรียงล าดับต้นทุนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน- อ่ืน กะปิ ปลาเค็ม ปลาแดด

เดียว อาหารส าเร็จรูปประจ าวัน- ปลาต้มเค็ม และน้ าปลา  ทั้งนี้การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้างต้นยังมิได้รวม

ค่าแรงงานของผู้ด าเนินการผลิตหลักเนื่องจากในโครงการหมู่บ้าน OVC จะมีมิได้จ้างแรงงานในการด าเนินการใน

ทุกกิจกรรม  โดยการค านวณต้นทุนข้างต้นให้มีการจัดสรรต้นทุนและทรัพยากรที่รวบรวมได้โดยอาศัยแนวคิด

ต้นทุนฐานกิจกรรมในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเน้นการให้ข้อมูลด้านต้นทุนเกี่ยวกับทรัพยากร กิจกรรม 

และสิ่งที่จะคิดต้นทุน (cost object) เช่น สินค้า ลูกค้า ผู้ส่งวัตถุ ดิบ และช่องทางจ าหน่าย วัตถุประสงค์ของ

แนวคิดดังกล่าว คือการพัฒนาความถูกต้องแม่นย าของการก าหนดต้นทุน (cost assignment) โดยคิดต้นทุน

ทรัพยากรที่มเีข้าสู่กิจกรรมแต่ละประเภทและคิดต้นทุนของกิจกรรมจะคิดเข้าสู่ผลิตภัณฑ์อีกทอดหนึ่ง  ซึ่งเป็น

ประโยชน์ในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และบริการอันจะช่วยในการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจ

ระยะสั้น (Turney In Brinker(ed), 1994) 
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5.2 สาเหตุของการเกิดต้นทุนของกิจกรรม (Root causes) ได้แก่ มีการรับค าสั่งซื้อจาก

นักท่องเที่ยว  ความต้องการรองรับนักท่องเที่ยวล่วงหน้า จ านวนครั้งในการอ อกจากที่พัก  การใช้อุปกรณ์และการ

ซักล้างชองนักท่องเที่ยว  จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้าพักแต่ละครั้ง   การรับซื้อวัตถุดิบ  การก าหนดจ านวนรายการ

อาหารที่จะผลิต  เมื่อสินค้าผลิตเสร็จ โดยการวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดกิจกรรมดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการ

วิเคราะห์กิจกรรมในแนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม ที่ระบุว่า การประเมินมลูคา่ของกิจกรรมจะต้องมีการ

วิเคราะห์ตวัผลกัดนัต้นทนุ (cost drivers) ซึง่เป็นการระบสุาเหตหุรือปัจจยั (root causes) (Turney In 

Brinker(ed), 1994; Hansen and Mowen, 2006 ) ท่ีท าให้โครงการหมูบ้่านทอ่งเท่ียว OVC จ าเป็นต้อง

ด าเนินการกระท ากิจกรรมนัน้ และสาเหตท่ีุท าให้ต้นทนุกิจกรรมในการผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวมีการเปล่ียนแปลง 

อยา่งไรก็ตามสาเหตท่ีุแท้จริงของกิจกรรมในงานวิจยันีซ้ึง่ก าหนดได้นัน้มิได้เป็นตวัเดียวหรือสอดคล้องกบัตวั

วดัผลการปฏิบตังิาน สอดคล้องกบั ดนชุา คณุพนิชกิจ (2551) กลา่ววา่ สาเหตท่ีุแท้จริงของกิจกรรมไม่

จ าเป็นต้องสอดคล้องกบัการวดัผลผลิต (output measures) และ สาเหตขุองการเกิดกิจกรรมก็อาจมิใชต่วัวดั

ผลิต  

5.3 การสร้างแนวทางและวิธีการลดต้นทุนสินค้าและบริการการท่องเที่ยว ได้แก่ 1) การลด

ต้นทุนกิจกรรมพาหนะและต้นทุนกิจกรรมมัคคุเทศน์โดยการใช้พาหนะของสมาชิกในชุมชนที่สามารถเป็นมัคคุเทศน์

ได ้ 2) ลดต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ในกิจกรรมจัดเตรียมห้องพักและกิจกรรมจัดหาวัสดุและอุปกรณ์เพ่ือการ

อ านวยความสะดวกเนื่องจากนักท่องเที่ยวมีเหตุผลในเข้าพักท่ีพักในลักษณะโฮมสเตย์ โดยมิได้ต้องการความ

สะดวกสบาย โดยนักท่องเที่ยวต้องการใกล้ชิดและสัมผัสธรรมชาติอีกท้ังต้องการได้พบปะกับชุมขนท้องถิ่นและ

แลกเปลี่ยนรู้วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง โฮมสเตย์มีราคาถูกกว่าการพักในโรงแรม (การ

ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 2545) 3) ลดต้นทุนจ านวนรอบการน าวัตถุดิบเข้ากระบวนการผลิตอาหารทะเลแปรรูป
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และอาหารส าเร็จรูปโดยรอให้วัตถุดิบหลักท่ีรับซื้อมามีปริมาณเพียงพอต่อการน าเข้ากระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน

กิจกรรมแล่และตัดชิ้นส่วน  4)  ลดต้นทุนการประกอบอาหารโดยก าหนดรายการอาหารที่มีการใช้วัตถุดิบที่เป็น

ผลิตภัณฑ์อาหารทะลแปรรูปที่มีไว้ขายหรือเศษวัตถุดิบจากการผลิตอาหารทะเลส าเร็จรูปและลดความหลากหลาย

ของอาหารส าเร็จรูปประจ าวันเพื่อลดต้นทุนกิจกรรมการใช้เชื้อเพลิง แนวทางการลดต้นทุนข้างต้นสอดคล้องกับ

แนวคิดการลดต้นทุนโดยการวิเคราะห์กิจกรรมของโครงการ โดยมุ่งเน้น การลดต้นทุนของกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่า

ตามแนวคิดการบริหารกิจกรรม 4 แนวทาง ได้แก่ (1) การก าจัดกิจกรรม (activity elimination) (2) การเลือก

กิจกรรม(activity selection) โดยเลือกกิจกรรมที่สอดรับกับกลยุทธ์ของโครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC (3) การ

ลดกิจกรรม (activity reduction) โดยมุ่งเน้นการลดการใช้เวลาด าเนินกิจกรรมและการลดการใช้ทรัพยากรในการ

ท ากิจกรรมนั้น และ (4) การพยายามใช้กิจกรรมร่วมกัน (activity sharing) โดยน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพของ

กิจกรรมที่จ าเป็นด้วยการใช้แนวคิด Economics of Scale เช่น การใช้นโยบายการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 

(business alliance) เพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วร่วมกัน (ดนุชา คุณพนิชกิจ 2551)  

5.4 สร้างเกณฑ์ในการวัดผลการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การเพ่ิมผลการปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง (Hansen and Mowen, 2006  )โดยสามารถก าหนดตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือน าไปก าหนดค่าเปูาหมายของการด าเนินธุรกิจชุมชน หมู่บ้านท่องเที่ยว OVC บ้านตลาดล่างให้มี

การใช้ต้นทุนอย่างมึประสิทธิภาพได้ดังนี้ 1) เพ่ิมอัตราส่วนจ านวนนักท่องเที่ยวจริงต่อจ านวนนักท่องเที่ยวสูงสุดที่

รับได้ในแต่ละครั้ง 2) เพ่ิมอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินการตามรายผลิตภัณฑ์ต่อมูลค่าเฉลี่ยของสินทรัพย์

ด าเนินงานในปี 3) ลดอัตราส่วนจ านวนเศษซากวัตถุดิบต่อจ านวนวัตถุดิบใช้ไป 4) เพ่ิมอัตราส่วนจ านวนวัตถุดิบที่

รับซื้อจากชาวประมงในชุมชนต่อวัตถุดิบทั้งหมดท่ีจัดซื้อโดยการรับซื้อวัตถุดิบจากชาวประมงในชุมชนจะมีราคา

วัตถุดิบต่ ากว่าในท้องตลาด 5) ลดความหลากหลายของอาหารส าเร็จรูปเพื่อลดอัตราส่วนจ านวนวัตถุดิบอ่ืนที่จัด

ชื้อเพ่ิมต่อจ านวนวัตถุดิบที่ผลิตได้เอง 
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จากแนวทางข้างต้น ท าให้โครงการหมู่บ้านท่องเที่ยว OVC สามารถลดต้นทุน สร้างผลก าไรและ

น าไปสู่ความเป็นเลิศของกิจการ ทั้งนี้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความเป็นเลิศของกิจการตามท่ี Brimson (1991) ที่ระบุไว้ 

5 ตัวชี้วัด ได้แก่  (1) ประสิทธิภาพด้านต้นทุน (2) การบริหารภาพรวมของกิจกรรมต่อเนื่องทั้งระบบ (3) การพัฒนา

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและลดกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่า (4) การสร้างข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องและใกล้เคียงกับความเป็น

จริง และ (5) ความพึงพอใจของลูกค้า  
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ผลิตภัณฑ์การด าเนินธุรกจิการท่องเที่ยวของหมู่บ้านตลาดล่าง 

การให้บริการน าเที่ยว- A การให้บริการที่พัก - B 
 

น าเที่ยวบนฝั่ง – A1 

น าเที่ยวทางทะเล – A2 

อาหารทะเลแปรรูปและอาหาร
ส าเร็จรูปประจ าวัน - C 

กะปิ – C1 
น 

น า้ปลา – C2 
น 

ผลิตภณัฑ์แปรรูป  
น 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวนั  
 
น 

 ปลากเุลาแดดเดียว – C3 
น 

ปลาเคม็ – C4 
น 

ปลาต้มเคม็ – C5 
 

อ่ืนๆ- C6 

โฮมสเตย์ – B1 
 

 

แผนภาพท่ี 1   ผลิตภัณฑ์การด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยวของหมู่บ้านตลาดล่าง 

  

เรือประมง – A2-1 ชายฝ่ังทะเล – A2-2 
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ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่าง 

คา่ด าเนินการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวชมุชนของบ้านตลาดลา่ง 

ทรัพยากรทัง้หมด 

กิจกรรมในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์
ท่องเที่ยวชุมชน 

 
 
 

ผลิตภัณฑ์ 
ท่องเที่ยวชุมชน 

กิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

กิจกรรมน าเที่ยวทางทะเล  
กิจกรรม 

จัดการที่พัก  
 

 

กิจกรรมผลิต 
อาหารทะเลแปรรูปหลกั  

 

กิจกรรมท าอาหารส าเร็จรูป
ประจ าวัน 

บริการน าเที่ยว 
บนฝั่ง – A1 

บริการน าเทีย่ว 
ทางทะเล – A2 

โฮมสเตย์ – B1 
 

 

กะปิ – C1 
น 

น า้ปลา – C2 
น 

 ปลากเุลาแดดเดียว – C3 
 

ปลาเคม็ – C4 
น 

อาหารส าเร็จรูป 
ประจ าวนั  

 

แผนภาพท่ี 2 การจัดสรรต้นทุน: ผลิตภัณฑ์การด าเนินธุรกิจท่องเที่ยวชุมชนของหมู่บ้านตลาดล่าง 

 
 
 
 

ต้นทนุการผลติอาหารทะเลแปรรูป
และท าตอ่ผลติภณัฑ์พลอยได้ ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวบนฝั่ง  

 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล  

เรือประมง – A2-1 ชายฝั่งทะเล – A2-2 

คา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินการบริการ  
ที่พกัโฮมสเตย์  
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ตารางที่ 1 รายละเอียดการจัดสรรต้นทุนสู่ผลิตภัณฑ์หลัก 

 ผลิตภัณฑ์หลัก แผนภาพแสดงการจัดสรรต้นทุนสู่ผลิตภัณฑ์ 

   
1 บริการน าเที่ยวบนฝั่ง- A1 แผนภาพที่ 3 

2 บริการน าเทีย่วทางทะเล  

 2.1  บริการน าเที่ยวเรือประมง A2-1 แผนภาพที่ 4 
 2.2  บริการน าเที่ยวชายฝั่งทะเล A2-2 แผนภาพที่ 5 

3 โฮมสเตย์ – B1 แผนภาพที่  6 

4 ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป แผนภาพที ่7-8 
 4.1 กะปิ-C1  

 4.2 น้ าปลากะตัก – C2-1  
 4.3 น้ าปลาจากปลาหลากชนิด – C2-2  

 4.4 ปลากุเลาแดดเดียว- C3  

 4.4 ปลาเค็ม - C4  
5 ผลิตอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน แผนภาพที่ 7-8 

 5.1 ปลาต้มเค็ม – C5  

 5.2 อาหารส าเร็จรูปประจ าวันอื่นๆ –C6  
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แผนภาพที ่3 บริการน าเที่ยวบนฝั่ง- A1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่าง 

คา่ด าเนินการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวชมุชนของบ้านตลาดลา่ง 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

กิจกรรมน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

บริการน าเที่ยว 
บนฝั่ง – A1 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล  

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ
บริการอาหารและท่ีพกั 

ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 

จัดสรรต้นทุนโดยตรง 
จัดสรรต้นทุนโดย 

สัดส่วนเวลาที่ใช้บริหาร
จัดการ 

 
 

คา่ใช้จ่ายในการผลติ 
อาหารทะเลแปรรูป 
และอาหารส าเร็จรูป

ประจ าวนั 

จัดสรรต้นทุนโดยสัดส่วนการใช ้
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แผนภาพที ่4 บริการน าเที่ยวเรือประมง- A2-1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ค่าบรหิารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่าง 

คา่ด าเนินการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวชมุชนของบ้านตลาดลา่ง 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

กิจกรรมน าเที่ยวเรือประมง 
 

บริการน าเที่ยวเรือประมง- A2-1 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล  

คา่ใช้จ่ายในการผลติ 
อาหารทะเลแปรรูปและ
อาหารส าเร็จรูปประจ าวนั 

 
 

ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 

จัดสรรต้นทุนโดยตรง 
จัดสรรต้นทุนโดย 

สัดส่วนเวลาที่ใช้บริหาร
จัดการ 

 

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ
บริการอาหารและท่ีพกั 

จัดสรรต้นทุนโดยสัดส่วนการใช ้
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                                                      แผนภาพที ่5 บริการน าเที่ยวชายฝั่ง- A2-2 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่าง 

คา่ด าเนินการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวชมุชนของบ้านตลาดลา่ง 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

กิจกรรมน าเที่ยวชายฝั่ง 
 

บริการน าเที่ยวชายฝั่ง- A2-2 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล  

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ
บริการอาหารและท่ีพกั  

ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 

จัดสรรต้นทุนโดยตรง 
จัดสรรต้นทุนโดย 

สัดส่วนเวลาที่ใช้บริหาร
จัดการ 

 
 

คา่ใช้จ่ายในการผลติ 
อาหารทะเลแปรรูปและ
อาหารส าเร็จรูปประจ าวนั 

 
 

จัดสรรต้นทุนโดยสัดส่วนการใช้ 
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แผนภาพที ่6 บริการโฮมสเตย์- B1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่าง 

คา่ด าเนินการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวชมุชนของบ้านตลาดลา่ง 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

กิจกรรมจัดการที่พัก 
 

บริการโฮมสเตย์  - B1 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล  

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ
บริการอาหารและท่ีพกั  

ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 

จัดสรรต้นทุนโดยตรง 

จัดสรรต้นทุนโดย 
สัดส่วนเวลาที่ใช้บริหารจัดการ 

 

ต้นทนุการผลติ 
อาหารทะเลแปรรูปและอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวนั 

กิจกรรมอาหารส าเร็จรูป
ประจ าวัน 

กิจกรรมผลิต 
อาหารทะเลแปรรูป

หลกั  
 

จัดสรรต้นทุนโดย 
-โดยตรง  
-สัดส่วนของเวลา 

 

จัดสรรต้นทุนโดยตรง 

จัดสรรต้นทุนโดยสัดส่วนการใช้ 
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แผนภาพที ่7  ผลิตอาหารทะเลแปรรูป 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                       

                                      

ค่าบริหารจัดการส่วนกลางโครงการธุรกิจ
ท่องเที่ยวชุมชนของบ้านตลาดล่าง 

คา่ด าเนินการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ทอ่งเท่ียวชมุชนของบ้านตลาดลา่ง 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวบนฝั่ง  
 

กะปิ  C1 

ค่าใช้จ่ายน าเที่ยวทางทะเล  

คา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ
บริการอาหารและท่ีพกั  จัดสรรต้นทุนโดย 

สัดส่วนเวลาที่ใช้บริหารจัดการ 
 

ต้นทนุการผลติ 
อาหารทะเลแปรรูปและอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวนั 

กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูป 
 

จัดสรรต้นทุนโดย 
-โดยตรง  
-สัดส่วนของเวลา 

จดัสรรต้นทนุโดยเกณฑ์ 
- -ปริมาณวตัถดุบิท่ีแล ่
- -ปริมาณวตัถดบิท่ีแช ่
- สดัสว่นเวลาท่ีใช้ 
- ต้นทนุจริงของบรรจภุณัฑ์ 
- สดัสว่นเวลาท่ีใช้อปุกรณ์  
-ปริมาณการซือ้วตัถดุบิซือ้ 
-สดัสว่นเวลาท่ีใช้ประกอบอาหาร 
-สดัสว่นปริมาณที่น าไปจ าหน่าย 
 

-  
-  

 
 

 

น า้ปลา C2 ปลากเุลาแดดเดียว C3 ปลาเคม็ C4 

ปลาต้มเคม็ C5 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวนั C 
ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 

กิจกรรมผลิตอาหาร

ส าเร็จรูปประจ าวัน 
 

อาหารส าเร็จรูปอ่ืนๆ –C6 
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แผนภาพที ่8 รายละเอียดกิจกรรมการผลิตอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวัน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                         
 
 

กิจกรรมผลิตอาหารทะเลแปรรูป
และท าตอ่ผลิตภณัฑ์พลอยได้* 

 

จดัสรรต้นทนุโดย
ใช้เกณฑ์ที่
เหมาะสม* 

คา่ใช้จา่ยในการผลติ 
อาหารทะเลแปรรูป 

จัดสรรต้นทุน 
- โดยตรง 
- ตามสัดส่วนของเวลา 

ด าเนินกิจกรรม 

รับซือ้วตัถดุิบ ท าความสะอาด 
วตัถดุิบ 

ตดัชิน้สว่น 
วตัถดุิบ 

จดัเก็บ 
วตัถดุิบ 

กระบวน
การต้ม 

การประกอบ
อาหาร 

กระบวน 
การหมกั 

การตาก
แห้ง 

รับซือ้วตัถดุิบหลกั-ปลาชนิดตา่งๆ 

ต้นทนุการผลติอาหารทะเลแปรรูปและอาหารส าเร็จรูปประจ าวนั 

กะปิ  C1 น า้ปลา C2 ปลาแดดเดียว C3 ปลาเคม็ C4 
ปลาต้มเคม็ C5 

ชือ้วตัถดุิบอื่นผลติอาหาร
ส าเร็จรูปประจ าวนั 

อาหารส าเร็จรูปประจ าวนั 
 

การหีบหอ่ 

จดัสรรต้นทนุโดยตรง 

จัดสรรต้นทุนโดย 
สัดส่วนเวลาที่ใช้
บริหารจัดการ 

 

กิจกรรมผลติอาหารส าเร็จรูปประจ าวนั 
 

อาหารอ่ืน ๆ 



151 
 

แผนภาพท่ี 9 แผนผงัโครงสร้างโครงการหมูบ้่านทอ่งเท่ียว OVC 

 

 

 

 

 

           

 

  

 

 

 

 

* ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (กะปิ ปลาเค็ม ปลาแดดเดียว และน้ าปลา) และอาหารส าเร็จรูป 

ประธานกรรมการ 
 
 

รองประธาน
กรรมการ 

 
 

รองประธาน
กรรมการ 

 
 

กรรมการ           
ฝ่ายบริการ            

ที่พกั/โฮมสเตย์ 
 
 

กรรมการ              
ฝ่ายบริการ          

ทอ่งเที่ยวทางบก 
 
 
 

กรรมการ                      
ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์*

ชมุชน  
 
 

กรรมการ                      
ฝ่ายการบริการ         

ทอ่งเที่ยวทางทะเล 
 
 

กรรมการฝ่ายบญัชีการเงิน 
 
 

กรรมการผา่ยประชาสมัพนัธ์และต้อนรับ 
 
 

กรรมการและเลขานกุาร 
 
 


