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บทคัดย(อ 
 

  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคTเพ่ือ 1) วิเคราะหTองคTประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 2) เพ่ีอตรวจสอบ

ความสอดคลAองขององคTประกอบและตัวบ;งช้ีกับขAอมูลเชิงประจักษTและ 3) เพ่ือปรับปรุงคู;มือการ

พัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษา กลุ;มตัวอย;างท่ีใชAในการวิจัยแบ;งเป[น 2 ระยะ ไดAแก; ระยะท่ี 1 คือ 

อาจารยTผูAสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาจำนวน 400 คน โดยการสุ;มแบบสองข้ันตอน ระยะท่ี 2 

คือ ผูAทรงคุณวุฒิ คณาจารยTระดับ อุดมศึกษาท่ีสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผูAบริหารการศึกษา

และผูAบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน จากการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชAในการวิจัยเป[น

แบบสอบถามสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา จำนวน 80 ขAอ แบบมาตรส;วนประมาณค;า 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1967) 

จำแนกเป[น 4 องคTประกอบและ 2 ระดับการศึกษา คือ ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

มีค;าอำนาจจำแนกต้ังแต; .20 ข้ึนไปและค;าความเช่ือม่ันท้ังฉบับเท;ากับ .65  วิเคราะหTขAอมูลดAวย

ค;าเฉล่ีย ส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหTองคTประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

  ผลการวิจัยพบว;า 1) องคTประกอบสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

อุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ประกอบดAวย 4 

ดAาน ไดAแก; 1) ดAานความรูA 10 ตัวบ;งช้ี 2) ดAานทักษะ 10 ตัวบ;งช้ี 3) ดAานจริยธรรม 10 ตัวบ;งช้ีและ 4) 

ดAานลักษณะบุคคล 10 ตัวบ;งช้ี 2) ผลการตรวจสอบความสอดคลAองท้ังระดับปริญญาโทและปริญญา

เอกพบว;าสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษT 3) แนวทางการปรับปรุงคู;มือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทควรใหAความสำคัญดAานทักษะเป[นอันดับแรก รองลงมา คือ ดAานลักษณะ

บุคคล ดAานความรูA และดAานจริยธรรมตามลำดับ ส;วนระดับปริญญาเอกควรใหAความสำคัญกับดAาน

ทักษะเป[นอันดับแรก รองลงมา คือ ดAานจริยธรรม ดAานความรูAและดAานลักษณะบุคคลตามลำดับ 
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Abstract 
 
  This research aimed to 1) analyze the competency components of graduates 

in educational administration according to higher education qualification standards, 2) 

examine the consistency of these components and indicators with empirical data, 

and 3) improve a competency development manual for graduates. The sample 

group used in the research was divided into 2 phases: Phase 1 consisted of 400 

lecturers in the field of educational administration by two-stage random sampling, 

and Phase 2 consisted of 5 experts, higher education lecturers who teach in the field 

of educational administration, educational administrators, and educational institution 

administrators by purposive random sampling. The research instrument was a 

questionnaire on the competency of graduates according to the higher education 

qualification standards in the field of educational administration, consisting of 80 

items in a 5-level rating scale based on the concept of Likert (1967), classified into 4 

components and 2 levels of education, namely, master's degree and doctoral 

degree, with a discrimination power of .20 or higher and a reliability of .65 for the 

whole version. Data were analyzed using the mean, standard deviation and second-

order confirmatory factor analysis using the M-Plus program. 

            The results showed that: 1) Competency components of graduates 

according to the qualification standards of Higher Education: The field of educational 

administration at both the master's and doctoral levels consists of 4 areas: 1) 

Knowledge 10 indicators, 2) Skills 10 indicators, 3) Ethics 10 indicators, and 4) 

Personality characteristics 10 indicators. Next is personality traits, knowledge, and 

ethics respectively. As for doctoral degrees, the first priority should be on skills, 

followed by ethics. Knowledge and personality respectively 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

ความเป'นมาและความสำคัญของป3ญหา 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรมมีหน<าท่ีในการจัดทำแผนด<าน
การอุดมศึกษาเพ่ือสรุปและพัฒนากำลังพลของประเทศ พ.ศ.2564-2570 มีเปOาหมายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคนทุกกลุUมทุกชUวงวัยในประเทศอยUางย่ังยืน 
มุUงเน<นให<สถาบันอุดมศึกษาเปXนแหลUงสร<างองค4ความรู< งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปXนประโยชน4ตUอการ
สร<างและพัฒนาขีดความสามารถในการแขUงขันของประเทศ มีการขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม
ประเด็นยุทธศาสตร4ไว< 3 ประการหลัก ได<แกU บัณฑิตและกำลังพล ระบบนิเวศวิจัยและอุดมศึกษาใหมU 
มุUงหวังให<การศึกษาระดับอุดมศึกษาเปXนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศในทุกมิติการ
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง เกณฑ4
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 ท่ีกลUาวถึงปรัชญาและวัตถุประสงค4ในการศึกษา
หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกไว<วUา เปXนการศึกษาท่ีมุUงเน<นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพ
ท่ีมีความรู< ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาตUาง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให<สามารถบุกเบิก
แสวงหาความรู<ใหมUได<อยUางมีอิสระ รวมท้ังมีความสามารถในการสร<างสรรค4จำลองความก<าวหน<าของ
วิชาการเช่ือมเช่ือมโยงและบูรณาการศาสตร4ตUาง ๆ ท่ีเก่ียวข<องได<อยUางตUอเน่ือง โดยมีความสัมพันธ4
สอดคล<องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาแหUงชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญาของ
สถาบันอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพท่ีเปXนสากล มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ ท้ังน้ี ในระดับปริญญาโทมุUงให<มีความรู<ความเข<าใจในกระบวนการสร<างและ
ประยุกต4ใช<ความรู<ใหมUเพ่ือการพัฒนางานและสังคม ในขณะท่ีปริญญาเอกมุUงให<มีความสามารถในการ
ค<นคว<าวิจัยเพ่ือสร<างสรรค4องค4ความรู<ใหมUซ่ึงเปXนประโยชน4ตUอการพัฒนาสังคมและประเทศ 
(สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม, 2565)  
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาเปXนข<อกำหนดเก่ียวกับผลลัพธ4การเรียนรู<ของผู<เรียนท่ี
เกิดข้ึนจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกำหนดข้ึนตามระดับ
การศึกษาแตUละระดับ โดยให<ใช<มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาตามกฏกระทรวงน้ีในการสUงเสริม 
การกำกับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของอุดมศึกษาทุกแหUง รวมท้ังในการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา สถาบัน 
อุดมศึกษาต<องบริหารจัดการหลักสูตรและออกแบบกระบวนการเรียนรู<เพ่ือให<เกิดผลสัมฤทธ์ิใน
ผลลัพธ4การเรียนรู<ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ท้ังด<านความรู< ด<านทักษะ ด<านจริยธรรมและ
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ด<านลักษณะบุคคล โดยต<องแสดงถึงพัฒนาการของผลลัพธ4การเรียนรู<ท่ีแตกตUางกันตามระดับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาประกอบด<วย ระดับอนุปริญญา  
มีหน่ึงคุณวุฒิ ได<แกU คุณวุฒิอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี มีหน่ึงคุณวุฒิ ได<แกU คุณวุฒิปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด<วย 4 คุณวุฒิ ได<แกU คุณวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต คุณวุฒิปริญญาโท 
คุณวุฒิประกาศนีบัตรบัณฑิตช้ันสูงและคุณวุฒิปริญญาเอก โดยผลลัพธ4การเรียนรู<ของผู<สำเร็จ
การศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาต<องมีอยUางน<อยส่ีด<าน ได<แกU 1) ด<านความรู< 
(Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีส่ังสมมาจาการศึกษาเลUาเรียน การค<นคว<าหรือประสบการณ4ท่ีเกิดจาก
หลักสูตร ซ่ึงเปXนส่ิงท่ีจำเปXนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติหรือตUอยอดความรู<ในการประกอบอาชีพ 
ดำรงชีวิตอยูUรUวมกันในสังคมและพัฒนาอยUางย่ังยืนสำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 2) ด<านทักษะ 
(Skill) หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจากการเรียนรู< ฝwกฝนปฏิบัติให<เกิดความคลUองแคลUว วUองไว และ
ชำนาญเพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม 3) ด<านจริยธรรม 
(Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลท่ีสะท<อนถึงความเปXนผู<มีคุณธรรม ศีลธรรม
และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน4สUวนรวมและสUวนตนท้ังตUอหน<าและลับหลังผู<อ่ืน และ 4) ด<านลักษณะ
บุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัยและคUานิยมท่ีสะท<อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร4 
วิชาชีพและสถาบัน โดยพัฒนาผUานการเรียนรู<และการฝwกประสบการณ4จากหลักสูตรให<มีความ
เหมาะสมกับแตUละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเปXนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาหน่ึง
ประกอบด<วยคุณวุฒิปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีมุUงผลิตผู<บริหารการศึกษาให<มีคุณสมบัติในการเข<าสูU
ตำแหนUงผู<บริหารสถานศึกษา ผู<บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก4 ผู<บริหารหนUวยงานทางด<านธุรกิจ 
อุตสาหกรรมท่ีประยุกต4องค4ความรู<ทางการบริหารและการวิจัย รวมถึงอาจารย4ในสถาบันอุดมศึกษาให<
มีศักยภาพและเปXนผู<เช่ียวชาญด<านการเปXนผู<บริหารมืออาชีพ โดยมุUงให<เกิดสมรรถนะทางการบริหาร 
ท้ังสมรรถนะหลัก ได<แกU การมุUงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การ
ทำงานเปXนทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะตามตำแหนUง ได<แกU การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู< การพัฒนาผู<เรียน การบริหารจัดการช้ันเรียน การวิเคราะห4 สังเคราะห4และการ
วิจัยเพ่ือพัฒนา ภาวะผู<นำผู<บริหาร การสร<างความสัมพันธ4และความรUวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู< และสมรรถนะทางการบริหาร ได<แกU การมีภาวะผู<นำ มีวิสัยทัศน4 ความเปXนผู<นำทางวิชาการ 
นโยบายและแผนกลยุทธ4 ความสามารถด<านเทคโนโลยี อันนำไปสูUการบริหารการศึกษาได<อยUางมี
ประสิทธิภาพ (มหาวิทยาลัยบูรพา, 2564, หน<า 4) ดังน้ัน ผู<ท่ีสำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาท้ังระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จึงต<องเปXนผู<ท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ
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ระดับอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรมท้ัง 4 ด<านเพ่ือท่ีเข<าสูU
ตำแหนUงผู<บริหารการศึกษาได<อยUางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 ผู<บริหารสถานศึกษาถือได<วUาเปXนผู<บริหารองค4กรทางการศึกษาท่ีมีบทบาทสำคัญในการ
บริหารและการจัดการศึกษาให<มีคุณภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังน้ัน ผู<บริหารสถานศึกษาจึงต<องมี
สมรรถนะความรู< ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงทักษะด<านการบริหารจัดการสถานศึกษา
ได<เปXนอยUางดี เพ่ือนำพาสถานศึกษาให<ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองตUอการแขUงขันและทันตUอ
การเปล่ียนแปลงของโลก (ชัยยนต4 เพาพาน, 2559) และในการผลิตผู<บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ดังกลUาวน้ัน จำเปXนต<องมีมาตรฐานการจัดการศึกษาสำหรับผู<ท่ีเข<าศึกษาตามหลักสูตรของสาขาวิชา
การบริหารการศึกษาท่ีมุUงพัฒนาศักยภาพของผู<บริหารสถานศึกษาให<เปXนผู<เช่ียวชาญด<านการเปXน
ผู<บริหารมืออาชีพ สามารถสร<างงานวิจัยและเปXนผู<สร<างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา มี
สมรรถภาพในการเปXนผู<นำทางวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีความรู<ในหลักการบริหารการศึกษา 
เปXนผู<นำด<านคุณธรรม จริยธรรมและสามารถพัฒนาการศึกษาให<สอดคล<องกับการพัฒนาประเทศ  
(มหาวิทยาลัยบูรพา, 2564, หน<า 7) ซ่ึงภายหลังสำเร็จการศึกษาและได<เข<าสูUตำแหนUงผู<บริหาร
สถานศึกษาแล<วยังคงต<องมีการพัฒนาสมรรถนะด<านการบริหารการศึกษาอยUางตUอเน่ืองเพ่ือให<รักษา
มาตรฐานของการเปXนผู<บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 สุเมธ งามกนก (2566) ได<ศึกษาเก่ียวกับองค4ประกอบและตัวบUงช้ีสมรรถนะผู<สำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสร<างคูUมือการ
พัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา โดยการเก็บรวมรวมข<อมูลและข<อสรุปจากการสัมภาษณ4ผู<ทรงคุณวุฒิและการ
ประชุมสัมมนา ผลการศึกษาพบวUา องค4ประกอบและตัวบUงช้ีของสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาท้ังระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
มี 4 องค4ประกอบ 80 ตัวบUงช้ี ได<แกU 1) องค4ประกอบด<านความรู< (Knowledge) ประกอบด<วยตัวบUงช้ี
ระดับปริญญาโท 10 ตัวบUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี 2) องค4ประกอบด<านทักษะ (Skills) 
ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญาโท 10 ตัวบUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี 3) องค4ประกอบด<าน
จริยธรรม (Ethics) ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญาโท 10 ตัวบUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี 
และ 4) องค4ประกอบด<านลักษณะบุคคล (Character) ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญาโท 10 ตัว
บUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี จากผลการศึกษาพบวUายังขาดการวิเคราะห4ข<อมูลเชิงปริมาณเพ่ือ
ตรวจสอบและยืนยันองค4ประกอบและตัวบUงช้ีสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาท้ังหมดรวมถึงการจัดลำดับ
ความสำคัญขององค4ประกอบและตัวบUงช้ีดังกลUาวท่ีจะนำไปสูUการพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษา
ให<มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
  ดังน้ัน ผู<วิจัยจึงสนใจพัฒนาแนวทางสUงเสริมสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน 
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คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาโดยการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยัน และ
ตรวจสอบความสอดคล<องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบUงช้ีของสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารกับข<อมูลเชิงประจักษ4 รวมท้ังนำผลท่ีได<จาก
การวิเคราะห4ดังกลUาวไปใช<ในการปรับปรุงพัฒนาคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาให<มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตUอไป 

 
วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข<อมูลเชิงประจักษ4 
  2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล<องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบUงช้ีสมรรถนะผู<สำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข<อมูลเชิงประจักษ4 
  3. เพ่ือปรับปรุงคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  

 คำถามการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข<อมูลเชิงประจักษ4 เปXนอยUางไร 
  2. องค4ประกอบและตัวบUงช้ีสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความสอดคล<องกลมกลืนกับข<อมูลเชิงประจักษ4
หรือไมU 
  3. ผลการปรับปรุงคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเปXนอยUางไร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีแบUงออกเปXน 2 ระยะ ได<แกU ระยะท่ี 1 การตรวจสอบความสอดคล<อง
กลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบUงช้ีสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข<อมูลเชิงประจักษ4และระยะท่ี 2 การปรับปรุงคูUมือ
การพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา โดยผู<วิจัยนำองค4ประกอบและตัวบUงช้ีตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรมและจากการวิจัยของสุเมธ งามกนก (2566) 
ประกอบด<วย 4 องค4ประกอบ ได<แกU 1) องค4ประกอบด<านความรู<มี 2) องค4ประกอบด<านทักษะมี 3)  
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องค4ประกอบด<านจริยธรรมและ 4) องค4ประกอบด<านลักษณะบุคคล มาเปXนกรอบแนวคิด ดังภาพท่ี 1 
 
 

ระยะท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี เปXนการวิจัยและพัฒนา (Research and development : R&D) โดยมี
ขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 
   ขอบเขตด9านเน้ือหา ได<แกU องค4ประกอบและตัวบUงช้ีตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม 4 องค4ประกอบ ได<แกU 1) องค4ประกอบ
ด<านความรู< 2) องค4ประกอบด<านทักษะ 3) องค4ประกอบด<านจริยธรรมและ 4) องค4ประกอบด<าน
ลักษณะบุคคล 
  ประชากรและกลุAมตัวอยAาง 
  ระยะท่ี 1 การทดสอบความสอดคล9องกลมกลืนขององคEประกอบและตัวบAงช้ีสมรรถนะ
ผู9สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข9อมูล
เชิงประจักษE 
 ประชากร ได<แกU อาจารย4ผู<สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข<องกับการ
จัดการเรียนการสอนการบริหาการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ได<รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภาจำนวน
ท้ังหมด 290 สถาบัน  

ความรู' (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) สมรรถนะผู'สำเร็จ
การศึกษาตาม

มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

ระยะที่ 2 
คูQมือการพัฒนาสมรรถนะ
ผู'สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาจำแนกตาม
คุณวุฒิระดับปริญญาโท
และระดับปริญญาเอก 
(ฉบับปรับปรุง) 

จริยธรรม (Ethics) 

 ลักษณะบุคคล 
(Character) 
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 กลุAมตัวอยAาง ได<แกU อาจารย4ผู<สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข<องกับ
การจัดการเรียนการสอนการบริหาการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีได<รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภา จำนวน 
135 สถาบัน จำนวนกลุUมตัวอยUางท้ังหมด 400 คน กำหนดขนาดตัวอยUางโดยใช<การสุUมแบบสอง
ข้ันตอน (Two- State Random Sampling) 
 ระยะท่ี 2 การปรับปรุงคูAมือการพัฒนาสมรรถนะผู9สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 กลุAมเปSาหมาย ได<แกU ผู<ทรงคุณวุฒิ คณาจารย4ระดับอุดมศึกษาท่ีเปXนผู<สอนสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข<อง ผู<บริหารการศึกษาและผู<บริหารสถานศึกษา จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Random Sampling) จำนวน 5 คน 
  ขอบเขตด9านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใช<ในการวิจัยประกอบด<วย ตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ได<แกU สมรรถนะผู<สำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตัวแปรองค4ประกอบ
ด<านความรู< ตัวแปรองค4ประกอบด<านทักษะ ตัวแปรองค4ประกอบด<านจริยธรรมและตัวแปร
องค4ประกอบด<านลักษณะบุคคล 
  ขอบเขตด9านระยะเวลา ระยะเวลาท่ีใช<ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ 1 ปçงบประมาณ 2567  

 
ประโยชน:ที่ไดGรับจากการวิจัย 
 1. สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกได<ทราบองค4ประกอบและตัวบUงชี ้สมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่ยืนยันกับข<อมูลเชิงประจักษ4 ซึ่งจะเปXนประโยชน4ตUอ
การวางแผนพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 
  2. คณะศึกษาศาสตร4ได<ข<อมูลในการปรับปรุงคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจำแนกตามคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโทและระดับปริญญาเอกให<มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตUอไป 
  3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม และสถาบันอุดมศึกษาท่ีได<
แนวทางในการสUงเสริมสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก อันจะสUงผลให<ได<ผู<บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู<บริหารการศึกษาที่มีคุณภาพประสิทธิภาพและทักษะในการบริหารงานด<านการศึกษา การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการจัดการศึกษาของประเทศ 
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นิยามศัพท:เฉพาะ 
 1. สมรรถนะของผู<สำเร็จการศึกษา หมายถึง ความรู< ความสามารถและคุณลักษณะของ
ผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงมีองค4ประกอบหลัก 4 ด<าน ได<แกU (1) 
ด<านความรู< (2) ด<านทักษะ (3) ด<านจริยธรรม และ (4) ด<านลักษณะบุคคล 
 2. องค4ประกอบและตัวบUงช้ีของสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หมายถึง องค4ประกอบและตัวบUงช้ีสมรรถนะผู<สำเร็จ
การศึกษาท้ังระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมี 4 องค4ประกอบ 80 ตัวบUงช้ี ได<แกU  
   2.1 องค4ประกอบด<านความรู< (Knowledge) ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญาโท 10 
ตัวบUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี  
  2.2 องค4ประกอบด<านทักษะ (Skills) ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญาโท 10 ตัวบUงช้ี 
ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี  
  2.3 องค4ประกอบด<านจริยธรรม (Ethics) ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญาโท 10 ตัว
บUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี  
   2.4 องค4ประกอบด<านลักษณะบุคคล (Character) ประกอบด<วยตัวบUงช้ีระดับปริญญา
โท 10 ตัวบUงช้ี ระดับปริญญาเอก 10 ตัวบUงช้ี 

3. คูUมือการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง คูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู<สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาท่ีนำตัวบUงช้ีสมรรถนะฉบับปรับปรุง
ท่ีผู<วิจัยนำผลจากการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันมาใช<ในการปรับปรุงพัฒนา จำแนกตามคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทมีการปรับปรุงโดยให<ความสำคัญ
ด<านทักษะเปXนอันดับแรก รองลงมาคือ ด<านความรู< ด<านจริยธรรมและด<านลักษณะบุคคลตามลำดับ 
สUวนระดับปริญญาเอกมีการปรับปรุงโดยให<ความสำคัญกับด<านทักษะเปXนอันดับแรก รองลงมาคือ 
ด<านลักษณะบุคคล ด<านความรู<และด<านจริยธรรม 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 

  
 การวิจัยคร้ังมีวัตถุประสงค4เพ่ือวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู@สำเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4 

เพ่ือตรวจสอบความสอดคล@องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4 และเพ่ือ

ปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา ผู@วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข@องในประเด็นตNางๆ ดังตNอไป 

 1. การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

 2. แนวคิดท่ีเก่ียวข@องกับสมรรถนะ 

 3. สมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา 

 4. มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 5. การวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยัน 

 6. แนวคิดเก่ียวกับคูNมือ 

 7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข@อง 

  7.1 งานวิจัยในประเทศ 

  7.2 งานวิจัยตNางประเทศ 

 

1. การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.1 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 การจัดการอุดมศึกษามีสNวนสำคัญตNอการพัฒนาประเทศ และรัฐบาลได@ให@ความสำคัญกับ

การพัฒนาการจัดการอุดมศึกษามาโดยตลอด โดยเฉพาะอยNางย่ิงรัฐธรรมนูญ  โดยแผนดังกลNาวมุNงให@

เกิดการพัฒนาการศึกษาของชาติ รวมไปถึงการพัฒนาและแก@ไขป_ญหาตNาง ๆ ในสNวนของการจัดการ

อุดมศึกษา อาทิ ป_ญหาการผลิตบัณฑิตไมNตรงกับความต@องการของตลาด การพัฒนาคน การวิจัย และ

การสร@างสรรค4นวัตกรรมไมNตอบสนองความต@องการของประเทศ (output) ท่ีเปgนรูปธรรมแล@ว สNวน

หน่ึงคือการประกาศใช@พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 (กองกฎหมายการศึกษาและ

วัฒนธรรมสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2565) ซ่ึงมีสาระสำคัญเปgนการกำหนดวัตถุประสงค4

และหลักการในการจัดการอุดมศึกษา รวมไปถึงสร@างกลไกในการสNงเสริมและกำกับดูแลให@การจัดการ
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อุดมศึกษาบรรลุวัตถุประสงค4ดังกลNาว ซ่ึงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ได@ระบุไว@วNาการ

จัดการอุดมศึกษาต@องเปgนไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค4 ดังตNอไปน้ี 

 1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให@มีความเช่ียวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพท่ีตนถนัด 

สามารถตอบสนองตNอความต@องการของประเทศและสร@างขีดความสามารถในการแขNงขันในระดับโลก 

 2) พัฒนาบุคคลให@เปgนมนุษย4ท่ีสมบูรณ4ท้ังรNางกาย จิตใจ สติป_ญญา ความรู@ และทักษะท่ี

จำเปgน เปgนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข@าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปล่ียน

ตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบตNอครอบครัว ชุมชน สังคม

และประเทศชาติ รNวมกันแก@ป_ญหาสังคม และสามารถอยูNรNวมกับผู@อ่ืนได@อยNางมีความสุข 

 3) ตอบสนองยุทธศาสตร4ชาติ แผนแมNบท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหNงชาติแผนการ

ศึกษาแหNงชาติ และแผนด@านการอุดมศึกษา และต@องเช่ือมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ำกวNาเพ่ือ

เตรียมความพร@อมให@กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข@ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา

รวมท้ังสNงเสริมให@มีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร@างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและ

การศึกษาตลอดชีวิตโดยการจัดการอุดมศึกษาต@องเปgนไปตามหลักการ  

 การจัดการอุดมศึกษาต@องเปgนไปตามหลักความรับผิดชอบตNอสังคมหลักเสรีภาพทาง

วิชาการ หลักความเปgนอิสระ หลักความเสมอภาค หลักธรรมาภิบาล และหลักการอ่ืนตามท่ีกำหนดใน

พระราชกฤษฎีกา ท้ังน้ี ให@รัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนดแนว

ปฏิบัติเพ่ือให@เปgนไปตามหลักการดังกลNาว และให@สถาบันอุดมศึกษาทุกแหNงเปoดเผยผลการดำเนินการ

ตามแนวปฏิบัติดังกลNาวให@ประชาชนทราบดังตNอไปน้ี 

 1) หลักความรับผิดชอบตNอสังคม 

  1.1) สถาบันอุดมศึกษาต@องดำเนินการเพ่ือประโยชน4ของชุมชน สังคม และประเทศ 

ชุมชนและสังคมมีสิทธิติดตามและตรวจสอบสถาบันอุดมศึกษาตามหลักเกณฑ4และวิธีการท่ีรัฐมนตรี 

ประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  1.2) สถาบันอุดมศึกษามีหน@าท่ีพัฒนาความรู@ให@ทันสมัย จัดการศึกษาให@ตอบสนองตNอ

ความต@องการกำลังคนของประเทศ จัดให@มีการวิจัย การสร@างสรรค4และพัฒนานวัตกรรม รวมท้ัง

ให@บริการทางวิชาการอันเปgนประโยชน4ตNอการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศโดยรวม และเผยแพรN

องค4ความรู@ท่ีถูกต@องตามหลักวิชาการในเร่ืองตNาง ๆ ตNอสาธารณะสถาบันอุดมศึกษาต@องจัดให@มี

การศึกษาเพ่ือให@ผู@เรียน คณาจารย4 และบุคลากรได@เข@าถึงและมีสNวนรNวมในการพัฒนาชุมชน สังคม

ชนบท และกลุNมผู@ด@อยโอกาสทางสังคม เพ่ือสร@างสำนึกรับผิดชอบตNอชุมชนและสังคมสถาบันอุดม 

ศึกษาพึงเปgนแบบอยNางให@แกNสังคมในการอนุรักษ4และฟqrนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล@อมการใช@

ทรัพยากรอยNางคุ@มคNาและมีประสิทธิภาพ 

 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 
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 เสรีภาพทางวิชาการในการศึกษาวิจัย ในการเรียนการสอน และการแสดงความคิดเห็นทาง

วิชาการตามหลักวิชา ยNอมได@รับความคุ@มครอง แตNการใช@เสรีภาพน้ันต@องไมNขัดตNอกฎหมายหน@าท่ีของ

ปวงชนชาวไทย และศีลธรรมอันดีของประชาชน และต@องเคารพและไมNปoดก้ันความเห็นตNางของบุคคล

อ่ืนการปoดก้ัน คุกคาม ครอบงำ หรือจำกัดการใช@เสรีภาพตามวรรคหน่ึงจะกระทำมิได@ ให@สถาบันอุดม 

ศึกษาจัดให@มีกลไกท่ีเหมาะสมในการประกัน การให@ความชNวยเหลือและความคุ@มครองแกNบุคคลผู@ใช@

เสรีภาพ 

 3) หลักความเปgนอิสระ 

  3.1) สถาบันอุดมศึกษายNอมมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน การศึกษาวิจัยการ

บริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การเงิน งบประมาณ และทรัพย4สิน โดยมีมาตรการท่ีมี

ประสิทธิภาพในการปtองกันและขจัดการขัดกันแหNงผลประโยชน4 และการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ท้ังน้ีตามกฎหมายวNาด@วยการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวกับการอุดมศึกษา การ

ควบคุมและกำกับดูแลสถาบันอุดมศึกษาจะกระทำได@เพียงเทNาท่ีจำเปgนเพ่ือรักษาประโยชน4ของ

ประชาชนหรือประเทศเปgนสNวนรวม และเทNาท่ีกำหนดไว@ในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 

  3.2) สภาวิชาชีพจะออกข@อบังคับหรือหลักเกณฑ4เพ่ือจัดระเบียบการประกอบอาชีพโดย

มีลักษณะเปgนการเลือกปฏิบัติหรือก@าวกNายการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษามิได@ 

 4) หลักความเสมอภาค 

  4.1) สถาบันอุดมศึกษาต@องจัดการศึกษาให@แกNผู@เรียนอยNางเต็มท่ีและเทNาเทียมกันไมN

เลือกปฏิบัติโดยไมNเปgนธรรมไมNวNาด@วยเหตุความแตกตNางเร่ืองถ่ินกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุความ

พิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทาง

ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมNขัดตNอบทบัญญัติแหNงรัฐธรรมนูญ หรือเหตุอ่ืนใดมาตรการ

ท่ีสถาบันอุดมศึกษากำหนดข้ึนเพ่ือขจัดอุปสรรค สNงเสริม หรืออำนวยความสะดวกให@ผู@เรียนสามารถ

ได@รับการศึกษาเชNนเดียวกับผู@อ่ืน ไมNถือเปgนการเลือกปฏิบัติโดยไมNเปgนธรรมตามวรรคหน่ึง 

  4.2) สถาบันอุดมศึกษาต@องจัดสรรงบประมาณหรือรายได@ตามสมควรเพ่ือเปgน

ทุนการศึกษาให@แกNผู@เรียนเพ่ือลดความเหล่ือมล@าทางการศึกษา ท้ังน้ี ให@เปgนไปตามท่ีสภา

สถาบันอุดมศึกษากำหนดและประกาศให@ทราบเปgนการท่ัวไป 

 5) หลักธรรมาภิบาล 

  5.1) สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรต@องปฏิบัติหน@าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลสถาบัน 

อุดมศึกษาต@องจัดให@มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน4ใน

การปtองกันและขจัดการขัดกันแหNงผลประโยชน4 และการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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  5.2) สภาสถาบันอุดมศึกษาต@องจัดให@มีประมวลจริยธรรมของนายกสภาสถาบันอุดม 

ศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู@บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผู@เรียน โดย

มีกลไกในการสNงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใช@ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  5.3) นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ต@องเปgน

แบบอยNางในการปฏิบัติหน@าท่ีอยNางมีธรรมาภิบาล ให@สภาสถาบันอุดมศึกษาแตNงต้ังคณะกรรมกา

ตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จากบุคคล

ซ่ึงเปgนกลางและได@รับการยอมรับอยNางกว@างขวาง เพ่ือทำหน@าท่ีตามท่ีกำหนดไว@ในข@อบังคับวNาด@วยธรร

มาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 

  5.4) สถาบันอุดมศึกษาต@องกำหนดพันธกิจท่ีมีตNอผู@เรียน บุคลากร สังคม และประเทศ

โดยรวมอยNางเปgนรูปธรรม และประกาศตNอสาธารณะเพ่ือให@รับทราบกันอยNางกว@างขวาง

สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรต@องยึดถือและปฏิบัติตามพันธกิจท่ีประกาศตามวรรคหน่ึงการกำหนด

พันธกิจตามมาตราน้ี สถาบันอุดมศึกษาต@องรับฟ_งความคิดเห็นของผู@มีสNวนได@เสียและปรับปรุงพันธกิจ

ดังกลNาวให@สอดคล@องกับความต@องการของสังคมและประเทศเปgนระยะ ท้ังน้ี ตามท่ีสภา

สถาบันอุดมศึกษากำหนด 

 สถาบันอุดมศึกษามีหน@าท่ีและอำนาจ ดังน้ี  

 1. การจัดการศึกษา 

  1.1) การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาข้ึนใหมNต@องคำนึงถึงเหตุผล ความคุ@มคNา และความ

จำเปgนของประเทศ รวมท้ังการขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาข้ึนใหมNต@องไมN

เปgนไปเพ่ือการพาณิชย4ในการแสวงหากำไรจากการจัดการเรียนการสอน ห@ามมิให@นำกิจการการ

อุดมศึกษาของผู@รับใบอนุญาตจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหรือของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไป

ดำเนินการออกหลักทรัพย4เพ่ือเสนอขายตNอประชาชนเพ่ือการระดมทุน หรือนำหุ@นหรือหลักทรัพย4อ่ืน

ของสถาบันอุดมศึกษาไปจดทะเบียนหรือซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย4หรือศูนย4ซ้ือขายหลักทรัพย4 ท้ังน้ี  

ไมNวNาในหรือนอกราชอาณาจักร 

  1.2) หลักสูตรการศึกษาท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษาจะอนุมัติเพ่ือให@เปoดสอนได@ต@องมี

มาตรฐานไมNต่ำกวNาข@อกำหนดข้ันต่ำด@านคุณภาพท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 

และต@องมุNงเน@นการพัฒนาคุณภาพของผู@เรียน พัฒนาวิชาชีพหรือทักษะอาชีวะช้ันสูง หรือการ

ค@นคว@าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค4ความรู@และเพ่ือพัฒนาสังคม สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให@มีหลักสูตร

การศึกษาหรือการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายจนถึงระดับปริญญา ซ่ึงอาจเปgนการศึกษา

แบบชุดการเรียนรู@ การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกเวลางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะการ

ทำงานของบุคคลในทุกชNวงวัยการจัดการศึกษาท่ีมุNงเน@นการหากำไรให@แกNสถาบันอุดมศึกษาเปgนหลัก
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จะกระทำมิได@ ในกรณีท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเห็นวNาการจัดการศึกษาในหลักสูตร

การศึกษาใดมีลักษณะดังกลNาวให@ส่ังสถาบันอุดมศึกษาให@แก@ไขหรือยุติการกระทำดังกลNาว 

  1.3) สถาบันอุดมศึกษาต@องให@การศึกษาอยNางเต็มท่ีกับผู@เรียน โดยมุNงพัฒนาให@ผู@เรียนมี

ความเปgนเลิศท้ังในด@านวิชาการหรือวิชาชีพ และเปgนคนดีของสังคม สถาบันอุดมศึกษาต@องสร@างเสริม

ผู@เรียนให@เปgนผู@มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบตNอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศ ให@สถาบันอุดมศึกษาจัดให@มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

  1.4) เพ่ือเปgนการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา ให@รัฐ

สนับสนุนระบบสารสนเทศทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให@แกNสถาบันอุดมศึกษาทุกแหNง ท้ังท่ีเปgนของรัฐ

และเอกชน เพ่ือความเทNาเทียมในการเข@าถึงสารสนเทศทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

  1.5) สถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชนอาจรNวมมือกันในการจัดการศึกษาการ

วิจัยและการสร@างนวัตกรรม และในด@านอ่ืน ๆ เพ่ือให@เกิดประโยชน4สูงสุดในการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของประเทศ ความรNวมมือตามวรรคหน่ึงหมายความรวมถึงการใช@บุคลากรรNวมกัน การรNวมกัน

ออกคNาใช@จNาย การใช@ทรัพยากรรNวมกัน หรือความรNวมมืออยNางอ่ืน ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑ4วิธีการ และ

เง่ือนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

  1.6) สถาบันอุดมศึกษาพึงสร@างความรNวมมือกับหนNวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให@ผู@เรียนได@เรียนรู@

โดยการปฏิบัติงานจริง และเพ่ือพัฒนาผู@เรียนให@มีความรู@ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืนให@

สอดคล@องกับความต@องการของประเทศ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดทำข@อตกลงรNวมกับหนNวยงานตาม

วรรคหน่ึง ในการจัดหลักสูตรการศึกษาการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู@เรียนใช@

เวลาสNวนหน่ึงในสถาบันอุดมศึกษาและอีกสNวนหน่ึงในสถานประกอบการของหนNวยงานดังกลNาว ใน

การดำเนินการตามวรรคหน่ึงและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตให@บุคลากรและผู@เรียนไป

ปฏิบัติงานในหนNวยงานดังกลNาวได@ ตามระเบียบท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 

 2) การวิจัยและการสร@างนวัตกรรม 

  2.1) การวิจัยและการสร@างนวัตกรรมจะต@องสอดคล@องกับความต@องการและความ

จำเปgนของประเทศ เพ่ือนำไปใช@ในการพัฒนาและแก@ป_ญหาของประเทศได@อยNางเปgนรูปธรรมและเพ่ือ

ความเจริญงอกงามทางวิชาการ และต@องสอดคล@องกับแนวทางท่ีสภานโยบายและคณะกรรมการ

สNงเสริมวิทยาศาสตร4วิจัยและนวัตกรรมกำหนด รัฐมีหน@าท่ีในการสNงเสริมการศึกษาวิจัยตามวรรคหน่ึง

ให@เปgนไปเพ่ือการสร@างความรู@และนวัตกรรมเพ่ือใช@ในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 
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  2.2) ให@สถาบันอุดมศึกษาให@ความรNวมมือในการจัดทำฐานข@อมูลด@านวิทยาศาสตร4 วิจัย

และนวัตกรรมของประเทศเพ่ือสNงเสริมให@มีการนำผลการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไป

ใช@ประโยชน4  

  2.3 สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในด@านการวิจัยและการสร@าง

นวัตกรรมการบริหารการวิจัย การแลกเปล่ียนบุคลากร การจัดต้ังกลุNมวิจัยรNวม การแปลงผลงานวิจัย

ให@เปgนรูปธรรมระหวNางสถาบันอุดมศึกษากับองค4กรปกครองสNวนท@องถ่ิน หนNวยงานอ่ืนของรัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ท้ังในประเทศและตNางประเทศ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดต้ังนิติบุคคล

หรือรNวมลงทุนกับหนNวยงานของรัฐหรือเอกชน โดยมีวัตถุประสงค4เพ่ือนำผลการวิจัยและนวัตกรรม

ของสถาบันอุดมศึกษาไปใช@ประโยชน4ก็ได@ 

 3) การบริการวิชาการแกNสังคม 

  สถาบันอุดมศึกษามีหน@าท่ีในการให@บริการทางวิชาการ ให@คำปรึกษาทางวิชาการและ

ถNายทอดองค4ความรู@ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร@างนวัตกรรมแกNภาครัฐ 

ภาคเอกชน ชุมชน และสังคม เพ่ือนำความรู@ไปใช@ประโยชน4และสNงเสริมการเรียนรู@ตลอดชีวิต 

สถาบันอุดมศึกษาในฐานะท่ีเปgนท่ีพ่ึงทางวิชาการของชุมชนและสังคม ต@องรNวมเปgนสNวนหน่ึงของ

ชุมชนในการพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีใกล@เคียงกับท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาน้ันหรือพ้ืนท่ีอ่ืนตามท่ี

สถาบันอุดมศึกษาเห็นสมควร สถาบันอุดมศึกษาต@องสNงเสริมให@ผู@เรียนมีสNวนรNวมในการทำกิจกรรม

ตNาง ๆ กับสังคมเพ่ือสร@างเสริมจิตสาธารณะในการนำความรู@และประสบการณ4มาใช@เพ่ือสร@าง

ประโยชน4แกNสNวนรวม 

 4) การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 สถาบันอุดมศึกษามีหน@าท่ีในการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ4ฟqrนฟู สืบ

สาน และเผยแพรNภูมิป_ญญาท@องถ่ินและของชาติ รวมท้ังสNงเสริมให@มีการวิเคราะห4 สังเคราะห4และ

บูรณาการการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของผู@เรียน 

 สรุปได@วNา สถาบันอุดมศึกษามีหน@าท่ีและอำนาจในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร@าง

นวัตกรรม และการบริการวิชาการแกNสังคม รวมท้ังหน@าท่ีและอำนาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำหนดโดย

จะต@องสอดคล@องกับยุทธศาสตร4ชาติ แผนแมNบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหNงชาติ แผนการศึกษาแหNงชาติ และแผนด@านการอุดมศึกษา และสนองตNอความจำเปgนและ

ความต@องการของประเทศในด@านตNาง ๆ การสNงเสริมให@เกิดผู@ประกอบการรายใหมNให@แกNประเทศการ

พัฒนากำลังคนของประเทศ และการจัดการศึกษาตลอดชีวิต นอกจากน้ีสถาบันอุดมศึกษาพึงสNงเสริม

และสนับสนุนให@ผู@ประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและชุมชน นำความรู@ 

ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใช@ประโยชน4อยNางกว@างขวางและสNงเสริมให@มีการ

นำความรู@ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช@ในการสร@างผู@ประกอบการใหมNให@กับประเทศ 
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 1.2 แนวโน@มการจัดการศึกษาของอุดมศึกษา 

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม ได@มีการจำทำแผนด@านการ

อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 โดยมีเปtาหมายหลักเพ่ือพัฒนา

คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคนทุกกลุNมทุกชNวงวัยในประเทศอยNางย่ังยืน 

และมุNงเน@นให@สถาบันอุดมศึกษาเปgนแหลNงสร@างองค4ความรู@ งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปgนประโยชน4ตNอ

การสร@างและพัฒนาขีดความสามารถในการแขNงขันของประเทศ โดยการขับเคล่ือนการดำเนินงาน

กำหนดประเด็นยุทธศาสตร4เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาไว@ 3 ประการหลักประกอบด@วย บัณฑิตและ

กำลังคน ระบบนิเวศวิจัย และอุดมศึกษาใหมN โดยมุNงหวังให@อุดมศึกษาเปgนกลไกสำคัญในการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ท้ังด@านเศรษฐกิจและด@านสังคม ผNานพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 

 จากรายงานสภาพป_ญหาแรงงานของสถานประกอบการท่ีต@องการใช@บัณฑิตแตNไมNสามารถ

คัดเลือกได@ ขณะเดียวกันยังคงปรากฏอัตราวNางงานของบัณฑิตอยูN จึงสะท@อนให@เห็นถึงป_ญหาชNองวNาง

ระหวNางระดับความสามารถของบัณฑิตกับความต@องการของสถานประกอบการ อีกท้ังนายจ@างยังมี

มุมมองตNอคุณสมบัติของบัณฑิต ท่ียังขาดทักษะคนและสังคม (Soft Skills) โดยเน@นความรับผิดชอบ

ตNอสังคมและสามารถตรวจสอบได@ ซ่ึงจาเปgนตNอการปฏิบัติงาน ในสNวนการวิเคราะห4ข@อมูลด@านการ

วิจัย พบวNา สถาบันอุดมศึกษาเปgนแหลNงการผลิตผลงานทางวิชาการ รวมถึงการนางานวิจัยไป

ถNายทอดเพ่ือใช@ประโยชน4 มีแนวโน@มเพ่ิมข้ึน แตNยังกระจุกตัวอยูNเพียงบางสถาบันและในขณะเดียวกัน

บางสถาบันไมNมีผลงานในระดับนานาชาติเลย ประกอบกับมีป_ญหาความสมดุลระหวNางภาระงานวิจัย

กับภาระงานสอนของอาจารย4ในสถาบันอุดมศึกษา อีกท้ัง ศักยภาพด@านการวิจัยยังคงเปgนอุปสรรค 

ภายใต@กระแสโลกาภิวัตน4ท่ีสNงตNอให@การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเกิดการแขNงขัน ในระดับสากล

หรือนานาชาติมากย่ิงข้ึน จึงทำให@ผลการจัดอันดับ (University Ranking) ของสถาบันอุดมศึกษาไทย

ในเวทีโลกเปgนสNวนสะท@อนคุณภาพได@เชNนกัน ซ่ึงผลการวิเคราะห4อันดับสถาบันอุดมศึกษาในโลก 

พบวNาอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทยมีแนวโน@มลดลงจากการจัดอันดับของ QS และ THE แตNในบาง

สาขาวิชามีแนวโน@มอันดับท่ีดี 

 แม@วNาการเข@าถึงบริการอุดมศึกษาสามารถวิเคราะห4จากอัตราการเข@าเรียนในระดับ 

 อุดมศึกษา (Gross Higher Education Enrollment Rate) โดยหมายถึงอัตราสNวนของจำนวน

นักศึกษาท่ีกำลังศึกษา ในระดับอุดมศึกษา (ไมNจำแนกอายุ) ตNอจำนวนประชากรรวมของประเทศ อายุ 

18 – 22 ปê ของคนไทย พบวNาการเข@าถึงบริการอุดมศึกษามีสัดสNวนคNอนข@างสูง เม่ือเทียบกับประเทศ

ในภูมิภาคและมีแนวโน@มเพ่ิมข้ึน แตNในระยะ 20 ปê (พ.ศ. 2560 – 2579) ผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงโครงสร@างประชากรจะทาให@จำนวนนักศึกษาลดลงอยNางตNอเน่ืองสNงผลให@

สถาบันอุดมศึกษาต@องแขNงขันกันดึงดูดผู@เรียนมากข้ึนประกอบกับเผชิญความเส่ียงทางการเงิน 
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 การเข@าถึงบริการอุดมศึกษา เม่ือเปรียบเทียบสัดสNวนประชากรชNวงอายุ 18 – 22 ปê ท่ีเข@าสูN

ระบบอุดมศึกษาในปê พ.ศ. 2559 ของประเทศไทยจากข@อมูลของ UNESCO พบวNามีอัตราการเข@าสูN

ระบบอุดมศึกษาท่ีร@อยละ 49 ซ่ึงนับได@วNามีผู@เรียนในอุดมศึกษาอยูNในระดับสูงประเทศหน่ึงของโลก 

โดยมีสัดสNวนประมาณคร่ึงหน่ึงของประชากรวัย 18 - 22 ปê แสดงถึงโอกาสการเข@าถึงการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาอยูNในเกณฑ4ท่ีดี อยNางไรก็ตาม การขับเคล่ือนนโยบายของรัฐเพ่ือให@ประเทศหลุดพ@น

จากกับดักรายได@ปานกลาง ยังจำเปgนต@องให@ความสำคัญกับการผลิตบัณฑิตท้ังในมิติเชิงปริมาณและ

คุณภาพไปพร@อมกัน เพ่ือให@ทัดเทียมกับนานาชาติหรือประเทศพัฒนาแล@วของโลก ดังน้ัน อุดมศึกษา

จึงต@องนาผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาจากหนNวยงานตNาง ๆ ท่ัวโลกมาพิจารณารNวมกับศักยภาพ

ในมิติตNาง ๆ ท้ังทางด@านหลักสูตรความรNวมมือกับนานาชาติ การแลกเปล่ียนผู@เรียนและบุคลากร 

ตลอดจนการกำหนดบทบาทของการอุดมศึกษาไทยในเวทีโลก ให@ชัดเจน นอกจากน้ี สถาบันอุดม 

ศึกษาต@องคำนึงถึงการเปล่ียนแปลงโครงสร@างประชากรและสังคมซ่ึงทาให@จำนวนนักศึกษาลดลงอยNาง

ตNอเน่ือง สNงผลให@สถาบันอุดมศึกษาต@องปรับตัวและพัฒนาตนเอง เพ่ือหลีกเส่ียงความเส่ียงทางการเงิน 

 อยNางไรก็ตาม ความเทNาเทียมและความเปgนธรรมยังคงเปgนป_ญหา เน่ืองจากนักศึกษาจาก

ครอบครัวรายได@สูงมักเรียนเกNง และได@รับโอกาสเรียนในสถาบันอุดมศึกษาคุณภาพสูงของรัฐซ่ึงมี

คNาใช@จNายทางการศึกษาต่ำกวNา โดยภาครัฐให@การสนับสนุนนักศึกษาจากครอบครัว ผู@มีรายได@น@อย 

ด@วยกลไกกองทุน ให@กู@ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) แตNกลไกดังกลNาว ยังคงประสบป_ญหาจากการไมNมีงาน

ทาหรือทางาน ระดับต่ำ ซ่ึงคNาตอบแทนไมNเพียงพอตNอการดำรงชีพทำให@ไมNสามารถชำระคืนเงินกู@ยืม

เพ่ือการศึกษา จึงกลายเปgนป_ญหาเก่ียวพันระหวNางภาระทางงบประมาณแผNนดินและอุปสรรค กีดกัน

โอกาสการเข@าถึงการศึกษา รวมถึงสะท@อนวNาคุณภาพการจัดการศึกษาไมNสามารถยกระดับคุณภาพ

ชีวิตได@อยNางท่ีควรเปgน ในสNวนของการจัดการศึกษาสำหรับผู@พิการในระดับอุดมศึกษายังคงมีป_ญหา

ด@านการวางระบบสนับสนุนผู@พิการและความเข@าใจของบุคลากรผู@รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให@

เกิดความเปgนธรรม และเทNาเทียมกันกับนักศึกษาปกติ 

 ประสิทธิภาพการบริหารของท้ังระบบอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษายังเปgนประเด็น ท่ี

สำคัญตNอการพัฒนา เชNน ระบบการวางแผนต@องสอดคล@องกับระบบการจัดสรรงบประมาณ ขาด

ระบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดาเนินงานในระบบอุดมศึกษาทาให@ไมNสามารถช้ีนาให@

เห็นความสำเร็จของการจัดการอุดมศึกษาท้ังระบบได@ ในสNวนของระบบฐานข@อมูลสารสนเทศยังขาด

คุณภาพท่ีดี ท่ีถูกต@องและทันสมัยเปgนป_จจุบัน ขาดการวิเคราะห4ดัชนีวิเคราะห4ประสิทธิภาพการผลิต

บัณฑิต ตลอดจนความสูญเปลNาทางการศึกษา ขาดระบบการประเมินผลด@านการวิจัยในภาพรวมของ

ประเทศ ระบบการจัดสรรงบประมาณไมNสามารถสร@างเง่ือนไขในการกระตุ@นให@สถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาประสิทธิภาพบนฐานทรัพยากร ท่ีมีต@นทุนอยNางเหมาะสม รวมถึงขาดการวางแผนด@านกาลังคน
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ในแตNละสาขาวิชา สะท@อนวNาระบบบริหารของสถาบันอุดมศึกษามีลักษณะอNอนแอปรับตัวลNาช@า ไมN

สามารถตอบสนองตNอการเปล่ียนแปลงของสังคม และโลกาภิวัตน4 

 การตอบสนองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป เปgนความท@าทายของอุดมศึกษาไทยท่ีต@อง

เผชิญหน@าการแขNงขันทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกท่ีเฉียบพลันและรุนแรง ด@วยการพัฒนาความ

เปgนนานาชาติของ การอุดมศึกษา (Internationalization of Higher Education) ตามแนวทาง

สากลเพ่ือสร@างความเข@มแข็งให@แกNอุดมศึกษาในการผลิตกาลังคนท่ีมีทักษะและสมรรถนะได@ตรงกับ

ความต@องการแรงงานท่ีเปล่ียนแปลงไปและรองรับการเคล่ือนย@ายแรงงานอยNางเสรี การปรับเปล่ียน

การจัดการศึกษาให@เปgนนานาชาติมากข้ึน สร@างความรNวมมือกับตNางประเทศในรูปแบบการรNวมลงทุน

หรือจัดทำข@อตกลงเพ่ือจัดการศึกษารNวมกัน หลักสูตรและมาตรฐานระดับสากล มีนโยบายท่ีดึงดูดและ

สนับสนุนผู@เรียน ผู@สอน และผู@ให@บริการด@านการศึกษา (Education Service Provider) จาก

นานาชาติ ยังคงเปgนกระบวนการท่ีดำเนินงานมาอยNางตNอเน่ือง ควบคูNกับการผลักดันผลิตงานวิจัยท่ี

เปgนประโยชน4ในเชิงพาณิชย4 และเช่ือมโยงองค4ความรู@ทางวิชาการไปสูNการทำงานจริง ท้ังในภาครัฐ 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาคบริการ ตลอดจนชุมชนและประชาสังคม เพ่ือให@ทุกภาคสNวน

สามารถรNวมกันขับเคล่ือนประเทศได@ตามเปtาหมาย 

 แผนด@านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากาลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ได@

วาง 3 ยุทธศาสตร4เพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในระยะ 7 ปê ประกอบด@วย ยุทธศาสตร4 1 : พัฒนา

ศักยภาพคน (Capacity Building) ยุทธศาสตร4ท่ี 2 : สNงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research 

Ecosystem Building) ยุทธศาสตร4ท่ี 3 : จัดระบบอุดมศึกษาใหมN (Higher Education 

Transformation) เพ่ือให@อุดมศึกษาสามารถยกระดับศักยภาพในการสร@างคน สร@างป_ญญา ให@

สังคมไทยพัฒนาได@อยNางย่ังยืน ภายใต@การกำหนดเปtาหมายหลัก 3 เปtาหมาย ได@แกN เปtาหมาย 1 : 

กำลังคนมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ และการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลก 

เปtาหมาย 2 : งานวิจัยเพ่ือสร@างองค4ความรู@และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศอยNางย่ังยืน 

และเปtาหมาย 3 : สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ4/จุดแข็ง เพ่ือให@เกิดคุณภาพใน

ระบบอุดมศึกษา พร@อมท้ังกำหนดผลลัพธ4และผลกระทบใน Milestone 3 ระยะ ได@แกN Milestone I 

พ.ศ. 2564 Milestone II พ.ศ. 2565 และ Milestone III ในชNวงเวลา 5 ปê พ.ศ. 2566 – 2570 ซ่ึง

ต@องปรับปรุงให@สอดคล@องกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหNงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 

2570) ตNอไป 
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2. แนวคิดเก่ียวท่ีเก่ียวข@องกับสมรรถนะ 

 2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

 สมรรถนะเปgนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลท่ีสNงผลให@บุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงาน

สำเร็จลุลNวงตามท่ีองค4กรมุNงหวัง ซ่ึงได@มีนักวิชาการให@ความหมายของสมรรถนะไว@ ดังน้ี 

 กรกต ขาวสะอาด (2559 หน@า 16) ได@ให@ความหมายของสมรรถนะวNา สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถท่ีบุคคลแสดงออกมา ซ่ึงมีความโดดเดNนและสร@างความแตกตNางจากผู@อ่ืนทำให@

ปฏิบัติงานสำเร็จลุลNวง สมรรถนะเกิดจากส่ิงท่ีซNอนอยูNภายในและภายนอกของบุคคล ประกอบด@วย

ความรู@ ทักษะ ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม ซ่ึงเปgนความสามารถท่ีวัดได@ สังเกตได@

และพัฒนาได@  

 สิทธิพงศ4 นกแอนหมาน (2559 หน@า 28) ได@สรุปความหมายของสมรรถนะวNา หมายถึง

ความรู@ ความชำนาญ ความสามารถหรือคุณลักษณะของผู@ดำรงตำแหนNงน้ันๆ ท่ีอยูNภายใต@ผลการ

ปฏิบัติงานท่ีประสบความสำเร็จ คุณลักษณะเหลNาน้ี ได@แกN ความรู@ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะมโนทัศน4

ในตนเองและแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให@บุคคลเหลNาน้ัน แสดงออกมาเปgนการ

กระทำหรือพฤติกรรมท่ีสNงผลให@การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน4และวัตถุประสงค4ของ

องค4การไต@อยNางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 ฮูเบอร4 (Huber, 2000) กลNาววNา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการแก@ป_ญหาท่ี

ประสบในขณะปฏิบัติงานได@สำเร็จ ผู@ท่ีสามารถแก@ป_ญหาสำเร็จในด@านใดด@านหน่ึง แสดงวNาผู@น้ันมี

สมรรถนะในด@านน้ัน 

 สรุปได@วNาสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการ

ทำงาน โดยการนำความรู@ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะตNางๆ มาประยุกต4ใช@อยNางเหมาะสมกับบริบท

แวดล@อมท่ีสNงผลให@การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน4และวัตถุประสงค4ขององค4การได@อยNางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 2.2 องค4ประกอบของสมรรถนะ 

 องค4ประกอบของสมรรถนะเปgนการกำหนดเปgนระดับความต@องการหรือมาตรฐานของผล

การปฏิบัติงานในแตNละสNวนประกอบของสมรรถนะ ซ่ึงได@มีนักวิชาการและนักการศึกษาได@เสนอ

แนวคิดเก่ียวกับองค4ประกอบของสมรรถนะไว@ ดังน้ี 

 ขจรศักด์ิ ศิริมัย (2556 หน@า 2) ได@สรุปองค4ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ 

แมคเคิลแลนด4 (McClelland) วNาองค4ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด@วยองค4ประกอบ 5 สNวนดังน้ี 

 1) ความรู@ (Knowledge) คือ ความรู@เฉพาะเร่ืองท่ีต@องรู@ เปgนความรู@ท่ีเปgนสาระสำคัญ 
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 2) ทักษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีต@องการให@ทำได@อยNางมีประสิทธิภาพ เชNน ทักษะทาง

คอมพิวเตอร4 ทักษะทางการถNายทอดความรู@ ซ่ึงทักษะท่ีเกิดได@น้ันมาจากพ้ืนฐานทางความรู@และ

สามารถปฏิบัติได@อยNางคลNองแคลNววNองไว 

 3) ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ คNานิยมและความคิดเห็น

เก่ียวกับภาพลักษณ4ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวNาตนเองเปgน เชNน ความม่ันในใจตนเอง 

 4) บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (traits) เปgนส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลน้ัน เชNน คนท่ี

นNาเช่ือถือและไว@ใจได@หรือมีลักษณะเปgนผู@นำ 

 5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เปgนแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซ่ึงทำให@บุคคล

แสดงพฤติกรรมท่ีมุNงไปสูNเปtาหมาย หรือมุNงสูNความสำเร็จ 

 อธิพงษ4 ฤทธิชัย (2556, หน@า 23) ได@สรุปองค4ประกอบเก่ียวกับสมรรถนะตามแนวคิดของ

สเปนเซอร4 (Spencer) ซ่ึงมีท้ังหมด 5 ด@าน ดังน้ี 

 1) แรงจูงใจ (Motive) เปgนส่ิงท่ีบุคคลคิดหรือต@องการอยNางแท@จริง ซ่ึงจะเปgนแรงขับในการ

กำหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคลเพ่ือแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนองตNอเปtาหมาย

หรือการถอยออกไปจากส่ิงตNาง ๆ เหลNาน้ัน 

 2) คุณลักษณะสNวนบุคคล (Trait) เปgนคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและรวมถึงการ

ตอบสนองของบุคคลตNอข@อมูลหรือสถานการณ4ท่ีเผชิญ 

 3) แนวคิดของตนเอง (Self Concept) เปgนเร่ืองท่ีเก่ียวกับทัศนคติ (Attitude) คNานิยม

(Value) และภาพลักษณ4ของบุคคลท่ีมีตNอตนเอง (Self Image) ซ่ึงเปgนแรงจูงใจท่ีทำให@เกิดพฤติกรรม

และทำให@สามารถทำนายพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีตNอสถานการณ4ตNาง ๆ ในชNวงระยะส้ัน ๆ ได@ 

 4) ความรู@ (Knowledge) เปgนขอบเขตของข@อมูลหรือเน้ือหาเฉพาะด@านท่ีบุคคลใดบุคคล

หน่ึงครอบครองอยูN 

 5) ทักษะ (Skill) เปgนความสามารถในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเก่ียวข@องกับด@านกายภาพการใช@

ความคิดและจิตใจของบุคคลในระดับท่ีสามารถคิดวิเคราะห4 ใช@ความรู@กำหนดเหตุผลหรือการวางแผน

ในการจัดการและในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความซับซ@อนของข@อมูลได@ 

 สิทธิพงศ4 นกแอนหมาน (2559,หน@า 29) ได@สรุปองค4ประกอบของสมรรถนะประกอบด@วย 

 1) แรงจูงใจ หมายถึง เร่ืองท่ีเก่ียวกับการกำหนดเปtาหมาย สถานการณ4ส่ิงตNาง ๆ ท่ีบุคคล

มักเฝtาคิดถึงตลอดเวลา ซ่ึงจะนำไปสูNพฤติกรรมหรือการกระทำของแตNละบุคคล 

 2) ลักษณะเฉพาะ หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะทางกายภาพของแตNละบุคคลในการ

ตอบสนองตNอแรงจูงใจหรือส่ิงกระตุ@นกับสถานการณ4หรือขNาวสารท่ีได@รับเหมือนกัน 

 3) ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการกระทำหรือการแสดงพฤติกรรมอยNางเปgนระบบ

และมีความตNอเน่ืองเพ่ือให@บรรลุเปtาหมาย 
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 4) ความรู@ หมายถึง ขNาวสาร หรือข@อมูลท่ีเหมาะสมกับงานท่ีองค4การกำหนด 

 ไรแลท และโลฮาน (Rylatt and K. Lohan, 1995, p.23) เสนอวNา สมรรถนะควรมี 

องค4ประกอบ ดังน้ี 

 1) บทบาทหลัก (Key  Role)คือ การอธิบายถึงกิจกรรมอยNางกว@างๆ ตามข@อผูกพันหรือ 

พันธะสัญญาท่ีแตNละบุคคลมีตNอองค4การในระหวNางท่ีทำงานอยูN 

 2) หนNวยของสมรรถนะ (Unit of Competency) คือ การอธิบายถึงหน@าท่ีหลักหรือ 

กลุNมของทักษะของงานอยNางกว@างๆ 

 3) สNวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) คือ การอธิบายถึง

รายละเอียดเพ่ิมมากข้ึนจากหนNวยงานยNอยน้ันๆ โดยกลNาวถึงการกระทำหรือผลลัพธ4ท่ีแสดงให@เห็น

หรือวัดได@ ซ่ึงอาจจะระบุออกมาในลักษณะของป_จจัยนำเข@าหรือผลลัพธ4ก็ได@ 

 4) เกณฑ4การปฏิบัติงาน (Performance Criteria) คือ ระดับความต@องการหรือมาตรฐาน

ของผลการปฏิบัติงานในแตNละสNวนประกอบของสมรรถนะซ่ึงต@องระบุให@เช่ือมโยงกันระหวNาง

สมรรถนะและความชัดเจนของผลสำเร็จ 

 5) เง่ือนไข (Condition) คือ ความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 

 6) คำแนะนำ (Evidence Guide)คือ การอธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ4ของการ

ประเมินป_ญหาสำคัญตNางๆ ของแตNละหนNวยสมรรถนะและความสัมพันธ4ไปยังหนNวยอ่ืนๆ และให@ 

ความชัดเจนเก่ียวกับสมรรถนะซ่ึงอาจจะทำเปgนคูNมือหรือเอกสารประกอบ 

 สรุปได@วNา สมรรถนะมีองค4ประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ ความรู@ (knowledge) ทักษะ 

(skill) และคุณลักษณะสNวนบุคคล (attitude) เม่ือรวมตัวกันจะกNอให@เกิดเปgนความสามารถท่ีโดดเดNน 

ทำให@บุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงานได@อยNางมีประสิทธิภาพและสำเร็จลุลNวงตามเปtาหมาย  

 2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

 สมรรถนะสามารถแบNงออกได@หลายประเภท ซ่ึงนักวิชาการและนักการศึกษาได@แบNง 

ประเภทของสมรรถนะ ดังน้ี 

 อาภรณ4 ภูNวิทยพันธุ4 (2553, หน@า 39-47) ได@สรุปประเภทของสมรรถนะ ดังน้ี 

1) core competency หมายถึง ความสามารถหลัก หรือศักยภาพหลักหรือสมรรถนะ 

หลักหรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงค4หลัก อาจประกอบไปด@วย ความรับผิดชอบ จรรยาบรรณและความ

ซ่ือสัตย4 จิตสานึกในการบริการและการทางานเปgนทีม 

 2) managerial competency หมายถึง ความสามารถด@านการบริหารจัดการหรือ

ศักยภาพด@านบริหารจัดการหรือสมรรถนะด@านบริหารจัดการต@องเปgนทักษะทางด@านการบริหาร

จัดการไมNใชNทักษะเชิงเทคนิค เชNน ความเปgนผู@นา วิสัยทัศน4 ความคิดเชิงกลยุทธ4การแก@ป_ญหาและการ
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ตัดสินใจ การสอนและพัฒนาทีมงาน การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การบริหารความ

เปล่ียนแปลง การบริหารเครือขNาย การสร@างทีมงาน 

 3) functional competency หมายถึง ความสามารถในงานเฉพาะด@านหรือศักยภาพ 

ในงานเฉพาะด@านหรือสมรรถนะในงานเฉพาะด@าน ซ่ึงมีความแตกตNางกันไปตามบทบาทและหน@าท่ี ซ่ึง

เปgนทักษะเทคนิค เชNน ความสามารถในการใช@คอมพิวเตอร4 การคิดเชิงวิเคราะห4 

การจัดระบบข@อมูลการส่ือสาร 

 กรกต ขาวสะอาด (2559, หน@า 32) ได@สรุปประเภทของสมรรถนะออกเปgน 2 ประเภท

ใหญNและ 4 ประเภทยNอย ได@แกN สมรรถนะสNวนบุคคล แบNงได@เปgน สมรรถนะพ้ืนฐาน ได@แกN ความรู@

หรือทักษะ และสมรรถนะท่ีสร@างความแตกตNาง ได@แกN ทัศนคติ บุคลิก แรงจูงใจและบทบาททางสังคม 

สมรรถนะสาหรับการปฏิบัติงาน แบNงได@เปgนสมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ัวไปท่ีจาเปgนตNอการ

ปฏิบัติงาน สมรรถนะประจาสายงาน คือ สมรรถนะเฉพาะทางท่ีจำเปgนต@องมีในการปฏิบัติงานน้ัน ๆ 

ซ่ึงมีความแตกตNางกันไปตามสายงานท่ีปฏิบัติ 

 สิทธิพงศ4 นกแอนหมาน (2559, หน@า 36) ได@สรุปประเภทของสมรรถนะ ดังน้ี 

 1) สมรรถนะหลัก เปgนสมรรถนะท่ีบุคลากรในองค4การน้ันมีอยูNทุกคน เปgนความรู@ 

ทักษะ ความสามารถเฉพาะของแตNละบุคคล ซ่ึงจะเปgนความสามารถท่ีแท@จริงของแตNละบุคคล 

2) สมรรถนะเฉพาะงาน/หน@าท่ีการทำงาน เปgนสมรรถนะท่ีบุคคลจะต@องมีตามบทบาท 

หน@าท่ีการทำงานในแตNละตำแหนNง เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานให@ออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ี

องค4การได@ต้ังเปtาหมายไว@ 

 ไบรอัน และ พูสตี (Bryant & Poustie, 2001) ได@แบNงประเภทสมรรถนะเพ่ือใช@ใน

การศึกษาสมรรถนะท่ีจำเปgนสำหรับกลุNมบุคคลท่ีปฏิบัติงานห@องสมุดออกเปgน 3 ประเภท คือ 

 1) สมรรถนะหลัก (Core competency หมายถึง สมรรถนะท่ีสะท@อนให@เห็นถึงส่ิงท่ี 

องค4กร ทำได@ดีท่ีสุด และเปgนพ้ืนฐานในการกำหนดคำนิยมขององค4กรจึงเปgนสมรรถนะท่ีจำเปgน

สำหรับผู@ทำงานทุกคนไมNวNาจะอยูNในตำแหนNงใด 

 2) สมรรถนะด@านพฤติกรรม (Behavioral competency) อาจเรียกได@อีกอยNางหน่ึงวNา 

สมรรถนะด@านบุคคล (Personal competency หมายถึง คุณลักษณะด@านการปฏิบัติงานของบุคคลท่ี

มี 

อิทธิพลและเปgนแรงผลักดันให@เกิดการปฏิบัติโดยปกติจะเก่ียวข@องกับงานหลาย ๆ ด@านระหวNางองค4กร 

 3) สมรรถนะด@านเทคนิค (Technical competency) บางคร้ังอาจเรียกวNา สมรรถนะ 

ด@านวิชาชีพ (Professional competency) เปgนสมรรถนะท่ีเก่ียวข@องกับความรู@หรือทักษะเชิงเทคนิค 

จึงเปgนสมรรถนะท่ีจำเปgนอยNางย่ิงตNอความสำเร็จในการปฏิบัติงานเฉพาะด@าน 
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 ไบแฮม และโมย4เออร4 (Byham & Moyer, 2006) ได@แบNงประเภทสมรรถนะเพ่ือใช@ในการ

ประเมินความความสำเร็จขององค4กร ออกเปgน 3 กลุNม ได@แกN 

 1) สมรรถนะด@านพฤติกรรม (Behavioral Competency) หมายถึง ส่ิงท่ีคนพูดหรือ

กระทำซ่ึงจะสNงผลตNอการปฏิบัติงานได@ดีหรือไมNดี 

 2) สมรรถนะด@านความรู@ (Knowedge Competency) หมายถึง ส่ิงท่ีคนรู@เปgนความรู@ท่ี

เก่ียวข@องกับข@อเท็จจริง เทคโนโลยีวิชาชีพ กระบวนการ ตลอดจนความรู@ท่ีใช@ในการปฏิบัติงาน และ

ความรู@เก่ียวกับองค4กร 

 3) สมรรถนะด@านแรงจูงใจ (Motivational Competency) หมายถึง วิธีท่ีบุคคลแสดง

ความรู@สึกตNองาน ตNอองค4กร หรือตNอสภาพทางภูมิศาสตร4ขององค4กร โดยท้ัง 3 สมรรถนะน้ีจะ

เก่ียวข@องกับองค4ประกอบด@านความรู@ (Knowledge : K ทักษะ (Skills : S) และความสามารถ 

(Ability : A) รวมท้ังคุณลักษณะอ่ืนๆ ของบุคคล ซ่ึงจะสNงผลตNอความสำเร็จขององค4กร 

 คลาร4ก (Clark, 2009) กลNาววNา หากพิจารณาจากคำจำกัดความท่ีมีผู@เสนอไว@เปgนจำนวน

มากจะพบวNา ในทุกความหมายมีองค4ประกอบรNวมอยูN 2 ประการ คือ 

 1) สมรรถนะต@องเปgนส่ิงท่ีสังเกตได@หรือเปgนความรู@ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 

ความสามารถ (Ability) ท่ีวัดได@ 

 2) ความรู@ทักษะ และความสามารถท้ังหลาย (KSAs) ต@องสามารถแยกให@เห็นถึงความ 

แตกตNางระหวNางคนท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเลิศออกจากคนอ่ืน ๆ ได@ 

 สรุปได@วNา ประเภทของสมรรถนะ อาจแบNงออกเปgนประเภทใหญN 2 ประเภทคือ สมรรถนะ

หลัก เปgนสมรรถนะเก่ียวกับความรู@ ความสามารถทักษะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค4ในการปฏิบัติงาน 

และสมรรถนะเฉพาะสำหรับสายงานน้ัน ๆ เปgนความสามารถในงานเฉพาะด@านซ่ึงมีความแตกตNางกัน

ไปตามบทบาทและหน@าท่ี และเปgนส่ิงจำเปgนอยNางย่ิงตNอความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

 

3. สมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา 
 3.1 ความหมายของสมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา 

 สมรรถนะเปgนป_จจัยท่ีสNงผลตNอความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 

นักวิชาการจึงได@นำแนวคิดดังกลNาวมาศึกษากับผู@บริหารสถานศึกษา เพราะหากผู@บริหารสถานศึกษา 

เปgนผู@ท่ีมีสมรรถนะ ยNอมสNงผลให@การบริหารสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและสNงผลดีตNอการจัด 

การศึกษาซ่ึงถือเปgนเปtาหมายสำคัญของสถานศึกษา ซ่ึงได@มีผู@ให@ความหมายสมรรถนะของผู@บริหาร 

สถานศึกษาไว@ ดังน้ี 
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 ชำนาญ สุรินาม (2554 หน@า 6) ได@สรุปความหมายสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษาวNา

หมายถึง สมรรถนะด@านความรู@ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมของผู@บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติ

หน@าท่ีในสถานศึกษาท่ีทำให@สามารถปฏิบัติงานในหน@าท่ีมีคุณภาพและบรรลุเปtาหมายตามท่ี 

วัตถุประสงค4ของสถานศึกษาท่ีต้ังไว@ 

 อนันต4 พันนึก (2554 หน@า 9) ได@สรุปความหมายสมรรถนะของผู@บริหารวNา หมายถึงความรู@ 

ทักษะและความสามารถของผู@บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอันจะสNงผลให@การปฏิบัติงานในหน@าท่ีท่ี

รับผิดชอบมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จเปgนท่ียอมรับ 

 รุNงอรุณ รังรองรัตน4 (2556 หน@า 12) ได@สรุปความหมายสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษา

วNา หมายถึง กลุNมของความรู@ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู@บริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกในการทางานท่ีมีอิทธิพล ทาให@เกิดความสำเร็จตามเปtาหมาย วัตถุประสงค4ของงานและ

สถานศึกษา 

 กรกต ขาวสะอาด (2559 หน@า 18) ได@สรุปความหมายสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษา

วNา หมายถึง ความสามารถอันโดดเดNนของผู@บริหารสถานศึกษา ซ่ึงทาให@การบริหารจัดการสถานศึกษา

มีประสิทธิภาพ กNอให@เกิดความสำเร็จและเกิดประสิทธิผลตามเปtาหมายของสถานศึกษา 

 สรุปได@วNา สมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู@ ทักษะ ความสามารถและ

พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงานในหน@าท่ีท่ีรับผิดชอบ

จนเกิดความสำเร็จตามเปtาหมาย วัตถุประสงค4ของงานและสถานศึกษา 

 3.2 ขอบขNายสมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา 

 สมรรถนะเปgนความสามารถท่ีเกิดจากคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีแสดงออก ซ่ึงเปgน 

ผลมาจากป_จจัยตNาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลหรือสNงผลตNอสมรรถนะ ซ่ึงได@มีนักวิชาการและนักการศึกษาได@ 

ศึกษาเก่ียวกับขอบขNายสมรรถนะสาหรับผู@บริหารสถานศึกษาไว@ ดังน้ี 

 สำนักงานคณะกรรมการข@าราชการพลเรือน (2552) ได@กำหนดสมรรถนะของผู@บริหาร 

ได@แกN  

 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด@วย 

  - การมุNงผลสัมฤทธ์ิ (Results Driven) 

  - การบริการท่ีดี (Service Mind) 

  - การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

  - การยึดม่ันในความถูกต@อง ชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity and Ethic) 

  - ความคิดริเร่ิมสร@างสรรค4และการทำงานเปgนทีม (Term Working) 

 2) สมรรถนะตามตำแหนNงงาน (Functional Competency) ประกอบด@วย 

  - ความรู@ของบุคคลท่ีใช@ในการปฏิบัติงานตามหน@าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
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  - การวิเคราะห4และการสังเคราะห4 

  - การส่ือสารและการจูงใจ 

 คณะกรรมการข@าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2558) ได@กำหนดสมรรถนะ ดังน้ี 

 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึงความรู@ ทักษะและ คุณลักษณะท่ี

บุคลากรจำเปgนต@องมี เพ่ือใช@ในการปฏิบัติหน@าท่ีให@บรรลุเปtาหมายท่ีวางไว@ ประกอบด@วย 

  - การมุNงผลสัมฤทธ์ิ (Results Driven) 

  - การบริการท่ีดี (Service Mind) 

  - การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

  - การยึดม่ันในความถูกต@อง ชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity and Ethic) 

  - ความคิดริเร่ิมสร@างสรรค4และการทา งานเปgนทีม (Term Working) 

 2) สมรรถนะตามตำแหนNงงาน (Functional Competency: FC) หมายถึง ความรู@ทักษะ

และคุณลักษณะท่ีบุคลากรจำเปgนต@องมี เพ่ือใช@ในการปฏิบัติหน@าท่ีให@บรรลุเปtาหมายท่ีวางไว@ 

สมรรถนะตามตำแหนNงงาน ประกอบไปด@วย 

  - การคิดวิเคราะห4 

  - การมองภาพองค4รวม 

  - การสืบเสาะหาข@อมูล 

  - การประกันคุณภาพการศึกษา 

  - ความสามารถในการใช@ภาษาอังกฤษ 

  - ความสามารถในการจูงใจ 

  - ติดตามความเคล่ือนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ 

  - การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 3) สมรรถนะทางการบริหาร (Management Competency) หมายถึง ความรู@

ความสามารถด@านการบริหารจัดการโดยจะแตกตNางกันตามบทบาทและหน@าท่ีความรับผิดชอบ (Role 

– based) ผู@บริหารจะมีบทบาทหน@าท่ีในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบมีสมรรถนะภาวะผู@นำ วิสัยทัศน4

ความสามารถในการสร@างระบบการให@บริการ คุณธรรมจริยธรรม หลักการบริหารจัดการ และการ

บริหารความเส่ียง ด@านนโยบายและแผนกลยุทธ4 

  - ภาวะผู@นำ 

  - วิสัยทัศน4 

  - คุณธรรมจริยธรรม 

  - ความสามารถในการสร@างระบบการให@บริการ 

  - ความสามารถในการให@บริการ 
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  - ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการใช@เทคโนโลยี 

  - การวางแผน 

  - ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

  - ความเปgนผู@นำทางวิชาการ 

  - หลักการบริหารจัดการด@วยระบบคุณภาพ 

 องค4การรัฐมนตรีศึกษาแหNงเอเชียตะวันออกเฉียงใต@ (2558) ได@สรุปสมรรถนะสำหรับ 

ผู@อำนวยการโรงเรียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต@ ประกอบด@วย 5 ประการ ดังน้ี 

 1) การคิดเชิงกลยุทธ4และนวัตกรรม คือ ความสามารถในการกำหนดทิศทางของ 

โรงเรียน ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข@อมูลท่ีเหมาะสม และนำการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม 

 2) ภาวะผู@นำในการจัดการ คือ ความสามารถในการบริหารทรัพยากรและระบบตNางๆ ของ

โรงเรียน บริหารการปฏิบัติงานของบุคลากร และบริหารแผนงานและโครงการของโรงเรียนท่ีย่ังยืน 

 3) ภาวะผู@นำในการเรียนการสอน คือ ความสามารถในการนำหลักสูตรไปสูNการปฏิบัติ 

และการพัฒนาสร@างสรรค4สภาพแวดล@อมท่ีเน@นผู@เรียนเปgนศูนย4กลาง ให@คำแนะนำและประเมินการ 

ปฏิบัติงานของครูและทำให@เกิดผลการเรียนรู@ตามท่ีได@วางแผนเอาไว@ 

 4) ความเปgนเลิศสNวนบุคคล คือ ความสามารถในการบริหารประสิทธิผลสNวนบุคคล 

ดำเนินการกับความท@าทายและความเปgนไปได@และดำเนินตามการพัฒนาวิชาชีพอยNางตNอเน่ือง 

 5) การมีสNวนรNวมกับผู@มีสNวนได@สNวนเสีย คือ ความสามารถในการสNงเสริมความรับผิดชอบ

รNวมกันสำหรับการพัฒนาโรงเรียน บริหารจัดการพันธมิตรและเครือขNายทางการศึกษา และรักษา

ความสัมพันธ4รNวมกันกับผู@มีสNวนได@เสียอยNางย่ังยืน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559 หน@า 5) ได@กำหนดแนวทางในการ 

คัดเลือกและพัฒนาสมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษาเพ่ือเปgนกลไกขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาตาม 

นโยบายและทิศทางของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเร่ิมต@นท่ีกลุNม “ผู@บริหารสถานศึกษาใหมN” โดย 

คาดหวังวNาจะได@ผู@บริหารท่ีมีความรู@ความสามารถและผลการปฏิบัติงานท่ีดีมาเปgนผู@นำในการ 

ขับเคล่ือนนโยบายสูNการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาสถานศึกษาโดยมีกระบวนการ ดังน้ี 

 1) การคัดเลือกผู@ท่ีมีสมรรถนะ กระบวนการคัดเลือกผู@อำนวยการสถานศึกษามี 

ความสำคัญท่ีจะทำให@ได@มาซ่ึงผู@ท่ีมีความรู@ความสามารถ ความเหมาะสมท้ังด@านคุณวุฒิ วัยวุฒิมี 

ประสบการณ4ในการบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผู@นำสูงหรือโดยรวมวNา “มีสมรรถนะ” โดย 

กระบวนการคัดเลือกรูปแบบใหมN เน@นคัดเลือกจากผู@ท่ีมีความรู@ความสามารถและประสบการณ4การ 

บริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาตัดสินจากผลการสอบข@อเขียน ผลการประเมินประวัติและผลการ 

ปฏิบัติงานควบคูNกันไป 
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 2) การพัฒนาสมรรถนะกNอนแตNงต้ัง เม่ือผNานการคัดเลือกแล@วแล@วต@องเข@าสูN

กระบวนการพัฒนากNอนการบรรจุและแตNงต้ังจำนวนไมNน@อยกวNา 60 ช่ัวโมงและต@องผNานการอบรม

ตามเกณฑ4ท่ีกำหนด จึงจะได@รับการบรรจุและแตNงต้ังให@ดำรงตำแหนNงผู@อำนวยการสถานศึกษา โดยใน

การพัฒนากNอนแตNงต้ังกำหนดเน้ือหาพัฒนาเพ่ือให@เกิด “สมรรถนะ” ท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำสายงาน กNอนไปปฏิบัติงาน ดังน้ี 

  2.1) คุณลักษณะผู@อำนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค4 ประกอบด@วย รัก ศรัทธา

ภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเปgนผู@อำนวยการสถานศึกษา มุNงม่ัน ในการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนรู@ท่ีเน@นผู@เรียนเปgนสำคัญ สร@างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตย

ในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีสNวนรNวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมี

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเปgนผู@อำนวยการสถานศึกษา 

  2.2) ภาวะผู@นำทางวิชาการ ประกอบด@วย ความเปgนผู@นำทางวิชาการและสามารถ

สNงเสริมให@ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู@นำทางวิชาการ มีความรู@ความเข@าใจเก่ียวกับปรัชญา

การศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู@ สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู@ท่ี

เน@นผู@เรียนเปgนสำคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สามารถสร@างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให@ความสำคัญและสNงเสริมให@มีการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาเปgนองค4กรแหNงการเรียนรู@ สามารถ

จูงใจให@ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุNมเทความรู@ความสามารถในการปฏิบัติงานให@เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด สามารถใช@ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

  2.3) การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา ประกอบด@วย ความสามารถวิเคราะห4 

สังเคราะห4 นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน@าท่ีความรับผิดชอบของผู@อำนวยการ

สถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ4ให@สอดคล@องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจบน

พ้ืนฐานของข@อมูลและหลักการได@อยNางถูกต@อง เหมาะสม สามารถประยุกต4ใช@หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให@เกิดความคุ@มคNา สามารถ

บริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สามารถสNงเสริมสนับสนุนให@ข@าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการระบบภาคี

เครือขNายการพัฒนาสถานศึกษา สามารถนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล สามารถ

วิเคราะห4กฎหมาย กฎ ระเบียบหลักเกณฑ4และวิธีการท่ีเก่ียวข@องกับการปฏิบัติหน@าท่ีผู@อำนวยการ

สถานศึกษา 

 3) การพัฒนาสมรรถนะขณะปฏิบัติงาน (ทดลองงาน 1ปê) หลังจากผNานการพัฒนา

ผู@อำนวยการสถานศึกษาก็จะได@รับการแตNงต้ังในสถานศึกษาท่ีมีตำแหนNงวNาง ผู@บริหารสถานศึกษาก็จะ

ทำหน@าท่ีบริหารจัดการสถานศึกษาตามขอบขNายภารกิจงานของสถานศึกษา ได@แกN งานวิชาการงาน
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บริหารบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป รวมถึงการขับเคล่ือนนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

โดยมีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและตัวช้ีวัดข@อตกลงในการปฏิบัติงานตามท่ีได@ทาไว@กับ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปgนเปtาหมายการพัฒนา โดยใช@การบริหารสถานศึกษา เชิงกลยุทธ4เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาศึกษา ต้ังแตN การวางแผน การนำแผนไปสูNปฏิบัติและการประเมินผล โดยใช@

ความรู@ ทักษะ คุณลักษณะตามท่ีได@พัฒนามา ประยุกต4ใช@ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให@มี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ดังน้ันคุณลักษณะ ทักษะและกระบวนการบริหารท่ีผู@อำนวยการ

สถานศึกษาควรมีและใช@ในการบริหารงาน ควรมี ดังน้ี 

  3.1) คุณลักษณะท่ีดี ได@แกN 

   3.1.1) ความมีอุดมการณ4 อุดมการณ4อยากเปgนผู@บริหารท่ีดีใช@โอกาสบทบาทหน@าท่ี

สร@างคุณประโยชน4ตNอการศึกษาพัฒนาชาติ มุNงม่ันพัฒนางานท่ีสNงผลตNอผู@เรียนตNอโรงเรียนตNอสังคม 

ความมีอุดมการณ4จะเปgนแรงจูงใจ แรงผลักดันให@การทำงานบรรลุผลสำเร็จได@งNายข้ึน 

   3.1.2) ความมุNงม่ันเอาใจใสNคุณภาพ มีความต้ังใจ จริงใจ เสียสละ มุNงจัดการให@งาน

ดำเนินการอยNางเรียบร@อย สะดวก รวดเร็ว คลNองตัว เปgนระบบ มีแบบแผน มีความรับผิดชอบมุNงม่ันไมN

ยNอท@อตNออุปสรรคเพ่ือให@การปฏิบัติงานตามภาระหน@าท่ีและความรับผิดชอบบรรลุผลสำเร็จตาม

เปtาหมายท่ีคาดหวัง 

   3.1.3) ความมีคุณธรรมและเมตตาธรรมเปgนผู@ให@อภัย ไมNตัดสินความถูกผิดของ

ผู@ใต@บังคับบัญชาเพียงเขาเลNาให@ฟ_ง ไมNอาฆาตในเร่ืองท่ีเกิดข้ึนแล@วมีความลำเอียงน@อยท่ีสุดมีความ

ซ่ือสัตย4ยุติธรรม เสมอภาค มีความจริงใจกับเพ่ือนรNวมงาน รวมถึงการมีจิตอาสาท่ีดีงาม 

   3.1.4) ความเปgนผู@มีอารมณ4 จิตใจดี เปgนผู@มีความม่ันคงทางอารมณ4และจิตใจมีความ

สุภาพท้ังการแตNงกาย การพูดท่ีมีความเข@มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รู@จักกาลเทศะ ไมNเห็นแกNตัว ไมNทำให@

ผู@อ่ืนเดือดร@อนและเสียผลประโยชน4 ยกยNองผู@ใต@บังคับบัญชาและให@ความชNวยเหลือตามสมควร 

   3.1.5) ความอNอนน@อมถNอมตน ไมNยกตนขNมทNานให@เกียรติตNอผู@ใต@บังคับบัญชาท้ังตNอ

หน@าและลับหลัง เพ่ือสร@างความสัมพันธ4ท่ีดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู@ปกครองชุมชน

ฉันญาติมิตรและพ่ีน@องท่ีเสมอเหมือนครอบครัวเดียวกัน 

   3.1.6) รักความก@าวหน@าใฝ̈ใจเรียนรู@และให@ความสำคัญตNอการมีสNวนรNวมจาก    การ

แลกเปล่ียนเรียนรู@ในการสร@างองค4ความรู@ท่ีสามารถนำไปใช@และปฏิบัติได@จริง รวมถึงการรอบรู@ใน

หลักการบริหาร ระเบียบแบบแผนปฏิบัติ รู@ท่ีถูกต@องชัดเจน 

  3.2) ทักษะและกระบวนการบริหาร 
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   3.2.1) การบริหารเชิงกลยุทธ4 มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต@

สภาวการณ4จำกัดได@อยNางมีประสิทธิภาพ การวางแผนแบบมีสNวนรNวมใช@โรงเรียนเปgนฐานให@ตอบสนอง

นโยบายและทิศทางการศึกษา บริหารแผนสูNการปฏิบัติอยNางมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 

   3.2.2) การจัดการความเส่ียง วิเคราะห4ป_ญหา ทางแก@ไขและดำเนินการแก@ไขสูNการ

พัฒนาทางการศึกษา ภายใต@ข@อมูลท่ีถูกต@องชัดเจน 

   3.2.3) การตัดสินใจตัดสินใจโดยใช@ข@อมูลพ้ืนฐานและความรู@ในการเลือกตัดสินใจ 

ตัดสินใจในเร่ืองตNาง ๆ อยNางมีสติและมีเหตุผลช้ีแจงได@ ไมNยึดเอาความคิดของตนเปgนใหญNฟ_งความคิด

เห็นของคนอ่ืนท่ีเก่ียวข@อง และมีความรับผิดชอบตNอการตัดสินใจ 

   3.2.4) การเปgนผู@นำเชิงวิชาการ มีความรู@เข@าใจด@านวิชาการ การบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ช้ีแนะ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

การวิจัย การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม รวมถึงการมีทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะทาง

เทคโนโลยี 

   3.2.5) การคิดริเร่ิมส่ิงใหมNอยNางสร@างสรรค4ริเร่ิม สังเคราะห4 คิดสร@างสรรค4และพัฒนา

นวัตกรรมใหมNท่ีนำมาแก@ป_ญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล@องกับบริบทของสถานศึกษา

และตอบสนองนโยบาย ความคิดสร@างสรรค4จะสะท@อนวิสัยทัศน4ของผู@บริหารซ่ึงต@องแสวงหาเรียนรู@

จากประสบการณ4ผู@สำเร็จและลงมือทำ 

   3.2.6) การบริหารคน ความใสNใจตNอบุคคลและสมาชิกใช@ความรู@ ทักษะ เทคนิคใน

การบริหาร จิตวิทยาแรงจูงใจเน@นความสำคัญบุคลากรให@เกียรติ เช่ือถือ ไว@วางใจกันสNงเสริม พัฒนา

จัดครูให@ทำงานตรงกับความรู@ความถนัด บริหารงานบุคคลด@วยหลักธรรมาภิบาล สร@างความรู@สึกท่ีดี

ตNอกัน แก@ไขความขัดแย@งระหวNางบุคคล และประสานให@รNวมมือกันทำงานเพ่ือประโยชน4ของหนNวยงาน

ได@ ท้ังน้ีเพ่ือสร@างขวัญและกำลังใจแกNครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.2.7) การมีความยืดหยุNนและปรับตัว เพ่ือก@าวทันการเปล่ียนแปลงในยุค

โลกาภิวัฒน4หรือยุคการส่ือสารท่ีไร@พรหมแดน ท้ังการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู@เรียน

และสถานศึกษา 

   3.2.8) การสร@างเครือขNาย สร@างและประสานภาคีเครือขNายเพ่ือความรNวมมือใน    

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา (2559) ได@กำหนดสมรรถนะของผู@บริหารดังน้ี 

 1) สมรรถนะประจำกลุNมงาน (Functional competency) ได@แกN ความรู@ของบุคคลท่ีใช@ใน

การปฏิบัติงานตามหน@าท่ีท่ีรับผิดชอบ มีอุดมการณ4ของผู@บริหารและแนวทางการพัฒนาเปgนผู@บริหาร

มืออาชีพ หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู@มุNงผลสัมฤทธ์ิ สามารถพัฒนาหลักสูตร
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และบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหมNได@ ปฏิบัติการประเมินความคิดริเร่ิมสร@างสรรค4

และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู@ สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

 2) สมรรถนะด@านองค4กร (Organizational competency) ได@แกN ความรู@ของบุคคลท่ี 

ชNวยทำให@องค4กรเกิดมูลคNาเพ่ิม (Value-added) อาทิการมีความรู@เก่ียวกับการยกเคร่ืององค4กร 

(Reengineering) การเปล่ียนแปลงองค4กร วัฒนธรรมองค4กร รวมท้ัง บริหารจัดการคุณภาพโดยรวม 

(TQM : Total quality management) และ Six Sigma การประกันคุณภาพการศึกษา การ

วิเคราะห4และการสังเคราะห4 สามารถจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับ

การประเมินภายนอก นำผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช@เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา เปgนต@น 

 3) สมรรถนะด@านภาวะผู@นำ (Leadership competency) ได@แกN ทักษะด@านมนุษย4 

(People skills) วิสัยทัศน4 (Vision) และความนNาไว@วางใจ (Trust) ความเปgนผู@นำทางวิชาการ 

สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สามารถบริหารการศึกษาและสร@างความสัมพันธ4กับชุมชนและ

ท@องถ่ินได@ กิจการและกิจกรรมนักเรียน สามารถบริหารจัดการให@เกิดกิจกรรมพัฒนาผู@เรียน การดูแล

ชNวยเหลือผู@เรียน สามารถสNงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมูNคณะ คุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ปฏิบัติตนเปgนแบบอยNางท่ีดี มีจิตสานึกสาธารณะและเสียสละให@สังคม

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 4) สมรรถนะด@านประกอบการ (Entrepreneurial competency) ได@แกN การมีความคิดท่ี

ดีๆ (Good ideas) แนวคิดด@านบริหารจัดการ (Executive ideas) การปtองกันความล@มเหลว (Save 

failure) และความสามารถจัดการกับความเส่ียง (Risk management) การบริหารสถานศึกษา 

 5) สมรรถนะระดับมหาภาคและสมรรถนะระดับโลก (Macro and global 

competency) ได@แกN การมีความรู@เก่ียวกับเหตุการณ4และความเคล่ือนไหวของประเทศและของโลก 

เชNน รู@วNาขณะน้ีท่ัวโลกกำลังเกิดอะไรข้ึน รู@จักสำรวจความเปgนไปได@ และหลีกเล่ียงอันตรายท่ีจะเกิด

ข้ึนกับองค4กรของตน สามารถกำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ4 และนำไปสูNการปฏิบัติให@สอดคล@องกับ

บริบทของสถานศึกษา เลือกใช@ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารให@สอดคล@องกับบริบท มห

ภาคและภูมิสังคม สามารถบริหารงานวิชาการ บริหาร แหลNงเรียนรู@และส่ิงแวดล@อมเพ่ือสNงเสริมการ 

จัดการเรียนรู@ เปgนต@น 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2560) ได@กำหนดสมรรถนะของผู@บริหารไว@ 

ดังน้ี 

 1) สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะรNวมของผู@บริหารโรงเรียนเพ่ือหลNอหลอมคNานิยม 

และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค4รNวมกันประกอบด@วย 

  - การมุNงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 

  - การบริการท่ีดี 
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  - การพัฒนาตนเอง 

  - การทำงานเปgนทีม 

  - จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพผู@บริหาร 

 2) สมรรถนะตามตำแหนNงงาน หมายถึง ความรู@ของบุคคลท่ีใช@ในการปฏิบัติงานตามหน@าท่ี

ท่ีรับผิดชอบ (Functional Competency) ประกอบด@วย 

  - การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู@ 

  - การพัฒนาผู@เรียน 

  - การบริหารจัดการช้ันเรียน 

  - การวิเคราะห4 สังเคราะห4 และการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

  - ภาวะผู@นำผู@บริหาร 

  - การสร@างความสัมพันธ4และความรNวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู@ 

 3) สมรรถนะทางการบริหาร (Management Competency) ประกอบด@วย 

  - ภาวะผู@นำ 

  - วิสัยทัศน4 

  - ความเปgนผู@นำทางวิชาการ 

  - ด@านนโยบายแผนกลยุทธ4 

  - ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการใช@เทคโนโลยี 

  - หลักการบริหารจัดการด@วยระบบคุณภาพ 

  - คุณธรรมจริยธรรม 

สรุปได@วNา ขอบขNายสมรรถนะสำหรับผู@บริหารสถานศึกษาสามารถแบNงออกเปgน สมรรถนะ

สNวนบุคคล ประกอบด@วย คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงค4สาหรับตำแหนNงงานน้ัน ๆ และ

สมรรถนะสำหรับตำแหนNงงาน ประกอบด@วย ความรู@ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 

 3.3 คุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษา 

  เจริญ ภูวิจิตร4 (2558, หน@า 5-6) ได@สรุปคุณลักษณะผู@บริหารสถานศึกษาในประชาคม

อาเซียนแหNงศตวรรษท่ี 21 น้ันควรมีลักษณะดังตNอไปน้ี 

  1) มีบุคลิกลักษณะท่ีเปgนตัวของตัวเอง แสดงออกชัดเจนเปoดเผยและมีความเปgนอิสระ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  2) มีความเปgนผู@นำ กล@าหาญในเชิงคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

  3) มีความซ่ือสัตย4และคุณธรรมสูง รักและเอาใจใสNตNอนักเรียนอยNางแท@จริง 

  4) มีความสามารถในการส่ือสาร คลNองแคลNวในทักษะการเขียนและการพูด

ภาษาอังกฤษ 
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  5) สามารถบังคับใช@กฎหมาย ระเบียบ สร@างความรับผิดชอบในการทางานด@วย 

ความยุติธรรม 

  6) มีความรู@ ความสามารถทางการบริหารจัดการและด@านสังคม 

  7) มีความรู@ ความเข@าใจในหลักปรัชญาทางการศึกษา 

  8) มีความสามารถในการกำหนดระบบการบริหารจัดการโดยใช@สถานศึกษาเปgนฐาน

อยNางสร@างสรรค4และมีประสิทธิภาพ 

  9) สามารถเข@าถึงความต@องการของครูผู@สอนเพ่ือชNวยให@นักเรียนประสบความสำเร็จใน

การเรียน 

  10) มีความเปgนผู@นำ มุNงม่ันสร@างโอกาสในการมีสNวนรNวมของครู บุคลากร นักเรียนชุมชน 

ผู@มีสNวนได@เสียและพันธมิตรของสถานศึกษาได@อยNางกลมเกลียวเปgนหน่ึงเดียว เพ่ือนำไปสูNการตัดสินใจ

ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

  11) มีความเปgนผู@นำในการให@ความรู@ ต@องรู@วNาอะไรดีและสNงผลตNอประสิทธิภาพการสอน

และสร@างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู@และการนิเทศในสถานศึกษาได@อยNางมีคุณภาพ 

  12) มีศักยภาพในการจัดต้ังเครือขNายและการวางแผนพัฒนาครูอยNางเปgนระบบภายใต@

โครงขNายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  สมศักด์ิ เจริญพานิชเสรี (2558, หน@า 2) ได@สรุปคุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษาใน

ยุคปฏิรูปประเทศให@เทNาทันการเปล่ียนแปลงควรมีคุณลักษณะ ดังน้ี 

  1) การพัฒนาตนเอง ผู@บริหารท่ีดีต@องเปgนผู@ใฝ̈รู@ รักความก@าวหน@า หม่ันศึกษาค@นคว@า 

เพ่ือพัฒนาตนเองให@รู@เทNาทันการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากสังคมป_จจุบันเปgนสังคมแหNงการเรียนรู@ 

เปoดกว@างสาหรับทุกคน บุคลากรในโรงเรียนสNวนใหญNมีการศึกษาอยูNในระดับปริญญาตรี ผู@บริหาร 

จึงควรพัฒนาตนเองในด@านการศึกษาให@สูงข้ึน โดยเฉพาะอยNางย่ิงด@านการบริหารการศึกษา ท้ังน้ีมิใชN

เพียงเพ่ือให@มีใบปริญญามาประดับเกียรติ แตNเพ่ือให@ทรงภูมิรู@ มีความคิดท่ีก@าวไกล สามารถนำพา

สถานศึกษาไปสูNเปtาหมายปลายทางได@อยNางเปgนระบบและรวดเร็วโดยใช@ทรัพยากรท่ีมีอยูNอยNาง

ประหยัด แตNเกิดประโยชน4สูงสุด 

  2) เกNงและมีวิสัยทัศน4 หมายถึงการเปgนผู@บริหารท่ีมีความรอบรู@คือ รู@จริง รู@กว@าง รู@ลึก

ของทุกเร่ืองในระบบการบริหารงานของโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ สามารถมองเห็นภาพความสำเร็จใน

อนาคตขององค4กรได@ดังน้ันผู@บริหารยุคใหมNจะต@องมีความเกNงท้ัง 3 ประการดังน้ีคือ เกNงตน เกNงคนและ

เกNงคิดเปgนคุณลักษณะสำคัญท่ีผู@บริหารทุกคนพึงมี บุคคลท่ีบริหารงานสำเร็จตามเปtาประสงค4ได@น้ัน

จะต@องมีคุณสมบัติในการครองตน รู@จักธรรมชาติ จุดเดNน จุดด@อยของผู@รNวมงานและรู@จักการวางแผน

งานท่ีรัดกุมชัดเจน ซ่ึงเปgนส่ิงท่ีจะทำให@มองเห็นแนวทางในการพัฒนางานให@เกิดประสิทธิภาพได@อยNาง

เปgนระบบและประสบผลสำเร็จในอนาคตได@ 
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  3) เปgนยอดนักจัดการความสามารถในด@านบริหารจัดการท่ีผู@บริหารพึงมีคือการมีท้ัง

ศาสตร4และศิลปÆในการบริหารจัดการท้ังคนและงานซ่ึงจะสNงผลให@ผู@บริหารตัดสินใจบริหารจัดการใน

สถานการณ4ตNาง ๆ ได@อยNางถูกต@องเหมาะสม ซ่ึงรวมไปถึงการบริหารจัดการและวางแผนงานทุกด@าน

ในโรงเรียนได@อยNางเปgนระบบ มีความสามารถวัดและประเมินผลงานได@อยNางครอบคลุมและมี

ประสิทธิภาพพร@อมท้ังรายงานหนNวยงานต@นสังกัดได@ทันตามกำหนดเวลามีระบบงานสารสนเทศทีเปgน

ป_จจุบันและทันสมัย สามารถสืบค@นข@อมูลมาใช@ประโยชน4ในการตัดสินใจส่ังการได@ทันเหตุการณ4 ท้ังน้ี

การบริหารจัดการงานทุกอยNางล@วนมีเปtาหมายสูงสุดท่ีการยึดประโยชน4สูงสุดท่ีจะเกิดแกNผู@เรียนเปgน

สำคัญ 

  4) เปgนผู@ประสานท่ีดีในโรงเรียนหน่ึงแหNงจะมีคน 10 คนหรือ100 คนก็เหมือนกันคือ

ผู@บริหารจะต@องทำงานกับคน แตNท่ีไมNเหมือนกันคือผู@บริหารคนใดจะสามารถประสานให@คนเหลNาน้ัน

เข@ากันได@มากท่ีสุดเทNาน้ัน ถ@าผู@บริหารมีเทคนิค มีความสามารถในการครองใจคนโดยใช@หลักการ

“ประสานใจสูNการประสานคน” ได@อยNางมีประสิทธิภาพแล@วส่ิงท่ีจะได@ตามมาคือความสามัคคีในหมูN

คณะท่ีจะรวมพลังกันขับเคล่ือนการพัฒนางานด@านการศึกษาสูN ความสำเร็จได@ตามวัตถุประสงค4 

  5) เทคโนโลยีนำมาใช@ ยุคน้ีเปgนยุคแหNงเทคโนโลยีสารสนเทศเราสามารถยNอโลกกว@าง

ใหญNมาไว@ตรงหน@าเราได@ ผู@บริหารจึงไมNควรละเลยหรือมองข@ามคุณคNาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหมN ๆ ควรนำมาปรับเปล่ียนหรือประยุกต4ใช@ในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบให@เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ท้ังในรูปแบบของการคิดค@น จัดหาผลิตส่ือเคร่ืองมือเทคนิควิธีการตNาง ๆ อยNางหลากหลายโดยเลือกใช@

ให@เหมาะสมผู@เรียนและองค4กร 

  6) ฉับไวแก@ไขสถานการณ4 ความเคล่ือนไหวของสถานการณ4รอบด@านภายใต@กระแส

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาทำให@ผู@บริหารต@องพัฒนาตนเองและเปoดใจยอมรับในความสำคัญของ

ข@อมูลสารสนเทศและนามาใช@เพ่ือการตัดสินใจแก@ไขสถานการณ4หรือวิกฤตตNาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

การตัดสินใจท่ีผิดพลาดยNอมนำมาซ่ึงการสูญเสียผลประโยชน4 เสียทรัพยากร เสียโอกาส ตลอดจนเสีย

ความรู@สึกท่ีดี หรือแม@กระท่ังเสียความม่ันใจในตนเองไป ซ่ึงไมNอาจจะเรียกกลับคืนมาได@ การคิด

ไตรNตรองอยNางถ่ีถ@วนโดยคำนึงถึงประโยชน4สูงสุดท่ีจะเกิดกับผู@เรียนและสNวนรวมกNอนการตัดสินใจ การ

เลือกสร@างวิกฤตให@เปgนโอกาสได@อยNางฉับไวทันตNอสถานการณ4และอยูNในเวลาท่ีกำหนด จึงเปgน

คุณลักษณะสำคัญย่ิงท่ีผู@บริหารพึงมี 

  7) พัฒนางานอยNางสร@างสรรค4 คือ การคิดหรือวางแผนการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง

ศักยภาพพ้ืนฐานของโรงเรียน และความเปgนไปได@ท่ีจะพัฒนาให@สูงข้ึนในระดับท่ีคาดหวัง ท้ังน้ีจะต@อง

เกิดจากการรNวมมือของบุคลากรในสถานศึกษาอยNางแท@จริง ใช@ระบบประชาธิปไตยในการทำงาน

ยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ตระหนักในป_ญหาและความจำเปgนของโรงเรียนท่ีจะต@องพัฒนา 

วางแผนรNวมกัน แผนงานท่ีวางไว@ต@องสามารถปฏิบัติได@จริงและเน@นผลถาวร ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 



32 

 
ความสำเร็จอยูNท่ีผู@บริหารสามารถพัฒนางานได@อยNางมีประสิทธิภาพภายใต@ความทุNมเท เสียสละและ

เต็มใจปฏิบัติงานอยNางเต็มกำลัง เต็มความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 

  8) ยึดม่ันประโยชน4ผู@เรียน งานทุกงานในโรงเรียนล@วนเปgนฟ_นเฟqองท่ีทำงานเก่ียวพัน

และตNอเน่ืองกันเพ่ือประโยชน4สูงสุด คือ พัฒนาผู@เรียนให@ ดี เกNงและการเรียนรู@อยNางมีความสุขตาม

ศักยภาพแหNงตน การตัดสินใจทำงานใด ๆ ในโรงเรียนจึงต@องคำนึงถึงจุดน้ีเปgนหลัก หากงานน้ันทำให@ 

“ผู@เรียนเกิดการเรียนรู@ท่ีแท@จริง” ได@ น่ันคือ ส่ิงท่ีผู@บริหารควรกระทำเปgนลำดับแรก โรงเรียนท่ีมี

ช่ือเสียง ได@รับความศรัทธาและการยอมรับจากผู@ปกครองจนต@องมีการสอบแขNงขัน คัดเลือกเข@าเรียน

หรือใช@ระบบเส@นสายกันจนเปgนขNาวทางหน@าหนังสือพิมพ4บNอย ๆ ล@วนมาจากศักยภาพของผู@เรียน

ท้ังส้ิน ผู@บริหารจึงควรตระหนักในเร่ือง ดังกลNาว ปลุกจิตสานึกของบุคลากรและเพ่ือนรNวมงานให@เห็น

คุณคNาของการพัฒนาผู@เรียนนาพาให@ทุกคนปฏิบัติงานทุกอยNางภายใต@อุดมการณ4น้ีอยNางเครNงครัด 

เพ่ือให@เกิดผลเชิงประจักษ4 มากกวNาท่ีจะทุNมงบประมาณ พัฒนางานบางด@านท่ีเปgนเพียงองค4ประกอบ

ภายนอกเปgนแบบ “ผักชีโรยหน@า” ปกปoดชNองโหวNท้ังด@านคุณภาพผู@เรียน ซ่ึงกระทำได@ไมNนาน เพราะ

ป_จจุบันระบบการประเมินภายนอกจะขุดคุ@ยจุดอNอนเหลNาน้ีให@ปรากฏและเผยแพรNให@สาธารณชนรับรู@

ได@ไมNยาก 

  9) ปรับเปล่ียนเพ่ือการพัฒนา บางคร้ังมุมมองใหมNในสถานการณ4เดิม อาจสNงผลให@เกิด

การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนได@ ผู@บริหารควรเปgน ผู@ฉับไวในการสร@างวิกฤตให@เปgนโอกาส หรือฉก

ฉวยโอกาสท่ีจะพัฒนาองค4กรได@ทุกสถานการณ4 การตระหนักในป_ญหาและรู@เทNาทันการเปล่ียนแปลง

ของสังคมรอบด@าน การมีวิสัยทัศน4ท่ีกว@างไกลจะสNงผลให@ผู@บริหารสามารถวางแผนรองรับการ

เปล่ียนแปลง ตลอดจนดำเนินกิจกรรมได@สอดคล@องกับสถานการณ4ในอนาคตได@อยNางสร@างสรรค4 

  10) เกNงวิชาการ ในเม่ืองานวิชาการคือ หน@าท่ีหลักหรือเปgนหัวใจของโรงเรียน ผู@บริหาร

จะละเลยยกให@ครูทำหน@าท่ีกันไปตามมีตามเกิด ยNอมไมNถูกต@องด@วยประการท้ังปวง เพราะผู@บริหารคือ

ผู@นำ จึงจำเปgนอยNางย่ิงท่ีจะต@องพัฒนาตนเองให@มีความรู@ด@านวิชาการในระดับท่ีสามารถให@คำปรึกษา 

แนะนำแกN ครูในโรงเรียนได@ ซ่ึงความรู@เหลNาน้ีหาได@ไมNยากนักท้ังจากการสนทนาแลกเปล่ียน การเข@า

รับการฝØกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร ตำรา การสืบค@นข@อมูลทางอินเตอร4เน็ต หรือ

แม@แตNการทดลองสอนจริงในช้ันเรียน ล@วนเปgนแนวทางท่ีจะกNอให@เกิดความรอบรู@แตกฉานในด@าน

วิชาการท้ังส้ิน เม่ือผู@บริหารเช่ียวชาญวิชาการ มีการสังเกตช้ันเรียน นิเทศการสอน ตรวจแผนการสอน

อยNางสม่ำเสมอตลอดเวลาแล@ว ก็ยNอมรู@เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีดีและเหมาะสม สามารถ

ให@คำปรึกษาแนะนำท่ีดีแกNครูและเกิดประโยชน4ตNอผู@เรียนอยNางแท@จริง ครูเองก็จะต@องเรNงปรับปรุง

แก@ไข ตลอดจนพัฒนาตนเองให@สามารถทำงานในหน@าท่ีได@ดีย่ิงข้ึนตามคำช้ีแนะของผู@บริหาร ผลดีท่ีจะ

ตามมาก็คือ การได@รับการถNายทอดความรู@ ทักษะกระบวนการ และเจตคติท่ีดีของนักเรียนน่ันเอง เม่ือ
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นักเรียนดีมีคุณภาพปรากฏแกNสายตาของสังคม ช่ือเสียง ศรัทธา คNานิยม และความเช่ือม่ัน ท่ีมีตNอ

โรงเรียนก็จะตามมา และนำมาซ่ึงความเจริญก@าวหน@าของสถานศึกษาในโอกาสตNอไปอยNางย่ังยืน 

  11) ผู@รNวมงานรักใครN การท่ีจะบริหารงานบุคลากรเพ่ือนำไปสูNการพัฒนางานให@สำเร็จ

อยNางมีประสิทธิภาพได@น้ัน จะต@องมีเทคนิคด@านการจูงใจเปgนสำคัญ ผู@บริหารจะต@องพูดจริง ทำจริงมี

ความจริงใจและอยNาคิดวNาเราสูงกวNาเขาให@ความสำคัญกับทุกคนอยNางเทNาเทียมกัน สร@างความรู@สึกใน

ความเปgนเจ@าของรNวมกันขององค4กรไมNลืมส่ิงสำคัญคือการบำรุงขวัญ ชีวิตและจิตใจ การมีน้ำใจการ

เห็นอกเห็นใจผู@รNวมงาน เปgนการสร@างขวัญกำลังใจท่ีเย่ียมยอด ความรักใครNของผู@รNวมงานทุกคนท่ีมีตNอ

ผู@บริหารเปgนการนามาซ่ึงพลังแหNงความรNวมมือเพ่ือการสร@างสรรค4องค4กร ดังคากลNาวท่ีวNา “ได@ใจ ได@

คน ได@งาน” 

  12) ใช@วิจัยเปgนงานเดNน พระราชบัญญัติการศึกษาแหNงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 

30 ได@กำหนดไว@อยNางชัดเจนวNา “ผู@บริหารต@องสนับสนุนให@ครูทำวิจัยและใช@วิจัยเปgนสNวนหน่ึงของการ

พัฒนางาน” ผู@บริหารจึงควรพัฒนาตนเองให@มีความรู@งานด@านการวิจัย สนับสนุนให@บุคลากรทำงาน

วิจัยด@านการศึกษา และนำข@อความรู@ท่ีได@จากการวิจัยมาพัฒนาผู@เรียนและองค4กรพร@อมท้ังสามารถใช@

กระบวนการวิจัยเปgนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบได@อยNางมีประสิทธิภาพและสามารถเผยแพรN

ผลงานวิจัยท่ีทาอันท่ีจะกNอให@เกิดประโยชน4 แกNหนNวยงานทางการศึกษาตNอไป 

  บวร เทศารินทร4 (2559, หน@า 1) ได@สรุปคุณลักษณะของผู@บริหารสถานศึกษาในยุค 

ประเทศไทย 4.0 พลังขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาโดยกลNาววNา “ผู@อำนวยการสถานศึกษา” 

เปgนหัวหน@าสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานถือวNาเปgนกุญแจแหNงความสำเร็จเพราะนอกจากจะปฏิบัติหน@าท่ี

ตามภารกิจของสถานศึกษาแล@ว ผู@อำนวยการสถานศึกษายังเปgนจุดเช่ือมของนโยบายกับการปฏิบัติท่ี

ใกล@ชิดกับผู@เรียนมากท่ีสุด ซ่ึงแนNนอนวNาผู@อำนวยการสถานศึกษานอกจากจะต@องคุณลักษณะท่ีดีมี

ความรู@ความสามารถเปgนผู@นาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู@ปกครองและชุมชนให@มารNวม

มือสNงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให@บรรลุผล ซ่ึงหมายถึง “สมรรถนะ”หรือขีดระดับ

ความสามารถ (Competency) ของผู@อำนวยการสถานศึกษาเปgนความสามารถของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน4สูงสุดตNอการจัดการศึกษาในคุณลักษณะด@านความรู@ 

(Knowledge) ทักษะ (Skill) ลักษณะเฉพาะตัว (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ประกอบกัน ทำ

ให@สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตNาง ๆ ตามภาระหน@าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเกิดผลสำเร็จและ

บรรลุเปtาหมายตามท่ีได@วางไว@ ดังน้ี 

  1) คุณลักษณะผู@อำนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค4 ประกอบด@วย รัก ศรัทธา 

ภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเปgนผู@อานวยการสถานศึกษา มุNงม่ันในการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนรู@ท่ีเน@นผู@เรียนเปgนสำคัญ สร@างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม ประชาธิปไตย
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ในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีสNวนรNวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มี

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเปgนผู@อานวยการสถานศึกษา 

  2) ภาวะผู@นำทางวิชาการ ประกอบด@วย ความเปgนผู@นำทางวิชาการและสามารถสNงเสริม

ให@ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู@นำทางวิชาการ มีความรู@ความเข@าใจเก่ียวกับปรัชญา

การศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู@ สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู@ท่ี

เน@นผู@เรียนเปgนสำคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สามารถสร@างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให@ความสำคัญและสNงเสริมให@มีการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาเปgนองค4กรแหNงการเรียนรู@สามารถจูง

ใจให@ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุNมเทความรู@ความสามารถในการปฏิบัติงานให@เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด สามารถใช@ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

  3) การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา ประกอบด@วย ความสามารถวิเคราะห4

สังเคราะห4 นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน@าท่ีความรับผิดชอบของผู@อำนวยการ 

สถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ4ให@สอดคล@องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจบน 

พ้ืนฐานของข@อมูลและหลักการได@อยNางถูกต@อง เหมาะสม สามารถประยุกต4ใช@ หลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให@เกิดความคุ@มคNา 

สามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สามารถสNงเสริมสนับสนุนให@ 

ข@าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการ 

ระบบภาคีเครือขNายการพัฒนาสถานศึกษา สามารถนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล 

สามารถวิเคราะห4กฎหมาย กฎ ระเบียบหลักเกณฑ4และวิธีการท่ีเก่ียวข@องกับการปฏิบัติหน@าท่ี

ผู@อำนวยการสถานศึกษา 

  4) การมีคุณลักษณะท่ีดี ได@แกN 

   4.1) ความมีอุดมการณ4 อุดมการณ4อยากเปgนผู@บริหารท่ีดีใช@โอกาสบทบาทหน@าท่ี

สร@างคุณประโยชน4ตNอการศึกษาพัฒนาชาติ มุNงม่ันพัฒนางานท่ีสNงผลตNอผู@เรียน ตNอโรงเรียน ตNอสังคม

ความมีอุดมการณ4จะเปgนแรงจูงใจ แรงผลักดันให@การทำงานบรรลุผลสำเร็จได@งNายข้ึน 

   4.2) ความมุNงม่ันเอาใจใสNคุณภาพ มีความต้ังใจ จริงใจ เสียสละ มุNงจัดการให@งาน

ดำเนินการอยNางเรียบร@อย สะดวก รวดเร็ว คลNองตัว เปgนระบบ มีแบบแผน มีความรับผิดชอบ มุNงม่ัน

ไมNยNอท@อตNออุปสรรคเพ่ือให@การปฏิบัติงานตามภาระหน@าท่ีและความรับผิดชอบบรรลุผลสำเร็จตาม

เปtาหมายท่ีคาดหวัง 

   4.3) ความมีคุณธรรมและเมตตาธรรม เปgนผู@ให@อภัย ไมNตัดสินความถูกผิดของ

ผู@ใต@บังคับบัญชาเพียงเขาเลNาให@ฟ_ง ไมNอาฆาตในเร่ืองท่ีเกิดข้ึนแล@ว มีความลำเอียงน@อยท่ีสุดมีความ

ซ่ือสัตย4ยุติธรรม เสมอภาค มีความจริงใจกับเพ่ือรNวมงาน รวมถึงการมีจิตอาสาท่ีดีงาม 
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   4.4) ความเปgนผู@มีอารมณ4 จิตใจดี เปgนผู@มีความม่ันคงทางอารมณ4และจิตใจ มีความ

สุภาพท้ังการแตNงกาย การพูด ท่ีมีความเข@มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รู@จักกาลเทศะ ไมNเห็นแกNตัว ไมNทำให@

ผู@อ่ืนเดือดร@อนและเสียผลประโยชน4 ยกยNองผู@ใต@บังคับบัญชาและให@ความชNวยเหลือตามสมควร 

   4.5) ความอNอนน@อมถNอมตน ไมNยกตนขNมทNาน ให@เกียรติตNอผู@ใต@บังคับบัญชาท้ังตNอ

หน@าและลับหลัง เพ่ือสร@างความสัมพันธ4ท่ีดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง ผู@ปกครองชุมชน

ฉันญาติมิตรและพ่ีน@องท่ีเสมอเหมือนครอบครัวเดียวกัน 

   4.6) รักความก@าวหน@าใฝ̈ใจเรียนรู@และให@ความสำคัญตNอการมีสNวนรNวมจากการ 

แลกเปล่ียนเรียนรู@ในการสร@างองค4ความรู@ท่ีสามารถนำไปใช@และปฏิบัติได@จริง รวมถึงการรอบรู@ใน 

หลักการบริหาร ระเบียบแบบแผนปฏิบัติ รู@ท่ีถูกต@องชัดเจน 

  สิทธิพงศ4 นกแอนหมาน (2559, หน@า 56) ได@ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของ

ผู@บริหารในตNางประเทศ ดังน้ี 

  1) สมรรถนะของผู@บริหารของสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐเพนซิลเวเนีย

(Pennsylvania Bureau of Adult Basic Literacy Education Administrator Competencies) 

มีแนวคิดท่ีนาไปสูNองค4ความรู@ในเร่ืองสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ แบNงออกเปgน 

5 ประการ ได@แกN 

   1.1) ผลลัพธ4ของลูกค@าและแผนการรับผิดชอบ (Customer Results and 

Program Accountability) ประกอบด@วย แนะนาการพัฒนาโครงการท่ีตNอเน่ืองและมีความพยายาม

ในการตรวจสอบ สNงเสริมกระบวนการท่ีชัดเจนในการเก็บ จัดเรียบเรียงและรายงานข@อมูล จัดสรร

ทรัพยากรการเงินเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม การพัฒนา และตรวจสอบโครงการ 

   1.2) ระบบการจัดการเรียนการสอน (Instructional System) ประกอบด@วยกำหนด

และนำทรัพยากรไปประยุกต4ใช@เพ่ือพัฒนาระบบการสอนแบบ ครอบคลุมอยNางตNอเน่ืองแนะแนวการ

พัฒนาท่ีตNอเน่ืองในด@านการออกแบบหลักสูตรและการสอน สนับสนุนให@ใช@การประเมินเพ่ือหาความ

ต@องการของครู ผู@เรียนและชุมชน 

   1.3) ภาวะผู@นำและการปรับปรุงอยNางตNอเน่ือง (Leadership and Continuous 

Improvement) ประกอบด@วย สร@างรูปแบบและกระตุ@นพฤติกรรมการสอน ส่ือสารอยNางมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุน เปtาหมายและวัตถุประสงค4ของโครงการ คัดเลือก จ@าง พัฒนาและประเมิน

ผู@รNวมงานตามเกณฑ4ท่ีได@ต้ังไว 

   1.4) การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) ประกอบด@วย รูปแบบ

พัฒนาอาชีพและการเรียนรู@ตลอดชีพ สนับสนุนการพัฒนาอาชีพเพ่ือตนเอง พนักงานและอาสาสมัคร 

   1.5) ปฏิสัมพันธ4ชุมชนและการบริการวิชาการ (Community Interaction And 

Outreach) ประกอบด@วย สร@างความสัมพันธ4ในการรNวมมือกับตัวแทนชุนชนตNาง ๆ และกับสถาบัน 



36 

 
เพ่ือสNงเสริมด@านการบริการ จัดให@กิจกรรมสนับสนุนในท@องถ่ิน รัฐและระดับชาติและกระตุ@นให@ 

พนักงานทาเชNนเดียวกัน 

  2) สมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษาในฐานะผู@นาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของ

นิวยอร4ก (Effective School Leaders in New York State) มีแนวคิดท่ีนาไปสูNองค4ความรู@ในเร่ือง

สมรรถนะของผู@บริหารด@วยป_จจัย 9 ประการ ดังน้ี 

   2.1) ความรู@และความเข@าใจของผู@นำถึงวิธีการและส่ิงท่ีได@มาสูNความเปgนผู@นำภาวะ

ความเปgนผู@นำคือภาวะท่ีสามารถรู@เปtาหมายท่ีสำคัญจากน้ันก็ต@องรู@จักกระตุ@นให@ผู@อ่ืนอุทิศตนเพ่ือการ

ทำงานและรู@จักใช@ทรัพยากรท่ีจาเปgนท้ังหมดเพ่ือให@งานประสบความสำเร็จ ซ่ึงรวมถึงการกระตุ@น

ตนเองและผู@อ่ืนให@เรียนรู@และปรับให@เข@ากับสถานการณ4ใหมN ๆ ตามเปtาหมายท่ีกำหนดไว@ 

   2.2) ผู@นำมีวิสัยทัศน4สำหรับโรงเรียนท่ีมีสNวนรNวมและสนับสนุนอยNางตNอเน่ือง ผู@นำ

ต@องมีวิสัยทัศน4 สามารถส่ือวิสัยทัศน4ให@ผู@ฟ_งเข@าใจและลงมือทำให@เปgนจริงได@ ผู@นำยังจะต@องรู@วิธสร@าง

และรักษาวิสัยทัศน4ไว@ด@วย 

   2.3) ผู@นำส่ือสารอยNางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

   2.4) ผู@นำให@ความรNวมมือกับผู@อ่ืน 

   2.5) ผู@นำมีความอดทนและมองการณ4ไกล 

   2.6) การสนับสนุนผู@นำ 

   2.7) ผู@นำยึดม่ันในตนเองและมีความนNาเช่ือถือและสามารถรับผิดชอบผู@อ่ืน 

   2.8) ผู@นำไมNหยุดท่ีจะเรียนรู@และสร@างเสริมทักษะ 

   2.9) ผู@นำมีความกล@าหาญเม่ือตกอยูNภาวะความเส่ียง 

  สุเมธ งามกนก (2560, หน@า 101-103)  ได@สรุปคุณลักษณะผู@นำการศึกษาของอาเซียน

แตNละด@านได@ ดังน้ี 

  1) ด@านวิสัยทัศน4 

   1.1) มีทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีสอดคล@องกับความเจริญก@าวหน@าทาง

วิทยาศาสตร4และเทคโนโลยีและสังคมโลกท่ีเปล่ียนไปทุกขณะ 

   1.2) มุNงม่ันพัฒนาระบบการศึกษาให@มีคุณภาพและได@มาตรฐานสากลในทุกระดับ

รองรับการศึกษาอาเซียน ท้ังในภาคบังคับและภาคการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

   1.3) มีเปtาหมายชัดเจนและมีทิศทางในการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล@องกับบริบท

ของอาเซียน 

   1.4) มุNงพัฒนาระบบการบริหารเข@าสูNมาตรฐานสากลและสร@างเครือขNายการพัฒนา

ในระดับอาเซียน 

   1.5) คาดคะเน วิเคราะห4ภาพอนาคตของการจัดการศึกษาอาเซียนและของโลกได@ 
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   1.6) เตรียมการท่ีจะมุNงไปสูNการจัดการศึกษาในอนาคต มีการพัฒนาอยNางตNอเน่ือง

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรเปgนสำคัญ 

  2) ด@านความรู@ 

   2.1) ใช@ความรู@ทางวิชาการในการควบคุม วางแผน การนำและการจัดองค4การเข@าสูN

มาตรฐานการจัดการศึกษาอาเซียนได@อยNางถูกต@องเหมาะสม 

   2.2) เปgนท้ังนักวิชาการและนักบริหารท่ีเข@าใจท้ังทฤษฎีและปฏิบัติในการจัด

การศึกษาท่ีสามารถรองรับการจัดการศึกษาในระดับอาเซียน 

   2.3) มีความรู@ความเข@าใจในหลักการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การประเมิน การ

จัดการเรียนการสอนของอาเซียนและสามารถนำมากำหนดนโยบายในการบริหารได@อยNางมี

ประสิทธิภาพ 

   2.4) เข@าใจสภาพป_ญหาและศักยภาพในการบริหารการศึกษาของแตNละประเทศ 

โดยสามารถนำองค4ความรู@จากประเทศอาเซียนมาประยุกต4ใช@ได@อยNางเหมาะสม 

   2.5) ใช@ภาษาอังกฤษได@อยNางคลNองแคลNวในการแสวงหาความรู@ เพ่ือพัฒนาตนเอง

และองค4กร รวมท้ังใช@ในการติดตNอส่ือสารกับสมาชิกในอาเซียน 

   2.6) มีความรู@ความเข@าใจและให@ความสำคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

การศึกษา 

  3) ด@านทักษะในการบริหารจัดการ 

   3.1) เปgนผู@นำการเปล่ียนแปลงและบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได@

เปgนอยNางดี    
   3.2) มีทักษะการทำงานแบบทีมงานและประสานประโยชน4 

   3.3) สามารถวางแผนกลยุทธ4 และแปลงแผนไปสูNการปฏิบัติได@อยNางเปgนรูปธรรม 

   3.4) ปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินงานได@รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสอดคล@องกับ

สถานการณ4ในป_จจุบัน 

   3.5) บริหารจัดการบุคลากรทุกฝ̈ายให@สามารถปฏิบัติหน@าท่ีได@ตามระบบและเปgน

เปtาหมายท่ีวางไว@ 

   3.6) มีเทคนิคการบริหารจัดการใหมNๆ ในการทำงานอยNางมีประสิทธิภาพ 

   3.7) มีทักษะในการส่ือสารและการสร@างเครือขNายในการพัฒนาองค4กร 

   3.8) บริหารจัดการด@วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและเปgนสากล 

  4) ด@านมีคุณธรรมจริยธรรม 

   4.1) เปgนนักบริหารท่ีดีโดยมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

   4.2) ยึดหลักศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพเปgนเข็มทิศในการบริหารงาน 
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   4.3) มีความม่ันคงทางอารมณ4โดยตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความถูกต@องชอบธรรม

และมีเหตุผล 

   4.4) เปgนแบบอยNางท่ีดีในด@านการมีคุณธรรมและจริยธรรม 

   4.5) มีความเห็นอกเห็นใจและแสดงออกถึงความรักและปรารถนาดีตNอผู@รNวมงาน 

   4.6) เสียสละและอุทิศตนในการทำงาน 

   4.7) ยุติธรรมและให@ความเปgนธรรมแกNผู@ใต@บังคับบัญชาอยNางเหมาะสม 

  5) ด@านมนุษยสัมพันธ4 

   5.1) มีปฏิสัมพันธ4ท่ีสNงเสริมการมีสNวนรNวมในการทำงานให@บรรลุเปtาหมาย 

   5.2) แสดงออกถึงความเปgนกันเองกับทุกคนไมNแบNงแยกเช้ือชาติ ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

   5.3) มีอัธยาศัยดีและสร@างบรรยากาศท่ีดีในการทำงานรNวมกัน 

   5.4) มีน้ำใจ ให@คำแนะนำและชNวยเหลือบุคลากรทุกระดับท้ังเร่ืองงานและสNวนตัว

อยNางเหมาะสม 

   5.5) ดูแลเอาใจใสNในทุกข4 สุขของบุคลากรให@มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

   5.6) เข@าใจความแตกตNางของแตNละบุคคล และสามารถประสานประโยชน4ของทุก

ฝ̈ายรNวมกันได@ 

   5.7) วางตัวได@เหมาะสม เปgนท่ีนNาเช่ือถือและเคารพศรัทธา 

 สรุปได@วNา ผู@บริหารสถานศึกษาจะต@องมีความเปgนมืออาชีพ นอกจากจะต@องมีความรู@และ

ประสบการณ4แล@ว จะต@องมีจิตใจท่ีดีงามสมจรรยาบรรณวิชาชีพ เปgนผู@นำทางวิชาการ เปgนผู@นำการ

ปฏิรูปการเรียนรู@ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหNงชาติ มีความสามารถท่ีจะประสานการมีสNวนรNวม

ของครู ผู@ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผู@เก่ียวข@องอ่ืนๆ ความสามารถในการระดมและใช@

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารอยNางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

4. มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาเปgนเคร่ืองมือสำคัญในการควบคุมคุณภาพการผลิต

บัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงในป_จจุบันเปgนไปตามกฎกระทรวงวNาด@วยเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิรพ

ดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหNงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 สรุปรายละเอียดท่ีเก่ียวข@องได@ดังน้ี (กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 

 4.1 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เปgนข@อกำหนดเก่ียวกับผลลัพธ4การเรียนรู@ของผู@เรียนท่ี

เกิดข้ึนจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกำหนดข้ึนตามระดับ

การศึกษาแตNละระดับ โดยให@ใช@มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงน้ี ในการสNงเสริม 

การกำกับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหNง  รวมท้ังในการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาต@องบริหารจัดการหลักสูตรและออกแบบกระบวนการเรียนรู@ เพ่ือให@เกิดผลสัมฤทธ์ิ

ในผลลัพธ4การเรียนรู@ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ท้ังด@านความรู@ ด@านทักษะ ด@านจริยธรรม 

และด@านลักษณะบุคคล โดยต@องแสดงถึงพัฒนาการของผลลัพธ4การเรียนรู@ท่ีแตกตNางกันตามระดับ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาประกอบด@วย ระดับอนุปริญญา มี

หน่ึงคุณวุฒิ ได@แกN คุณวุฒิอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี มีหน่ึงคุณวุฒิ ได@แกN คุณวุฒิปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา มีส่ีคุณวุฒิ ได@แกN คุณวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต คุณวุฒิปริญญาโท คุณวุฒิ

ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง และคุณวุฒิปริญญาเอก 

 โดยผลลัพธ4การเรียนรู@ของผู@สำเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ต@องมีอยNางน@อยส่ีด@าน ได@แกN ด@านความรู@ ด@านทักษะ ด@านจริยธรรม และด@านลักษณะบุคคล 

 4.2 ผลลัพธ4การเรียนรู@ 

 ผลลัพธ4การเรียนรู@ เปgนผลท่ีเกิดข้ึนแกNผู@เรียนผNานกระบวนการเรียนรู@ท่ีได@จาก 

การศึกษา ฝØกอบรม หรือประสบการณ4ท่ีเกิดข้ึนจากการฝØกปฏิบัติ หรือการเรียนรู@จริงในท่ีทำงาน 

ระหวNางการศึกษา ผลลัพธ4การเรียนรู@ตามคุณวุฒิแตNละระดับ ต@องสอดคล@องกับอัตลักษณ4ของหลักสูตร

สถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด@วยอยNางน@อย 4 ด@าน ได@แกN 
  1) ความรู@ (Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีส่ังสมมาจากการศึกษาเลNาเรียน การค@นคว@า

หรือประสบการณ4ท่ีเกิดจากหลักสูตร ซ่ึงเปgนส่ิงท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ หรือตNอยอด

ความรู@ในการประกอบอาชีพ ดำรงชีวิต อยูNรNวมกันในสังคม และพัฒนาอยNางย่ังยืน สำหรับการ

ดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 
  2) ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจากการเรียนรู@ ฝØกฝนปฏิบัติให@เกิด

ความแคลNวคลNอง วNองไว และชำนาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและ

พัฒนาสังคม สาหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

  3) จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลท่ีสะท@อนถึง

ความเปgนผู@มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน4สNวนรวมและสNวนตน ท้ังตNอหน@าและ 

ลับหลังผู@อ่ืน 

  4) ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และคNานิยมท่ี

สะท@อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร4 วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผNานการเรียนรู@ และการฝØก 
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ประสบการณ4จากหลักสูตร ให@มีความเหมาะสมกับแตNละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 สถาบันอุดมศึกษาต@องแสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได@ในการผลิตบัณฑิตให@ได@ผลลัพธ4

การเรียนรู@ท่ีกำหนดในหลักสูตร โดยออกแบบและพัฒนาระบบและกลไก หรือวิธีการ พร@อมหลักฐาน

เชิงประจักษ4 สำหรับการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา เพ่ือ

การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตรการศึกษา  

 รายละเอียดผลลัพธ4การเรียนรู@แตNละด@านตามคุณวุฒิแตNละระดับ มีดังน้ี 

 1) ด@านความรู@ 

 ความรู@ (Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีส่ังสมมาจากการศึกษาเลNาเรียน การค@นคว@า หรือ

ประสบการณ4ท่ีเกิดจากหลักสูตร ซ่ึงเปgนส่ิงท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ หรือตNอยอด

ความรู@ในการประกอบอาชีพ ดำรงชีวิต อยูNรNวมกันในสังคม และพัฒนาอยNางย่ังยืน สำหรับการ

ดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

 โครงสร@างของความรู@สำหรับแตNละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. ความรู@เชิงสาระ/หลักการ ความรู@เชิงกระบวนการ และความรู@ท่ีจำเปgนตNอการดำรงชีวิต 

 2. ความรู@ท่ีจำเปgนตNอการเช่ือมโยง การปรับใช@ การตNอยอดความรู@ท่ีนำไปสูNการพัฒนาและ

การทำงานรNวมกัน (ยกเว@นคุณวุฒิระดับอนุปริญญา) 

 อนุปริญญา 

- ความรู@ท่ีจำเปgนและเพียงพอสำหรับการนำไปใช@ทำงานตามบทบาทหน@าท่ี 

 ปริญญาตรี 

- ความรู@ท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรู@ ปรับใช@ความรู@เพ่ือการ 

พัฒนางาน 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

- ความรู@ท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรู@ และเช่ือมโยงความรู@ 

ใหมNเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

 ปริญญาโท 

- ความรู@ท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรู@ และเช่ือมโยงความรู@ 

ใหมNเพ่ือการค@นพบ และสร@างส่ิงใหมNท่ีเปgนท่ียอมรับ 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 

- ความรู@ท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรู@ และเช่ือมโยงสร@าง 

องค4ความรู@ใหมNเชิงปฏิบัติในการแก@ป_ญหาทางวิชาชีพแบบองค4รวมและเปgนท่ียอมรับปริญญาเอก 

 ปริญญาเอก 

- ความรู@ท่ีจำเปgนและเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรู@ เช่ือมโยงความรู@ และ 
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การใช@กระบวนการวิจัยเพ่ือสร@างองค4ความรู@ใหมNท่ีนำไปสูNการแก@ป_ญหาแบบองค4รวม ซ่ึงเปgนท่ียอมรับ 

และอ@างอิงได@ และหรือปรับใช@ในบริบทอ่ืนได@ 

 การสร@างส่ิงใหมN หมายถึง กระบวนการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงทำให@ได@ผลผลิตใหมNท่ีเปgน

ส่ิงประดิษฐ4 ส่ิงของ กระบวนการ ระบบ แนวคิด อันเปgนส่ิงท่ีสร@างข้ึนจากความรู@ ความคิดริเร่ิม หรือ

ความคิดสร@างสรรค4ใหมN หรือมีการพัฒนา ตNอยอด ประยุกต4 และปรับปรุง ให@สามารถใช@ได@อยNาง

เหมาะสม และสอดคล@องกับบริบทใหมN วิถีชีวิตใหมN หรือความต@องการใหมN 

 การสร@างองค4ความรู@ใหมN หมายถึง กระบวนการวิจัยท่ีใช@วิธีวิทยาการวิจัยประเภทตNาง ๆ 

ซ่ึงทำให@ได@ผลผลิต หรือข@อค@นพบจากการวิจัย เปgนแนวคิด ทฤษฎี หรือสาระความรู@ใหมNท่ีชNวยในการ

สNงเสริมหรือพัฒนาศาสตร4ในสาขาน้ัน หรือสNงเสริมให@เกิดการสร@างศาสตร4ใหมNแบบบูรณาการ 

 2) ทักษะ (Skills) 

 ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจากการเรียนรู@ ฝØกฝนปฏิบัติให@เกิดความ

แคลNวคลNอง วNองไว ชำนาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สา

หรับการดารงชีวิตในยุคดิจิทัล 

 โครงสร@างของทักษะสาหรับแตNละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. ทักษะการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร4ท่ีเก่ียวข@อง 

 2. ทักษะท่ัวไป ประกอบด@วยทักษะการเรียนรู@ ทักษะสNวนบุคคล ทักษะการทำงานรNวมกับ

ผู@อ่ืนท่ีนำไปสูNการพัฒนางาน วิชาชีพ การดำรงชีวิตและการทำงานเพ่ือสร@างสรรค4องค4กร และสังคม 

ซ่ึงเหมาะสมกับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

 อนุปริญญา 

- ทักษะการเรียนรู@การเรียนรู@ด@วยตนเองในการปฏิบัติงานได@ตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 

- ทักษะด@านดิจิทัล  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

- ทักษะการเรียนรู@การเรียนรู@ด@วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือ 

การประกอบอาชีพ 

- ทักษะด@านดิจิทัล 

 ปริญญาโท 

- ทักษะการเรียนรู@การเรียนรู@ด@วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางาน 

ให@มีความเปgนมืออาชีพ 

- ทักษะด@านดิจิทัล 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 

- ทักษะการเรียนรู@การเรียนรู@ด@วยตนเอง และทักษะการสร@างความรู@ในการปฏิบัติ การ 
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คิดริเร่ิมสร@างส่ิงใหมN เพ่ือสร@างความรู@ใหมNเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ 

- ทักษะด@านดิจิทัล 

 ปริญญาเอก 

- ทักษะการเรียนรู@การเรียนรู@ด@วยตนเอง และทักษะการสร@างความรู@ในการปฏิบัติ การ 

คิดริเร่ิมสร@างสรรค4 เพ่ือสร@างองค4ความรู@ใหมNเชิงวิชาการหรือวิชาชีพในระดับท่ีอ@างอิงหรือปรับใช@ใน

บริบทอ่ืนได@ 

- ทักษะด@านดิจิทัล 

 หลักสูตรต@องอ@างอิงทักษะจากกรอบแนวคิดทักษะการเรียนรู@ในศตวรรษท่ี 21 และ Top 

10 Skills ของ World Economic Forum 

 ตัวอยNางทักษะ : ทักษะการแสวงหาความรู@ด@วยตนเอง (inquiry skills) การคิดเชิงวิพากษ4

และคิดอยNางมีวิจารณญาณ (critical thinking) การแสดงเหตุผล (reasoning) ความคิดสร@างสรรค4 

(creativity) การเรียนรู@ (learning) การส่ือสาร (communication) ความรNวมมือรวมพลัง 

(collaboration) การทำงานเปgนทีม (team working) ความเปgนผู@นำ (leadership) ความเปgน

ผู@ประกอบการ (entrepreneurship) การแก@ไขป_ญหา (problem solving) การอยูNรNวมกับผู@อ่ืน 

ทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (multitasking skills) 

 3) ด@านจริยธรรม (Ethics) 

 จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลท่ีสะท@อนถึงความเปgนผู@

มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน4สNวนรวมและสNวนตนท้ังตNอหน@าและลับหลังผู@อ่ืน 

 โครงสร@างของจริยธรรมสาหรับแตNละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. การกระทำท่ีเปgนไปตามกฎกติกา และเกิดประโยชน4ตNอสังคม 

 2. การหลีกเล่ียงการกระทำส่ิงท่ีผิดกฎกติกาของสังคม และไมNทำผิดกฎหมาย 

 ท้ังน้ี หลักสูตรต@องกำหนดจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับสาขาวิชาในแตNละระดับคุณวุฒิ และ

จริยธรรมเฉพาะวิชาชีพท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพ หรือประชาคมวิชาชีพ หรือจรรยาบรรณในการ

ประกอบอาชีพ 

 ตัวอยNางจริยธรรม : การกระทำท่ีมีจริยธรรม เชNน ความซ่ือสัตย4สุจริต ความเอ้ือเฟqrอเผ่ือแผN 

ความมีจิตใจเมตตา ความโอบอ@อมอารี การมีจิตสาธารณะ การรักษาส่ิงแวดล@อม เปgนต@นการกระทำ 

ท่ีไมNถูกจริยธรรม เชNน การคัดลอกผลงาน การทุจริตทางวิชาการ การละเมิดทรัพย4สินทางป_ญญา การ

ละเมิดสิทธิเสรีภาพ การลักขโมย การทุจริตการสอบ การฉ@อโกง การไมNกระทำตามสัญญา การ

โฆษณาสรรพคุณของสินค@าเกินจริง การกระทำท่ีเอ้ือประโยชน4ตNอพวกพ@องท่ีไมNถูกต@อง เปgนต@น 

 4) ด@านลักษณะบุคคล (Character) 

 ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย คNานิยม ท่ีสะท@อนคุณ 
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ลักษณะเฉพาะศาสตร4 วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผNานการเรียนรู@และการฝØกประสบการณ4จาก

หลักสูตร ให@มีความเหมาะสมกับแตNละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โครงสร@างของลักษณะ

บุคคลสาหรับแตNละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. ลักษณะบุคคลท่ัวไป 

 2. ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร4ท่ีเก่ียวข@อง 

 ตัวอยNางลักษณะบุคคล : บุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปgนมิตร มีเสนNห4 เปgนผู@นำ นิสัยใฝ̈รู@ใฝ̈เรียน 

กล@าแสดงออก กล@าตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา รักการทางานเปgนทีม ชNางสังเกต คิดอยNางมีวิจารณญาณ 

มีเหตุผล คNานิยมยึดม่ันในอุดมการณ4ท่ีถูกต@อง การรักษาส่ิงแวดล@อม ความพอเพียง ความเทNาเทียมกัน

ในสังคม ความรับผิดชอบตNอสังคม ยอมรับความแตกตNางในสังคม ใช@จNายอยNางมีเหตุผล ความ

รับผิดชอบ อดทนในการทำงานตามวิชาชีพ ความรอบคอบ ความละเอียดถ่ีถ@วน เปgนแบบอยNางได@ 

บุคลิกภาพดี มีการส่ือสารท่ีดี คิดเปgนระบบ เช่ือม่ันในตนเอง มีสุนทรียนิยม มีศิลปนิสัย มีจินตนาการ 

มีความคิดสร@างสรรค4 รักการเลNน รักการแสดง เปgนนักบริหารจัดการ มีความคิดเชิงตรรกะ ความเปgน

ผู@ประกอบการ การรู@ดิจิทัล (digital literacy) และการรู@เทNาทันส่ือ (media literacy) เชNน การรู@

เทคโนโลยี (technology literacy) การรู@สารสนเทศ (information literacy) การรู@เก่ียวกับส่ิงท่ีเห็น 

(visual literacy) การรู@การส่ือสาร (communication literacy)  เปgนต@น 

 ท้ังน้ี ทุกหลักสูตรต@องกำหนดลักษณะบุคคลท่ีเปgนลักษณะบุคคลท่ัวไปท่ีเหมาะสม

สอดคล@องกับอัตลักษณ4ของหลักสูตรและสถาบัน สNวนหลักสูตรวิชาชีพ ควรกำหนดลักษณะบุคคล

เฉพาะวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพด@วย โดยอาจเลือกลักษณะบุคคลท่ัวไปมากำหนดเปgนคุณสมบัติท่ี

เปgนจุดเน@นให@สอดคล@องกับเปtาหมายของหลักสูตร 

 สรุปได@วNา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เปgนข@อกำหนดเก่ียวกับผลลัพธ4การเรียนรู@ของ

ผู@เรียนท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกำหนดข้ึนตาม

ระดับการศึกษาแตNละระดับ  โดยผลลัพธ4การเรียนรู@ของผู@สำเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาต@องมีอยNางน@อย 4 ด@าน ได@แกN ด@านความรู@ ด@านทักษะ ด@านจริยธรรม และด@าน

ลักษณะบุคคล 

 
5. การวิเคราะหOองคOประกอบเชิงยืนยัน 

การวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เปgนเทคนิค

ทางสถิติท่ีใช@ในการตรวจสอบโครงสร@างของตัวแปรแฝง (Latent Variables) โดย CFA ชNวยให@นักวิจัย

สามารถทดสอบวัดความสอดคล@องของข@อมูลกับโครงสร@างท่ีกำหนดไว@ลNวงหน@า ซ่ึงแตกตNางจากการ

วิเคราะห4องค4ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ท่ีใช@เพ่ือค@นหาความสัมพันธ4

เชิงโครงสร@างของตัวแปรเชิงสังเกต (Observed Variables) โดยไมNกำหนดโครงสร@างลNวงหน@า (Hair 
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et al., 2019) การใช@ CFA มีความสำคัญอยNางย่ิงในสาขาตNาง ๆ เชNน จิตวิทยา การตลาด และ

การศึกษา เน่ืองจากชNวยให@สามารถทดสอบและยืนยันโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนตามทฤษฎีได@ 

หลักการของการวิเคราะหOองคOประกอบเชิงยืนยัน 
  CFA มีพ้ืนฐานอยูNบนทฤษฎีการสร@างตัวแบบเชิงโครงสร@าง (Structural Equation 

Modeling: SEM) และใช@สมการเชิงโครงสร@าง (Structural Equations) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ4

ระหวNางตัวแปรแฝงกับตัวแปรเชิงสังเกต การวิเคราะห4น้ีใช@ข@อมูลท่ีรวบรวมจากตัวแปรท่ีสามารถ

สังเกตได@ (Observed Variables) เพ่ือประเมินวNาโครงสร@างท่ีต้ังสมมติฐานไว@มีความเหมาะสมกับ

ข@อมูลหรือไมN (Byrne, 2016) องค4ประกอบหลักของ CFA ประกอบด@วย 

1. ตัวแปรแฝง (Latent Variables) – ตัวแปรท่ีไมNสามารถวัดคNาโดยตรงได@ แตNสามารถ

ประมาณคNาผNานตัวแปรเชิงสังเกต เชNน ความพึงพอใจของลูกค@า หรือระดับแรงจูงใจของพนักงาน 

2. ตัวแปรเชิงสังเกต (Observed Variables) – ตัวแปรท่ีสามารถวัดคNาได@ เชNน คะแนน

จากแบบสอบถามหรือพฤติกรรมท่ีถูกบันทึกไว@ในระบบ 

3. คcาพารามิเตอรO (Parameter Estimates) – คNาท่ีใช@วัดความสัมพันธ4ระหวNางตัวแปร

แฝงกับตัวแปรเชิงสังเกต เชNน คNาโหลดแฟคเตอร4 (Factor Loadings) ซ่ึงบNงบอกถึงความเข@มข@นของ

ความสัมพันธ4 

4. คcาดัชนีความสอดคล@องของโมเดล (Goodness-of-Fit Indices) – ตัวช้ีวัดท่ีใช@

พิจารณาวNาโมเดลท่ีสร@างข้ึนมีความสอดคล@องกับข@อมูลหรือไมN เชNน คNาไคสแควร4 (Chi-square), คNา 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA), Comparative Fit Index (CFI), และ 

Tucker-Lewis Index (TLI) 

นงลักษณ4 วิรัชชัย (2546) ได@เสนอแนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยัน โดย

เน@นถึงการพัฒนาโมเดลการวัดท่ีสามารถสะท@อนโครงสร@างของตัวแปรแฝงได@อยNางมีประสิทธิภาพ โดย

มีแนวทางหลักดังน้ี 

1. การระบุโมเดล (Model Specification) – ต@องกำหนดโครงสร@างโมเดลท่ีมีพ้ืนฐาน

จากทฤษฎีท่ีชัดเจน โดยใช@ตัวแปรเชิงสังเกตท่ีมีความสัมพันธ4กับตัวแปรแฝง 

  2. การประมาณคcาพารามิเตอรO (Parameter Estimation) – ใช@วิธี Maximum 

Likelihood (ML) หรือ Weighted Least Squares (WLS) เพ่ือประมาณคNาความสัมพันธ4ระหวNางตัว

แปรแฝงและตัวแปรเชิงสังเกต 

3. การประเมินความสอดคล@องของโมเดล (Model Fit Evaluation) – ใช@ดัชนีตNาง ๆ 

เชNน CFI, TLI และ RMSEA เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโมเดลกับข@อมูลจริง 

4. การปรับปรุงโมเดล (Model Modification) – หากโมเดลไมNสอดคล@องกับข@อมูล 

อาจต@องปรับโครงสร@างโดยพิจารณาการตัดตัวแปรท่ีไมNสNงผลสำคัญ หรือเพ่ิมความสัมพันธ4ท่ีเหมาะสม 
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ข้ันตอนการวิเคราะหOองคOประกอบเชิงยืนยัน 
การวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันประกอบด@วยข้ันตอนสำคัญดังน้ี 

1. กำหนดโมเดลการวัด (Measurement Model Specification) – นักวิจัยต@องกำหนด

ตัวแปรแฝงและตัวแปรเชิงสังเกตท่ีเก่ียวข@องโดยอ@างอิงจากทฤษฎีและการวิจัยท่ีผNานมา 

2. รวบรวมข@อมูล (Data Collection) – ข@อมูลต@องมีขนาดกลุNมตัวอยNางท่ีเหมาะสม (เชNน 

10-20 เทNาของจำนวนตัวแปรสังเกต) เพ่ือให@ผลลัพธ4มีความแมNนยำ 

3. ประเมินความสอดคล@องของโมเดล (Model Estimation and Fit Evaluation) – ใช@

วิธี Maximum Likelihood (ML) หรือ Weighted Least Squares (WLS) ในการประมาณ

คNาพารามิเตอร4 

4. การแก@ไขและปรับปรุงโมเดล (Model Modification, if necessary) – หากโมเดลไมN

ผNานเกณฑ4ความสอดคล@อง อาจต@องปรับปรุงโดยการตัดตัวแปรท่ีมีผลกระทบต่ำหรือเพ่ิมเส@นทาง

ความสัมพันธ4ใหมNท่ีสมเหตุสมผล 

เกณฑOการตรวจสอบความสอดคล@องของโมเดลกับข@อมูลเชิงประจักษO 
การตรวจสอบความสอดคล@องของโมเดลกับข@อมูลเชิงประจักษ4มีความสำคัญในการยืนยันวNา

โครงสร@างของโมเดลท่ีต้ังสมมติฐานไว@สามารถใช@อธิบายข@อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได@อยNางเหมาะสม โดย

ใช@ดัชนีวัดความสอดคล@องของโมเดลท่ีได@รับการยอมรับในวงวิชาการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1. Chi-square (χ²) Test เปgนการทดสอบวัดความแตกตNางระหวNางโมเดลท่ีต้ังไว@กับข@อมูล

เชิงประจักษ4 โดยพิจารณาจากคNา p-value ควรมากกวNา 0.05 เพ่ือบNงช้ีวNาโมเดลไมNมีความแตกตNาง

อยNางมีนัยสำคัญกับข@อมูล ข@อจำกัดคือคNาดังกลNาวมีความไวตNอขนาดกลุNมตัวอยNาง หากขนาดตัวอยNาง

ใหญNเกินไป อาจทำให@คNา χ² มีนัยสำคัญแม@วNาโมเดลจะเหมาะสม 

2. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) เปgนดัชนีท่ีนิยมใช@ในการ

พิจารณาความเหมาะสมของโมเดล โดยคNาท่ีเหมาะสมควรอยูNท่ี ≤ 0.08 คNา RMSEA < 0.05 บNงช้ีวNา

โมเดลมีความสอดคล@องท่ีดีมากโดยกำหนดวNาคNา 0.05 - 0.08 ถือวNาเปgนเกณฑ4ท่ียอมรับได@ ถ@าคNา > 
0.10 แสดงวNาโมเดลไมNเหมาะสม 

3. Comparative Fit Index (CFI) และ Tucker-Lewis Index (TLI) ใช@ในการ

เปรียบเทียบโมเดลท่ีต้ังไว@กับโมเดลอ@างอิง โดยคNาท่ีเหมาะสมควรมากกวNา 0.90 ถ@าคNา ≥ 0.95 แสดง

วNาโมเดลมีความสอดคล@องสูงมาก 

4. Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) เปgนการวัดคNาความ

แตกตNางระหวNางคNาสหสัมพันธ4ท่ีคาดการณ4จากโมเดลกับคNาสหสัมพันธ4ท่ีได@จากข@อมูลจริงคNาท่ี

เหมาะสมควรต่ำกวNา 0.08 
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5. Goodness of Fit Index (GFI) และ Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

คNาท่ีเหมาะสมควรมากกวNา 0.90 โดย GFI แสดงถึงปริมาณของความแปรปรวนและความแปรผันท่ี

สามารถอธิบายได@โดยโมเดล AGFI เปgนคNาท่ีถูกปรับให@เหมาะสมกับขนาดตัวอยNาง หากมีคNามากกวNา 

0.90 ถือวNาโมเดลมีความเหมาะสม 

6. Normed Chi-square (χ²/df) เปgนอัตราสNวนระหวNางคNาไคสแควร4กับองศาอิสระของ

โมเดล คNา ≤ 3 แสดงวNาโมเดลมีความเหมาะสม ถ@าคNา ≤ 5 สามารถยอมรับได@ในบางกรณี 

การวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยัน ด@วยโปรแกรม M-plus เพ่ือตรวจสอบความสอดคล@อง

กลมกลืนของโมเดลกบข@อมูลเชิงประจักษ4 มีข้ันตอนดังน้ี (ปกรณ4 ประจัญบาน, 2561) 

1. การกาหนดโครงสร@างของโมเดล ผู@วิจัยได@ศึกษาแนวคิด ทฤษีสมรรถนะผู@สำเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

2. การระบุลักษณะเฉพาะของโมเดล ผู@วิจัยต@องทดสอบการระบุความเปgนไปได@คNาเดียวของ

โมเดล ซ่ึงมี 3 ลักษณะ ดังน้ี  

  1) โมเดลระบุเกินพอดี (Over-identified model) เปgนโมเดลท่ีมีจํานวนสมการท่ี

คํานวณมากกวNาจํานวนพารามิเตอร4ท่ีไมNทราบคNาในโมเดล (คNาองศาอิสระเปgนบวก) จะสามารถ

ประมาณคNาพารามิเตอร4ได@  

  2) โมเดลระบุไมNพอดี (Underidentified model) เปgนโมเดลท่ีมีจํานวนสมการท่ี

คํานวณน@อยกวาจํานวนพารามิเตอร4ท่ีไมNNทราบคNาในโมเดล (คNาองศาอิสระเปgนลบ) จะไมNสามารถ

ประมาณคNาพารามิเตอร4ได@ 

   3) โมเดลระบุพอดี (Just-identified model) เปgนโมเดลท่ีมีจํานวนสมการท่ีคํานวณ

เทNากับจํานวนพารามิเตอร4ท่ีไมNทราบคNาในโมเดล (คNาองศาอิสระเปgนศูนย4) จะไมNสามารถประมาณ

คNาพารามิเตอร4ได@ ซึงวิธีการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันจะสามารถทดสอบโมเดลองค4ประกอบได@

ดีเฉพาะกับโมเดลระบุเกินพอดีเทNาน้ัน  

  3. การประมาณคNาพารามิเตอร4ของโมเดลเปgนการวิเคราะห4ข@อมูลท่ีเก็บรวบรวมจากกลุNม

ตัวอยNางโดยการแก@สมการโครงสร@างเพ่ือหาคNาประมาณพารามิเตอร4ซ่ึงเปgนตัวไมNทราบคNาในสมการ 

โปรแกรมจะทําการประมาณคNาพารามิเตอร4ทุกคNาในโมเดลซ่ึงโปรแกรม Mplus สามารถประมาณ

คNาพารามิเตอร4ด@วยเทคนิคตNาง ๆ เชNน วิธีภาวะความนNาจะเปgนสูงสุด (Maximum likelihood: ML) 

วิธีกาลังสองน@อยท่ีสุดท่ัวไป (Generalized least square: GLS) วิธีกาลังสองน@อยท่ีสุดถNวงน@าหนัก 

(Weighted least squares: WLS) เปgนต@น  

  4. การตรวจสอบความสอดคล@องของโมเดลกบข@อมูลเชิงประจักษ4 สถิติทีใช@ตรวจสอบ

ความกลมกลืน ดังน้ี  

    4.1 คNาไค-สแควร4 (χ2) ควรไมNมีนัยสําคัญทางสถิติ (p > .05) จึงจะถือวNาโมเดลมี 
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ความกลมกลืนกีบข@อมูลเชิงประจักษ4 (Hooper et al., 2008)  

    4.2 คNาไค-สแควร4สัมพัทธ4 (χ2/ df) เน่ืองจากคNาไค-สแควร4จะมีความอNอนไหวกับ

การวิเคราะห4ท่ีใช@จํานวนตัวอยNางมาก จึงทําให@คNาไค-สแควร4มีนัยสําคัญทางสถิติ ดังน้ัน จึงใช@คNาไค-

สแควร4สัมพัทธ4มาประกอบการพิจารณาความสอดคล@องของโมเดลโดยเกณฑ4ในการพิจารณาคือ χ2/ 

df น@อยกวNาหรือเทNากับ 3.000 จึงจะถือวNาโมเดลมีความกลมกลืนกับข@อมูลเชิงประจักษ4 (Kline, 

2005) ซ่ึงหาได@จากคNาสัดสNวนระหวางไค-สแควร4และคNาองศาอิสระ  

    4.3 คNาดัชนีความสอดคล@องกลมกลืนเชิงสัมพันธ4 (Comparative of fit index: 

CFI) จะมีคNาอยูระหวNาง 0 ถึง 1 ถ@าคNาเข@าใกล@ 1 แสดงวNาเกิดความกลมกลืนระหวNางโมเดลกับ  

ข@อมูลเชิงประจักษ4 โดยเกณฑ4ในการพิจารณา คือ คNา CFI มีคNามากกวา 0.950 จึงจะถือวNาโมเดล  

มีความกลมกลืนกับข@อมูลเชิงประจักษ4 (Hooper et al., 2008)  

   4.4 คNาดัชนี Tucker-lew is index (TLI) จะมีคNาอยูระหวNาง 0 ถึง 1 ถ@าคNาเข@า

ใกล@ 1 แสดงวา เกิดความกลมกลืนระหวNางโมเดลกับข@อมูลเชิงประจักษ4 โดยเกณฑ4ในการพิจารณา คือ 

คNา TLI ควรมีคNามากกวNาหรือเทNากบ 0.900 จึงจะถือวNาโมเดลมีความกลมกลืนกับข@อมูลเชิงประจักษ4 

(Schumacker & Lomax, 2004)  

    4.5 คNารากท่ีสองของคNาเฉล่ียความคลาดเคล่ือนกำลังสองของการประมาณคNา

(Root mean square error of approximation: RMSEA) เกณฑ4ในการพิจารณา คือ คNา RMSEA 

น@อยกวา หรือเทNากับ 0.080 จึงจะถือวNาโมเดลมีความกลมกลืนกับข@อมูลเชิงประจักษ4 (Schumacker 

& Lomax, 2004)  

    4.6 ดัชนีรากของคNาเฉล่ียกำลังสองของสNวนท่ีเหลือ (Root mean squared 

residual: SRMR) เกณฑ4ในการพิจารณา คือ คNา SRMR น@อยกวNา หรือเทNากับ 0.05 จึงจะถือวNา N

โมเดลมีความกลมกลืนกีบข@อมูลเชิงประจักษ4 (Hu & Bentler, 1995)  

  

6. แนวคิดเก่ียวกับคูcมือ 

 6.1 ความหมายของคูNมือ 

  คูNมือเปgนส่ิงท่ีกำหนดจุดมุNงหมายของการเรียนรู@ เน้ือหาวิธีการ ส่ือ ตลอดจนการวัดผล

สำเร็จของการดำ เนินงาน ซ่ึงได@มีผู@ให@ความหมายของคูNมือไว@ ดังน้ี 

  คัมภีร4 สุดแท@ (2553) ให@ความหมายของคูNมือวNา คูNมือ หมายถึง หนังสือ ตารา เอกสาร

แนะนำหรือเปgนส่ือท่ีใช@เปgนแนวทางในการปฏิบัติควบคูNกันไปกับการทำส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีมีเน้ือหาสาระ

ส้ัน ๆ ท่ีผู@อNานสามารถนำไปปฏิบัติได@ทันทีจนบรรลุผลสำเร็จตามเปtาหมาย 
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  สุรัสวดี จินดาเนตร (2553) กลNาวถึงความหมายของคูNมือวNา คูNมือเปgนเอกสารท่ีจัดทำข้ึน

เพ่ือใช@เปgนแนวทางในการปฏิบัติการของผู@ใช@ให@สามารถดำเนินกิจกรรมอยNางใดอยNางหน่ึงให@มี

มาตรฐานใกล@เคียงกันให@มากท่ีสุดและบรรลุผลสำเร็จตามเปtาหมาย 

  สิริกร ประสบสุข (2555) กลNาวถึงความหมายของคูNมือวNา คูNมือ หมายถึง หนังสือท่ีเขียน

ข้ึนเพ่ือเปgนแนวทางให@ผู@ใช@คูNมือได@ศึกษาทาความเข@าใจและงNายตNอการปฏิบัติตามได@ในการทากิจกรรม

อยNางใดอยNางหน่ึงให@มีมาตรฐานใกล@เคียงกันมากท่ีสุ ด และทาให@นักเรียนนักศึกษามีความรู@

ความสามารถและทักษะท่ีใกล@เคียงกัน 

 สรุปได@วNา คูNมือเปgนหนังสือหรือเอกสารแนะนำท่ีจัดทำ ข้ึนตามวัตถุประสงค4ของการ

นำไปใช@ เพ่ือเปgนแนวทางให@ผู@ใช@ได@ศึกษา ทำความเข@าใจ และปฏิบัติกิจกรรมตามได@อยNางงNายและมี

ประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จได@ตามท่ีกำหนดไว@มากท่ีสุด 

 6.2 ลักษณะของคูNมือท่ีดี 

 คูNมือท่ีดียNอมมีลักษณะท่ีสำคัญตรงตามวัตถุประสงค4การใช@งาน  ซ่ึงได@มีผู@อธิบายลักษณะ

ของคูNมือท่ีดีไว@ ดังน้ี 

 คัมภีร4 สุดแท@ (2553) กลNาววNา คูNมือท่ีดีต@องเปgนแนวปฏิบัติท่ีสำคัญ วิธีการจัดกิจกรรมน้ันมี

ความละเอียดอNอน แล@วสามารถนำไปปฏิบัติได@ ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพ่ือชNวยให@ปฏิบัติ

ตามข้ันตอนตNาง ๆ ได@งNาย และรูปแบบของคูNมือควรเปgนท่ีนNาสนใจมีแหลNงอ@างอิงท่ีสามารถค@นคว@า

เพ่ิมเติมได@ 

 วัฒนา ฉิมประเสริฐ (2554) กลNาววNา ลักษณะท่ีดีของคูNมือจะต@องมีการเรียงลำดับข้ันตอน

การใช@ให@ชัดเจนและงNายตNอการทำความเข@าใจ เม่ืออNานแล@วต@องสามารถนาไปปฏิบัติได@ถูกต@อง ต@อง

เน@นแนวปฏิบัติท่ีสำคัญ ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพ่ือชNวยให@ปฏิบัติตามข้ันตอนตNาง ๆได@

งNาย และรูปแบบของคูNมือควรจะมีรูปแบบท่ีนNาสนใจ สวยงาม นNาอNาน และทนทานตNอการใช@งาน 

 สิริกร ประสพสุข (2555) กลNาววNา ลักษณะของคูNมือท่ีดีควรมีลักษณะ ดังน้ี 

  1. ด@านรูปแบบ มีขนาดรูปเลNมเหมาะสม ตัวอักษรอNานงNาย ชัดเจน รูปประกอบ

เหมาะสมกับเน้ือหาและการนำ เสนอกิจกรรมแตNละข้ันตอนมีความชัดเจน 

  2. ด@านเน้ือหา วัตถุประสงค4ของคูNมือกำหนดไว@ชัดเจน เหมาะสม ระบุขอบขNายเน้ือหา

เน้ือหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค4 คำแนะนำ การศึกษาคูNมือเขียนได@ชัดเจน เข@าใจงNายเน้ือหาความรู@

มีความเหมาะสมตรงกับความต@องการและความจำ เปgน 

  3. ด@านการนำไปใช@ กำหนดข้ันตอนการศึกษาคูNมือไว@ชัดเจน กำหนดกิจกรรมเน้ือหา

และแบบฝØกได@สัมพันธ4 มีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกับเน้ือหา 

 สรุปได@วNา ลักษณะของคูNมือท่ีดีควรมีวัตถุประสงค4ของคูNมือกำหนดไว@ชัดเจน มีคำแนะนำใน 

การใช@งาน กำหนดข้ันตอนอยNางเปgนลำดับชัดเจน เข@าใจงNาย เน้ือหาความรู@มีความเหมาะสมตรงกับ 
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ความต@องการและความจำ เปgน 

 6.2 องค4ประกอบของคูNมือ 

 องค4ประกอบของคูNมือเปgนการกำหนดรายละเอียดสำคัญท่ีควรระบุไว@ในคูNมือ ซ่ึงได@มีผู@เสนอ

แนวคิดเก่ียวกับองค4ประกอบของคูNมือไว@ ดังน้ี 

 คัมภีร4 สุดแท@ (2553) กลNาววNา คูNมือ ประกอบด@วย 3 สNวนหลัก คือ 

  1. สNวนท่ี 1 บทนำ เปgนสNวนท่ีอธิบายถึงความเปgนมาในการจัดทำคูNมือ ความมุNงหมาย 

ความสำคัญและประโยชน4ของคูNมือ 

  2. สNวนท่ี 2 คำ ช้ีแจงการใช@คูNมือ เปgนสNวนเก่ียวกับวิธีการใช@คูNมือ 

  3. สNวนท่ี 3 สNวนเน้ือหำ เปgนสNวนอธิบายเก่ียวกับเน้ือหาของคูNมือ 

 สุรัสวดี จินดาเนตร (2553) อธิบายองค4ประกอบของการจัดทำคูNมือไว@ 8 องค4ประกอบ 

ดังน้ี 

  1. คำช้ีแจงในการใช@คูNมือครอบคลุมถึง 

   1.1 วัตถุประสงค4ของคูNมือ 

   1.2 ความรู@พ้ืนฐานท่ีจำ เปgนในการใช@คูNมือ 

   1.3 วิธีการใช@ 

   1.4 คำแนะนำ 

  2. เน้ือหาสำระท่ีจะสอน ปกติมีเน้ือหาสาระท่ีจะสอน โดยมีคำช้ีแจงหรือคำอธิบาย 

ประกอบ และอาจมีการวิเคราะห4เน้ือหาสาระให@ผู@อNานเกิดความเข@าใจท่ีกระจNาง 

  3. การเตรียมการสอน ประกอบด@วยรายละเอียด ดังน้ี 

   3.1 การเตรียมสถานท่ี วัสดุ ส่ือ อุปกรณ4 และเคร่ืองมือท่ีจำ เปgน 

   3.2 การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝØกหัดและแบบปฏิบัติ ข@อสอบ 

คำ เฉลย 

   3.3 การติดตNอประสานงานท่ีจำ เปgน 

  4. กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมการเรียนการสอน เปgนสNวนท่ีสำคัญของคูNมือ ซ่ึงมี

ข@อมูลรายละเอียด ดังน้ี 

   4.1 คำแนะนำ เก่ียวกับข้ันตอน และวิธีการสอน 

   4.2 คำแนะนำ และตัวอยNางเก่ียวกับกิจกรรมการสอน ท่ีชNวยให@ผู@สอนบรรลุผล 

   4.3 คำถาม ตัวอยNาง แบบฝØกหัด แบบฝØกปฏิบัติ และส่ือตNางๆ ท่ีใช@ในการสอน 

   4.4 ข@อเสนอแนะเก่ียวกับส่ิงท่ีควรทำ ไมNควรทำ ซ่ึงมาจากประสบการณ4ของผู@เขียน 

  5. การจัดและประเมินผล คูNมือท่ีดีควรจะให@คำ แนะนำ ท่ีเก่ียวข@องกับการสอนอยNาง 

ครบถ@วน การวัดและประเมินการสอน นับเปgนองค4ประกอบสำคัญของการสอน อีกองค4ประกอบหน่ึง 
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ท่ีคูNมือจำ เปgนต@องให@รายละเอียดตNาง ๆ เชNน เคร่ืองมือวัดผล วิธีวัดผล เกณฑ4การประเมินผล 

  6. ความรู@เสริม คูNมือท่ีดี จะต@องคำนึงถึงความต@องการของผู@ใช@ และสามารถคาดคะเนได@

วNาผู@ใช@มักจะประสบป_ญหาในเร่ืองใด และจัดหาหรือจัดทำข@อมูลท่ีจะชNวยสNงเสริมความรู@ของครูอันจะ

ทำ ให@การสอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมย่ิงข้ึน 

  7. ป_ญหาและคำแนะนำ เก่ียวกับการปtองกันและการแก@ป_ญหา ผู@เขียนคูNมือจะเปgนผู@มี

ประสบการณ4ในเร่ืองท่ีเขียนมากพอสมควร ซ่ึงจะชNวยให@รู@วNาในการดำ เนินการเร่ืองน้ัน ๆ มักจะมี

ป_ญหาอะไรเกิดข้ึนบ@าง และจุดอNอนในเร่ืองน้ันมีอะไรบ@างการมีประสบการณ4จะชNวยให@ผู@ใช@แลผู@อNาน

สามารถกระทำ ส่ิงน้ัน ๆ ได@ราบร่ืน ไมNเกิดป_ญหา อุปสรรค ป_ญหานับวNาเปgนจุดเดNนของคูNมือ การทำ

หน@าท่ีผู@เขียนท่ีดีจะต@องแนะนำ และปtองกันป_ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับผู@อNานหรือผู@ใช@ 

  8. แหลNงข@อมูลและแหลNงอ@างอิงตNาง ๆ หนังสือท่ีดีควรมีแหลNงข@อมูลและแหลNงอ@างอิง 

จะเปgนประโยชน4แกNผู@อNานในการศึกษาค@นคว@าตNอไป 

 สรุปได@วNา องค4ประกอบของคูNมือน้ันต@องเปgนประโยชน4 และงNายตNอการทำความเข@าใจ โดย

ประกอบไปด@วย คำ ช้ีแจงในการใช@คูNมือ เน้ือหา วิธีนำไปใช@ ตลอดจนการเสนอกิจกรรมท่ีใช@ในการ

จัดการเรียนการสอน ส่ืออุปกรณ4ท่ีสอดคล@องกับเน้ือหาหรือกิจกรรม 

 

7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข@อง 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 

 เบญจพร วาทีกานนท4 (2559) ได@ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู@บริหาร

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 การ ผลการวิจัยพบวNา 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู@บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด@วย การพัฒนาตนเองหลาย

แนวทาง เชNน การอบรมศึกษาดูงาน การเข@ารNวมการอบรมวิชาการด@านตNางๆ อยNางครอบคลุม ท้ังน้ี

เน@นการสร@างความรNวมมือในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู@บริหารโรงเรียนเอกชน เพ่ือให@ผู@บริหารมี

สมรรถนะหลักในการเปgนผู@นำทางวิชาการ เปgนผู@บริหารมืออาชีพ 

 กรกต ขาวสะอาด (2559) ได@ศึกษาสมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษาท่ีสNงผลตNอการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค4 1) ศึกษาระดับสมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ 3) วิเคราะห4สมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปgนป_จจัยท่ี

สNงผลตNอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบวNา 1) สมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา 

อยูNระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด@าน เรียงลำดับจากมากไปหาน@อย ได@แกN การพัฒนาตนเอง การ

ทำงานเปgนทีมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมุNงผลสัมฤทธ์ิ และการวิเคราะห4สังเคราะห4 2) การ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยูNระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด@าน เรียงลำดับ 3 อันดับแรก 
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ได@แกN ปฏิบัติตนเปgนแบบอยNางท่ีดีแกNผู@เรียน รNวมมือกับผู@อ่ืนในชุมชนอยNางสร@างสรรค4 และรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพของผู@เรียนได@อยNางมีระบบ และ 3) สมรรถนะผู@บริหารสถานศึกษา ประกอบด@วย 

การวิเคราะห4และสังเคราะห4 การทำงานเปgนทีม และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เปgนป_จจัยท่ีสNงผล

ตNอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยสามารถรNวมกันทำนายได@ร@อยละ 50 อยNางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ปฐมสุข สีลาดเลา (2560) ศึกษาการพัฒนาตัวบNงช้ีสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมีวัตถุประสงค4เพ่ือพัฒนา ตัวบNงช้ีสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช@

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ผลการวิจัยพบวNา ตัวบNงช้ีสมรรถนะหลักของผู@บริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบNงออกเปgน 4 ด@าน ได@แกN ภาวะผู@นำทางการศึกษา – ความสามารถในการ

กำหนดวิสัยทัศน4 พัฒนาแผนกลยุทธ4 และสร@างวัฒนธรรมองค4กร การบริหารจัดการสถานศึกษา – 

การจัดการทรัพยากรบุคคล การเงิน และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา – การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและแนวทางใหมN ๆ มาใช@ในการพัฒนาสถานศึกษา

การมีสNวนรNวมของชุมชนและเครือขNาย – การสร@างความรNวมมือระหวNางโรงเรียน ชุมชน และภาคสNวน

ท่ีเก่ียวข@อง โมเดลสมรรถนะท่ีพัฒนาข้ึนได@รับการตรวจสอบคุณภาพ ผNานการวิเคราะห4องค4ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) และพบวNามี คNาความสอดคล@องของโมเดลท่ีดี 

(Goodness-of-Fit Indices) 

 สงบ อินทรมณี (2562) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยเน@นไปท่ีบทบาทของ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใช@วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยเก็บข@อมูลจากผู@บริหารสถานศึกษาและครูผู@สอนผNานการสัมภาษณ4เชิง

ลึกและการศึกษากรณีตัวอยNาง ผลการวิจัยพบวNา การใช@เทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหาร – ผู@บริหาร

ต@องสามารถใช@แพลตฟอร4มดิจิทัลเพ่ือปรับปรุงระบบการจัดการโรงเรียน การพัฒนาสมรรถนะด@าน

ดิจิทัลของบุคลากร – ครูและบุคลากรต@องได@รับการฝØกอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารงาน

ด@วยข@อมูล (Data-Driven Decision Making) – การใช@ข@อมูลเพ่ือวางแผนและตัดสินใจทางการศึกษา

ความท@าทายในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล – อาทิ ความปลอดภัยทางไซเบอร4 และความไมN

พร@อมของโครงสร@างพ้ืนฐานเทคโนโลยี 

 ไกรศร เจียมทอง (2564) ศึกษาทักษะของผู@บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21กลNาววNามี

แนวโน@มท่ีจะศึกษาทักษะท่ีจำเปgนสำหรับผู@บริหารสถานศึกษาในบริบทของการศึกษาในยุคป_จจุบัน 

ซ่ึงอาจครอบคลุมด@านตNางๆ เชNน ทักษะด@านภาวะผู@นำ (Leadership Skills) ผู@บริหารต@องสามารถ

กำหนดวิสัยทัศน4 บริหารทีมงาน และสร@างวัฒนธรรมองค4กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู@ ทักษะด@าน

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy Skills) ความสามารถในการใช@เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือ

ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา ทักษะด@านการบริหารเชิงกลยุทธ4 (Strategic Management Skills) 
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การวางแผน พัฒนา และบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยNางมีประสิทธิภาพ ทักษะการแก@ป_ญหา

และการตัดสินใจ (Problem-Solving & Decision-Making Skills) ความสามารถในการวิเคราะห4

ป_ญหาและตัดสินใจอยNางมีเหตุผล ทักษะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย4 (Human Resource 

Development Skills) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให@มีความสามารถตามมาตรฐานท่ี

กำหนด และทักษะด@านนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง (Innovation & Change Management 

Skills) การนำแนวคิดใหมNๆ และนวัตกรรมมาใช@เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

 ณิศรานันท4 ขันทอง (2564) ศึกษาทักษะดิจิทัลของผู@บริหารสถานศึกษาท่ีสNงผลตNอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายมี

วัตถุประสงค4เพ่ือศึกษาความสัมพันธ4ระหวNางทักษะดิจิทัลของผู@บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยใช@ ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ผNานการสำรวจกลุNมตัวอยNางท่ีเปgนครูและผู@บริหารสถานศึกษาผลการวิจัย

พบวNา ทักษะดิจิทัลของผู@บริหารมีผลตNอแรงจูงใจของครูในระดับสูง โดยเฉพาะในด@านการส่ือสาร

ออนไลน4 การใช@เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และการวิเคราะห4ข@อมูลเพ่ือการตัดสินใจ การใช@

เทคโนโลยีเพ่ือบริหารโรงเรียนอยNางมีประสิทธิภาพ การนำแพลตฟอร4มดิจิทัล เชNน ระบบการเรียนการ

สอนออนไลน4 และซอฟต4แวร4การบริหารโรงเรียน ชNวยให@ครูสามารถทำงานได@อยNางมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ป_จจัยท่ีสNงผลตNอแรงจูงใจของครู ได@แกN การสนับสนุนจากผู@บริหาร ความพร@อมของโครงสร@าง

พ้ืนฐานด@านเทคโนโลยี และนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับการใช@เทคโนโลยีในสถานศึกษา  

7.2 งานวิจัยตNางประเทศ 

 Magnuson (2007) ได@ศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในประเทศ

สหรัฐอเมริกา เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู@บริหารโรงเรียนด@านอาชีพและด@านสNวนตัว พบวNา

คุณลักษณะด@านวิชาชีพ ได@แกN มีความสามารถติดตNอและเข@ากับผู@อ่ืนได@ดี มีความรู@ในสาขาอาชีพเปgน

อยNางดี รู@จักมอบหมายงานให@ผู@อ่ืน ทำงานรNวมกับผู@อ่ืนได@ดี ให@ผู@รNวมงานมีสNวนรNวมในการวินิจฉัยส่ังการ 

เปgนผู@ท่ีเข@าใกล@และมีเวลาสำหรับผู@รNวมงาน มีความสนใจในบุคคลอ่ืน ๆ มีความสามารถในการ

วางแผนและจัดระเบียบงาน รับฟ_งความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน ๆ รู@จักขอบเขตอำนาจและหน@าท่ี สNวน

คุณลักษณะสNวนตัวมีดังน้ี มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย4สุจริต มีความรู@ทันตNอ

เหตุการณ4และมองการณ4ไกล เปgนผู@มีสติและมีเหตุผลไมNใช@อารมณ4ในการแก@ป_ญหา มีความจริงใจตNอ

ผู@รNวมงาน มีมนุษยสัมพันธ4ดี มีวาจาเปgนมิตร มีอารมณ4รNาเริงแจNมใสมีจิตใจโอบอ@อมอารี ใจกว@าง

เปoดเผย กล@าได@กล@าเสีย มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจผู@อ่ืน จริงใจตNอคนท่ัวไป 

 Smith and Purkey (2008) ได@ศึกษาป_จจัยท่ีสNงผลให@โรงเรียนเกิดประสิทธิผล พบวNา 

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลน้ัน ผู@บริหารต@องมีสมรรถนะท่ีประกอบด@วยป_จจัยดังตNอไปน้ี 1) ภาวะผู@นำใน

การจัดการศึกษา 2) การวางแผนและวัตถุประสงค4ของหลักสูตร 3) การต้ังเปtาหมายท่ีชัดเจนและการ
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ต้ังความคาดหวังสูง 4) เวลาและภาระงาน 5) การแสดงให@เห็นถึงการประสบความสำเร็จด@านวิชาการ 

6) การดำเนินตามแนวโน@มท่ัวไปของสังคม 7)ไหวพริบในการติดตNอส่ือสารการสนับสนุนและการเข@า

รNวมกิจกรรมของผู@ปกครอง 9) การบริหารจัดการสถานท่ีโรงเรียน 10) การพัฒนาบุคลากร 11) การ

สร@างความม่ันคงของบุคลากร 12) การวางแผนเก่ียวกับโรงเรียนและความรNวมมือ และ 13) การ

สนับสนุนการทำงาน 

 Sullivan (2014) ได@ศึกษาลักษณะของครูใหญN การใช@สมรรถภาพตามเกณฑ4ของรัฐ

ฟลอริดา ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย4และวัฒนธรรมการทำงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา

โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข@อมูลโดยการใช@แบบสอบถามการสัมภาษณ4เชิงลึก และแบบตรวจสอบ

รายการ ผลการศึกษาพบวNา ครูใหญNโรงเรียนมีการปฏิบัติงานอยูNในระดับสูงกวNาเกณฑ4ปกติในด@านการ

จัดองค4การ การวางแผนงานและการพัฒนาตามเปtาหมาย และมีความสามารถอยูNสูงกวNาระดับปกติใน

เร่ือง การเขียนเพ่ือการส่ือสารการใสNใจตNอภาพลักษณ4 การเปgนตัวแทน ตลอดจนการทุNมเทการทางาน

ให@กับโรงเรียนตามภารกิจ ท่ีกำหนดไว@ นอกจากน้ียังพบวNา ครูใหญNควรจะสามารถทำงานได@หลาย

แนวทาง ต@องพัฒนาสมรรถภาพเฉพาะอยNางในการเปgนผู@นำ ตลอดจนต@องกำหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบในตำแหนNงหน@าท่ี ในด@านวัฒนธรรมการทำงานในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษา พบวNาสูงกวNาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท้ังในประเทศและตNางประเทศ พบวNา สมรรถนะของ

ผู@บริหารสถานศึกษามีองค4ประกอบหลักท่ีคล@ายคลึงกันได@แกN ด@านความรู@ ด@านทักษะ ด@านบุคลิกภาพ 

และด@านคุณธรรมจริยธรรม ในองค4ประกอบยNอยๆ น้ันไมNแตกตNางกันและเปgนส่ิงท่ีสะท@อนให@เห็นถึง

คุณลักษณะของการเปgนผู@บริหารท่ีดีในฐานะผู@นำสถานศึกษา เปgนคุณลักษณะท่ีครูหรือบุคลากรใน

สถานศึกษามีความคาดหวังในตัวของผู@นำ ซ่ึงผู@บริหารสถานศึกษาจำเปgนต@องมี ได@แกN การมีความรู@

ความสามารถในการบริหารจัดการ ท้ังงานบริหารและงานวิชาการ มีทักษะในการแก@ไขป_ญหาตาม

สถานการณ4ตNาง ๆ ได@เปgนอยNางดี มีการพัฒนาตนเองอยูNเสมอโดยการนำองค4ความรู@และนวัตกรรมท่ี

ทันสมัยเข@ามาใช@ในการปฏิบัติงาน มีการส่ือสารท่ีดี สร@างการมีสNวนรNวมในองค4กร มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ มีความพร@อมในการปรับตัวให@เทNาทันตNอการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคป_จจุบัน 



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ังมีวัตถุประสงค4เพ่ือวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4 เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล@องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4 และเพ่ือ
ปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ผู@วิจัยได@กำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยออกเปPน 2 ระยะ ดังน้ี  
 
ระยะที่ 1 การทดสอบความสอดคล3องกลมกลืนขององค8ประกอบและตัวบ=งชี้สมรรถนะ
ผู3สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษากับข3อมูลเชิงประจักษ8 ประกอบด@วย 

  
ประชากรและกลุ+มตัวอย+าง  
 ประชากร ได@แกN อาจารย4ผู@สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข@องกับการ
จัดการเรียนการสอนการบริหาการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ได@รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภาจำนวน
ท้ังหมด 290 สถาบัน จำนวนอาจารย4ท้ังหมด 870 คน 
  กลุ+มตัวอย+าง ได@แกN อาจารย4ผู@สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข@องกับ
การจัดการเรียนการสอนการบริหาการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ได@รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภา จำนวน 
135 สถาบัน จำนวนกลุNมตัวอยNางทั้งหมด 400 คน กำหนดขนาดตัวอยNางโดยใช@การสุNมแบบสอง
ข้ันตอน (Two- State Random Sampling) ประกอบด@วย  
 1) สุ Nมสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนหลักสูตรการบริหารการศึกษาระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอกที่ได@รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐาน
บัณฑิตจากคุรุสภาโดยวิธีการสุNมอยNางงNาย (Simple Random Sampling) ด@วยวงล@อสุNมได@ทั้งหมด 
135 สถาบัน 
 2) สุNมอาจารย4ผู@สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข@องกับการจัดการ 
เรียนการสอนการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาท่ีได@รับการ 
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รับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภา สถาบันละ 3 คนโดย 
วิธีการสุNมอยNางงNาย (Simple Random Sampling) ด@วยวงล@อสุNม 
  
เคร่ืองมือท่ีใช:ในการเก็บรวบรวมข:อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช@ในการเก็บรวมรวมข@อมูลระยะท่ี 1 เปPนแบบสอบถามสมรรถนะผู@สำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำแนกตาม
องค4ประกอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาท้ัง 4 องค4ประกอบและ
ระดับการศึกษา 2 ระดับ คือ ระดับปริญญาโทจำนวน 4 องค4ประกอบ ท้ังหมด 40 ข@อและระดับ
ปริญญาเอก จำนวน 4 องค4ประกอบ ท้ังหมด 40 ข@อ กำหนดเกณฑ4การประเมินเปPน 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของ Likert (1967) มีความหมายดังน้ี  
 5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก  
 3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง  
 2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน@อย  
 1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน@อยท่ีสุด 
 กำหนดเกณฑ4ในการแปลผลความหมายของคNาเฉล่ียเปPน 5 ระดับ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,  
2556, หน@า 100)  
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด  
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมน@อย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมน@อยท่ีสุด 
  
การสร:างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช:ในการวิจัย 
 ผู@วิจัยมีข้ันตอนการสร@างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดังน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข@อง (Documentary Analysis) ท้ังในและ
ตNางประเทศเก่ียวกับองค4ประกอบสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษา รวมท้ังศึกษากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของผู@สำเร็จการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข@อ 
  2. รNางกรอบแนวคิดองค4ประกอบหลักของสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข@อง 
 3. กำหนดขอบขNายของคำถามเพ่ือให@สอดคล@องครอบคลุมกรอบแนวคิด วัตถุประสงค4   
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ของการวิเคราะห4องค4ประกอบสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  4. สร@างแบบสอบถามสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำแนกตามองค4ประกอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษาท้ัง 4 องค4ประกอบและระดับการศึกษา 2 ระดับ จำนวน 2 ชุด ประกอบด@วย 
  ชุดท่ี 1 ระดับปริญญาโท จำนวน 40 ข@อ ได@แกN 
   1. องค4ประกอบด@านความรู@ จำนวน 10 ข@อ 
   2. องค4ประกอบด@านทักษะ จำนวน 10 ข@อ 
   3. องค4ประกอบด@านจริยธรรม จำนวน 10 ข@อ 
   4. องค4ประกอบด@านลักษณะบุคคล จำนวน 10 ข@อ 
  ชุดท่ี 2 ระดับปริญญาเอก จำนวน 40 ข@อ ได@แกN 
   1. องค4ประกอบด@านความรู@ จำนวน 10 ข@อ 
   2. องค4ประกอบด@านทักษะ จำนวน 10 ข@อ 
   3. องค4ประกอบด@านจริยธรรม จำนวน 10 ข@อ 
   4. องค4ประกอบด@านลักษณะบุคคล จำนวน 10 ข@อ 
 5. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยโดยตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
โดยผู@เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ในด@านความครอบคลุมตามเน้ือหาสาระ ความถูกต@องเหมาะสมและ
ความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมรูปแบบการวัดตัวแปรและข@อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ โดยใช@
เทคนิค IOC กำหนดเกณฑ4ให@คะแนนดังน้ี (พวงรัตน4 ทวีรัตน4, 2543, หน@า 117) 
 +1  เม่ือแนNใจวNาข@อคำถามน้ันประเมินได@สอดคล@องกับเน้ือหาท่ีประเมิน 
  0   เม่ือไมNแนNใจวNาข@อคำถามน้ันประเมินได@สอดคล@องกับเน้ือหาท่ีประเมิน 
 -1   เม่ือแนNใจวNาข@อคำถามน้ันประเมินไมNสอดคล@องกับเน้ือหาท่ีประเมิน 
  กำหนดเกณฑ4คNาดัชนีความสอดคล@องมีคNาต้ังแตN .50 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน@า 
65) ผู@เช่ียวชาญประกอบด@วย 

1. รศ.ดร.คุณวุฒิ คนฉลาด อาจารย4พิเศษภาควิชาบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร4  มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. รศ.ชารี มณีศรี   อาจารย4พิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร4  มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. ผศ. ดร.ประยูร  อ่ิมสวาสด์ิ  อาจารย4ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร4  มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. ผศ.ดร.สมพงษ4 ปáàนหุNน  อาจารย4ประจำภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต4 



57 

     คณะศึกษาศาสตร4  มหาวิทยาลัยบูรพา 
5. ผศ.ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารย4ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร4  มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผลการตรวจสอบคุณภาพ พบวNา คุณภาพเคร่ืองมือในด@านความตรงเชิงเน้ือหาของข@อคำถามมีคNาดัชนี
ความสอดคล@องข@อคำถามกับวัตถุประสงค4 (IOC) ระหวNาง 0.80 – 1.00 ทุกข@อ พร@อมปรับแก@ตาม
คำแนะนำของผู@เช่ียวชาญ 
  6. นำแบบสอบถามได@รับการแก@ไขแล@วไปทดลองใช@ (Try - Out) นำไปทดลองใช@กับ
อาจารย4ผู@สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข@องกับการจัดการเรียนการสอนการ
บริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีไมNใชNกลุNมตัวอยNาง จำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพรายข@อและท้ังฉบับ จากน้ันนำแบบสอบถามท่ีทดลองใช@แล@วมาวิเคราะห4หาคNาอำนาจจำแนก
เปPนรายข@อโดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ4แบบเพียร4สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation) ระหวNางคะแนนรายข@อกับคะแนนรวม (Item – Total - Correlation) โดยใช@เกณฑ4
คัดเลือกข@อท่ีมีคNาอำนาจจำแนก ต้ังแตN .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห4ข@อมูลพบวNาแบบสอบถามท้ังสอง
ชุดผNานเกณฑ4การตรวจสอบคุณภาพโดยแบบสอบถามชุดท่ี 1 มีคNาอำนาจจำแนกรายข@อระหวNาง  
.26 - .69 และชุดท่ี 2 มีคNาอำนาจจำแนกรายข@อระหวNาง .30 - .65  
 7. หาคNาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช@วิธีหาคNาสัมประสิทธ์ิ 
อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผล
ปรากฏวNา แบบสอบถามท้ังสองชุดผNานเกณฑ4การตรวจสอบคุณภาพ โดยแบบสอบถามชุดท่ี 1 มีคNา
ความเช่ือม่ันเทNากับ .87 และชุดท่ี 2 มีคNาความเช่ือม่ันเทNากับ .86  
 8. จัดพิมพ4เปPนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ4และนำไปใช@ในการเก็บรวบรวมข@อมูลตNอไป 
  
การเก็บรวบรวมข:อมูล 
 1. ผู@วิจัยดำเนินการเก็บข@อมูลระยะท่ี 1 จากกลุNมตัวอยNางด@วยตนเองโดยการสNง
แบบสอบถามไปทางไปรษณีย4และแบบสอบถามชนิด Google Form ผลการเก็บรวบรวมข@อมูลได@รับ
แบบสอบถามคืน จำนวน 400 ฉบับ คิดเปPนร@อยละ 100 
 2. ตรวจสอบความสมบูรณ4ของแบบสอบถามท่ีได@รับกลับคืนมา แล@วนำไปดำเนินการ
วิเคราะห4ข@อมูลตNอไป 
  
การวิเคราะหGข:อมูลและสถิติท่ีใช:ในการวิเคราะหGข:อมูล 
 1. วิเคราะห4ข@อมูลจากแบบสอบถามสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาด@วยคNาสถิติพ้ืนฐานด@วยโปรแกรม SPSS โดยใช@สถิติ 
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บรรยาย (Descriptive statistics) ได@แกN  ร@อยละ คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 2. วิเคราะห4ความสัมพันธ4ของตัวบNงช้ีและองค4ประกอบสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได@แกN คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ4
แบบเพียร4สัน คNาสถิติ Bartlett's test of sphericity และคNาดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) เพ่ือ
ทราบลักษณะความสัมพันธ4ของตัวแปร 
  3. วิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันโดยใช@โปรแกรม M-Plus เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล@องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยใช@เกณฑ4การพิจารณาดังน้ี (Hair et. al., 2019) 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑ4การพิจารณาความสอดคล@องกลมกลืนของโมเดล 

ดัชนีวัดความสอดคล:องของโมเดล ค+าเกณฑGท่ีเหมาะสม 
Chi-square (χ²) Test p-value > 0.05 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) < 0.08 

Comparative Fit Index (CFI) > 0.90 

Tucker-Lewis Index (TLI) > 0.90 

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) < 0.08 

Goodness of Fit Index (GFI) > 0.90 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) > 0.90 

Normed Chi-square (χ²/df) ≤ 2 

 
 

ระยะที่ 2 การปรับปรุงคู=มือการพัฒนาสมรรถนะผู3สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีข้ันตอนดังน้ี 
 
กลุ+มเปLาหมาย 
 กลุ+มเปLาหมาย ได@แกN ผู@ทรงคุณวุฒิ คณาจารย4ระดับอุดมศึกษาท่ีเปPนผู@สอนสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข@อง ผู@บริหารการศึกษาและผู@บริหารสถานศึกษา จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Random Sampling) จำนวน 5 คน โดยกำหนดเกณฑ4คุณสมบัติ ดังน้ี 
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 1. เปPนผู@บริหารการศึกษาและผู@บริหารสถานศึกษา คณาจารย4ระดับอุดมศึกษาหรือเปPนผู@ท่ี
มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย หรือมีหน@าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
 2. มีวุฒิการศึกษาต้ังแตNระดับปริญญาโทข้ึนไปและมีความเช่ียวชาญในด@านการบริหาร
การศึกษา หรือมีผลงานวิจัย ตำราทางด@านการบริหารการศึกษาเปPนท่ียอมรับ 
 3. เปPนผู@ดำรงตำแหนNงหรือเคยดำรงตำแหนNงด@านการบริหารมาไมNน@อยกวNา 1 ป§ 
 
เคร่ืองมือท่ีใช:ในการเก็บรวบรวมข:อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช@ในการเก็บรวบรวมข@อมูลในระยะท่ี 2 คือ แบบประเมินคูNมือพัฒนาสมรรถนะ 
ผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาจำนวน 18 ข@อ 
มีลักษณะแบบมาตราสNวนประมาณคNา 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1967) ประเมิน 4 ด@าน ได@แกN 
ด@านความถูกต@อง ด@านความเหมาะสม ด@านความเปPนไปได@และด@านความเปPนประโยชน4  
 
การสร:างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. นำผลการวิจัยจากระยะท่ี 1 มายกรNางแบบประเมินคูNมือพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จ 
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาให@ครอบคลุม 
องค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะท่ีได@จากการวิจัยในระยะท่ี 1   
  2. นำรNางแบบประเมินคูNมือพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาให@ผู@เช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคล@องกับ
วัตถุประสงค4 เน้ือหา การใช@ภาษา โดยการวิเคราะห4คNา IOC โดยได@กำหนดคNาดัชนีความสอดคล@อง
มากกวNาหรือเทNากับ .50 แสดงวNามีความเหมาะสมใช@ได@  
   3. นำข@อมูลจากการวิเคราะห4ปรับปรุงแล@วนำมาสร@างเปPนแบบประเมินท่ีมีความสมบูรณ4
เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข@อมูลตNอไป 
 
การเก็บรวบรวมข:อมูล 
  ผู@วิจัยนำคูNมือพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จ การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาพร@อมกับแบบประเมินไปให@ผู@ทรงคุณวุฒิประเมินด@วยตนเอง ได@รับ
แบบสอบถามคืน จำนวน 5 ฉบับ คิดเปPนร@อยละ 100 
 
การวิเคราะหGข:อมูลและสถิติท่ีใช:ในการวิเคราะหGข:อมูล 
 การวิเคราะห4ข@อมูลการวิจัยในระยะท่ี 2 ผู@วิจัยวิเคราะห4ข@อมูลจากคNาสถิติพ้ืนฐานด@วย 
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โปรแกรม SPSS โดยใช@สถิติบรรยาย (Descriptive statistics) ได@แกN ความถ่ี ร@อยละ คNาเฉล่ีย สNวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช@เกณฑ4คะแนนเฉล่ีย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 หน@า 121)  
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูNในระดับมากท่ีสุด  
    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูNในระดับมาก  
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูNในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูNในระดับน@อย  
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูNในระดับน@อยท่ีสุด 
 
  



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

 
 การวิจัยคร้ังมีวัตถุประสงค5เพ่ือวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับขAอมูลเชิงประจักษ5 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนขององค5ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับขAอมูลเชิงประจักษ5 และเพ่ือ
ปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ผูAวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห5ขAอมูลแบNงเปOน 3 ตอน ดังน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับขAอมูลเชิงประจักษ5 
 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนขององค5ประกอบและตัวบNงช้ี
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับ
ขAอมูลเชิงประจักษ5 
 ตอนท่ี 3 ผลการปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
สัญลักษณ(ที่ใช.ในการเสนอผลการวิเคราะห(ข.อมูล 
 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูAวิจัยไดAกำหนดความหมายของสัญลักษณ5ในการเสนอผลการวิเคราะห5
ขAอมูล ดังน้ี 

 n   หมายถึง  จำนวนกลุNมตัวอยNาง  

      x"  หมายถึง  คNาเฉล่ีย (Mean)  
 SD  หมายถึง  สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 r   หมายถึง  คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5เพียร5สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient)  
 b   หมายถึง  คNาน้ำหนักองค5ประกอบ (Factor Loadings)  
 SE  หมายถึง  คNาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) 

 χ 2  หมายถึง  คNาสถิติไค-สแควร5 (Chi-square)  
 df  หมายถึง  องศาอิสระ (Degrees of freedom)  
 GFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit index)  
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 AGFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกAแลAว (Adjusted Goodness  
       of Fit Index)  
 CFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit  
      Index)  
 SRMR หมายถึง  คNารากของคNาเฉล่ียกำลังสองของสNวนเหลือมาตรฐาน  
       (Standardized Root Mean Squared Residual)  
 p   หมายถึง  ความนNาจะเปOนทางสถิติ (p-value) 
 RMSEA หมายถึง  คNาความคลาดเคล่ือนในการประมาณคNาพารามิเตอร5 (Root Mean  
       Squared Error of Approximation) 
 A  หมายถึง องค5ประกอบดAานความรูA ระดับปริญญาโท 
 B  หมายถึง องค5ประกอบดAานทักษะ ระดับปริญญาโท 
 C  หมายถึง องค5ประกอบดAานจริยธรรม ระดับปริญญาโท 
 D  หมายถึง องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล ระดับปริญญาโท 
 AA  หมายถึง องค5ประกอบดAานความรูA ระดับปริญญาเอก 
 BB  หมายถึง องค5ประกอบดAานทักษะ ระดับปริญญาเอก 
 CC หมายถึง องค5ประกอบดAานจริยธรรม ระดับปริญญาเอก 
 DD หมายถึง องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล ระดับปริญญาเอก 
 

ผลการวิเคราะห(ข.อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูBสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับขBอมูลเชิงประจักษ6 

1. ผลการวิเคราะห6ขBอมูลท่ัวไปของกลุQมตัวอยQาง 
 ผลการวิเคราะห5ขAอมูลท่ัวไปของกลุNมตัวอยNาง จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตำแหนNงทางวิชาการ และประสบการณ5ในตำแหนNงปÇจจุบัน ไดAผลดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2 ผลการวิเคราะห5ขAอมูลท่ัวไปของกลุNมตัวอยNาง 
 

สถานภาพ 
n = 400 

จำนวน (คน) รBอยละ 
1. เพศ              ชาย 304 76.0 
 หญิง 96 24.0 

 รวม 400 100.0 
2. อายุ 20 - 30 ปâ 53 13.3 
 31 – 40 ปâ 103 25.8 
 41 - 50 ปâ 152 38.0 
 51 - 60 ปâ  92 23.0 
 60 ปâ ข้ึนไป - - 
 รวม 100 100 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี - - 
 ปริญญาโท - - 
 ปริญญาเอก 400 100.0 

 รวม 400 100.0 
4. ตำแหนNงทางวิชาการ ผูAชNวยศาสตราจารย5 251 62.7 
 รองศาสตราจารย5 102 25.5 
 ศาสตราจารย5 7 1.8 
 ยังไมNมี 40 10.0 

 รวม 400 100.0 
5. ประสบการณ5 นAอยกวNา 5 ปâ 85 21.3 
ในตำแหนNงปÇจจุบัน 5 -10 ปâ 61 15.3 
 10 ปâข้ึนไป 254 63.5 

 รวม 400 100.0 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวNาขAอมูลสภาพท่ัวไปของผูAตอบแบบสอบถามสNวนใหญNเปOนเพศชาย 
จำนวน 304 คน คิดเปOนรAอยละ 76.0 มีอายุ 41 – 50  ปâ จำนวน 152 คน คิดเปOนรAอยละ 38.0 
ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาเอก จำนวน 400 คน คิดเปOนรAอยละ 100 สNวนใหญNมีตำแหนNงทาง
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วิชาการคือผูAชNวยศาสตราจารย5 จำนวน 251 คน คิดเปOนรAอยละ 62.7 และรองศาสตราจารย5 จำนวน 
102 คน คิดเปOนรAอยละ 25.5 และสNวนใหญNมีประสบการณ5การทำงาน 10 ปâข้ึนไป จำนวน 254 คน 
คิดเปOนรAอยละ 63.5 รองลงมา คือ นAอยกวNา 5 ปâ จำนวน 85 คน คิดเปOนรAอยละ 21.3 และ 5 - 10 ปâ 
จำนวน 61 คน คิดเปOนรAอยละ 15.3 ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห6ขBอมูลสมรรถนะผูBสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 ผลการวิเคราะห5ขAอมูลสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำแนกตามองค5ประกอบ ตัวบNงช้ีและระดับการศึกษา ไดAผลดังน้ี 
 
ตารางท่ี 3 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและ 
  ปริญญาเอก โดยรวมและรายดAาน 
 

องค6ประกอบ 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

 SD ระดับ อันดับ  SD ระดับ อันดับ 
ดAานความรูA 4.61 .34 มากท่ีสุด 2 4.62 .43 มากท่ีสุด 2 
ดAานทักษะ 4.62 .34 มากท่ีสุด 1 4.72 .36 มากท่ีสุด 1 
ดAานจริยธรรม 4.58 .39 มากท่ีสุด 3 4.60 .47 มากท่ีสุด 4 
ดAานลักษณะบุคคล 4.47 .47 มาก 4 4.68 .37 มากท่ีสุด 3 

โดยรวม 4.57 .31 มากท่ีสุด  4.66 .36 มากท่ีสุด  
 
  จากตารางท่ี 3 พบวNา สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทโดยรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.57 
(SD = .31) เม่ือพิจารณารายดAาน พบวNา ทุกดAานอยูNในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยทักษะมีคNาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด เทNากับ 4.62 (SD = .34) รองลงมา คือ ดAานความรูAและดAานจริยธรรม มีคNาเฉล่ีย 4.61 (SD 
= .34) และ 4.58  (SD = .39) ตามลำดับ สNวนดAานลักษณะบุคคล คNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.47 
(SD = .47) 
 ระดับปริญญาแอกโดยรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.66 (SD = .36) เม่ือ
พิจารณารายดAาน พบวNา ทุกดAานอยูNในระดับมากท่ีสุด โดยทักษะมีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด เทNากับ 4.62 (SD 
= .34) รองลงมา คือ ดAานความรูAและดAานจริยธรรม มีคNาเฉล่ีย 4.61 (SD = .34) และ 4.58  (SD 
= .39) ตามลำดับ สNวนดAานลักษณะบุคคล คNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.3 (SD = .31) 
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ตารางท่ี 4 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท  
   องค5ประกอบดAานความรูA (A) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานความรูB (A) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
1. มีความรู+ ความเข+าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาที่เพียงพอตFอการนำไปปฏิบัติ ตFอยอดความรู+ 
และเชื่อมโยงความรู+ใหมFเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (A1) 

4.90 .33 มากที่สุด 1 

2. มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาองค5การทางการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการ
นำไปปฏิบัติงานใหAสอดคลAองกับบริบทตNาง ๆ ไดA (A2) 

4.86 .34 มากที่สุด 2 

3. มีความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำของ
ผูAบริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีมท่ีเพียงพอ
ตNอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน (A3) 

4.72 .44 มากที่สุด 3 

4. มีความรูA ความเขAาใจกฎหมายเบ้ืองตAนท่ีจำเปOน
สำหรับการบริหารการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAใน
การปฏิบัติงานไดAอยNางถูกตAอง (A4) 

4.54 .52 มากที่สุด 5 

5. มีความรูA ความเขAาใจการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในระบบการ
ประกันคุณภาพ (A5) 

4.62 .50 มากที่สุด 4 

6. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารหลักสูตร และการ
ดำเนินงานจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูAท่ีจำเปOนสำหรับ
ผูAเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในการ
พัฒนาคุณภาพผูAเรียน (A6) 

4.52 .56 มากที่สุด 7 

7. มีความรู+ ความเข+าใจการบริหารและการพัฒนา
บุคคลากรท่ีเพียงพอตBอการนำไปใช+บริหารจัดการบุคลากร
ให+สามารถปฏิบัติงานได+อยBางมีประสิทธิภาพ  (A7) 

4.53 .56 มากที่สุด 6 

8. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณ และ
ระบบการเงินของสถานศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไป
ปฏิบัติไดAอยNางถูกตAอง (A8) 

4.48 .56 มาก 9 
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ตารางท่ี 4 (ตNอ) 
 

 

องค6ประกอบดBานความรูB (A) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
9. มีความรูA ความเขAาใจในกระบวนการสรAางสรรค5
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในระดับตAน เช่ือมโยง
ความรูAใหมN นำไปสูNการแกAไขปÇญหาเพ่ือพัฒนางานและ
สังคม (A9) 

4.52 .58 มากที่สุด 7 

10. มีความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศและโลก รับรูA และเขAาใจถึงผลกระทบท่ี
สNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน (A10) 

4.35 .67 มาก 10 

รวม 4.60 .34 มากที่สุด  

 
 จากตารางท่ี 4 พบวNา องค5ประกอบดAานความรูA (A) ของสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท โดยรวมอยูNใน
ระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.60 (SD = .34) เม่ือพิจารณารายขAอ พบวNา ทุกขAออยูNในระดับมาก
ถึงมากท่ีสุด โดยมีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาท่ีเพียงพอ
ตNอการนำไปปฏิบัติตNอยอดความรูAและเช่ือมโยงความรูAใหมNเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (A1) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด 
เทNากับ 4.90 (SD = .33) รองลงมา คือ มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการ
พัฒนาองค5การทางการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติงานใหAสอดคลAองกับบริบทตNาง ๆ ไดA (A2) 
และความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำของผูAบริหารสถานศึกษาและการทำงานเปOนทีมท่ี
เพียงพอตNอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน (A3) มีคNาเฉล่ีย 4.86 (SD = .34) และ 4.72 (SD 
= .44) ตามลำดับ สNวนมีความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก 
รับรูA และเขAาใจถึงผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน (A10) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.35 
(SD = 0.67) 
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ตารางท่ี 5 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท  
   องค5ประกอบดAานทักษะ (B) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานทักษะ (B) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห5ขAอมูลอยNางเปOน
ระบบ บนพ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการ
นำไปใชAในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา
(B11) 

4.74 0.48 มากท่ีสุด 2 

12. มีความสามารถในการแกAไขปÇญหา ดAวยวิธีการท่ี
เหมาะสม นำไปสูNการดำเนินงานแกAไขปÇญหาท่ีตAองการ
ใหAสำเร็จตามจุดมุNงหมาย (B12) 

4.64 0.52 มากท่ีสุด 5 

13. มีความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ัง
การฟÇง พูด อNานและเขียนท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอตNอการสรAางความเขAาใจในการ
ปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตNอรอง และการนำเสนอในท่ี
สาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ (B13) 

4.40 0.52 มาก 9 

14. มีความสามารถในการทำงานรNวมกับผูAอ่ืน  
มีมนุษยสัมพันธ5ท่ีดีระหวNางบุคคลท่ีเพียงพอตNอการสรAาง
ความสัมพันธ5อันดีท้ังภายในสถานศึกษา และเครือขNาย
ความรNวมมือ ผูAมีสNวนไดAสNวนเสียทุกภาคสNวน (B14) 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 6 

15. มีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัล 
ท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชA ประโยชน5ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ท้ังการส่ือสาร การสรAางเครือขNาย 
การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบและทันสมัย (B15) 

4.86 0.36 มากท่ีสุด 1 

16. มีความสามารถในการประยุกต5ใชAองค5ความรูAตNางๆ 
ท่ีเก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตามสถานการณ5 
ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพ เปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด (B16) 

4.70 0.51 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 5 (ตNอ) 
 

    

องค6ประกอบดBานทักษะ (B) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
17. มีความสามารถในการสรAางทีมงาน สรAางขวัญและ
กำลังใจ นำไปสูNการประสานความรNวมมือ รNวมใจ ในการ
ปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค5กรท่ีดี (B17) 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 7 

18. มีความสามารถในประเมินโดยนำองค5ความรูA
เก่ียวกับการประเมินผลมาใชAในการประเมินความสำเร็จ
ของโครงการกิจกรรมตNาง ๆ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีสามารถสะทAอนผลไดAอยNางมีประสิทธิภาพ (B18) 

4.38 0.54 มาก 10 

19. มีความสามารถในการกำหนดนโยบาย การวางแผน 
ท้ังแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผน
ยุทธศาสตร5 ท่ีนำไปสูNการพัฒนาสถานศึกษาในปÇจจุบัน
และอนาคต (B19) 

4.60 0.54 มากท่ีสุด 8 

20. มีความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุNนและ
ยอมรับสถานการณ5โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกขณะเพ่ือ
การเรียนรูAท่ีจะพัฒนาเองและพัฒนาองค5กรไปตาม 
ยุคสมัย (B20) 

4.66 0.51 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.62 0.34 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวNา องค5ประกอบดAานทักษะ (B) ของสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทโดยรวมอยูNในระดับ
มากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.62 (SD = .34) เม่ือพิจารณารายขAอพบวNา ทุกขAออยูNในระดับมากถึงมาก
ท่ีสุด โดยมีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัลท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAประโยชน5ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสรAางเครือขNาย การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบและ
ทันสมัย (B15) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด เทNากับ 4.86 (SD = .36) รองลงมา คือ มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห5ขAอมูลอยNางเปOนระบบบนพ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (B11) และมีความสามารถในการประยุกต5ใชAองค5ความรูAตNาง ๆ ท่ี
เก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตามสถานการณ5 ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากรไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด (B16) มีคNาเฉล่ีย 4.74 (SD = .48) และ 4.70 (SD 
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= .51) ตามลำดับ สNวนมีความสามารถในประเมินโดยนำองค5ความรูAเก่ียวกับการประเมินผลมาใชAใน
การประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตNาง ๆ ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถสะทAอน
ผลไดAอยNางมีประสิทธิภาพ (B18) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.35 (SD = 0.67) 
 
ตารางท่ี 6 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท  
   องค5ประกอบดAานจริยธรรม (C) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานจริยธรรม (C) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
21. มีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติ
ตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและ
สำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา
(C21) 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 1 

22. มีความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผูAอ่ืนดAวย
ความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สรAางความ
ไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันในสถานศึกษา
และสังคมอยNางมีความสุข (C22) 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 8 

23. มีความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการแสดงออกซ่ึง

การเห็นอกเห็นใจช่ืนชมยินดีชNวยเหลือมีน้ำใจแบNงปÇนใหA
เกิดประโยชน5สุขรNวมกันในสถานศึกษาและสังคม(C23) 

4.47 0.50 มาก 9 

24. มีวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5ตาม
หนAาท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ังประพฤติตนเปOน
แบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา (C24) 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 7 

25. มคีวามรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNาง
เต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักใน
การปฏิบัติหนAาท่ี (C25) 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 6 

26. มีความอดทน อดกล้ัน ปฏิบัติหนAาท่ีดAวยความเพียร
เพ่ือใหAบรรลุความสำเร็จ โดยยึดหลักความถูกตAอง (C26) 
 

4.58 0.63 มากท่ีสุด 5 



70 

ตารางท่ี 6 (ตNอ) 
 

    

องค6ประกอบดBานจริยธรรม (C) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
27. มีความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความเสมอ
ภาคเทNาเทียม ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ีแตกตNาง
หลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ
(C27) 

4.71 0.45 มากท่ีสุด 2 

28. มีเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิงตNางๆ อยNางรอบคอบ 
รอบดAาน โดยใชAขAอมูลท่ีเปOนจริงและเพียงพอตNอการ
ตัดสินใจ (C28) 

4.39 0.56 มาก 10 

29. มีความขยันขันแข็งไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดงใหAเห็น
ถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือประโยชน5สNวนรวม (C29) 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 4 

30. มีความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำในส่ิงท่ีไมN
ถูกตAอง ยึดม่ันในหลักความดีงามตามหลักศาสนา (C30) 

4.70 0.51 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.58 0.39 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 6 พบวNา องค5ประกอบดAานจริยธรรม (C) ของสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทโดยรวมอยูNในระดับ
มากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.58 (SD = .39) เม่ือพิจารณารายขAอพบวNา ทุกขAออยูNในระดับมากถึงมาก
ท่ีสุด โดยมีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความ
ตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา (C21) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด เทNากับ 
4.72 (SD = .45) รองลงมา คือ มีความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความเสมอภาคเทNาเทียม 
ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ีแตกตNางหลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ (C27) และมี
ความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำในส่ิงท่ีไมNถูกตAอง ยึดม่ันในหลักความดีงามตามหลักศาสนา 
(C30) มีคNาเฉล่ีย 4.71 (SD = .45) และ 4.70 (SD = .51) ตามลำดับ สNวนมีเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิง
ตNางๆ อยNางรอบคอบ รอบดAาน โดยใชAขAอมูลท่ีเปOนจริงและเพียงพอตNอการตัดสินใจ (C28) มีคNาเฉล่ีย
นAอยท่ีสุด เทNากับ 4.39 (SD = 0.56) 
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ตารางท่ี 7 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท  
   องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานลักษณะบุคคล (D) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
31. มีบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ังทางกาย
และวาจาดAวยความสุภาพ นุNมนวล มีความจริงใจ (D31) 

4.51 0.54 มากท่ีสุด 6 

32. มีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาทหนAาท่ี
ในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม (D32) 

4.54 0.63 มากท่ีสุด 3 

33. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ 
แสดงใหAเห็นถึงความสุขุม ควบคุมอารมณ5ไดAเปOนอยNางดี
ในแตNละสถานการณ5 (D33) 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 5 

34. มีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือพัฒนา
ตนเองท้ังในดAานวิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOนตNอการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทันเหตุการณ5 
(D34) 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 1 

35. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ังความคิด
และการกระทำท่ีเปOนประโยชน5 กลAาตัดสินใจอยNางเด็ด
เด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกตAอง (D35) 

4.33 0.68 มาก 9 

36. มีการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 
สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNาทันส่ือสังคมออนไลน5 แสดง
ตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับวิชาชีพ (D36) 

4.45 0.50 มาก 7 

37. มีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึงการ
เปOนผูAนำท่ีมุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการทำงาน
รNวมกัน (D37) 

4.56 0.60 มากท่ีสุด 2 

38. มีความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึงความ
เปOนมืออาชีพตามความรูAและประสบการณ5 (D38) 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 4 

39. มีความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดงใหAเห็น
ดAวยการบริหารงบประมาณอยNางคุAมคNาและเกิด
ประโยชน5สูงสุด (D39) 

4.35 0.70 มาก 8 
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ตารางท่ี 7 (ตNอ) 
 

    

องค6ประกอบดBานลักษณะบุคคล (D) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
40. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAาน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลกอยูNเสมอ 
(D40) 

4.23 0.67 มาก 10 

รวม (D33) 4.47 0.47 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวNา องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) ของสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทโดย
รวมอยูNในระดับมาก มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.47 (SD = .47) เม่ือพิจารณารายขAอพบวNา ทุกขAออยูNในระดับ
มากถึงมากท่ีสุด โดยมีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอเพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในดAานวิชาชีพและ
ความรูAท่ีจำเปOนตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทันเหตุการณ5 (D33) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด 
เทNากับ 4.65 (SD = .48) รองลงมา คือ มีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึงการเปOนผูAนำท่ี
มุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการทำงานรNวมกัน (D33) และมีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตาม
บทบาทหนAาท่ีในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม (D32) มีคNาเฉล่ีย 4.56 (SD = .60) และ 4.54 (SD = .63) 
ตามลำดับ สNวนมีความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ
และโลกอยูNเสมอ (D40) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.23 (SD = 0.67) 
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ตารางท่ี 8 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก  
   องค5ประกอบดAานความรูA (AA) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานความรูB (AA) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
1. มีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูN
การสรAางสรรค5องค5ความรูAใหมNหรือสรAางนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา (AA1) 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 1 

2. มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาองค5การทางการศึกษาอยNางถNองแทAและ
ลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5นวัตกรรมการบริหาร
รูปแบบใหมN (AA2) 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 2 

3. มีความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำของ
ผูAบริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีมอยNางถNอง
แทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาภาวะผูAนำและการ
ทำงานเปOนทีมโดยอาศัยขAอคAนพบจากงานวิจัยอันเปOนท่ี
ยอมรับมาประยุกต5ใชAในบริบทตNางๆ ไดAอยNางเหมาะสม 
(AA3) 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 3 

4. มีความรูA ความเขAาใจเก่ียวกับกฎหมายท่ีจำเปOน
สำหรับการบริหารการศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขAองอยNางถNองแทAและนำไปใชAในการปฏิบัติงานไดA
อยNางถูกตAอง (AA4) 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 7 

5. มีความรูA ความเขAาใจการประกันคุณภาพในสถาน 
ศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษาไดAอยNางเปOนรูปธรรมดAวยรูปแบบ
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย (AA5) 
 
 

4.58 0.63 มากท่ีสุด 6 
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ตารางท่ี 8 (ตNอ) 
 

 

องค6ประกอบดBานความรูB (A) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
6. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารหลักสูตร และการ
จัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูAท่ีจำเปOนสำหรับผูAเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 อยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการในระดับมาตรฐานสากล (AA6) 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 4 

7. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารและการพัฒนา
บุคคลากรทางการศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูN
การบริหารจัดการท่ีเปOนระบบ และการสรAางวัฒนธรรม
องค5กรท่ีดี โดยอาศัยขAอคAนพบจากการวิจัยอันเปOนท่ี
ยอมรับมาประยุกต5ใชAไดAอยNางเหมาะสมกับบริบทตNาง ๆ 
ไดA (AA7) 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 7 

8. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณและ
ระบบการเงินของสถานศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง 
นำไปสูNการรูปแบบบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน 
ตรวจสอบไดA และเปOนท่ียอมรับ (AA8) 

4.46 0.67 มาก 9 

9. มีความรูA ความเขAาใจการวิจัยข้ันสูง ใชAกระบวนการ 
วิจัยเพ่ือสรAางองค5ความรูAใหมNอันเปOนท่ียอมรับ นำไปสูNการ
แกAปÇญหาหรือปรับใชAในบริบทอ่ืนๆ ไดA (AA9) 

4.59 0.63 มากท่ีสุด 5 

10. มีความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศและโลก รับรูA และเขAาใจถึงผลกระทบท่ี
สNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน วิเคราะห5 สังเคราะห5
ขAอมูลขNาวสาร นำไปสูNการเตรียมความพรAอมตNอการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดAอยNางทันทNวงที (AA10) 

4.44 0.68 มาก 10 

รวม 4.62 0.43 มากที่สุด  

 
 จากตารางท่ี 8 พบวNา องค5ประกอบดAานความรูA (AA) ของสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยรวมอยูNใน
ระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.62 (SD = .43) เม่ือพิจารณารายขAอ พบวNา ทุกขAออยูNในระดับมาก
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ถึงมากท่ีสุด โดยมีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาอยNางถNอง
แทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5องค5ความรูAใหมNหรือสรAางนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
(AA1) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด เทNากับ 4.79 (SD = .41) รองลงมา คือ มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ 
วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนาองค5การทางการศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการ
สรAางสรรค5นวัตกรรมการบริหารรูปแบบใหมN (AA2) และมีความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะ
ผูAนำของผูAบริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีมอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาภาวะ
ผูAนำและการทำงานเปOนทีมโดยอาศัยขAอคAนพบจากงานวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต5ใชAในบริบท
ตNางๆ ไดAอยNางเหมาะสม (AA3) มีคNาเฉล่ีย 4.78 (SD = .41) และ 4.74 (SD = .40) ตามลำดับ สNวน
ความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก รับรูA และเขAาใจถึง
ผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน วิเคราะห5 สังเคราะห5ขAอมูลขNาวสาร นำไปสูNการเตรียม
ความพรAอมตNอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดAอยNางทันทNวงที (AA10) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.44 
(SD = .68) 
 
ตารางท่ี 9 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก 
   องค5ประกอบดAานทักษะ (BB) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานทักษะ (BB) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห5ข้ันสูงบนพ้ืน
ฐานขAอมูลสารสนเทศและการเช่ือมโยงองค5ความรูAตNางๆ 
ไปใชAในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา
ไดAอยNางมีประสิทธิภาพ (BB11) 

4.84 0.38 มากท่ีสุด 2 

12. มีความสามารถในการแกAไขปÇญหาข้ันสูง ระบุและ
คAนหาตAนตอของปÇญหา จัดลำดับความสำคัญ วิเคราะห5
แนวทางในการแกAไขปÇญหา เพ่ือนำขAอมูลไปสรAางเปOน
แผนการดำเนินงานแกAไขปÇญหาท่ีตAองการแกAไขไดAสำเร็จ
ตามจุดมุNงหมาย (BB12) 

4.78 0.46 มากท่ีสุด 4 
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ตารางท่ี9  (ตNอ) 

    

องค6ประกอบดBานทักษะ (BB) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
13. มีความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ัง
การฟÇง พูด อNานและเขียนท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม นำไปสูNการสรAางความ
เขAาใจในการปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตNอรอง และการ
นำเสนอในท่ีสาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ (BB13) 

4.66 0.51 มากท่ีสุด 8 

14. มีความสามารถในการทำงานรNวมกับผูAอ่ืน มีมนุษย
สัมพันธ5ท่ีดีระหวNางบุคคลในระดับดีเย่ียม นNาช่ืนชมและ
เปOนแบบอยNางท่ีดี นำไปสูNการสรAางความสัมพันธ5อันดีท้ัง
ภายในสถานศึกษา และเครือขNายความรNวมมือ  
ผูAมีสNวนไดAสNวนเสียทุกภาคสNวน (BB14) 

4.68 0.50 มากท่ีสุด 6 

15. มีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัล 
ในข้ันพัฒนานวัตกรรมท่ีไดAรับการยอมรับ เพ่ือการใชA
งานท่ีเปOนประโยชน5ตNอการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ท้ังการส่ือสาร การสรAางเครือขNาย การจัดเก็บขAอมูล
อยNางเปOนระบบและทันสมัย (BB15) 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 1 

16. มีความสามารถในการประยุกต5และสรAางสรรค5องค5
ความรูAใหมNท่ีเก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตาม
สถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ไดA
อยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด
(BB16) 

4.82 0.43 มากท่ีสุด 3 

17. มีความสามารถในการสรAางทีมงาน สรAางขวัญและ
กำลังใจ โดยนำขAอคAนพบจากงานวิจัยมาพัฒนารูปแบบ
ใหมNๆ เพ่ือการประสานความรNวมมือ รNวมใจ ในการ
ปฏิบัติงานและวัฒนธรรมองค5กรท่ีดี (BB17) 

4.65 0.51 มากท่ีสุด 7 
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ตารางท่ี 9 (ตNอ) 
 

    

องค6ประกอบดBานทักษะ (BB) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
18. มีความสามารถในประเมิน โดยอาศัยองค5ความรูAท่ี
เก่ียวกับการประเมินผล และนำกระบวนการวิจัยและ
พัฒนามาใชAในการประเมินความสำเร็จของโครงการ
กิจกรรมตNางๆ  ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถ
สะทAอนผลไดAอยNางมีประสิทธิภาพ (BB18) 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 10 

19. มีความสามารถเชิงกลยุทธ5ในการกำหนดนโยบาย 
การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนยุทธศาสตร5 ท่ีนำไปสูNการพัฒนา
สถานศึกษาในปÇจจุบันและอนาคต (BB19) 

4.72 0.49 มากท่ีสุด 5 

20. มีความสามารถในปรับตัว มีความยืดหยุNน และ
ยอมรับสถานการณ5โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ 
นำไปสูNการถอดบทเรียนเหลNาน้ันมาตNอยอดการเรียนรูA
เพ่ือพัฒนาเอง พัฒนาองค5กรใหAทันยุคสมัย และสามารถ
ถNายทอดไปในวงกวAางไดA (BB20) 

4.61 0.56 มากท่ีสุด 9 

รวม 4.72 0.36 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวNา องค5ประกอบดAานทักษะ (BB) ของสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอกโดยรวมอยูNใน
ระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.72 (SD = .36) เม่ือพิจารณารายขAอพบวNา ทุกขAออยูNในระดับ 
มากท่ีสุด โดยมีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัล ในข้ันพัฒนานวัตกรรมท่ีไดAรับการ
ยอมรับ เพ่ือการใชAงานท่ีเปOนประโยชน5ตNอการบริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังการส่ือสาร การสรAาง
เครือขNาย การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบและทันสมัย (BB15) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด เทNากับ 4.91 (SD 
= .29) รองลงมา คือ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห5ข้ันสูงบนพ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศและการ
เช่ือมโยงองค5ความรูAตNางๆ ไปใชAในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพ (BB11) และมีความสามารถในการประยุกต5และสรAางสรรค5องค5ความรูAใหมNท่ีเก่ียวขAอง
กับการบริหารจัดการมาใชAตามสถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด (BB16) มีคNาเฉล่ีย 4.84 (SD = .38) และ 4.82 (SD 
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= .43) ตามลำดับ สNวนมีความสามารถในประเมิน โดยอาศัยองค5ความรูAท่ีเก่ียวกับการประเมินผล 
และนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใชAในการประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตNางๆ  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะทAอนผลไดAอยNางมีประสิทธิภาพ (BB18) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด 
เทNากับ 4.58 (SD = .53) 
 
ตารางท่ี 10 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก  
   องค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานจริยธรรม (CC) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
21. มีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติ
ตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและ
สำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา 
(CC21) 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 1 

22. มีความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผูAอ่ืนดAวย
ความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สรAางความ
ไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันในสถานศึกษา
และสังคมอยNางมีความสุข (CC22) 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 8 

23. มีความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการแสดงออกซ่ึง
การเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชมยินดี ชNวยเหลือ มีน้ำใจ แบNงปÇน
ใหAเกิดประโยชน5สุขรNวมกันในสถานศึกษาและสังคม
(CC23) 

4.46 0.63 มาก 10 

24. มีวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5ตาม
หนAาท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ังประพฤติตนเปOน
แบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา (CC24) 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 5 

25. มีความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNาง
เต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักใน
การปฏิบัติหนAาท่ี (CC25) 
 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 10 (ตNอ) 
 

    

องค6ประกอบดBานจริยธรรม (CC) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
26. มีจิตสาธารณะ พรAอมท่ีจะอุทิศตนในกิจกรรมหรือ
สถานการณ5ท่ีกNอใหAเกิดประโยชน5แกNผูAอ่ืน ชุมชน และ
สังคม (CC26) 

4.50 0.68 มากท่ีสุด 9 

27. มีความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความเสมอ
ภาคเทNาเทียม ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ีแตกตNาง
หลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ
(CC27) 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 6 

28. มีเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิงตNางๆ อยNางรอบคอบ 
รอบดAาน โดยใชAขAอมูลท่ีเปOนจริงและเพียงพอตNอการ
ตัดสินใจ (CC28) 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 7 

29. มีความขยันขันแข็งไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดงใหAเห็น
ถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือประโยชน5สNวนรวม (CC29) 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 3 

30. มีความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำในส่ิงท่ีไมN
ถูกตAอง ยึดม่ันในหลักความดีงามตามหลักศาสนา 
(CC30) 

4.66 0.61 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.60 0.47 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวNา องค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) ของสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอกโดยรวมอยูNใน
ระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.60 (SD = .47) เม่ือพิจารณารายขAอพบวNา ทุกขAออยูNในระดับมาก
ถึงมากท่ีสุด โดยมีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มี
ความตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา (CC21) มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด 
เทNากับ 4.72 (SD = .45) รองลงมา คือ มีความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็ม
ความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี (CC25) และมีความขยันขันแข็ง
ไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดงใหAเห็นถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือประโยชน5สNวนรวม (CC29) มีคNาเฉล่ีย 
4.70 (SD = .46) และ 4.68 (SD = .47) ตามลำดับ สNวนมีมีความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการ
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แสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชมยินดี ชNวยเหลือ มีน้ำใจ แบNงปÇนใหAเกิดประโยชน5สุขรNวมกันใน
สถานศึกษาและสังคม(CC23) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.46 (SD = 0.63) 
 
ตารางท่ี 11 คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม 
  มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก 
   องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (DD) โดยรวมและรายขAอ 
 

องค6ประกอบดBานลักษณะบุคคล (DD) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
31. มีบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ังทางกาย
และวาจาดAวยความสุภาพ นุNมนวล มีความจริงใจ 
(DD31) 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 3 

32. มีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาทหนAาท่ี
ในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม (DD32) 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 4 

33. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ 
แสดงใหAเห็นถึงความสุขุม ควบคุมอารมณ5ไดAเปOนอยNางดี
ในแตNละสถานการณ5 (DD33) 

4.65 0.61 มากท่ีสุด 6 

34. มีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือพัฒนา
ตนเองท้ังในดAานวิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOนตNอการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทันเหตุการณ5 
(DD34) 

4.81 0.46 มากท่ีสุด 2 

35. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ังความคิด
และการกระทำท่ีเปOนประโยชน5 กลAาตัดสินใจอยNางเด็ด
เด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกตAอง (DD35) 

4.64 0.48 มาก 7 

36. มีการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 
สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNาทันส่ือสังคมออนไลน5 แสดง
ตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับวิชาชีพ 
(DD36) 

4.85 0.45 มาก 1 

37. มีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึงการ
เปOนผูAนำท่ีมุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการทำงาน
รNวมกัน (DD37) 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 8 
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ตารางท่ี 11 (ตNอ) 
 

    

องค6ประกอบดBานลักษณะบุคคล (DD) 
(n = 400) 

 SD ระดับ อันดับ 
38. มีความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึงความ
เปOนมืออาชีพตามความรูAและประสบการณ5 (DD38) 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 5 

39. มีความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดงใหAเห็น
ดAวยการบริหารงบประมาณอยNางคุAมคNาและเกิด
ประโยชน5สูงสุด (DD39) 

4.45 0.63 มาก 10 

40. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAาน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลกอยูNเสมอ 
(DD40) 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 9 

รวม (D33) 4.68 0.37 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 11 พบวNา องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (DD) ของสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษา ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก
โดยรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด มีคNาเฉล่ียเทNากับ 4.68 (SD = .37) เม่ือพิจารณารายขAอพบวNา ทุกขAออยูN
ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยมีมีการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNา
ทันส่ือสังคมออนไลน5 แสดงตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับวิชาชีพ (DD36) มีคNาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด เทNากับ 4.85 (SD = .45) รองลงมา คือ มีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือพัฒนา
ตนเองท้ังในดAานวิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOนตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทัน
เหตุการณ5 (DD34) และมีมีบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาดAวยความ
สุภาพ นุNมนวล มีความจริงใจ (DD31) มีคNาเฉล่ีย 4.81 (SD = .46) และ 4.80 (SD = .40) ตามลำดับ 
สNวนมีความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดงใหAเห็นดAวยการบริหารงบประมาณอยNางคุAมคNาและ
เกิดประโยชน5สูงสุด (DD39) มีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด เทNากับ 4.45 (SD = 0.63) 
 
 3. ผลการวิเคราะห6องค6ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูBสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  จากการสังเคราะห5เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขAองทำใหAไดAโมเดลเชิงทฤษฎีเก่ียวกับ               
องค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
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การบริหารการศึกษา จำนวน 80 ตัวบNงช้ี โดยโมเดลน้ีมีลักษณะเปOนโมเดล การวิเคราะห5องค5ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis)  ดังแสดงในภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2 โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
  ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
  ผูAวิจัยไดAศึกษาความสัมพันธ5ระหวNางตัวแปรเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ5 
สัมพันธ5ท่ีจะนำไปใชAในการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันวNามีความเหมาะสมหรือไมN โดยการ
ตรวจสอบความสัมพันธ5ระหวNางตัวแปรท่ีจะนำไปวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันวNามีคNาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ5แตกตNางจากศูนย5หรือไมN ถAาตัวแปรไมNมีความสัมพันธ5กันแสดงวNาไมNมีองค5ประกอบรNวมและ
ไมNมีประโยชน5ท่ีจะนำเมทริกซ5น้ันไปวิเคราะห5 (นงลักษณ5 วิรัชชัย. 2539) และการพิจารณาจากคNาสถิติ
ของ Bartlett ซ่ึงเปOนคNาสถิติทดสอบสมมติฐานวNาเมทริกซ5สหสัมพันธ5น้ันเปOนเมทริกซ5เอกลักษณ5 
(Identity matrix) หรือไมN โดยพิจารณาท่ีคNา Bartlett’s Test of Sphericity และคNาความนNาจะเปOน
วNามีความสัมพันธ5เหมาะสมเพียงพอท่ีจะนำไปวิเคราะห5องค5ประกอบตNอไป โดยพิจารณาท่ีการมี
นัยสำคัญทางสถิติ นอกจากน้ี ยังพิจารณาไดAจากคNาดัชนีไกเซอร5 – ไมเยอร5 – ออลคิล (Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sample Adequacy: MSA) ซ่ึงคิมและมัชเลอร5 (Kim & Muclle,1978 
อAางถึงในสมเกียรติ ทานอก, 2539) ไดAเสนอไวAวNาถAามีคNามากกวNา .80 ดีมาก และถAามีคNานAอยกวNา .50 
จะใชAไมNไดA  
 ผลการวิเคราะห5คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5เพียร5สันของตัวแปรองค5ประกอบเชิงยืนยัน
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
จำแนกเปOนระดับการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 12-13  ดังน้ี  

ความรูA (A) 

ทักษะ (B) 

จริยธรรม (C) 

ลักษณะบุคคล(D) 

สมรรถนะผู+สำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  



ตารางท่ี 12 คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5เพียร5สันของตัวแปรสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม  
                มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท 

 
ตัวบNงช้ี A B C D 

A 1    
B .479** 1   
C .418** .462** 1  
D .598** .406** .648** 1 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sample Adequacy: MSA = .700   Bartlett’s Test of 

Sphericity: c2 = 541.689  Significance: .000  หมายเหตุ *p<.05, **p <.01  
 
 จากตารางท่ี 12  แสดงผลการวิเคราะห5คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5แบบเพียร5สันของตัวแปร              
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ระดับปริญญาโทท้ังหมด 10 คูN พบวNา ทุกคูNท่ีมีความสัมพันธ5กันทางบวกอยNางนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (p <.01) โดยมีคNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5อยูNในชNวง .406 - .648 ตัวบNงช้ีท่ีมีความ สัมพันธ5
กันมากท่ีสุด คือ จริยธรรม (C) กับลักษณะบุคคล (D) มีคNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5เทNากับ 0.648 และ
ตัวบNงช้ีท่ีมีความสัมพันธ5กันนAอยท่ีสุด คือ ทักษะ (B) กับลักษณะบุคคล (D) มีคNาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ5เทNากับ .406   
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบคNาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity  พบวNา  มีคNา                              
c2 = 541.689 ท่ีความนNาจะเปOนนAอยกวNา .000 (p < .01) และสอดคลAองกับผลการวิเคราะห5             
คNาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sample Adequacy ซ่ึงไดAคNา MSA = 0.700 แสดง 
ใหAเห็นวNาเมทริกซ5สหสัมพันธ5ระหวNางตัวแปรสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทมีความเหมาะสมท่ีจะนำไป 
วิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันตNอไป เน่ืองจากคNาความสัมพันธ5ของตัวบNงช้ีในแตNละคูN  
มีความสัมพันธ5กันอยNางมีนัยสัมพันธ5ทางสถิติท่ีระดับ .01 และตัวบNงช้ีทุกคูNมีความสัมพันธ5กันไมNสูง
เกินไปนัก นงลักษณ5 วิรัชชัย (2542) แนะนำวNา คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5ระหวNางตัวบNงช้ีแตNละคูNไมN
ควรเกิน .90 เพ่ือป£องกันภาวะรNวมเสAนตรงหรือภาวะโมเดลระบุเกินพอดี 
 
 
 
 



ตารางท่ี 13 คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5เพียร5สันของตัวแปรท่ีบNงช้ีสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม    
               มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 
ตัวบNงช้ี AA BB CC DD 

AA 1    
BB .444** 1   
CC .764** .592** 1  
DD .737** .656** .938** 1 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sample Adequacy: MSA = .764   Bartlett’s Test of 

Sphericity: c2 = 1417.744  Significance: .000 หมายเหตุ *p<.05, **p <.01  
 
 จากตารางท่ี 12  แสดงผลการวิเคราะห5คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5แบบเพียร5สันของตัวแปร              
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ระดับปริญญาเอกท้ังหมด 10 คูN พบวNา ทุกคูNท่ีมีความสัมพันธ5กันทางบวกอยNางนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (p <.01) โดยมีคNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5อยูNในชNวง .444 - .938 ตัวบNงช้ีท่ีมีความสัมพันธ5
กันมากท่ีสุด คือ จริยธรรม (CC) กับลักษณะบุคคล (DD) มีคNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5เทNากับ 0.938 
และตัวบNงช้ีท่ีมีความสัมพันธ5กันนAอยท่ีสุด คือ ความรูA (AA) กับทักษะ (BB) มีคNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5
เทNากับ .444   
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบคNาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity  พบวNา  มีคNา                              
c2 = 1417.744  ท่ีความนNาจะเปOนนAอยกวNา .000 (p < .01) และสอดคลAองกับผลการวิเคราะห5             
คNาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sample Adequacy ซ่ึงไดAคNา MSA = 0.764 แสดง 
ใหAเห็นวNาเมทริกซ5สหสัมพันธ5ระหวNางตัวแปรสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความเหมาะสมท่ีจะนำไป 
วิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันตNอไป เน่ืองจากคNาความสัมพันธ5ของตัวบNงช้ีในแตNละคูN  
มีความสัมพันธ5กันอยNางมีนัยสัมพันธ5ทางสถิติท่ีระดับ .01 และตัวบNงช้ีทุกคูNมีความสัมพันธ5กันไมNสูง
เกินไปนัก นงลักษณ5 วิรัชชัย (2542) แนะนำวNา คNาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5ระหวNางตัวบNงช้ีแตNละคูNไมN
ควรเกิน .90 เพ่ือป£องกันภาวะรNวมเสAนตรงหรือภาวะโมเดลระบุเกินพอดี 
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล.องกลมกลืนขององค(ประกอบและ 
ตัวบGงชี้สมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษากับข.อมูลเชิงประจักษ( 

 
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท ไดAผลดังน้ี 
1. โมเดลองค6ประกอบดBานความรูB (A) 
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานความรูA นำเสนอดังตาราง

ท่ี 14 และภาพท่ี 3 
 
ตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานความรูA (A) 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ SE t-value 

1. มีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการ
นำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรูA และเช่ือมโยงความรูA
ใหมNเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

A1 .89** 
 
 

.008 
 

14.03 
 

2. มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาองค5การทางการศึกษาท่ี
เพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติงานใหAสอดคลAองกับ
บริบทตNาง ๆ ไดA  

A2 .87** 
 

.007 
 

13.94 
 

3. มีความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำ
ของผูAบริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีมท่ี
เพียงพอตNอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน  

A3 .84** 
 

.012 
 

10.71 
 

4. มีความรูA ความเขAาใจกฎหมายเบ้ืองตAนท่ีจำเปOน
สำหรับการบริหารการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการ
นำไปใชAในการปฏิบัติงานไดAอยNางถูกตAอง  

A4 .70** 
 
 

.012 
 

11.48 
 

5. มีความรูA ความเขAาใจการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในระบบการ
ประกันคุณภาพ  

A5 .47** 
 

.015 
 

13.83 
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ตารางท่ี 14 (ตNอ) 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ SE t-value 

6. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารหลักสูตร 
และการดำเนินงานจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูAท่ี
จำเปOนสำหรับผูAเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเพียงพอ
ตNอการนำไปใชAในการพัฒนาคุณภาพผูAเรียน  

A6 .76** 
 

.013 
 

10.53 
 

7. มีความรูA ความเขAาใจการบริหารและการพัฒนา
บุคคลากรท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAบริหารจัดการ
บุคลากรใหAสามารถปฏิบัติงานไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพ   

A7 .89** 
 
 

.015 
 

4.39 
 

8. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณ 
และระบบการเงินของสถานศึกษาท่ีเพียงพอตNอ
การนำไปปฏิบัติไดAอยNางถูกตAอง  

A8 .20** 
 

.012 
 

6.45 
 

9. มีความรูA ความเขAาใจในกระบวนการสรAางสรรค5
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในระดับตAน 
เช่ือมโยงความรูAใหมN นำไปสูNการแกAไขปÇญหาเพ่ือ
พัฒนางานและสังคม  

A9 .62** 
 

.122 
 

.845 
 

10. มีความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก รับรูA และ
เขAาใจถึงผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ใน
ปÇจจุบัน  

A10 .08** 
 
 

.032 
 

14.13 
 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 10.961, df =8, p-value = .204, RMSEA = .030 
 
ภาพท่ี 3 โมเดลองค5ประกอบดAานความรูA (A) 
 
 
 
 
 

A1 .008 

A2 .007 

A3 .012 

A4 .012 

.42** 

.62** 

.70** 

.20** 

A5 .015 

A6 .013 

A7 .015 

A8 .012 

 

ความรู+  
(A) 

.87** 

.89** 

1.00 

A9 .122 

A10 .03

.08** 

.84** 

.76** 

.47** 
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ตารางท่ี 15  ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานความรูA (A) 
 

การตรวจสอบคQาดัชนีความสอดคลBองกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ6 คQาท่ีไดB ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 10.961 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 1.370 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .994 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .995 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 .999 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .030 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .004 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 14 ตารางท่ี 15 และภาพท่ี 3 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลองค5ประกอบดAานความรูA (A) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึงพิจารณา

ไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 10.961  มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .204 ท่ีองศาอิสระ (df) 
เทNากับ 8 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  
มีน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .08 - .89 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOนองค5ประกอบของ
ตัวแปรดAานความรูA (A) โดยมีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา
ท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรูA และเช่ือมโยงความรูAใหมNเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (A1) มี
น้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .89 รองลงมาคือ มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาองค5การทางการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติงานใหAสอดคลAองกับบริบทตNาง ๆ 
ไดA (A2) และมีความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำของผูAบริหารสถานศึกษา และการทำงาน
เปOนทีมท่ีเพียงพอตNอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน (A3) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .87 
และ .84 ตามลำดับ สNวนมีความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก 
รับรูAและเขAาใจถึงผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน (A10) มีน้ำหนักองค5ประกอบนAอยท่ีสุด 
เทNากับ .08 
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2. โมเดลองค6ประกอบดBานทักษะ (B)  
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ นำเสนอดังตาราง

ท่ี 16 และภาพท่ี 4 
 
ตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานทักษะ (B) 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ 

SE t-value 

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห5ขAอมูลอยNาง
เปOนระบบ บนพ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอ
ตNอการนำไปใชAในการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

B11 .74** 
 
 

.075 
 

6.946 
 

12. มีความสามารถในการแกAไขปÇญหา ดAวยวิธีการ
ท่ีเหมาะสม นำไปสูNการดำเนินงานแกAไขปÇญหาท่ี
ตAองการใหAสำเร็จตามจุดมุNงหมาย  

B12 .61** 
 

.093 
 

15.716 
 

13. มีความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสาร
ท้ังการฟÇง พูด อNานและเขียนท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอตNอการสรAางความเขAาใจใน
การปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตNอรอง และการ
นำเสนอในท่ีสาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ  

B13 .49** 
 

.086 
 

8.565 
 

14. มีความสามารถในการทำงานรNวมกับผูAอ่ืน  
มีมนุษยสัมพันธ5ท่ีดีระหวNางบุคคลท่ีเพียงพอตNอ
การสรAางความสัมพันธ5อันดีท้ังภายในสถานศึกษา 
และเครือขNายความรNวมมือ ผูAมีสNวนไดAสNวนเสียทุก
ภาคสNวน  

B14 .53** 
 
 

.081 
 

9.335 
 

15. มีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชA
ดิจิทัล ท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชA ประโยชน5ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังการส่ือสาร การ
สรAางเครือขNาย การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบ
และทันสมัย  
 

B15 .96** 
 

.055 
 

4.098 
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ตารางท่ี 16 (ตNอ) 
 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ 

SE t-value 

16. มีความสามารถในการประยุกต5ใชAองค5ความรูA
ตNางๆ ท่ีเก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตาม
สถานการณ5 ท้ังการบริหารงาน โครงการ 
ทรัพยากร ไดAอยNางมีประสิทธิภาพ เปOนระบบและ
เกิดประโยชน5สูงสุด  

B16 .67** 
 

.084 
 

8.838 
 

17. มีความสามารถในการสรAางทีมงาน สรAางขวัญ
และกำลังใจ นำไปสูNการประสานความรNวมมือ 
รNวมใจในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค5กรท่ีดี  

B17 .66** 
 
 

.090 
 

11.198 
 

18. มีความสามารถในประเมินโดยนำองค5ความรูA
เก่ียวกับการประเมินผลมาใชAในการประเมิน
ความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตNาง ๆ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะทAอนผลไดA
อยNางมีประสิทธิภาพ  

B18 .50** 
 

.090 
 

8.795 
 

19. มีความสามารถในการกำหนดนโยบาย การ
วางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนยุทธศาสตร5 ท่ีนำไปสูNการพัฒนา
สถานศึกษาในปÇจจุบันและอนาคต  

B19 .64** 
 

.087 
 

13.181 
 

20. มีความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุNน
และยอมรับสถานการณ5โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปทุก
ขณะเพ่ือการเรียนรูAท่ีจะพัฒนาเองและพัฒนา
องค5กรไปตามยุคสมัย  

B20 .65** 
 
 

.087 
 

10.014 
 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 25.165, df =18, p-value = .120, RMSEA = .032 
 
ภาพท่ี 4 โมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ (B) 
 
 
 
 
 

B11 .014 

B12 .010 

B13 .015 

B14 .012 

.61** 

.49** 

.53** 

.74** 

B16 .013 

B17 .012 

B18 .015 
.50** 

.66** 

B19 .011 

B20 .014

.65** 

.64** 

.67** 

B15 .009  

ทักษะ 
(B) 

1.00 
.96** 
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ตารางท่ี 17  ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ (B) 
 

การตรวจสอบคQาดัชนีความสอดคลBองกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ6 คQาท่ีไดB ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 25.165 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 1.398 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .988 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .988 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 .991 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .032 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .005 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 16 ตารางท่ี 17 และภาพท่ี 4 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ (B) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึงพิจารณา

ไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 25.165 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .120 ท่ีองศาอิสระ (df) 
เทNากับ 18 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว 
มีคNาน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .49 - .96 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOนองค5ประกอบ
ของตัวแปรดAานทักษะ (B) โดยความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัลท่ีเพียงพอตNอการ
นำไปใชAประโยชน5ในการจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสรAางเครือขNาย การเก็บขAอมูลอยNางเปOน
ระบบและทันสมัย (B15) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .96 รองลงมา คือ มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห5ขAอมูลอยNางเปOนระบบบนพ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (B11) และมีความสามารถในการประยุกต5ใชAองค5ความรูAตNางๆ ท่ี
เก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตามสถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด (B16) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .74 และ .67 
ตามลำดับ สNวนมีมีความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟÇง พูด อNานและเขียนท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอตNอการสรAางความเขAาใจในการปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตNอรอง 
และการนำเสนอในท่ีสาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ (B13) มีน้ำหนักองค5ประกอบนAอยท่ีสุด เทNากับ .49 
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3. โมเดลองค6ประกอบดBานจริยธรรม (C)  
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม นำเสนอดัง

ตารางท่ี 18 และภาพท่ี 5 
 
ตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานจริยธรรม (C) 
 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ 

SE t-value 

21. มีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการ
ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความ
ตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีมีตNอสถานศึกษา 

C21 .50** 
 
 

.011 
 

13.649 
 

22. มีความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอ
ผูAอ่ืนดAวยความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทาง
กาย สรAางความไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูN
รNวมกันในสถานศึกษาและสังคมอยNางมีความสุข  

C22 .92** 
 

.005 
 

7.701 
 

23. มีความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการ
แสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจช่ืนชมยินดี
ชNวยเหลือมีน้ำใจแบNงปÇนใหAเกิดประโยชน5สุข
รNวมกันในสถานศึกษาและสังคม 

C23 .83** 
 

.006 
 

13.807 
 

24. มีวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5
ตามหนAาท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ังประพฤติ
ตนเปOนแบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา  

C24 .92** 
 
 

.005 
 

7.983 
 

25. มคีวามรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงาน
อยNางเต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวม
เปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี  

C25 .88** 
 

.005 
 

11.279 
 

26. มีความอดทน อดกล้ัน ปฏิบัติหนAาท่ีดAวยความ
เพียรเพ่ือใหAบรรลุความสำเร็จ โดยยึดหลักความ
ถูกตAอง  
 

C26 .68** 
 

.017 
 

12.673 
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ตารางท่ี 18 (ตNอ) 
 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ 

SE t-value 

27. มีความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความ
เสมอภาคเทNาเทียม ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ี
แตกตNางหลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการ
บริหารจัดการ 

C27 .49** 
 

.011 
 

14.111 
 

28. มีเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิงตNางๆ อยNาง
รอบคอบ รอบดAาน โดยใชAขAอมูลท่ีเปOนจริงและ
เพียงพอตNอการตัดสินใจ  

C28 .57** 
 
 

.015 
 

14.296 
 

29. มีความขยันขันแข็งไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดง
ใหAเห็นถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือประโยชน5
สNวนรวม  

C29 .70** 
 

.010 
 

12.610 
 

30. มีความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำใน
ส่ิงท่ีไมNถูกตAอง ยึดม่ันในหลักความดีงามตามหลัก
ศาสนา  

C30 .57** 
 

.010 
 

14.050 
 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 13.546, df =14, p-value = .484, RMSEA = .000 
 
ภาพท่ี 5 โมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม (C) 
 
 
 
 
 

C21 .011 

C22 .005 

C23 .006 

C24 .005 

.92** 

.83** 

.92** 

.50** 

C25 .005 

C26 .017 

C27 .011 

C28 .010 

 

จริยธรรม 
(C) 

.57** 

.49** 

1.00 

C29 .010 

C30 .011

.57** 

.70** 

.68** 

.88** 
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ตารางท่ี 19 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม (C) 
 

การตรวจสอบคQาดัชนีความสอดคลBองกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ6 คQาท่ีไดB ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 13.546 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 .968 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .993 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .996 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 1.00 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .000 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .003 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 18 ตารางท่ี 19 และภาพท่ี 5 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม (C) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึง

พิจารณาไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 13.546 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .484 ท่ีองศา
อิสระ (df) เทNากับ 14 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ทุกตัว มีคNาน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .49 - .92 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOน
องค5ประกอบของตัวแปรดAานจริยธรรม (C) โดยมีความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผูAอ่ืนดAวย
ความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สรAางความไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันใน
สถานศึกษาและสังคมอยNางมีความสุข (C22) และมีวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5ตาม
หนAาท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ังประพฤติตนเปOนแบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา (C24) มี
น้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .92 รองลงมาคือ มีความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็ม
ความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี (C25) และมีความเมตตา กรุณา
ตNอผูAอ่ืนดAวยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจช่ืนชมยินดีชNวยเหลือมีน้ำใจแบNงปÇนใหAเกิดประโยชน5สุข
รNวมกันในสถานศึกษาและสังคม (C23) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .88 และ .83 ตามลำดับ สNวนมี
ความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความเสมอภาคเทNาเทียม ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ีแตกตNาง
หลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ(C27) มีน้ำหนักองค5ประกอบนAอยท่ีสุด 
เทNากับ .49 
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4. โมเดลองค6ประกอบลักษณะบุคคล (D) 
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล นำเสนอ

ดังตารางท่ี 20 และภาพท่ี 6 
 
ตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) 
 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ 

SE t-value 

31. มีบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ัง
ทางกายและวาจาดAวยความสุภาพ นุNมนวล มี
ความจริงใจ  

D31 .67** 
 
 

.014 
 

11.112 
 

32. มีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาท
หนAาท่ีในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม  

D32 .84** 
 

.012 
 

7.701 
 

33. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงานตาม
วิชาชีพ แสดงใหAเห็นถึงความสุขุม ควบคุมอารมณ5
ไดAเปOนอยNางดีในแตNละสถานการณ5  

D33 .66** 
 

.010 
 

9.439 
 

34. มีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือ
พัฒนาตนเองท้ังในดAานวิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOน
ตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทัน
เหตุการณ5  

D34 .88** 
 
 

.006 
 

10.816 
 

35. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ัง
ความคิดและการกระทำท่ีเปOนประโยชน5 กลAา
ตัดสินใจอยNางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความ
ถูกตAอง  

D35 .81** 
 

.022 
 

12.261 
 

36. มีการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 
สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNาทันส่ือสังคมออนไลน5 
แสดงตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับ
วิชาชีพ  

D36 .49** 
 

.013 
 

14.248 
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ตารางท่ี 20 (ตNอ) 
 

ตัวแปรสังเกตไดB อักษรยQอ 
ผลการวิเคราะห6 

น้ำหนัก
องค6ประกอบ 

SE t-value 

37. มีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึง
การเปOนผูAนำท่ีมุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการ
ทำงานรNวมกัน  

D37 .85** 
 

.022 
 

13.819 
 

38. มีความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึง
ความเปOนมืออาชีพตามความรูAและประสบการณ5  

D38 .41** 
 

.011 
 

8.118 
 

39. มีความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดง
ใหAเห็นดAวยการบริหารงบประมาณอยNางคุAมคNาและ
เกิดประโยชน5สูงสุด  

D39 .77** 
 

.016 
 

12.272 

40. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAาน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลกอยูN
เสมอ  

D40 .67** 
 

.020 
 

 
12.761 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 6.647, df =4, p-value = .156, RMSEA = .041 
 
ภาพท่ี 6 โมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) 
 
 
 

D31 .011 

D38 .010 
.41** 

D39 .010 

D40 .011

.67** 

.77** 

D32 .005 

D33 .006 

D34 .005 

.85** 

.88*
* 

.84** 

.67** 

D35 .005 

D36 .017 

D37 .011 

 

ลักษณะบุคคล 
(D) 

.66** 

1.00 
.49** 

.81** 
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ตารางท่ี 21 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 6.647 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 1.662 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .997 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .998 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 .999 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .041 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .006 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 14 ตารางท่ี 15 และภาพท่ี 3 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึง

พิจารณาไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 6.647 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .156 ท่ีองศาอิสระ 
(df) เทNากับ 4 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว 
มีคNาน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .41 - .88 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOนองค5ประกอบ
ของตัวแปรดAานลักษณะบุคคล (D) โดยมีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ัง
ในดAานวิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOนตNอการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทันเหตุการณ5 (D34) 
มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .88 รองลงมา คือ มีมีใจรักการทำงานเปOนทีมแสดงออกใหAเห็นถึงการ
เปOนผูAนำท่ีมุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการทำงานรNวมกัน (D37) และมีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะ
ผูAนำตามบทบาทหนAาท่ีในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม (D32) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .85 และ .84 
ตามลำดับ สNวนมีความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึงความเปOนมืออาชีพตามความรูAและ
ประสบการณ5 (D38) มีน้ำหนักองค5ประกอบนAอยท่ีสุด เทNากับ .41 
 
  5. โมเดลองค<ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู3สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 

ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท
นำเสนอดังตารางท่ี 22 และภาพท่ี 7 
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ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 
 

องค<ประกอบ อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

ดAานความรูA  A .76** .42 11.112 

ดAานทักษะ  B .84** .29 7.701 

ดAานจริยธรรม C .66** .54 9.439 

ดAานลักษณะบุคคล  D .79** .37 10.81 

**p < .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 0.57, df =1, p-value = .45, RMSEA = .000 
 
ภาพท่ี 7 โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 

ความรูA (A) 

ทักษะ (B) 

จริยธรรม (C) 

ลักษณะบุคคล(D) 

สมรรถนะผู+สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับปริญญาโท  

.76** 

.84** 

.68** 

.79** 
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ตารางท่ี 23 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะ
ผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับ 
ปริญญาโท 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 0.57 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 0.57 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 1.00 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .998 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 .999 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .000 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .001 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 22 ตารางท่ี 23 และภาพท่ี 7 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ระดับปริญญาโท พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึงพิจารณาไดAจาก คNาไค-

สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 0.57 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .45 ท่ีองศาอิสระ (df) เทNากับ 1 น้ำหนัก
องค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว มีคNาน้ำหนัก
องค5ประกอบระหวNาง .68 - .84  โดยองค5ประกอบท่ีมีคNาน้ำหนัก (Factor Loading) มากท่ีสุด คือ 
องค5ประกอบดAานทักษะ (B) มีคNาเทNากับ 0.84 รองลงมา คือ องค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (D) มี
คNาเทNากับ 0.79 และองค5ประกอบดAานความรูA (A) มีคNาเทNากบ 0.76 สNวนองค5ประกอบดAวยจริยธรรมมี
คNาน้ำหนักนAอยท่ีสุด เทNากับ .68 
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ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก ไดAผลดังน้ี 

1. โมเดลองค<ประกอบด3านความรู3 (AA) 
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานความรูA นำเสนอดังตาราง

ท่ี 24 และภาพท่ี 8 
ตารางท่ี 24 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานความรูA (AA) 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

1. มีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาอยNางถNองแทAและ
ลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5องค5ความรูAใหมNหรือ
สรAางนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  

AA1 .97** 
 
 

.008 
 

14.03 
 

2. มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาองค5การทางการศึกษา
อยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5
นวัตกรรมการบริหารรูปแบบใหมN  

AA2 .95** 
 

.007 
 

13.94 
 

3. มีความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำ
ของผูAบริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีม
อยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาภาวะ
ผูAนำและการทำงานเปOนทีมโดยอาศัยขAอคAนพบ
จากงานวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต5ใชAใน
บริบทตNางๆ ไดAอยNางเหมาะสม  

AA3 .86** 
 

.012 
 

10.71 
 

4. มีความรูA ความเขAาใจเก่ียวกับกฎหมายท่ีจำเปOน
สำหรับการบริหารการศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขAองอยNางถNองแทAและนำไปใชAในการ
ปฏิบัติงานไดAอยNางถูกตAอง  

AA4 .71** 
 
 

.012 
 

11.48 
 

5. มีความรูA ความเขAาใจการประกันคุณภาพใน
สถาน ศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาไดAอยNางเปOนรูปธรรม
ดAวยรูปแบบและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

AA5 .66** 
 

.015 
 

13.83 
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ตารางท่ี 24 (ตNอ) 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ SE t-value 

6. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารหลักสูตร 
และการจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูAท่ีจำเปOนสำหรับ
ผูAเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยNางถNองแทAและลึกซ้ึง 
นำไปสูNการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการในระดับ
มาตรฐานสากล  

Aa6 .83** 
 

.013 
 

10.53 
 

7. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารและการ
พัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาอยNางถNองแทAและ
ลึกซ้ึง นำไปสูNการบริหารจัดการท่ีเปOนระบบ และ
การสรAางวัฒนธรรมองค5กรท่ีดี โดยอาศัยขAอคAนพบ
จากการวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต5ใชAไดA
อยNางเหมาะสมกับบริบทตNาง ๆ ไดA  

AA7 .35** 
 
 

.015 
 

4.39 
 

8. มีความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณ
และระบบการเงินของสถานศึกษาอยNางถNองแทA
และลึกซ้ึง นำไปสูNการรูปแบบบริหารจัดการท่ีมี
มาตรฐาน ตรวจสอบไดA และเปOนท่ียอมรับ  

AA8 .33** 
 

.012 
 

6.45 
 

9. มีความรูA ความเขAาใจการวิจัยข้ันสูง ใชA
กระบวนการ วิจัยเพ่ือสรAางองค5ความรูAใหมNอันเปOน
ท่ียอมรับ นำไปสูNการแกAปÇญหาหรือปรับใชAใน
บริบทอ่ืนๆ ไดA  

AA9 .30** 
 

.122 
 

.845 
 

10. มีความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก รับรูA และ
เขAาใจถึงผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ใน
ปÇจจุบัน วิเคราะห5 สังเคราะห5ขAอมูลขNาวสาร 
นำไปสูNการเตรียมความพรAอมตNอการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนไดAอยNางทันทNวงที  

AA10 .60** 
 
 

.032 
 

14.13 
 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 6.447, df =7, p-value = .489, RMSEA = .000 
 
ภาพท่ี 8 โมเดลองค5ประกอบดAานความรูA (AA) 
 
 
 
 

AA1 .008 

AA2 .007 

AA3 .012 

AA4 .012 

.33** 

.30** 

.71** 
AA5 .015 

AA6 .013 

AA7 .015 

AA8 .012 

 

ความรู+  
(AA) 

.95** 

.97** 

1.00 

AA9 .122 

AA10 .03

.60** 

.86** 

.83** 

.66** 

.35** 
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ตารางท่ี 25  ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานความรูA (AA) 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 6.447 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 0.921 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .997 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .998 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 1.00 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .000 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .004 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 24 ตารางท่ี 25 และภาพท่ี 8 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลองค5ประกอบดAานความรูA (A) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึงพิจารณา

ไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 10.961  มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .204 ท่ีองศาอิสระ (df) 
เทNากับ 8 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  
มีน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .08 - .89 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOนองค5ประกอบของ
ตัวแปรดAานความรูA (AA) โดยมีความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรูA และเช่ือมโยงความรูAใหมNเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
(A1) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .97 รองลงมาคือ มีความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาองค5การทางการศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5นวัตกรรม
การบริหารรูปแบบใหมN (AA2) และมีนำไปสูNการพัฒนาภาวะผูAนำและการทำงานเปOนทีมโดยอาศัยขAอ
คAนพบจากงานวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต5ใชAในบริบทตNางๆ ไดAอยNางเหมาะสม (AA3) มีน้ำหนัก
องค5ประกอบเทNากับ .95 และ .86 ตามลำดับ สNวนมีความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณและ
ระบบการเงินของสถานศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการรูปแบบบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน 
ตรวจสอบไดAและเปOนท่ียอมรับ มีน้ำหนักองค5ประกอบนAอยท่ีสุดเทNากับ .33 
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2. โมเดลองค<ประกอบด3านทักษะ (BB)  
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ นำเสนอดังตาราง

ท่ี 26 และภาพท่ี 9 
ตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานทักษะ (BB) 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ SE t-value 

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห5ข้ันสูงบน
พ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศและการเช่ือมโยงองค5
ความรูAตNางๆ ไปใชAในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาไดAอยNางมีประสิทธิภาพ  

BB11 .88** 
 
 

.075 
 

6.946 
 

12. มีความสามารถในการแกAไขปÇญหาข้ันสูง ระบุ
และคAนหาตAนตอของปÇญหา จัดลำดับความสำคัญ 
วิเคราะห5แนวทางในการแกAไขปÇญหา เพ่ือนำขAอมูล
ไปสรAางเปOนแผนการดำเนินงานแกAไขปÇญหาท่ี
ตAองการแกAไขไดAสำเร็จตามจุดมุNงหมาย  

BB12 .27** 
 

.093 
 

15.716 
 

13. มีความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสาร
ท้ังการฟÇง พูด อNานและเขียนท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม นำไปสูNการสรAาง
ความเขAาใจในการปฏิบัติงาน ประชุม เจรจา
ตNอรอง และการนำเสนอในท่ีสาธารณะไดA 
อยNางมืออาชีพ  

BB13 .20** 
 

.086 
 

8.565 
 

14. มีความสามารถในการทำงานรNวมกับผูAอ่ืน มี
มนุษยสัมพันธ5ท่ีดีระหวNางบุคคลในระดับดีเย่ียม 
นNาช่ืนชมและเปOนแบบอยNางท่ีดี นำไปสูNการสรAาง
ความสัมพันธ5อันดีท้ังภายในสถานศึกษาและเครือ 
ขNายความรNวมมือผูAมีสNวนไดAสNวนเสีย 
ทุกภาคสNวน  
 
 

BB14 .39** 
 
 

.081 
 

9.335 
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ตารางท่ี 26 (ตNอ) 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ SE t-value 

15. มีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชA
ดิจิทัล ในข้ันพัฒนานวัตกรรมท่ีไดAรับการยอมรับ 
เพ่ือการใชAงานท่ีเปOนประโยชน5ตNอการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสรAาง
เครือขNาย การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบและ
ทันสมัย  

BB15 .92** 
 

.055 
 

4.098 
 

16. มีความสามารถในการประยุกต5และสรAางสรรค5
องค5ความรูAใหมNท่ีเก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมา
ใชAตามสถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ 
ทรัพยากร ไดAอยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและ
เกิดประโยชน5สูงสุด 

BB16 .81** 
 

.084 
 

8.838 
 

17. มีความสามารถในการสรAางทีมงาน สรAางขวัญ
และกำลังใจ โดยนำขAอคAนพบจากงานวิจัยมา
พัฒนารูปแบบใหมNๆ เพ่ือการประสานความ
รNวมมือ รNวมใจ ในการปฏิบัติงานและวัฒนธรรม
องค5กรท่ีดี  

BB17 .31** 
 
 

.090 
 

11.198 
 

18. มีความสามารถในประเมิน โดยอาศัยองค5
ความรูAท่ีเก่ียวกับการประเมินผล และนำ
กระบวนการวิจัยและพัฒนามาใชAในการประเมิน
ความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตNางๆ  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะทAอนผลไดA
อยNางมีประสิทธิภาพ  

BB18 .26** 
 

.090 
 

8.795 
 

19. มีความสามารถเชิงกลยุทธ5ในการกำหนด
นโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร5  
ท่ีนำไปสูNการพัฒนาสถานศึกษาในปÇจจุบันและ
อนาคต  

BB19 .56** 
 

.087 
 

13.181 
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ตารางท่ี 26 (ตNอ) 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ SE t-value 

20. มีความสามารถในปรับตัว มีความยืดหยุNน 
และยอมรับสถานการณ5โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปทุก
ขณะ นำไปสูNการถอดบทเรียนเหลNาน้ันมาตNอยอด
การเรียนรูAเพ่ือพัฒนาเอง พัฒนาองค5กรใหAทันยุค
สมัย และสามารถถNายทอดไปในวงกวAางไดA  

BB20 .78** 
 
 

.087 
 

10.014 
 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 29.242, df =22, p-value = .138, RMSEA = .029 
 
ภาพท่ี 9 โมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ (BB) 
 
 
 
 
 

BB11 .014 

BB12 .010 

BB13 .015 

BB14 .012 

.29** 

.20** 

.39** 

.88** 

BB15 .009 

BB16 .013 

BB17 .012 

BB18 .015 

 

ทักษะ 
(BB) 

.26** 

.31** 

1.00 

BB19 .011 

BB20 .014

.78** 

.56** 

.81** 

.92** 
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ตารางท่ี 27 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ (BB) 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 29.242 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 1.329 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .986 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .985 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 .996 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .029 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .008 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 26 ตารางท่ี 27 และภาพท่ี 9 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลองค5ประกอบดAานทักษะ (BB) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึงพิจารณา

ไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 29.242 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .138 ท่ีองศาอิสระ (df) 
เทNากับ 22 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว 
มีคNาน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .20 - .92 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOนองค5ประกอบ
ของตัวแปรดAานทักษะ (BB) โดยมีความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัล ในข้ันพัฒนา
นวัตกรรมท่ีไดAรับการยอมรับ เพ่ือการใชAงานท่ีเปOนประโยชน5ตNอการบริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังการ
ส่ือสาร การสรAางเครือขNาย การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบและทันสมัย (BB15) มีน้ำหนัก
องค5ประกอบมากท่ีสุด เทNากับ .92 รองลงมา คือ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห5ข้ันสูงบนพ้ืน
ฐานขAอมูลสารสนเทศและการเช่ือมโยงองค5ความรูAตNางๆ ไปใชAในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไดAอยNางมีประสิทธิภาพ (BB11) และมีความสามารถในการประยุกต5และสรAางสรรค5องค5
ความรูAใหมNท่ีเก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตามสถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ 
ทรัพยากร ไดAอยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด (BB16) มีน้ำหนักองค5ประกอบ
เทNากับ .88 และ .81 ตามลำดับ สNวนมีความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟÇง พูด 
อNานและเขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม นำไปสูNการสรAางความเขAาใจในการ
ปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตNอรอง และการนำเสนอในท่ีสาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ (BB13) มีน้ำหนัก
องค5ประกอบนAอยท่ีสุด เทNากับ .20 
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3. โมเดลองค<ประกอบด3านจริยธรรม (CC)  
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม นำเสนอดัง

ตารางท่ี 28 และภาพท่ี 10 
 
ตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) 
 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

21. มีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการ
ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความ
ตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีมีตNอสถานศึกษา  

CC21 .93** 
 
 

.011 
 

13.649 
 

22. มีความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอ
ผูAอ่ืนดAวยความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทาง
กาย สรAางความไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูN
รNวมกันในสถานศึกษาและสังคมอยNางมีความสุข  

CC22 .24** 
 

.005 
 

7.701 
 

23. มีความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการ
แสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชมยินดี 
ชNวยเหลือ มีน้ำใจ แบNงปÇนใหAเกิดประโยชน5สุข
รNวมกันในสถานศึกษาและสังคม 

CC23 .84** 
 

.006 
 

13.807 
 

24. มีวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5
ตามหนAาท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ังประพฤติ
ตนเปOนแบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา  

CC24 .72** 
 
 

.005 
 

7.983 
 

25. มีความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงาน
อยNางเต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวม
เปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี  

CC25 .88** 
 

.005 
 

11.279 
 

26. มีจิตสาธารณะ พรAอมท่ีจะอุทิศตนในกิจกรรม
หรือสถานการณ5ท่ีกNอใหAเกิดประโยชน5แกNผูAอ่ืน 
ชุมชน และสังคม (CC26) 
 

CC26 .35** 
 

.017 
 

12.673 
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ตารางท่ี 28 (ตNอ) 
 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

27. มีความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความ
เสมอภาคเทNาเทียม ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ี
แตกตNางหลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการ
บริหารจัดการ 

CC27 .62** 
 

.011 
 

14.111 
 

28. มีเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิงตNางๆ อยNาง
รอบคอบ รอบดAาน โดยใชAขAอมูลท่ีเปOนจริงและ
เพียงพอตNอการตัดสินใจ  

CC28 .68** 
 
 

.015 
 

14.296 
 

29. มีความขยันขันแข็งไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดง
ใหAเห็นถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือประโยชน5
สNวนรวม  

CC29 .86** 
 

.010 
 

12.610 
 

30. มีความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำใน
ส่ิงท่ีไมNถูกตAอง ยึดม่ันในหลักความดีงามตามหลัก
ศาสนา  

CC30 .54** 
 

.010 
 

14.050 
 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 9.574, df =4, p-value = .48, RMSEA = .000 
 
ภาพท่ี 10  ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) 
 
 
 
 
 

CC21 .011 

CC22 .005 

CC23 .006 

CC24 .005 

.24** 

.84** 

.72** 

.93** 

CC25 .005 

CC26 .017 

CC27 .011 

CC28 .010 

 

จริยธรรม 
(CC) 

.68** 

.62** 

1.00 

CC29 .010 

CC30 .011

.54** 

.86** 

.35** 

.88** 
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ตารางท่ี 29 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 9.574 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 .968 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .993 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .996 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 1.00 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .000 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .003 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 28 ตารางท่ี 29 และภาพท่ี 10 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิง
ยืนยันโมเดลองค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 

ซ่ึงพิจารณาไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 9.574 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .48 ท่ีองศา
อิสระ (df) เทNากับ 4 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ทุกตัว มีคNาน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .24 - .93 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร เปOน
องค5ประกอบของตัวแปรดAานจริยธรรม (CC) โดยมีมีความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติ
ตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอ
สถานศึกษา (CC21) มีน้ำหนักองค5ประกอบมากท่ีสุด เทNากับ .92 รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ เอา
ใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี 
(CC25) และมีความขยันขันแข็ง ไมNยNอทAอตNออุปสรรค แสดงใหAเห็นถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือ
ประโยชน5สNวนรวม (CC29)  มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .88 และ .86 ตามลำดับ สNวนมีมีความเปOน
กัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผูAอ่ืนดAวยความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สรAางความ
ไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันในสถานศึกษาและสังคมอยNางมีความสุข (CC23) มีน้ำหนัก
องค5ประกอบนAอยท่ีสุด เทNากับ .24 
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4. โมเดลองค<ประกอบลักษณะบุคคล (DD) 
ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล นำเสนอ

ดังตารางท่ี 30 และภาพท่ี 11 
 
ตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (DD) 
 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

31. มีบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ัง
ทางกายและวาจาดAวยความสุภาพ นุNมนวล มี
ความจริงใจ  

DD31 .76** 
 
 

.014 
 

11.112 
 

32. มีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาท
หนAาท่ีในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม  

DD32 .23** 
 

.012 
 

7.701 
 

33. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงานตาม
วิชาชีพ แสดงใหAเห็นถึงความสุขุม ควบคุมอารมณ5
ไดAเปOนอยNางดีในแตNละสถานการณ5  

DD33 .84** 
 

.010 
 

9.439 
 

34. มีนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือ
พัฒนาตนเองท้ังในดAานวิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOน
ตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทัน
เหตุการณ5  

DD34 .52** 
 
 

.006 
 

10.816 
 

35. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ัง
ความคิดและการกระทำท่ีเปOนประโยชน5 กลAา
ตัดสินใจอยNางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความ
ถูกตAอง  

DD35 .94** 
 

.022 
 

12.261 
 

36. มีการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 
สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNาทันส่ือสังคมออนไลน5 
แสดงตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับ
วิชาชีพ  

DD36 .39** 
 

.013 
 

14.248 
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ตารางท่ี 30 (ตNอ) 
 

ตัวแปรสังเกตได3 อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

37. มีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึง
การเปOนผูAนำท่ีมุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการ
ทำงานรNวมกัน  

DD37 .91** 
 

.022 
 

13.819 
 

38. มีความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึง
ความเปOนมืออาชีพตามความรูAและประสบการณ5  

DD38 .91** 
 

.011 
 

8.118 
 

39. มีความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดง
ใหAเห็นดAวยการบริหารงบประมาณอยNางคุAมคNาและ
เกิดประโยชน5สูงสุด  

DD39 .85** 
 

.016 
 

12.272 

40. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAาน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลกอยูN
เสมอ  

DD40 .85** 
 

.020 
 

 
12.761 

**p < .01 
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หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 9.703, df = 9, p-value = .375, RMSEA = .014 
 
ภาพท่ี 11 ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (DD) 
 
 
 
 

DD31 .011 

DD32 .005 

DD33 .006 

DD34 .005 

.91** 

.52*
* 

.23** 

.76** 

DD35 .005 

DD36 .017 

DD37 .011 

DD38 .010 

 

ลักษณะบุคคล 
(DD) 

.91** 

.84** 

1.00 

DD39 .010 

DD40 .011

.85** 

.85** 

.39** 

.94** 
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ตารางท่ี 31 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล 
(DD) 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 9.703 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 1.078 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 .995 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .998 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 1.00 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .014 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .004 ผNานเกณฑ5 

 จากตารางท่ี 30 ตารางท่ี 31 และภาพท่ี 11 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิง
ยืนยันโมเดลองค5ประกอบดAานลักษณะบุคคล (DD) พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิง

ประจักษ5 ซ่ึงพิจารณาไดAจาก คNาไค-สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 9.703 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .375 
ท่ีองศาอิสระ (df) เทNากับ 9 น้ำหนักองค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ทุกตัว มีคNาน้ำหนักองค5ประกอบระหวNาง .23 - .94 แสดงวNา ตัวแปรท่ีสังเกตไดAท้ัง 10 ตัวแปร 
เปOนองค5ประกอบของตัวแปรดAานลักษณะบุคคล (DD) โดยมีความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ัง
ความคิดและการกระทำท่ีเปOนประโยชน5 กลAาตัดสินใจอยNางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกตAอง 
(DD35) มีน้ำหนักองค5ประกอบเทNากับ .94 รองลงมา คือ มีมีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็น
ถึงการเปOนผูAนำท่ีมุNงสรAางความรNวมมือรNวมใจในการทำงานรNวมกัน (DD37) และ38. มีความเปOนนัก
บริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึงความเปOนมืออาชีพตามความรูAและประสบการณ5 (DD38) มีน้ำหนัก
องค5ประกอบเทNากับ .91 และ .91 ตามลำดับ สNวนมีความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาทหนAาท่ี
ในวิชาชีพไดAอยNางเหมาะสม (DD32) มีน้ำหนักองค5ประกอบนAอยท่ีสุด เทNากับ .24 
 
  5. โมเดลองค<ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู3สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาเอก 

ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาเอก
นำเสนอดังตารางท่ี  และภาพท่ี 8 
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ตารางท่ี 32  ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาเอก 
 

องค<ประกอบ อักษรย+อ 
ผลการวิเคราะห< 

น้ำหนัก
องค<ประกอบ 

SE t-value 

ดAานความรูA  AA .75** .42 11.112 

ดAานทักษะ  BB .78** .29 7.701 

ดAานจริยธรรม CC .76** .54 9.439 

ดAานลักษณะบุคคล  DD .71** .37 10.81 

**p < .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ **p < .01 

คNาสถิติ  χ2 = 0.11, df =1, p-value = .74, RMSEA = .000 
 
ภาพท่ี 12  โมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาเอก 

ความรูA (AA) 

ทักษะ (BB) 

จริยธรรม (CC) 

ลักษณะบุคคล(DD) 

สมรรถนะผู+สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับปริญญาเอก  

.75** 

.78** 

.76** 

.71** 
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ตารางท่ี 33 ผลการตรวจสอบความสอดคลAองกลมกลืนของโมเดลองค5ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะ
ผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ระดับปริญญาเอก 
 

การตรวจสอบค+าดัชนีความสอดคล3องกลมกลืนของโมเดล 
ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ< ค+าท่ีได3 ผลการตรวจสอบ 

χ2 p > .05 0.11 ผNานเกณฑ5 

χ2/ df     < 2.00 0.11 ผNานเกณฑ5 

GFI > .95 1.00 ผNานเกณฑ5 
NFI > .90 .998 ผNานเกณฑ5 
CFI > .97 1.00 ผNานเกณฑ5 

RMSEA < .05 .000 ผNานเกณฑ5 
RMR < .05 .002 ผNานเกณฑ5 

 
 จากตารางท่ี 14 ตารางท่ี 15 และภาพท่ี 3 พบวNา ผลการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยัน
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ระดับปริญญาโท พบวNา โมเดลมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ5 ซ่ึงพิจารณาไดAจาก คNาไค-

สแควร5 (χ2) มีคNาเทNากับ 0.11 มีความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .73 ท่ีองศาอิสระ (df) เทNากับ 1 น้ำหนัก
องค5ประกอบของตัวแปรมีคNาเปOนบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว มีคNาน้ำหนัก
องค5ประกอบระหวNาง .71 - .78  โดยองค5ประกอบท่ีมีคNาน้ำหนัก (Factor Loading) มากท่ีสุด คือ 
องค5ประกอบดAานทักษะ (BB) มีคNาเทNากับ 0.78 รองลงมา คือ องค5ประกอบดAานจริยธรรม (CC) มีคNา
เทNากับ 0.76 และองค5ประกอบดAานความรูA (AA) มีคNาเทNากบ 0.75 สNวนองค5ประกอบลักษณะบุคคล 
(DD) มีคNาน้ำหนักนAอยท่ีสุด เทNากับ .71 
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 ตอนที่ 3 ผลการปรับปรุงคูGมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 1. แนวทางการปรับปรุงคู+มือการพัฒนาสมรรถนะผู3สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ผูAวิจัยนำผลจากการวิเคราะห5องค5ประกอบเชิงยืนยันในระยะท่ี 2 มาใชAในการปรับปรุงคูNมือ
การพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มีดังน้ี 
 1.1 ระดับปริญญาโท 
  แนวทางการปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทโดยใหAความสำคัญตNอการปรับปรุง
คูNมือเรียงลำดับตามคNาน้ำหนักองค5ประกอบ ดังน้ี 
  ลำดับท่ี 1 สมรรถนะด3านทักษะ (Skill) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ ดังน้ี 
   1) ความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัลท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชA
ประโยชน5ในการจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสรAางเครือขNาย การเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบ
และทันสมัย   
    2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห5ขAอมูลอยNางเปOนระบบบนพ้ืนฐานขAอมูล
สารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
    3) ความสามารถในการประยุกต5ใชAองค5ความรูAตNางๆ ท่ีเก่ียวขAองกับการบริหาร
จัดการมาใชAตามสถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ไดAอยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบ
และเกิดประโยชน5สูงสุด  
   4) ความสามารถในการสรAางทีมงาน สรAางขวัญและกำลังใจ นำไปสูNการประสาน
ความรNวมมือ รNวมใจในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค5กรท่ีดี 
   5) ความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุNนและยอมรับสถานการณ5โลกท่ี
เปล่ียนแปลงไปทุกขณะเพ่ือการเรียนรูAท่ีจะพัฒนาเองและพัฒนาองค5กรไปตามยุคสมัย 
   6) ความสามารถในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร5 ท่ีนำไปสูNการพัฒนาสถานศึกษาในปÇจจุบันและอนาคต 
   7) ความสามารถในการแกAไขปÇญหา ดAวยวิธีการท่ีเหมาะสม นำไปสูNการดำเนินงาน
แกAไขปÇญหาท่ีตAองการใหAสำเร็จตามจุดมุNงหมาย 
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    8) ความสามารถในการทำงานรNวมกับผูAอ่ืน มีมนุษยสัมพันธ5ท่ีดีระหวNางบุคคลท่ี
เพียงพอตNอ การสรAางความสัมพันธ5อันดีท้ังภายในสถานศึกษาและเครือขNายความรNวมมือผูAมีสNวนไดA
สNวนเสียทุกภาคสNวน 
   9) ความสามารถในประเมินโดยนำองค5ความรูAเก่ียวกับการประเมินผลมาใชAในการ
ประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตNาง ๆ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะทAอนผลไดA
อยNางมีประสิทธิภาพ 
   10) ความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟÇง พูด อNานและเขียนท้ัง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอตNอการสรAางความเขAาใจในการปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตNอรอง 
และการนำเสนอในท่ีสาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ 
  ลำดับท่ี 2 สมรรถนะด3านลักษณะบุคคล (Character) มีแนวทางการสNงเสริมโดย
เรียงลำดับตามความสำคัญ ดังน้ี 
    1) การสNงเสริมนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในดAาน
วิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOนตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทันเหตุการณ5 
   2) การสNงเสริมใหAมีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึงการเปOนผูAนำท่ีมุNง
สรAางความรNวมมือรNวมใจในการทำงานรNวมกัน 
   3) การสNงเสริมความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาทหนAาท่ีในวิชาชีพไดAอยNาง
เหมาะสม 
   4) การสNงเสริมความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ี
เปOนประโยชน5 กลAาตัดสินใจอยNางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกตAอง 
   5) การสNงเสริมความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดงใหAเห็นดAวยการบริหาร
งบประมาณอยNางคุAมคNาและเกิดประโยชน5สูงสุด 
   6) การสNงเสริมบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาดAวยความ
สุภาพ นุNมนวล มีความจริงใจ 
   7) การสNงเสริมความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม
ของประเทศและโลกอยูNเสมอ 
   8) การสNงเสริมความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ แสดงใหAเห็นถึงความ
สุขุม ควบคุมอารมณ5ไดAเปOนอยNางดีในแตNละสถานการณ5 
   9) การสNงเสริมการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNา
ทันส่ือสังคมออนไลน5 แสดงตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับวิชาชีพ 
   10) การสNงเสริมความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึงความเปOนมืออาชีพตาม
ความรูAและประสบการณ5 
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  ลำดับท่ี 3 สมรรถนะด3านความรู3 (Knowledge) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับ
ตามความสำคัญ ดังน้ี 
    1) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรูA และเช่ือมโยงความรูAใหมNเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
   2) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนา
องค5การทางการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติงานใหAสอดคลAองกับบริบทตNาง ๆ ไดA 
   3) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำของผูAบริหารสถานศึกษา 
และการทำงานเปOนทีมท่ีเพียงพอตNอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน 
   4) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจในการบริหารหลักสูตร และการดำเนินงานจัดส่ิง
สนับสนุนการเรียนรูAท่ีจำเปOนสำหรับผูAเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในการพัฒนา
คุณภาพผูAเรียน 
   5) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจกฎหมายเบ้ืองตAนท่ีจำเปOนสำหรับการบริหาร
การศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปใชAในการปฏิบัติงานไดAอยNางถูกตAอง 
   6) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจในกระบวนการสรAางสรรค5ผลงานวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการในระดับตAน เช่ือมโยงความรูAใหมN นำไปสูNการแกAไขปÇญหาเพ่ือพัฒนางานและสังคม 
   7) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจการประกันคุณภาพในสถานศึกษาท่ีเพียงพอตNอ
การนำไปใชAในระบบการประกันคุณภาพ 
   8) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณ และระบบการเงินของ
สถานศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติไดAอยNางถูกตAอง 
   9) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจการบริหารและการพัฒนาบุคคลากรท่ีเพียงพอตNอ
การนำไปใชAบริหารจัดการบุคลากรใหAสามารถปฏิบัติงานไดAอยNางมีประสิทธิภาพ   
   10) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ
และโลก รับรูA และเขAาใจถึงผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน 
  ลำดับท่ี 4 สมรรถนะด3านจริยธรรม (Ethics) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับ
ตามความสำคัญ ดังน้ี 
    1) การสNงเสริมความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผูAอ่ืนดAวยความสุภาพ
นุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สรAางความไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันในสถานศึกษา
และสังคมอยNางมีความสุข 
   2) การสNงเสริมวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5ตามหนAาท่ีและกติกาของ
สังคม รวมท้ังประพฤติตนเปOนแบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา 
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   3) การสNงเสริมความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็มความสามารถ 
โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี 
   4) การสNงเสริมความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจช่ืน
ชมยินดีชNวยเหลือมีน้ำใจแบNงปÇนใหAเกิดประโยชน5สุขรNวมกันในสถานศึกษาและสังคม 
   5) การสNงเสริมความขยันขันแข็งไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดงใหAเห็นถึงความทุNมเท 
เสียสละเพ่ือประโยชน5สNวนรวม 
   6) การสNงเสริมความอดทน อดกล้ัน ปฏิบัติหนAาท่ีดAวยความเพียรเพ่ือใหAบรรลุ
ความสำเร็จ โดยยึดหลักความถูกตAอง 
   7) การสNงเสริมเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิงตNางๆ อยNางรอบคอบ รอบดAาน โดยใชAขAอมูล
ท่ีเปOนจริงและเพียงพอตNอการตัดสินใจ 
   8) การสNงเสริมความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำในส่ิงท่ีไมNถูกตAอง ยึดม่ันใน
หลักความดีงามตามหลักศาสนา 
   9) การสNงเสริมความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา 
   10) การสNงเสริมความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความเสมอภาคเทNาเทียม 
ยอมรับฟÇงความคิดเห็นท่ีแตกตNางหลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 
 
 ระดับปริญญาเอก 
  แนวทางการปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาเอก โดยใหAความสำคัญตNอการ
ปรับปรุงคูNมือเรียงลำดับตามคNาน้ำหนักองค5ประกอบ ดังน้ี 
  ลำดับท่ี 1 สมรรถนะด3านทักษะ (Skill) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ ดังน้ี 
   1) การสNงเสริมความสามารถในการใชAเทคโนโลยีและการใชAดิจิทัล ในข้ันพัฒนา
นวัตกรรมท่ีไดAรับการยอมรับ เพ่ือการใชAงานท่ีเปOนประโยชน5ตNอการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังการ
ส่ือสาร การสรAางเครือขNาย การจัดเก็บขAอมูลอยNางเปOนระบบและทันสมัย 
   2) การสNงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห5ข้ันสูงบนพ้ืนฐานขAอมูลสารสนเทศ
และการเช่ือมโยงองค5ความรูAตNางๆ ไปใชAในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพ 
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   3) การสNงเสริมความสามารถในการประยุกต5และสรAางสรรค5องค5ความรูAใหมNท่ี
เก่ียวขAองกับการบริหารจัดการมาใชAตามสถานการณ5ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ไดAอยNางมี
ประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน5สูงสุด 
   4) การสNงเสริมความสามารถในปรับตัว มีความยืดหยุNน และยอมรับสถานการณ5โลก
ท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ นำไปสูNการถอดบทเรียนเหลNาน้ันมาตNอยอดการเรียนรูAเพ่ือพัฒนาเอง พัฒนา
องค5กรใหAทันยุคสมัย และสามารถถNายทอดไปในวงกวAางไดA 
   5) การสNงเสริมความสามารถเชิงกลยุทธ5ในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ัง
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร5 ท่ีนำไปสูNการพัฒนาสถานศึกษาใน
ปÇจจุบันและอนาคต 
   6) การสNงเสริมความสามารถในการทำงานรNวมกับผูAอ่ืน มีมนุษยสัมพันธ5ท่ีดีระหวNาง
บุคคลในระดับดีเย่ียม นNาช่ืนชมและเปOนแบบอยNางท่ีดี นำไปสูNการสรAางความสัมพันธ5อันดีท้ังภายใน
สถานศึกษาและเครือ ขNายความรNวมมือผูAมีสNวนไดAสNวนเสียทุกภาคสNวน  
   7) การสNงเสริมความสามารถในการสรAางทีมงาน สรAางขวัญและกำลังใจ โดยนำขAอ
คAนพบจากงานวิจัยมาพัฒนารูปแบบใหมNๆ เพ่ือการประสานความรNวมมือ รNวมใจ ในการปฏิบัติงาน
และวัฒนธรรมองค5กรท่ีดี 
   8) การสNงเสริมความสามารถในการแกAไขปÇญหาข้ันสูง ระบุและคAนหาตAนตอของ
ปÇญหา จัดลำดับความสำคัญ วิเคราะห5แนวทางในการแกAไขปÇญหา เพ่ือนำขAอมูลไปสรAางเปOนแผนการ
ดำเนินงานแกAไขปÇญหาท่ีตAองการแกAไขไดAสำเร็จตามจุดมุNงหมาย 
   9) การสNงเสริมความสามารถในประเมิน โดยอาศัยองค5ความรูAท่ีเก่ียวกับการ
ประเมินผล และนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใชAในการประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรม
ตNางๆ  ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะทAอนผลไดAอยNางมีประสิทธิภาพ 
   10) การสNงเสริมความสามารถในการใชAภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟÇง พูด อNานและ
เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม นำไปสูNการสรAางความเขAาใจในการปฏิบัติงาน 
ประชุม เจรจาตNอรอง และการนำเสนอในท่ีสาธารณะไดAอยNางมืออาชีพ 
  ลำดับท่ี 2 สมรรถนะด3านจริยธรรม (Ethic) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ ดังน้ี 
    1) การสNงเสริมความซ่ือสัตย5สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกในหนAาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา 
   2) การสNงเสริมความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็มความสามารถ 
โดยมุNงประโยชน5สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติหนAาท่ี 
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   3) การสNงเสริมความขยันขันแข็งไมNยNอทAอตNออุปสรรคแสดงใหAเห็นถึงความทุNมเท 
เสียสละเพ่ือประโยชน5สNวนรวม 
   4) การสNงเสริมความเมตตา กรุณาตNอผูAอ่ืนดAวยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ 
ช่ืนชมยินดี ชNวยเหลือ มีน้ำใจ แบNงปÇนใหAเกิดประโยชน5สุขรNวมกันในสถานศึกษาและสังคม 
   5) การสNงเสริมวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ5ตามหนAาท่ีและกติกาของ
สังคม รวมท้ังประพฤติตนเปOนแบบอยNางท่ีดีในฐานะผูAนำสถานศึกษา 
   6) การสNงเสริมเหตุผล ใชAสติพิจารณาส่ิงตNางๆ อยNางรอบคอบ รอบดAาน โดยใชAขAอมูล
ท่ีเปOนจริงและเพียงพอตNอการตัดสินใจ 
   7) การสNงเสริมความยุติธรรม สรAางบรรยากาศของความเสมอภาคเทNาเทียม ยอมรับ
ฟÇงความคิดเห็นท่ีแตกตNางหลากหลาย โดยใชAหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 
   8) การสNงเสริมความละอายและเกรงกลัวตNอการกระทำในส่ิงท่ีไมNถูกตAอง ยึดม่ันใน
หลักความดีงามตามหลักศาสนา 
   9) การสNงเสริมจิตสาธารณะ พรAอมท่ีจะอุทิศตนในกิจกรรมหรือสถานการณ5ท่ี
กNอใหAเกิดประโยชน5แกNผูAอ่ืน ชุมชน และสังคม 
   10) การสNงเสริมความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผูAอ่ืนดAวยความสุภาพ
นุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สรAางความไวAวางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันในสถานศึกษา
และสังคมอยNางมีความสุข  
  ลำดับท่ี 3 สมรรถนะด3านความรู3 (Knowledge) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับ
ตามความสำคัญ ดังน้ี 
   1) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5องค5ความรูAใหมNหรือสรAางนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
   2) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนา
องค5การทางการศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการสรAางสรรค5นวัตกรรมการบริหารรูปแบบใหมN 
   3) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจบทบาท หนAาท่ีภาวะผูAนำของผูAบริหารสถานศึกษา 
และการทำงานเปOนทีมอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาภาวะผูAนำและการทำงานเปOนทีมโดย
อาศัยขAอคAนพบจากงานวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต5ใชAในบริบทตNางๆ ไดAอยNางเหมาะสม 
   4) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจในการบริหารหลักสูตร และการจัดส่ิงสนับสนุน
การเรียนรูAท่ีจำเปOนสำหรับผูAเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาคุณภาพ
ทางวิชาการในระดับมาตรฐานสากล 
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   5) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจเก่ียวกับกฎหมายท่ีจำเปOนสำหรับการบริหาร
การศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขAองอยNางถNองแทAและนำไปใชAในการปฏิบัติงานไดAอยNางถูกตAอง 
   6) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจการประกันคุณภาพในสถาน ศึกษาอยNางถNองแทA
และลึกซ้ึง นำไปสูNการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาไดAอยNางเปOนรูปธรรมดAวยรูปแบบและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
   7) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ
และโลก รับรูA และเขAาใจถึงผลกระทบท่ีสNงผลตNอสถานการณ5ในปÇจจุบัน วิเคราะห5 สังเคราะห5ขAอมูล
ขNาวสาร นำไปสูNการเตรียมความพรAอมตNอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดAอยNางทันทNวงที 
   8) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจในการบริหารและการพัฒนาบุคคลากรทาง
การศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการบริหารจัดการท่ีเปOนระบบ และการสรAางวัฒนธรรม
องค5กรท่ีดี โดยอาศัยขAอคAนพบจากการวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต5ใชAไดAอยNางเหมาะสมกับบริบท
ตNาง ๆ ไดA 
   9) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจในการบริหารงบประมาณและระบบการเงินของ
สถานศึกษาอยNางถNองแทAและลึกซ้ึง นำไปสูNการรูปแบบบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน ตรวจสอบไดA และ
เปOนท่ียอมรับ 
   10) การสNงเสริมความรูA ความเขAาใจการวิจัยข้ันสูง ใชAกระบวนการ วิจัยเพ่ือสรAาง
องค5ความรูAใหมNอันเปOนท่ียอมรับ นำไปสูNการแกAปÇญหาหรือปรับใชAในบริบทอ่ืนๆ ไดA 
  ลำดับท่ี 4 สมรรถนะด3านลักษณะบุคคล (Character) มีแนวทางการสNงเสริมโดย
เรียงลำดับตามความสำคัญ ดังน้ี 
   1) การสNงเสริมความเช่ือม่ันในตนเอง กลAาแสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ี
เปOนประโยชน5 กลAาตัดสินใจอยNางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกตAอง 
   2) การสNงเสริมใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกใหAเห็นถึงการเปOนผูAนำท่ีมุNงสรAาง
ความรNวมมือรNวมใจในการทำงานรNวมกัน 
   3) การสNงเสริมความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงใหAเห็นถึงความเปOนมืออาชีพตาม
ความรูAและประสบการณ5 
   4) การสNงเสริมความพอเพียง ใชAจNายอยNางมีเหตุผล แสดงใหAเห็นดAวยการบริหาร
งบประมาณอยNางคุAมคNาและเกิดประโยชน5สูงสุด 
   5) การสNงเสริมความสนใจ และติดตามเหตุการณ5ทางดAานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม
ของประเทศและโลกอยูNเสมอ 
   6) การสNงเสริมความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ แสดงใหAเห็นถึงความ
สุขุม ควบคุมอารมณ5ไดAเปOนอยNางดีในแตNละสถานการณ5 
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   7) การสNงเสริมบุคลิกท่ีนNาเช่ือถือ เปOนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาดAวยความ
สุภาพ นุNมนวล มีความจริงใจ 
   8) การสNงเสริมนิสัยใฝóเรียนรูA แสวงหาความรูAอยูNเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในดAาน
วิชาชีพและความรูAท่ีจำเปOนตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผูAกAาวทันโลก ทันเหตุการณ5 
   9) การสNงเสริมการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใหAเกิดประโยชน5 สรAางสรรค5 เขAาถึงและรูAเทNา
ทันส่ือสังคมออนไลน5 แสดงตัวตนในโลกออนไลน5ไดAอยNางเหมาะสมกับวิชาชีพ 
   10) การสNงเสริมความเปOนผูAนำ แสดงภาวะผูAนำตามบทบาทหนAาท่ีในวิชาชีพไดAอยNาง
เหมาะสม 
 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู+มือการพัฒนาสมรรถนะผู3สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) จากผูAทรงคุณวุฒิ 
ดังตารางท่ี 34 - 37 
 

ตารางท่ี 34 คNาเฉล่ียและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินดAานความถูกตAองของคูNมือสมรรถนะ
ผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับ
ปรับปรุง) 
 

ด3านความถูกต3อง 
ระดับความคิดเห็น 

#" S.D. แปลผล 

1. ความเปOนมาของคูNมือน้ีมีความชัดเจน 4.85 0.37 มากท่ีสุด 
2. หลักการและเหตุผลของคูNมือน้ีมีความชัดเจน 4.85 0.37 มากท่ีสุด 
3. วัตถุประสงค5ของคูNมือน้ีมีความชัดเจน 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
4. แนวทางการดำเนินงานแตNละตอนของคูNมือน้ี 
มีความเหมาะสมตามข้ันตอนและกระบวนการ 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

5. เน้ือหาของคูNมือน้ีเขAาใจงNาย มีความชัดเจน 
งNายตNอการนำไปปฏิบัติ 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

รวม 4.81 0.40 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 34 ดAานความถูกตAองของคูNมือสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน 
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คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด    

(x" = 4.81) พิจารณาเปOนรายขAอพบวNา ขAอรายการมีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด มีจำนวน 2 ขAอ ไดAแกN ความ

เปOนมาของคูNมือน้ีมีความชัดเจน และหลักการและเหตุผลของคูNมือน้ีมีความชัดเจน (x" = 4.85) 
รองลงมามีคNาเฉล่ียเทNากัน 2 ขAอ ไดAแกN วัตถุประสงค5ของคูNมือน้ีมีความชัดเจน และเน้ือหาของคูNมือน้ี

เขAาใจงNาย มีความชัดเจนงNายตNอการนำไปปฏิบัติ (x" = 4.80) ขAอท่ีมีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด ไดAแกN แนว

ทางการดำเนินงานแตNละตอนของคูNมือน้ีมีความเหมาะสมตามข้ันตอนกระบวนการ (x" = 4.75) 
 
ตารางท่ี 35 คNาเฉล่ีย และสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินดAานความเหมาะสมของคูNมือการพัฒนา
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) 
 

ด3านความถูกต3อง 
ระดับความคิดเห็น 

#" S.D. แปลผล 

1. คูNมือน้ีมีความเหมาะสมในการนำไปใชA 
ในการดำเนินงานของภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAอง 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. คูNมือน้ีมีความสอดคลAองกับหลักสูตรและแนวทางการ
พัฒนาผูAเรียนของภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAองอยNาง
ชัดเจน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3. คูNมือน้ีมีองค5ประกอบของรูปแบบชัดเจน 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
4. คูNมือน้ีมีการนำเสนอตัวอยNางท่ีสามารถนำไปปรับใชAไดA
อยNางชัดเจน 

4.85 0.37 มากท่ีสุด 

5. การดำเนินงานตามข้ันตอนท่ีระบุไวAในคูNมือน้ีสามารถ
นำไปเปOนแนวทางปฏิบัติไดA 

4.85 0.37 มากท่ีสุด 

รวม 4.90 0.41 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 35 ดAานความถูกเหมาะสมของคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับ

มากท่ีสุด (x" = 4.90) พิจารณาเปOนรายขAอพบวNา ขAอรายการมีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด มีจำนวน 2 ขAอ ไดAแกN 
คูNมือน้ีมีความเหมาะสมในการนำไปใชAในการดำเนินงานของภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAอง และคูNมือน้ี
มีความสอดคลAองกับหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาผูAเรียนของภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAองอยNาง
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ชัดเจน (x" = 5.00) รองลงมามีคNาเฉล่ียเทNากัน 2 ขAอ ไดAแกN ไดAแกN คูNมือน้ีมีการนำเสนอตัวอยNางท่ี
สามารถนำไปปรับใชAไดAอยNางชัดเจน และการดำเนินงานตามข้ันตอนท่ีระบุไวAในคูNมือน้ีสามารถนำไป

เปOนแนวทางปฏิบัติไดA  (x" = 4.85) และขAอท่ีมีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด ไดAแกN คูNมือน้ีมีองค5ประกอบของ

รูปแบบชัดเจน (x" = 4.80) 
 
ตารางท่ี 36 คNาเฉล่ีย และสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินดAานความเปOนไปไดAของคูNมือการพัฒนา
สมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) 
 

ด3านความเปwนไปได3 
ระดับความคิดเห็น 

#" S.D. แปลผล 

1. คูNมือน้ีสามารถนำไปใชAในสถานการณ5จริงไดA 4.95 0.22 มากท่ีสุด 
2. คูNมือน้ีสามารถยอมรับไดA 4.90 0.31  
3. มีความเปOนไปไดAท่ีภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAอง 
จะนำคูNมือน้ีไปใชAเปOนแบบอยNาง 

4.85 0.37 มากท่ีสุด 

4. คูNมือน้ีเปOนไปไดAท่ีจะใชAเปOนแนวปฏิบัติใหAสามารถ 
พัฒนาผูAเรียนไดAตามข้ันตอน และมีประสิทธิภาพ 

4.85 0.37 มากท่ีสุด 

5. คูNมือน้ีมีความเปOนไปไดAท่ีภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAอง
จะนำไปใชAอยNางเหมาะสม 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

รวม 4.87 0.33 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 36 ดAานความเปOนไปไดAของคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก

ท่ีสุด (x" = 4.87) พิจารณาเปOนรายขAอพบวNา ขAอรายการมีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดAแกN คูNมือน้ีสามารถ

นำไปใชAในสถานการณ5จริงไดA (x" = 4.95) รองลงมา ไดAแกN คูNมือน้ีสามารถยอมรับไดA (x" = 4.90) 
ลำดับท่ี 3 มีคNาเฉล่ียเทNากัน 2 ขAอ ไดAแกN มีความเปOนไปไดAท่ีภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAอง 
จะนำคูNมือน้ีไปใชAเปOนแบบอยNาง และคูNมือน้ีเปOนไปไดAท่ีจะใชAเปOนแนวปฏิบัติใหAสามารถ 
พัฒนาผูAเรียนไดAตามข้ันตอน และมีประสิทธิภาพ ขAอท่ีมีคNาเฉล่ียนAอยท่ีสุด ไดAแกN คูNมือน้ีสามารถ

ยอมรับไดA (x" = 4.80) 
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ตารางท่ี 37 คNาเฉล่ียและสNวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินดAานความเปOนประโยชน5ของคูNมือการ
พัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
 

ด3านความเปwนประโยชน< 
ระดับความคิดเห็น 

#" S.D. แปลผล 

1. การดำเนินงานตามคูNมือน้ีมีประโยชน5ตNอการพัฒนา
สมรรถนะผูAเรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

4.90 0.31 มากท่ีสุด 

2. การนำคูNมือน้ีไปใชAจะทำใหAภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวขAอง
มีความม่ันใจในการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษา 

4.85 0.37 มากท่ีสุด 

3. ขAอมูลท่ีไดAจากการดำเนินการตามคูNมือน้ีมีประโยชน5ตNอ
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหAกับ
ผูAเรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

รวม 4.85 0.36 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 37 ดAานความเปOนประโยชน5ของคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผูAสำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับ

มากท่ีสุด (x" = 4.85) พิจารณาเปOนรายขAอพบวNา ขAอรายการมีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดAแกN การดำเนินงาน
ตามคูNมือน้ีมีประโยชน5ตNอการพัฒนาสมรรถนะผูAเรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา (x" = 4.90) รองลงมา ไดAแกN การนำคูNมือน้ีไปใชAจะทำใหAภาควิชา/สาขาวิชาท่ี

เก่ียวขAองมีความม่ันใจในการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษา (x" = 4.85) ขAอท่ีมีคNาเฉล่ียนAอย
ท่ีสุด ไดAแกN ขAอมูลท่ีไดAจากการดำเนินการตามคูNมือน้ีมีประโยชน5ตNอการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนใหAกับผูAเรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาไดA 

 (x" = 4.80) 
 
 
 



บทที$ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังมีวัตถุประสงค4เพ่ือวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู@สำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล@องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4 และเพ่ือ
ปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ข้ันตอนการดำเนินการวิจัยออกเปOน 2 ระยะ ได@แกN  ระยะท่ี 1 การทดสอบ
ความสอดคล@องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข@อมูลเชิงประจักษ4และระยะท่ี 2 การ
ปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา กลุNมตัวอยNางประกอบด@วย ระยะท่ี 1 ได@แกN อาจารย4ผู@สอนสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข@องกับการจัดการเรียนการสอนการบริหาการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาท่ีได@รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและ
มาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภา จำนวน 400 คน โดยใช@การสุNมแบบสองข้ันตอน (Two-state Random 
Sampling) ระยะท่ี 2 ได@แกN ผู@ทรงคุณวุฒิ คณาจารย4ระดับอุดมศึกษาท่ีเปOนผู@สอนสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข@อง ผู@บริหารการศึกษาและผู@บริหารสถานศึกษา จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Random Sampling) จำนวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใช@ในการเก็บรวมรวมข@อมูล
ระยะท่ี 1 เปOนแบบสอบถามสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำแนกตามองค4ประกอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาท้ัง 4 องค4ประกอบและระดับการศึกษา 2 ระดับ และเคร่ืองมือท่ีใช@ในการเก็บ
รวบรวมข@อมูลในระยะท่ี 2 คือ แบบประเมินคูNมือพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาแบบมาตราสNวนประมาณคNา 5 ระดับ ประเมิน 
4 ด@าน ได@แกN ด@านความถูกต@อง ด@านความเหมาะสม ด@านความเปOนไปได@และด@านความเปOนประโยชน4 
วิเคราะห4ข@อมูลด@วยด@วยคNาสถิติพ้ืนฐาน ได@แกN ร@อยละ คNาเฉล่ีย สNวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห4
องค4ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความสอดคล@องกลมกลืนขององค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะ
ผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยใช@
โปรแกรม M-Plus สรุปและอภิปรายผลได@ดังน้ี 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท ประกอบด@วย 4 ด@าน ได@แกN 
1) ด@านความรู@ จำนวน 10 ตัวบNงช้ี 2) ด@านทักษะจำนวน 10 ตัวบNงช้ี 3) ด@านจริยธรรม จำนวน 10 ตัว
บNงช้ีและ 4) ด@านลักษณะบุคคล จำนวน 10 ตัวบNงช้ี โดยองค4ประกอบท่ีมีคNาน้ำหนัก (Factor 
Loading) มากท่ีสุด คือ องค4ประกอบด@านทักษะ (B) มีคNาเทNากับ 0.84 ประกอบด@วยตัวบNงช้ีท่ีมีคNา
น้ำหนักมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ มีความสามารถในการใช@เทคโนโลยีและการใช@ดิจิทัลท่ีเพียงพอตNอ
การนำไปใช@ประโยชน4ในการจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสร@างเครือขNาย การเก็บข@อมูลอยNาง
เปOนระบบและทันสมัย (B15) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห4ข@อมูลอยNางเปOนระบบบนพ้ืน
ฐานข@อมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการนำไปใช@ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา (B11) 
และมีความสามารถในการประยุกต4ใช@องค4ความรู@ตNางๆ ท่ีเก่ียวข@องกับการบริหารจัดการมาใช@ตาม
สถานการณ4ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได@อยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิด
ประโยชน4สูงสุด (B16) รองลงมา คือ องค4ประกอบด@านลักษณะบุคคล (D) มีคNาเทNากับ 0.79 
ประกอบด@วยตัวบNงช้ีท่ีมีคNาน้ำหนักมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ มีนิสัยใฝÉเรียนรู@ แสวงหาความรู@อยูNเสมอ 
เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด@านวิชาชีพและความรู@ท่ีจำเปOนตNอการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผู@ก@าวทันโลก 
ทันเหตุการณ4 (D34) มีใจรักการทำงานเปOนทีมแสดงออกให@เห็นถึงการเปOนผู@นำท่ีมุNงสร@างความรNวมมือ
รNวมใจในการทำงานรNวมกัน (D37) และมีความเปOนผู@นำ แสดงภาวะผู@นำตามบทบาทหน@าท่ีในวิชาชีพ
ได@อยNางเหมาะสม (D32) และองค4ประกอบด@านความรู@ (A) มีคNาเทNากบ 0.76 ประกอบด@วยตัวบNงช้ีท่ีมี
คNาน้ำหนักมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ มีความรู@ ความเข@าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติตNอยอดความรู@และเช่ือมโยงความรู@ใหมNเพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ (A1) มีความรู@ ความเข@าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนาองค4การทาง
การศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติงานให@สอดคล@องกับบริบทตNาง ๆ ได@ (A2) และมีความรู@ ความ
เข@าใจบทบาท หน@าท่ีภาวะผู@นำของผู@บริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีมท่ีเพียงพอตNอการ
พัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน (A3) และระดับปริญญาเอกประกอบด@วย 4 ด@าน ได@แกN 1) ด@าน
ความรู@ จำนวน 10 ตัวบNงช้ี 2)ด@านทักษะ จำนวน 10 ตัวบNงช้ี 3) ด@านจริยธรรม จำนวน 10 ตัวบNงช้ี
และ 4) ด@านลักษณะบุคคลจำนวน 10 ตัวบNงช้ี โดยองค4ประกอบท่ีมีคNาน้ำหนักมากท่ีสุด คือ 
องค4ประกอบด@านทักษะ (BB) มีคNาเทNากับ 0.78 ประกอบด@วยตัวบNงช้ีท่ีมีคNาน้ำหนักมากท่ีสุด 3 อันดับ
แรก คือ มีความสามารถในการใช@เทคโนโลยีและการใช@ดิจิทัล ในข้ันพัฒนานวัตกรรมท่ีได@รับการ
ยอมรับ เพ่ือการใช@งานท่ีเปOนประโยชน4ตNอการบริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังการส่ือสาร การสร@าง
เครือขNาย การจัดเก็บข@อมูลอยNางเปOนระบบและทันสมัย (BB15) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห4ข้ัน
สูงบนพ้ืนฐานข@อมูลสารสนเทศและการเช่ือมโยงองค4ความรู@ตNางๆ ไปใช@ในการตัดสินใจ เพ่ือการ
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บริหารจัดการสถานศึกษาได@อยNางมีประสิทธิภาพ (BB11) และมีความสามารถในการประยุกต4และ
สร@างสรรค4องค4ความรู@ใหมN ท่ีเก่ียวข@องกับการบริหารจัดการมาใช@ตามสถานการณ4 ท้ังการบริหารงาน 
โครงการ ทรัพยากร ได@อยNางมีประสิทธิภาพ เปOนระบบและเกิดประโยชน4สูงสุด (BB16) รองลงมา คือ 
องค4ประกอบด@านจริยธรรม (CC) มีคNาเทNากับ 0.76 ประกอบด@วยตัวบNงช้ีท่ีมีคNาน้ำหนักมากท่ีสุด 3 
อันดับแรก คือ มีความซ่ือสัตย4สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มี
ความตระหนักและสำนึกในหน@าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอสถานศึกษา (CC21) มีความรับผิดชอบ 
เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน4สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติ
หน@าท่ี (CC25) และมีความขยันขันแข็ง ไมNยNอท@อตNออุปสรรค แสดงให@เห็นถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือ
ประโยชน4สNวนรวม (CC29) และองค4ประกอบด@านความรู@ (AA) มีคNาเทNากบ 0.75 ประกอบด@วย 
ตัวบNงช้ีท่ีมีคNาน้ำหนักมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ มีความรู@ ความเข@าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาอยNางถNองแท@และลึกซ้ึง นำไปสูNการสร@างสรรค4องค4ความรู@ใหมNหรือสร@าง
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา (AA1) มีความรู@ ความเข@าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และ
การพัฒนาองค4การทางการศึกษาอยNางถNองแท@และลึกซ้ึง นำไปสูNการสร@างสรรค4นวัตกรรมการบริหาร
รูปแบบใหมN (AA2) และมีความรู@ ความเข@าใจบทบาท หน@าท่ีภาวะผู@นำของผู@บริหารสถานศึกษา และ
การทำงานเปOนทีมอยNางถNองแท@และลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาภาวะผู@นำและการทำงานเปOนทีมโดย
อาศัยข@อค@นพบจากงานวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต4ใช@ในบริบทตNางๆ ได@อยNางเหมาะสม (AA3) 
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล@องกลมกลืน พบวNา องค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะ
ผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญา
โทและระดับปริญญาเอกมีความสอดคล@องกลมกลืนของกับข@อมูลเชิงประจักษ4 พิจารณาได@จากคNาสถิติ

ไค-สแคว4 (c2) เทNากับ 0.57 ท่ีองศาอิสระ (df) เทNากับ 1 คNาไค-สแคว4สัมพัทธ4 (c2/df) เทNากับ 0.57 
มีคNาความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .45 คNาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทNากับ 1.00 คNาดัชน้ีวัด
ระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เทNากับ .99 คNารากของคNาเฉล่ียกำลังสองของเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐาน (SRMR) เทNากับ 0.005 และคNารากของคNาเฉล่ียกำลังสองของความคาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เทNากับ 0.000 และในระดับปริญญาเอกมีความสอดคล@องกลมกลืนของกับ

ข@อมูลเชิงประจักษ4เชNนกัน พิจารณาได@จากคNาสถิติไค-สแคว4 (c2) เทNากับ 0.11 ท่ีองศาอิสระ (df) 

เทNากับ 1 คNาไค-สแคว4สัมพันท4 (c2/df) เทNากับ 0.11 มีคNาความนNาจะเปOน (p) เทNากับ .74 คNาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เทNากับ 1.00 คNาดัชน้ีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (AGFI) เทNากับ 
.99 คNารากของคNาเฉล่ียกำลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR) เทNากับ 0.002 และคNา
รากของคNาเฉล่ียกำลังสองของความคาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เทNากับ 0.000 
 3. แนวทางการปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
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ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีแนวทางการปรับปรุงเรียงลำดับตามคNาน้ำหนัก
องค4ประกอบ ดังน้ี 
  3.1 ระดับปริญญาโท 
    3.1.1 สมรรถนะด@านทักษะ (Skill) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) ความสามารถในการใช@เทคโนโลยีและการใช@ดิจิทัลท่ีเพียงพอตNอ
การนำไปใช@ประโยชน4ในการจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสร@างเครือขNาย การเก็บข@อมูลอยNาง
เปOนระบบและทันสมัย 2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห4ข@อมูลอยNางเปOนระบบบนพ้ืนฐานข@อมูล
สารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการนำไปใช@ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ 3) 
ความสามารถในการประยุกต4ใช@องค4ความรู@ตNางๆ ท่ีเก่ียวข@องกับการบริหารจัดการมาใช@ตาม
สถานการณ4ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได@อยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิด
ประโยชน4สูงสุด  
   3.1.2 สมรรถนะด@านลักษณะบุคคล (Character) มีแนวทางการสNงเสริมโดย
เรียงลำดับตามความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมนิสัยใฝÉเรียนรู@ แสวงหาความรู@อยูNเสมอ 
เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด@านวิชาชีพและความรู@ท่ีจำเปOนตNอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปOนผู@ก@าวทันโลก 
ทันเหตุการณ4 2) การสNงเสริมให@มีใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกให@เห็นถึงการเปOนผู@นำท่ีมุNงสร@าง
ความรNวมมือรNวมใจในการทำงานรNวมกัน 3) การสNงเสริมความเปOนผู@นำ แสดงภาวะผู@นำตามบทบาท
หน@าท่ีในวิชาชีพได@อยNางเหมาะสม  
   3.1.3 สมรรถนะด@านความรู@ (Knowledge) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับ
ตามความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมความรู@ ความเข@าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติ ตNอยอดความรู@ และเช่ือมโยงความรู@ใหมNเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ 2) การสNงเสริมความรู@ ความเข@าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนา
องค4การทางการศึกษาท่ีเพียงพอตNอการนำไปปฏิบัติงานให@สอดคล@องกับบริบทตNาง ๆ ได@ 3) การ
สNงเสริมความรู@ ความเข@าใจบทบาท หน@าท่ีภาวะผู@นำของผู@บริหารสถานศึกษา และการทำงานเปOนทีม
ท่ีเพียงพอตNอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน 
    3.1.4 สมรรถนะด@านจริยธรรม (Ethic) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมความเปOนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตNอผู@อ่ืนด@วย
ความสุภาพนุNมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สร@างความไว@วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูNรNวมกันใน
สถานศึกษาและสังคมอยNางมีความสุข 2) การสNงเสริมวินัยในตนเอง เคารพตNอระเบียบกฎเกณฑ4ตาม
หน@าท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ังประพฤติตนเปOนแบบอยNางท่ีดีในฐานะผู@นำสถานศึกษา 3) การ
สNงเสริมความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็มความสามารถ โดยมุNงประโยชน4สNวนรวม 
เปOนหลักในการปฏิบัติหน@าท่ี 
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 3.2 ระดับปริญญาเอก 
  3.2.1 สมรรถนะด@านทักษะ (Skill) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมความสามารถในการใช@เทคโนโลยีและการใช@ดิจิทัล ใน
ข้ันพัฒนานวัตกรรมท่ีได@รับการยอมรับ เพ่ือการใช@งานท่ีเปOนประโยชน4ตNอการบริหารจัดการสถานศึก 
ษาท้ังการส่ือสาร การสร@างเครือขNาย การจัดเก็บข@อมูลอยNางเปOนระบบและทันสมัย 2) การสNงเสริม
ความสามารถในการคิดวิเคราะห4ข้ันสูงบนพ้ืนฐานข@อมูลสารสนเทศและการเช่ือมโยงองค4ความรู@ตNางๆ 
ไปใช@ในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาได@อยNางมีประสิทธิภาพ 3) การสNงเสริม
ความสามารถในการประยุกต4และสร@างสรรค4องค4ความรู@ใหมNท่ีเก่ียวข@องกับการบริหารจัดการมาใช@ตาม
สถานการณ4ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได@อยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิด
ประโยชน4สูงสุด 
   3.2.2 สมรรถนะด@านจริยธรรม (Ethic) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมความซ่ือสัตย4สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตน
และการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกในหน@าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตNอ
สถานศึกษา 2) การสNงเสริมความรับผิดชอบ เอาใจใสNในการบริหารงานอยNางเต็มความสามารถ โดยมุNง
ประโยชน4สNวนรวมเปOนหลักในการปฏิบัติหน@าท่ี 3) การสNงเสริมความขยันขันแข็งไมNยNอท@อตNออุปสรรค
แสดงให@เห็นถึงความทุNมเท เสียสละเพ่ือประโยชน4สNวนรวม 
  3.2.3 สมรรถนะด@านความรู@ (Knowledge) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมความรู@ ความเข@าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาอยNางถNองแท@และลึกซ้ึง นำไปสูNการสร@างสรรค4องค4ความรู@ใหมNหรือสร@าง
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 2) การสNงเสริมความรู@ ความเข@าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาองค4การทางการศึกษาอยNางถNองแท@และลึกซ้ึง นำไปสูNการสร@างสรรค4นวัตกรรมการ
บริหารรูปแบบใหมN 3) การสNงเสริมความรู@ ความเข@าใจบทบาท หน@าท่ีภาวะผู@นำของผู@บริหาร
สถานศึกษา และการทำงานเปOนทีมอยNางถNองแท@และลึกซ้ึง นำไปสูNการพัฒนาภาวะผู@นำและการ
ทำงานเปOนทีมโดยอาศัยข@อค@นพบจากงานวิจัยอันเปOนท่ียอมรับมาประยุกต4ใช@ในบริบทตNางๆ ได@อยNาง
เหมาะสม 
  3.2.4 สมรรถนะด@านลักษณะบุคคล  (Character) มีแนวทางการสNงเสริมโดยเรียงลำดับ
ตามความสำคัญ 3 อันกับแรก ได@แกN 1) การสNงเสริมความเช่ือม่ันในตนเอง กล@าแสดงออก ท้ังความคิด
และการกระทำท่ีเปOนประโยชน4 กล@าตัดสินใจอยNางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต@อง 2) การ
สNงเสริมใจรักการทำงานเปOนทีม แสดงออกให@เห็นถึงการเปOนผู@นำท่ีมุNงสร@างความรNวมมือรNวมใจในการ
ทำงานรNวมกัน 3) การสNงเสริมความเปOนนักบริหารจัดการ แสดงให@เห็นถึงความเปOนมืออาชีพตาม
ความรู@และประสบการณ4 
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 3.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) พบวNา  
  3.3.1 ด@านความถูกต@อง โดยภาพรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด โดยข@อท่ีมีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได@แกN ความเปOนมาของคูNมือน้ีมีความชัดเจน และหลักการและเหตุผลของคูNมือน้ีมีความชัดเจน 
รองลงมา ได@แกN วัตถุประสงค4ของคูNมือน้ีมีความชัดเจน และเน้ือหาของคูNมือน้ีเข@าใจงNาย มีความชัดเจน
งNายตNอการนำไปปฏิบัติ 
  3.3.2 ด@านความถูกเหมาะสม พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด โดยข@อรายการมี
คNาเฉล่ียมากท่ีสุด ได@แกN คูNมือน้ีมีความเหมาะสมในการนำไปใช@ในการดำเนินงานของภาควิชา/
สาขาวิชาท่ีเก่ียวข@อง และคูNมือน้ีมีความสอดคล@องกับหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาผู@เรียนของ
ภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข@องอยNางชัดเจน รองลงมา ได@แกN  คูNมือน้ีมีการนำเสนอตัวอยNางท่ีสามารถ
นำไปปรับใช@ได@อยNางชัดเจน และการดำเนินงานตามข้ันตอนท่ีระบุไว@ในคูNมือน้ีสามารถนำไปเปOน
แนวทางปฏิบัติได@ 
   3.3.3 ด@านความเปOนไปได@ พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด โดย ข@อรายการมี
คNาเฉล่ียมากท่ีสุด ได@แกN คูNมือน้ีสามารถนำไปใช@ในสถานการณ4จริงได@ รองลงมา ได@แกN คูNมือน้ีสามารถ
ยอมรับได@ มีความเปOนไปได@ท่ีภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข@องจะนำคูNมือน้ีไปใช@เปOนแบบอยNาง และคูNมือ
น้ีเปOนไปได@ท่ีจะใช@เปOนแนวปฏิบัติให@สามารถพัฒนาผู@เรียนได@ตามข้ันตอน และมีประสิทธิภาพ 
  3.3.4 ด@านความเปOนประโยชน4 พบวNา โดยภาพรวมอยูNในระดับมากท่ีสุด โดยข@อรายการ
มีคNาเฉล่ียมากท่ีสุด ได@แกN การดำเนินงานตามคูNมือน้ีมีประโยชน4ตNอการพัฒนาสมรรถนะผู@เรียนตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รองลงมา ได@แกN การนำคูNมือน้ีไปใช@
จะทำให@ภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข@องมีความม่ันใจในการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษา 
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก
ประกอบด@วย 4 ด@าน ได@แกN ด@านความรู@  ด@านทักษะ ด@านจริยธรรมและด@านลักษณะบุคคล และพบวNา
องค4ประกอบท่ีมีคNาน้ำหนัก (Factor Loading) มากท่ีสุดท้ังระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คือ 
องค4ประกอบด@านทักษะท่ีเก่ียวข@องกับความสามารถในการใช@เทคโนโลยีและการใช@ดิจิทัลท่ีเพียงพอตNอ
การนำไปใช@ประโยชน4ในการจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสร@างเครือขNาย การเก็บข@อมูลอยNาง
เปOนระบบและทันสมัย ความสามารถในการคิดวิเคราะห4ข@อมูลอยNางเปOนระบบบนพ้ืนฐานข@อมูล
สารสนเทศท่ีเพียงพอตNอการนำไปใช@ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาและความ 
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สามารถในการประยุกต4ใช@องค4ความรู@ตNางๆ ท่ีเก่ียวข@องกับการบริหารจัดการมาใช@ตามสถานการณ4ท้ัง
การบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได@อยNางมีประสิทธิภาพเปOนระบบและเกิดประโยชน4สูงสุด 
ท้ังน้ีเน่ืองจากในยุคปíจจุบันผู@บริหารสถานศึกษาต@องมีความรู@ความสามารถทางด@านเทคโนโลยีดิจิทัล
ควบคูNไปกับสมรรถนะด@านการบริหารงานโดยเฉพาะอยNางย่ิงการเปOนผู@บริหารในศตวรรษท่ี 21 น้ัน 
จะต@องมีทักษะการบริหารในยุคดิจิทัล สอดคล@องกับไกรศร เจียมทอง (2561, หน@า 9) กลNาววNา ทักษะ
ของผู@บริหารสถานศึกษาในยุดดิจิทัลเปOนทักษะท่ีสำคัญและจำเปOนอยNางย่ิงสำหรับการบริหารงานใน
ยุดดิจิทัล ประกอบด@วย ทักษะการส่ือสารและเทคโนโลยี ทักษะความคิดสร@างสรรค4 ทักษะมนุษย4
สัมพันธ4 ทักษะด@านเทคนิค ทักษะการสร@างสรรค4นวัตกรรม สอดคล@องกับ สงบ อินทรมณี (2562, 
หน@า 356) กลNาววNา ทักษะของผู@บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะเก่ียวกับการสNงเสริม
การใช@เทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการ มีวิสัยทัศน4ในการใช@ข@อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให@
เกิดประโยชน4โดยการสร@าง มูลคNาเพ่ิมในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
สNงเสริมให@ครูนำ เทคโนโลยีและสารสนเทศใหมN ๆ มาสร@างความโดดเดNนท่ีแตกตNางจากสถานศึกษา 
อ่ืน ๆ ให@ประสบการณ4ท่ีเหนือความคาดหมายกับผู@เรียน ผู@ปกครอง และผู@เก่ียวข@อง จัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล@อมการ ทำงานวัฒนธรรมองค4กร สNงเสริมความคิด สร@างสรรค4 ผลักดันให@ครู และ
ผู@เรียนคิดค@นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรม การเรียนการสอนอยNางตNอเน่ือง รวมท้ัง มี
การใช@ประโยชน4จากความรู@ความเช่ียวชาญ และศักยภาพของครู ผู@เรียนและผู@เก่ียวข@อง และ
สอดคล@องกับณิศรานันท4 ขันทอง (2564, หน@า 159) กลNาววNา ผู@บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
จำเปOนต@องมีความรู@ ความเข@าใจและสามารถใช@เคร่ืองมืออุปกรณ4 หรือเทคโนโลยีดิจิทัลในปíจจุบัน 
อาทิ คอมพิวเตอร4 โทรศัพท4 แทîปเลตและส่ือออนไลน4 เพ่ือให@เกิดประโยชน4สูงสุดในการส่ือสาร และ
การปฏิบัติงานรNวมกันของคนในองค4กร ผู@บริหารสถานศึกษาจะต@องสร@างบรรยากาศการมีสNวนรNวม
ของครูให@มีความกล@าแสดง ความคิดเห็น ผู@บริหารสถานศึกษา จำเปOนต@องมีความรู@ความสามารถใน
การคัดเลือก หรือนำเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยมาใช@ในองค4กรอยNางเหมาะสม มีการวิเคราะห4 ประเมิน 
ศักยภาพองค4กร และหาแนวทางการพัฒนาองค4กรอยูNเสมอ 
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล@องกลมกลืน พบวNา องค4ประกอบและตัวบNงช้ีสมรรถนะ
ผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญา
โทและปริญญาเอกมีความสอดคล@องกลมกลืนของกับข@อมูลเชิงประจักษ4ท้ังน้ีเน่ืองจากกลุNมตัวอยNางท่ี
เปOนผู@ให@ข@อมูลเปOนอาจารย4ผู@สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาท่ีเก่ียวข@องกับการจัดการ
เรียนการสอนการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษาท่ีได@รับการ
รับรองมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานบัณฑิตจากคุรุสภา มีตำแหนNงทางวิชาการ
ระดับผู@ชNวยศาสตราจารย4 รองศาสตราจารย4และศาสตราจารย4 และสNวนใหญNมีประสบการณ4การสอน 
10 ปïข้ึนไปทำให@ได@ข@อมูลท่ีตรงกับสภาพความเปOนจริงกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จ
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การศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก สอดคล@องกับการศึกษาของปฐมสุข สีลาดเลา (2560) ได@ศึกษาการพัฒนาตัวบNงช้ี
สมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวNา โมเดลตัวบNงช้ีสมรรถนะของผู@บริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีสร@างข้ึนสอดคล@องกับข@อมูลเชิงประจักษ4 และสอดคล@องกับการศึกษาของขวัญหล@า น@อย
นวล (2564, หน@า 182) เก่ียวกับการวิเคราะห4องค4ประกอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค4ของผู@บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบวNา ประกอบด@วย 4 องค4ประกอบหลัก 31 ตัวแปร โดยตัวแปรแตNละตัวมี
ความสัมพันธ4กันและมีคNาน้ำหนักองค4ประกอบอยูNระหวNาง 0.30 ได@แกN องค4ประกอบท่ี 1 ด@านการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมา ใช@ในการบริหารสถานศึกษา มี 14 ตัวแปร องค4ประกอบท่ี 2 ด@าน
วิสัยทัศน4และการพัฒนาตนเอง มี 4 ตัวแปร องค4ประกอบท่ี 3 ด@านบุคลิกภาพของผู@บริหาร
สถานศึกษา มี 5 ตัวแปร องค4ประกอบท่ี 4 ด@านความรู@และความสามารถในการบริหาร มี 5 ตัวแปร 
และองค4ประกอบท่ี 5 ด@านความรับผิดชอบ มี 3 ตัวแปร และมีผลการวิเคราะห4องค4ประกอบ
สอดคล@องกับข@อมูลเชิงประจักษ4 
  3. แนวทางการปรับปรุงคูNมือการพัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทมีการปรับปรุงโดยให@ความสำคัญ
ด@านทักษะเปOนอันดับแรก ท้ังน้ีเน่ืองจากผลการวิเคราะห4องค4ประกอบเชิงยืนยันพบวNาองค4ประกอบท่ี
มีคNาน้ำหนัก (Factor Loading) มากท่ีสุดท้ังระดับปริญญาโทและปริญญาเอก คือ องค4ประกอบด@าน
ทักษะ รองลงมาคือ ด@านความรู@ ด@านจริยธรรมและด@านลักษณะบุคคลตามลำดับ สNวนระดับปริญญา
เอกมีการปรับปรุงโดยให@ความสำคัญกับด@านทักษะเปOนอันดับแรก รองลงมาคือ ด@านลักษณะบุคคล 
ด@านความรู@และด@านจริยธรรม ตามลำดับ สอดคล@องกับ การวิจัยของพัชรินทร4 สมศรี (2561) ได@ศึกษา
การพัฒนาสมรรถนะผู@บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีวัตถุประสงค4เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ผู@บริหารโรงเรียนในบริบทของศตวรรษท่ี 21 โดยใช@แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) และเพ่ือพัฒนาแบบฝñกอบรมท่ีชNวยเสริมสร@างทักษะของผู@บริหารสถานศึกษา พบวNา
สมรรถนะท่ีจำเปOนของผู@บริหารในยุคดิจิทัลได@แกN การใช@เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร การ
บริหารทรัพยากรมนุษย4อยNางมีประสิทธิภาพ และการปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงอยNางรวดเร็ว และ
คูNมือท่ีพัฒนาข้ึนสามารถชNวยให@ผู@บริหารมีแนวทางท่ีชัดเจนในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน และ
สอดคล@องกับงานวิจัยของสุชาติ อินทสุวรรณ (2562) เก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะผู@บริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางการบริหารเชิงสมรรถนะมีวัตถุประสงค4เพ่ือพัฒนาแบบจำลองสมรรถนะของ
ผู@บริหารสถานศึกษาโดยเน@นหลักการบริหารเชิงสมรรถนะ ใช@วิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) 
โดยศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวข@อง วิเคราะห4ข@อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และนำเสนอแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะท่ีเหมาะสม พบวNา สมรรถนะหลักท่ีสำคัญของผู@บริหารสถานศึกษาคือ ภาวะผู@นำ
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เชิงกลยุทธ4 ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย4 และคูNมือท่ี
พัฒนาข้ึนสามารถนำไปใช@เปOนแนวทางในการปรับปรุงสมรรถนะของผู@บริหารได@อยNางมีประสิทธิภาพ 

 
ข,อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข,อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช, 
  1. สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกนำองค4ประกอบและตัวบNงชี ้สมรรถนะผู @สำเร ็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่ยืนยันกับข@อมูลเชิงประจักษ4 ไปใช@ในการวางแผน
พัฒนาสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
  2. คณะศึกษาศาสตร4สามารถนำข@อมูลจากผลการวิจัยไปใช@ในการปรับปรุงคูNมือการพัฒนา
สมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
จำแนกตามคุณวุฒิระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกให@มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตNอไป 
  3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร4 วิจัยและนวัตกรรม และสถาบันอุดมศึกษา
สามารถนำผลการวิจัยไปใช@เปOนแนวทางในการสNงเสริมสมรรถนะผู@สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก อันจะ
สNงผลให@ได@ผู@บริหารสถานศึกษาหรือผู@บริหารการศึกษาที่มีคุณภาพประสิทธิภาพและทักษะในการ
บริหารงานด@านการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการศึกษาของประเทศ 
  ข,อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต?อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อติดตามผลผู@สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา และได@ปฏิบัติหน@าที่ผู @บริหารสถานศึกษาหรือผู @บริหารการศึกษาเกี ่ยวกับ
สมรรถนะผู@บริหารท่ีได@รับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีปรับปรุงใหมN 
  2. ควรมีการศึกษาสมรรถนะด@านอ่ืนเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีพบในการวิจัย 
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รายช่ือผู.ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู0เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือท่ีใช0ในการวิจัย 
 

1. รศ.ดร.คุณวุฒิ คนฉลาด อาจารย>พิเศษภาควิชาบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร>  มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. รศ.ชารี มณีศรี   อาจารย>พิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร>  มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. ผศ. ดร.ประยูร  อ่ิมสวาสด์ิ  อาจารย>ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร>  มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. ผศ.ดร.สมพงษ> ปSTนหุUน  อาจารย>ประจำภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต> 

     คณะศึกษาศาสตร>  มหาวิทยาลัยบูรพา 

5. ผศ.ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารย>ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร>  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือท่ีใช.ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสำหรับการเก็บรวบรวมข1อมูล 
เร่ือง  สมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีใช.เก็บรวบรวมข.อมูลเพ่ือวิเคราะห>องค>ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะ

ผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษากับข.อมูลเชิง

ประจักษ> ภายใต.กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 2. ในการตอบแบบสอบถามชุดน้ี ขอความกรุณาทUานโปรดพิจารณาวUาในแตUละข.อมีความ

เหมาะสมในระดับใด โดยกำหนดให.ทำเคร่ืองหมาย  / ลงในชUองส่ีเหล่ียม โดยให.ระดับคะแนน ดังน้ี 

 5  หมายถึง  ทUานเห็นวUา  ข.อความน้ันมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  ทUานเห็นวUา ข.อความน้ันมีความเหมาะสมอยูUในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ทUานเห็นวUา  ข.อความน้ันมีความเหมาะสมอยูUในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ทUานเห็นวUา  ข.อความน้ันมีมีความเหมาะสมอยูUในระดับน.อย 

 1  หมายถึง  ทUานเห็นวUา  ข.อความน้ันมีความเหมาะสมในระดับน.อยท่ีสุด 

3. ขอความกรุณาทUานโปรดบันทึกในข.อเสนอแนะในกรณีท่ีทUานมีความเห็นแตกตUางหรือมี 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในด.านตUาง ๆ ในชUองความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

  
แบบสอบถามสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 
 

สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

ด0านความรู0 (Knowledge)  
1. มีความรู. ความเข.าใจหลักการ แนวคิด

และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาท่ี

เพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอด 

ความรู. และเช่ือมโยงความรู.ใหมUเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพ 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 5 4 3 2 1 

2. มีความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการ

บริหารจัดการ และการพัฒนาองค>การ

ทางการศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไป

ปฏิบัติงานให.สอดคล.องกับบริบทตUางๆได. 

      

3. มีความรู. ความเข.าใจบทบาท หน.าท่ี

ภาวะผู.นำของผู.บริหารสถานศึกษา และ

การทำงานเปdนทีมท่ีเพียงพอตUอการ

พัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน 

      

4. มีความรู. ความเข.าใจกฎหมายเบ้ืองต.น

ท่ีจำเปdนสำหรับการบริหารการศึกษาท่ี

เพียงพอตUอการนำไปใช.ในการปฏิบัติงาน

ได.อยUางถูกต.อง 

      

5. มีความรู. ความเข.าใจการประกัน

คุณภาพในสถานศึกษาท่ีเพียงพอตUอการ

นำไปใช.ในระบบการประกันคุณภาพ 

      

6. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหาร

หลักสูตร และการดำเนินงานจัดส่ิง

สนับสนุนการเรียนรู.ท่ีจำเปdนสำหรับ

ผู.เรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเพียงพอตUอการ

นำไปใช.ในการพัฒนาคุณภาพผู.เรียน 

      

7. มีความรู+ ความเข+าใจการบริหารและการ
พัฒนาบุคคลากรท่ีเพียงพอตBอการนำไปใช+
บริหารจัดการบุคลากรให+สามารถ
ปฏิบัติงานได+อยBางมีประสิทธิภาพ  

      

8. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหาร

งบประมาณ และระบบการเงินของ

สถานศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ

ได.อยUางถูกต.อง 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

9. มีความรู. ความเข.าใจในการสร.างสรรค>

ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการใน

ระดับต.น เช่ือมโยงความรู.ใหมU นำไปสูU

การแก.ไขปSญหาเพ่ือพัฒนางานและสังคม 

      

10. มีความรู. ความเข.าใจทางด.าน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

และโลก รับรู. และเข.าใจถึงผลกระทบท่ี

สUงผลตUอสถาน การณ>ในปSจจุบัน 

      

ด0านทักษะ (Skills) 
11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห>

ข.อมูลอยUางเปdนระบบบนพ้ืนฐานารสน

เทศท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.ในการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

     

 

12. มีความสามารถในการแก.ไขปSญหา 

ด.วยวิธีการท่ีเหมาะสม นำไปสูUการ

ดำเนินงานแก.ไขปSญหาท่ีต.องการให.

สำเร็จตามจุดมุUงหมาย  

      

13. มีความสามารถในการใช.ภาษาเพ่ือ

การส่ือสารท้ังการฟSง พูด อUานและเขียน

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอ

ตUอการสร.างความเข.าใจในการปฏิบัติงาน 

ประชุม เจรจาตUอรอง และการนำเสนอ

ในท่ีสาธารณะได.อยUางมืออาชีพ 

      

14. มีความสามารถในการทำงานรUวมกับ

ผู.อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ>ท่ีดีระหวUางบุคคลท่ี

เพียงพอตUอการสร.างความสัมพันธ>อันดี

ท้ังภายในสถานศึกษา และเครือขUาย

      



156 

ความรUวมมือ ผู.มีสUวนได.สUวนเสียทุกภาค

สUวน 

สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

15. มีความสามารถในการใช.เทคโนโลยี

และการใช.ดิจิทัล ท่ีเพียงพอตUอการนำไป 

ใช.ประโยชน>ในการบริหารจัดการสถาน 

ศึกษาท้ังการส่ือสารการสร.างเครือขUาย 

การจัดเก็บข.อมูลอยUางเปdนระบบ 

      

16. มีความสามารถในการประยุกต>ใช.

องค>ความรู.ตUางๆ ท่ีเก่ียวข.องกับการ

บริหารจัดการมาใช.ตามสถานการณ> ท้ัง

การริหารงาน โครงการทรัพยากรอยUางมี

ประสิทธิ ภาพ เปdนระบบและเกิด

ประโยชน>สูงสุด 

      

17. มีความสามารถในการสร.างทีมงาน 

สร.างขวัญและกำลังใจ นำไปสูUการ

ประสานความรUวมมือ รUวมใจ ในการ

ปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค>กรท่ีดี 

      

18. มีความสามารถในประเมิน โดยนำ

องค>ความรู.เก่ียวกับการประเมินผลมาใช.

ในการประเมินความสำเร็จของโครงการ

กิจกรรมตUางๆ  ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะท.อนผลได.อยUาง

มีประสิทธิภาพ 

      

19. มีความสามารถในการกำหนด

นโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ 

แผน พัฒนาคุณภาพการศึกษา แผน

ยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนา

สถานศึกษาในปSจจุบันและอนาคต 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

ด0านจริยธรรม (Ethics) 
20. มีความสามารถในการปรับตัว มี

ความยืดหยุUน และยอมรับสถานการณ>

โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ เพ่ือการ

เรียนรู.ท่ีพัฒนาเองและพัฒนาองค>กรไป

ตามยุคสมัย 

     

 

21. มีความซ่ือสัตย>สุจริต ตรงไปตรงมา

ท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานใน

วิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกใน

หน.า ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตUอ

สถานศึกษา 

      

22. มีความเปdนกัลยาณมิตรกับทุกคน 

แสดงตUอผู.อ่ืนด.วยความสุภาพนุUมนวลท้ัง

ทางวาจาและทางกาย สร.างความ

ไว.วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูUรUวมกัน

ในสถานศึกษาและสังคมอยUางมีความสุข 

      

23. มีความเมตตา กรุณาตUอผู.อ่ืนด.วยการ

แสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชม

ยินดี ชUวยเหลือ มีน้ำใจ แบUงปSนให.เกิด

ประโยชน>สุขรUวมกันในสถานศึกษาและ

สังคม 

      

24. มีวินัยในตนเอง เคารพตUอระเบียบ

กฎเกณฑ>ตามหน.าท่ีและกติกาของสังคม 

รวมท้ังประพฤติตนเปdนแบบอยUางท่ีดีใน

ฐานะผู.นำสถานศึกษา 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

25. มีความรับผิดชอบเอาใจใสUในการ

บริหารงานอยUางเต็มความสามารถมุUงประ 

โยชน>สUวนรวมเปdนหลักในการปฏิบัติ

หน.าท่ี 

      

26. มีความอดทน อดกล้ัน ปฏิบัติหน.าท่ี

ด.วยความเพียรเพ่ือให.บรรลุความสำเร็จ 

โดยยึดหลักความถูกต.อง 

      

27. มีความยุติธรรม สร.างบรรยากาศของ

ความเสมอภาคเทUาเทียม ยอมรับฟSง

ความคิดเห็นท่ีแตกตUางหลากหลาย โดย

ใช.หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 

 

 

     

28. มีเหตุผล ใช.สติพิจารณาส่ิงตUางๆ 

อยUางรอบคอบ รอบด.าน โดยใช.ข.อมูลท่ี

เปdนจริงและเพียงพอตUอการตัดสินใจ 

      

29. มีความขยันขันแข็ง ไมUยUอท.อตUอ

อุปสรรค แสดงให.เห็นถึงความทุUมเท 

เสียสละเพ่ือประโยชน>สUวนรวม 

      

30. มีความละอายและเกรงกลัวตUอการ

กระทำในส่ิงท่ีไมUถูกต.อง ยึดม่ันในหลัก

ความดีงามตามหลักศาสนา 

      

ด0านลักษณะบุคคล (Character) 

31. มีบุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร 

แสดงออกท้ังทางกายและวาจาด.วยความ

สุภาพ นุUมนวล มีความจริงใจ 

      

32. มีความเปdนผู.นำ แสดงภาวะผู.นำตาม

บทบาทหน.าท่ีในวิชาชีพได.อยUาง

เหมาะสม   
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

33. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงาน

ตามวิชาชีพ แสดงให.เห็นถึงความสุขุม 

ควบคุมอารมณ>ได.เปdนอยUางดีในแตUละ

สถานการณ> 

      

34. มีนิสัยใฝnเรียนรู. แสวงหาความรู.อยูU

เสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด.านวิชาชีพ

และความรู.ท่ีจำเปdนตUอการพัฒนา

คุณภาพชีวิต เปdนผู.ก.าวทันโลก ทัน

เหตุการณ>  

      

35. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กล.า

แสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ี

เปdนประโยชน> กล.าตัดสินใจอยUางเด็ด

เด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต.อง 

      

36. มีการใช.เทคโนโลยีดิจิทัลให.เกิด

ประโยชน> สร.างสรรค> เข.าถึงและรู.เทUาทัน

ส่ือสังคมออนไลน> แสดงตัวตนในโลก

ออนไลน>ได.อยUางเหมาะสมกับวิชาชีพ  

      

37. มีใจรักการทำงานเปdนทีม แสดงออก

ให.เห็นถึงการเปdนผู.นำท่ีมุUงสร.างความ

รUวมมือรUวมใจในการทำงานรUวมกัน  

      

38. มีความเปdนนักบริหารจัดการ แสดง

ให.เห็นถึงความเปdนมืออาชีพตามความรู.

และประสบการณ>  

      

39. มีความพอเพียง ใช.จUายอยUางมีเหตุผล 

แสดงให.เห็นด.วยการบริหารงบประมาณ

อยUางคุ.มคUาและเกิดประโยชน>สูงสุด 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

40. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ>

ทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของ

ประเทศและโลกอยูUเสมอ 
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แบบสอบถามสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ระดับปริญญาเอก 

 

สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

ด0านความรู0 (Knowledge)  

1. มีความรู. ความเข.าใจหลักการ แนวคิด

และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา

อยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการ

สร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมUหรือสร.าง

นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  

      

2. มีความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการ

บริหารจัดการ และการพัฒนาองค>การ

ทางการศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง 

นำไปสูUการสร.างสรรค>นวัตกรรมการ

บริหารรูปแบบใหมU 

      

3. มีความรู. ความเข.าใจบทบาท หน.าท่ี

ภาวะผู.นำของผู.บริหารสถานศึกษา และ

การทำงานเปdนทีมอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง 

นำไปสูUการพัฒนาภาวะผู.นำและการ

ทำงานเปdนทีมโดยอาศัยข.อค.นพบจาก

งานวิจัยอันเปdนท่ียอมรับมาประยุกต>ใช.ใน

บริบทตUางๆ ได.อยUางเหมาะสม 

     

 

4. มีความรู. ความเข.าใจเก่ียวกับกฎหมาย

ท่ีจำเปdนสำหรับการบริหารการศึกษา 

และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข.องอยUางถUอง

แท.และนำไปใช.ในการปฏิบัติงานได.อยUาง

ถูกต.อง 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 

ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

5. มีความรู. ความเข.าใจการประกัน

คุณภาพในสถานศึกษาอยUางถUองแท.และ

ลึกซ้ึง นำไปสูUการยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาได.อยUางเปdนรูปธรรมด.วย

รูปแบบและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

      

6. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหาร

หลักสูตร และการจัดส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรู.ท่ีจำเปdนสำหรับผู.เรียนในศตวรรษ

ท่ี 21 อยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการ

พัฒนาคุณภาพทางวิชาการในระดับ

มาตรฐานสากล 

      

7. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหาร

และการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษา

อยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการ

บริหารจัดการท่ีเปdนระบบ และการสร.าง

วัฒนธรรมองค>กรท่ีดี โดยอาศัยข.อค.นพบ

จากการวิจัยอันเปdนท่ียอมรับมา

ประยุกต>ใช.ได.อยUางเหมาะสมกับบริบท

ตUางๆ ได. 

     

 

8. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหาร

งบประมาณ และระบบการเงินของ

สถานศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง 

นำไปสูUการรูปแบบบริหารจัดการท่ีมี

มาตรฐาน ตรวจสอบได. และเปdนท่ี

ยอมรับ 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

9. มีความรู. ความเข.าใจการวิจัยข้ันสูง  

ใช.กระบวนการวิจัยเพ่ือสร.างองค>ความรู.

ใหมUอันเปdนท่ียอมรับ นำไปสูUการ

แก.ปSญหาหรือปรับใช.ในบริบทอ่ืนๆ ได. 

      

10. มีความรู. ความเข.าใจทางด.าน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

และโลก  

รับรู. และเข.าใจถึงผลกระทบท่ีสUงผลตUอ

สถานการณ>ในปSจจุบัน วิเคราะห> 

สังเคราะห>ข.อมูลขUาวสาร นำไปสูUการ

เตรียมความพร.อมตUอการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึนได.อยUางทันทUวงที 

      

ด0านทักษะ (Skills) 

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห>

ข้ันสูงบนพ้ืนฐานข.อมูลสารสนเทศและ

การเช่ือมโยงองค>ความรู.ตUางๆ ไปใช.ใน

การตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการ

สถานศึกษาได.อยUางมีประสิทธิภาพ 

      

12. มีความสามารถในการแก.ไขปSญหา

ข้ันสูง ระบุและค.นหาต.นตอของปSญหา 

จัดลำดับความสำคัญ วิเคราะห>แนวทาง

ในการแก.ไขปSญหา เพ่ือนำข.อมูลไปสร.าง

เปdนแผนการดำเนินงานแก.ไขปSญหาท่ี

ต.องการแก.ไขได.สำเร็จตามจุดมุUงหมาย 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

13. มีความสามารถในการใช.ภาษาเพ่ือ

การส่ือสารท้ังการฟSง พูด อUานและเขียน

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในระดับดี

เย่ียม นำไปสูUการสร.างความเข.าใจในการ

ปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตUอรอง และ

การนำเสนอในท่ีสาธารณะได.อยUางมือ

อาชีพ 

      

14. มีความสามารถในการทำงานรUวมกับ

ผู.อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ>ท่ีดีระหวUางบุคคลใน

ระดับดีเย่ียม นUาช่ืนชมและเปdนแบบอยUาง

ท่ีดี นำไปสูUการสร.างความสัมพันธ>อันดีท้ัง

ภายในสถานศึกษา และเครือขUายความ

รUวมมือผู.มีสUวนได.สUวนเสียทุกภาคสUวน 

     

 

15. มีความสามารถในการใช.เทคโนโลยี

และการใช.ดิจิทัล ในข้ันพัฒนานวัตกรรม

ท่ีได.รับการยอมรับ เพ่ือการใช.งานท่ีเปdน

ประโยชน>ตUอการบริหารจัดการสถาน 

ศึกษา ท้ังการสร.างเครือขUาย การจัดเก็บ

ข.อมูลอยUางเปdนระบบและทันสมัย 

      

16. มีความสามารถในการประยุกต>และ

สร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมU ท่ีเก่ียวข.องกับ

การบริหารจัดการมาใช.ตามสถานการณ> 

ท้ังการบริหารงาน ทรัพยากรอยUงมีระ

สิทธิภาพ เปdนระบบและเกิดประโยชน>

สูงสุด 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

17. มีความสามารถในการสร.างทีมงาน 

สร.างขวัญและกำลังใจ โดยนำข.อค.นพบ

จากงานวิจัยมาพัฒนารูปแบบใหมUๆ เพ่ือ

การประสานความรUวมมือ รUวมใจ ในการ

ปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค>กรท่ีดี 

      

18. มีความสามารถในประเมิน โดยอาศัย

องค>ความรู.ท่ีเก่ียวกับการประเมินผล 

และนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช.

ในการประเมินความสำเร็จของโครงการ

กิจกรรมตUางๆประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีสามารถสะท.อนผลได.อยUางมี

ประสิทธิภาพ 

      

19. มีความสามารถเชิงกลยุทธ>ในการ

กำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ัง

แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการ

พัฒนาสถานศึกษาในปSจจุบันและอนาคต 

      

20. มีความสามารถในปรับตัว มีความ

ยืดหยุUน และยอมรับสถานการณ>โลกท่ี

เปล่ียนแปลงไปทุกขณะ นำไปสูUการถอด

บทเรียนเหลUาน้ันมาตUอยอดการเรียนรู.

เพ่ือพัฒนาเอง พัฒนาองค>กรให.ทันยุค

สมัย และสามารถถUายทอดไปในวงกว.าง

ได. 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

ด0านจริยธรรม (Ethics) 

21. มีความซ่ือสัตย>สุจริต ตรงไปตรงมา

ท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานใน

วิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกใน

หน.าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตUอ

สถานศึกษา 

      

22. มีความเปdนกัลยาณมิตรกับทุกคน 

แสดงตUอผู.อ่ืนด.วยความสุภาพนุUมนวลท้ัง

ทางวาจาและทางกาย สร.างความ

ไว.วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูUรUวมกัน

ในสถานศึกษาและสังคมอยUางมีความสุข 

      

23. มีความเมตตา กรุณาตBอผู+อ่ืนด+วยการ
แสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชมยินดี 
ชBวยเหลือ มีน้ำใจ แบBงปVนให+เกิดประโยชนX
สุขรBวมกันในสถานศึกษาและสังคม 

 

 

     

24. มีวินัยในตนเอง เคารพตUอระเบียบ

กฎเกณฑ>ตามหน.าท่ีและกติกาของสังคม 

รวมท้ังประพฤติตนเปdนแบบอยUางท่ีดีใน

ฐานะผู.นำสถานศึกษา 

      

25. มีความรับผิดชอบ เอาใจใสBในการ
บริหารงานอยBางเต็มความสามารถ โดยมุBง
ประโยชนXสBวนรวมเป[นหลักในการปฏิบัติ
หน+าท่ี 

      

26. มีจิตสาธารณะ พร.อมท่ีจะอุทิศตนใน

กิจกรรมหรือสถานการณ>ท่ีกUอให.เกิด

ประโยชน>แกUผู.อ่ืน ชุมชน และสังคม 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 5 4 3 2 1 

27. มีความยุติธรรม สร.างบรรยากาศของ

ความเสมอภาคเทUาเทียม ยอมรับฟSง

ความคิดเห็นท่ีแตกตUางหลากหลาย โดย

ใช.หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 

      

28. มีเหตุผล ใช.สติพิจารณาส่ิงตUางๆ 

อยUางรอบคอบ รอบด.าน โดยใช.ข.อมูลท่ี

เปdนจริงและเพียงพอตUอการตัดสินใจ 

      

29. มีความขยันขันแข็ง ไมUยUอท.อตUอ

อุปสรรค แสดงให.เห็นถึงความทุUมเท 

เสียสละเพ่ือประโยชน>สUวนรวม 

 

 

     

30. มีความละอายและเกรงกลัวตUอการ

กระทำในส่ิงท่ีไมUถูกต.อง ยึดม่ันในหลัก

ความดีงามตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ 

      

ด0านลักษณะบุคคล (Character) 
71. มีบุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร 

แสดงออกท้ังทางกายและวาจาด.วยความ

สุภาพ นุUมนวล มีความจริงใจ 

      

32. มีความเปdนผู.นำ แสดงภาวะผู.นำตาม

บทบาทหน.าท่ีในวิชาชีพได.อยUาง

เหมาะสม   

      

33. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงาน

ตามวิชาชีพ แสดงให.เห็นถึงความสุขุม 

ควบคุมอารมณ>ได.เปdนอยUางดีในแตUละ

สถานการณ> 
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สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษา 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

5 4 3 2 1 

34. มีนิสัยใฝnเรียนรู. แสวงหาความรู.อยูU

เสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด.านวิชาชีพ

และความรู.ท่ีจำเปdนตUอการพัฒนา

คุณภาพชีวิต เปdนผู.ก.าวทันโลก ทัน

เหตุการณ>  

      

35. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กล.า

แสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ี

เปdนประโยชน> กล.าตัดสินใจอยUางเด็ด

เด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต.อง 

      

36. มีการใช.เทคโนโลยีดิจิทัลให.เกิด

ประโยชน> สร.างสรรค> เข.าถึงและรู.เทUาทัน

ส่ือสังคมออนไลน> แสดงตัวตนในโลก

ออนไลน>ได.อยUางเหมาะสมกับวิชาชีพ  

      

37. มีใจรักการทำงานเปdนทีม แสดงออก

ให.เห็นถึงการเปdนผู.นำท่ีมุUงสร.างความ

รUวมมือรUวมใจในการทำงานรUวมกัน  

      

38. มีความเปdนนักบริหารจัดการ แสดง

ให.เห็นถึงความเปdนมืออาชีพตามความรู.

และประสบการณ> 

      

39. มีความพอเพียง ใช.จUายอยUางมีเหตุผล 

และนำมาใช.ในการบริหารงบประมาณ

อยUางคุ.มคUาและเกิดประโยชน>สูงสุด 

      

40. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ>

ทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของ

ประเทศและโลก 

      

 

              

     ขอขอบพระคุณเปdนอยUางสูง 
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แบบประเมินคูlมือการพัฒนาสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

 
คำช้ีแจง 
 แบบประเมินน้ีมีวัตถุประสงค>เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของทUานท่ีมีตUอการปรับปรุงคูUมือ

การพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา เพ่ือนำข.อมูลท่ีได.ไปปรับปรุงแก.ไขคูUมือดังกลUาวให.มีความถูกต.องเหมาะสม ความเปdนไปได.

และความเปdนประโยชน>ของคูUมือ แบบประเมินน้ีแบUงออกเปdน 2 ตอน ได.แกU 
 ตอนท่ี 1 แบบประเมินคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 ตอนท่ี 2 ข.อเสนอแนะ 
 

ตอนท่ี 1 แบบประเมินคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

 

คำช้ีแจง ในการตอบแบบประเมินชุดน้ี ขอความกรุณาทUานผู.ทรงคุณวุฒิ โปรดพิจารณาวUาในแตUละข.อ

มีความเหมาะสมในระดับใด โดยกำหนดให.ทำเคร่ืองหมาย / ลงในชUองส่ีเหล่ียม โดยให.ระดับคะแนน 

ดังน้ี 

ระดับคะแนน 5 = มีระดับความถูกต.อง/ความเหมาะสม/เปdนไปได./มีประโยชน>มากท่ีสุด 

ระดับคะแนน 4 = มีระดับความถูกต.อง/ความเหมาะสม/เปdนไปได./มีประโยชน>มาก 

ระดับคะแนน 3 = มีระดับความถูกต.อง/ความเหมาะสม/เปdนไปได./มีประโยชน>ปานกลาง 

ระดับคะแนน 2 = มีระดับความถูกต.อง/ความเหมาะสม เปdนไปได./มีประโยชน>น.อย 

ระดับคะแนน 1 = มีระดับความถูกต.อง/ความเหมาะสม/เปdนไปได./มีประโยชน>น.อยท่ีสุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด0านความถูกต0อง 

1. ความเปdนมาของคูUมือน้ีมีความชัดเจน      

2.หลักการและเหตุผลของคูUมือน้ีมีความชัดเจน      

3. วัตถุประสงค>ของคูUมือน้ีมีความชัดเจน      

4. แนวทางการดำเนินงานแตUละตอนของคูUมือน้ี 

มีความเหมาะสมตามข้ันตอนและกระบวนการ 

     



170 

 รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด0านความถูกต0อง (ตlอ) 
5. เน้ือหาของคูUมือน้ีเข.าใจงUาย มีความชัดเจน 

งUายตUอการนำไปปฏิบัติ 

     

ด0านความเหมาะสม 

1. คูUมือน้ีมีความเหมาะสมในการนำไปใช. 

ในการดำเนินงานของภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข.อง 

     

2. คูUมือน้ีมีความสอดคล.องกับหลักสูตรและแนวทางการพัฒนา

ผู.เรียนของภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข.องอยUางชัดเจน 

     

3. คูUมือน้ีมีองค>ประกอบของรูปแบบชัดเจน      

4. คูUมือน้ีมีการนำเสนอตัวอยUางท่ีสามารถนำไปปรับใช.ได.อยUาง

ชัดเจน 
     

5. การดำเนินงานตามข้ันตอนท่ีระบุไว.ในคูUมือน้ีสามารถนำไป

เปdนแนวทางปฏิบัติได. 

     

ด0านความเปpนไปได0 
1. คูUมือน้ีสามารถนำไปใช.ในสถานการณ>จริงได.      

2. คูUมือน้ีสามารถยอมรับได.      

3. มีความเปdนไปได.ท่ีภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข.อง 

จะนำคูUมือน้ีไปใช.เปdนแบบอยUาง 
     

4. คูUมือน้ีเปdนไปได.ท่ีจะใช.เปdนแนวปฏิบัติให.สามารถ 

พัฒนาผู.เรียนได.ตามข้ันตอน และมีประสิทธิภาพ 
     

5. คูUมือน้ีมีความเปdนไปได.ท่ีภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข.องจะ

นำไปใช.อยUางเหมาะสม 

     

ด0านความเปpนประโยชนr 

1. การดำเนินงานตามคูUมือน้ีมีประโยชน>ตUอการพัฒนาสมรรถนะ

ผู.เรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา 

     

 
 
 



171 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด0านความเปpนประโยชนr (ตlอ) 
2. การนำคูUมือน้ีไปใช.จะทำให.ภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเก่ียวข.องมี

ความม่ันใจในการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษา 

     

3. ข.อมูลท่ีได.จากการดำเนินการตามคูUมือน้ีมีประโยชน>ตUอการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให.กับผู.เรียนตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา 

     

 
ตอนท่ี 3 ข.อเสนอแนะ 

คำช้ีแจง โปรดระบุข.อเสนอแนะในการพัฒนาคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
          ขอขอบพระคุณเปdนอยUางสูง 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะหrองคrประกอบเชิงยืนยัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



173 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลองค>ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

 ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลองค>ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

 ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาเอก 
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โมเดลองค>ประกอบด.านความรู. (A) ระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลองค>ประกอบด.านทักษะ (B) ระดับปริญญาโท 
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โมเดลองค>ประกอบด.านจริยธรรม (C) ระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลองค>ประกอบด.านลักษณะบุคคล (D) ระดับปริญญาโท 
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โมเดลองค>ประกอบด.านความรู. (AA) ระดับปริญญาเอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลองค>ประกอบด.านทักษะ (BB) ระดับปริญญาเอก 
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โมเดลองค>ประกอบด.านจริยธรรม (CC) ระดับปริญญาเอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลองค>ประกอบด.านลักษณะบุคคล (DD) ระดับปริญญาเอก 
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คูlมือการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) 
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คำนำ 
  

 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เปdนข.อกำหนดเก่ียวกับผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.เรียนท่ี

เกิดข้ึนจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกำหนดข้ึนตามระดับ

การศึกษาแตUละระดับ โดยให.ใช.มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงในการสUงเสริม การ

กำกับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหUง  รวมท้ังในการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา สถาบัน 

อุดมศึกษาต.องบริหารจัดการหลักสูตรและออกแบบกระบวนการเรียนรู. เพ่ือให.เกิดผลสัมฤทธ์ิใน

ผลลัพธ>การเรียนรู.ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ท้ังด.านความรู. ด.านทักษะ ด.านจริยธรรม 

และด.านลักษณะบุคคล โดยต.องแสดงถึงพัฒนาการของผลลัพธ>การเรียนรู.ท่ีแตกตUางกันตามระดับ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

คูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) จัดทำข้ึนเพ่ือใช.เปdนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

ผู.เรียนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในสาขาการบริหารการศึกษา เพ่ือให.ผู.เรียนได.มีผลลัพธ>

การเรียนรู.เปdนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ีกำหนด  

 

 

       รศ.ดร.สุเมธ งามกนก 
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สารบัญ 
 หน.า 

คำนำ ก 

สารบัญ ข 

คำแนะนำในการใช.คูUมือ ค 

 บทนำ 1 

  หลักการและเหตุผล 1 

  วัตถุประสงคr 3 

  ตอนท่ี 1 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตาม

กฎกระทรวงวUาด.วยเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหUง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร> 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

4 

  ตอนท่ี 2 ตัวบUงช้ีสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
9 

  ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

21 
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คำแนะนำในการใช1คู;มือ 
 

เพ่ือให.การใช.คูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เกิดประโยชน>สูงสุด จึงควรให.ผู.ท่ีมีสUวนเก่ียวข.องใน

การพัฒนาหลักสูตรการบริหารการศึกษา และอาจารย>ผู.สอน ได.ศึกษาและทำความเข.าใจกUอนนำไป

ปฏิบัติ ดังน้ี 

 1. คูUมือน้ีเปdนเพียงแนวทางเบ้ืองต.นในการพัฒนาสมรรถนะผู.เรียนให.มีผลลัพธ>การเรียนรู.

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตามกฎกระทรวงวUาด.วย

เร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหUงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร> วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ซ่ึงตัวบUงช้ีสมรรถนะในแตUละ

ด.านได.มาจากข.อค.นพบจากงานวิจัย ดังน้ันผู.ใช.คูUมือน้ีสามารถปรับประยุกต>ได.ตามความเหมาะสมกับ

บริบท 

 2. คูUมือน้ีนำเสนอข้ันตอนในการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยใช.สมรรถนะเปdนฐาน (Competency base) 

เพ่ือเช่ือมโยงตัวบUงช้ีสมรรถนะให.มีความสอดคล.องกับรายวิชาท่ีกำหนดไว.แล.ว ดังน้ันจึงนำเสนอเพียง

ตัวอยUางบางสUวนเทUาน้ัน เพ่ือให.เห็นวิธีการการพัฒนาสมรรถนะในรูปแบบหน่ึง ซ่ึงผู.ใช.คูUมือน้ีสามารถท่ี

จะเลือกใช.เปdนแนวทางในการนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร หรือการจัดการเรียนการสอนได. 

 3. คูUมือน้ีประกอบด.วยสาระสำคัญ 3 ตอน ได.แกU 

 ตอนท่ี 1 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตาม

กฎกระทรวงวUาด.วยเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิรพดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหUงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร> วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

 ตอนท่ี 2 ตัวบUงช้ีสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทนำ 
 

การศึกษาระดับสูงกวUาปริญญาตรี เปdนการศึกษาท่ีมุUงสUงเสริมให.ให.ผู.เรียนได.พัฒนาความรู. 

และทักษะในสาขาวิชาเฉพาะทางให.มีความชำนาญมากย่ิงข้ึน มุUงสร.างสรรค>ความก.าวหน.า และความ

เปdนเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะการศึกษา ค.นคว.า วิจัย และพัฒนาองค>ความรู. และเทคโนโลยีด.าน

วิทยาศาสตร> มนุษย>ศาสตร> และสังคมศาสตร> การประยุกต>ใช.วิทยาการสากล และภูมิปSญญาท.องถ่ิน

ของไทยเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมได.อยUางเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย บทบาทของ

มหาวิทยาลัยในถานะสถาบันอุดมศึกษา จึงต.องทำหน.าท่ีบุกเบิกแสวงหาความรู. ทำให.บุคคลมีความรู.

เพ่ิมเติม และช้ีความรู.ให.เปdนประโยชน>ในการพัฒนาสังคม การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีเปdนไป

เพ่ือการนำความรู.พ้ืนฐานไปใช.ให.เกิดประโยชน> ในขณะท่ีบัณฑิตศึกษาซ่ึงเปdนการจัดการศึกษา

ระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือมุUงสูUการคิดค.น แสวงหา และนำความรู.ความเช่ียวชาญเฉพาะด.าน

ไปใช.อยUางลุUมลึกพัฒนางานให.สมบูรณ> สามารถแก.ปSญหาได.อยUางรอบด.าน ดังน้ันการจัดการเรียนการ

สอนให.มีคุณภาพจึงสำคัญอยUางย่ิง โดยเฉพาะการพัฒนาผู.เรียนให.มีสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
  

หลักการและเหตุผล 
 การจัดการอุดมศึกษามีสUวนสำคัญตUอการพัฒนาประเทศ และรัฐบาลได.ให.ความสำคัญกับ

การพัฒนาการจัดการอุดมศึกษามาโดยตลอด โดยเฉพาะอยUางย่ิงรัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 ได.กำหนดให.การศึกษาเปdนประเด็นสำคัญในการดำเนินการปฏิรูปประเทศ ซ่ึงใน

เวลาตUอมารัฐบาลได.มีการจัดทำแผนปฏิรูปประเทศด.านการศึกษาโดยแผนดังกลUาวมุUงให.เกิดการ

พัฒนาการศึกษาของชาติ รวมไปถึงการพัฒนาและแก.ไขปSญหาตUางๆ ในสUวนของการจัดการอุดมศึกษา 

อาทิ ปSญหาการผลิตบัณฑิตไมUตรงกับความต.องการของตลาดการพัฒนาคน การวิจัย และการ

สร.างสรรค>นวัตกรรมไมUตอบสนองความต.องการของประเทศปSญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา และปSญหาธรรมาภิบาลภายในสถาบันอุดมศึกษาโดยในปSจจุบัน อาจกลUาวได.วUาการ

ปฏิรูปประเทศด.านการศึกษาได.กUอให.เกิดผลผลิต (output) ท่ีเปdนรูปธรรมแล.ว สUวนหน่ึงคือการ

ประกาศใช.พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ซ่ึงมีสาระสำคัญเปdนการกำหนดวัตถุประสงค>

และหลักการในการจัดการอุดมศึกษา รวมไปถึงสร.างกลไกในการสUงเสริมและกำกับดูแลให.การจัดการ

อุดมศึกษาบรรลุวัตถุประสงค>ดังกลUาว แตUการท่ีจะกลUาวได.วUาผลลัพธ> (outcome) ของการปฏิรูป

การศึกษาเกิดข้ึนมากน.อยเพียงใด น้ัน ยUอมข้ึนอยูUกับการบังคับใช.กฎหมายดังกลUาวเปdนสำคัญด.วย 

หากผู.ท่ีเก่ียวข.องไมUมีความรู.ความเข.าใจและไมUสามารถบังคับใช.กฎหมายวUาด.วยการอุดมศึกษาได.ตรง

ตามเจตนารมณ>แหUงกฎหมายแล.ว ประเทศไทยยUอมไมUสามารถบรรลุเจตนารมณ>ของการปฏิรูป

ประเทศด.านการศึกษาได.อยUางเต็มท่ีเชUนเดียวกัน เน่ืองจากปSจจุบันการอุดมศึกษาได.พัฒนาข้ึนอยUาง
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ตUอเน่ือง และการจัดการการอุดมศึกษามีความหลากหลาย ประกอบกับมีการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ิมข้ึนเปdนจำนวนมากจึงควรมีการกำหนดกรอบแนวทางเก่ียวกับการจัดการอุดมศึกษาเพ่ือให.เปdนไป

ตามหลักธรรมาภิบาลกำหนดภารกิจหน.าท่ีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีชัดเจน มีมาตรการในการสUงเสริม 

สนับสนุน และกำกับดูแลการอุดมศึกษาอยUางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแขUงขัน มี

มาตรฐาน และมุUงไปสูUความเปdนเลิศทางวิชาการ และสUงเสริมให.สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญใน

การจะสUงเสริมให.มีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือความเจริญก.าวหน.าทางด.านเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศในด.านตUางๆ ตลอดจนสUงเสริมให.ผู.เรียนสามารถพัฒนาตนเองให.เปdนมนุษย>ท่ีสมบูรณ>ท้ัง

รUางกาย จิตใจ สติปSญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกรับผิดชอบตUอสังคม เพ่ือลดความเหล่ือม

ล้ำและแก.ปSญหาให.แกUสังคมสUวนรวมได. (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562)  

 นายแพทย>สิริฤกษ> ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร> วิจัยและ

นวัตกรรม กลUาววUา พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ได.กำหนดให.มีการจัดทำมาตรฐานการ

อุดมศึกษาซ่ึงเปdนข.อกำหนดข้ันต่ำเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพ และเกณฑ>อ่ืนในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ข.อกำหนดข้ันต่ำของหลักสูตรการศึกษา และข.อกำหนดข้ันต่ำของเกณฑ>ในการขอ

ตำแหนUงทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานอ่ืนตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใช.เปdน

เกณฑ>ในการสUงเสริม การกำกับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาต.องยึดหลักการสำคัญ คือ มีความ

ทันสมัยตามพัฒนาการของโลกและสังคม คำนึงถึงความหลากหลายของประเภทและกลุUมของ

สถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวUาด.วยการอุดมศึกษา รายละเอียดของกฎกระทรวงวUาด.วยมาตรฐาน

การอุดมศึกษา ในสUวนของมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา จะกำหนดเร่ืองผลลัพธ>การเรียนรู.ของ

ผู.สำเร็จการศึกษาใน 4 ด.าน คือ ความรู. ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล ซ่ึงจะเปล่ียนแปลง

ระบบการเรียนรู.แบบเดิม ท่ีจะไมUได.วัดผลแคUความรู.อยUางเดียว แตUจะต.องมีทักษะในด.านอ่ืนๆ ด.วย 

เพ่ือท่ีเม่ือเรียนจบแล.วสามารถทำงานท่ีสอดคล.องกับระบบเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหมU และสามารถ

นำผลการเรียนรู.หรือประสบการณ>จากการเรียนรู.มาเทียบโอนหนUวยกิตเก็บสะสมไว.เพ่ือขอรับคุณวุฒิ

ได. (มติชนออนไลน>, 2565) ดังน้ันผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.สำเร็จการศึกษาจึงเปdนส่ิงสำคัญท่ีจะเปdนตัว

บUงช้ีคุณภาพของการผลิตบัณฑิตในอนาคต  

 ภายใต.กฎกระทรวงฉบับน้ีในสUวนมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามีการประกาศยกเลิก

ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ประกาศกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวข.องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหUงชาติ มาตรฐานคุณวุฒิในสาขาหรือสาขาวิชาท้ังหมด โดยมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาประกอบด.วยระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษามี 4 คุณวุฒิ ผลลัพธ>การ

เรียนรู.ของผู.สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิมีอยUางน.อย 4 ด.าน คือ ความรู. ทักษะ จริยธรรม และ

ลักษณะบุคคล ซ่ึงอาจประกาศกำหนดผลลัพธ>การเรียนรู.ด.านอ่ืนเพ่ิมเติม หรือกำหนดรายละเอียด
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ผลลัพธ>การเรียนรู.เพ่ิมข้ึนตามความจำเปdนทางวิชาการหรือวิชาชีพของแตUละสาขาหรือสาขาวิชา โดย

ประกาศเปdนมาตรฐานคุณวุฒิในสาขาหรือสาขาวิชา ซ่ึงสาขาวิชาการบริหารการศึกษาสามารถท่ีจะ

อาศัยสมาคม สภาวิชาชีพในการจัดทำมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพรUวมกันได.โดยอิสระ อาจมีความ

ต.องการรUวมกันในการเพ่ิมผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

เชUน ความรู.คืออะไร ทักษะของนักบริหารการศึกษาเปdนอยUางไร และท่ีสำคัญคือคุณลักษณะของการ

เปdนนักบริหารการศึกษาทียังไมUเคยมีใครระบุได.วUา นักบริหารการศึกษาต.องมีคุณลักษณะบุคคลแบบ

ใด ถ.าสามารถวิเคราะห> สังเคราะห>ออกมาได.วUา องค>ความรู.ของนักบริหารการศึกษาต.องรู.อะไร ต.องมี

ทักษะอะไรท่ีเก่ียวข.อง จริยธรรมเปdนอยUางไร และคุณลักษณะบุคคลของนักบริหารการศึกษาต.อง

ประกอบไปด.วยอะไรบ.างก็จะชUวยให.มีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน (นุชนภา  ร่ืนอบเชย, 2565)  

 ผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาตามกฎกระทรวง

ฉบับน้ีจึงเปdนเร่ืองใหมU ซ่ึงสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนรู.ในสาชาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาจำเปdนต.องมีการศึกษาเพ่ือนำมาเปdนกรอบในการพัฒนาผู.เรียน พัฒนาหลักสูตร ให.

ผู.เรียนได.มีสมรรถนะท่ีเปdนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ  

 
วัตถุประสงคr 
 เปdนคูUมือท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือใช.ในการแนวทางปฏิบัติสำหรับผู.บริหารประธานสาขา ประธาน

หลักสูตร ผู.รับผิดชอบ อาจารย>ผู.สอน และผู.เก่ียวข.องในการจัดการศึกษาในสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ให.มีความรู. ความเข.าใจและสามารถพัฒนาผู.เรียนให.มีสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดังน้ี 

 1. มีความรู. ความเข.าใจมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ตามกฎกระทรวงวUาด.วยเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหUงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร> วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

 2. มีความรู.ความเข.าใจในตัวบUงช้ีสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 3. มีความรู.ความเข.าใจในการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยใช.สมรรถนะเปdนฐาน (Competency base) 

 

 

 



185 

ตอนท่ี 1 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตามกฎกระทรวงวlา
ด0วยเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหlงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรr วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาเปdนเคร่ืองมือสำคัญในการควบคุมคุณภาพการผลิต

บัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงในปSจจุบันเปdนไปตามกฎกระทรวงวUาด.วยเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิรพ

ดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แหUงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร> วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 สรุปรายละเอียดท่ีเก่ียวข.องได.ดังน้ี (กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร> วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 

 1. มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เปdนข.อกำหนดเก่ียวกับผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.เรียนท่ี

เกิดข้ึนจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกำหนดข้ึนตามระดับ

การศึกษาแตUละระดับ โดยให.ใช.มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงน้ี ในการสUงเสริม 

การกำกับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหUง  รวมท้ังในการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาต.องบริหารจัดการหลักสูตรและออกแบบกระบวนการเรียนรู. เพ่ือให.เกิดผลสัมฤทธ์ิ

ในผลลัพธ>การเรียนรู.ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ท้ังด.านความรู. ด.านทักษะ ด.านจริยธรรม 

และด.านลักษณะบุคคล โดยต.องแสดงถึงพัฒนาการของผลลัพธ>การเรียนรู.ท่ีแตกตUางกันตามระดับ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาประกอบด.วย 

 ระดับอนุปริญญา มีหน่ึงคุณวุฒิ ได.แกU คุณวุฒิอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี มีหน่ึงคุณวุฒิ ได.แกU 

คุณวุฒิปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา มีส่ีคุณวุฒิ ได.แกU คุณวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต คุณวุฒิ

ปริญญาโท คุณวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง และคุณวุฒิปริญญาเอก 

 โดยผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.สำเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ต.องมีอยUางน.อยส่ีด.าน ได.แกU ด.านความรู. ด.านทักษะ ด.านจริยธรรม และด.านลักษณะบุคคล 

 2.  ผลลัพธrการเรียนรู0 
 ผลลัพธ>การเรียนรู. เปdนผลท่ีเกิดข้ึนแกUผู.เรียนผUานกระบวนการเรียนรู.ท่ีได.จากการศึกษา 

ฝÖกอบรม หรือประสบการณ>ท่ีเกิดข้ึนจากการฝÖกปฏิบัติ หรือการเรียนรู.จริงในท่ีทำงานระหวUาง

การศึกษา ผลลัพธ>การเรียนรู.ตามคุณวุฒิแตUละระดับ ต.องสอดคล.องกับอัตลักษณ>ของหลักสูตร

สถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด.วยอยUางน.อย 4 ด.าน ได.แกU 

  1) ความรู. (Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีส่ังสมมาจากการศึกษาเลUาเรียน การค.นคว.า

หรือประสบการณ>ท่ีเกิดจากหลักสูตร ซ่ึงเปdนส่ิงท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ หรือตUอยอด
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ความรู.ในการประกอบอาชีพ ดำรงชีวิต อยูUรUวมกันในสังคม และพัฒนาอยUางย่ังยืน สำหรับการ

ดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 
  2) ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจากการเรียนรู. ฝÖกฝนปฏิบัติให.เกิด

ความแคลUวคลUอง วUองไว และชำนาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและ

พัฒนาสังคม สาหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

  3) จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลท่ีสะท.อนถึง

ความเปdนผู.มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน>สUวนรวมและสUวนตน ท้ังตUอหน.าและ 

ลับหลังผู.อ่ืน 

  4) ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และคUานิยมท่ี

สะท.อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร> วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผUานการเรียนรู. และการฝÖก

ประสบการณ>จากหลักสูตร ให.มีความเหมาะสมกับแตUละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 สถาบันอุดมศึกษาต.องแสดงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได.ในการผลิตบัณฑิตให.ได.ผลลัพธ>

การเรียนรู.ท่ีกำหนดในหลักสูตร โดยออกแบบและพัฒนาระบบและกลไก หรือวิธีการ พร.อมหลักฐาน

เชิงประจักษ> สำหรับการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัดการศึกษา เพ่ือ

การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตรการศึกษา  

 รายละเอียดผลลัพธrการเรียนรู0แตlละด0านตามคุณวุฒิแตlละระดับ มีดังน้ี 
 1) ด.านความรู. 

 ความรู. (Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีส่ังสมมาจากการศึกษาเลUาเรียน การค.นคว.า หรือ

ประสบการณ>ท่ีเกิดจากหลักสูตร ซ่ึงเปdนส่ิงท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ หรือตUอยอด

ความรู.ในการประกอบอาชีพ ดำรงชีวิต อยูUรUวมกันในสังคม และพัฒนาอยUางย่ังยืน สำหรับการ

ดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

 โครงสร.างของความรู.สำหรับแตUละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. ความรู.เชิงสาระ/หลักการ ความรู.เชิงกระบวนการ และความรู.ท่ีจำเปdนตUอการดำรงชีวิต 

 2. ความรู.ท่ีจำเปdนตUอการเช่ือมโยง การปรับใช. การตUอยอดความรู.ท่ีนำไปสูUการพัฒนาและ

การทำงานรUวมกัน (ยกเว.นคุณวุฒิระดับอนุปริญญา) 

 อนุปริญญา 

- ความรู.ท่ีจำเปdนและเพียงพอสำหรับการนำไปใช.ทำงานตามบทบาทหน.าท่ี 

 ปริญญาตรี 

- ความรู.ท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอดความรู. ปรับใช.ความรู.เพ่ือการ 

พัฒนางาน 
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 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

- ความรู.ท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอดความรู. และเช่ือมโยงความรู. 

ใหมUเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

 ปริญญาโท 

- ความรู.ท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอดความรู. และเช่ือมโยงความรู. 

ใหมUเพ่ือการค.นพบ และสร.างส่ิงใหมUท่ีเปdนท่ียอมรับ 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 

- ความรู.ท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอดความรู. และเช่ือมโยงสร.าง 

องค>ความรู.ใหมUเชิงปฏิบัติในการแก.ปSญหาทางวิชาชีพแบบองค>รวมและเปdนท่ียอมรับปริญญาเอก 

 ปริญญาเอก 

- ความรู.ท่ีจำเปdนและเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอดความรู. เช่ือมโยงความรู. และ 

การใช.กระบวนการวิจัยเพ่ือสร.างองค>ความรู.ใหมUท่ีนำไปสูUการแก.ปSญหาแบบองค>รวม ซ่ึงเปdนท่ียอมรับ 

และอ.างอิงได. และหรือปรับใช.ในบริบทอ่ืนได. 

 การสร.างส่ิงใหมU หมายถึง กระบวนการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงทำให.ได.ผลผลิตใหมUท่ีเปdน

ส่ิงประดิษฐ> ส่ิงของ กระบวนการ ระบบ แนวคิด อันเปdนส่ิงท่ีสร.างข้ึนจากความรู. ความคิดริเร่ิม หรือ

ความคิดสร.างสรรค>ใหมU หรือมีการพัฒนา ตUอยอด ประยุกต> และปรับปรุง ให.สามารถใช.ได.อยUาง

เหมาะสม และสอดคล.องกับบริบทใหมU วิถีชีวิตใหมU หรือความต.องการใหมU 

 การสร.างองค>ความรู.ใหมU หมายถึง กระบวนการวิจัยท่ีใช.วิธีวิทยาการวิจัยประเภทตUาง ๆ 

ซ่ึงทำให.ได.ผลผลิต หรือข.อค.นพบจากการวิจัย เปdนแนวคิด ทฤษฎี หรือสาระความรู.ใหมUท่ีชUวยในการ

สUงเสริมหรือพัฒนาศาสตร>ในสาขาน้ัน หรือสUงเสริมให.เกิดการสร.างศาสตร>ใหมUแบบบูรณาการ 

 2) ทักษะ (Skills)       

 ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีเกิดจากการเรียนรู. ฝÖกฝนปฏิบัติให.เกิดความ

แคลUวคลUอง วUองไว ชำนาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สา

หรับการดารงชีวิตในยุคดิจิทัล 

 โครงสร.างของทักษะสาหรับแตUละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. ทักษะการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร>ท่ีเก่ียวข.อง 

 2. ทักษะท่ัวไป ประกอบด.วยทักษะการเรียนรู. ทักษะสUวนบุคคล ทักษะการทำงานรUวมกับ

ผู.อ่ืนท่ีนำไปสูUการพัฒนางาน วิชาชีพ การดำรงชีวิตและการทำงานเพ่ือสร.างสรรค>องค>กร และสังคม 

ซ่ึงเหมาะสมกับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

 อนุปริญญา 

- ทักษะการเรียนรู.การเรียนรู.ด.วยตนเองในการปฏิบัติงานได.ตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
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- ทักษะด.านดิจิทัล  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

- ทักษะการเรียนรู.การเรียนรู.ด.วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือ 

การประกอบอาชีพ 

- ทักษะด.านดิจิทัล 

 ปริญญาโท 

- ทักษะการเรียนรู.การเรียนรู.ด.วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางาน 

ให.มีความเปdนมืออาชีพ 

- ทักษะด.านดิจิทัล 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 

- ทักษะการเรียนรู.การเรียนรู.ด.วยตนเอง และทักษะการสร.างความรู.ในการปฏิบัติ การ 

คิดริเร่ิมสร.างส่ิงใหมU เพ่ือสร.างความรู.ใหมUเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ 

- ทักษะด.านดิจิทัล 

 ปริญญาเอก 

- ทักษะการเรียนรู.การเรียนรู.ด.วยตนเอง และทักษะการสร.างความรู.ในการปฏิบัติ การ 

คิดริเร่ิมสร.างสรรค> เพ่ือสร.างองค>ความรู.ใหมUเชิงวิชาการหรือวิชาชีพในระดับท่ีอ.างอิงหรือปรับใช.ใน

บริบทอ่ืนได. 

- ทักษะด.านดิจิทัล 

 หลักสูตรต.องอ.างอิงทักษะจากกรอบแนวคิดทักษะการเรียนรู.ในศตวรรษท่ี 21 และ Top 

10 Skills ของ World Economic Forum 

 ตัวอยUางทักษะ : ทักษะการแสวงหาความรู.ด.วยตนเอง (inquiry skills) การคิดเชิงวิพากษ>

และคิดอยUางมีวิจารณญาณ (critical thinking) การแสดงเหตุผล (reasoning) ความคิดสร.างสรรค> 

(creativity) การเรียนรู. (learning) การส่ือสาร (communication) ความรUวมมือรวมพลัง 

(collaboration) การทำงานเปdนทีม (team working) ความเปdนผู.นำ (leadership) ความเปdน

ผู.ประกอบการ (entrepreneurship) การแก.ไขปSญหา (problem solving) การอยูUรUวมกับผู.อ่ืน 

ทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (multitasking skills) 

 3) ด.านจริยธรรม (Ethics) 

 จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลท่ีสะท.อนถึงความเปdนผู.

มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน>สUวนรวมและสUวนตนท้ังตUอหน.าและลับหลังผู.อ่ืน 

 โครงสร.างของจริยธรรมสาหรับแตUละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 
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 1. การกระทำท่ีเปdนไปตามกฎกติกา และเกิดประโยชน>ตUอสังคม 

 2. การหลีกเล่ียงการกระทำส่ิงท่ีผิดกฎกติกาของสังคม และไมUทำผิดกฎหมาย 

 ท้ังน้ี หลักสูตรต.องกำหนดจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับสาขาวิชาในแตUละระดับคุณวุฒิ และ

จริยธรรมเฉพาะวิชาชีพท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพ หรือประชาคมวิชาชีพ หรือจรรยาบรรณในการ

ประกอบอาชีพ 

 ตัวอยUางจริยธรรม : การกระทำท่ีมีจริยธรรม เชUน ความซ่ือสัตย>สุจริต ความเอ้ือเฟóTอเผ่ือแผU 

ความมีจิตใจเมตตา ความโอบอ.อมอารี การมีจิตสาธารณะ การรักษาส่ิงแวดล.อม เปdนต.นการกระทำ 

ท่ีไมUถูกจริยธรรม เชUน การคัดลอกผลงาน การทุจริตทางวิชาการ การละเมิดทรัพย>สินทางปSญญา การ

ละเมิดสิทธิเสรีภาพ การลักขโมย การทุจริตการสอบ การฉ.อโกง การไมUกระทำตามสัญญา การ

โฆษณาสรรพคุณของสินค.าเกินจริง การกระทำท่ีเอ้ือประโยชน>ตUอพวกพ.องท่ีไมUถูกต.อง เปdนต.น 

 4) ด.านลักษณะบุคคล (Character) 

 ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย คUานิยม ท่ีสะท.อนคุณ

ลักษณะเฉพาะศาสตร> วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผUานการเรียนรู.และการฝÖกประสบการณ>จาก

หลักสูตร ให.มีความเหมาะสมกับแตUละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โครงสร.างของลักษณะ

บุคคลสาหรับแตUละระดับคุณวุฒิ มีดังน้ี 

 1. ลักษณะบุคคลท่ัวไป 

 2. ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร>ท่ีเก่ียวข.อง 

 ตัวอยUางลักษณะบุคคล : บุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร มีเสนUห> เปdนผู.นำ นิสัยใฝnรู.ใฝnเรียน 

กล.าแสดงออก กล.าตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา รักการทางานเปdนทีม ชUางสังเกต คิดอยUางมีวิจารณญาณ 

มีเหตุผล คUานิยมยึดม่ันในอุดมการณ>ท่ีถูกต.อง การรักษาส่ิงแวดล.อม ความพอเพียง ความเทUาเทียมกัน

ในสังคม ความรับผิดชอบตUอสังคม ยอมรับความแตกตUางในสังคมใช.จUายอยUางมีเหตุผลความ

รับผิดชอบ อดทนในการทำงานตามวิชาชีพ ความรอบคอบ ความละเอียดถ่ีถ.วน เปdนแบบอยUางได. 

บุคลิกภาพดี มีการส่ือสารท่ีดี คิดเปdนระบบ เช่ือม่ันในตนเอง มีสุนทรียนิยม มีศิลปนิสัย มีจินตนาการ 

มีความคิดสร.างสรรค> รักการเลUน รักการแสดง เปdนนักบริหารจัดการ มีความคิดเชิงตรรกะ ความเปdน

ผู.ประกอบการ การรู.ดิจิทัล (digital literacy) และการรู.เทUาทันส่ือ (media literacy) เชUน การรู.

เทคโนโลยี (technology literacy) การรู.สารสนเทศ (information literacy) การรู.เก่ียวกับส่ิงท่ีเห็น 

(visual literacy) การรู.การส่ือสาร (communication literacy) การรู.สังคม (social literacy)  

เปdนต.น 

 ท้ังน้ี ทุกหลักสูตรต.องกำหนดลักษณะบุคคลท่ีเปdนลักษณะบุคคลท่ัวไปท่ีเหมาะสม

สอดคล.องกับอัตลักษณ>ของหลักสูตรและสถาบัน สUวนหลักสูตรวิชาชีพ ควรกำหนดลักษณะบุคคล

เฉพาะวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพด.วย โดยอาจเลือกลักษณะบุคคลท่ัวไปมากำหนด 
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เปdนคุณสมบัติท่ีเปdนจุดเน.นให.สอดคล.องกับเปöาหมายของหลักสูตร 

 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เปdนข.อกำหนดเก่ียวกับผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.เรียนท่ี

เกิดข้ึนจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกำหนดข้ึนตามระดับ

การศึกษาแตUละระดับ  โดยผลลัพธ>การเรียนรู.ของผู.สำเร็จการศึกษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาต.องมีอยUางน.อย 4 ด.าน ได.แกU ด.านความรู. ด.านทักษะ ด.านจริยธรรม และด.าน

ลักษณะบุคคล 

 

ตอนท่ี 2 ตัวบlงช้ีสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 
 การพัฒนาสมรรถนะของผู0เรียนให0มีความสอดคล0องกับสถานการณrจริง 
 การพัฒนาสมรรถนะของผู.เรียนท้ังในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกน้ัน นอกจาก

จะต.องพัฒนาผู.เรียนให.มีผลลัพธ>การเรียนรู.ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา แล.ว จำเปdนต.องทำความเข.าใจในบริบทของการปฏิบัติงานจริง เม่ือผู.เรียนสำเร็จ

การศึกษาแล.วจะต.องไปสอบเปdนผู.บริหารสถานศึกษา หรือปฏิบัติหน.าท่ีผู.บริหารสถานศึกษา ดังน้ันจึง

ขอนำเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู.บริหารของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ซ่ึงได.กำหนดแนวทางในการคัดเลือกและพัฒนาสมรรถนะผู.บริหารสถานศึกษาเพ่ือเปdนกลไก

ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายและทิศทางของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเร่ิมต.นท่ีกลุUม 

“ผู.บริหารสถานศึกษาใหมU” โดยคาดหวังวUาจะได.ผู.บริหารท่ีมีความรู.ความสามารถและผลการ

ปฏิบัติงานท่ีดีมาเปdนผู.นำในการขับเคล่ือนนโยบายสูUการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาสถานศึกษาโดยมี

กระบวนการ ดังน้ี 

 1) การคัดเลือกผู.ท่ีมีสมรรถนะ กระบวนการคัดเลือกผู.อำนวยการสถานศึกษามี 

ความสำคัญท่ีจะทำให.ได.มาซ่ึงผู.ท่ีมีความรู.ความสามารถ ความเหมาะสมท้ังด.านคุณวุฒิ วัยวุฒิมี 

ประสบการณ>ในการบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผู.นำสูงหรือโดยรวมวUา “มีสมรรถนะ” โดย 

กระบวนการคัดเลือกรูปแบบใหมU เน.นคัดเลือกจากผู.ท่ีมีความรู.ความสามารถและประสบการณ>การ 

บริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาตัดสินจากผลการสอบข.อเขียน ผลการประเมินประวัติและผลการ 

ปฏิบัติงานควบคูUกันไป 

 2) การพัฒนาสมรรถนะกUอนแตUงต้ัง เม่ือผUานการคัดเลือกแล.วแล.วต.องเข.าสูU

กระบวนการพัฒนากUอนการบรรจุและแตUงต้ังจำนวนไมUน.อยกวUา 60 ช่ัวโมงและต.องผUานการอบรม

ตามเกณฑ>ท่ีกำหนด จึงจะได.รับการบรรจุและแตUงต้ังให.ดำรงตำแหนUงผู.อำนวยการสถานศึกษา โดยใน

การพัฒนากUอนแตUงต้ังกำหนดเน้ือหาพัฒนาเพ่ือให.เกิด “สมรรถนะ” ท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำสายงาน กUอนไปปฏิบัติงาน ดังน้ี 
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  2.1) คุณลักษณะผู.อำนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค> ประกอบด.วย รัก ศรัทธา

ภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเปdนผู.อำนวยการสถานศึกษา มุUงม่ัน ในการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนรู.ท่ีเน.นผู.เรียนเปdนสำคัญ สร.างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตย

ในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีสUวนรUวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมี

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเปdนผู.อำนวยการสถานศึกษา 

  2.2) ภาวะผู.นำทางวิชาการ ประกอบด.วย ความเปdนผู.นำทางวิชาการและสามารถ

สUงเสริมให.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู.นำทางวิชาการ มีความรู.ความเข.าใจเก่ียวกับปรัชญา

การศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู. สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู.ท่ี

เน.นผู.เรียนเปdนสำคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สามารถสร.างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให.ความสำคัญและสUงเสริมให.มีการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาเปdนองค>กรแหUงการเรียนรู. สามารถ

จูงใจให.ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุUมเทความรู.ความสามารถในการปฏิบัติงานให.เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด สามารถใช.ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

  2.3) การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา ประกอบด.วย ความสามารถวิเคราะห> 

สังเคราะห> นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน.าท่ีความรับผิดชอบของผู.อำนวยการ

สถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ>ให.สอดคล.องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจบน

พ้ืนฐานของข.อมูลและหลักการได.อยUางถูกต.อง เหมาะสม สามารถประยุกต>ใช.หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให.เกิดความคุ.มคUา สามารถ

บริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สามารถสUงเสริมสนับสนุนให.ข.าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการระบบภาคี

เครือขUายการพัฒนาสถานศึกษา สามารถนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล สามารถ

วิเคราะห>กฎหมาย กฎ ระเบียบหลักเกณฑ>และวิธีการท่ีเก่ียวข.องกับการปฏิบัติหน.าท่ีผู.อำนวยการ

สถานศึกษา 

 3) การพัฒนาสมรรถนะขณะปฏิบัติงาน (ทดลองงาน 1ปù) หลังจากผUานการพัฒนา

ผู.อำนวยการสถานศึกษาก็จะได.รับการแตUงต้ังในสถานศึกษาท่ีมีตำแหนUงวUาง ผู.บริหารสถานศึกษาก็จะ

ทำหน.าท่ีบริหารจัดการสถานศึกษาตามขอบขUายภารกิจงานของสถานศึกษา ได.แกU งานวิชาการงาน

บริหารบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป รวมถึงการขับเคล่ือนนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

โดยมีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและตัวช้ีวัดข.อตกลงในการปฏิบัติงานตามท่ีได.ทาไว.กับ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปdนเปöาหมายการพัฒนา โดยใช.การบริหารสถานศึกษา เชิงกลยุทธ>เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาศึกษา ต้ังแตU การวางแผน การนำแผนไปสูUปฏิบัติและการประเมินผล โดยใช.
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ความรู. ทักษะ คุณลักษณะตามท่ีได.พัฒนามา ประยุกต>ใช.ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให.มี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ดังน้ันคุณลักษณะ ทักษะและกระบวนการบริหารท่ีผู.อำนวยการ

สถานศึกษาควรมีและใช.ในการบริหารงาน ควรมี ดังน้ี 

  3.1) คุณลักษณะท่ีดี ได.แกU 

   3.1.1) ความมีอุดมการณ> อุดมการณ>อยากเปdนผู.บริหารท่ีดีใช.โอกาสบทบาทหน.าท่ี

สร.างคุณประโยชน>ตUอการศึกษาพัฒนาชาติ มุUงม่ันพัฒนางานท่ีสUงผลตUอผู.เรียนตUอโรงเรียนตUอสังคม 

ความมีอุดมการณ>จะเปdนแรงจูงใจ แรงผลักดันให.การทำงานบรรลุผลสำเร็จได.งUายข้ึน 

   3.1.2) ความมุUงม่ันเอาใจใสUคุณภาพ มีความต้ังใจ จริงใจ เสียสละ มุUงจัดการให.งาน

ดำเนินการอยUางเรียบร.อย สะดวก รวดเร็ว คลUองตัว เปdนระบบ มีแบบแผน มีความรับผิดชอบมุUงม่ันไมU

ยUอท.อตUออุปสรรคเพ่ือให.การปฏิบัติงานตามภาระหน.าท่ีและความรับผิดชอบบรรลุผลสำเร็จตาม

เปöาหมายท่ีคาดหวัง 

   3.1.3) ความมีคุณธรรมและเมตตาธรรมเปdนผู.ให.อภัย ไมUตัดสินความถูกผิดของ

ผู.ใต.บังคับบัญชาเพียงเขาเลUาให.ฟSง ไมUอาฆาตในเร่ืองท่ีเกิดข้ึนแล.วมีความลำเอียงน.อยท่ีสุดมีความ

ซ่ือสัตย>ยุติธรรม เสมอภาค มีความจริงใจกับเพ่ือนรUวมงาน รวมถึงการมีจิตอาสาท่ีดีงาม 

   3.1.4) ความเปdนผู.มีอารมณ> จิตใจดี เปdนผู.มีความม่ันคงทางอารมณ>และจิตใจมีความ

สุภาพท้ังการแตUงกาย การพูดท่ีมีความเข.มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รู.จักกาลเทศะ ไมUเห็นแกUตัว ไมUทำให.

ผู.อ่ืนเดือดร.อนและเสียผลประโยชน> ยกยUองผู.ใต.บังคับบัญชาและให.ความชUวยเหลือตามสมควร 

   3.1.5) ความอUอนน.อมถUอมตน ไมUยกตนขUมทUานให.เกียรติตUอผู.ใต.บังคับบัญชาท้ังตUอ

หน.าและลับหลัง เพ่ือสร.างความสัมพันธ>ท่ีดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู.ปกครองชุมชน

ฉันญาติมิตรและพ่ีน.องท่ีเสมอเหมือนครอบครัวเดียวกัน 

   3.1.6) รักความก.าวหน.าใฝnใจเรียนรู.และให.ความสำคัญตUอการมีสUวนรUวมจาก    การ

แลกเปล่ียนเรียนรู.ในการสร.างองค>ความรู.ท่ีสามารถนำไปใช.และปฏิบัติได.จริง รวมถึงการรอบรู.ใน

หลักการบริหาร ระเบียบแบบแผนปฏิบัติ รู.ท่ีถูกต.องชัดเจน 

  3.2) ทักษะและกระบวนการบริหาร 

   3.2.1) การบริหารเชิงกลยุทธ> มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต.

สภาวการณ>จำกัดได.อยUางมีประสิทธิภาพ การวางแผนแบบมีสUวนรUวมใช.โรงเรียนเปdนฐานให.ตอบสนอง

นโยบายและทิศทางการศึกษา บริหารแผนสูUการปฏิบัติอยUางมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 

   3.2.2) การจัดการความเส่ียง วิเคราะห>ปSญหา ทางแก.ไขและดำเนินการแก.ไขสูUการ

พัฒนาทางการศึกษา ภายใต.ข.อมูลท่ีถูกต.องชัดเจน 
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   3.2.3) การตัดสินใจตัดสินใจโดยใช.ข.อมูลพ้ืนฐานและความรู.ในการเลือกตัดสินใจ 

ตัดสินใจในเร่ืองตUาง ๆ อยUางมีสติและมีเหตุผลช้ีแจงได. ไมUยึดเอาความคิดของตนเปdนใหญUฟSงความคิด

เห็นของคนอ่ืนท่ีเก่ียวข.อง และมีความรับผิดชอบตUอการตัดสินใจ 

   3.2.4) การเปdนผู.นำเชิงวิชาการ มีความรู.เข.าใจด.านวิชาการ การบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ช้ีแนะ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

การวิจัย การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม รวมถึงการมีทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและทักษะทาง

เทคโนโลยี 

   3.2.5) การคิดริเร่ิมส่ิงใหมUอยUางสร.างสรรค>ริเร่ิม สังเคราะห> คิดสร.างสรรค>และพัฒนา

นวัตกรรมใหมUท่ีนำมาแก.ปSญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคล.องกับบริบทของสถานศึกษา

และตอบสนองนโยบาย ความคิดสร.างสรรค>จะสะท.อนวิสัยทัศน>ของผู.บริหารซ่ึงต.องแสวงหาเรียนรู.

จากประสบการณ>ผู.สำเร็จและลงมือทำ 

   3.2.6) การบริหารคน ความใสUใจตUอบุคคลและสมาชิกใช.ความรู. ทักษะ เทคนิคใน

การบริหาร จิตวิทยาแรงจูงใจเน.นความสำคัญบุคลากรให.เกียรติ เช่ือถือ ไว.วางใจกันสUงเสริม พัฒนา

จัดครูให.ทำงานตรงกับความรู.ความถนัด บริหารงานบุคคลด.วยหลักธรรมาภิบาล สร.างความรู.สึกท่ีดี

ตUอกัน แก.ไขความขัดแย.งระหวUางบุคคล และประสานให.รUวมมือกันทำงานเพ่ือประโยชน>ของหนUวยงาน

ได. ท้ังน้ีเพ่ือสร.างขวัญและกำลังใจแกUครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.2.7) การมีความยืดหยุUนและปรับตัว เพ่ือก.าวทันการเปล่ียนแปลงในยุค

โลกาภิวัฒน>หรือยุคการส่ือสารท่ีไร.พรหมแดน ท้ังการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู.เรียน

และสถานศึกษา 

   3.2.8) การสร.างเครือขUาย สร.างและประสานภาคีเครือขUายเพ่ือความรUวมมือใน    

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 จะเห็นได.วUาเม่ือผู.เรียนสำเร็จการศึกษาแล.ว ถ.าจะต.องเข.าสูUการดำรงตำแหนUงผู.บริหาร

สถานศึกษา จำเปdนต.องมีความเปdนมืออาชีพ นอกจากจะต.องมีความรู.และประสบการณ>แล.ว จะต.องมี

จิตใจท่ีดีงามสมจรรยาบรรณวิชาชีพ เปdนผู.นำทางวิชาการ เปdนผู.นำการปฏิรูปการเรียนรู.ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติ มีความสามารถท่ีจะประสานการมีสUวนรUวมของครู ผู.ปกครอง 

กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผู.เก่ียวข.องอ่ืนๆ ความสามารถในการระดมและใช.ทรัพยากรเพ่ือการ

บริหารอยUางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงส่ิงเหลUาน้ีล.วนเปdนสมรรถนะท่ีสามารถพัฒนาให.กับ

ผู.เรียนได.ต้ังแตUเร่ิมเข.าเรียนตามหลักสูตรจนสำเร็จการศึกษา 
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 ตัวบlงช้ีสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 

 ตัวบUงช้ีสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษาท่ีจะนำเสนอตUอจากน้ีมาจากข.อค.นพบจากงานวิจัย สรุปสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษา

ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได.ดังน้ี 

 ด0านความรู0 (Knowledge)  ระดับปริญญาโท 
 1. มีความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนาองค>กรทางการศึกษา 

วิเคราะห> สังเคราะห> ประยุกต>ใช.ทฤษฎีเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการองค>กรทาง

การศึกษาในการนำไปปฏิบัติงานให.สอดคล.องกับบริบทตUางๆได.อยUางเหมาะสม 
 2. มีความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนาองค>การทาง

การศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติงานให.สอดคล.องกับบริบทตUางๆได. 

 3. มีความรู. ความเข.าใจในบทบาท หน.าท่ี กระบวนทัศน>และการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน>

ภาวะผู.นำของผู.บริหารทางการศึกษา การปรับใช.แบบภาวะผู.นำท่ีมีความเหมาะสม และเทUาทันตUอ

สังคมคุณภาพการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 4. มีความรู. ความเข.าใจกฎหมายเบ้ืองต.นท่ีจำเปdนสำหรับการบริหารการศึกษาท่ีเพียงพอ

ตUอการนำไปนำไปประยุกต> ใช.ในการปฏิบัติงานได.อยUางถูกต.อง และเข.าใจแนวทางการขับเคล่ือน/

สร.างความสำเร็จของการนำนโยบายสูUการปฏิบัติ 

 5. มีความรู. ความเข.าใจการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.ในการ

ดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

 6. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหารและการใช.เทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ัง

การดำเนินงานจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรู.ท่ีจำเปdนสำหรับผู.เรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามสภาพแวดล.อม

ของสถานศึกษาท่ีแตกตUางกันในด.านปริมาณ คุณภาพและจำนวนผู.เรียน ให.เกิดประโยชน>สูงสุด 

 7.มีความรู. ความเข.าใจการบริหารและการพัฒนาบุคคลากรท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.

บริหารจัดการบุคลากรให.สามารถปฏิบัติงานได.อยUางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 8. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหารงบประมาณ และระบบการเงินของสถานศึกษาท่ี

เพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติได.อยUางถูกต.อง 

 9. มีความรู. ความเข.าใจในกระบวนการสร.างสรรค>ผลงานวิจัย วิจัยในช้ันเรียน และ

ผลงานทางวิชาการในระดับต.น เช่ือมโยงความรู.ใหมU นำไปสูUการแก.ไขปSญหาเพ่ือพัฒนางานและ

สังคม 
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 10. มีความรู. ความเข.าใจทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก รับรู. 

และเข.าใจถึงผลกระทบท่ีสUงผลตUอสถานการณ>ในปSจจุบัน เปdนไปตามมุมมอง ความเช่ือ และทัศนคติ

ท่ีแตกตUางกัน 

 ด0านความรู0 (Knowledge)  ระดับปริญญาเอก 
 11. มีความรู. ความเข.าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาอยUางถUอง

แท.และลึกซ้ึง ผสานวิธีการ กระบวนการเชิงบวกนำไปสูUการสร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมUหรือสร.าง

นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  

 12. มีความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนาองค>การทาง

การศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการสร.างสรรค>นวัตกรรมการบริหารรูปแบบใหมU 

 13. มีความรู. ความเข.าใจบทบาท หน.าท่ีภาวะผู.นำของผู.บริหารสถานศึกษา และการ

ทำงานเปdนทีมอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการพัฒนาภาวะผู.นำและการทำงานเปdนทีมโดยอาศัยข.อ

ค.นพบจากงานวิจัยอันเปdนท่ียอมรับมาประยุกต>ใช.ในบริบทตUางๆ ได.อยUางเหมาะสม 

 14. มีความรู. ความเข.าใจเก่ียวกับกฎหมายท่ีจำเปdนสำหรับการบริหารการศึกษา และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข.องอยUางถUองแท.และนำไปใช.ในการปฏิบัติงานได.อยUางถูกต.อง 

 15. มีความรู. ความเข.าใจการประกันคุณภาพในสถานศึกษา กระบวนการบริหาร

คุณภาพแนวใหมUอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาได.อยUางเปdน

รูปธรรมด.วยรูปแบบและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 16. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหารหลักสูตร และการจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรู.ท่ี

จำเปdนสำหรับผู.เรียนในศตวรรษท่ี 21 อยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ

ในระดับมาตรฐานสากล 

 17. มีความรู. ความเข.าใจในการบริหารและการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษา การ

บริหารจัดการทุนมนุษย>เพ่ือเปdนบุคคลากรทางการศึกษาสมรรถนะสูง นำไปสูUการบริหารจัดการท่ี

เปdนระบบ และการสร.างวัฒนธรรมองค>กรท่ีดี โดยอาศัยข.อค.นพบจากการวิจัยอันเปdนท่ียอมรับมา

ประยุกต>ใช.ได.อยUางเหมาะสมกับบริบทตUางๆ ได. 

 18. มีความรู. ความเข.าใจในการนำหลักเศรษฐศาสตร>มาใช.ประกอบการบริหาร

งบประมาณ และระบบการเงินของสถานศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการพัฒนารูปแบบ

บริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน ตรวจสอบได. และเปdนท่ียอมรับ 

 19. มีความรู. ความเข.าใจการวิจัยข้ันสูง ใช.กระบวนการวิจัยเพ่ือสร.างองค>ความรู.ใหมUอัน

เปdนท่ียอมรับ นำไปสูUการแก.ปSญหาหรือปรับใช.ในบริบทอ่ืนๆ ได.อยUางเหมาะสม 
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 20. มีความรู. ความเข.าใจทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและโลก รับรู. 

และเข.าใจถึงผลกระทบท่ีสUงผลตUอสถานการณ>ในปSจจุบัน วิเคราะห> สังเคราะห>ข.อมูลขUาวสาร นำไปสูU

การเตรียมความพร.อมตUอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได.อยUางทันทUวงที 

 ด0านทักษะ (Skills) ระดับปริญญาโท 
 21. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห>ข.อมูลอยUางเปdนระบบ บนพ้ืนฐานข.อมูลสารสนเทศ

ท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 22. มีความสามารถในการวิเคราะห>และแก.ปSญหา ด.วยวิธีการท่ีเหมาะสม นำไปสูUการ

ดำเนินงานแก.ไขปSญหาท่ีต.องการให.สำเร็จตามจุดมุUงหมาย 

 23. มีความสามารถในการใช.ภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟSง พูด อUานและเขียนท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอตUอการสร.างความเข.าใจในการปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตUอรอง 

และการนำเสนอในท่ีสาธารณะได.อยUางมืออาชีพ 

 24. มีความสามารถในการทำงานรUวมกับผู.อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ>ท่ีดีระหวUางบุคคลท่ี

เพียงพอตUอการการสร.าง พัฒนา และธำรงรักษาความสัมพันธ>อันดีท้ังภายในสถานศึกษา และ

เครือขUายความรUวมมือ ผู.มีสUวนได.สUวนเสียทุกภาคสUวน 

 25. มีความสามารถในการใช.เทคโนโลยีและการใช.ดิจิทัลท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช. 

ประโยชน>ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังการส่ือสาร การสร.างเครือขUาย การจัดเก็บข.อมูลอยUาง

เปdนระบบและทันสมัย 

 26. มีความสามารถในการประยุกต>ใช.องค>ความรู.ตUางๆ ท่ีเก่ียวข.องกับการบริหารจัดการมา

ใช.ตามสถานการณ> ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได.อยUางมีประสิทธิภาพ เปdนระบบและเกิด

ประโยชน>สูงสุด 

 27. มีความสามารถในการสร.างทีมงาน สร.างขวัญและกำลังใจ นำไปสูUการประสานความ

รUวมมือ รUวมใจ ในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค>กรท่ีดี 

 28. มีความสามารถในประเมิน โดยนำองค>ความรู.เก่ียวกับการประเมินผลมาใช.ในการ

ประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตUาง ๆ ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถสะท.อนผลได.

อยUางมีประสิทธิภาพ 

 29. มีความสามารถในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนาสถานศึกษาในปSจจุบันและอนาคตอยUาง

ย่ังยืน 

 30. มีความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุUน และยอมรับสถานการณ>โลกท่ี

เปล่ียนแปลงไปทุกขณะ เพ่ือการเรียนรู.ท่ีจะพัฒนาเองและพัฒนาองค>กรไปตามยุคสมัย 
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 ด0านทักษะ (Skills) ระดับปริญญาเอก 
 31. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห>ข้ันสูงบนพ้ืนฐานข.อมูลสารสนเทศและการเช่ือมโยง

องค>ความรู.ตUางๆ ไปใช.ในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาได.อยUางมีประสิทธิภาพ 

 32. มีความสามารถในการแก.ไขปSญหาข้ันสูง ระบุและค.นหาต.นตอของปSญหา จัดลำดับ

ความสำคัญ วิเคราะห>แนวทางในการแก.ไขปSญหา เพ่ือนำข.อมูลไปสร.างเปdนแผนการดำเนินงานแก.ไข

ปSญหาท่ีต.องการแก.ไขได.สำเร็จตามจุดมุUงหมาย 

 33. มีความสามารถในการใช.ภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟSง พูด อUานและเขียนท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม นำไปสูUการสร.างความเข.าใจในการปฏิบัติงาน ประชุม 

เจรจาตUอรอง และการนำเสนอในท่ีสาธารณะได.อยUางมืออาชีพ 

 34. มีความสามารถในการทำงานรUวมกับผู.อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ>ท่ีดีระหวUางบุคคลในระดับ

ดีเย่ียม นUาช่ืนชมและเปdนแบบอยUางท่ีดี นำไปสูUการสร.างพัฒนา และธำรงรักษาความสัมพันธ>อันดี

ท้ังภายในสถานศึกษา และเครือขUายความรUวมมือผู.มีสUวนได.สUวนเสียทุกภาคสUวน 

 35. มีความสามารถในการใช.เทคโนโลยีและการใช.ดิจิทัล ในข้ันพัฒนานวัตกรรมท่ีได.รับ

การยอมรับ เพ่ือการใช.งานท่ีเปdนประโยชน>ตUอการบริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังการส่ือสาร การสร.าง

เครือขUาย การจัดเก็บข.อมูลอยUางเปdนระบบและทันสมัย 

 36. มีความสามารถในการประยุกต>และสร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมU ท่ีเก่ียวข.องกับการ

บริหารจัดการมาใช.ตามสถานการณ> ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได.อยUางมีประสิทธิภาพ 

เปdนระบบและเกิดประโยชน>สูงสุด 

 37. มีความสามารถในการสร.างทีมงาน สร.างขวัญและกำลังใจ โดยนำข.อค.นพบจาก

งานวิจัยมาพัฒนารูปแบบใหมUๆ เพ่ือการประสานความรUวมมือ รUวมใจ ในการปฏิบัติงาน และ

วัฒนธรรมองค>กรท่ีดี 

 38. มีความสามารถในประเมิน โดยอาศัยองค>ความรู.ท่ีเก่ียวกับการประเมินผล และนำ

กระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช.ในการประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตUาง ๆ ประเมินผล

การปฏิบัติงานท่ีสามารถสะท.อนผลได.อยUางมีประสิทธิภาพ 

 39. มีความสามารถเชิงกลยุทธ>ในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนาสถานศึกษาในปSจจุบันและ

อนาคตอยUางย่ังยืน  

 40. มีความสามารถในปรับตัว มีความยืดหยุUน และยอมรับสถานการณ>โลกท่ีเปล่ียนแปลง

ไปทุกขณะ นำไปสูUการถอดบทเรียนเหลUาน้ันมาตUอยอดการเรียนรู.เพ่ือพัฒนาเอง พัฒนาองค>กรให.ทัน

ยุคสมัย และสามารถถUายทอดไปในวงกว.างได. 
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 ด0านจริยธรรม (Ethics) ระดับปริญญาโท  
 41. มีความซ่ือสัตย>สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มี

ความตระหนักและสำนึกในหน.าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตUอสถานศึกษา 

 42. มีความเปdนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตUอผู.อ่ืนด.วยความสุภาพนุUมนวลท้ังทางวาจา

และทางกาย สร.างความไว.วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูUรUวมกันในสถานศึกษาและสังคมอยUางมี

ความสุข 

 43. มีความเมตตา กรุณาตUอผู.อ่ืนด.วยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชมยินดี

ชUวยเหลือ มีน้ำใจ แบUงปSนให.เกิดประโยชน>สุขรUวมกันในสถานศึกษาและสังคม 

 44. มีวินัยในตนเอง เคารพตUอระเบียบกฎเกณฑ>ตามหน.าท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ัง

ประพฤติตนเปdนแบบอยUางท่ีดีในฐานะผู.นำสถานศึกษา 

 45. มีความรับผิดชอบ เอาใจใสUในการบริหารงานอยUางเต็มความสามารถ โดยมุUงประโยชน>

สUวนรวมเปdนหลักในการปฏิบัติหน.าท่ี 

 46. มีความอดทน อดกล้ัน ปฏิบัติหน.าท่ีด.วยความเพียรเพ่ือให.บรรลุความสำเร็จ โดยยึด

หลักความถูกต.อง 

 47. มีความยุติธรรม สร.างบรรยากาศของความเสมอภาคเทUาเทียม ยอมรับฟSงความคิดเห็น

ท่ีแตกตUางหลากหลาย โดยใช.หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 

 48. มีเหตุผล ใช.สติพิจารณาส่ิงตUางๆ อยUางรอบคอบ รอบด.าน โดยใช.ข.อมูลท่ีเปdนจริงและ

เพียงพอตUอการตัดสินใจ 

 49. มีความขยันขันแข็ง ไมUยUอท.อตUออุปสรรค แสดงให.เห็นถึงความทุUมเท เสียสละเพ่ือ

ประโยชน>สUวนรวม 

 50. มีความละอายและเกรงกลัวตUอการกระทำในส่ิงท่ีไมUถูกต.อง ยึดม่ันในหลักความดีงาม

ตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ 

 ด0านจริยธรรม (Ethics) ระดับปริญญาเอก  
 51. มีความซ่ือสัตย>สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในวิชาชีพ มี

ความตระหนักและสำนึกในหน.าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตUอสถานศึกษา 

 52. มีความเปdนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตUอผู.อ่ืนด.วยความสุภาพนุUมนวลท้ังทางวาจา

และทางกาย สร.างความไว.วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูUรUวมกันในสถานศึกษาและสังคมอยUางมี

ความสุข 

 53. มีความเมตตา กรุณาตUอผู.อ่ืนด.วยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ ช่ืนชมยินดี 

ชUวยเหลือ มีน้ำใจ แบUงปSนให.เกิดประโยชน>สุขรUวมกันในสถานศึกษาและสังคม 
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 54. มีวินัยในตนเอง เคารพตUอระเบียบกฎเกณฑ>ตามหน.าท่ีและกติกาของสังคม รวมท้ัง

ประพฤติตนเปdนแบบอยUางท่ีดีในฐานะผู.นำสถานศึกษา 

 55. มีความรับผิดชอบ เอาใจใสUในการบริหารงานอยUางเต็มความสามารถ โดยมุUงประโยชน>

สUวนรวมเปdนหลักในการปฏิบัติหน.าท่ี 

 56. มีจิตสาธารณะ พร.อมท่ีจะอุทิศตนในกิจกรรมหรือสถานการณ>ท่ีกUอให.เกิดประโยชน>แกU

ผู.อ่ืน ชุมชน และสังคม 

 57. มีความยุติธรรม สร.างบรรยากาศของความเสมอภาคเทUาเทียม ยอมรับฟSงความคิดเห็น

ท่ีแตกตUางหลากหลาย โดยใช.หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 

 58. มีเหตุผล ใช.สติพิจารณาส่ิงตUางๆ อยUางรอบคอบ รอบด.าน โดยใช.ข.อมูลท่ีเปdนจริงและ

เพียงพอตUอการตัดสินใจ 

 59. มีความขยันขันแข็ง ไมUยUอท.อตUออุปสรรค แสดงให.เห็นถึงความทุUมเท เสียสละเพ่ือ

ประโยชน>สUวนรวม 

 60. มีความละอายและเกรงกลัวตUอการกระทำในส่ิงท่ีไมUถูกต.อง ยึดม่ันในหลักความดีงาม

ตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ 

 ด0านลักษณะบุคคล (Character) ระดับปริญญาโท 
 61. มีบุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาด.วยความสุภาพ นุUมนวล 

มีความจริงใจ 

 62. มีความเปdนผู.นำ แสดงภาวะผู.นำตามบทบาทหน.าท่ีในวิชาชีพได.อยUางเหมาะสม   

 63. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ แสดงให.เห็นถึงความสุขุม ควบคุม

อารมณ>ได.เปdนอยUางดีในแตUละสถานการณ> 

 64. มีนิสัยใฝnเรียนรู. แสวงหาความรู.อยูUเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด.านวิชาชีพและความรู.

ท่ีจำเปdนตUอการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปdนผู.ก.าวทันโลก ทันเหตุการณ> 

 65. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กล.าแสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ีเปdนประโยชน> 

กล.าตัดสินใจอยUางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต.อง 

 66. มีการใช.เทคโนโลยีดิจิทัลให.เกิดประโยชน> สร.างสรรค> เข.าถึงและรู.เทUาทันส่ือสังคม

ออนไลน> แสดงตัวตนในโลกออนไลน>ได.อยUางเหมาะสมกับวิชาชีพ 

 67. มีใจรักการทำงานเปdนทีม แสดงออกให.เห็นถึงการเปdนผู.นำท่ีมุUงสร.างความรUวมมือรUวม

ใจในการทำงานรUวมกัน 

 68. มีความเปdนนักบริหารจัดการ แสดงให.เห็นถึงความเปdนมืออาชีพตามความรู.และ

ประสบการณ> 
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 69. มีความพอเพียง ใช.จUายอยUางมีเหตุผล แสดงให.เห็นด.วยการบริหารงบประมาณอยUาง

คุ.มคUาและเกิดประโยชน>สูงสุด 

 70. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ>ทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

และโลก เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยูUเสมอ 

 ด0านลักษณะบุคคล (Character) ระดับปริญญาเอก 
 71. มีบุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาด.วยความสุภาพ นุUมนวล 

มีความจริงใจ 

 72. มีความเปdนผู.นำ แสดงภาวะผู.นำตามบทบาทหน.าท่ีในวิชาชีพได.อยUางเหมาะสม   

 73. มีความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ แสดงให.เห็นถึงความสุขุม ควบคุม

อารมณ>ได.เปdนอยUางดีในแตUละสถานการณ> 

 74. มีนิสัยใฝnเรียนรู. แสวงหาความรู.อยูUเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด.านวิชาชีพและความรู.

ท่ีจำเปdนตUอการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปdนผู.ก.าวทันโลก ทันเหตุการณ> 

 75. มีความเช่ือม่ันในตนเอง กล.าแสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ีเปdนประโยชน> 

กล.าตัดสินใจอยUางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต.อง 

 76. มีการใช.เทคโนโลยีดิจิทัลให.เกิดประโยชน> สร.างสรรค> เข.าถึงและรู.เทUาทันส่ือสังคม

ออนไลน> แสดงตัวตนในโลกออนไลน>ได.อยUางเหมาะสมกับวิชาชีพ 

 77. มีใจรักการทำงานเปdนทีม แสดงออกให.เห็นถึงการเปdนผู.นำท่ีมุUงสร.างความรUวมมือรUวม

ใจในการทำงานรUวมกัน 

 78. มีความเปdนนักบริหารจัดการ แสดงให.เห็นถึงความเปdนมืออาชีพตามความรู.และ

ประสบการณ> 

 79. มีความพอเพียง ใช.จUายอยUางมีเหตุผล และนำมาใช.ในการบริหารงบประมาณอยUาง

คุ.มคUาและเกิดประโยชน>สูงสุด 

 80. มีความสนใจ และติดตามเหตุการณ>ทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

และโลก เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยูUเสมอ 

 ผู.ใช.คูUมือพิจารณาดูจะเห็นวUาสมรรถนะของผู.สำเร็จการศึกษาท้ังในระดับปริญญาโท และ

ปริญญาเอก ในแตUละด.านจะมีความแตกตUางกันอยUางชัดเจน ดังตัวอยUางในตารางเปรียบเทียบ

สมรรถนะด.านความรู. (Knowledge) 
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ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. มีความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการบริหาร

จัดการ และการพัฒนาองค>กรทางการศึกษา 

วิเคราะห> สังเคราะห> ประยุกต>ใช.ทฤษฎีเพ่ือ

เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

องค>กรทางการศึกษาในการนำไปปฏิบัติงานให.

สอดคล.องกับบริบทตUางๆได.อยUางเหมาะสม 

11. มีความรู. ความเข.าใจหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาอยUางถUองแท.

และลึกซ้ึง ผสานวิธีการ กระบวนการเชิงบวก

นำไปสูUการสร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมUหรือสร.าง

นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  

 

 จากตารางจะเห็นได.วUาสมรรถนะของผู.สำเร็จการศึกษาท้ังในระดับปริญญาโท และปริญญา

เอกน้ัน จะมีข.อความท่ีระบุผลลัพธ>การเรียนรู.ท่ีต.องการพัฒนาแตกตUางกันอยUางเห็นได.ชัด ซ่ึง

จำเปdนต.องกำหนดเน้ือหาการเรียน และสร.างกระบวนการเรียนรู.ให.สอดคล.อง เพ่ือให.เกิดการพัฒนาท่ี

มีประสิทธิภาพ 

 ยกเว.นตัวบUงช้ีด.านจริยธรรม (Ethics) และ ด.านลักษณะบุคคล (Character) ของผู.สำเร็จ

การศึกษาท้ังในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ผู.ทรงคุณวุฒิมีความเห็นวUาควรใช.ตัวบUงช้ีเดียวกัน 

ซ่ึงสอดคล.องกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร> วิจัยและนวัตกรรม ท่ีได.กำหนดรายละเอียด

ผลลัพธ>การเรียนรู.แตUละด.านตามคุณวุฒิแตUละระดับท่ีแตกตUางกัน ยกเว.นด.านจริยธรรม (Ethics) และ 

ด.านลักษณะบุคคล (Character) โดยกำหนดเพียงโครงสร.างเทUาน้ัน ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะในด.าน

จริยธรรมและลักษณะบุคคลน้ันเปdนพ้ืนฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค>ของสังคมท่ัวไป 

 

ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในคูUมือน้ีจะใช.สมรรถนะเปdนฐาน (Competency base) ในการ

พัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู. ซ่ึงผู.ใช.คูUมือควรทำความเข.าใจหลักการของสมรรถนะ ดังน้ี 

 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
 สมรรถนะเปdนความสามารถของบุคคลในการใช.ความรู.ทักษะเจตคติและคุณลักษณะตUาง ๆ 

ท่ีตนมีในการทำงานหรือการแก.ปSญหาตUาง ๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใดระดับหน่ึงสมรรถนะ 

แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีสามารถวัดและประเมินผลได.สมรรถนะจึงเปdนผลรวมของความรู. 

ทักษะเจตคติคุณลักษณะและความสามารถอ่ืน ๆ ท่ีชUวยให.บุคคลหรือกลุUมบุคคลประสบความสำเร็จ

ใน การทำงานคนทุกคนมีศักยภาพ (Potential) ภายในซ่ึงเปdนความสามารถท่ีแฝงอยูUในตัวบุคคลแตU

ละคน ศักยภาพด.านใดด.านหน่ึงแฝงอยูUแล.วแตUอาจยังไมUได.แสดงออกให.เห็นจนกวUาจะได.รับการ
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กระตุ.นหรือ ได.รับการศึกษาหรือเรียนรู.ท่ีเหมาะสมกับภาวะแฝงน้ันและเม่ือศักยภาพน้ันปรากฏ

ออกมาหากได.รับการ สUงเสริมตUอไปก็จะทำให.บุคคลน้ันมีความสามารถในด.านน้ันสูงข้ึน ดังน้ันการได.

เรียนรู.สาระความรู.และ ได.รับการฝÖกทักษะหรือกระบวนการตUาง ๆ รวมท้ังการได.รับการพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค>เหลUาน้ัน สามารถชUวยพัฒนาบุคคลให.มีความสามารถเพ่ิมสูงข้ึนได. 

 การท่ีจะทำให.ผู.เรียนเกิดสมรรถนะสามารถทำได.โดยผUานกระบวนการการจัดการเรียนการ

สอน ของครู ซ่ึงครูต.องออกแบบแผนการจัดการเรียนรู.ท่ีมีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค>การ

เรียนรู.เชิง สมรรถนะอยUางเปdนลำดับเปdนกรอบในการจัดการเรียนการสอนพร.อมกับการออกแบบการ

วัดและ ประเมินผลการจัดการเรียนรู.ท่ีอิงสมรรถนะโดยครูทำการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ 

(Performance Assessment) ของผู.เรียนตามเกณฑ>ท่ีกำหนด (Performance Criteria) ให.

ครอบคลุมท้ังความรู. ทักษะกระบวนการ เจตคติจนบุคคลน้ันแสดงพฤติกรรมแสดงออกถึง

ความสามารถในการนำความรู. ทักษะ เจตคติ ท่ีมีในการทำงานหรือการแก.ปSญหาในสถานการณ> ตUาง 

ๆ จนประสบความสำเร็จ 

 ลักษณะสำคัญของการใช0สมรรถนะเปpนฐาน (Competency base) 
  1) กำหนดผลการเรียนรู.อยUางชัดเจนวUาผู.เรียนสามารถทำอะไรได.เม่ือจบหลักสูตร 

(Course Outcomes/Performance Outcomes)  

 2) ใช.มาตรฐานสมรรถนะเปdนกรอบในการพัฒนาหลักสูตรกำหนดเน้ือหาวางแผนการ

จัดการ เรียนการสอนและการประเมินผลทำให.การเรียนการสอนเช่ือมโยงกับการประเมินผลและการ

รับรอง คุณวุฒิ 

  3) มีเกณฑ>การปฏิบัติ(Performance Criteria) เพ่ือใช.ในการประเมินผลผู.เรียนท่ีแนUนอน 

มาตรฐานสมรรถนะเปdนข.อกำหนดความรู.และทักษะและนำความรู.และทักษะน้ัน ๆ ไปประยุกต>ใช.ใน 

การทำงานโดยปฏิบัติงานให.ได.ตามมาตรฐานท่ีกำหนด การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในหลักสูตร

แบบฐานสมรรถนะจึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะ เปdนตัวกำหนดความรู.และทักษะท่ีคาดหวังวUาผู.เรียน

จะสามารถปฏิบัติภาระงาน/กิจกรรมตUาง ๆ ได.เม่ือ เรียนจบหลักสูตรและสามารถวัดและประเมินผล

ได.ตามเกณฑ>การปฏิบัติท่ีกำหนดเกณฑ>การปฏิบัติ (Performance Criteria) คือผลการเรียนรู.ซ่ึง

คาดหวังให.ผู.รับการอบรมหรือผู.เรียนสามารถทำได.เม่ือเรียนจบหนUวยดังน้ันการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในหนUวยสมรรถนะน้ีต.องกำหนด จุดประสงค>การปฏิบัติ (Performance 

Objective) หรือจุดประสงค>การเรียนรู.โดยให.ความรู.และการฝÖก ปฏิบัติเพ่ือให.ผู.เรียนเกิดทักษะ

สามารถปฏิบัติงานได.ตามเกณฑ>ท่ีกำหนดและการประเมินผลต.อง สอดคล.องกับเกณฑ>การปฏิบัติจึงจะ

เกิดการเรียนการสอนและการประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ เพราะ ใช.สมรรถนะเปdนตัวกำหนดต้ังแตU

การจัดการเรียนการสอนจนถึงการประเมินผลซ่ึงการประเมินผล สามารถใช.รูปแบบท่ีหลากหลาย

ได.แกUการสังเกต (Observation) การสาธิตและต้ังคำถาม (Demonstration and Questioning) 
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แบบทดสอบและข.อสอบอัตนัย (Pen and Paper Test and Essays) ซ่ึงใช.ประเมินด.านความรู.การ

สอบปากเปลUา (Oral Test) การทำโครงงาน (Projects) สถานการณ>จำลอง (Simulations) แฟöม

ผลงาน (Portfolios) การประเมินผลโดยการใช.คอมพิวเตอร> (Computer-Based Assessment) ใช.

โปรแกรมสำเร็จรูปเปdนเคร่ืองมือในการสร.างแบบทดสอบและ บันทึกผลได. (สุจิตรา ปทุมลังการ>, 

2562) 

 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
 การวางแผนการสอนของ หลักสูตรรายวิชาท่ีเกิดจากการศึกษา และกำหนดแนวทางและ

วิธีการต้ังแตUกUอนการสอนขณะ ดำเนินการสอนและหลังการสอน โดยมุUงเน.นให.ผู.เรียนเกิดสมรรถนะ

ด.านความรู.ทักษะและเจตคติท่ี สอดคล.องกับจุดประสงค>รายวิชาสมรรถนะรายวิชา สUงผลให.ผู.เรียนท่ี

ได.ผUานการเรียนจบหลักสูตร รายวิชาน้ันแล.วสามารถปฏิบัติงานได.บรรลุเปöาหมายของจุดประสงค>

รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา องค>ประกอบของการจัดทำแผนการสอนฐานสมรรถนะแบUงได.เปdน 4 

องค>ประกอบซ่ึงจัดเปdนลำดับข้ัน ดังน้ี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

2560)  

 1) ข้ันศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพ้ืนฐานการวางแผนด.วยการเร่ิมต.นจากการศึกษา

วิเคราะห> ตลอดจนจัดเตรียมทรัพยากรนับเปdนองค>ประกอบท่ีเปdนข้ันตอนแรกท่ีมีความสำคัญมาก

ภารกิจท่ีจะต.อง ทำในข้ันตอนน้ีดังน้ี  

  1.1) ศึกษาหลักสูตรวัตถุประสงค>ของหลักสูตร หัวเร่ือง ตลอดจนขอบเขตของเน้ือหาท่ี 

กำหนดอยUางครUาว ๆ ในหลักสูตร 

  1.2) สำรวจและวินิจฉัยผู.เรียน  

  1.3) สำรวจทรัพยากรอ่ืน ๆ เชUน งบประมาณสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกตUอการ

เรียน การสอนเชUนอุปกรณ>สาธิตอุปกรณ>ชUวยสอนเปdนต.น  

  1.4) สำรวจสภาวะแวดล.อมตลอดจนความรู.ความสามารถของผู.สอนท่ีจะต.องนำมาใช.

ใน การพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดตUอไป  

 2) ข้ันกำหนดแนวทางและวิธีการภายหลังจากศึกษาวิเคราะห>ข.อมูลเบ้ืองต.นได.แล.วก็จะนำ 

ข.อมูลดังกลUาวมากำหนดวิธีการสอนและส่ือการเรียนการสอนภารกิจท่ีจะต.องกระทำในข้ันน้ีมีดังน้ี  

  2.1) กำหนดวัตถุประสงค>เชิงพฤติกรรม  

  2.2) กำหนดวิธีนำเข.าสูUบทเรียนและการสร.างแรงจูงใจ  

  2.3) กำหนดวิธีสอนในแตUละขอบเขตเน้ือหาและวัตถุประสงค> 

  2.4) กำหนดส่ือการเรียนการสอนพร.อมกับการจัดเตรียมส่ือท่ีจำเปdนไว.ให.พร.อม  

  2.5) กำหนดเวลาท่ีใช.ในแตUละข้ันตอน กำหนดวิธีการประเมินผลผู.เรียนตลอดจนเลือก

และสร.างเคร่ืองมือตUาง ๆ ท่ีเหมาะสม เชUนใบงานแบบทดสอบ เปdนต.น  
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 3) ข้ันดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเปdนการนำส่ิงท่ีได.ศึกษาจัดเตรียมไว.มาใช.ใน

ข้ันตอนน้ี จะต.องพยายามใช.วิธีการท่ีจัดเตรียมไว.ผู.สอนจะต.องใช.ความรู.และทักษะในการนำการเรียน

ให.สำเร็จผล ตามเปöาหมายและวิธีการ  

 4) ข้ันการประเมินผลเปdนข้ันของการตรวจสอบผลวUา ปฏิบัติการท่ีผUานมาเปdนอยUางไร 

ผู.เรียน เข.าใจมากน.อยเพียงใด การเตรียมการในข้ันน้ีจะต.องวางแผนไว.ลUวงหน.าเม่ือถึงข้ันตอนน้ีก็จะ

เปdนข้ันของ การนำส่ิงท่ีเตรียมมาใช.แล.วเก็บข.อมูลเก่ียวกับความรู.ความเข.าใจของผู.เรียนในทันทีซ่ึงก็

จะปöอนข.อมูล กลับไปยังผู.เรียน เพ่ือปรับความรู.ความเข.าใจให.เปdนไปตามเปöาหมายจากองค>ประกอบ

ของการจัดระบบ ในการวางแผนการสอนดังกลUาวจะเปdนแนวทางพัฒนาเพ่ือกำหนดข้ันตอนการ

จัดการเรียนรู.ฐาน สมรรถนะให.เปdนระบบโดยดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

 4.1) ศึกษาหลักสูตรวัตถุประสงค>ท่ัวไปตลอดจนขอบเขตเน้ือหา  

 4.2) ศึกษาวินิจฉัยเก่ียวกับตัวผู.เรียน  

 4.3) กำหนดวัตถุประสงค>เชิงพฤติกรรม  

 4.4) เลือกวิธีการสอนตลอดจนส่ือการเรียนการสอน  

 4.5) ดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  

 4.6) ประเมินผลความก.าวหน.าในการเรียนของผู.เรียน  

 4.7) ศึกษาข.อมูลย.อนกลับเพ่ือนำมาปรับปรุงวิธีสอนในคร้ังตUอไป ผู.สอนจะต.องมีการ

วางแผน ไว.ในทุกข้ันตอนอยUางละเอียดลUวงหน.าเพ่ือชUวยให.ผู.เรียนมีความเข.าใจในบทเรียนได.มากท่ีสุด

และในการ ดำเนินการจัดการเรียนการสอนจะสามารถดำเนินการได.หลายรูปแบบตามความเหมาะสม

กับบริบทของ ผู.เรียนและสภาพแวดล.อม โดยผู.สอนจำเปdนท่ีจะต.องมีการเตรียมการอยUางตUอเน่ือง

ต้ังแตUเร่ิมต.นกUอนการ สอนขณะดำเนินการสอนและประเมินผลความก.าวหน.าเปdนลำดับสุดท.าย 
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สรุปข้ันตอนอยlางงlายตlอการนำไปใช0ในการพัฒนาสมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 ตัวอยlางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด0านความรู0 (Knowledge) 
 1. กำหนดสมรรถนะท่ีต0องการพัฒนา ได.แกU สมรรถนะด.านความรู. (Knowledge)  

 2. พิจารณารายวิชา เน้ือหา สาระการเรียนรู.ตามหลักสูตรท่ีสอดคล.องกับสมรรถนะด.าน

ความรู. (Knowledge) ตามตัวบUงช้ีท่ีต.องการพัฒนา เชUน 

 สมรรถนะท่ีต.องการพัฒนา :  สมรรถนะด.านความรู. (Knowledge) 

 ตัวบUงช้ีสมรรถนะ : มีความรู. ความเข.าใจในบทบาท หน.าท่ี กระบวนทัศน>และการ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน>ภาวะผู.นำของผู.บริหารทางการศึกษา การปรับใช.แบบภาวะผู.นำท่ีเหมาะสม

และเทUาทันตUอสังคมคุณภาพการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 รายวิชาท่ีสอดคล.อง : ภาวะผู.นำทางการศึกษา Educational Leadership  

 3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเสริมสร0างสมรรถนะผู0เรียนให0เปpนไปตามตัว
บlงช้ีสมรรถนะท่ีกำหนดไว0 เชUน  

 ตัวบUงช้ีสมรรถนะ : มีความรู. ความเข.าใจในบทบาท หน.าท่ี กระบวนทัศน>และการ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน>ภาวะผู.นำของผู.บริหารทางการศึกษา การปรับใช.แบบภาวะผู.นำท่ีเหมาะสม

และเทUาทันตUอสังคมคุณภาพการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 กิจกรรมการเรียนการสอน : การศึกษาจากบุคลคลท่ีเปdนต.นแบบ (Best practice )  

ขั#นที' 1 กาํหนดสมรรถนะที.ตอ้งการพฒันา 
 

ขั#นที' 2 พิจารณารายวชิา เนื>อหา สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรที.สอดคลอ้งกบั
สมรรถนะ ตามตวับ่งชี> ที.ตอ้งการพฒันา 

 
ขั#นที' 3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที.เสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนให้

เป็นไปตามตวับ่งชี>สมรรถนะที.กาํหนดไว ้
 
ขั#นที' 4 กาํหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ และกิจกรรม ใหค้รอบคลุมสมรรถนะ 

โดยเนน้การสอนเชิงรุก 
 
ขั#นที' 5 ประเมินผลโดยเนน้สภาพจริง และเป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นการพฒันา

ที.กาํหนดไว ้
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 4. กำหนดวัตถุประสงคrการเรียนรู0 และกิจกรรม ให0ครอบคลุมสมรรถนะ โดยเน0นการ
สอนเชิงรุก 
 วัตถุประสงค>การเรียนรู. : เพ่ือให.ผู.เรียนมีความรู. ความเข.าใจในบทบาท หน.าท่ีของผู.นำ 

และภาวะผู.นำของผู.บริหารการศึกษา 

 กลยุทธ>การสอน : การศึกษาจากบุคลคลท่ีเปdนต.นแบบ (Best practice ) ในหัวข.อ “บุคคล

ตัวอยUางผู.นำท่ีประสบความสำเร็จและได.รับการยอมรับ” แบUงกลุUมค.นคว.า วิเคราะห> นำเสนอและ

รUวมกันอภิปรายในช้ันเรียน 

 5. ประเมินผลโดยเน0นสภาพจริง และเปpนไปตามวัตถุประสงคrในการพัฒนาท่ีกำหนดไว0 
เชUน 

 วัตถุประสงค>การเรียนรู. : เพ่ือให.ผู.เรียนมีความรู. ความเข.าใจในบทบาท หน.าท่ีของผู.นำ 

และภาวะผู.นำของผู.บริหารการศึกษา 

 กลยุทธ>การประเมินผลการเรียนรู. :  ประเมินจากรายงานการศึกษาค.นคว.า การนำเสนอ

หน.าช้ันเรียน  และการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน 

 ตัวอยlางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด0านทักษะ (Skills) 
 1. กำหนดสมรรถนะท่ีต0องการพัฒนา ได.แกU ด.านทักษะ (Skills) 

 2. พิจารณารายวิชา เน้ือหา สาระการเรียนรู.ตามหลักสูตรท่ีสอดคล.องกับสมรรถนะด.าน

ความรู. (Knowledge) ตามตัวบUงช้ีท่ีต.องการพัฒนา เชUน 

 สมรรถนะท่ีต.องการพัฒนา :  ด.านทักษะ (Skills) 

 ตัวบUงช้ีสมรรถนะ : มีความสามารถในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติ

การ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนาสถานศึกษาในปSจจุบันและ

อนาคตอยUางย่ังยืน 

 รายวิชาท่ีสอดคล.อง : นโยบายและการวางแผนการศึกษา Policy and Educational 

Planning 

 3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเสริมสร0างสมรรถนะผู0เรียนให0เปpนไปตามตัว
บlงช้ีสมรรถนะท่ีกำหนดไว0 เชUน  

 ตัวบUงช้ีสมรรถนะ : มีความสามารถในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติ

การ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนาสถานศึกษาในปSจจุบันและ

อนาคตอยUางย่ังยืน 

 กิจกรรมการเรียนการสอน : การศึกษาจากกรณีศึกษา (Case studies)  
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 4. กำหนดวัตถุประสงคrการเรียนรู0 และกิจกรรม ให0ครอบคลุมสมรรถนะ โดยเน0นการ
สอนเชิงรุก 
 วัตถุประสงค>การเรียนรู. : เพ่ือให.ผู.เรียนสามารถวางแผนปฏิบัติการ (Action plan)ได.  

 กลยุทธ>การสอน : การศึกษาจากกรณีศึกษา (Case studies) ผู.สอนนำเสนอยกกรณีศึกษา 

“โรงเรียนไร.วินัย” ให.ผู.เรียนแบUงกลุUมเขียนแผนปฏิบัติการ(Action plan) เพ่ือแก.ปSญหาจาก

กรณีศึกษาท่ีกำหนด นำเสนอหน.าช้ันเรียน และอภิปรายรUวมกัน 

 5. ประเมินผลโดยเน0นสภาพจริง และเปpนไปตามวัตถุประสงคrในการพัฒนาท่ีกำหนดไว0 
เชUน 

 วัตถุประสงค>การเรียนรู. : เพ่ือให.ผู.เรียนสามารถวางแผนปฏิบัติการ (Action plan)ได. 

 กลยุทธ>การประเมินผลการเรียนรู. :  ประเมินจากการนำเสนอผลงานการเขียนแผนปฏิบัติ

การหน.าช้ันเรียน  และการสังเกตพฤติกรรมในช้ันเรียน 

 จากตัวอยUางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท้ัง 2 หัวข.อน้ี จะเห็นวUา ตัวบUงช้ีสมรรถนะน้ันมี

รายละเอียดครอบคลุมหลายประเด็น เม่ือจะนำมาใช.สามารถแยกยUอยรายละเอียดเหลUาน้ันมากำหนด

เปdนวัตถุประสงค>การเรียนรู.ได.หลายข.อตามความเหมาะสม รวมท้ังสามารถพัฒนาสมรรถนะในตัวบUงช้ี

เดียวกันโดยบูรณาการในรายวิชาตUางๆ ได. ข้ึนอยูUกับการกำหนดรายวิชาในหลักสูตร รายวิชาท่ีมีความ

สอดคล.องกันในแตUละภาคเรียน การกำหนดจำนวนช่ัวโมงเรียนในแตUละรายวิชา เปdนต.น ดังน้ันจึงเปdน

ส่ิงท่ีผู.บริหาร ประธานหลักสูตร ประธานสาขา คณาจารย>ท่ีเก่ียวข.องจำเปdนต.องวางแผนในการพัฒนา

สมรรถนะผู.เรียนให.เปdนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู1สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา สรุปตามลำดับความสำคัญ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนผังลำดับความสำคัญของสมรรถนะในการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับปริญญาโท 

สมรรถนะด0านทักษะ  
(Skill) 

สมรรถนะด0านลักษณะบุคคล 

(Character) 

สมรรถนะด0านความรู0 
(Knowledge) 

สมรรถนะด0านจริยธรรม 

(Ethics) 

สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับปริญญาโท 
 

ระดับปริญญาเอก 

สมรรถนะด0านทักษะ  
(Skill) 

สมรรถนะด0านลักษณะบุคคล 

(Character) 

สมรรถนะด0านความรู0 
(Knowledge) 

สมรรถนะด0านจริยธรรม 

(Ethics) 

สมรรถนะผู0สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ระดับปริญญาเอก 
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ระดับปริญญาโท 
  การพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโท ควรให.ความสำคัญตUอการพัฒนาสมรรถนะตามลำดับดังน้ี 

  ลำดับท่ี 1 สมรรถนะด0านทักษะ (Skill) มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

   1) ความสามารถในการใช.เทคโนโลยีและการใช.ดิจิทัลท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.

ประโยชน>ในการจัดการสถานศึกษาท้ังการส่ือสาร การสร.างเครือขUาย การเก็บข.อมูลอยUางเปdนระบบ

และทันสมัย   

    2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห>ข.อมูลอยUางเปdนระบบบนพ้ืนฐานข.อมูล

สารสนเทศท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

    3) ความสามารถในการประยุกต>ใช.องค>ความรู.ตUางๆ ท่ีเก่ียวข.องกับการบริหาร

จัดการมาใช.ตามสถานการณ>ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได.อยUางมีประสิทธิภาพเปdนระบบ

และเกิดประโยชน>สูงสุด  

   4) ความสามารถในการสร.างทีมงาน สร.างขวัญและกำลังใจ นำไปสูUการประสาน

ความรUวมมือ รUวมใจในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค>กรท่ีดี 

   5) ความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุUนและยอมรับสถานการณ>โลกท่ี

เปล่ียนแปลงไปทุกขณะเพ่ือการเรียนรู.ท่ีจะพัฒนาเองและพัฒนาองค>กรไปตามยุคสมัย 

   6) ความสามารถในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ังแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนาสถานศึกษาในปSจจุบันและอนาคต 

   7) ความสามารถในการแก.ไขปSญหา ด.วยวิธีการท่ีเหมาะสม นำไปสูUการดำเนินงาน
แก0ไขป{ญหาท่ีต0องการให0สำเร็จตามจุดมุlงหมาย 

    8) ความสามารถในการทำงานรUวมกับผู.อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ>ท่ีดีระหวUางบุคคลท่ี

เพียงพอตUอ การสร.างความสัมพันธ>อันดีท้ังภายในสถานศึกษาและเครือขUายความรUวมมือผู.มีสUวนได.

สUวนเสียทุกภาคสUวน 

   9) ความสามารถในประเมินโดยนำองค>ความรู.เก่ียวกับการประเมินผลมาใช.ในการ

ประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรมตUาง ๆ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะท.อนผลได.

อยUางมีประสิทธิภาพ 

   10) ความสามารถในการใช.ภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟSง พูด อUานและเขียนท้ัง 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีเพียงพอตUอการสร.างความเข.าใจในการปฏิบัติงาน ประชุม เจรจาตUอรอง 

และการนำเสนอในท่ีสาธารณะได.อยUางมืออาชีพ 

  ลำดับท่ี 2 สมรรถนะด0านลักษณะบุคคล (Character) มีแนวทางการสUงเสริมโดย

เรียงลำดับตามความสำคัญ ดังน้ี 
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    1) การสUงเสริมนิสัยใฝnเรียนรู. แสวงหาความรู.อยูUเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด.าน

วิชาชีพและความรู.ท่ีจำเปdนตUอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปdนผู.ก.าวทันโลก ทันเหตุการณ> 

   2) การสUงเสริมให.มีใจรักการทำงานเปdนทีม แสดงออกให.เห็นถึงการเปdนผู.นำท่ีมุUง

สร.างความรUวมมือรUวมใจในการทำงานรUวมกัน 

   3) การสUงเสริมความเปdนผู.นำ แสดงภาวะผู.นำตามบทบาทหน.าท่ีในวิชาชีพได.อยUาง

เหมาะสม 

   4) การสUงเสริมความเช่ือม่ันในตนเอง กล.าแสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ี

เปdนประโยชน> กล.าตัดสินใจอยUางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต.อง 

   5) การสUงเสริมความพอเพียง ใช.จUายอยUางมีเหตุผล แสดงให.เห็นด.วยการบริหาร

งบประมาณอยUางคุ.มคUาและเกิดประโยชน>สูงสุด 

   6) การสUงเสริมบุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาด.วยความ

สุภาพ นุUมนวล มีความจริงใจ 

   7) การสUงเสริมความสนใจ และติดตามเหตุการณ>ทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม

ของประเทศและโลกอยูUเสมอ 

   8) การสUงเสริมความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ แสดงให.เห็นถึงความ

สุขุม ควบคุมอารมณ>ได.เปdนอยUางดีในแตUละสถานการณ> 

   9) การสUงเสริมการใช.เทคโนโลยีดิจิทัลให.เกิดประโยชน> สร.างสรรค> เข.าถึงและรู.เทUา

ทันส่ือสังคมออนไลน> แสดงตัวตนในโลกออนไลน>ได.อยUางเหมาะสมกับวิชาชีพ 

   10) การสUงเสริมความเปdนนักบริหารจัดการ แสดงให.เห็นถึงความเปdนมืออาชีพตาม

ความรู.และประสบการณ> 

  ลำดับท่ี 3 สมรรถนะด0านความรู0 (Knowledge) มีแนวทางการสUงเสริมโดยเรียงลำดับ

ตามความสำคัญ ดังน้ี 

    1) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติ ตUอยอดความรู. และเช่ือมโยงความรู.ใหมUเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

   2) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนา

องค>การทางการศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติงานให.สอดคล.องกับบริบทตUาง ๆ ได. 

   3) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจบทบาท หน.าท่ีภาวะผู.นำของผู.บริหารสถานศึกษา 

และการทำงานเปdนทีมท่ีเพียงพอตUอการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน 

   4) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจในการบริหารหลักสูตร และการดำเนินงานจัดส่ิง

สนับสนุนการเรียนรู.ท่ีจำเปdนสำหรับผู.เรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.ในการพัฒนา

คุณภาพผู.เรียน 
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   5) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจกฎหมายเบ้ืองต.นท่ีจำเปdนสำหรับการบริหาร

การศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปใช.ในการปฏิบัติงานได.อยUางถูกต.อง 

   6) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจในกระบวนการสร.างสรรค>ผลงานวิจัยและผลงาน

ทางวิชาการในระดับต.น เช่ือมโยงความรู.ใหมU นำไปสูUการแก.ไขปSญหาเพ่ือพัฒนางานและสังคม 

   7) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจการประกันคุณภาพในสถานศึกษาท่ีเพียงพอตUอ

การนำไปใช.ในระบบการประกันคุณภาพ 

   8) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจในการบริหารงบประมาณ และระบบการเงินของ

สถานศึกษาท่ีเพียงพอตUอการนำไปปฏิบัติได.อยUางถูกต.อง 

   9) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจการบริหารและการพัฒนาบุคคลากรท่ีเพียงพอตUอ

การนำไปใช.บริหารจัดการบุคลากรให.สามารถปฏิบัติงานได.อยUางมีประสิทธิภาพ   

   10) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

และโลก รับรู. และเข.าใจถึงผลกระทบท่ีสUงผลตUอสถานการณ>ในปSจจุบัน 

  ลำดับท่ี 4 สมรรถนะด0านจริยธรรม (Ethics) มีแนวทางการสUงเสริมโดยเรียงลำดับ

ตามความสำคัญ ดังน้ี 

    1) การสUงเสริมความเปdนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตUอผู.อ่ืนด.วยความสุภาพ

นุUมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สร.างความไว.วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูUรUวมกันในสถานศึกษา

และสังคมอยUางมีความสุข 

   2) การสUงเสริมวินัยในตนเอง เคารพตUอระเบียบกฎเกณฑ>ตามหน.าท่ีและกติกาของ

สังคม รวมท้ังประพฤติตนเปdนแบบอยUางท่ีดีในฐานะผู.นำสถานศึกษา 

   3) การสUงเสริมความรับผิดชอบ เอาใจใสUในการบริหารงานอยUางเต็มความสามารถ 

โดยมุUงประโยชน>สUวนรวมเปdนหลักในการปฏิบัติหน.าท่ี 

   4) การสUงเสริมความเมตตา กรุณาตUอผู.อ่ืนด.วยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจช่ืน

ชมยินดีชUวยเหลือมีน้ำใจแบUงปSนให.เกิดประโยชน>สุขรUวมกันในสถานศึกษาและสังคม 

   5) การสUงเสริมความขยันขันแข็งไมUยUอท.อตUออุปสรรคแสดงให.เห็นถึงความทุUมเท 

เสียสละเพ่ือประโยชน>สUวนรวม 

   6) การสUงเสริมความอดทน อดกล้ัน ปฏิบัติหน.าท่ีด.วยความเพียรเพ่ือให.บรรลุ

ความสำเร็จ โดยยึดหลักความถูกต.อง 

   7) การสUงเสริมเหตุผล ใช.สติพิจารณาส่ิงตUางๆ อยUางรอบคอบ รอบด.าน โดยใช.ข.อมูล

ท่ีเปdนจริงและเพียงพอตUอการตัดสินใจ 

   8) การสUงเสริมความละอายและเกรงกลัวตUอการกระทำในส่ิงท่ีไมUถูกต.อง ยึดม่ันใน

หลักความดีงามตามหลักศาสนา 
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   9) การสUงเสริมความซ่ือสัตย>สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกในหน.าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตUอสถานศึกษา 

   10) การสUงเสริมความยุติธรรม สร.างบรรยากาศของความเสมอภาคเทUาเทียม 

ยอมรับฟSงความคิดเห็นท่ีแตกตUางหลากหลาย โดยใช.หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 

 

 

 ระดับปริญญาเอก 
  แนวทางการปรับปรุงคูUมือการพัฒนาสมรรถนะผู.สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาเอก โดยให.ความสำคัญตUอการ

ปรับปรุงคูUมือเรียงลำดับตามคUาน้ำหนักองค>ประกอบ ดังน้ี 

  ลำดับท่ี 1 สมรรถนะด0านทักษะ (Skill) มีแนวทางการสUงเสริมโดยเรียงลำดับตาม

ความสำคัญ ดังน้ี 

   1) การสUงเสริมความสามารถในการใช.เทคโนโลยีและการใช.ดิจิทัล ในข้ันพัฒนา

นวัตกรรมท่ีได.รับการยอมรับ เพ่ือการใช.งานท่ีเปdนประโยชน>ตUอการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังการ

ส่ือสาร การสร.างเครือขUาย การจัดเก็บข.อมูลอยUางเปdนระบบและทันสมัย 

   2) การสUงเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห>ข้ันสูงบนพ้ืนฐานข.อมูลสารสนเทศ

และการเช่ือมโยงองค>ความรู.ตUางๆ ไปใช.ในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาได.อยUางมี

ประสิทธิภาพ 

   3) การสUงเสริมความสามารถในการประยุกต>และสร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมUท่ี

เก่ียวข.องกับการบริหารจัดการมาใช.ตามสถานการณ>ท้ังการบริหารงาน โครงการ ทรัพยากร ได.อยUางมี

ประสิทธิภาพเปdนระบบและเกิดประโยชน>สูงสุด 

   4) การสUงเสริมความสามารถในปรับตัว มีความยืดหยุUน และยอมรับสถานการณ>โลก

ท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ นำไปสูUการถอดบทเรียนเหลUาน้ันมาตUอยอดการเรียนรู.เพ่ือพัฒนาเอง พัฒนา

องค>กรให.ทันยุคสมัย และสามารถถUายทอดไปในวงกว.างได. 

   5) การสUงเสริมความสามารถเชิงกลยุทธ>ในการกำหนดนโยบาย การวางแผน ท้ัง

แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนยุทธศาสตร> ท่ีนำไปสูUการพัฒนาสถานศึกษาใน

ปSจจุบันและอนาคต 

   6) การสUงเสริมความสามารถในการทำงานรUวมกับผู.อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ>ท่ีดีระหวUาง

บุคคลในระดับดีเย่ียม นUาช่ืนชมและเปdนแบบอยUางท่ีดี นำไปสูUการสร.างความสัมพันธ>อันดีท้ังภายใน

สถานศึกษาและเครือ ขUายความรUวมมือผู.มีสUวนได.สUวนเสียทุกภาคสUวน  
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   7) การสUงเสริมความสามารถในการสร.างทีมงาน สร.างขวัญและกำลังใจ โดยนำข.อ

ค.นพบจากงานวิจัยมาพัฒนารูปแบบใหมUๆ เพ่ือการประสานความรUวมมือ รUวมใจ ในการปฏิบัติงาน

และวัฒนธรรมองค>กรท่ีดี 

   8) การสUงเสริมความสามารถในการแก.ไขปSญหาข้ันสูง ระบุและค0นหาต0นตอของ
ป{ญหา จัดลำดับความสำคัญ วิเคราะหrแนวทางในการแก0ไขป{ญหา เพ่ือนำข0อมูลไปสร0างเปpน
แผนการดำเนินงานแก0ไขป{ญหาท่ีต0องการแก0ไขได0สำเร็จตามจุดมุlงหมาย 

   9) การสUงเสริมความสามารถในประเมิน โดยอาศัยองค>ความรู.ท่ีเก่ียวกับการ

ประเมินผล และนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช.ในการประเมินความสำเร็จของโครงการกิจกรรม

ตUางๆ  ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีสามารถสะท.อนผลได.อยUางมีประสิทธิภาพ 

   10) การสUงเสริมความสามารถในการใช.ภาษาเพ่ือการส่ือสารท้ังการฟSง พูด อUานและ

เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม นำไปสูUการสร.างความเข.าใจในการปฏิบัติงาน 

ประชุม เจรจาตUอรอง และการนำเสนอในท่ีสาธารณะได.อยUางมืออาชีพ 

  ลำดับท่ี 2 สมรรถนะด0านจริยธรรม (Ethic) มีแนวทางการสUงเสริมโดยเรียงลำดับตาม

ความสำคัญ ดังน้ี 

    1) การสUงเสริมความซ่ือสัตย>สุจริต ตรงไปตรงมาท้ังในการปฏิบัติตนและการ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพ มีความตระหนักและสำนึกในหน.าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตUอสถานศึกษา 

   2) การสUงเสริมความรับผิดชอบ เอาใจใสUในการบริหารงานอยUางเต็มความสามารถ 

โดยมุUงประโยชน>สUวนรวมเปdนหลักในการปฏิบัติหน.าท่ี 

   3) การสUงเสริมความขยันขันแข็งไมUยUอท.อตUออุปสรรคแสดงให.เห็นถึงความทุUมเท 

เสียสละเพ่ือประโยชน>สUวนรวม 

   4) การสUงเสริมความเมตตา กรุณาตUอผู.อ่ืนด.วยการแสดงออกซ่ึงการเห็นอกเห็นใจ 

ช่ืนชมยินดี ชUวยเหลือ มีน้ำใจ แบUงปSนให.เกิดประโยชน>สุขรUวมกันในสถานศึกษาและสังคม 

   5) การสUงเสริมวินัยในตนเอง เคารพตUอระเบียบกฎเกณฑ>ตามหน.าท่ีและกติกาของ

สังคม รวมท้ังประพฤติตนเปdนแบบอยUางท่ีดีในฐานะผู.นำสถานศึกษา 

   6) การสUงเสริมเหตุผล ใช.สติพิจารณาส่ิงตUางๆ อยUางรอบคอบ รอบด.าน โดยใช.ข.อมูล

ท่ีเปdนจริงและเพียงพอตUอการตัดสินใจ 

   7) การสUงเสริมความยุติธรรม สร.างบรรยากาศของความเสมอภาคเทUาเทียม ยอมรับ

ฟSงความคิดเห็นท่ีแตกตUางหลากหลาย โดยใช.หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ 

   8) การสUงเสริมความละอายและเกรงกลัวตUอการกระทำในส่ิงท่ีไมUถูกต.อง ยึดม่ันใน

หลักความดีงามตามหลักศาสนา 
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   9) การสUงเสริมจิตสาธารณะ พร.อมท่ีจะอุทิศตนในกิจกรรมหรือสถานการณ>ท่ี

กUอให.เกิดประโยชน>แกUผู.อ่ืน ชุมชน และสังคม 

   10) การสUงเสริมความเปdนกัลยาณมิตรกับทุกคน แสดงตUอผู.อ่ืนด.วยความสุภาพ

นุUมนวลท้ังทางวาจาและทางกาย สร.างความไว.วางใจซ่ึงกันและกัน เพ่ือการอยูUรUวมกันในสถานศึกษา

และสังคมอยUางมีความสุข  

  ลำดับท่ี 3 สมรรถนะด0านความรู0 (Knowledge) มีแนวทางการสUงเสริมโดยเรียงลำดับ

ตามความสำคัญ ดังน้ี 

   1) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการสร.างสรรค>องค>ความรู.ใหมUหรือสร.างนวัตกรรมทางการ

บริหารการศึกษา 

   2) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจรูปแบบ วิธีการบริหารจัดการ และการพัฒนา

องค>การทางการศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการสร.างสรรค>นวัตกรรมการบริหารรูปแบบใหมU 

   3) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจบทบาท หน.าท่ีภาวะผู.นำของผู.บริหารสถานศึกษา 

และการทำงานเปdนทีมอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการพัฒนาภาวะผู.นำและการทำงานเปdนทีมโดย

อาศัยข.อค.นพบจากงานวิจัยอันเปdนท่ียอมรับมาประยุกต>ใช.ในบริบทตUางๆ ได.อยUางเหมาะสม 

   4) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจในการบริหารหลักสูตร และการจัดส่ิงสนับสนุน

การเรียนรู.ท่ีจำเปdนสำหรับผู.เรียนในศตวรรษท่ี 21 อยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการพัฒนาคุณภาพ

ทางวิชาการในระดับมาตรฐานสากล 

   5) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจเก่ียวกับกฎหมายท่ีจำเปdนสำหรับการบริหาร

การศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข.องอยUางถUองแท.และนำไปใช.ในการปฏิบัติงานได.อยUางถูกต.อง 

   6) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจการประกันคุณภาพในสถาน ศึกษาอยUางถUองแท.

และลึกซ้ึง นำไปสูUการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาได.อยUางเปdนรูปธรรมด.วยรูปแบบและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย 

   7) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ

และโลก รับรู. และเข.าใจถึงผลกระทบท่ีสUงผลตUอสถานการณ>ในปSจจุบัน วิเคราะห> สังเคราะห>ข.อมูล

ขUาวสาร นำไปสูUการเตรียมความพร.อมตUอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได.อยUางทันทUวงที 

   8) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจในการบริหารและการพัฒนาบุคคลากรทาง

การศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการบริหารจัดการท่ีเปdนระบบ และการสร.างวัฒนธรรม

องค>กรท่ีดี โดยอาศัยข.อค.นพบจากการวิจัยอันเปdนท่ียอมรับมาประยุกต>ใช.ได.อยUางเหมาะสมกับบริบท

ตUาง ๆ ได. 
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   9) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจในการบริหารงบประมาณและระบบการเงินของ

สถานศึกษาอยUางถUองแท.และลึกซ้ึง นำไปสูUการรูปแบบบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน ตรวจสอบได. และ

เปdนท่ียอมรับ 

   10) การสUงเสริมความรู. ความเข.าใจการวิจัยข้ันสูง ใช.กระบวนการ วิจัยเพ่ือสร.าง

องค>ความรู.ใหมUอันเปdนท่ียอมรับ นำไปสูUการแก.ปSญหาหรือปรับใช.ในบริบทอ่ืนๆ ได. 

  ลำดับท่ี 4 สมรรถนะด0านลักษณะบุคคล (Character) มีแนวทางการสUงเสริมโดย

เรียงลำดับตามความสำคัญ ดังน้ี 

   1) การสUงเสริมความเช่ือม่ันในตนเอง กล.าแสดงออก ท้ังความคิดและการกระทำท่ี

เปdนประโยชน> กล.าตัดสินใจอยUางเด็ดเด่ียวบนหลักเหตุผลและความถูกต.อง 

   2) การสUงเสริมใจรักการทำงานเปdนทีม แสดงออกให.เห็นถึงการเปdนผู.นำท่ีมุUงสร.าง

ความรUวมมือรUวมใจในการทำงานรUวมกัน 

   3) การสUงเสริมความเปdนนักบริหารจัดการ แสดงให.เห็นถึงความเปdนมืออาชีพตาม

ความรู.และประสบการณ> 

   4) การสUงเสริมความพอเพียง ใช.จUายอยUางมีเหตุผล แสดงให.เห็นด.วยการบริหาร

งบประมาณอยUางคุ.มคUาและเกิดประโยชน>สูงสุด 

   5) การสUงเสริมความสนใจ และติดตามเหตุการณ>ทางด.านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม

ของประเทศและโลกอยูUเสมอ 

   6) การสUงเสริมความอดทน อดกล้ันในการทำงานตามวิชาชีพ แสดงให.เห็นถึงความ

สุขุม ควบคุมอารมณ>ได.เปdนอยUางดีในแตUละสถานการณ> 

   7) การสUงเสริมบุคลิกท่ีนUาเช่ือถือ เปdนมิตร แสดงออกท้ังทางกายและวาจาด.วยความ

สุภาพ นุUมนวล มีความจริงใจ 

   8) การสUงเสริมนิสัยใฝnเรียนรู. แสวงหาความรู.อยูUเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังในด.าน

วิชาชีพและความรู.ท่ีจำเปdนตUอการ พัฒนาคุณภาพชีวิต เปdนผู.ก.าวทันโลก ทันเหตุการณ> 

   9) การสUงเสริมการใช.เทคโนโลยีดิจิทัลให.เกิดประโยชน> สร.างสรรค> เข.าถึงและรู.เทUา

ทันส่ือสังคมออนไลน> แสดงตัวตนในโลกออนไลน>ได.อยUางเหมาะสมกับวิชาชีพ 

   10) การสUงเสริมความเปdนผู.นำ แสดงภาวะผู.นำตามบทบาทหน.าท่ีในวิชาชีพได.อยUาง

เหมาะสม 
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