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บทคัดย่อ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการคดัเลือกภาพยนตร์ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

คดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ และภูมิภาคหลกัของประเทศไทย  โดยเป็นการ

วจิยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาคน้ควา้เพื่อใหท้ราบถึงกระบวนการท างานของสายหนงั ซ่ึงเป็นระบบการจดั

จ าหน่ายภาพยนตร์ในประเทศไทย ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยวธีิการสัมภาษณ์สายหนงัและบุคลากรท่ี

ท างานเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสายหนงั ร่วมกบัการเก็บขอ้มูลการเขา้ฉายของภาพยนตร์ เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์

ร่วมกนั 

 ผลการวจิยัพบวา่สายหนงัในประเทศไทยมีอยูท่ ั้งส้ิน 4 ภูมิภาค ไดแ้ก่ สายตะวนัออก สายอีสาน สาย

ใตแ้ละสายเหนือกบัแปดจงัหวดั โดยในกรุงเทพมหานคร ไม่ไดใ้ชรู้ปแบบการจดัจ าหน่ายแบบสายหนงั สาย

หนงัท าหนา้ท่ีเสมือนคนกลางในการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จากค่ายหนงั และน าส่งต่อใหก้บัโรงภาพยนตร์

เพื่อจดัฉาย โดยสายหนงัมีรายไดจ้ากยอดจ าหน่ายตัว๋ภาพยนตร์แบ่งกบัโรงภาพยนตร์ในอตัราส่วนคร่ึงต่อ

คร่ึง  

 ผูว้จิยัพบวา่ สายหนงัพิจารณาคดัเลือกภาพยนตร์ โดยอาศยัหลกัการตลาดและแนวคิดการวเิคราะห์

ลูกคา้ เพื่อเลือกภาพยนตร์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในภูมิภาคของตนใหม้ากท่ีสุด 

และยงัมีขอ้คน้พบท่ีสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัให้กบัระบบการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ของประเทศ

ไทย ซ่ึงก็คือสายสัมพนัธ์ระหวา่งสายหนงัและค่ายหนงั ซ่ึงเป็นไปในลกัษณะเอ้ือเฟ้ือเก้ือหนุนกนัแบบ ‘น ้า

พึ่งเรือเสือพึ่งป่า’ ควบคู่ไปกบัความพยายามสร้างความอยูร่อดทางธุรกิจ  
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Abstract 

 

The research aims to study the process of film selection for cinema screening in main regional 

parts of Thailand. Qualitative research methods: in-depth interview and document analysis are used to 

explore an overall process of domestic film distribution system in Thailand or know as ‘Sai Nung’.  

  The findings show that the film distribution in Thailand is divided into four main regional parts:  

the northern region plus eight provinces of the central region, the eastern region, the north-eastern region 

and the southern region. As for Bangkok, it is not included within the distribution system. Sai Nung takes 

part as a middleman who provides a link between movie studios or film producers and theatres. The 

revenue of film ticket gross sales is shared between Sai Nung and theatres, 50 percent each.  

The in-depth interviews also reveal that mixed marketing and consumer analysis are mainly 

needed in film selection. Mostly, films are chosen to meet audience taste and need of each regional part. 

Significantly, a unique characteristic of  the Thai sai nung  system is collateral relationship between movie 

studios and Sai Naung organizations that is under a model of ‘Scratch my back and I will scratch yours’.  

It defines that both sides help each other and try to keep film business survive, as well as balancing 

between making profit and commercially supporting at the same time. 
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บทที ่1 

ความส าคัญและทีม่าของปัญหา 

 

 

 ในแวดวงธุรกิจภาพยนตร์ของประเทศไทยนั้น แต่ละปีมีภาพยนตร์ทั้งของไทยและต่างประเทศเขา้

ฉายในโรงภาพยนตร์เป็นจ านวนมากถึง 200 กวา่เร่ือง โดยมีภาพยนตร์เขา้ฉายราว 2-3 เร่ืองต่อสัปดาห์ ซ่ึง

โรงภาพยนตร์ระบบมลัติเพล็กซ์ซ่ึงตั้งอยูใ่นหา้งสรรพสินคา้ และตั้งอยูโ่ดดเด่ียวในแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ ก็

มีการหมุนเวยีนภาพยนตร์ต่างๆ เขา้ฉาย โดยจดัสรรตามจ านวนโรงภาพยนตร์ของมลัติเพล็กซ์แต่ละแห่ง 

 อยา่งไรก็ดี ส าหรับโรงภาพยนตร์มลัติเพล็กซ์ในต่างจงัหวดัท่ีนอกเหนือจากกรุงเทพฯ และเขต

ปริมณฑลแลว้ แมว้า่โรงภาพยนตร์ในภูมิภาคต่างๆ อนัไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออก ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใตเ้หล่าน้ี จะเป็นโรงภาพยนตร์ในเครือเดียวกนักบัท่ีด าเนินกิจการอยูใ่น

กรุงเทพฯ  แต่กลบัพบวา่มีภาพยนตร์จ านวนไม่นอ้ยท่ีไม่ไดรั้บการคดัเลือกให้เขา้ฉาย แมว้า่จะเป็นภาพยนตร์

ท่ีประสบความส าเร็จทั้งทางดา้นรายไดแ้ละค าวจิารณ์เป็นอยา่งดีในต่างประเทศ เช่น  It's Complicated, 

Despicable Me  ท่ีประสบความส าเร็จดา้นค าวจิารณ์ และท ารายไดเ้กือบ 100 ลา้นเหรียญสหรัฐ ภาพยนตร์ท่ี

ไดรั้บรางวลั Academy Award หลายเร่ือง เช่น  Up in the Air, The  Blind Side หรือภาพยนตร์ท่ีมีนกัแสดง

น าท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัดี เช่น  Shutter Island  ซ่ึงน าแสดงโดยลีโอนาร์โด ดิคาปริโอ นกัแสดงชายยอดนิยม

ภาพยนตร์ท่ีท ารายไดติ้ดอนัดบัตารางภาพยนตร์ท างานในต่างประเทศ  เช่น  Where the Wild Things Are?, 

Dear John  ซ่ึงท ารายไดเ้กือบ 100 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

ในขณะท่ีก็มีภาพยนตร์อีกจ านวนหน่ึง ซ่ึงแมเ้ป็นภาพยนตร์ทุนสร้างต ่า หรืออาจไม่ไดมี้การโฆษณา

ประชาสัมพนัธ์จนเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางนกั หรือแมแ้ต่นกัแสดงน าอาจไม่ใช่นกัแสดงท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ี

รู้จกัดี แต่ก็ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ต่างจงัหวดัเหล่าน้ีก็มีใหเ้ห็นอยูเ่สมอ เช่น  

บางระจนั ๒  หนูกนัภยั : ศึกมหายนัต ์ยงิกนัสนัน่จอ  Ip Man 2: Legend of the Grandmaster  Step Up 3 เป็น

ตน้ 

 ทั้งท่ีจากท่ีผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์พดูคุยกบัตวัแทนและผูจ้ดัจ  าหน่ายลิขสิทธ์ิการฉายภาพยนตร์หลายท่าน 

ไดก้ล่าววา่ ในปัจจุบนัรสนิยมและความตอ้งการท่ีจะบริโภคส่ือภาพยนตร์ของคนไทยนั้นเปล่ียนแปลงไป

มากจากแลว้ในอดีต ท่ีผูช้มใหค้วามสนใจกบัการชมภาพยนตร์ประเภทตลกและแอก็ชัน่เป็นส่วนมาก แต่

ปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีช่องทางในการเลือกรับส่ือและเปิดกวา้งในการแสวงหาขอ้มูลเก่ียวกบัภาพยนตร์จากส่ือ

ต่างๆ เพิ่มข้ึนกวา่ในอดีตอยา่งมาก ทั้งจากส่ือโทรทศัน์ นิตยสาร หนงัสือพิมพแ์ละท่ีก าลงัทวบีทบาทมากข้ึน

ทุกขณะอยา่งอินเตอร์เน็ต ท าใหภ้าพยนตร์หลายประเภทท่ีไม่เคยไดรั้บความนิยม เช่น ภาพยนตร์ดรามา 



2 

 

วทิยาศาสตร์ อิงประวติัศาสตร์ สืบสวนสอบสวน สงครามหรือภาพยนตร์เพลง กลบัเป็นภาพยนตร์ท่ีผูช้ม

สนใจและตอ้งการรับชมมากข้ึน ทวา่กลบัไม่มีโอกาสไดช้ม เน่ืองดว้ยภาพยนตร์ดงักล่าวไม่ไดเ้ขา้ฉายในโรง

ภาพยนตร์ในจงัหวดัของตน เน่ืองดว้ยไม่มีผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิมาจดัฉาย ท าใหผู้บ้ริโภคตอ้งถูกจ ากดัตวัเลือกในการ

รับชมภาพยนตร์ท่ีไดรั้บการคดัเลือกมาเพื่อฉายเพียงไม่ก่ีเร่ือง ทั้งท่ีโรงภาพยนตร์แบบมลัติเพล็กซ์ในปัจจุบนั

น้ี มีโรงภาพยนตร์ใหบ้ริการพร้อมกนัคราวละหลายโรง สามารถรองรับการฉายภาพยนตร์ไดค้ราวละหลาย

เร่ืองพร้อมกนั หากแต่กลบัมีภาพยนตร์เพียง 1-2 เร่ืองเป็นทางเลือกใหแ้ก่ผูบ้ริโภคเท่านั้น  

 จากขอ้สงสัยท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ บุคลากรหรือหน่วยงานท่ีเป็นกุญแจส าคญัในการก าหนดวา่ 

ภาพยนตร์เร่ืองใดจะไดรั้บการเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์แห่งใดในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยนั้น คือ

บุคคลท่ีเรียกขานกนัในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร์วา่ ‘สายหนงั’ ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีคลา้ยคลึงกนักบัผูจ้ดั

จ  าหน่าย (Distributor) ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของต่างประเทศ ทวา่ขอ้มูลและผลการศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง 

‘สายหนงั’ ในประเทศไทยยงัมีอยูน่อ้ยมาก  

งานวจิยัช้ินน้ีจึงมุ่งศึกษาหาปัจจยั ซ่ึงส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ใน

ภูมิภาคหลกัของประเทศไทยและเมืองหลวง ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออก ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และกรุงเทพมหานคร รวมถึงศึกษาถึงกระบวนการนบัตั้งแต่การผลิตภาพยนตร์เสร็จ

ส้ิน จนกระทัง่ออกสู่สายตาผูช้มในโรงภาพยนตร์ วา่จะตอ้งผา่นขั้นตอนใดและมีบุคลากรฝ่ายใดเขา้มา

เก่ียวขอ้งบา้ง ซ่ึงผูว้จิยัเช่ือวา่ขอ้มูลดงักล่าวน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวจิยัในสาขาภาพยนตร์ต่อไปใน

อนาคต 

 

ปัญหาน าวจัิย 

1. กระบวนการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ และภูมิภาคหลกัของ

ประเทศไทยมีหลกัการอยา่งไร 

2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ และภูมิภาคหลกั

ของประเทศไทยมีอะไรบา้ง 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษากระบวนการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ และภูมิภาค

หลกัของประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ และ

ภูมิภาคหลกัของประเทศไทย 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ขอบเขตโรงภาพยนตร์  

ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ของเครือ SF Cinema และ Major 

Cineplex ซ่ึงเป็นเครือโรงภาพยนตร์ระบบมลัติเพล็กท่ีมีสาขาครอบคลุมอยูท่ ัว่ประเทศไทย ทั้งในกรุงเทพฯ 

และต่างจงัหวดั  

 2. ขอบเขตระยะเวลาในการเก็บขอ้มูล 

ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ทั้งสองเครือเป็นระยะเวลา 2 เดือน ตั้งแต่เดือน

กนัยายน – ตุลาคม 2553  เพื่อน ามาเปรียบเทียบวา่ ภาพยนตร์เร่ืองใดท่ีไม่ไดเ้ขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ใน

ต่างจงัหวดับา้ง และส ารวจหาขอ้มูลเก่ียวกบัภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวจากนิตยสารภาพยนตร์และเวบ็ไซต ์เพื่อ

น ามาเป็นประเด็นในการวิเคราะห์และสัมภาษณ์เชิงลึกต่อไป  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

สายหนัง  หมายถึง พอ่คา้คนกลางซ่ึงด าเนินธุรกิจโดยการรับซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จาก

บริษทัผูผ้ลิต ผูส้ร้าง เพื่อน าไปจดัจ าหน่ายต่อในโรงภาพยนตร์ในภูมิภาคต่างๆ 

ต่อไป โดยมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งการจ าหน่ายตัว๋ชมภาพยนตร์ หรือมีขอ้ตกลงการ

แบ่งเปอร์เซ็นตร์ายไดก้บับริษทัผูส้ร้างเป็นกรณีไป 

ค่ายหนัง หมายถึง บริษทั นายทุน ซ่ึงเป็นผูล้งทุนและด าเนินการผลิตภาพยนตร์เพื่อน าไปเขา้

ฉายในโรงภาพยนตร์ต่างๆ หรืออีกนยัหน่ึงก็คือเจา้ของภาพยนตร์นัน่เอง 

รายได้ภาพยนตร์   หมายถึง รายไดท้ั้งหมดของภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ จากการออกฉายในประเทศ

สหรัฐอเมริกา อา้งอิงจากเวบ็ไซต ์www.boxofficemojo.com 

บทวจิารณ์ภาพยนตร์  หมายถึง บทวจิารณ์ของภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ โดยนกัวจิารณ์ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา อา้งอิงจากเวบ็ไซต ์www.rottentomatoes.com 

โรงภาพยนตร์ หมายถึง โรงภาพยนตร์ในเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็ก  อีจีว ีและเอสเอฟ ซีนีม่า ซ่ึงมี

เครือข่ายอยูท่ ัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ 

นิตยสารภาพยนตร์  หมายถึง นิตยสารภาพยนตร์ Filmax, Entertain และ Starpics 

 

 

 

 

http://www.rottentomatoes.com/
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1. เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์  

 2. เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบักระบวนการและขั้นตอนการปฏิบติัในการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อ

เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ท่ีเป็นรูปธรรมและชดัเจน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายหนงั 

ภาพยนตร์จากคา่ยผู้ผลติ 

ปัจจยัในการคดัเลอืกภาพยนตร์ 

ภาพยนตร์ที่ได้รับการคดัเลอืกเพือ่ฉาย 

ปัจจยัในการคดัเลอืกภาพยนตร์ ปัจจยัในการคดัเลอืกภาพยนตร์ 
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บทที ่2 

 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกีย่วข้อง 

 

ในการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ ในเขต

กรุงเทพมหานครและภูมิภาคหลกัของประเทศไทย” จากสมมติฐานของผูว้จิยัท่ีวา่ ลกัษณะทาง

ประชากรศาสตร์อนัไดแ้ก่ คุณสมบติัทางกายภาพ  สังคม  เศรษฐกิจ ฯลฯ ของประชาชนในแต่ละภูมิภาค 

และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคสินคา้ซ่ึงในท่ีน้ีก็คือภาพยนตร์เร่ืองต่างๆ คือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือก

ภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ ในเขตกรุงเทพมหานครและภูมิภาคหลกัของประเทศไทยปัจจยั

ส าคญัในการก าหนดวา่ภาพยนตร์เร่ืองใดจะไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้ฉาย ผูว้จิยัจึงไดพ้ิจารณาเห็นวา่แนวคิด

และทฤษฎีท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นกรอบทางความคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเร่ืองการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในประเทศไทยหรือสายหนงั 

2. แนวคิดการบริหารสายหนงั 

3. ทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix หรือ 4 Ps) 

4. แนวคิดการวเิคราะห์ลูกคา้ (Customers Analysis) 

5. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารกิจการโรงภาพยนตร์ 

6. แนวคิดโครงสร้างธุรกิจภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศ 

 

แนวคิดการจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ในประเทศไทยหรือสายหนัง 

 นบัตั้งแต่ท่ีนายเอส. จี. มาร์คอฟสกี (S.G. Marchovsky – Proprietor) ไดน้ าภาพยนตร์เขา้มาฉาย 
ในประเทศไทยเป็นคร้ังแรกเม่ือปีพ.ศ. 2440  ณ โรงภาพละครหม่อมเจา้อลงัการ โดยไดเ้รียกภาพยนตร์ใน 
คร้ังวา่ เป็นการแสดงส่ิงมหศัจรรย ์ปาริเซียน ซีเนมาโตกราฟ (The Wonderful, Parisian Cinematograph)  
ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากชาวกรุงเทพฯ เป็นอยา่งมาก มาผูช้มเขา้ในการจดัฉายคืนแรกถึง 600 กวา่คน และ 
เปิดการแสดงเพียง 3 คืนเท่านั้น ท าใหมี้คณะฉายภาพยนตร์เร่จากต่างชาติหลัง่ไหลเขา้มาในประเทศไทย 
เพื่อฉายภาพยนตร์ชนิดข้ึนจอใหไ้ดช้มกนัอยูไ่ม่ขาดสาย และภาพยนตร์ก็เร่ิมกลายเป็นมหรสพท่ีไดรั้บความ 
นิยมอยา่งหน่ึงของชาวไทยไม่แพลิ้เก หุ่นกระบอก หรือละครนอกซ่ึงเป็นมหรสพของชาวบา้นในยคุสมยันั้น  
 เม่ือภาพยนตร์ไดรั้บความนิยม มีผูเ้ขา้ชมเป็นประจ าสม ่าเสมอ ก็เร่ิมมีผูส้ร้างภาพยนตร์จาก
ต่างประเทศเขา้มาถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทย จนกระทัง่ในปีพ.ศ. 2465 นายเฮนร่ี เอ แมคเร (Henry A. 
Macrae) แห่งบริษทัยนิูเวอร์แซล ฮอลลีวดูและคณะก็เดินทางเขา้มาติดต่อขอถ่ายท าภาพยนตร์จากกระทรวง
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การต่างประเทศ และคดัเลือกชาวไทยใหเ้ป็นนกัแสดงน าในภาพยนตร์เร่ือง นางสาวสุวรรณ หรือมีช่ือเป็น
ภาษาองักฤษวา่ The Gold of Siam หรือ Suvarna of Siam นบัเป็นภาพยนตร์ยคุบุกเบิกท่ีวางแนวทางรากฐาน
ใหก้บัอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยใหย้ ัง่ยนืมาจนถึงปัจจุบนั 

จวบจนมีการสร้างภาพยนตร์ไทยโดยคนไทยข้ึนเป็นคร้ังแรกโดยความร่วมมือของกรุงเทพ
ภาพยนตร์ บริษทั อนัเป็นบริษทัของชาวคณะหนงัสือพิมพ ์“ศรีกรุง” และ “สยามราษฎร์” ซ่ึงเป็นผูน้ าของ
แวดวงหนงัสือพิมพใ์นยคุนั้น และสยามภาพยนตร์บริษทั ของนายเซียวซองอ๊วน สีบุญเรือง ซ่ึงเป็นเจา้ของ
โรงภาพยนตร์หลายแห่งในเวลานั้น โดยภาพยนตร์ท่ีสร้างโดยคนไทยเร่ืองแรกมีช่ือวา่ โชคสองช้ัน ซ่ึงไดรั้บ
ความสนใจจากประชาชนเป็นอยา่งมาก จากนั้นกิจการภาพยนตร์ในประเทศไทยก็กา้วหนา้พฒันาต่อมาอยา่ง
ไม่หยดุย ั้ง มีการสร้างภาพยนตร์ออกมาอยา่งต่อเน่ือง มีการสร้างภาพยนตร์แนวใหม่ หลากหลายรูปแบบทั้ง
ภาพยนตร์ชวนหวั ภาพยนตร์ผจญภยั ลึกลบั ต่อสู้โลดโผน ฯลฯ (จ าเริญลกัษณ์ ธนะวงันอ้ย : ประวติัศาสตร์
ภาพยนตร์ไทยฯ) 

 
ภาณุ อารี  กล่าวเอาไวใ้นบทความ ‘ความรุ่งโรจน์ ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ยคุบุกเบิก (2470 - 

2489) ‘ ถึงยคุแรกของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศไทยวา่  ไดมี้การก่อตั้งกรุงเทพภาพยนตร์ บริษทั
โดยพี่นอ้งตระกลูวสุวตั เจา้ของกิจการหนงัสือพิมพศ์รีกรุงและ สยามราษฎร์ ซ่ึงเป็นหนงัสือพิมพท่ี์มีช่ือเสียง
ในขณะนั้นข้ึน และสร้างภาพยนตร์เงียบเร่ือง โชคสองชั้น ซ่ึงนบัเป็นภาพยนตร์ไทยท่ีสร้างโดยคนไทยเป็น
เร่ืองแรกข้ึน ออกฉายเป็นคร้ังแรกท่ีโรงภาพยนตร์พฒันากร เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2470 มีประชาชน
หลัง่ไหลเขา้ชมมากมายเป็นประวติัการณ์ จนกลายเป็นความส าเร็จคร้ังส าคญัของหนา้ประวติัศาสตร์
ภาพยนตร์ไทย  

ปี พ.ศ. 2474 โรงถ่ายภาพยนตร์แห่งแรกของประเทศไทยถือก าเนิดข้ึนโดยบริษทัภาพยนตร์เสียงศรี
กรุงซ่ึงก าลงัถ่ายท า ภาพยนตร์เสียงเร่ืองแรกของบริษทั ท่ีทุ่งบางกะปิ (บริเวณอโศกในปัจจุบนั) หน่ึงใน
ทีมงาน ก็เกิดความคิดท่ีจะสร้างโรงถ่ายภาพยนตร์เสียงข้ึนท่ีน่ี จนกระทั้งเวลาผา่นไป 3 ปีความคิดของเขาก็
เป็นจริง เม่ือโรงถ่ายขนาดใหญ่ช่ือ 'โรงถ่ายภาพยนตร์เสียงศรีกรุง' ถูกสร้างข้ึน ในเวลาต่อมาโรงถ่ายแห่งน้ี 
ไม่เพียงจะไดรั้บสมญาวา่เป็นฮอลลีวดูเมืองสยามเท่านั้น หากยงัไดช่ื้อวา่เป็นศูนยก์ลาง การผลิตภาพยนตร์
เสียงท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด ใหญ่และไดม้าตรฐานท่ีสุดของสยามก่อนสงครามโลกคร้ังท่ี 2 อีกดว้ย 

ตน้ปี พ.ศ. 2474 บริษทัภาพยนตร์เสียงศรีกรุงไดต้ดัสินใจเลือกขนุวจิิตรมาตรา (สง่า กาญจนาค
พนัธ์ุ) นกัปราชญผ์ูมี้ความจดัเจนดา้นการประพนัธ์ มาเป็นผูเ้ขียนเร่ืองและก ากบัภาพยนตร์เสียงในฟิลม์เร่ือง
แรกของบริษทั  และเน่ืองจากขนุวจิิตรมาตราเป็นผูร้อบรู้เก่ียวกบัความเป็นไปของภาพยนตร์โลก โดยเฉพาะ
ภาพยนตร์ฮอลลีวดู จึงทราบวา่ช่วงเวลานั้นภาพยนตร์เพลงก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากดงันั้นเม่ือเร่ิมลงมือ
เขียนบท ท่านจึงไดผ้สมเร่ืองราวของหนุ่มชาวไร่ผูทิ้้งลูกเมียมาหลงแสงสีเมืองกรุงเขา้กบับทเพลงไพเราะถึง 
6 เพลงจนในท่ีสุดก็ไดเ้ป็นบทภาพยนตร์เร่ือง "หลงทาง" ออกมา และหลงัจากนั้นก็นบัไดว้า่เป็นยคุทองของ
บริษทัเสียงศรีกรุง เพราะภาพยนตร์ท่ีสร้างออกมาไม่ต ่ากวา่ 10 เร่ืองลว้นประสบความส าเร็จเป็นอนัดี มีการ
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ใชด้าราคู่ขวญัเป็นจุดขายของภาพยนตร์  โดยดาราคู่ขวญัคู่แรกและคู่เดียวท่ีบริษทัภาพยนตร์เสียงศรีกรุง
สร้างข้ึนคือ มานี สุมนฎั และจ ารัส สุวคนธ์ ซ่ึงเกิดจากบริษทัภาพยนตร์เสียงศรีกรุงดว้ยกนัทั้งคู่ ทั้งคู่มาแสดง
ร่วมกนัเป็นคร้ังแรกในภาพยนตร์เร่ือง กลวัเมีย (พ.ศ. 2479) ซ่ึงเม่ือออกฉายก็ไดรั้บความนิยมอยา่งมาก ทาง
บริษทัจึงน าทั้งคู่มาแสดงร่วมกนัต่ออีก 2 เร่ือง ไดแ้ก่ เพลงหวานใจ(พ.ศ. 2480) และ หลอกเมีย (พ.ศ. 2480) 
ซ่ึงทุกเร่ืองประสบความส าเร็จในดา้นรายไดอ้ยา่งงดงาม โดยเฉพาะภาพยนตร์เร่ือง เพลงหวานใจ ซ่ึงเป็น
ภาพยนตร์ท่ีลงทุนมากท่ีสุดของบริษทัภาพยนตร์เสียงศรีกรุงนั้น ไดส้ร้างช่ือให้ดาราทั้งคู่กลายเป็นต านาน
หน่ึงในประวติัศาสตร์ภาพยนตร์เมืองไทยทีเดียว 

ในช่วงปี พ.ศ. 2483 วงการภาพยนตร์ไทยตอ้งประสบกบัปัญหา เน่ืองจากขาดแคลนฟิลม์ถ่าย
ภาพยนตร์ขนาด 35 มม. อนัเป็นผลมาจากสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ซ่ึงประเทศผูผ้ลิตฟิล์มในยโุรปลว้นไดรั้บ
ผลกระทบจากสงครามโดยตรง การสร้างภาพยนตร์จึงลดจ านวนลงอยา่งรวดเร็ว และเร่ิมมีการหนัมาใชฟิ้ลม์
ขนาด 16 มม.ท่ีใชก้นัในการถ่ายท าภาพยนตร์ข่าวมาใชใ้นการถ่ายภาพยนตร์แทน และพลิกผนัเขา้สู่ยคุ
ภาพยนตร์ 16 มม. ในท่ีสุด  (ภาณุ อารี : 2547) 

 
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเร่ิมกา้วเขา้สู่ยคุฟิลม์ 16 มม. ในปีพ.ศ. 2492  โดยภาพยนตร์เร่ือง 

สุภาพบุรุษเสือไทย ท่ีถ่ายท าดว้ยฟิลม์ขนาด 16 มม.ออกฉายและประสบผลส าเร็จทางดา้นรายไดเ้ป็นอยา่งดี 
ท าใหก้ารสร้างภาพยนตร์ดว้ยฟิลม์ขนาดดงักล่าวกลายเป็นท่ีแพร่หลายและไดรั้บความนิยมอยา่งรวดเร็ว ดว้ย
ขอ้ดีหลายประการของฟิลม์ขนาดเล็ก ไม่วา่จะเป็นการลงทุนท่ีใชง้บประมาณนอ้ยกวา่ ความสะดวกในการ
น าฟิลม์ท่ีลา้งแลว้ออกฉายไดท้นัที ท าใหก้ารสร้างภาพยนตร์กลายเป็นเร่ืองง่าย ผูท่ี้ไม่มีทุนรอนสูงนกัหรือ
นกัสร้างภาพยนตร์มือสมคัรเล่นมีโอกาสท่ีจะกา้วเขา้มาเป็นผูส้ร้างกนัมากข้ึน 
 ยคุทองของภาพยนตร์ 16 มม.น้ีกินเวลายาวนานเกือบสองทศวรรษ และเรียกไดว้า่เป็นทั้งยคุทอง
และขาลงของวงการภาพยนตร์ไทยไปพร้อมกนั เพราะแมจ้ะมีการสร้างภาพยนตร์จ านวนมากมายหลายเร่ือง
ยิง่กวา่ยคุก่อนๆ ทวา่คุณภาพและเน้ือหากลบัย  ่าอยูก่บัท่ีไม่มีการพฒันาสักเท่าใดนกั โดยพล็อตเร่ืองของ
ภาพยนตร์ในยคุดงักล่าวจะเนน้เพียงความเพลิดเพลินเพอ้ฝัน ขาดมิติและความสมจริงของเร่ืองราว เน้ือเร่ือง
ก็เป็นแบบสุขนาฏกรรมและจบลงดว้ยธรรมะชนะอธรรมเสมอ เร่ิมมีฉากอีโรติก ฉากโป๊เปลือยปรากฏให้
เห็น  

ดา้นตวัละครนั้นจะแยง่ออกเป็นสองกลุ่มอยา่งชดัเจน ในแบบขาวจดัด าจดั ตวัละครฝ่ายดีจะ
ประกอบไปดว้ย พระเอก นางเอก ตวัตลกตามพระ ตามนาง ซ่ึงอาจจะเป็นเพื่อน พี่เล้ียง หรือคนใช ้ส่วนตวั
ละครฝ่ายเลวซ่ึงมกัจะเป็นศตัรูของพระเอกนางเอก ก็มีตั้งแต่โจร อนัธพาล นางอิจฉา ดาวย ัว่ ฯลฯแลว้แต่เน้ือ
เร่ือง ตวัละครเหล่าน้ีพบไดใ้นภาพยนตร์ทุกประเภทไม่วา่จะเป็นภาพยนตร์บูล๊า้งผลาญ ภาพยนตร์ชีวิตรันทด 
ภาพยนตร์รักโรแมนติก หรือภาพยนตร์ตลก จะต่างกนัก็เพียงความเขม้ขน้ของตวัละครเท่านั้น จนเรียกไดว้า่
เป็นหนงัสูตร ไม่วา่จะสร้างก่ีเร่ืองก็จะเป็นไปในท านองน้ีทั้งส้ิน 
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ส่ิงท่ีน่าสนใจในยคุหนงั 16 มม.น้ีคือ ‘ดารา’  ซ่ึงถือเป็นแม่เหล็กส าคญัท่ีเรียกคนดูใหก้บัภาพยนตร์
เร่ืองนั้นๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี พระเอกชั้นน าของวงการภาพยนตร์ไทยในยคุสมยัน้ี ได่แก่ ไชยา สุริยนั ลือชยั นฤ
นาท อดุลย ์ดุลยรัตน์ ชนะ ศรีอุบล ฯลฯ  นางเอกก็มี ต่วไิลวรรณ วฒันพานิช  อมรา อศัวนนท ์และรัตนา
ภรณ์ อินทรก าแหง หรือหากจะกล่าวถึงพระนางคู่ขวญัของยคุน้ีก็ตอ้งยกใหก้บัมิตร-เพชรา ซ่ึงรับบทใน
ภาพยนตร์มากมายหลายเร่ือง และมีภาพยนตร์เขา้ฉายตลอดทั้งปี ชนิดท่ีเรียกไดว้า่ เพียงแค่เห็นช่ือมิตร-เพ
ชรา คนก็ตดัสินใจซ้ือตัว๋เขา้ไปดูแลว้โดยไม่ตอ้งรู้วา่เป็นภาพยนตร์เร่ืองอะไร 

 
'...ใครกรู้็ว่า มิตรเป็นพระเอกหนัง เล่นหนังเป็นพระเอกมาแล้วถึง 300 เร่ือง ในชีวิตอันส้ันของเขา 

น่าประหลาดไหมท่ีมิตรไม่เคยได้รับตุ๊กตาทองแม้แต่ตัวเดียว ท้ังท่ีเล่นหนังมาแล้ว 300 เร่ือง และหนังไทย
ขาดเขาไม่ได้ ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะมิตรไม่ใช่นักแสดงเล่นหนังเล่นละครกับใครเขาไม่ได้ท้ังนั้น เวลาเล่นหนัง
เขากเ็อาตัวจริงของเขาใส่เข้าไปในหนังจะเล่นเป็นเศรษฐี หรือยาจก หรือนักเรียนนอกหรือบทท่ีเป็นไปไม่ได้
เช่น พระลอ หรือนักร้องลูกทุ่ง เขากไ็ม่ต้องสนใจท่ีจะแสดงบทเหล่านั้นให้เสียเวลา เขาเป็นเพียง มิตร ชัย
บัญชา ตัวจริงไม่ว่าอยู่ในบทใด ๆ และอาจเป็นเพราะเหตุนี ้ท่ีเขาสามารถเล่นหนังได้พร้อม ๆ กันในวัน
เดียวกันถึงส่ีหรือห้าเร่ือง เพียงแต่ปรากฏตัวหน้ากล้องกพ็อถมไปแล้ว เพราะคนดูต้องการเพียงแค่นั้น...' 
(ม.ร.ว. คึกฤทธ์ิ ปราโมช หนงัสือพิมพส์ยามรัฐ ฉบบัวนัท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2513)  

 
เม่ือประชาชนใหก้ารตอ้นรับพระ-นางคู่น้ีอยา่งท่วมทน้ ท าใหบ้ริษทัภาพยนตร์หรือผูอ้  านวยการ

สร้างภาพยนตร์ในยคุนั้นต่างชิงตวั มิตร-เพชรา เป็นผูแ้สดงน าในภาพยนตร์ของตนเสมอ เพราะจะเป็น
หลกัประกนัไดเ้ป็นอยา่งดีวา่ ภาพยนตร์ท่ีตนสร้างจะไม่ขาดทุน และมีโอกาสท าก าไรอีกดว้ย ความนิยมน้ี
ส่งผลใหคิ้วแสดงของดาราทั้งคู่เตม็เหยยีดจนตอ้งมีระบบคิวข้ึนเพื่อใหค้วามเป็นธรรมแก่นกัสร้างภาพยนตร์
จากบริษทัต่าง ๆ เป็นท่ีทราบกนัในวงการภาพยนตร์วา่ มิตรชยับญัชาพระเอกยอดนิยมของคนไทยทั้ง
ประเทศ จะจดัคิวการแสดงทุกวนัท่ี 25 ของเดือน ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์รายใดตอ้งการตวัเขาไปแสดง
ภาพยนตร์ ตอ้งติดต่อล่วงหนา้ ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์บางคนถึงกบัยอมลงทุนไปนัง่รอวา่ตนเองจะได้
คิวของพระเอกคนน้ีในวนัใดหลงัจากนั้นเพชรา เชาวราษฎร์ นางเอกคู่ขวญัก็จะจดัคิวของตนเองให้
สอดคลอ้งกนั 

โดม สุขวงศ ์ก็กล่าวถึงความเฟ่ืองฟูของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในยคุน้ีเอาไวใ้นบทความ ‘หนงัไทย
ในทศวรรษ 2530 – 2540’  วา่ มีการฉายภาพยนตร์จ านวนมากในแต่ละปี ทั้งภาพยนตร์ไทยและเทศ 
เน่ืองจากเม่ือจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัตน์ ข้ึนเป็นนายกรัฐมนตรีบริหารประเทศเม่ือปี พ.ศ.2502  สืบต่อดว้ยจอม
พลถนอม กิตติขจร ในปีพ.ศ. 2506  รัฐบาลไทยไดท้  าการเร่งรัดพฒันาประเทศขนานใหญ่ ส่งผลใหกิ้จการ
ภาพยนตร์ในประเทศไทยพลอยเติบโตตามไปดว้ย การพฒันาชนบท ท าใหเ้กิดชุมชนเมืองใหม่ ๆ ข้ึน และ
เกิดโรงภาพยนตร์ประจ าเมืองตามมา กรุงเทพฯ เองก็ขยายตวัข้ึนมาก คนจากต่างจงัหวดัทัว่ประเทศพากนั
หลัง่ไหลเขา้มาอยูเ่พื่อท างานในกรุงเทพฯ ยคุสฤษด์ิ-ถนอม หรือยคุเผด็จการ คือช่วงเวลาระหวา่ง พ.ศ.2500 - 
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2516 กล่าวไดว้า่เป็นยคุท่ีกิจการภาพยนตร์ทั้งกิจการโรงภาพยนตร์ การคา้ภาพยนตร์ต่างประเทศ และการ
สร้างภาพยนตร์ไทยเฟ่ืองฟู เน่ืองจากภาพยนตร์ยงัคงเป็นมหรสพหรือความบนัเทิงยอดนิยมของมหาชน และ
ราคาถูก ในช่วงเวลาน้ีมีสถิติโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ อยูใ่นจ านวนระหวา่ง 100 - 150 โรง และในจงัหวดั
ต่างๆ ทัว่ประเทศในราว 700 โรง ไม่นบัรวมถึงกิจการหนงักลางแปลง ซ่ึงไม่มีตวัเลขแน่ชดั แต่เช่ือกนัวา่มี
จ านวนหลายพนัจอ 

โรงภาพยนตร์และจอกลางแปลงเหล่าน้ี มีความจ าเป็นตอ้งใชภ้าพยนตร์ปีละประมาณ 500 – 600 
เร่ือง ในจ านวนน้ีเป็นหนงัฮอลลีวูด้ ประมาณ 200 – 300  เร่ือง หนงัชาติอ่ืน ๆ ประมาณ 100 - 200 เร่ือง และ
เป็นหนงัไทย ประมาณ 60 - 80 เร่ือง  มิตร ชยับญัชา พระเอกภาพยนตร์ช่ือดงัของยคุน้ีมีผลงานภาพยนตร์
มากถึง 265 เร่ือง แสดงคู่กบัเพชรา เชาวราษฏร์ นางเอกยอดนิยมคู่ขวญัของเขา 165  เร่ือง ในช่วงท่ีเขาโด่งดงั
สุดขีด มีหนงัไทยออกฉายเฉล่ียเดือนละ 5 - 6 เร่ือง ในจ านวนน้ีจะเป็นหนงั มิตร – เพชรา ออกฉาย 1 - 3  
เร่ืองเสมอ 

นอกจากดาราภาพยนตร์ท่ีเป็นเหมือนทพัหนา้แลว้ ยคุภาพยนตร์ 16 มม. ยงัมีกลุ่มนายทุน 
ผูอ้  านวยการสร้างและผูก้  ากบัภาพยนตร์ซ่ึงช่วยใหก้ลไกการผลิตภาพยนตร์ในยคุน้ีด าเนินไปไดอ้ยา่งไม่
หยดุย ั้ง แมว้า่ภาพยนตร์ขนาด 16 มม.น้ีจะไม่ใช่ขนาดมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับโดยทัว่ไป ทั้งยงัส่งผลให้
ตอ้งปรับเปล่ียนขนาดของจอท่ีฉายภาพยนตร์ดว้ย แต่กระนั้นกลุ่มนายทุนและผูส้ร้างในยคุน้ีก็ยงัสามารถ
ผลิตภาพยนตร์ออกมาไดน้บัร้อยๆ เร่ือง โดยวมิลรัตน์ อรุณโรจน์สุริยะ ไดก้ล่าวไวใ้นบทความ ‘ภาพยนตร์
ไทยในยคุ 16 มม. (2490 - 2515)’ วา่วงการภาพยนตร์ไทยนั้นสามารถ แบ่งกลุ่มผูก้  ากบั ผูอ้  านวยการสร้าง
ออก ไดเ้ป็นสามกลุ่มใหญ่ ดงัน้ี 

กลุ่มท่ีหน่ึง เป็นกลุ่มผูก้  ากบั ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์เป็นอาชีพ มีความรู้ทางการสร้างภาพยนตร์
เป็นอยา่งดี มีโรงถ่ายและอุปกรณ์ในการถ่ายท า ภาพยนตร์พร้อมมีเงินทุน ในการสร้างภาพยนตร์ และมกัจะ
ถ่ายท าดว้ยฟิลม์ 35 มม. ตามมาตรฐานสากล ไดแ้ก่  หนุมานภาพยนตร์  ของ รัตน์ เปสตนัยี อศัวนิภาพยนตร์ 
ของพระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองศเ์จา้ภาณุพนัธ์ุยคุล ละโวภ้าพยนตร์  ของพระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้อนุสร
มงคลการ 

กลุ่มท่ีสอง ส่วนมากเป็นนกัแสดง นกัพากย ์คนเขียน หรือผูท่ี้คลุกคลีอยูก่บัวงการบนัเทิง มานานนบั
สิบปี มีประสบการณ์ ในการท างานจนกา้วข้ึนมาเป็น ผูก้  ากบัและ ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์ ในเวลาต่อมา 
บุคคลในกลุ่มน้ีส่วนมากจะไม่มีโรงถ่ายภาพยนตร์เป็นของตนเอง เงินทุนในการสร้างภาพยนตร์ก็มกัจะตอ้ง
กูย้มืมา ดงันั้นภาพยนตร์ท่ีสร้างข้ึน ส่วนมากจึงถ่ายท ากนัใน ระบบฟิลม์ 16 มม. ซ่ึงประหยดัตน้ทุน ในการ
สร้าง บุคคลในกลุ่มน้ีประกอบดว้ย ส.อาสนจินดา เนรมิต  ชรินทร์ นนัทนาคร  สมจิตร ทรัพยส์ ารวย  คุณา
วฒิุ พนัค า (พร้อมสิน สีบุญเรือง) เสน่ห์ โกมารชุน ฯลฯ ระบบการท างานจะออกมา ในรูปของกิจการภาย ใน
ครอบครัว ไม่มีการรวมกลุ่มเป็นบริษทั 

และกลุ่มสุดทา้ย เป็นกลุ่มท่ีพอจะมีเงินทุน บา้ง แต่ไม่มีประสบการณ์ในการท างานไม่มีความรู้ใน
เร่ืองภาพยนตร์ ส่วนมากจะเขา้มาสร้างภาพยนตร์เพื่อกอบโกยก าไรและ ช่ือเสียงจาการสร้างภาพยนตร์ และ
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มกัจะคิดวา่การสร้างภาพยนตร์ เป็นเร่ืองง่ายท่ีทุกคนสามารถท าได ้บุคคลในกลุ่มน้ีมีจ านวนมากท่ีสุด ใน
จ านวนผูก้  ากบั ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์ทั้งหมด แต่ก็มกัจะสร้างภาพยนตร์เพียงเร่ืองหรือสองเร่ืองก็
หายไป  

เม่ือเราแบ่งกลุ่มผูส้ร้างออก เป็นสามกลุ่ม เราจะพบวา่กลุ่มท่ีมี บทบาทอยา่งมาก ในช่วงปี พ.ศ. 
2500-2515 อนัเป็นยคุท่ีภาพยนตร์ 16 มม. ก าลงัเฟ่ือง ก็คือกลุ่มผูก้  ากบั ผูอ้  านวยการสร้างท่ี มาจากบุคคลใน
วงการภาพยนตร์ เม่ือคลุกคลีมานาน มีประสบการณ์ รู้ระบบการท างาน ก็อยากจะสร้างงานเอง แต่เม่ือไม่มี
เงินทุนมากพอ จึงจ าเป็นจะตอ้งไปกูเ้งิน มาสร้างภาพยนตร์ ถา้ภาพยนตร์ท าก าไร ก็สามารถปลดหน้ี และ
อาจจะมีเงินเหลือมากพอ ท่ีจะน ามาสร้างภาพยนตร์เร่ืองใหม่ แต่ในทางตรงขา้มหาก ไม่ประสบความส าเร็จก็
จ  าเป็นท่ีจะตอ้งหาเจา้หน้ีรายใหม่ เพื่อมาสร้างภาพยนตร์เร่ืองใหม่ โดยหวงัวา่จะประสบความส าเร็จสามารถ
ช าระหน้ีได ้และดว้ยเงินทุนท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั การสร้างภาพยนตร์ในระบบ 16 มม. จึงเป็นทางเลือกท่ี
เหมาะสมท่ีสุด 

เม่ือผูก้  ากบั หรือผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์ ไม่มีเงินทุนมากพอ ในการถ่ายท าจ าเป็นตอ้งอาศยั 
บุคคลอ่ืน จึงเป็นโอกาส ใหเ้จา้ของโรงภาพยนตร์ ตลอดจนสายหนงั เขา้มามีบทบาทอยา่งมาก บางคร้ังอาจมี
การเสนอเงินกูด้อกเบ้ียต ่า ให้แก่ผูส้ร้างภาพยนตร์โดยมีเง่ือนไขวา่ เม่ือภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าว สร้างเสร็จ
เรียบร้อย จะตอ้งฉายในโรงภาพยนตร์ของนายทุน เท่านั้น หรือให้นายทุนผูน้ั้นเป็นตวัแทนเพียงรายเดียว ใน
การน าภาพยนตร์เร่ืองนั้น ๆ ออกฉายยงัต่างจงัหวดั ฯลฯ  (วมิลรัตน์ อรุณโรจน์สุริยะ : 2547) 

ดว้ยเหตุน้ี นายทุนจึงเป็นผูมี้อ  านาจท่ีสุดในการตดัสินใจสร้างภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงๆ ตั้งแต่การ
คดัเลือกเร่ืองท่ีจะสร้าง นกัแสดง ก าหนดเวลาในการถ่ายท า ซ่ึงลว้นเป็นไปเพื่อให้เกิดผลก าไรสูงสุด และใช้
งบประมาณนอ้ยท่ีสุด ภาพยนตร์ยคุ 16 มม.จึงอาจกล่าวไดว้า่เป็นยคุของภาพยนตร์ท่ีขาดศิลปะและความ
ประณีตอยูไ่ม่นอ้ย เน่ืองจากเป็นการผลิตปริมาณมากเพื่อเชิงพานิชย ์ดงันั้นเม่ือสูญเสียดาราภาพยนตร์คน
ส าคญัของยคุอยา่ง มิตร ชยับญัชา ซ่ึงประสบอุบติัเหตุเสียชีวติตกจากเฮลิคอปเตอร์ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 
2513 ขณะถ่ายท าภาพยนตร์เร่ือง อินทรีทอง ยคุทองของภาพยนตร์ขนาด 16 มม.จึงเร่ิมถึงจุดเส่ือมความนิยม
ลง กิจการภาพยนตร์ไทยเปล่ียนความนิยมจากฟิลม์ขนาดเล็ก กลบัมาถ่ายท าดว้ยฟิลม์ขนาด 35 มม.ตามเดิม 

อยา่งไรก็ดี ในปีพ.ศ. 2520 ในสมยัของนายกรัฐมนตรีธานินทร์  กรัยวเิชียร ไดมี้มาตรการข้ึนภาษี
การน าเขา้ภาพยนตร์ต่างประเทศ จากเมตรละ 2.20 บาท เป็นเมตรละ 30 บาท เป็นผลให้บริษทัตวัแทน
จ าหน่ายภาพยนตร์ฮอลลีวูด้ประทว้ง โดยการงดน าภาพยนตร์ฮอลลีวูด้เขา้ประเทศไทย เกิดภาวะขาดแคลน
ภาพยนตร์ส าหรับป้อนโรงภาพยนตร์ทัว่ประเทศ กลุ่มผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยจึงฉวยโอกาสในช่วงเวลาท่ี
ปราศจากคู่แข่งน้ี ยิง่เร่งปริมาณการสร้างภาพยนตร์ออกมาป้อนโรงภาพยนตร์ต่างๆ มากข้ึนอีกเป็นเท่าทว ี 
จากการรวบรวมขอ้มูลท าใหไ้ดท้ราบวา่ในช่วงยคุหลงัปี 2516 ท่ีมีการผลิตหนงัไทยเพิ่มถึงปีละ 160 เร่ือง 
จากเดิมปีละ 100 - 120 เร่ือง (โดม สุขวงศ ์: 2547) 
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นอกจากน้ี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 ในยคุของจอมพลสฤษด์ิ ธนรัชต ์ซ่ึง
มุ่งเนน้การปรับปรุงพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค ไฟฟ้า น ้าประปา ก็มีส่วนช่วยใหกิ้จการโรง
ภาพยนตร์ขยายตวัข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

 ความเจริญกา้วหนา้ของธุรกิจภาพยนตร์ในช่วงเวลาน้ีเอง ท่ีส่งผลบริษทัสร้างภาพยนตร์ไทยราว 4 -
5 ราย ไดเ้ร่ิมมีการวางระบบการด าเนินงานท่ีครบวงจรทั้งผูส้ร้าง ผูจ้ดัจ  าหน่าย และเจา้ของโรงภาพยนตร์
อยา่งชดัเจน รวมถึงการก าเนิดของระบบจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ไปยงัโรงภาพยนตร์ในภูมิภาคต่างๆ ของ
ประเทศไทยท่ีเรียกวา่ ‘สายหนงั’ ก็ถือก าเนิดข้ึนอยา่งเป็นรูปเป็นร่างในช่วงเวลาดงักล่าวน้ีดว้ย  

 
ก าเนิดสายหนัง 

จากการเติบโตของโรงภาพยนตร์ในหวัเมืองต่างๆ ท าให้เจา้ของภาพยนตร์ไม่สามารถเดินสายได้
ดว้ยตวัเองอยา่งทัว่ถึง และไม่สามารถควบคุมเงินรายไดด้ว้ยตวัเอง เพราะตอ้งจา้งคนให้ท าหนา้ท่ีแทนในการ
น าภาพยนตร์ไปฉายในแต่ละจงัหวดัทัว่ประเทศ ซ่ึงคนท่ีท าหนา้ท่ีน้ีเรียกวา่เช็คเกอร์ (ผูต้รวจสอบ) การวา่จา้ง
เช็คเกอร์ใหท้  าหนา้ท่ีแทนเจา้ของภาพยนตร์เช่นน้ีท าใหเ้กิดการร่ัวไหลของเงินรายได ้เม่ือเกิดการทุจริตมาก
ข้ึน บรรดาผูผ้ลิตก็พากนัเลิกท ากิจการสร้างภาพยนตร์ไปเป็นจ านวนมาก เพราะเจา้ของภาพยนตร์ไม่สามารถ
ทนการโกงของเช็คเกอร์ได ้ส่งผลใหเ้จา้ของโรงภาพยนตร์ไม่มีภาพยนตร์ป้อนโรงฉายก็เดือดร้อน (มานพ 
อุดมเดช, 2531 : 64)  

เพื่อแกปั้ญหาน้ี เจา้ของโรงภาพยนตร์ส่วนหน่ึงและบรรดาพวกเช็คเกอร์ส่วนหน่ึงก็มีการรวมตวักนั
ข้ึน และด าเนินการติดต่อกบับริษทัภาพยนตร์ท่ียงัสร้างภาพยนตร์กนัอยูใ่นขณะนั้น เพื่อขอซ้ือขาดภาพยนตร์
จากเจา้ของไปด าเนินกิจการฉายเองในแต่ละภาค เพื่อตดัปัญหาการโกงและปัญหาไม่สามารถเดินสายได้
ทัว่ถึง บริษทัสร้างภาพยนตร์ทั้งหลายก็ยนิดีท่ีจะสร้างภาพยนตร์และขายลิขสิทธ์ิใหก้บักลุ่มพอ่คา้คนกลางท่ี
เรียกวา่ “สายหนงั” (มานพ อุดมเดช, 2531 : 65) 

 
ชยัวฒัน์  ทววีงศแ์สงทองและพรสิทธ์ิ พฒัธนานุรักษ ์(2532 : 519) ไดก้ล่าวถึงความเป็นมาของสาย

หนงัเอาไวด้งัน้ี 
ค าวา่ “สาย” นั้น เขา้ใจวา่เป็นค าท่ีมาจากความนิยมท่ีมกัใชก้นัในหมู่ศิลปิน ซ่ึงแสดงการละเล่น

มหรสพดว้ยการออกตระเวนตามเส้นทางท่ีก าหนดวางไว ้โดยเรียกวา่ “เดินสาย” เช่น การเดินสายของลิเก 
การเดินสายของหนงัตะลุง เป็นตน้ ดงันั้นเม่ือภาพยนตร์หรือหนงัซ่ึงเป็นมหรสพอยา่งหน่ึงท่ีสามารถน าออก
ตระเวนได ้จึงมีการเดินสายหนงัเพื่อน าส่งหนงัเขา้ฉายตามโรงท่ีก าหนดโปรแกรมไว ้ค าวา่ “สายหนงั” จึง
เกิดข้ึนมาในวงการบนัเทิง 

สายหนงั หมายถึง การเป็นตวัแทนท่ีรับซ่ือสิทธิภาพยนตร์จากเจา้ของหนงัตามระยะเวลาท่ีตกลง 
แลว้น าภาพยนตร์ออกฉายตามโรงภาพยนตร์ต่างจงัหวดัในสายท่ีก าหนดไว ้และอาจรวมถึงการฉายหนงัเร่
ตามฤดูกาลหรือเทศกาล เพื่อผลตอบแทนทางธุรกิจในสายดงักล่าว  



12 

 

จ าเริญลกัษณ์ ธนะวงันอ้ย (2541 : 2) กล่าวเอาไวว้า่ สายหนงั หมายถึง ผูป้ระกอบธุรกิจซ้ือ ขาย ให้
เช่า ภาพยนตร์ในต่างจงัหวดัโดยด าเนินการเอง หรือเป็นผูรั้บช่วงต่อจากผูจ้ดัจ  าหน่ายส่วนกลาง และติดต่อ
น าภาพยนตร์เขา้ฉายตามโรงภาพยนตร์หรือฉายในท่ีอ่ืนๆ 

 
จึงอาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ สายหนงั คือพอ่คา้คนกลางในการซ้ือภาพยนตร์จากบริษทัผูส้ร้าง ผูผ้ลิต 

หรือเจา้ของภาพยนตร์ เพื่อน าไปเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ โดยไดผ้ลก าไรจากส่วนแบ่งยอดรายไดก้ารขาย
บตัรชมภาพยนตร์ของโรงภาพยนตร์ หรือจากการขายลิขสิทธ์ิต่อใหผู้น้  าไปงานในวาระหรือสถานท่ีอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากในโรงภาพยนตร์นัน่เอง  
 
ยุคของสายหนัง 

สายหนงัยคุตน้  ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ ในยคุของภาพยนตร์ 16 มม.นั้น ผูท่ี้มีอิทธิพลต่อ
วงการภาพยนตร์มากท่ีสุดคือกลุ่มนายทุน ซ่ึงเป็นผูใ้หง้บประมาณในการสร้างภาพยนตร์แต่ละเร่ือง  
เน่ืองจากการสร้างภาพยนตร์ ส าหรับภาพยนตร์สี 16 ม.ม. จะเสียค่าใชจ่้ายประมาณ 200,000 บาท ถึง 
400,000 บาท ต่อเร่ือง ส่วนภาพยนตร์ 35 มม. สีและเสียงนั้น ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายประมาณ 1,200,000 บาท หรือ
มากกวา่ (อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย : รัตน์ เปสตนัย ีนิตยสารความรู้คือประทีป  เมษายน 2505) ซ่ึงนบัเป็น
เงินจ านวนมหาศาลในยคุสมยันั้น  

ดว้ยเหตุน้ี จึงมีผูก้  ากบันอ้ยรายท่ีจะลงทุนสร้างภาพยนตร์ดว้ยเงินส่วนตวั เพราะหากภาพยนตร์ไม่ท า
รายไดจ้นสามารถสร้างก าไรได ้ก็เท่ากบัเป็นการขาดทุนทั้งเมด็เงินและเวลา จึงตอ้งอาศยังบประมาณจาก
นายทุน ท าใหน้ายทุนมีสิทธ์ิในการตดัสินใจเกือบทุกอยา่งในกระบวนการผลิตภาพยนตร์ ตั้งแต่ก าหนดเร่ือง 
ก าหนดนกัแสดง ความสมบูรณ์ของภาพยนตร์ท่ีจะออกฉาย ช่วงเวลาท่ีจะออกฉาย โรงภาพยนตร์ท่ีจะออก
ฉาย ซ่ึงนายทุนในยคุน้ีก็คือกลุ่มคนเดียวกนักบัเจา้ของโรงภาพยนตร์และผูน้ าภาพยนตร์ไปฉายในต่างจงัหวดั 
หรือท่ีเรียกวา่สายหนงัต่างจงัหวดันัน่เอง  บางคร้ังอาจมีการเสนอเงินกูด้อกเบ้ียต ่าให้แก่ผูส้ร้างภาพยนตร์โดย
มีเง่ือนไขวา่ เม่ือภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวสร้างเสร็จเรียบร้อย จะตอ้งฉายในโรงภาพยนตร์ของนายทุนเท่านั้น 
หรือใหส้ายหนงัซ่ึงเป็นนายทุนเป็นตวัแทนเพียงรายเดียวในการน าภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ออกฉายยงั
ต่างจงัหวดั เป็นตน้  (วมิลรัตน์ อรุณโรจน์สุริยะ : 2547) 

 
สายหนงัยคุโรงภาพยนตร์สแตนอโลนและมินิเธียเตอร์ สายหนงัในยคุน้ีแตกต่างจากสายหนงัในยคุ

แรกซ่ึงเป็นนายทุน ทวา่สายหนงัในยคุถดัมากลบักลายเป็นเจา้ของธุรกิจโรงภาพยนตร์ ซ่ึงตอ้งขวนขวายหา
ภาพยนตร์มาฉายในโรงภาพยนตร์ของตนเพื่อใหธุ้รกิจโรงภาพยนตร์ด าเนินไปไดแ้ละท าผลก าไร  

เม่ือสงครามโลกคร้ังท่ี 2 สงบลง ส่ือภาพยนตร์กลบัมามีชีวติชีวาอีกคร้ัง รวมถึงยงัมีการพฒันา
เทคโนโลยใีหท้นัสมยัยิง่ข้ึนเพื่อแยง่ชิงกลุ่มผูช้มจากส่ือโทรทศัน์ท่ีเขา้มายดึพื้นท่ีเป็นวงกวา้งข้ึนทุกขณะ ใน
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ยคุหลงัสงครามโลกจึงมีภาพยนตร์สามมิติ ภาพยนตร์ซีเนมาสโคปหรือหนงัจอกวา้งเกิดข้ึนเพื่อสร้าง
อรรถรสในการชม 

ความนิยมท่ีหวนกลบัมาท าใหมี้โรงภาพยนตร์เกิดข้ึนอยา่งมากมาย เพื่อสนองตอบต่อระบบภาพ
แบบใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน ค่ายใหญ่ๆ ในการบริหารธุรกิจโรงภาพยนตร์ส่วนใหญ่จึงมีรากฐานท่ีเกิดข้ึนในช่วงน้ี
แทบทั้งส้ินเช่น เอเพก็ซ์ ของตระกลูตนัสัจจา สหมงคลฟิล์ม ของสมศกัด์ิ เตชะรัตนประเสริฐ หรือ "เส่ียเจียง" 
ของวงการบนัเทิง นอกจากนั้นก็จะมีค่ายนนทนนัท ์เป็นผูบ้ริหารโรงภาพยนตร์กรุงเกษม และไฟวส์ตาร์ ของ
เจริญ เอ่ียมพึ่งพร รวมทั้งโก บราเดอร์ของตระกลูพลูวรลกัษณ์ (เจา้ของโรงภาพยนตร์แมคเคนน่า เมโทร 
เพชรรามา เซ็นจูร่ี ฮอลิเดย ์และเครือเมเจอร์ อีจีวใีนปัจจุบนั) เป็นผูแ้ข่งขนัท่ีดุเดือดท่ีสุดในยคุของโรงหนงัท่ี
เรียกกนัวา่โรงหนงัแบบ "สแตนอโลน" (102 ปีกบัธุรกิจโรงภาพยนตร์ไทย : นิตยสารผูจ้ดัการ พฤศจิกายน 
2542) 

เจา้ของโรงภาพยนตร์เหล่าน้ีเอง เป็นผูติ้ดต่อขอซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จากผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย และ
บริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์จากฮอลลีวดูท่ีเขา้มาตั้งส านกังานสาขาในประเทศไทย (เร่ิมเขา้มาตั้งแต่ปีพ.ศ. 
2490) หรือติดต่อซ้ือลิขสิทธ์ิจากต่างประเทศดว้ยตวัเอง เช่น ภาพยนตร์จีน ภาพยนตร์อินเดีย เพื่อน ามาฉาย
ในโรงภาพยนตร์ของตน  ซ่ึงเจา้ของโรงภาพยนตร์แต่ละแห่งก็จะมีสายสัมพนัธ์และการผกูใจกบัเจา้ของ
ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์แต่ละบริษทัแตกต่างกนัไป  แต่โดยมากจะเป็นในลกัษณะท่ีวา่ หากเป็นผูท่ี้เคยติดต่อซ้ือ
ลิขสิทธ์ิกนัมาก่อน ท าการคา้กนัมาเป็นเวลายาวนาน ก็จะไดรั้บการพิจารณาขายลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เร่ืองนั้น
ในการน าไปฉายก่อนโรงภาพยนตร์อ่ืน หรือบางคร้ังก็เป็นการผกูขาดกนัเลยก็มี จึงเกิดเป็นปรากฏการณ์ท่ีวา่ 
ภาพยนตร์จากค่ายน้ี ก็จะเขา้ฉายท่ีโรงภาพยนตร์แห่งน้ีเท่านั้น และจะยนืโรงฉายไปจนกวา่จะมีภาพยนตร์
เร่ืองใหม่จากค่ายผูส้ร้างดงักล่าวมาฉายแทน  เช่น ค่ายไฟวส์ตาร์จะผกูขาดการฉายภาพยนตร์กบัโรง
ภาพยนตร์เอเธนส์  เครือสหมงคลฟิลม์จะฉายกบัโรงภาพยนตร์ธนบุรีรามา เป็นตน้ ภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงๆ ใน
ยคุโรงภาพยนตร์แบบสแตนอโลนจึงยืนโรงฉายในคราวละหลายสัปดาห์หรือบางคร้ังก็เป็นเวลาหลายเดือน 
และภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงจะเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์พร้อมกนัเพียงไม่ก่ีแห่งเท่านั้น เน่ืองจากจ านวนก๊อบป้ี
ฟิลม์ท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิในแต่ละคร้ังมีจ านวนไม่มากเพื่อประหยดัตน้ทุน  

เม่ือภาพยนตร์เขา้ฉายเพื่อเก็บเงินค่าตัว๋จากผูช้มไดใ้นระยะเวลาหน่ึงแลว้ เจา้ของโรงภาพยนตร์นั้นก็
จะน าฟิลม์ภาพยนตร์ท่ีถอดออกจากโปรแกรมไปเสนอให้กบัโรงภาพยนตร์ในต่างจงัหวดั โดยจะแบ่งค่าตัว๋
กบัเจา้ของโรงภาพยนตร์ในอตัราส่วน 50/50 หรือตามแต่จะตกลง เพื่อใหฟิ้ลม์ภาพยนตร์ท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิมา
สามารถคืนทุนและสร้างผลก าไรใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ดว้ยความท่ีธุรกิจโรงภาพยนตร์ในต่างจงัหวดัในยคุนั้นมีลกัษณะของธุรกิจผกูขาดของแต่ละจงัหวดั 
คือเจา้ของโรงหนงัในจงัหวดัหน่ึงมกัจะมีเจา้ของเพียงคนเดียว  ดว้ยเหตุน้ีไม่วา่จะเป็นภาพยนตร์ของค่ายใด
หรือผูส้ร้างคนไหน เม่ือจะน าไปฉายท่ีจงัหวดัน้ีหรือภูมิภาคน้ี ก็จะตอ้งติดต่อเจรจาซ้ือขายก๊อบป้ีฟิลม์กบั
เจา้ของโรงภาพยนตร์คนเดิมเสมอ เช่น โรงภาพยนตร์เจริญรัตน์ เจริญนคร ในจงัหวดั อุดรธานีและขอนแก่น 
โรงภาพยนตร์ไฟวส์ตาร์ในจงัหวดันครราชสีมา โรงภาพยนตร์ศรีตราดราม่าในจงัหวดัตราด โรงภาพยนตร์ค
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วนีส์ในจงัหวดัเชียงใหม ่โรงภาพยนตร์แกรนดใ์นจงัหวดัพทัลุง โรงภาพยนตร์แกรนด์รามาในจงัหวดับุรีรัมย ์
โรงภาพยนตร์อินทราในจงัหวดันครศรีธรรมราช โรงภาพยนตร์โคลีเซียมในจงัหวดัภูเก็ต เป็นตน้ จึงเกิดเป็น
สายหนงัต่างจงัหวดัของภูมิภาคต่างๆ ข้ึน  และเป็นท่ีมาของการก าเนิดสายหนงัข้ึนใน 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

แบบท่ี 1 สายหนงัท่ีเร่ิมตน้จากธุรกิจโรงภาพยนตร์  เจา้ของโรงภาพยนตร์ในต่างจงัหวดันั้นเป็นฝ่าย
ติดต่อขอซ้ือลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์เพื่อไปจดัฉายในโรงภาพยนตร์ของตนในต่างจงัหวดัดว้ยตวัเอง จึงเกิด
เป็นการผกูขาดลิขสิทธ์ิภาพยนตร์กบัค่ายผูส้ร้างนั้น ในการน ามาฉายในจงัหวดัหรือพื้นท่ีนั้นๆ สืบเน่ืองมา
จนถึงปัจจุบนั  

แบบท่ี 2 สายหนงัเร่ิมตน้จากการเป็นสายหนงัโดยตรง เป็นผูติ้ดต่อซ้ือก๊อบป้ีฟิลม์ภาพยนตร์จากค่าย
หนงั แลว้น าไปติดต่อฉายในโรงภาพยนตร์ต่างจงัหวดัแบบแบ่งรายไดจ้ากค่าตัว๋ แต่ก็ตอ้งประสบกบัปัญหา
การใชอิ้ทธิพลและการบิดเบือนจ านวนตัว๋ท่ีจ  าหน่ายไดจ้ริงของโรงภาพยนตร์ ท าใหส่้วนแบ่งรายไดข้องสาย
หนงันอ้ยกวา่ท่ีเป็นจริง ท าใหสุ้ดทา้ยสายหนงัประเภทน้ีก็หนัไปท าธุรกิจโรงภาพยนตร์ของตวัเองในท่ีสุด
เพื่อตดัปัญหาดงักล่าว 

สายหนงัยคุปัจจุบนั 
จากธุรกิจสายหน่ึงท่ีเร่ิมตน้ในยคุโรงภาพยนตร์แบบสแตนอโลนและมินิเธียเตอร์ วงการภาพยนตร์

ไทยตอ้งพบกบัทั้งความรุ่งเรืองและซบเซาหลายต่อหลายคร้ัง ทั้งปัญหาการเขา้มาของส่ือโทรทศัน์ มว้น
วดีีโอท่ีท าใหผู้ค้นเลือกท่ีจะชมภาพยนตร์อยูท่ี่บา้นแทนท่ีจะใชบ้ริการโรงภาพยนตร์ ไปจนถึงปัญหาดา้น
โครงสร้างและกฎหมายป้องกนัอคัคีภยัของโรงภาพยนตร์แบบมินิเธียเตอร์ท่ีอยูใ่นหา้งสรรพสินคา้ แต่โรง
ภาพยนตร์ในต่างจงัหวดัยงัเป็นความบนัเทิงราคาถูกท่ีประชาชนยงัคงใหค้วามนิยมอยูส่ม ่าเสมอ ท าใหธุ้รกิจ
โรงภาพยนตร์ในต่างจงัหวดัรวมถึงหนงักลางแปลงยงัคงผดุข้ึนใหม่อยา่งไม่ขาดสาย แมว้า่ในระยะหลงัเม่ือมี
ไฟฟ้าเขา้ถึงโดยทัว่กนัแลว้ ความนิยมในภาพยนตร์กลางแปลงของคนต่างจงัหวดัจะลดนอ้ยลงเพราะ
สามารถชมภาพยนตร์ทางโทรทศัน์และวดีีโอท่ีบา้นไดก้็ตาม สายหนงัต่างจงัหวดัจึงยงัคงเป็นอาชีพท่ี
สามารถสร้างรายไดจ้ากการซ้ือลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์ เพื่อน าไปจดัฉายยงัโรงภาพยนตร์ในจงัหวดัต่างๆ  
และบางคร้ังก็เกิดปัญหาความขดัแยง้ข้ึนในหลากหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการน าภาพยนตร์มาฉายในเขต
พื้นท่ีทบัซอ้นกนั การเลือกใหสิ้ทธ์ิแก่ผูใ้หร้าคาค่าลิขสิทธ์ิสูงสุด เกิดเป็นความวุน่วายในธุรกิจสายหนงัจน
ตอ้งหนัหนา้มาสร้างขอ้ตกลงเพื่อยติุปัญหาดงักล่าว 

ดว้ยเหตุน้ีเอง ธุรกิจสายหนงัท่ีเร่ิมตน้ด าเนินมายาวนานหลายสิบปี ผา่นความขดัแยง้ทางธุรกิจมา
มากมายหลายคร้ัง ก็ถึงจุดท่ีเกิดขอ้ตกลงท่ีชดัเจนเป็นรูปเป็นร่างและยดึถือใชก้นัมาจนถึงปัจจุบนั 

 
“เด๋ียวเราตกลงซ้ือหนังกันชัดเจน ไม่ได้ข้ามค่าย มนักเ็ป็นการปกป้องธุรกิจด้วย สมมติถ้าบริษัท วอร์

เนอร์ประมลูเขามี แฮรร่ี พอตเตอร์ เขามาถามผม ถามคนนู้นคนนี ้ให้แข่งกันเสนอราคา มนักจ็ะไม่สงบ มนัก็
จะรบรากัน มันเคยมีการฆ่ากันตาย มีคุณเพ่ิมพล เชยอรุณ ท่ีก ากับหลวงตาถกูฆ่าตาย ซ่ึงกไ็ม่ทราบสาเหตุ 
อาจจะมีผู้มีอิทธิพลเข้ามาอยู่ในวงการ แล้วกมี็คุณเกียรติ เอ่ียมพ่ึงพร อันนีก้โ็ดนยิงตาย เข้าใจว่ามนัเป็นเร่ือง
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ของธุรกิจภาพยนตร์ สมยันั้นผลประโยชน์เยอะ กเ็ลยท าเป็นว่า ซ้ือใครซ้ือมันไม่ต้องมาแบ่งกัน คล้ายๆ กับ
เราเป็นเอเยนต์โตโยต้า ในโคราชมนัอาจจะมีศูนย์รถ ก ข ค ง โตโยต้ากต้็องขายให้ศูนย์โตโยต้า เราเป็น
ตัวแทนจ าหน่วย เรากต้็องเป็นตัวแทนจ าหน่ายตลอด ต้องไม่ทับกัน คือหนังจะดีจะเลวจะขาดทุน กต้็องท า
กันไปช่วยกันไป” พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 
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การแบ่งเขตสายหนังในปัจจุบัน 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 การแบ่งเขตสายหนงัตามภูมิภาคต่างๆ ในปัจจุบนัของประเทศไทย 

 
เขตภาคเหนือและ 8 จงัหวดั  บริษทั พระนครฟิลม์ (ธนารุ่งโรจน์) 
เขตภาคใต ้    บริษทั โคลีเซ่ียมฟิลม์ จ ากดั 
เขตภาคตะวนัออก    บริษทั SF Cinema City จ ากดั   
เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   บริษทั ไฟวส์ตาร์เน็ทเวอร์ค จ ากดั 

บริษทั มูฟวีพ่าร์ทเนอร์ จ ากดั 
บริษทั เนวาดา้ จ  ากดั 

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไม่มีสายหนงั 
 

ภาคเหนือและ  

8 จังหวัดภาคกลาง 

บริษัท พระนครฟิล์ม จ ากดั 

ภาคใต้ 
บริษัท โคลีเซ่ียมฟิล์ม จ ากดั 

จ ากดั 

ภาคตะวันออก 
บริษัท  SF Cinema City จ ากดั 

จ ากดั 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
บริษัท ไฟว์สตาร์เน็ทเวอร์ค จ ากดั 

บริษัท มฟูว่ีพาร์ทเนอร์ จ ากดั 
บริษัท เนวาด้า จ ากดั 
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รูปแบบการแบ่งเขตสายหนังตามภูมิภาค 
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ ระบบการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในประเทศไทยมีรูปแบบท่ีแตกต่าง

และไม่เหมือนระบบการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในต่างประเทศ การจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในรูปแบบ ‘สาย
หนงั’ เป็นระบบท่ีก่อตวัข้ึนและยนืนานมากวา่ 30 ปี โดยเร่ิมตน้จากการเป็นคู่คา้ระหวา่งผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิฟิลม์
ภาพยนตร์และค่ายภาพยนตร์หรือตวัแทนจ าหน่ายภาพยนตร์เพื่อน าไปจดัฉายในโรงภาพยนตร์ต่างจงัหวดัท่ี
ห่างไกลกรุงเทพมหานครออกไปในยคุก่อน และพฒันาต่อมาจนกลายเป็นระบบผกูขาด ซ่ึงสายหนงัของแต่
ละพื้นท่ีเท่านั้นท่ีจะมีสิทธ์ิซ้ือลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์เพื่อน าไปจดัฉายในโรงภาพยนตร์ประจ าจงัหวดัท่ี
ตนเองไดรั้บสิทธ์ิในการดูแล โดยสิทธ์ิในการด าเนินธุรกิจน้ีจะส่งผา่นจากรุ่นสู่รุ่น จากบิดาสู่รุ่นลูก จน
กลายเป็นลกัษณะของธุรกิจครอบครัวท่ีสืบทอดต่อกนัมาไม่มีการเปล่ียนมือ 

 
“ข้อตกลงเร่ืองการแบ่งพืน้ท่ีของสายหนังเกิดขึน้มาตั้งแต่สมยั 30 – 40 ปีท่ีแล้วครับ ไม่มีการข้ามถ่ิน 

ข้ามท่ีท ามาหากินซ่ึงกันและกัน สายหนังทุกสายจะให้เกียรติกันและกัน” พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 
15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

 
สายหนงัของภูมิภาคนั้นๆ เป็นเพียงผูเ้ดียวท่ีมีสิทธ์ิน าฟิลม์ภาพยนตร์ท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิมาไปเขา้ฉายใน

โรงภาพยนตร์ในภูมิภาคของตน สายหนงัจากภาคอ่ืนไม่มีสามารถท าได ้และจะไม่มีการล่วงล ้าพื้นท่ีซ่ึงกนั
และกนั และไม่วา่จะเป็นโรงภาพยนตร์ในเครือใดทั้ง เอสเอฟ ซีนีมา เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ อีจีว ีหรือโรง
ภาพยนตร์ในจงัหวดัซ่ึงมีเจา้ของเป็นนกัธุรกิจทอ้งถ่ิน ก็จะตอ้งรับฟิลม์จากสายหนงัประจ าภูมิภาคของตน
เพียงเจา้เดียว ยกตวัอยา่งเช่น 

สายเหนือ – โรงภาพยนตร์พื้นท่ีภาคเหนือ 23 จงัหวดัและอีก 8 จงัหวดัภาคกลาง ไม่วา่จะเป็นโรง
ภาพยนตร์ของเครือธุรกิจใด ทั้ง เอสเอฟ ซีนีมา เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ อีจีว ีหรือโรงภาพยนตร์ทอ้งถ่ินต่างๆ ก็
จะตอ้งรับฟิลม์ภาพยนตร์จากบริษทั พระนครฟิลม์ จ ากดั เพื่อน าไปฉายไดแ้ต่เพียงผูเ้ดียวเท่านั้น โดยรายได้
จากการจ าหน่ายบตัรชมภาพยนตร์จะแบ่งสัดส่วนกนัระหวา่งสายหนงัและโรงภาพยนตร์ตามแต่จะตกลง 
โดยมากอยูท่ี่ 50/50 

นอกจากจะมีการแบ่งสายหนงัตามเขตพื้นท่ีภูมิภาค พระนครเป็นสายเหนือ โคลีเซ่ียมเป็นสายใต ้
เอสเอฟเป็นสายตะวนัออกแลว้  การแบ่งเขตสายหนงัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือยงัมีรายละเอียดปลีกยอ่ย
แตกต่างจากภูมิภาคอ่ืนลงไปอีก คือ สายหนงัภาคอีสานทั้ง 3 บริษทัอนัไดแ้ก่ ไฟวส์ตาร์เน็ตเวอร์ค มูฟวี่
พาร์ทเนอร์ และเนวาดา้นั้น เป็นผูไ้ดสิ้ทธ์ิในการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ใน 19 จงัหวดัภาคอีสานเหมือนกนั 
กล่าวคือ สายหนงัทั้ง 3 บริษทัน้ีมีสิทธ์ิน าฟิลม์ภาพยนตร์เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ภาคอีสาน 19 จงัหวดัได้
เหมือนๆ กนั แต่แตกต่างจากภูมิภาคอ่ืนตรงท่ี ทั้ง 3 บริษทัจะแบ่งสิทธ์ิในการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์กนัวา่ 
บริษทัของตนจะไดสิ้ทธ์ิในการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จากค่ายภาพยนตร์ใดบา้งแทน ซ่ึงก็ไดมี้การแบ่งแยกกนั
ดงัน้ี 
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บริษทั ไฟวส์ตาร์เน็ตเวอร์ค ผกูขาดการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ของบริษทัวอร์เนอร์ ทเวนต้ีเซ็นจูร่ีฟ็
อก โคลมัเบีย ไทรสตาร์ บวันานิสตา้ จีทีเอช ไฟวส์ตาร์โปรดกัชัน่  M39 และโมโนฟิลม์ 

บริษทั มูฟวีพ่าร์ทเนอร์ ผกูขาดการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ของค่ายจากบริษทัสหมงคลฟิลม์ อินเตอร์
เนชัน่แนล มงคลเมเจอร์ (ภาพยนตร์ไทย) และมงคลภาพยนตร์ (ภาพยนตร์จีน)  

บริษทั เนวาดา้ ผกูขาดการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ของค่ายยไูอพีและเอม็พิคเจอร์ส 
 
 ส่วนกรุงเทพมหานคร ไม่มีระบบสายหนงั โรงภาพยนตร์และค่ายภาพยนตร์หรือตวัแทนจ าหน่าย 
ภาพยนตร์สามารถเจรจาตกลงน าภาพยนตร์เขา้ฉายไดโ้ดยตรง โดยท าการก าหนดส่วนแบ่งรายไดร้ะหวา่ง 
ค่ายหนงัและโรงภาพยนตร์กนัเป็นเปอร์เซ็นตห์รือท่ีเรียกวา่ Film Hire 

และเพื่อใหลิ้ขสิทธ์ิภาพยนตร์ท่ีจดัซ้ือมาสามารถท าก าไรไดสู้งสุด สายหนงัจึงตอ้งเป็นผูพ้ิจารณา
คดัเลือกวา่ ภาพยนตร์เร่ืองใดเหมาะจะน าไปฉายในโรงภาพยนตร์ในภูมิภาคของตน ควรจะเขา้ฉายก่ีโรง 
หากเป็นภาพยนตร์ต่างประเทศควรจะเป็นภาพยนตร์ซาวดแ์ทร็กหรือพากยไ์ทย ในบางกรณี สายหนงัก็ยงั
เป็นผูช่้วยกระจายส่ือโฆษณาใหก้บัประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มาชมภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ดว้ย ซ่ึงจะกล่าวถึง
โดยละเอียดในบทต่อไป 
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สายหนังในประเทศไทย 
 
บริษัท พระนครฟิล์ม จ ากดั 
 พระนครฟิลม ์เป็นบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย ก่อตั้งโดยกลุ่มสายหนงั ธนาซีเนเพล็กซ์ (ตระกลู  
ธนารุ่งโรจน์) ซ่ึงเคยเป็นเจา้ของโรงภาพยนตร์หลายแห่งมาก่อน โดยผลิตภาพยนตร์เร่ือง ผหีวัขาด เป็นเร่ือง 
แรกในปี พ.ศ. 2545 

บริษทั พระนครฟิลม ์จ ากดั เร่ิมก่อตั้งข้ึนเม่ือ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 โดยการจดทะเบียนนิติ
บุคคล มีทุนจดทะเบียนจ านวน 30 ลา้นบาท ภายใตก้ารบริหารงานของ 

1. คุณมาโนช ธนารุ่งโรจน์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. คุณธนพล ธนารุ่งโรจน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. คุณวชิยั ธนารุ่งโรจน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
4. คุณวรรณี ธนารุ่งโรจน์ กรรมการผูจ้ดัการ 

 
 

        ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารบริษทัพระนครฟิลม์ 

 
คุณธนพล ธนารุ่งโรจน์หรือท่ีรู้จกักนัในวงการวา่ ‘เส่ียจุย้’ เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายภาพยนตร์สายภาคเหนือ 

โดยเร่ิมตน้จากการก่อตั้งบริษทั ธนาซีนีเพล็ก เพื่อท าธุรกิจสายหนงัเม่ือราว 30 ปีท่ีแลว้ ท าหนา้ท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร์มาจดัจ าหน่ายในจงัหวดัภาคเหนือ ในเวลาต่อมาเร่ิมพบปัญหาอิทธิพลจากเจา้ของโรงภาพยนตร์
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ทอ้งถ่ิน มีการทุจริตผลประโยชน์จากค่าตัว๋หนงั จึงริเร่ิมท่ีจะเปิดและด าเนินกิจการโรงภาพยนตร์ของตวัเอง
ควบคู่ไปดว้ย จนกระทัง่ขยายฐานไปยงัจงัหวดัต่างๆ ในภาคเหนือ ปัจจุบนัมีประมาณ 40 โรงภาพยนตร์ 

                    
             ภาพท่ี 3 คุณธนพล ธนารุ่งโรจน์ หรือท่ี ‘เส่ียจุย้’                                   ภาพท่ี 4 ภาพยนตร์เร่ืองผหีวัขาด 

เจา้ของบริษทัธนาซีเนเพลก็ซ์และพระนครฟิลม์ 

 
ดว้ยประสบการณ์เกือบ 30 ปี ในนามของสายหนงัธนาซีเนเพล็กซ์ เจา้ของโรงภาพยนตร์ในแถบ

ภาคเหนือและภาคกลาง ดว้ยความเป็นมืออาชีพถูกสั่งสม ท าใหท้างบริษทัเขา้ใจวา่ผูช้มคนไทยมีความ
ตอ้งการและสนใจท่ีจะชมภาพยนตร์ในรูปแบบใด  ดว้ยเหตุผลดงักล่าว บริษทั พระนครฟิลม์ บริษทัผูส้ร้าง
ภาพยนตร์จึงเกิดข้ึนและผลิตผลงานภาพยนตร์เร่ืองแรก ‘ผหีวัขาด’ ซ่ึงสามารถท ารายไดสู้งสุดของปีพ.ศ. 
2545 ท าใหภ้าพของพระนครฟิลมเ์ด่นชดัเป็นท่ีรู้จกัอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงหลงัจากนั้นเป็นตน้มา บริษทัฯ ก็ได้
สร้างภาพยนตร์อยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั อาทิ ผช่ีองแอร์ คนปีมะ หลวงพี่เท่ง ครอบครัวตวัด า ลิขิตรัก ขดั
ใจแม่ บุษบาสวยเปร้ียวกบัสองเข้ียวกล้ิง ผตีาหวานกบัอาจารยต์าโบ๋ หนุมานคลุกฝุ่ น ฯลฯ  

เดิมทีบริษทัธนารุ่งโรจน์ด าเนินกิจการสายหนงัแต่เพียงเฉพาะ 8 จงัหวดัในภาคกลาง ต่อมาสายหนงั
ภาคเหนือท่ีมีมาแต่เดิมต่างเลิกกิจการกนัไป ทางบริษทัธนารุ่งโรจน์จึงเขา้มาด าเนินการรับซ้ือลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร์แทน จนถึงในปัจจุบนัน้ี บริษทัพระนครฟิลม์เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายภาพยนตร์ในภาคเหนือ 23 จงัหวดั 
และภาคกลาง 8 จงัหวดั ไดแ้ก่ นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร อยธุยา ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง ชยันาท อุทยัธานี นครสวรรค ์ก าแพงเพชร 
เพชรบูรณ์ สระบุรี พิษณุโลก สุโขทยั พิจิตร ตาก อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน เชียงใหม่ ล าปาง ล าพนู แม่ฮ่องสอน 
เชียงรายและพะเยา 

นอกจากน้ียงัมีกิจการโรงภาพยนตร์กวา่ 60 โรง ในกวา่ 40 จุดฉาย โดยมีจุดสังเกตคือ หากจงัหวดัใด
ท่ีบริษทัธนารุ่งโรจน์เป็นผูไ้ดสิ้ทธ์ิในการเป็นสายหนงั ก็จะมีโรงภาพยนตร์ธนา ซีนีเพล็กซ์ตั้งอยูใ่นจงัหวดั
นั้นดว้ย 
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บริษัท SF Cinema City จ ากดั 
ในปีพ.ศ. 2512 คุณสมาน ทองร่มโพธ์ิไดต้ดัสินใจลาออกจากชีวติขา้ราชการต ารวจ แลว้พา

ครอบครัวเดินทางมาลงหลกัปักฐานอยูท่ี่จงัหวดัตราด ปลายสุดของแผน่ดินตะวนัออกของประเทศไทย 
พร้อมกบัริเร่ิมสร้างกิจการโรงภาพยนตร์ศรีตราดราม่าท่ีหนา้ตลาดสดใหญ่ของตวัเมือง  

จากโรงภาพยนตร์แห่งแรก ไดข้ยายกิจการต่อไปอีก 4 แห่งในภาคตะวนัออก รวมถึงริเร่ิมธุรกิจจดั
จ าหน่ายภาพยนตร์หรือสายหนงัในช่ือสมานฟิลม์ ท าหนา้ท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์มาจดัจ าหน่ายใหก้บั
โรงภาพยนตร์ต่างๆ ในภาคตะวนัออก ทวา่อีก 13 ปีต่อมา คุณสมานก็ไดเ้สียชีวติลงและทิ้งกิจการโรง
ภาพยนตร์และสายหนงัใหก้บัคุณสุวฒัน์ ทองร่มโพธ์ิ บุตรชายคนโตท่ีมีวยัเพียง 17 ปีในขณะนั้นไดสื้บสาน
เจตนารมยใ์นการท าธุรกิจน้ีต่อไป 

                                       
          ภาพท่ี 5  คุณสุวฒัน์ ทองร่มโพธ์ิ 

 
ความมุ่งมัน่ท่ีจะสานต่อกิจการของบิดาและเพื่อใหพ้นกังานอีกร่วมร้อยชีวติไดมี้งานท าต่อไป คุณ

สุวฒัน์จึงตดัสินใจไม่เรียนต่อและหนัหนา้มาบริหารธุรกิจอนัเป็นมรดกตกทอดน้ีอยา่งเตม็ตวั ความมุ่งมัน่
บวกกบัความช่วยเหลือท่ีไดรั้บจากทั้งลูกนอ้งและพรรคพวกของผูเ้ป็นพ่อ ตลอดจนความน่าเช่ือถือท่ีสั่งสม
มาตลอดระยะเวลาหลายปีในการท างาน  โรงภาพยนตร์ของตระกลูทองร่มโพธ์ิจึงขยายกิจการครอบคลุมภาค
ตะวนัออกทั้งหมดตั้งแต่จงัหวดัตราด  ชลบุรี ระยอง จนัทบุรี ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทราและรุกคืบมาถึง
นครนายกและสระแกว้ 

ในช่วงทศวรรษ 2530 การขยายตวัของวีดีโอส่งผลกระทบต่อกิจการโรงหนงัอยา่งมาก โรง
ภาพยนตร์แบบสแตนอโลนหลายแห่งตอ้งปิดตวัลง และปรับเปล่ียนเป็นโรงภาพยนตร์แบบมินิเธียเตอร์ซ่ึง
ในอยูห่า้งสรรพสินคา้เพื่อเป็นจุดดึงดูดใหผู้ช้มหนัมาใชบ้ริการกนัมากข้ึน จวบจนมีการเกิดข้ึนของอีจีว ีโรง
ภาพยนตร์มลัติเพล็กแห่งแรกของเมืองไทยในปีพ.ศ. 2537 และเมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ในเวลาต่อมา เจา้พอ่
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โรงหนงัภาคตะวนัออกจึงมองเห็นโอกาสในกรุงเทพฯ ท่ียงัเปิดกวา้งส าหรับเจา้ของธุรกิจโรงภาพยนตร์
มลัติเพล็กซ์รายใหม่ และนัน่คือจุดเร่ิมตน้ของโรงภาพยนตร์ เอสเอฟ ซีนีม่า สาขาโรงในศูนยก์ารคา้มาบุญ
ครองเซ็นเตอร์ ก่อนจะขยายตวัเป็น SF World Cinema  SFX Cinema และ SF Cinema City ในทุกหวัมุม
เมืองกรุงเทพมหานครในทุกวนัน้ี 

ในขณะท่ีกิจการสายหนงัหรือการเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายภาพยนตร์นั้น บริษทัสมานฟิลม์ก็ไดเ้ป็นตวัแทน
จากค่ายหนงัทุกค่าย จนกล่าวไดอ้ยา่งเตม็ปากเตม็ค าวา่ “ในภาคตะวนัออก หนงัทุกเร่ืองเป็นลิขสิทธ์ิของ
สมานฟิลม์” (ธนาทิพ ฉตัรภูติ : 2547) ปัจจุบนัในส่วนของธุรกิจสายหนงัอยูใ่นความดูแลของ SF 
Entertainment ในขณะท่ีโรงภาพยนตร์เป็นของ SF Cinema City 

 
บริษัท โคลีเซ่ียม อนิเตอร์กรุ๊ป จ ากดั  

บริษทัโคลีเซ่ียมถือเป็นอีกหน่ึงเจา้ของธุรกิจภาพยนตร์ครบวงจรท่ีมีความเป็นมายาวนานของ 
ประเทศไทย โดยโคลีเซ่ียม อินเตอร์กรุ๊ปนั้นมีบริษทัในเครือท่ีดูแลธุรกิจบนัเทิงอีกมากมายหลายแห่ง ไม่วา่
จะเป็น ธุรกิจผลิตภาพยนตร์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความเป็นมายาวนานคู่วงการบนัเทิงไทย ธุรกิจสตูดิโอผลิต
ละคร ธุรกิจโรงภาพยนตร์และจดัฉายภาพยนตร์ในแถบภาคใต ้โดยมีคุณคมน์ อรรฆเดช ด ารงต าแหน่ง
ผูจ้ดัการบริษทั และภรรยา คุณพรพิมล มัน่ฤทยั เป็นกรรมการผูจ้ดัการ โดยทั้งสองท่านนบัเป็นบุคลากรท่ี
ทรงคุณค่าของวงการบนัเทิงไทย เป็นผูส้ร้างภาพยนตร์ช่ือดงัออกมามากมายหลายเร่ืองในยคุสมยัก่อน ไม่วา่
จะเป็น ขา้มากะพระ พยคัฆย์ีเ่ก เจา้พาย ุไผก่  าเพลิง เพชรตดัหยก ทบัทิมโทน ต ารวจเหล็ก เป็นตน้ และยงัได้
ป้ันพระเอก นางเอกภาพยนตร์และละครข้ึนมาประดบัวงการอีกมากมายหลายชีวติ 
 

                           
      ภาพท่ี 6  คุณคมน์ อรรฆเพชและคุณพรพิมล มัน่ฤทยั 

 
 คุณคมฆ ์อรรคเดช นั้นเป็นทั้งอดีตดาราและผูก้  ากบัช่ือดงั ในขณะท่ีภรรยาคือคุณพรพิมลเองก็มี 

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ของครอบครัวอยูแ่ต่เดิม คือโรงภาพยนตร์โคลีเซียม ยา่นถนนเพชรบุรีท่ีเปิดบริการในยคุ 
เดียวกนักบัโรงภาพยนตร์ช่ือดงัอยา่งแมคเคนน่า พาราเมาท ์และสกาล่า ต่อมาไดรั้บเช่าช่วงโรงภาพยนตร์ 
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ในเมืองหาดใหญ่ซ่ึงเป็นของนายทุนทอ้งถ่ินต่อ ซ่ึงเม่ือคุณคมน์และคุณพรพิมลเขา้ไปบริหารงาน ก็สามารถ
ท าใหโ้รงภาพยนตร์ในหาดใหญ่มีภาพยนตร์ใหม่ๆ และภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่จากกรุงเทพฯ ไปเขา้ฉายได้
บ่อยข้ึน จากเดิมท่ีชาวหาดใหญ่ตอ้งรอเป็นเวลาหลายสัปดาห์กวา่จะไดช้มภาพยนตร์ใหม่จากกรุงเทพฯ  ท า
ใหธุ้รกิจโรงภาพยนตร์ไดรั้บความนิยมและประสบความส าเร็จ จึงไดมี้การเทคโอเวอร์ธุรกิจโรงภาพยนตร์
รวมไปถึงธุรกิจสายหนงัในเขตจงัหวดัภาคใต ้จนในยคุปัจจุบนับริษทั โคลีเซ่ียมถือเป็นสายหนงัท่ีดูแลการ
จดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์หลกัของภาคใตท้ั้งหมด รวมถึงยงัมีการสร้างโรงภาพยนตร์ท่ีทนัสมยั
ทดัเทียมโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ ข้ึนในจงัหวดัภาคใตอี้กหลายแห่ง อาทิ โคลีเซ่ียม ซีนีเพล็กซ์ ยะลา ซ่ึง
เป็นศูนยก์ารคา้ครบวงจรพร้อมโรงภาพยนตร์ชั้นดีท่ีสามารถรองรับผูช้มไดถึ้ง 800 คน โดยใชเ้งินลงทุนไป
กวา่ 400 ลา้นบาท ท าใหธุ้รกิจโรงภาพยนตร์ในภาคใตย้งัคงยนืหยดัอยูไ่ดแ้มว้า่จะตอ้งประสบกบัปัญหา
ความไม่สงบและปัญหาความรุนแรงในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้สมอมาก็ตาม 
 
บริษัท ไฟว์สตาร์เน็ทเวอร์ค จ ากดั 

 บริษทั ไฟวส์ตาร์เน็ทเวอร์ค จ ากดั เป็นบริษทัเจา้ของโรงภาพยนตร์ชั้นน าในจงัหวดันครราชสีมา 
โดยแรกเร่ิมเดิมทีเร่ิมตน้จากธุรกิจโรงภาพยนตร์ในทอ้งถ่ิน ตั้งแต่สมยัยงัเป็นโรงภาพยนตร์แบบสแตนอโลน 
และพฒันาตามยคุสมยัจนกลายเป็นโรงภาพยนตร์มินิเธียเตอร์ และโรงภาพยนตร์แบบมลัติเพล็กซ์ ต่อมาเม่ือ
บริษทั อีจีว ีซ่ึงเป็นผูน้ าในการก่อตั้งโรงภาพยนตร์แบบมลัติเพล็กซ์เจา้แรกของประเทศไทยไดรุ้กคืบเขา้ไป
เปิดกิจการโรงภาพยนตร์ในจงัหวดันครราชสีมาและจงัหวดัอุดรธานี ทางบริษทัไฟวส์ตาร์เน็ทเวอร์คซ่ึงเป็น
เจา้โรงภาพยนตร์ดั้งเดิมของจงัหวดัก็ไดท้  าการร่วมหุน้กิจการโรงภาพยนตร์กนักบัทางอีจีว ีจนกลายเป็น
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์-ไฟวส์ตาร์และอีจีวี-ไฟวส์ตาร์ในปัจจุบนั 
 

                                       
         ภาพท่ี 7  คุณสมชยั ฉตัรพฒันศิริ 

 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัไฟวส์ตาร์ภายใตก้ารก่อตั้งและบริหารงานของคุณสมชยั ฉตัรพฒันศิริ อดีต

สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรหลายสมยัของจงัหวดันครราชสีมานั้น ประกอบดว้ย 5 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจโรง
ภาพยนตร์ ธุรกิจหนงักลางแปลง ธุรกิจซูเปอร์มาร์เก็ต ธุรกิจร้านอาหารและสถานบนัเทิง และล่าสุดยงัริเร่ิม
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ธุรกิจโรงแรมข้ึนอีกหน่ึงธุรกิจดว้ย โดยทุ่มเงินกวา่ 100 ลา้นบาทในการสร้างโรงแรมปัญจดาราข้ึนบนพื้นท่ี
เดียวกนักบัโรงหนงัไฟวส์ตาร์มลัติเพล็กซ์ 5 แยกไชยณรงค ์กลางใจเมืองนครราชสีมาอีกดว้ย 

ในส่วนของธุรกิจสายหนงั คุณสมชยัเร่ิมตน้จากการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ต่างประเทศซ่ึงยงัไม่เป็นท่ี
นิยมนกัในเวลานั้น เน่ืองจากภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์จีนไดรั้บความสนใจจากผูช้มมากกวา่ สายหนงั
อ่ืนๆ จึงเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ทั้งสองประเภทน้ีกนัเป็นส่วนใหญ่ ต่อมาเม่ือทางฮอลลีวดูเลิกประทว้ง
การข้ึนภาษีฟิลม์ภาพยนตร์และส่งภาพยนตร์เขา้มาฉายในประเทศไทยตามเดิม ภาพยนตร์ฝร่ังจ านวนมากก็
หลัง่ไหลเขา้มา พร้อมๆ กบัความนิยมของผูช้มก็เพิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั ธุรกิจสายหนงัจึงเร่ิมประคองตวัได้
และมีก าไร ต่อมาจึงเร่ิมติดต่อเจรจาจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ใหก้บัค่ายหนงัเกิดใหม่ของเมืองไทยในยคุนั้น
อยา่งไทเอน็เตอร์เทนเมนท ์และไดก้ลายเป็นสายหนงัท่ีท าหนา้ท่ีจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ใหก้บับริษทั 
ของบริษทัวอร์เนอร์ ทเวนต้ีเซ็นจูร่ีฟ็อก โคลมัเบีย ไทรสตาร์ บวันานิสตา้ จีทีเอช ไฟวส์ตาร์โปรดกัชัน่  M39 
และโมโนฟิลม์ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 19 จงัหวดั 
 

บริษัท มูฟวีพ่าร์ทเนอร์ จ ากัด 
 

                                
                                  ภาพท่ี 8 คุณคมกฤช พิพฒัน์ภานุกลุ 
                              (ภาพจากเวบ็ไซต ์http:// ohmmag.com) 

 
จาก ‘เทียนทองภาพยนตร์’ ซ่ึงก่อตั้งโดยรุ่นบิดา – คุณเทียนชยั พิพฒัน์ภานุกลู หรือเส่ียอ๋า ปัจจุบนั

บริษทั มูฟวี ่พาร์ทเนอร์ จ ากดั หรือภายใตช่ื้อใหม่ท่ีปรับเปล่ียนใหท้นัสมยัข้ึนวา่ MVP ซ่ึงยอ่มาจากช่ือเตม็
ของบริษทันัน่เอง เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายภาพยนตร์ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 19 จงัหวดั มีโรงภาพยนตร์กวา่ 50 
โรง ในราว 35 จุดฉาย มีโรงภาพยนตร์ทนัสมยัตั้งอยูใ่นหลายจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อาทิ ศรีสะ
เกษ มหาสารคาม และสุรินทร์ และเป็นสายหนงัท่ีผกูขาดการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จากบริษทัสหมงคลฟิลม์ 
มงคลเมเจอร์ (ภาพยนตร์ไทย) และมงคลภาพยนตร์ (ภาพยนตร์จีน) โดยมีคุณคมกฤช พิพฒัน์ภานุกลู 
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บุตรชายคนเล็กเป็นผูส้านต่อธุรกิจโรงภาพยนตร์และสายหนงัภาคอีสานน้ีต่อจากบิดาท่ีด าเนินธุรกิจดงักล่าว
มาร่วม 30 กวา่ปี 
 
บริษัท เนวาด้า กรุ๊ป จ ากดั  

                                     
              ภาพท่ี 9 คุณณฐัพล พนัธ์นิกลุ Managing Director แห่ง Nevada Entertainment Complex 

                                        (ภาพจากเวบ็ไซต ์http://guideubon.com) 

 

บริษทั เนวาดา้ กรุ๊ป จ ากดั มีจุดเร่ิมตน้จากธุรกิจโรงภาพยนตร์ในจงัหวดัอุบลราชธานี ภายใตก้าร

ก่อตั้งของคุณอุทิศ  พนัธ์นิกุล หรือท่ีชาวอีสานใตรู้้จกักนัในนามเส่ียเฮง ก่อนจะเร่ิมขยบัขยายจนกลายเป็น 

Nevada Entertainment Complex ศูนยร์วมบนัเทิงท่ีมีลกัษณะของหา้งสรรพสินคา้ในตวัเพื่อใหบ้ริการลูกคา้

ท่ีมาชมภาพยนตร์ไดอ้ยา่งครบวงจรดว้ย อีกทั้งยงัเป็นโรงภาพยนตร์ทนัสมยัท่ีมีมาตรฐานเทียบเท่าโรง

ภาพยนตร์ในกรุงเทพมหานคร แต่จ าหน่ายตัว๋ในราคาถูกท าใหโ้รงภาพยนตร์เนวาดา้ไดรั้บความนิยมจากคน

ทอ้งถ่ินเป็นอยา่งมาก นอกจากน้ีในเครือบริษทัยงัมีธุรกิจโรงแรมอีกดว้ย  บริษทั เนวาดา้ ผกูขาดการซ้ือ

ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ของค่ายยไูอพีและเอม็พิคเจอร์ส  

 
แนวคิดการบริหารสายหนัง 

 ชยัวฒัน์  ทววีงศแ์สงทองและพรสิทธ์ิ พฒัธนานุรักษ ์(2532 : 530-552) ไดก้ล่าวถึงการ 
บริหารธุรกิจสายหนงัเอาไว ้ดงัน้ี 
 หลกัการพื้นฐานของการบริหารสายหนงั 
 ในการบริหารสายหนงันั้น คงจ าเอาหลกัการบริหารมาเป็นพื้นฐานประยกุตใ์ช ้ซ่ึงไดแ้ก่  
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1. การวางแผน  นบัเป็นกิจกรรมแรกท่ีสายหนงัตอ้งถือปฏิบติั เพราะการวางแผนงานท่ีดีเท่ากบั
งานส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง ซ่ึงการวางแผนงานของสายหนงัเป็นการน าขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น ฟอร์มของหนงั แนวโนม้ความตอ้งการของคนดูหนงั ภาวะเศรษฐกิจและสังคมในช่วงนั้น 
เป็นตน้ มาพิจารณาวเิคราะห์ก าหนดการวางบุค๊โปรแกรมหนงัและการเดินสาย 

2. การจดัองคก์ร  เป็นการก าหนดรูปแบบขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อการบริหารสายหนงัของตน วา่
ควรวางโครงการอยา่งไรจึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. การจดัการบุคลากร  เป็นการจดัหาบุคลากรเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบท่ีมอบหมาย
ใหเ้หมาะสม 

4. การอ านวยการ  เป็นการสั่งการใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5. การประสานงาน  เป็นการเช่ือมใหทุ้กๆ ฝ่าย ท างานอยา่งประสานกลมกลืนกนัดว้ยความราบร่ืน 
6. การรายงาน  เป็นการใหข้่าวสารแก่ผูบ้ริหารวา่งานท่ีไดรั้บมอบหมายไดบ้รรลุภารกิจไปแลว้

หรือไม่ มากนอ้ยเพียงไร เพื่อใหผู้บ้ริหารไดท้ราบความกา้วหนา้ และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
7. การงบประมาณ เป็นการแสดงรายรับและรายจ่ายท่ีคาดวา่เกิดข้ึน โดยในการบริหารนั้น 

จ าเป็นตอ้งมีทุนส ารองการใชจ่้าย 
 
ทฤษฎส่ีวนประสมทางการตลาด (Marketing mix หรือ 4 Ps)  

การวางแผนการตลาดโดยใช ้4P กลยทุธ์ทางการตลาดนั้นมีอยูม่ากมาย แต่ท่ีเป็นท่ีรู้จกั และเป็น

พื้นฐานท่ีสุดก็คือการ ใช ้4P (Product Price Place Promotion) ซ่ึงหลกัการใชคื้อการวางแผนในแต่ละส่วนให้

เขา้กนั และเป็นท่ีตอ้งการของกลุ่ม เป้าหมายท่ีเราเลือกเอาไวใ้หม้ากท่ีสุด ในบางธุรกิจอาจจะไม่สามารถ

ปรับเปล่ียน ทั้ง 4P ไดท้ั้งหมดในระยะสั้นก็ไม่เป็นไรเพราะ เรา สามารถ ค่อยๆปรับกลยทุธ์จนได ้ส่วนผสม

ทางการตลาดไดเ้หมาะสมท่ีสุด ( 4P อาจจะเรียกวา่ marketing mix) (พิษณุ  จงสถิตวฒันา :  2548) 

1. Product คือสินคา้หรือบริการท่ีเราจะเสนอใหก้บัลูกคา้ แนวทางการก าหนดตวั product ให้

เหมาะสมก็ตอ้งดูวา่กลุ่มเป้าหมายตอ้งการอะไร  

2. Price  ราคาเป็นส่ิงท่ีค่อนขา้งส าคญัในการตลาด แต่ไม่ใช่วา่ คิดอะไรไม่ออกก็ลดราคาอยา่งเดียว

เพราะการลดราคาสินคา้ อาจจะไม่ไดช่้วยใหก้ารขายดีข้ึนได ้หากปัญหาอ่ืนๆยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข การตั้ง

ราคาในท่ีน้ีจะเป็นการตั้งราคาใหเ้หมาะสมกบั ผลิตภณัฑ ์และกลุ่มเป้าหมายของเรา  

3. Place คือวธีิการน าสินคา้ไปสู่มือของลูกคา้ หากเป็นสินคา้ท่ีจะขายไปหลายๆแห่ง วธีิการขายหรือ

การกระจายสินคา้จะมีความส าคญัมาก หลกัของการเลือกวธีิกระจายสินคา้นั้นไม่ใช่ขายใหม้ากท่ีสุดจะดี

เสมอ เพราะมนัข้ึนอยูก่บัวา่ สินคา้ของท่านคืออะไร และกลุ่มเป้าหมายท่านคือใคร  
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4. Promotion คือการท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อบอกลูกคา้ถึงลกัษณะสินคา้ของเรา เช่นโฆษณาในส่ือ

ต่างๆ หรือการท ากิจกรรม ท่ีท าใหค้นมาซ้ือสินคา้ของเรา  

 

การวเิคราะห์ลูกค้า (Customers Analysis) 

ณฐัพล  พนัธ์นิกุล ท าการวจิยัเร่ือง แผนธุรกิจโรงภาพยนตร์และพลาซ่า จงัหวดัร้อยเอ็ด และไดท้  า

การวเิคราะห์ลูกคา้ (Customers Analysis) ของโรงภาพยนตร์เอาไว ้โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการ

โรงภาพยนตร์เอาไวไ้ดด้งัน้ี  (ณฐัพล  พนัธ์นิกุล, 2547 : 36) 

การแบ่งกลุ่มลูกคา้  

 เน่ืองจากการท่ีภาพยนตร์มีความหลากหลายและมีเน้ือเร่ืองแตกต่างกนั ยกตวัอยา่ง เช่น แนวตลก  

เบาสมอง แนวความรักโรแมนติก แนวบู๊แอก็ชัน่ แนวเขยา่ขวญั แนวผจญภยั หรือแมแ้ต่แนวการ์ตูน เป็นตน้ 

ท าใหโ้รงภาพยนตร์ตอ้งรองรับลูกคา้ท่ีมีรสนิยมในการชมท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงอาจหมายความวา่ เป็นกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายท่ีมีความหลากหลายและไม่แน่นอนปะปนกนั ดงันั้นโรงภาพยนตร์จะตอ้งรองรับความตอ้งการของ

ลูกคา้ในวงกวา้งแทบทุกกลุ่ม แต่เพื่อความสะดวกในการแบ่งและระบุกลุ่มลูกคา้ อาจท าไดโ้ดยการแบ่งกลุ่ม

ลูกคา้ตามหลกัประชากรศาสตร์ดงัน้ี 

ช่วงอายตุ  ่ากวา่ 12 ปี -  ลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือต ่า และมีความถ่ีในการใชบ้ริการนอ้ย โดย

ส่วนมากจะมาใชบ้ริการกบัพ่อแม่ ผูป้กครอง หรือ ครอบครัวเท่านั้น ซ่ึงรสนิยมในการชมภาพยนตร์ส่วน

ใหญ่จะข้ึนอยูก่บัรสนิยมการชมภาพยนตร์ของผูป้กครอง หรือเป็นภาพยนตร์แนวการ์ตูน หรือตลกเบาสมอง

เป็นหลกั 

ช่วงอายรุะหวา่ง 12 – 18 ปี - เป็นลูกคา้ในกลุ่มวยัรุ่นตอนตน้ ซ่ึงเรียนอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา ลูกคา้

กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีเร่ิมตน้ในการตดัสินใจในการชมภาพยนตร์เอง ดงันั้นจึงมีความหลากหลายในการเลือกชม

ภาพยนตร์ในหลายแนว แลว้แต่ความน่าสนใจของภาพยนตร์แต่ละเร่ือง ซ่ึงมกัมีพฤติกรรมในการชมเป็น

กลุ่มเพื่อน แต่อาจจะมีความถ่ีในการชมภาพยนตร์ท่ีไม่สูงนกั เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัของรายได ้

ช่วงอายรุะหวา่ง 19 – 25 ปี – กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีเรียนในระดบัอุดมศึกษา หรือเป็นช่วงเร่ิมตน้ของวยั

ท างาน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีความถ่ีในการชมภาพยนตร์สูงสุด เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีเร่ิมมีรายได ้และตอ้งการ

สถานท่ีในการพกัผอ่นและใหค้วามบนัเทิง จึงถือไดว้า่เป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือ และ มีความถ่ีในการชม

ภาพยนตร์สูง โดยพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์จะเป็นในลกัษณะชมกบัคนรักและเพื่อน และส าหรับ

รสนิยมในการชมภาพยนตร์ของกลุ่มน้ีก็จะข้ึนอยูก่บัรสนิยมของแต่ละคน ยกตวัอยา่งเช่น บางคนอาจจะชอบ

ชมภาพยนตร์แนวความรักโรแมนติก และตลกเบาสมอง แต่ไม่ชอบชมภาพยนตร์แนวบู ้แอก็ชัน่ และแนว

สยองขวญัหรือผ ีหรือบางคนอาจจะชอบชมภาพยนตร์ในทุกแนวก็ได ้เป็นตน้ 
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ช่วงอายรุะหวา่ง 26-35 ปี - กลุ่มน้ีถือวา่เป็นกลุ่มท่ีเร่ิมมีครอบครัว และเป็นกลุ่มท่ีมีความน่าสนใจอีก

กลุ่มหน่ึง เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือสูง แต่อาจจะมีความถ่ีในการใชบ้ริการนอ้ยกวา่กลุ่มอาย ุ18-25 ปี 

เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นเวลาท่ีจะตอ้งแบ่งส าหรับภาระหนา้ท่ีการงานและครอบครัว 

ช่วงอายรุะหวา่ง 36-45 ปี ข้ึนไป -  ในกลุ่มอายน้ีุ บางส่วนถือวา่เป็นกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมใกลเ้คียงกบั

กลุ่มอายตุ  ่ากวา่ 12 ปี เน่ืองจากมีพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ตามความตอ้งการของคนในครอบครัว 

ดงันั้นจึงเป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือสูงแต่มีความถ่ีในการใชบ้ริการต ่า 

  ช่วงอาย ุ45 ปี ข้ึนไป -  เป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือสูง แต่มีความถ่ีในการใชบ้ริการต ่า อาจจะมีการใชบ้ริ

การโรงภาพยนตร์เป็นบางคร้ังบางคราว แลว้แต่ความน่าสนใจของเร่ืองภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายนั้น ๆ  

นอกจากน้ี จากการท าการส ารวจความคิดเห็นและความตอ้งการเก่ียวกบัโรงภาพยนตร์  

จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 200 คน ในอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ ณัฐพล  พนัธ์นิกุล ยงัพบดว้ยวา่ 

ความช่ืนชอบต่อภาพยนตร์ท่ีผลิตจากฮอลลีวูด้ประเทศสหรัฐอเมริกามีสูงสุดถึง 43% ตามดว้ยภาพยนตร์จาก

ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่นหรือเกาหลี 23.5% และ 23% ตามล าดบั ซ่ึงเป็นท่ีทราบกนัดีวา่ภาพยนตร์จาก

ฮอลลีวูด้ส่วนใหญ่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงและมีความหลากหลายกวา่ภาพยนตร์ท่ีผลิตจากประเทศอ่ืนๆ 

จึงท าใหไ้ดรั้บความนิยมสูงสุดดว้ย และส าหรับรสนิยมในการชมภาพยนตร์แลว้ ส่วนใหญ่จะช่ืนชอบ

ภาพยนตร์แนวตลก เบาสมองมากท่ีสุดถึง 73% ซ่ึงอาจมีเหตุผลจากการตอ้งการผอ่นคลายความเครียด 

รองลงมาคือกลุ่ม ภาพยนตร์แนวความรัก บู ๊แอก็ชัน่ และแนวเขยา่ขวญั หรือผ ีซ่ึงมีประมาณ 40% และส่วน

นอ้ยประมาณ 20% จะเป็นแนวอ่ืนๆ เช่นแนวชีวติ ผจญภยั แฟนตาซี หรือวทิยาศาสตร์ เป็นตน้ ซ่ึงโดยปกติ

แนวของภาพยนตร์ประเภทต่างๆ จะมีสลบัหมุนเวยีนกนัไป ท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการไดทุ้ก

รสนิยม (ณฐัพล  พนัธ์นิกุล, 2547 : 39) 

 

แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารกิจการโรงภาพยนตร์ 

 ในขณะท่ีธุรกิจโรงภาพยนตร์นั้นมีรายจ่ายมากมาย ทั้งรายจ่ายประจ า เช่น ค่าไฟฟ้า น ้าประปา ค่าจา้ง

พนกังาน ค่าดูแลสถานท่ี  รายจ่ายกรณีเฉพาะ เช่น ค่าซ่อมบ ารุงสถานท่ี อุปกรณ์การฉายภาพยนตร์ รวมถึง

ภาษีการคา้และภาษีบ ารุงทอ้งท่ี แต่รายไดข้องโรงภาพยนตร์นั้นมาจากการจ าหน่ายตัว๋ชมภาพยนตร์เป็น

ช่องทางหลกัเท่านั้น โดยรายไดส่้วนน้ียงัจะตอ้งแบ่งกนัระหวา่งสายหนงัและเจา้ของโรงภาพยนตร์ ใน

อตัราส่วน 50 : 50 โรงภาพยนตร์จึงตอ้งมีการจดัวางโปรแกรมภาพยนตร์ท่ีจะเขา้ฉาย วา่ดว้ยจ านวนโรง

ภาพยนตร์ท่ีมีอยู ่จะฉายภาพยนตร์เร่ืองอะไร เป็นจ านวนก่ีโรงภาพยนตร์ เพื่อให้เกิดรายไดสู้งสุด คุม้ค่าใน

การจ่ายเงินเพื่อซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ 
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 ทศพร โขมพกัตร (2544 : 14-15) ไดก้ล่าวถึงการจดัโปรแกรมภาพยนตร์เอาไวว้า่ การจดัโปรแกรม

ภาพยนตร์หมายถึง การวางแผนงานล่วงหนา้ในการล าดบัโปรแกรมท่ีจะเขา้ฉาย เพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองใน

การน าภาพยนตร์เขา้ฉาย และเพื่อประโยชน์ในการวางแผนโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ล่วงหนา้ 

 1.ผูรั้บผดิชอบในการตดัสินใจจดัโปรแกรมภาพยนตร์ แตกต่างกนัตามลกัษณะการบริหารของโรง

ภาพยนตร์ ถา้เป็นโรงภาพยนตร์ในเครือท่ีผูส้ร้างภาพยนตร์ป้อนหรือโรงภาพยนตร์ท่ีมีสัญญากบับริษทัจดั

จ าหน่ายในลกัษณะผกูขาด ผูบ้ริหารเครือเป็นผูก้  าหนดภาพยนตร์ใหฉ้าย แต่เจา้ของภาพยนตร์มีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ ถา้โรงภาพยนตร์รับฉายภาพยนตร์จากผูส้ร้างหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายอิสระ เจา้ของโรงภาพยนตร์

ตดัสินใจร่วมกบัเจา้ของภาพยนตร์ ในการเลือกและจดัล าดบัภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉาย 

 2.เกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกโปรแกรมภาพยนตร์เขา้ฉาย 

 - แนวของเร่ืองท่ีก าลงัอยูใ่นความนิยม 

- ผูส้ร้างหรือผูก้  ากบัการแสดงท่ีมีช่ือเสียง 

- ดารายอดนิยม 

- กลุ่มเป้าหมาย 

- ภาพยนตร์ท่ีท ารายไดดี้มาจากท่ีอ่ืนแลว้ 

- ความสอดคลอ้งระหวา่งระบบของภาพยนตร์และระบบของตวัโรงภาพยนตร์ 

3.วธีิการจดัโปรแกรมภาพยนตร์ 

- การวางโปรแกรมล่วงหนา้ จะวางโปรแกรมล าดบัภาพยนตร์หรือคิวภาพยนตร์ท่ีจะน าเขา้ฉายไว้

ล่วงหนา้ 6 เดือน โดยสามารถยดืหยุน่เปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม  

- การเลือกช่วงเวลาลงโปรแกรม เลือกภาพยนตร์ท่ีคาดวา่จะท ารายไดดี้ในช่วงเวลาท่ีมีเทศกาล

ส าคญัๆ ท่ีประชาชนนิยมไปพกัผอ่นหยอ่นใจคลายความเครียด เช่น ปีใหม่ สงกรานต ์ตรุษจีน เป็น

ตน้ 

- การถอดโปรแกรมภาพยนตร์ข้ึนอยูก่บัรายได ้ถา้ต ่ากวา่ท่ีก าหนดจึงจะถอดโปรแกรม โรง

ภาพยนตร์หลกัของเครือท่ีท ารายไดดี้อาจจะถอดโปรแกรมชา้กวา่โรงภาพยนตร์ท่ีเป็นลูกเครือ โรง

ภาพยนตร์ท่ีถอดโปรแกรมออกก่อนจะมีการน าภาพยนตร์อิสระเขา้ฉายแทน 

 

โครงสร้างธุรกจิภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศ 

 มงคล ปิยะทสัสกร  (2541) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง โครงสร้างธุรกิจจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศใน

ประเทศ และสามารถจ าแนกอธิบายโครงสร้างของตลาดธุรกิจภาพยนตร์ออกมาได ้ดงัน้ี 

1.โครงสร้างตลาดธุรกิจจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศ 
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 การท่ีบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย มีความสัมพนัธ์กบับริษทัผูส้ร้าง

ภาพยนตร์ และบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในต่างประเทศ ไดส่้งผลต่อโครงสร้างตลาดของธุรกิจจดั

จ าหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศดงัน้ี 

1.1 ความแตกต่างของภาพยนตร์ จ าแนกตามประเทศตน้ก าเนิด 

ภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีอยูใ่นตลาดภาพยนตร์ของประเทศไทยในช่วงปีช่วงปี พ.ศ. 2537-2541 

สามารถจ าแนกตามประเทศตน้ก าเนิดส าคญัไดเ้ป็น ภาพยนตร์จากสหรัฐอเมริกา ประเทศในยโุรป ฮ่องกง 

ประเทศอินโดนีเซีย และไทย โดยคุณลกัษณะส าคญัท่ีโดดเด่น และแตกต่างจากภาพยนตร์จากสหรัฐอเมริกา 

ซ่ึงเป็นภาพยนตร์ท่ีสามารถครองส่วนตลาดทั้งทางดา้นปริมาณภาพยนตร์ และรายไดข้องภาพยนตร์มากท่ีสุด

ในประเทศไทย คือ การมีคุณภาพของงานผลิต (Production) สูง เป็นภาพยนตร์ตลาดท่ีเขา้ถึงผูช้มไดง่้าย 

เน้ือหามีความหลากหลาย ไม่จ  าเจ มีการพฒันาไม่หยดุน่ิง โดยเฉพาะดา้นเทคนิคพิเศษ และมีการเจาะตลาด

ภาพยนตร์ในประเทศไทยมาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน  

1.2 ความแตกต่างของภาพยนตร์  

จ าแนกตามบริษทัจดัจ าหน่ายโดยทัว่ไปแลว้ ภาพยนตร์ของกลุ่มบริษทัเมเจอร์เป็นภาพยนตร์ท่ีสร้างโดย

เมเจอร์สตูดิโอ เป็นภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ใชทุ้นสร้างตั้งแต่ 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ข้ึนไป ท าใหมี้โอกาส

ไดรั้บความนิยมมากกวา่ 

ขณะท่ีภาพยนตร์ของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระ เป็นภาพยนตร์ท่ีสร้างโดยบริษทัผูส้ร้าง

ภาพยนตร์อิสระ ซ่ึงมีบริษทัใหญ่อยูป่ระมาณ 7-8 ราย เช่น นิวไลน์ ซีเนม่า โพลีแกรม และมิราแมก็ซ์ เป็นตน้ 

ภาพยนตร์ของบริษทัเหล่าน้ีจะมีลกัษณะก่ึงๆ ภาพยนตร์ยโุรป คือมีความเป็นศิลปะค่อนขา้งสูง ขณะท่ีบาง

รายก็สร้างภาพยนตร์ในลกัษณะเดียวกบัเมเจอร์ สตูดิโอ คือ ภาพยนตร์ตลาด เช่น บริษทั นิวไลน์ 

1.3 โอกาสในการเขา้สู่ตลาดของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์รายใหม่ 

ปัจจุบนัธุรกิจจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย ถือเป็นธุรกิจเสรีท่ีไม่มีขอ้จ ากดั

ทางดา้นกฎหมาย ท าใหโ้อกาสในการเขา้สู่ตลาด ข้ึนอยูก่บัขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจเท่านั้น 

โดยปัจจยัส าคญัท่ีถือเป็นหวัใจของธุรกิจน้ีคือ ตวัภาพยนตร์ ซ่ึงผูป้ระกอบการรายใหม่ จะตอ้งเขา้มาแยง่ชิง

กบัผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั โดยพบวา่มีอุปสรรคในการท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่ จะไดภ้าพยนตร์

ท่ีมีศกัยภาพในการท าก าไร เน่ืองจากมีการผกูขาดการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ ระหวา่งบริษทัจดัจ าหน่ายท่ีอยู่

ในตลาดปัจจุบนัและบริษทัผูส้ร้างหรือบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในต่างประเทศหลายรอบ โดยเฉพาะใน

กลุ่มบริษทัเมเจอร์ ซ่ึงผกูขาดการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ของเมเจอร์ สตูดิโอในสหรัฐอเมริกาไวห้มดแลว้ 

ส าหรับคุณสมบติัของผูป้ระกอบการรายใหม่ ท่ีจะสามารถเขา้สู่ธุรกิจจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศได ้
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จะตอ้งมีเงินทุน มีความรู้ความเขา้ใจ และความน่าเช่ือถือในวงการภาพยนตร์ รวมทั้ง ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถ

มองภาพยนตร์ท่ีมีศกัยภาพในการท าก าไรออก 

1.4 โครงสร้างตน้ทุนของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ 

โครงสร้างตน้ทุนของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ แบ่งเป็นตน้ทุนส าคญั 2 ส่วน คือ ตน้ทุนค่าซ้ือ

ภาพยนตร์ (ค่า Royalty) และตน้ทุนในการท าการตลาด (โฆษณา-ประชาสัมพนัธ์ และส่งเสริมการขาย) โดย

กลุ่มบริษทัเมเจอร์ จะไดเ้ปรียบบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระอยา่งมาก ในดา้นธุรกิจในการซ้ือ

ภาพยนตร์ เน่ืองจากบริษทัแม่ในต่างประเทศจะส่งภาพยนตร์มาให้ฉาย โดยไม่ตอ้งเสียค่า Royalty ในขณะท่ี

บริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระตอ้งเสีย 

2.การด าเนินการทางการตลาดของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ 

 2.1 การคดัเลือกภาพยนตร์ 

กลุ่มบริษทัเมเจอร์ จะมีบริษทัแม่ในต่างประเทศเป็นผูป้้อนภาพยนตร์มาใหฉ้ายโดยท่ีส านกังาน

สาขาในประเทศไทย ยงัคงมีสิทธ์ิในการแสดงความเห็นท่ีจะรับ หรือไม่รับฉาย แต่การตดัสินใจขั้นสุดทา้ย

ยงัคงอยูท่ี่บริษทัแม่ ส่วนบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระ จะตอ้งเลือกซ้ือภาพยนตร์จากต่างประเทศดว้ย

ตนเอง โดยส่วนมากจะไปซ้ือภาพยนตร์ในงานเทศกาลภาพยนตร์ต่างๆ ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ในช่วงปี พ.ศ. 

2537-2541 บริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์แต่ละราย มีเกณฑ์ในการคดัเลือกภาพยนตร์ใกลเ้คียงกนั โดยจะ

พิจารณาจากตวัภาพยนตร์ ตอ้งตรงกบัความตอ้งการของตลาด กล่าวคือ เป็นภาพยนตร์เพื่อความบนัเทิง 

โดยเฉพาะแนวต่อสู้ และภาพยนตร์ซ่ึงใชเ้ทคนิคพิเศษ (Special Effect) มากๆ ทุนสร้าง ทีมงาน และราคา 

 2.2 พฤติกรรมการเลือกภาพยนตร์ของผูช้ม 

ผูช้มกลุ่มเป้าหมายยงัคงเป็นกลุ่มวยัรุ่นในช่วง 15-25 ปี มาท่ีสุด ถึง 60-70% รองลงมาเป็นกลุ่ม

คนท างาน อาย ุ25-35 ประมาณ 20% และกลุ่มครอบครัว คือเด็กเล็กและผูใ้หญ่ อีก 10-15% 

ภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุด คือ ภาพยนตร์ฝร่ัง 88% รองลงมาคือภาพยนตร์ไทย 16.9% ภาพยนตร์จีน 

9.8% และสุดทา้ยคือภาพยนตร์อินเดีย 1.8% 

ภาพยนตร์แนวต่อสู้ (Action) ไดรั้บความนิยมมากท่ีสุด 62% รองลงไปคือ ภาพยนตร์ตลก 30.3% 

ตามมาดว้ยภาพยนตร์แนวสร้างสรรค ์28.6% ภาพยนตร์ชีวิต (Drama) 5.8% และภาพยนตร์แนวอ่ืนๆ 10% 

โดย 84% นิยมชมภาพยนตร์เสียงในฟิลม์ (Soundtrack) และมีเพียง 16% ท่ีนิยมชมภาพยนตร์พากยไ์ทย 

นอกจากน้ี พบวา่ผูช้มภาพยนตร์มีการพฒันารสนิยมการชมภาพยนตร์ท่ีสูงข้ึนและหลากหลายข้ึน ท าให้

ภาพยนตร์รักกระจุ๋มกระจ๋ิม (Romantic Comedy) ภาพยนตร์การ์ตูนอนิเมชัน่ (Animation) และภาพยนตร์

ชีวติ (Drama) มีแนวโนม้ไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึนมาก 
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พฤติกรรมการชมภาพยนตร์ในช่วงปี พ.ศ. 2537-2541 แบ่งไดเ้ป็น 2 ช่วง คือ ช่วงก่อนวิกฤต

เศรษฐกิจ (พ.ศ.2537-2539) ผูช้มมีก าลงัซ้ือมาก ท าใหไ้ม่เลือกภาพยนตร์ท่ีจะชมมากนกั และช่วงวกิฤต

เศรษฐกิจ (พ.ศ.2540-2541) ผูช้มมีก าลงัซ้ือลดลง ท าใหเ้ลือกภาพยนตร์มากข้ึนและชมภาพยนตร์นอ้ยลง 

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ยงัคงมีผูช้มมาก แต่ภาพยนตร์ระดบักลางและเล็กมีผูช้มนอ้ยลงมาก ผูช้มใชข้่าวการ

รายงานอนัดบัภาพยนตร์ท าเงิน (Box Office Report) จากต่างประเทศ มาช่วยในการตดัสินใจเลือกมากข้ึน 

โดยมกัเลือกชมภาพยนตร์ท่ีประสบความส าเร็จดา้นรายไดใ้นต่างประเทศก่อน  

2.3 ความร่วมมือของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์  

พบวา่กลุ่มบริษทัเมเจอร์มีความร่วมมือกนัอยา่งเป็นทางการผา่นทางสมาคมผูจ้ดัจ  าหน่ายภาพยนตร์

แห่งสหรัฐอเมริกา โดยมีการประชุมร่วมกนัทุกสัปดาห์เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ท าใหแ้ต่ละบริษทัรู้

ความเคล่ือนไหวและทิศทางของตลาด มีความร่วมมือในการจดัโปรแกรมฉายภาพยนตร์ เพื่อหลีกเล่ียงการ

แข่งขนัโดยตรง ขณะท่ีบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระมีความร่วมมือกนันอ้ยกวา่ ส่วนมากเป็นเพียงการ

พบปะกนัเป็นคร้ังคราว ในฐานะผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัเท่านั้น โดยไม่มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลกนั 

2.4 การแข่งขนัของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ 

ในดา้นการซ้ือภาพยนตร์ พบวา่มีการแข่งขนักนัเฉพาะในกลุ่มบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระ 

โดยการแข่งขนัท่ีส าคญัคือ การแข่งขนัดา้นราคาในการแยง่ซ้ือภาพยนตร์ต่างประเทศ ซ่ึงมีแนวโนม้รุนแรง

ข้ึน แต่ยงัไม่รุนแรงเท่าช่วง 10-15 ปีก่อนหนา้น้ี เน่ืองจากส่วนแบ่งตลาดส่วนใหญ่ ตกอยูใ่นมือกลุ่มบริษทั

เมเจอร์แลว้ 

ส่วนในดา้นการจดัหาโรงภาพยนตร์ พบวา่ ไม่มีการแข่งขนัเสนอส่วนแบ่งราคาใหก้บัโรงภาพยนตร์

เพื่อแยง่โรง หรือรอบฉายภาพยนตร์กนั เพราะในปัจจุบนัโรงภาพยนตร์มีจ านวนมากพอรองรับภาพยนตร์ได้

ทุกเร่ือง 

2.5 พฤติกรรมการตั้งราคา 

การตั้งราคาของบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ คือ การตั้งอตัราส่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าตัว๋ ซ่ึงโรง

ภาพยนตร์จะตอ้งแบ่งใหก้บับริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ โดยพบวา่บริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์เป็นผูกุ้ม

อ านาจต่อรองในการก าหนดส่วนแบ่งน้ี เพราะจ านวนโรงภาพยนตร์ในปัจจุบนัมีมากพอรองรับภาพยนตร์

ทั้งหมดได ้โดยการก าหนดส่วนแบ่งรายไดจ้ะแตกต่างกนัไปในแต่ละเร่ืองข้ึนอยูก่บัฟอร์มของภาพยนตร์ แต่

ทุกบริษทัจะมีอตัราท่ีเท่าๆกนั ในภาพยนตร์ระดบัเดียวกนั ซ่ึงเรียกไดว้า่เป็นการตั้งราคาแบบ ก าหนดราคา

ตามมาตรฐานราคาในอุตสาหกรรม (Industry normpricing) 

2.6 การส่งเสริมการขาย 
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พบวา่ กิจกรรมส่งเสริมการขาย ท่ีบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์จดัข้ึนโดยล าพงัส่วนมาก ไดแ้ก่ การ

โฆษณา ประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงมีแนวโนม้วา่จะใชก้ารส่ือสารทางการตลาดในรูปแบบ Integrated Marketing 

Communication มากข้ึน จากเดิมท่ีมกัอาศยัการโฆษณาผา่นส่ือเพียงอยา่งเดียว เช่น การน าเบ้ืองหลงัการถ่าย

ท าภาพยนตร์ (Electronic Press Kit) มาเผยแพร่ในช่วงข่าวบนัเทิง การจดัท าสินคา้พรีเม่ียม และการจดั

กิจกรรมพิเศษในรูปแบบอ่ืนๆ  

ทั้งน้ี พบวา่กลุ่มบริษทัเมเจอร์ มีความไดเ้ปรียบบริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อิสระ ในดา้นการท า

โฆษณาประชาสัมพนัธ์มาก เน่ืองจากการท่ีกลุ่มบริษทัเมเจอร์ มีความไดเ้ปรียบดา้นโครงสร้างตน้ทุน ท่ีไม่มี

ตน้ทุนในการซ้ือภาพยนตร์จากต่างประเทศ ท าใหส้ามารถเพิ่มงบโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ไดม้ากข้ึน และ

พบวา่บริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ท ากิจกรรมส่งเสริมการขาย ร่วมกบัองคก์ารอ่ืน ในลกัษณะ Tie In 

Promotion มากข้ึน โดยมีทั้งการจดัร่วมกบัองคก์รหรือสินคา้ ท่ีมีแนวคิดหรือมีกลุ่มเป้าหมายเดียวกบั

ภาพยนตร์ และร่วมกบัองคก์รหรือสินคา้ท่ีตอ้งการร่วมท ากิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีเก่ียวกบัภาพยนตร์ และ

โรงภาพยนตร์โดยตรง เช่น การจดัฉายภาพยนตร์รอบพิเศษใหก้บัลูกคา้ เป็นตน้ 

 

นอกจากน้ี ผูว้จิยัยงัไดค้น้ควา้รวบรวมงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเอาไวด้ว้ย ดงัน้ี 

 กณัทิมา บวัเอ่ียม (2545) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ไทยและ

ต่างประเทศของประชาชน ในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) เพื่อศึกษา

ความสัมพนัธ์ ระหวา่งลกัษณะทางประชากรศาสตร์กบัพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ของ ประชากรในเขต

กรุงเทพมหานคร (2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง การเปิดรับส่ือกบัพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ของ

ประชาชนในเขต กรุงเทพมหานคร (3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบใน ภาพยนตร์ไทยกบั

พฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร (4) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

องคป์ระกอบในภาพยนตร์ต่างประเทศกบัพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ของประชาชนในเขต

กรุงเทพมหานคร (5) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการส่ือสารการตลาดของภาพยนตร์ไทยกบัพฤติกรรม

ในการชมภาพยนตร์ของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร (6) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการส่ือสาร

การตลาดของภาพยนตร์ต่างประเทศกบัพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ของประชาชนในเขต

กรุงเทพมหานคร ใชว้ธีิการวิจยัเชิงส ารวจ โดยการสุ่มตวัอยา่งจากประชาชนทัว่ไปในเขตกรุงเทพมหานคร 

จ านวน 400 คน โดยใช ้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส าหรับการวเิคราะห์ ขอ้มูล ใช้

สถิติในการวเิคราะห์ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ สถิติเชิง พรรณนา ไดแ้ก่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเพื่ออธิบาย

ตวัแปรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และส่วนท่ี 2 คือ สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ ไคสแควร์ (Chi-square) 
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เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.5 และ 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ผลการวจิยั  

1. ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ พบวา่ จ  านวนผูช้มภาพยนตร์ เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย อายุ

ระหวา่ง 20-30 ปี ส่วนใหญ่เป็น นกัศึกษา มีรายไดต้  ่ากวา่ 5,000 บาท และอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร / 

ปริมณฑล มากกวา่อยูต่่างจงัหวดั  

2. พฤติกรรมในการชมภาพยนตร์พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งไปชมภาพยนตร์ในช่วงเวลาใดก็ไดข้ณะท่ี

ภาพยนตร์ก าลงัเขา้โรงฉายอยู ่ส่วนใหญ่ชอบชมภาพยนตร์แนวตลกขบขนัและชอบชมภาพยนตร์อเมริกา 

(ฮอลลีวูด้) ส่วนในรอบปีท่ีผา่นมากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่จะชมทั้งภาพยนตร์ ไทยและต่างประเทศ โดยมี

ความถ่ีในการชม 2-3 คร้ังต่อเดือน และชอบมาชมกนั 2 คน คนท่ีชอบมาชมดว้ยมากท่ีสุดคือ เพื่อน ส่วน

ใหญ่มาชมภาพยนตร์เพื่อตอ้งการความบนัเทิง  

3. การเปิดรับส่ือมวลชนพบวา่ ส่ือท่ีกลุ่มตวัอยา่งเปิดรับข่าวสาร มากท่ีสุดคือ ส่ือโทรทศัน์  

4. ปัจจยัองคป์ระกอบในภาพยนตร์พบวา่ ความยิง่ใหญ่ของภาพยนตร์ และเทคนิคการถ่ายท ามีผลต่อ

การตดัสินใจชมภาพยนตร์ในระดบัมาก ส่วน ภาพยนตร์ต่างประเทศพบวา่ เทคนิคการถ่ายท า ความยิง่ใหญ่

ของภาพยนตร์ ดาราน าแสดง บทประพนัธ์ เพลงประกอบภาพยนตร์ต่างก็มีผลต่อการตดัสินใจ ชมภาพยนตร์

ต่างประเทศในระดบัมากตามล าดบั  

5. ปัจจยัการส่ือสารการตลาดท่ีผลต่อพฤติกรรมในการชมภาพยนตร์ พบวา่ ปัจจยัดา้นสถานท่ีและ

ภาพยนตร์ตวัอยา่งในโรงภาพยนตร์มีผลต่อการตดัสินใจชมภาพยนตร์ไทยในระดบัมาก ส่วนภาพยนตร์

ต่างประเทศ พบวา่ปัจจยัดา้นสถานท่ี การโฆษณาทางโทรทศัน์และภาพยนตร์ตวัอยา่งในโรงภาพยนตร์ ต่างก็

มีผลต่อการตดัสินใจชมภาพยนตร์ต่างประเทศในระดบัมาก 

 

มณฑิรา ธาดาอ านวยชยั (2544) ศึกษาเร่ือง กระบวนการธุรกิจน าเขา้และการจดัจ าหน่ายของ

ภาพยนตร์อเมริกนัในประเทศไทย   การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบถึงกระบวนการธุรกิจน าเขา้

ภาพยนตร์อเมริกนัในประเทศไทยและเพื่อทราบถึงกระบวนการจดัจ าหน่ายของภาพยนตร์อเมริกนัใน

ประเทศไทย ผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั พบวา่ บริษทัจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในกลุ่ม

เมเจอร์กรุ๊ป ไดแ้ก่ บริษทั ฟ็อกซ์-วอร์เนอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั ยไูนเตด็อินเตอร์เนชัน่แนล พิค

เจอร์ส (ฟาร์อีสต)์ จ  ากดั และบริษทัภาพยนตร์โคลมัเบีย ไทรสตาร์ บวันา วสิตา้ฟิลม์ส (ประเทศไทย) จ ากดั 

ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนส านกังานสาขาในประเทศไทย โดยมีสิทธ์ิคดัเลือกภาพยนตร์ท่ีจะน าเขา้มาฉายจากการ

พิจารณาจากเกณฑก์ารคดัเลือกภาพยนตร์ ซ่ึงแต่ละบริษทัมีเกณฑแ์ตกต่างกนั ขอ้มูลท่ีใชเ้พื่อการคดัเลือกคือ 
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ตวัภาพยนตร์เตม็เร่ืองผูท่ี้มีบทบาทการตดัสินใจไดแ้ก่ ส านกังานใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ส านกังาน

ภูมิภาค(ข้ึนกบัแต่ละบริษทั) และส านกังานสาขา ในส่วนของส านกังานสาขาจะเป็นการประชุมร่วมกนัของ

ฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทัว่ไป ผูจ้ดัการฝ่ายขายและผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดตดัสินใจร่วมกนั การวเิคราะห์ใน

ส่วนของกระบวนการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อเมริกนั พบวา่ บริษทัจดัจ าหน่ายทั้งสามไม่ไดมี้สิทธ์ิคดัเลือก

ช่องทางจดัจ าหน่าย เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการเพียงไม่ก่ีราย อีกทั้งไม่มีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาด าเนินใน

ธุรกิจน้ี นอกจากนั้นในส่วนของช่องทางจดัจ าหน่าย โรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ จะฉายภาพยนตร์อเมริกนั

ทุกเร่ือง ในขณะท่ีสายหนงัต่างจงัหวดัจะคดัเลือกภาพยนตร์ไปฉายจะข้ึนอยูก่บัระดบัภาพยนตร์และจ านวน

ภาพยนตร์ท่ีฉายอยูแ่ละก าลงัจะเขา้ฉาย 
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บทที ่3 

 

ระเบียบวธีิวจัิย 

 

 ในการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ ในเขต

กรุงเทพมหานครและภูมิภาคของประเทศไทย เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ  ซ่ึงผูว้จิยัมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา

ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ของกลุ่มสายหนงั โดยใชก้ารสังเกตและการสัมภาษณ์

เชิงลึกเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

แหล่งข้อมูล 

1. ขอ้มูลประเภทบุคคล ไดแ้ก่ บุคลากรผูท้  าหนา้ท่ีสายหนงั ซ่ึงเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกการซ้ือลิขสิทธ์ิ

ภาพยนตร์เพื่อน ามาฉายในโรงภาพยนตร์ในเขตพื้นท่ีธุรกิจของตน และบุคลากรในต าแหน่งบุค๊

เกอร์ ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการท างานของสายหนงัอยา่งใกลชิ้ด  

2. ขอ้มูลภาพยนตร์  ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัภาพยนตร์แต่ละเร่ือง เช่น ทุนสร้าง รางวลั นกัแสดงน า โดย

ท าการรวบรวมขอ้มูลภาพยนตร์จากนิตยสารภาพยนตร์ Starpics, Entertain และ Filmax และ

เวบ็ไซต ์www.imdb.com ขอ้มูลดา้นรายไดข้องภาพยนตร์จากเวบ็ไซต ์www.boxofficemojo.com 

และขอ้มูลดา้นค าวจิารณ์ของภาพยนตร์จาก เวบ็ไซต์ www.rottentomatoes.com เพื่อช่วยใหท้ราบ

วา่ ภาพยนตร์ท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากสายหนงั มีองคป์ระกอบใดท่ีเหมือนหรือต่างกนั เช่น รายได ้

ค าวจิารณ์ ดาราน า แนวเร่ือง เป็นตน้ 

3. ขอ้มูลภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์เครือ SF Cinema และ Major Cineplex ทั้งในกรุงเทพฯ 

และต่างจงัหวดั 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูว้จิยัไดเ้ลือกเก็บขอ้มูลจากสายหนงัทั้ง 4 สาย ไดแ้ก่ 

คุณพงษศ์กัด์ิ   ทองร่มโพธ์ิ สายหนงัภาคตะวนัออก 

คุณพรชยั อ้ึงธนไพศาล สายหนงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 คุณชยัยงค ์มัน่ฤทยั สายหนงัภาคใต ้

 คุณธวชัชยั  พนัธ์ุภกัดี สายหนงัภาคเหนือ 

http://www.boxofficemojo.com/
http://www.rottentomatoes.com/
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 นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดเ้ก็บขอ้มูลเพิ่มเติมจากบุคลากรท่ีท างานเก่ียวของกบักระบวนการท างานของ

สายหนงั ไดแ้ก่ 

คุณก าพล รัตนจางวาง (Booker)   

ดร.มณฑิรา ธาดาอ านวยชยั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินบริษทั โลโก ้โมชัน่ พิคเจอร์ส จ ากดั 

 

การคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากบุคลากรท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงัใน

กรุงเทพมหานครและภูมิภาคหลกัของประเทศ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจและความเช่ียวชาญ ในการวิเคราะห์

และตดัสินใจคดัเลือกวา่ ภาพยนตร์เร่ืองใดควรจะน าเขา้ฉายในภาพยนตร์นั้นๆ หรือไม่ ดว้ยเหตุผลอะไร โดย

ในประเทศไทยนั้น ในแต่ละภูมิภาคจะมีสายหนงัผูรั้บผิดชอบการคดัเลือกภาพยนตร์เขา้ฉายในโรง

ภาพยนตร์ ภูมิภาคละ 1 บริษทั ท่ีเป็นผูดู้แลการจดัฉายของโรงภาพยนตร์ในภูมิภาคนั้นทั้งหมด ดงันั้นการ

เก็บขอ้มูลจากสาย 1 ท่านต่อ 1 ภูมิภาคนบัวา่ครอบคลุมและเพียงพอแลว้ 

ส่วนบุคลากรในต าแหน่งบุค๊เกอร์ ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการท างานของสายหนงัอยา่งใกลชิ้ด 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลของกระบวนการท างานท่ีครบถว้นสมบูรณ์ และการสัมภาษณ์ขอ้มูลจากดร.มณฑิรา ธาดา

อ านวยชยั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินบริษทั โลโก ้โมชัน่ พิคเจอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัผูส้ร้างและจดัจ าหน่าย

ภาพยนตร์  และช่วยใหมี้การเทียบเคียงตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลใหน่้าเช่ือถือมากยิง่ข้ึนดว้ย  

 

พืน้ทีแ่ละเวลาในการศึกษา 

ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ของเครือ SF Cinema และ Major 

Cineplex ซ่ึงเป็นเครือโรงภาพยนตร์ระบบมลัติเพล็กท่ีมีสาขาครอบคลุมอยูท่ ัว่ประเทศไทย ทั้งในกรุงเทพฯ 

และต่างจงัหวดัเป็นเวลา 2 เดือน ตั้งแต่เดือนกนัยายน – ตุลาคม 2553  เพื่อน ามาเปรียบเทียบวา่ ภาพยนตร์

เร่ืองใดท่ีไม่ไดเ้ขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในต่างจงัหวดับา้ง 

 

การเกบ็ข้อมูลรวบรวมข้อมูล 

การสัมภาษณ์เชิงลึก ส าหรับการสัมภาษณ์สายหนงัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานของสาย

หนงั ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

- ความเป็นมาของสายหนงัแต่ละเขต การแบ่งอาณาเขตสายหนงัในประเทศไทย 

- กระบวนการท างานของสายหนงั 

- กลยทุธ์ ปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือกภาพยนตร์ 
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- การซ้ือฟิลม์ภาพยนตร์ การส่งฟิลม์ฉาย การด าเนินการหลงัจากส้ินสุดการใชง้านฟิลม์ภาพยนตร์ 

- การบริหารตน้ทุน-ก าไรของธุรกิจสายหนงั 

- ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างานของสายหนงั 

การใชแ้บบบนัทึก (Record Sheet) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสารส าหรับอา้งอิง โดยแบ่งเป็น 2 

ส่วน คือ 

- ขอ้มูลเก่ียวกบัภาพยนตร์ เช่น ทุนสร้าง รางวลั นกัแสดงน า 

- ขอ้มูลภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์เครือ SF Cinema และ Major Cineplex ทั้งในกรุงเทพฯ 

และต่างจงัหวดั 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของสายหนงัและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการท างานของสายหนงั ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นปัจจยัอนัส่งผลการคดัเลือกภาพยนตร์วา่  เพราะเหตุใดภาพยนตร์

เร่ืองนั้นๆ จึงไดรั้บและไม่ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ น ามาเปรียบเทียบกบัขอ้มูล

ภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ตลอดระยะเวลา 2 เดือน และขอ้มูลรายละเอียดของภาพยนตร์แต่ละ

เร่ือง เช่น ทุนสร้าง รางวลั แนวเร่ือง ดารา ฯลฯ วา่มีความสอดคลอ้งกนัอยา่งไร เพื่อหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

คดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงั  

 

การน าเสนอข้อมูล 

ผูว้จิยัแบ่งการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น 2 บท ประกอบดว้ย 

บทท่ี 4 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ เพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์ของสาย

หนงั กระบวนการท างานและการบริหารจดัการของสายหนงั ซ่ึงผูว้จิยัจะน าเสนอขอ้มูลเชิงบรรยายและ

จดัเรียงตามวตัถุประสงคใ์นการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 1. เพื่อศึกษากระบวนการ ขั้นตอนในการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ของสาย

หนงัในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในพื้นท่ี

กรุงเทพมหานครและ 4 ภูมิภาคในประเทศไทย 

 บทท่ี 5 สรุปผลการวจิยั อภิปราย และขอ้เสนอแนะ 
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บทที ่4 

ผลการวจัิย 

 

 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ ในเขต

กรุงเทพมหานครและภูมิภาคหลกัของประเทศไทย  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกสาย

หนงัทั้ง 4 สาย รวมถึงบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการท างานของสายหนงัและบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

โดยไดแ้บ่งเน้ือหาขอ้มูลท่ีไดอ้อกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. กระบวนการท างานและการบริหารจดัการธุรกิจของสายหนงั 

2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงั 

 
กระบวนการท างานและการบริหารจัดการธุรกจิของสายหนัง 

 
 กระบวนการท างานของสายหนงันั้น กล่าวใหเ้ห็นภาพของกระบวนการโดยง่ายก็คือ การซ้ือฟิลม์
ภาพยนตร์จากบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ จดัส่งฟิลม์นั้นไปยงัโรงฉาย ก าหนดรอบฉายและจดัจ าหน่ายตัว๋ชม
ภาพยนตร์ ฉายภาพยนตร์ เม่ือหมดรอบฉายแลว้ก็ด าเนินการส่งฟิลม์ภาพยนตร์คืนหรือน าไปจ าหน่ายต่อ 
หรือเก็บรักษา หรือท าลายต่อไป 
 หากแต่ความจริงแลว้เป็นกระบวนการท างานท่ีตอ้งอาศยัการวางแผน คิดวเิคราะห์ คาดการณ์ และ
วางโปรแกรมในการจดัฉายในช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในจ านวนโรงภาพยนตร์ท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก
ภาพยนตร์เป็นสินคา้ท่ีมีอายสุั้น ทวา่มีราคาแพง ภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงอาจมีราคาค่าลิขสิทธ์ิหลายหม่ืนหรือนบั
แสนบาท ทวา่มีระยะเวลาในการยนืโรงฉายเพียง 1-2 สัปดาห์เท่านั้น สายหนงัจึงตอ้งอาศยัความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์อยา่งมาก เพื่อใหภ้าพยนตร์เร่ืองหน่ึงๆ เกิดผลก าไรทางธุรกิจสูงสุด คุม้ค่าแก่การลงทุน 
 กระบวนการท างานของสายหนงันั้น ด าเนินการควบคู่ไปกบัท างานของค่ายหนงั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิต
ภาพยนตร์เพื่อจ าหน่ายลิขสิทธ์ิใหก้บัผูซ้ื้อไปฉายต่อ และโรงภาพยนตร์ซ่ึงเป็นปลายทางของฟิลม์ภาพยนตร์
ท่ีถูกซ้ือลิขสิทธ์ิมาเพื่อฉาย โดยสายหนงัคือคนกลางในการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูผ้ลิตตน้ทาง และผูจ้ดั
จ  าหน่ายปลายทางทั้งสองน้ี  

สายหนงัตอ้งเป็นผูติ้ดต่อค่ายหนงัหรือบริษทัผูส้ร้างวา่ ตอ้งการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เร่ืองใด ท า
ขอ้ตกลงราคาลิขสิทธ์ิ จ  านวนมว้นฟิลม์ท่ีตอ้งการ จากนั้นจึงรับฟิลม์จากห้องแล็ปซ่ึงเป็นผูท้  าส าเนามว้นฟิลม์
ไปส่งต่อใหก้บัโรงภาพยนตร์ ซ่ึงเป็นผูว้างโปรแกรมในการฉายภาพยนตร์ วา่จะฉายในวนัใด ฉายเป็น
จ านวนก่ีโรง ก่ีรอบ ฉายในโรงขนาดใด และฉายเป็นระยะเวลาเท่าใด จึงจะถอดออกจากโปรแกรม 

ในการด าเนินกิจการรูปแบบดงักล่าวน้ี สายหนงัจึงเป็นผูแ้บกรับตน้ทุนค่าลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ 
ในขณะท่ีโรงภาพยนตร์ก็แบกรับตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการโรงภาพยนตร์ ค่าเช่า ค่าจา้งพนกังาน 
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ค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ ฯลฯ  โดยรายไดข้องทั้งสายหนงัและโรงภาพยนตร์ไดม้าจากการ
จ าหน่ายตัว๋ชมภาพยนตร์ ซ่ึงจะแบ่งกนัเป็นสัดส่วน 50 : 50 ดงัภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 10 กระบวนการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เพ่ือน าไปฉายในโรงภาพยนตร์ผา่นสายหนงั 

 
 จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ จะเป็นไดว้า่ความพิเศษของสินคา้กระบวนการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เพ่ือน าไป

ฉายในโรงภาพยนตร์ผา่นสายหนงัภาพยนตร์นั้นอยูใ่นจุดท่ีวา่ ‘จ่ายเงินซ้ือ 
เพียงคร้ังเดียว แต่ขายไดห้ลายคร้ัง’  นัน่หมายความวา่ หากเป็นภาพยนตร์ท่ีมีผูส้นใจชมเป็นจ านวนมาก 
ภาพยนตร์เร่ืองนั้นก็จะสร้างผลก าไรใหก้บัสายหนงัมากตามไปดว้ย เพราะค่าลิขสิทธ์ินั้นจ่ายเพียงคร้ังเดียว
แลว้จบไป แต่ภาพยนตร์ยงัสามารถยนืโรงฉายต่อไปไดเ้ร่ือยๆ ตราบเท่าท่ียงัมีผูช้ม 

หวัใจส าคญัของสายหนงัจึงอยูท่ี่การคดัเลือกภาพยนตร์ ภาพยนตร์เร่ืองใดท่ีคาดวา่จะไดรั้บความ
นิยม มีผูช้มดูจ านวนมาก สร้างรอบฉายไดห้ลายรอบ ซ่ึงแน่นอนวา่ยอ่มจะน ามาซ่ึงผลก าไรท่ีมากตามไปดว้ย 
 จากขอ้มูลสายหนงัในประเทศไทย ดงัท่ีไดก้ล่าวไวใ้นบทท่ี 2 นั้น จะเห็ฯไดว้า่บริษทัซ่ึงด าเนินธุรกิจ 
สายหนงัทั้ง 4 เขต ลว้นด าเนินกิจการโรงภาพยนตร์ควบคู่ไปดว้ย ไดแ้ก่  
 สายตะวนัออก   โรงภาพยนตร์เอส เอฟ ซีนีม่า 
 สายใต ้   โรงภาพยนตร์โคลีเซียม 
 สายเหนือ  โรงภาพยนตร์ธนาซีนีเพล็กซ์ 
 สายอีสาน  โรงภาพยนตร์เนวาดา้ โรงภาพยนตร์ MPV (Movie Partner) 
 การด าเนินงานดา้นสายหนงั จึงเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รใหญ่ทั้งหมด ซ่ึงตอ้งท างานประสานกนักบั 

ค่ายหนัง สายหนัง โรงหนัง 

ขอโรงฉาย  

จดัสง่ฟิล์ม 

 

ติดตอ่ซือ้ลขิสทิธ์ิ 

ตอ่รองราคา 

พิจารณาจ านวนก็อปปีฟิ้ล์ม 

รับฟิล์ม 

วางโปรแกรมฉาย 

รับฟิล์ม 

จ าหนา่ยตัว๋ + ฉายหนงั 

 

Booker 

 

Checker 

 

แบง่รายได้จากการจ าหนา่ยตัว๋ 
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ฝ่ายธุรกิจโรงภาพยนตร์ จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยัจากสายหนงัทั้ง 4 เขตนั้น โครงสร้างการท างาน
ของธุรกิจสายหนงัในแต่ละบริษทัอาจมีความแตกต่างกนัออกไปบา้งเล็กนอ้ย แต่หากจะกล่าวถึงโครงสร้าง
พื้นฐานของฝ่ายธุรกิจสายหนงัแลว้ สามารถสรุปออกมาเป็นแผนภาพได ้ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 11 โครงสร้างองคก์รสายหนงั 

 

บุคลากรด้านสายหนังภายในบริษัท 

1.สายหนงั  

2.ฝ่ายวางแผนโปรแกรมภาพยนตร์ (Programming) 

3.ฝ่ายตรวจสอบรายได ้(Checker) 

4.ฝ่ายส่ือ 

5.ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายวางแผนโปรแกรมภาพยนตร์ (Programming) ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบรายได้  (Checker) ฝ่ายส่ือ 

สายหนงั 

ประธานบริษัท 

กรรมการผู้จดัการ 

ตดิตอ่จองฟิล์ม 
Booker 

 

ฝ่ายการตลาด 
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สายหนงั  คือผูต้ดัสินใจในการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ วา่จะซ้ือเร่ืองอะไร จ านวนก่ีก็อปป้ีฟิลม์น้ี เดิม
ทีแลว้ก็คือเจา้ของบริษทัผูริ้เร่ิมท าธุรกิจสายหนงัมาตั้งแต่แรกเร่ิมนัน่เอง เน่ืองจากผูคู้่คา้ท่ีเจรจาการคา้กบัค่าย
หนงัมายาวนานตั้งแต่ตน้ยคุของสายหนงั หากแต่ต่อมาก็ไดเ้ร่ิมมีการปรับเปล่ียน เจา้ของธุรกิจสายหนงัแต่
เดิมเร่ิมวางมือและถ่ายโอนหนา้ท่ีในการคดัเลือกและตดัสินใจใหก้บับุคลากรในบริษทัท่ีไดรั้บความไวว้างใจ
และมีประสบการณ์ในการท างานสูงเป็นท่ีเช่ือถือไดม้าเป็นผูท้  าหนา้ท่ีตดัสินใจแทน โดยมากก็คือเครือญาติผู ้
ใกลชิ้ดหรือลูกนอ้งคนสนิทท่ีท างานกนัมานานจนเป็นท่ีรู้ใจ โดยท่ีเจา้ของหรือประธานบริษทัยงัคงคอยให้
ค  าปรึกษาและช่วยเหลือในการตดัสินใจอยูเ่บ้ืองหลงั ส่วนตวัสายหนงัก็ยงัคงรายงานขอ้มูลการซ้ือลิขสิทธ์ิ
ต่างๆ ใหเ้จา้ของบริษทัทราบอยูโ่ดยตลอด อาทิ 

 
สายหนงัของพระนครฟิลม์ คุณธวชัชยั  พนัธ์ุภกัดี ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป 
สายหนงัของโคลีเซ่ียม ฟิลม์ คุณชยัยงค ์มัน่ฤทยั ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
สายหนงัของเอสเอฟ ซีนีม่า คุณพงษศ์กัด์ิ   ทองร่มโพธ์ิ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ 
สายหนงัของไฟวส์ตาร์ เน็คเวอร์ค คุณพรชยั อ้ึงธนไพศาล ต าแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ฝ่ายวางแผนโปรแกรมภาพยนตร์ (Programing) ท าหนา้ท่ีเสมือน Programmer คือเป็นผูจ้ดัรายการวา่

ในสัปดาห์ใด จะมีภาพยนตร์เร่ืองใดเขา้ฉาย ในโรงภาพยนตร์ใดบา้ง รวมถึงมีหนา้ท่ีรวบรวมยอดจ าหน่าย
บตัรชมภาพยนตร์จาก Checker ท่ีอยูป่ระจ าโรงภาพยนตร์ต่างๆ แลว้ส่งขอ้มูลใหก้บับริษทัสายหนงั เพื่อให้
ฝ่ายบญัชีและการเงินจ่ายเงินใหก้บัค่ายหนงัเจา้ของลิขสิทธ์ิตามส่วนแบ่งท่ีตกลงกนัไวอี้กดว้ย 

 
“ฝ่ายโปรแกรมม่ิง กคื็อผมวางโปรแกรมให้เขา แล้วเขาจะมีหน้าท่ีไปคิดรอบฉาย สมมติผมวาง

Skyline สองรอบ หนังฟอร์มยาวเท่าไหร่ละ ความยาวสองช่ัวโมง กบ็วกไปสามสิบนาที กต้็องเป็นรอบนึง 
สองช่ัวโมงคร่ึง เขากต้็องบริหารเวลาแล้ว ตั้งแต่สิบเอด็โมงถึงสามทุ่ม จะได้ก่ีรอบ” ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี 
(สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 
ฝ่ายตรวจสอบรายได ้(Checker) เป็นบุคลากรท่ีอยูป่ระจ าโรงภาพยนตร์ต่างๆ สมยัก่อนมีหนา้ท่ีน า

ฟิลม์ภาพยนตร์ไปยงัโรงฉาย แต่ปัจจุบนัท าการจดัส่งฟิลม์โดยบริการบริษทัขนส่ง Checker จึงคอยติดตาม
ฟิลม์ใหม้าถึงโรงฉายไดท้นัเวลา  ตรวจสอบยอดการขายตัว๋ของโรงภาพยนตร์ น ายอดตัว๋ส่ง Booker เพื่อ
รวบรวมใหฝ่้ายบญัชีและการเงินด าเนินการต่อไป 

ฝ่ายส่ือ  เม่ือซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์จากค่ายหนงัหรือตวัแทนจ าหน่าย ทางผูจ้  าหน่ายจะส่งมอบส่ือ
โฆษณาเพื่อใชใ้นการประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์มาใหพ้ร้อมก็อปป้ีฟิลม์ดว้ย ไม่วา่จะเป็น โบรชวัร์ โปสเตอร์ 
แบนเนอร์ แสตนด้ี ฝ่ายส่ือจะเป็นผูน้ าส่ือประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์เหล่าน้ีไปกระจายต่อยงัโรงภาพยนตร์
ต่างๆ ใหท้ัว่ถึง หากแต่จะไม่ยุง่เก่ียวกบัการผลิตส่ือหรือซ้ือส่ือกระแสหลกั (เป็นหนา้ท่ีของค่ายหนงั) หากแต่
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สายหนงับางบริษทั เช่น เอสเอฟ ซีนีม่า ก็จะมีการช่วยผลิตส่ือเพิ่มเพื่อใชใ้นโรงภาพยนตร์ทอ้งถ่ิน หรือจดัให้
มีรถแห่ประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์เขา้ฉายใหม่ดว้ย 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ท าหนา้ท่ีในการวางบิลเก็บเงินจากโรงภาพยนตร์ และจ่ายเงินให้กบัค่ายหนงั
เจา้ของลิขสิทธ์ิ เป็นผูมี้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัรายได ้รายจ่าย รวมถึงผลก าไรและขาดทุนของการซ้ือภาพยนตร์
แต่ละเร่ือง  

ฝ่ายการตลาด สายหนงับางบริษทัไม่มีบุคลากรในฝ่ายน้ี เน่ืองจากการอาศยัประสบการณ์การ
ตดัสินใจของสายหนงัเพียง 1-2 คนเท่านั้น แต่บางบริษทั เช่น เอสเอฟ ซีนีม่า ท่ีมีทีมงานการตลาดใน
ส านกังานท่ีกรุงเทพฯ เป็นผูร่้วมกนัวเิคราะห์และตกลงกนัวา่จะเป็นการซ้ือลิขสิทธ์ิเป็นแบบซ้ือขาดหรือแบ่ง
เปอร์เซ็นต ์โดยพิจารณาจากศกัยภาพในการท าเงินของภาพยนตร์ และมีการประชุมตกลงร่วมกนัวา่มีความ
คิดเห็นอยา่งไร 

 บุค๊เกอร์ (Booker)  ในสมยัก่อนบุค๊เกอร์ เป็นคนกลางท่ีจะติดต่อประสานงานระหวา่งสายหนงั
ต่างจงัหวดัและโรงภาพยนตร์ เป็นผูมี้ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัค่ายหนงัเป็นอยา่งดี สามารถจอง (Book) ฟิลม์
ภาพยนตร์จากค่ายหนงัหรือฟิลม์ท่ีเพิ่งออกจากโปรแกรมฉายในกรุงเทพฯ  เพื่อน าไปฉายในโรงภาพยนตร์
ต่างจงัหวดัไดอ้ยา่งรวดเร็ว  บุค๊เกอร์ในสมยัก่อนจะตอ้งช่วยจดัหาหนงัตวัอยา่งและใบปิดหนงัใหก้บัโรง
ภาพยนตร์ดว้ย เพื่อเป็นการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ใหรู้้วา่ ภาพยนตร์เร่ืองใหม่ก าลงัจะมาเขา้ฉายในโรง
ภาพยนตร์แห่งนั้น  บุ๊คเกอร์จึงบุคคลท่ีมีความส าคญัในการสร้างรายไดใ้หก้บัโรงภาพยนตร์ไม่นอ้ย 

ปัจจุบนั บุค๊เกอร์เป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัของค่ายหนงั มีหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการประสานงาน
การซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ระหวา่งค่ายหนงัและสายหนงั เม่ือค่ายหนงัจะมีภาพยนตร์ออกฉาย บุค๊เกอร์จะเป็น
ผูน้ าขอ้มูลภาพยนตร์มาเจรจากบัสายหนงัวา่ภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งไร จะเสร็จสมบูรณ์พร้อมออก
ฉายเม่ือใด จะมีค่าลิขสิทธ์ิประมาณเท่าไร เพื่อใหส้ายหนงัตดัสินใจซ้ือ  

คุณก าพล รัตนจางวาง ผูท้  าหนา้ท่ีบุค๊เกอร์ ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของบุค๊เกอร์วา่มีอยู ่3 ประการ คือ 
1.น าเสนอภาพยนตร์ใหก้บัฝ่ายโปรแกรมม่ิงของโรงภาพยนตร์ชั้น 1 เพื่อขอวางโปรแกรมการฉาย

ภาพยนตร์ในวนัท่ีตอ้งการฉาย รวมถึงการเจรจาต่อรองเร่ืองส่วนแบ่งรายไดภ้าพยนตร์ จ านวนโรงและ
จ านวนรอบในการฉายภาพยนตร์ 

2.เสนอขายลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ใหก้บัสายหนงัชานเมือง (โรงภาพยนตร์ชั้น2) และสายหนงั
ต่างจงัหวดั ซ่ึงรวมถึงการเจรจาต่อเร่ืองราคา การช าระเงิน  การจดัส่งส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ การ
ประสานงานระหวา่งฝ่ายการตลาดกบัสายหนงักรณีมีการจดักิจกรรมของภาพยนตร์  ณ โรงภาพยนตร์ท่ีอยู่
ในความดูแลของสายหนงั  

3.เสนอขายสิทธ์ิภาพยนตร์ภาพยนตร์ในทุกช่องทางท่ีน าภาพยนตร์ออกเผยแพร่ เช่น  ทีว ีเคเบิ้ลทีว ี  
วซีีดี ดีวดีี และอ่ืนๆ  
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การท างานของบุค๊เกอร์ ส่งผลไม่นอ้ยต่อความสามารถในการท าเงินของภาพยนตร์แต่ละเร่ือง 
เน่ืองจากปัจจุบนัรายไดห้ลกัของภาพยนตร์มาจากรายไดใ้นการฉายในโรงภาพยนตร์ชั้นหน่ึง หากบุค๊เกอร์
สามารถเจรจากบัโรงภาพยนตร์เร่ืองน าภาพยนตร์เขา้ฉายในจ านวนโรงและรอบท่ีมากท่ีสุด และสามารถยนื
ระยะเวลาการฉายใหน้านท่ีสุด ก็ยอ่มส่งผลถึงรายไดท่ี้ตามมา 

บุค๊เกอร์เป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการเสนอขายสิทธ์ิภาพยนตร์ใหก้บัสายหนงัต่างจงัหวดั จึงมี
ผลในการตดัสินใจท่ีจะซ้ือหนงัจากสายหนงัพอสมควร นอกจากความน่าสนใจของภาพยนตร์เองแลว้ 
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัสายหนงั ราคาท่ีน าเสนอ การเปิดโอกาสใหส้ายหนงัเจรจาต่อรองเร่ืองราคา การ
สนบัสนุนเร่ืองส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นพิเศษ  การชดเชยราคาในเร่ืองต่อไปกรณีภาพยนตร์ท่ีสาย
หนงัซ้ือไปฉายขาดทุน ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นผลต่อการตดัสินใจซ้ือหนงัของสายหนงั ดว้ยเหตุผลดงักล่าวน้ี 
บริษทัท่ีท าธุรกิจสร้างและจดัจ าหน่ายภาพยนตร์อยา่งต่อเน่ืองควรมีบุค๊เกอร์ของตวัเอง ส่วนบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิม
เขา้มาในธุรกิจ หรือบริษทัท่ีไม่ไดท้  าธุรกิจภาพยนตร์อยา่งต่อเน่ือง ไม่จ  าเป็นท่ีตอ้งมีบุค๊เกอร์ แต่สามารถจา้ง
ผูท่ี้รับงานในหนา้ท่ีน้ีเป็นคร้ังๆ ไปก็ได ้ 

ตรงกนัขา้ม หากบุค๊เกอร์ไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัภาพยนตร์หรือไม่ทราบถึงวนัก าหนดฉายของภาพยนตร์
ค่ายหนงัคู่แข่งของตวัเอง อาจท าใหก้ารวางโปรแกรมการฉายภาพยนตร์ผิดพลาดหรือเกิดความเสียหายใน
เชิงธุรกิจไดไ้ม่นอ้ยเช่นกนั อาทิ การวางโปรแกรมภาพยนตร์ชนกบัภาพยนตร์ฟอร์มยกัษ ์หรือภาพยนตร์ท่ี
ไดรั้บความนิยมจากผูช้มของค่ายภาพยนตร์อ่ืน   หรือประเมินภาพยนตร์ท่ีมีโปรแกรมเขา้ฉายต่อผดิพลาด   
การไมป่ฏิบติัตามค ามัน่สัญญาในการชดเชยใหก้บัสายหนงั อาจท าใหส้ายหนงัไม่ซ้ือหรือซ้ือลิขสิทธ์ิในราคา
ท่ีถูกลง 

สายสัมพนัธ์ (Relationship) ระหวา่งบุค๊เกอร์กบัสายหนงัเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมาก หลายคร้ังสาย
หนงัจะเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจเช่น ความนิยมของผูช้มในต่างจงัหวดัในการชมภาพยนตร์
เป็นอยา่งไร การวางโปรแกรมการฉายในช่วงเวลาต่างๆ จะส่งผลต่อรายไดข้องภาพยนตร์ในต่างจงัหวดั
อยา่งไร  หากทั้งสองฝ่ายมีความสัมพนัธ์ท่ีดี ขอ้มูลเหล่าน้ีก็จะเป็นประโยชน์ในการท างานของ บริษทัผูส้ร้าง
และจดัจ าหน่ายภาพยนตร์กบับุค๊เกอร์  หรือกระทัง่หากภาพยนตร์ไม่เป็นท่ีน่าสนใจแต่ความสัมพนัธ์อนัดี
ของสองฝ่าย สายหนงัก็อาจช่วยซ้ือไปฉายได ้

 
แมว้า่เม่ือพิจารณาดูตามโครงสร้างแลว้ อาจท าใหค้าดคิดวา่บุคลากรท่ีท างานในส่วนของธุรกิจสาย

หนงัจะตอ้งอาศยัคนเป็นจ านวนมาก หากแต่ในความเป็นจริงนั้น กลุ่มบุคลากรท่ีท างานดา้นสายหนงัใน
บริษทัหน่ึงๆ มีจ านวนเพียง 4-5 คนเท่านั้น ไม่นบัฝ่ายตรวจสอบรายได ้(Checker) ซ่ึงตอ้งอยูป่ระจ าโรง
ภาพยนตร์แต่ละแห่ง จึงตอ้งมีจ านวนมากตามจ านวนโรงภาพยนตร์ท่ีบริษทัดูแลไปดว้ย ผดิกบัธุรกิจ
ภาพยนตร์ท่ีตอ้งอาศยับุคลากรจ านวนมากกวา่ มีการแบ่งฝ่ายการท างานแยกยอ่ยลงไปอีกมาก เพื่อสรรหากล
ยทุธ์การตลาดมาใชใ้นการบริหารโรงภาพยนตร์ เรียกกลุ่มลูกคา้ใหเ้ขา้ไปใชบ้ริการ แต่สายหนงันั้นอาศยั
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญของคนเพียงจ านวนไม่ก่ีคนก็สามารถด าเนินงานไดแ้ลว้ 
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รูปแบบการซ้ือลขิสิทธ์ิภาพยนตร์ 

ในขณะท่ีการน าภาพยนตร์เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ  จะไม่มีระบบสายหนงั แต่จะใช้

ระบบการแบ่งรายไดร้ะหวา่งโรงภาพยนตร์และค่ายภาพยนตร์เจา้ของลิขสิทธ์ิ โดยสัดส่วนการแบ่งรายได้

อาจอยูท่ี่ 50/50 หรือ 60/40  หรือตามแต่จะตกลง เช่น หากภาพยนตร์ท าเงินไม่ถึง 5 ลา้นบาท โรงภาพยนตร์

ไดส่้วนแบ่งรายได ้40%  หากภาพยนตร์ท าเงิน 5-10 ลา้นบาท โรงภาพยนตร์ไดส่้วนแบ่งรายได ้50% เป็นตน้ 

แต่สายหนงัต่างจงัหวดัจะมีระบบการซ้ือลิขสิทธ์ิฟิลม์อยู ่2 ลกัษณะตามขอ้ตกลงซ่ึงค่ายหนงัเป็นผู ้

ก  าหนด คือ 

1.ซ้ือขาดหรือขายก็อปป้ี สายหนงัจ่ายค่าลิขสิทธ์ิเพียงคร้ังเดียว และสามารถน าฟิลม์ภาพยนตร์ไป

บริหารจดัการรอบและโรงภาพยนตร์ไดใ้นระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงโดยมากจะเป็นระยะเวลา 1-2 ปี  รายไดท่ี้

เกิดจากการขายบตัรชมภาพยนตร์จะเป็นการแบ่งคร่ึงกนัระหวา่งสายหนงัและโรงภาพยนตร์ การซ้ือลิขสิทธ์ิ

ภาพยนตร์ในรูปแบบซ้ือขาดน้ีมกัใชก้บัค่ายภาพยนตร์ไทยเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากเป็นระบบการคา้ขาย

ลิขสิทธ์ิฟิลม์ท่ีใชก้นัมานาน เพื่อใหส้ายหนงัสามารถเก็บเก่ียวผลประโยชน์จากการน าภาพยนตร์ออกฉายได้

อยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงส่วนใหญ่ฟิลม์ภาพยนตร์ก็จะสามารถน าออกฉายไดไ้ม่เกิน 2 ปี คุณภาพของภาพและเสียงก็จะ

เร่ิมไม่ชดัเจน กลายเป็นฟิลม์ส้ินสภาพหรือดอ้ยคุณภาพท่ีเรียกกนัในวงการวา่ ‘กาก’  

‘กากฟิลม์’ จากโรงภาพยนตร์ชั้น 1 ในกรุงเทพฯ  อาจถูกน ามาจดัจ าหน่ายใหก้บัสายหนงัเพื่อลด

ตน้ทุนในการซ้ือ ซ่ึงจะกล่าวถึงต่อไปในขั้นตอนของการพิจารณาซ้ือจ านวนก็อปป้ีฟิลม์  

การใหเ้ช่าก็เป็นอีกรูปแบบหน่ึงของการซ้ือขาดหรือขายก็อปป้ี เพียงแต่สายหนงัจะสามารถน าฟิลม์

ไปออกฉายไดใ้นระยะเวลาสั้นกวา่ปกติท่ีมกัอยูใ่นช่วง 1-2 ปี เหลือเพียงใหเ้ช่าเป็นจ านวนไม่ก่ีสัปดาห์ เช่น 

ค่ายวอร์เนอร์บราเธอร์ จะใหเ้ช่าลิขสิทธ์ิฟิลม์เป็นเวลา 6 สปัดาห์ หากพน้ก าหนดเวลาเช่าจะตอ้งรีบส่งฟิลม์

คืน แต่ก็มีบา้งท่ีใหเ้ช่าเป็นระยะเวลานานถึง 12-20 สัปดาห์ โดยเพิ่มราคาค่าเช่าอีกเพียงเล็กนอ้ย เพื่อเป็นการ

จูงใจค่ายหนงั เช่น เช่า 6 สัปดาห์ 2 แสน  เช่า 12 สัปดาห์จ่ายเพียง 3 แสนบาท เป็นการจูงใจใหส้ายหนงั

จ่ายเงินค่าเช่าในราคาท่ีสูงข้ึนอีกเล็กนอ้ย เพราะถึงอยา่งไรตน้ทุนฟิลม์ก็มีราคาเท่าเดิมอยูแ่ลว้ 

2.ซ้ือแบบแบ่งเปอร์เซ็นต ์ระบบการซ้ือลิขสิทธ์ิแบบแบ่งเปอร์เซ็นตร์ายไดน้ี้ เป็นระบบท่ีใชก้นัเป็น 

ส่วนใหญ่ของค่ายหนงัต่างประเทศ ระบบดงักล่าวน้ีมีขอ้ดีอยูท่ี่สามารถช่วยลดการแบกรับความเส่ียงในการ

ลงทุนซ้ือลิขสิทธ์ิได ้คือ ไม่สูญเงินทุนท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัการซ้ือลิขสิทธ์ิหากภาพยนตร์ไม่ท าเงินตามเป้าหมาย

ท่ีวางเอาไว ้เพราะถา้ภาพยนตร์ท าเงินนอ้ย สายหนงัก็จ่ายค่าลิขสิทธ์ิใหค้่ายหนงันอ้ยไปตามสัดส่วน  

ค่าใชจ่้ายในการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์แต่ละเร่ืองสูง ยิง่ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ยิง่สูงมาก เป็นตน้ทุนท่ีสายหนงั
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ตอ้งเส่ียงแบกรับ แต่หากเป็นภาพยนตร์ท่ีสามารถท ารายไดไ้ดสู้ง สายหนงัก็อาจจะไม่ไดก้  าไรเตม็เมด็เตม็

หน่วยเท่ากบัการซ้ือลิขสิทธ์ิแบบซ้ือขาดดว้ยเช่นกนั  

 รูปแบบการซ้ือลิขสิทธ์ิแบบแบ่งเปอร์เซ็นตน้ี์ สายหนงัจะตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธ์ิกอ้นแรกหรือค่าก็อปป้ี

ก่อน และจ่ายส่วนแบ่งเพิ่มเม่ือไดย้อดรวมรายไดจ้ากการออกฉายของภาพยนตร์เร่ืองนั้นแลว้ เช่น ค่ายหนงั

ขายลิขสิทธ์ิฟิลม์จ านวน 5 ก็อปป้ีใหเ้ป็นเงินทั้งส้ิน 250,000 บาท สายหนงัจะตอ้งจ่ายเงินใหค้่ายหนงัก่อน 

250,000 บาท หากภาพยนตร์ท ารายไดเ้กิน 5 ลา้นบาท สายหนงัจะตอ้งจ่ายส่วนแบ่งให้กบัค่ายหนงัอีก 10 

เปอร์เซ็นต ์เป็นตน้    

อยา่งไรก็ดี การซ้ือแบบแบ่งเปอร์เซ็นตร์ายไดน้ี้ สายหนงัสามารถเรียกร้องกบัทางค่ายหนงัไดว้า่

ตอ้งการก็อปป้ีเพิ่ม  

"ทางค่ายจะมีการพิจารณาร่วมกับเรา ถ้าหนังเขาไม่ท าเงิน เราเรียกร้องขอกอ็ปป้ีเพ่ิมเขากจ็ะไม่ให้ 

แต่ถ้าหนังท าเงินกจ็ะให้ เพราะทางค่ายกต้็องการเงินเร็วเหมือนกัน"   พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 15 

เมษายน พ.ศ. 2553) 

ในปัจจุบนัมีค่ายภาพยนตร์ไทยบางค่ายท่ีน าระบบการแบ่งเปอร์เซ็นตร์ายไดเ้ขา้มาใชใ้นการจ าหน่าย

ลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์แลว้ เช่น ค่าย GTH ซ่ึงใชร้ะบบจ่ายเป็นเปอร์เซ็นตข์องรายไดร้วมท่ีภาพยนตร์ท าได ้

เช่น หากภาพยนตร์ท ารายได ้50 ลา้นบาท สายหนงัจะตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธ์ิในราคา 10 เปอร์เซ็นตข์องรายได้

รวม ถา้ท าได ้100 ลา้นบาท จะตอ้งจ่าย 20 เปอร์เซ็นต ์เป็นตน้ โดยพิจารณาจากรายไดใ้นกรุงเทพมหานคร

เป็นหลกั 

ซ่ึงสายหนงัหรือภาพยนตร์ไทยบางเร่ืองท่ีเป็นภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่หรือมีแนวโนม้วา่จะท ารายได้

มาก ก็อาจหนัไปใชข้อ้ตกลงแบบแบ่งเปอร์เซ็นตร์ายไดด้ว้ยเช่นกนั 

 

การพจิารณาซ้ือจ านวนกอ็ปป้ีฟิล์มและการต่อรองราคา  

ตน้ทุนส าคญัของธุรกิจสายหนงัอยูท่ี่ค่าลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์ หากเป็นภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ท่ีคาด

วา่น่าจะไดรั้บความนิยม ค่าลิขสิทธ์ิก็จะสูงตามไปดว้ย แต่ก็มีโอกาสท่ีจะสามารถท าก าไรจากการขายบตัรชม

ภาพยนตร์ไดจ้  านวนมากตามไปดว้ยเช่นกนั  และหากตอ้งการท่ีจะใหภ้าพยนตร์เร่ืองหน่ึงมีรอบฉายไดม้าก

ในแต่ละวนั หรือออกฉายในหลายๆ โรงภาพยนตร์พร้อมกนัทัว่ภูมิภาค ก็จะตอ้งซ้ือมว้นฟิลม์ หรือท่ีเรียกวา่ 

‘ก็อปป้ีฟิลม์’ จ  านวนมว้นเพิ่มมากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถส่งไปยงัโรงภาพยนตร์ไดห้ลายแห่งในคราวเดียวกนั 

ซ่ึงจ านวนก็อปป้ีฟิลม์ท่ีซ้ือเพิ่มน้ี ก็หมายถึงตน้ทุนซ่ึงเพิ่มมากข้ึนท่ีสายหนงัจะตอ้งเป็นผูจ่้ายเช่นเดียวกนั 

เพราะฉะนั้น การคาดคะเนรายไดข้องภาพยนตร์ การบริหารตน้ทุนในการซ้ือก็อปป้ีฟิลม์ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ี

สูงถึงหลกัแสนหรืออาจจะถึงหลกัลา้นบาท การก าหนดจ านวนโรงฉาย และการคดัเลือกภาพยนตร์ท่ีจะเขา้
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ฉาย จึงเป็นหนา้ท่ีท่ีสายหนงัจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการพิจารณาและบริหารให้เกิดผลก าไร เพราะนัน่

หมายถึงความอยูร่อดของธุรกิจสายหนงั 

ตน้ทุนในการพิมพก์็อปป้ีฟิลม์ภาพยนตร์ซ่ึงออกจากห้องแล็ปในปัจจุบนัเฉล่ียอยูท่ี่มว้นละ 40,000 – 

50,000 บาท ซ่ึงเม่ือมารวมกบัค่าลิขสิทธ์ิภาพยนตร์แลว้ ฟิลม์ภาพยนตร์มว้นหน่ึงอาจมีราคาสูงถึง 50,000 – 

100,000 บาท ในขณะท่ีรายไดจ้ากค่าตัว๋ภาพยนตร์ เป็นรายไดท่ี้สายหนงัจะตอ้งแบ่งคร่ึงกบัโรงภาพยนตร์ ซ่ึง

นัน่หมายความวา่ หากสายหนงัลงทุนซ้ือลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์หน่ึงมว้นในราคา 1 แสนบาท จะตอ้งมีผูซ้ื้อ

ตัว๋ชมภาพยนตร์ในราคา 100 บาท เป็นจ านวน 2,000 คน จึงจะคืนทุนค่าก็อปป้ีฟิลม์โดยยงัไม่มีก าไร  

 

        ค่าก็อปป้ีฟิลม์ 100,000 บาท  =  ค่าตัว๋ 100 บาท x 2,000 คน 

                            2  

ดว้ยเหตุน้ี การบริหารตน้ทุนในการซ้ือจ านวนก็อปป้ีฟิลม์จึงเป็นส่ิงท่ีสายหนงัตอ้งใหค้วามส าคญั 

มากเป็นอนัดบัหน่ึงของการท าหนา้ท่ีสายหนงั  ‘หนงัฟอร์มดี-ก็อปป้ีมาก’ จ านวนก็อปป้ีฟิลม์ส่งผลต่อการจดั

โปรแกรมในการฉายภาพยนตร์และจ านวนโรงภาพยนตร์ท่ีจะเขา้ฉาย ยิง่ซ้ือมาหลายก็อปป้ีก็ยิง่ฉายไดห้ลาย

โรง ฉายไดว้นัละหลายรอบ สามารถเก็บเงินค่าตัว๋ภาพยนตร์ไดม้าก เพราะฉะนั้นสายหนงัจะตอ้งพิจารณาวา่ 

ภาพยนตร์เร่ืองใดมีศกัยภาพในการท าเงิน เป็นท่ีสนใจของผูช้มท่ีจะซ้ือตัว๋เขา้ชมกนัเป็นจ านวนมาก ก็ควรซ้ือ

จ านวนก็อปป้ีฟิลม์มากข้ึนเพื่อใหส้ามารถเขา้ฉายไดห้ลายโรงพร้อมกนัทัว่ภูมิภาค และมีรอบฉายมากในแต่

ละวนั จากขอ้มูลการสัมภาษณ์วา่ สายหนงัทั้ง 4 เขต มีอตัราการซ้ือก็อปป้ีฟิลม์เฉล่ียดงัน้ี 

 

 ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่   ซ้ือตั้งแต่ 10 ก็อปป้ีข้ึนไป 

 ภาพยนตร์ฟอร์มปานกลาง ซ้ือราว 5 - 6 ก็อปป้ี 

 ภาพยนตร์ฟอร์มเล็ก  ซ้ือต ่ากวา่ 5 ก็อปป้ี 

 

 สายหนงัจะตอ้งท าการต่อรองราคาเพื่อท่ีจะสามารถซ้ือลิขสิทธ์ิก็อปป้ีฟิลม์ใหไ้ดใ้นราคาถูกท่ีสุด ซ่ึง

การต่อรองราคาจะท าไดง่้ายกวา่หากเป็นภาพยนตร์ท่ีไม่มีแนวโนม้วา่จะท ารายไดม้าก หากเป็นภาพยนตร์

ฟอร์มใหญ่ ทุนสร้างสูงท่ีคาดวา่น่าจะท าเงิน สายหนงัก็จะเปล่ียนไปเป็นการต่อรองขอซ้ือก็อปป้ีฟิลม์เพิ่มใน

ราคาท่ีถูกลง เช่น ลิขสิทธ์ิก็อปป้ีฟิลม์ Pirate of the Caribbean ราคามว้นละ 300,000 บาท ซ้ือทั้งหมด 10 

มว้นเป็นเงิน 3 ลา้นบาท สายหนงัขอซ้ือก็อปป้ีเพิ่มอีก 2 ก็อปป้ีเพื่อใหไ้ดโ้รงฉายเพิ่มมากข้ึน โดย 2 ก็อปป้ี

หลงัขอต่อรองเป็นมว้นละ 250,000 บาท เช่นน้ีเป็นตน้ 
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 อีกวธีิหน่ึงในการลดตน้ทุนค่าก็อปป้ีฟิลม์ก็คือ การซ้ือ ‘กาก’  (Used Copy) หรือฟิลม์ภาพยนตร์ท่ี

เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ชั้น 1 ในกรุงเทพมหานครแลว้ เพื่อน าไปฉายต่อในโรงภาพยนตร์ต่างจงัหวดั ซ่ึงจะ

ไดใ้นราคาท่ีถูกลงกวา่เดิม เช่น ซ้ือ 5 ก็อปป้ี เป็นฟิลม์ใหม่ 3 ก็อปป้ี เป็นกาก 2 ก็อปป้ี  หรือซ้ือ 10 ก็อปป้ีขอ

แถมกาก 3 ก็อปป้ี เป็นตน้ การซ้ือ ‘กาก’ น้ี แมว้า่จะไดใ้นราคาท่ีถูกลงแต่ก็ตอ้งรอใหภ้าพยนตร์หมด

โปรแกรมออกจากโรงฉายในกรุงเทพฯ เสียก่อน สายหนงัจึงจะน าฟิลม์ไปส่งยงัโรงภาพยนตร์ต่างจงัหวดัได ้

น่ีคือสาเหตุท่ีท าใหใ้นบางจงัหวดั ภาพยนตร์จึงเขา้ฉายชา้กวา่โรงภาพยนตร์ในกรุงเทพมหานครมาก 

 แบบขายพว่งหลายเร่ือง ภาพยนตร์บางเร่ืองมีภาพรวมท่ีจะเจรจาขายใหก้บัสายหนงัไดย้าก เช่น อาจ

เป็นภาพยนตร์แนวดรามา ภาพยนตร์ฟอร์มเล็ก ภาพยนตร์ท่ีมีเน้ือหาไม่น่าสนใจ ไม่มีจุดขาย ค่ายหนงัจึงหา

วธีิขายภาพยนตร์เหล่าน้ีใหก้บัสายหนงัดว้ยการขายพว่งเป็นชุดพร้อมกบัภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ เช่น Ange l& 

Demon,  2012 ขายพว่งมากบั Under world, G-Force และ Surrogates  

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่บางเร่ืองมีค่าลิขสิทธ์ิสูงถึงหลายลา้นบาท แมจ้ะออกฉายในหลายโรง

ภาพยนตร์แลว้ แต่ก็ยงัไม่สามารถท ารายไดคื้นทุนได ้โรงภาพยนตร์ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แลว้ก็เป็นธุรกิจในเครือ

ของผูท้  าอาชีพสายหนงัเองดว้ยนั้น จึงตอ้งมีการจดัจ าหน่ายสินคา้และขนมขบเค้ียวอ่ืนเพื่อเป็นรายไดใ้นอีก

ช่องทางหน่ึงเพื่อลดการขาดทุนดงักล่าว 

 การประเมินวา่ภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงจะท ารายไดเ้ท่าไหร่นั้น สายหนงัอาศยัขอ้มูลจากรายไดใ้นสุด 

สัปดาห์แรกท่ีภาพยนตร์เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ  เดิมทีเรียกกนัวา่ 3 วนัอนัตราย คือศุกร์ เสาร์ 

และอาทิตย ์แต่ในปัจจุบนัภาพยนตร์เร่ืองใหม่จะเขา้ฉายในคืนวนัพฤหสับดี จึงเรียกใหม่วา่ 4 วนัอนัตราย 

รายได ้4 วนัอนัตรายน้ีเป็นตวัเลขส าคญัท่ีใชใ้นการคาดการวา่ ภาพยนตร์จะท ารายไดร้วมเท่าไหร่และจะยนื

โรงฉายนานประมาณก่ีสัปดาห์ โดยรายไดว้นัแรกท่ีเขา้ฉาย มกัคิดเป็น 10 เปอร์เซ็นตข์องรายไดร้วม ส่วน

รายได ้4 วนัแรกมกัคิดเป็น 50 เปอร์เซ็นตข์องรายไดร้วม ดงันั้น เม่ือรู้รายไดร้วมของการเขา้ฉาย 4 วนัแรก ก็

จะสามารถประเมินไดค้ร่าวๆ วา่ภาพยนตร์จะท ารายไดร้วมอยูท่ี่ประมาณเท่าไหร่ หากรายได ้4 วนัแรกไม่ดี 

ภาพยนตร์ก็จะถูกลดจ านวนรอบ-โรงฉาย หรือถอดออกจากโปรแกรมในสัปดาห์ถดัไป เพื่อน าภาพยนตร์

เร่ืองใหม่เขา้มาฉายแทน 

 

 “แต่ก่อนนีเ้รียก 3 วนัอันตราย คือศุกร์ เสาร์ อาทิตย์ ถ้าตัวเลขไม่ดี วนัจันทร์กโ็ดนลดรอบตัดรอบ 

เผลอๆ อยู่อีกอาทิตย์เดียวกถ็ูกถอนแล้วเพราะโรงหนังเขากมี็ cost ของเขาในการจะ run ธุรกิจของเขา ถกู
ไหม แต่ละโรงว่าเขาจะต้องมีแล้วว่าวนันีเ้ข้าจะต้องฉายได้เท่าไหร่ๆ ถ้ามันไม่มีตัวเลข ไม่มีคนดูในท่ีสุด 
หนังกอ็ยู่ไม่ได้ เด๋ียวนีก้ก็ลายเป็น 4 วนัอันตราย เพราะหนังเร่ิมเข้าพฤหัสฯ กน็ับเป็น พฤหัสฯ ศุกร์ เสาร์ 
อาทิตย์ 4 วนัอันตราย คือถ้า 4 วนัแรกท าเงินไม่ได้ วันจันทร์รอบฉายกล็ดน้อยลง แล้วอาจจะฉายได้ถึงแค่วนั
พุธ พฤหัสฯ กโ็ดนถอดออกจากโรงแล้ว คือส้ันมาก หนังในปัจจุบันนีร้ะยะเวลาในการฉายค่อนข้างส้ันมากๆ 
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ซ่ึงถ้าเปรียบเทียบกับแต่ก่อนมนัอาจจะอยู่ได้เป็นเดือน หนังบางเร่ืองอยู่ได้แบบ 3 เดือน 4 เดือน ยืนโรงยาว
มากกย็งัท าเงินได้ แต่ปัจจุบันนีส้ามารถฉายได้แค่นี ้เพราะว่าโปรแกรมจะเปล่ียนแปลงทุกวนั ทุกอย่างมนัไว
มาก โรงหนังจะต้องโปรแกรมม่ิงหนังท่ีจะเข้าฉายตลอดเวลา  พร้อมท่ีจะสับเร่ืองนีเ้ข้าไปแทนเร่ืองท่ีไม่ดี
พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา” ดร.มณฑิรา ธาดาอ านวยชยั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินบริษทั โลโก ้โมชัน่ 

พิคเจอร์ส จ ากดั (สัมภาษณ์ 13 กนัยายน 2553) 

 

การน าภาพยนตร์เข้าฉาย 

การน าภาพยนตร์เขา้จดัฉายในโรงภาพยนตร์ต่างๆ นั้น จดัท าโดยการพิจารณาจากจ านวนก็อปป้ี

ฟิลม์ท่ีมีอยู ่หากเป็นภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้วา่จะท ารายได ้มีจ  านวนก็อปป้ีมาก ก็จะมีการเขา้ฉายในลกัษณะ 

‘ปูพรม’  คือเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ขนาดใหญ่ใจกลางเมืองของจงัหวดัท่ีเป็นศูนยก์ลางของภูมิภาคพร้อม

กนัทีเดียวหลายๆ โรง ผูช้มทัว่ทุกภูมิภาคจะไดช้มภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวพร้อมกนักบัประชาชนใน

กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงโรงภาพยนตร์ชุดแรกท่ีจะไดฉ้ายภาพยนตร์เร่ืองใหม่ก่อนโรงภาพยนตร์อ่ืนเสมอ

เหล่าน้ี เป็นโรงภาพยนตร์ท่ีทางสายหนงัไดเ้ก็บสถิติกนัมาตลอด 30 ปีท่ีผา่นมาวา่ เป็นโรงภาพยนตร์ท่ีมีกลุ่ม

ผูช้มจ านวนมากและมีอตัราการชมภาพยนตร์สม ่าเสมอ กลุ่มลูกคา้เขา้ชมภาพยนตร์ใหม่เป็นประจ าทุก

สัปดาห์  

ล าดบัความส าคญั (Rank) ของโรงภาพยนตร์จึงเป็นฐานขอ้มูลท่ีสายหนงัทุกท่านจ าไดข้ึ้นใจ เช่น 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ หากมีฟิลม์ภาพยนตร์เพียง 3 ก็อปป้ี ก็จะตอ้งเขา้ฉายท่ีโรงภาพยนตร์ใหญ่ของ

จงัหวดัขอนแก่น อุดรธานี และนครราชสีมาก่อนโรงภาพยนตร์อ่ืน หากภาพยนตร์หมดโปรแกรมจากกลุ่ม

โรงภาพยนตร์แรก จึงถอดออกมาฉายกลุ่มโรงภาพยนตร์ล าดบัสองคือ อุบลราชธานี มหาสารคาม กลุ่มสาม

คือ สุรินทร์ ศรีสะเกษ เช่นน้ีเป็นตน้ 

แต่หากเป็นภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้วา่จะไม่ไดรั้บความนิยมและซ้ือก็อปป้ีฟิลม์มาเป็นจ านวนนอ้ย ก็

จะส่งผลใหส้ายหนงัและโรงภาพยนตร์ตอ้งเลือกท่ีจะน าภาพยนตร์เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์หลกัเพียงไม่ก่ี

โรง เช่น โรงภาพยนตร์ในจงัหวดัเชียงใหม่ หาดใหญ่ ขอนแก่น ชลบุรี จากนั้นเม่ือภาพยนตร์หมดโปรแกรม

ฉายในโรงภาพยนตร์จงัหวดัหลกัดงักล่าว จึงน าฟิลม์ภาพยนตร์ไปเขา้ฉายต่อในจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีในภูมิภาค

ต่อไป จึงเป็นสาเหตุใหโ้รงภาพยนตร์ในบางจงัหวดั จะมีภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายชา้กวา่กรุงเทพมหานคร 1-2 

สัปดาห์ บา้งก็อาจจะนานกวา่ถึง 3 สัปดาห์ก็เป็นได ้และโรงภาพยนตร์ระดบัรองในจงัหวดัเล็กๆ เหล่าน้ี 

ภาพยนตร์แต่ละเร่ืองก็จะเขา้ฉายเป็นระยะเวลาเพียงสั้นๆ อาจจะเพียงสัปดาห์เดียว เพื่อหมุนวนน าก็อปป้ี

ฟิลม์ไปเขา้ฉายต่อท่ีอ่ืน  เช่น 

ภาพยนตร์เร่ือง Toy Story เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์เครือเมเจอร์ซีนีเพล็ก 
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สัปดาห์แรกเขา้ฉายท่ี  เชียงใหม่ พทัยา อุดรธานี อุบลราชธานี 

สัปดาห์ท่ีสองเขา้ฉายท่ี  กระบ่ี นครราชสีมา 

สัปดาห์ท่ีสามเขา้ฉายท่ี  นครราชสีมา 

สัปดาห์ท่ีส่ีเขา้ฉายท่ี  หวัหิน 

สัปดาห์ท่ีหา้ขา้ฉายท่ี  สมุย พิษณุโลก 

 

หากเป็นภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้วา่จะท ารายไดต้  ่าจริงๆ สายหนงัอาจซ้ือเพียงไม่ก่ีก็อปป้ี และเขา้ฉาย

เฉพาะโรงภาพยนตร์หลกั ประชาชนในจงัหวดัอ่ืนท่ีไม่ใช่จงัหวดัใหญ่ของภูมิภาคก็อาจจะไม่ไดช้ม

ภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าว 

ผูช้มในจงัหวดัท่ีห่างไกลหลายคร้ังจึงตอ้งประสบปัญหาภาพยนตร์เขา้ฉายชา้ และเขา้ฉายเพียงไม่ก่ี

วนั หรือไม่มีโอกาสไดช้มภาพยนตร์บางเร่ือง แต่การบริหารจดัการเช่นน้ี ก็เป็นการช่วยลดตน้ทุนค่าก็อปป้ี

ฟิลม์ใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด เพื่อใหเ้กิดผลก าไรสูงสุดของสายหนงัและโรงภาพยนตร์ และท าใหธุ้รกิจด าเนิน

ต่อไปได ้

 

ล าดับการเข้าฉายของภาพยนตร์  

แต่เดิมนั้นล าดบัการเขา้ฉายของภาพยนตร์ในประเทศไทยในแต่ละปีจะถูกก าหนดโดยสมาพนัธ์

ภาพยนตร์แห่งชาติในสมยัท่ีคุณสมศกัด์ิ เตชะรัตนประเสริฐ หรือ ‘เส่ียเจียง’ ด ารงต าแหน่งเป็นนายก

สมาพนัธ์ แต่ต่อมาไดใ้ชว้ธีิการเจรจาพดูคุยกนัเองระหวา่งค่ายหนงัต่างๆ โดยยดึเอาวนัลงโรงฉายของ

ภาพยนตร์ฮอลลีวดูเป็นหลกั เน่ืองจากภาพยนตร์ฮอลลีวดูเป็นภาพยนตร์ท่ีท ารายไดห้ลกัของอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ในประเทศไทย  และโดยมากแลว้ทางสตูดิโอผูส้ร้างของฮอลลีวดูนั้น จะท าการก าหนดวนัฉาย

ภาพยนตร์แต่ละเร่ืองของตนใหเ้ขา้ฉายพร้อมกนัทัว่โลก ทั้งน้ีเพื่อลดปัญหาการน าเขา้ดีวดีีภาพยนตร์จาก

ประเทศอ่ืนท่ีภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวเขา้ฉายไปแลว้เขา้มาจ าหน่าย  

 ตวัแทนสตูดิโอผูส้ร้างภาพยนตร์ฮอลลีวดูในประเทศไทยจะแจง้ใหค้่ายหนงัในประเทศไทยทราบ 

ถึงก าหนดการเขา้ฉายของภาพยนตร์ในสังกดัสตูดิโอของตนในแต่ละสุดสัปดาห์ วา่มีภาพยนตร์เร่ืองใดเขา้

ฉายบา้ง จากนั้นค่ายภาพยนตร์ไทยจึงจดัวางภาพยนตร์ของตนลงตามช่วงสุดสัปดาห์ท่ีเหลือ โดยเล่ียงไม่ให้

เขา้ฉายตรงกบัภาพยนตร์ฮอลลีวดูฟอร์มใหญ่ต่างๆ และสามารถเจรจาต่อรองกบัค่ายภาพยนตร์ไทยดว้ย

กนัเองในลกัษณะถอ้ยทีถอ้ยอาศยั หากไม่ตอ้งการใหมี้ภาพยนตร์ไทยเร่ืองอ่ืนเขา้ฉายตรงกนักบัภาพยนตร์

จากค่ายของตนดว้ย อยา่งไรก็ดีการวางโปรแกรมเขา้ฉายของภาพยนตร์แต่ละเร่ืองนั้นสามารถปรับเปล่ียน

เล่ือนใหเ้ร็วข้ึนหรือชา้ออกไปอีกไดต้ามสถานการณ์ ผูช้มภาพยนตร์สามารถตรวจสอบรายช่ือภาพยนตร์ท่ี
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เขา้ฉายในแต่ละสุดสัปดาห์ตลอดทั้งปีหรือท่ีเรียกวา่ Line Up น้ีไดจ้ากเวบ็ไซตต่์างๆ อาทิ www.pantip.com 

เป็นตน้ 

 

การพจิารณาจัดท าภาพยนตร์พากย์ไทยและภาพยนตร์ซาวด์แทร็ก 

นอกจากการพิจารณาจ านวนก็อปป้ีฟิลม์ท่ีจะซ้ือแลว้ สายหนงัยงัตอ้งพิจารณาเลือกอีกดว้ยวา่ 

ภาพยนตร์ท่ีจะน ามาฉายนั้น หากเป็นภาพยนตร์จากต่างประเทศ ควรจะฉายเป็นภาพยนตร์เสียงในฟิลม์ 

(soundtrack) หรือพากยเ์ป็นภาษาไทย ทั้งน้ีสายหนงัแต่ละท่านกล่าววา่ จะตอ้งพิจารณาถึงกลุ่มผูช้มใน

จงัหวดัท่ีเขา้ฉายเป็นหลกั ทั้งน้ีเน่ืองจากภาพยนตร์หน่ึงก็อปป้ีท่ีสั่งซ้ือนั้นจะตอ้งเป็นภาพยนตร์เสียงในฟิลม์

หรือพากยไ์ทยเท่านั้น ไม่สามารถฉายไดท้ั้งสองแบบ และการสั่งซ้ือภาพยนตร์เพียงเร่ืองเดียวกนัถึงสองก็อป

ป้ีคือทั้งเสียงในฟิลม์และพากยไ์ทยนั้น เป็นการส้ินเปลืองตน้ทุนมากเกินกวา่สายหนงัจะแบกรับไหว 

 ส าหรับภาพยนตร์ซาวดแ์ทร็กนั้น สายหนงัทุกภูมิภาคกล่าวเป็นเสียงเดียวกนัวา่ จะฉายไดก้็แต่ 

เฉพาะเมืองหรือจงัหวดัท่ีมีมหาวทิยาลยัตั้งอยูเ่ท่านั้น อาทิ จงัหวดัสงขลา เชียงใหม่ ชลบุรี มหาสารคาม  

นครราชสีมา เน่ืองดว้ยกลุ่มเป้าหมายหลกัของภาพยนตร์เสียงในฟิลม์คือกลุ่มนกัศึกษาท่ีมีความรู้และ 

ความคุน้เคยกบัภาษาองักฤษ และช่ืนชอบการชมภาพยนตร์ท่ีเป็นเสียงพดูและเสียงประกอบตน้ฉบบัเดิม 

มากกวา่ รวมถึงจงัหวดัหรือเมืองท่ีมีชุมชนชาวต่างชาติอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมาก อาทิ ภูเก็ต พทัยา เป็นตน้ 

 ในขณะท่ีจงัหวดัอ่ืนๆ ซ่ึงไม่มีนิสิต-นกัศึกษานั้น การฉายภาพยนตร์เสียงในฟิลม์แทบจะไม่ไดรั้บ 

ความสนใจจากกลุ่มผูช้มเลย และผูช้มส่วนใหญ่ยงัเรียกร้องใหน้ าภาพยนตร์พากยไ์ทยมาฉายอีกดว้ย 

 

 “ต่างจังหวัดต้องยอมรับว่า ขนาดช่องเจด็ยงัต้องพากย์ไทย น่ีคือความเป็นจริง แต่ถ้าถามว่ามีมัย้ คนดู

ซาวด์แทร็ก มีครับ แต่มันน้อยมาก เป็นกลุ่มท่ีกล้าเรียกร้องมาก ต้องยอมรับว่ากลุ่ม (คนดู) ซาวด์แทร็กเป็นก
ลุ่มท่ีกล้าเรียกร้องมาก กล้าพูดกล้าคุย มีคนมาบอกว่าท าไมคุณไม่ฉายซาวด์แทร็ก แล้วเรากบ้็าจีต้ามเขา กส่ั็ง
ฟิล์มซาวด์แทร็กมาทดลองฉาย คุณเช่ือมั้ยว่า กลุ่มคนท่ีมาเรียกร้องแฮ้ปป้ี ดีใจ ซ้ือตั๋วดูกัน เสร็จแล้ว มีอีกกลุ่ม
หน่ึงซ่ึงเราไม่คิดว่าจะเกิดเหตุการณ์แบบนีขึ้น้ มาซ้ือตั๋ว เข้าไปดูหนังประมาณสิบนาที แล้วเดินออกมาคืนตั๋ว 
ด้วยเหตุผลท่ีใสซ่ือ ฟังแล้วแบบน่ารัก แต่เราต้องกลับไปคิดละ ท าไมเขาถึงคืนต๋ัว เขาพูดง่ายๆว่า ฉันอ่าน
ภาษาไทยไม่ทัน ฉันไม่สนุก คือเรารู้สึกว่า เราเดินหลงทาง แล้วมีคนเดินออกมาคืนต๋ัวเยอะมากเลย ซ่ึงถาม

เราคุ้มมัย้ เราไม่คุ้ม กย็อมรับว่าเป็นความผิดพลาดใหญ่หลวง ตั้งแต่นั้นผมกพ็ุ่งเป้าว่า ผมไม่อาย ผมเสียงไทย
ตลอด ใครจะว่ายงัไงกช่็าง ผมลองมาแล้ว ผมรู้แล้ว"  ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

 อยา่งไรก็ดี หากเป็นภาพยนตร์ท่ีมีฐานผูช้มขนาดใหญ่และเป็นภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความสนใจในวง

กวา้งทั้งในเมืองและต่างจงัหวดัแลว้ การสั่งซ้ือก็อปป้ีฟิลม์พากยไ์ทยจะท าใหส้ายหนงัมีโอกาสในการท า
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ตลาดและบริหารก็อปป้ีฟิลม์เพื่อก่อใหเ้กิดรายไดไ้ดม้ากกวา่ เพราะหากสั่งซ้ือก็อปป้ีฟิลม์พากยไ์ทยเพื่อเขา้

ฉายในโรงภาพยนตร์ในจงัหวดัหลกัแลว้ เม่ือภาพยนตร์หมดโปรแกรม ก็สามารถน าฟิลม์ชุดเดิมน้ี ไปเขา้ฉาย

ในจงัหวดัรองท่ีผูช้มตอ้งการชมภาพยนตร์พากยไ์ทยต่อไดอี้ก เช่น Fas & Furious 4 สั่งซ้ือภาพยนตร์เสียงใน

ฟิลม์เพื่อเขา้ฉายในจงัหวดัขอนแก่น นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานีแลว้ สามารถอดฟิลม์ชุดเดิมไปฉาย

ต่อท่ี สุรินทร์ บุรีรัมย ์ศรีสะเกษต่อไดอี้กโดยไม่ตอ้งสั่งซ้ือฟิลม์สองชุด  แต่หากเป็นภาพยนตร์ท่ีเนน้กลุ่ม

ผูช้มในเมืองใหญ่และนิสิต/นกัศึกษาในจงัหวดั ก็อาจสั่งซ้ือเฉพาะภาพยนตร์เสียงในฟิลม์ได ้

 

 “ในทางธุรกิจสายหนัง ท้ังพากย์ไทยท้ังเสียงอังกฤษคือต้นทุนมนัเท่ากัน วิธีคิดกคื็อว่าสมมติซ้ือหนัง

มา 5 กอ็ปป้ี ผมกฉ็ายจังหวดัใหญ่ก่อน โคราช ขอนแก่น อุบล อุดร พอผมฉายไปแล้ว 3 อาทิตย์ไม่มีคนดูละ 

ผมกจ็ะถอดหนังจากส่ีจังหวัดใหญ่นี ้ไปสารคาม สุรินทร์ บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ ปรากฏว่าไม่มีคนดูเลย มีกแ็บบ 
5% ของเสียงไทย  กต้็องบอกว่าคนก าหนดว่าจะเป็นเสียงไทยหรือเสียงในฟิล์มกคื็อคนดูท่ีจะอุดหนุน เพราะ
ฝร่ังพอขายกอ็ปป้ีมา เขาขายลิขสิทธ์ิ ไม่ได้ขายฟิล์ม ฉะน้ันต้นทุนในการพิมพ์ฟิล์มท้ังไทยอังกฤษมนัเท่ากัน 
เขาขายเรามากอ็บป้ีละ 2 แสน ผมซ้ือพากย์ไทย 2 แสนมา ผมฉายโคราชได้ มหาสารคามได้ ต่ออ านาจเจริญ
ได้ มนัยาวไปได้ แต่ผมซ้ือซาวแทร็กมา 2 แสนเหมือนกัน ผมฉายได้แค่ โคราชหรือขอนแก่น แล้วท่ีเหลือท า
ไงล่ะ ซ้ือมาสองกอ็ปป้ีถ้ามนัฉายไม่ได้ 4 แสน ผมไม่ได้ก าไรนะ เร่ืองหนังฝร่ังบางเร่ืองติดลบกลับมานะครับ 
ไปฉายอ านาจเจริญไปฉายท้ังวนัเน่ีย ท้ังโปรแกรม 7 วนั ได้เงินมาท้ังหมดหน่ึงแสนบาทโรงเอาไปห้าหม่ืน 
เหลือให้เราห้าหม่ืน แต่เช็คเกอร์เบิกค่าหอพัก ค่าเดินทาง ไปรษณีย์ ค่าเบีย้เลีย้ง เงินเดือนปุ๊บ ติดลบ โรงต้อง
มาเกบ็เงินเราอีกพันนึงอะ ติดลบกมี็” พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

การท าซับไตเติล้   

ในปัจจุบนัน้ีการท าซบัไตเต้ิลภาพยนตร์มีอยู ่2 วธีิ วธีิแรกคือการตอกซบั ซ่ึงมกัใชก้บัภาพยนตร์ท่ีมี

จ านวนก็อปป้ีนอ้ยหรือท าเพียงก็อปป้ีเดียว การตอกซบัคือการพิมพต์วัหนงัสือลงบนฟิลม์ดว้ยเคร่ืองมือตอก 

ซ่ึงจะท าใหเ้กิดร่องรอยหรือรูข้ึนบนฟิลม์ ตวัหนงัสือท่ีไดจ้ากการตอกซบัจะมีลกัษณะจาง บาง อาจแตกหรือ

ท าใหอ่้านไดย้าก การตอกซบัเป็นวธีิการท าซบัไตเต้ิลเท่ียุง่ยากแต่ใชต้น้ทุนต ่า เพียง 20,000 – 30,000 บาทต่อ

เร่ือง จึงมกัใชก้บัภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีสั่งเขา้มาฉายจ านวนไม่ก่ีก็อปป้ี โดยการซ้ือฟิลม์ฉายแลว้ (used 

copy) จากต่างประเทศ แลว้น ามาตอกซบัเพื่อฉายในโรงภาพยนตร์เพียงไม่ก่ีแห่ง ท าให้เสียค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่

การท าซบัไตเต้ิลแบบ Overlay ซ่ึงตอ้งผลิตข้ึนมาใหม่ 

 ซบัไตเต้ิลท่ีไดเ้ห็นในภาพยนตร์ส่วนใหญ่ในปัจจุบนัเป็นการท าซบัแบบ Overlay (Optical Overlay 

Negatives) หรือการพิมพต์วัหนงัสือลงบนฟิลม์เนกาทีฟแยกต่างหาก แลว้น ามารวมกบัฟิลม์เนกาทีฟภาพ

และเสียงของภาพยนตร์ 
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ภาพท่ี 12 Optical Overlay Negatives 

 

 

ฟิลม์เนกาตีฟภาพ + ฟิลม์เนกาตีฟเสียง + ฟิลม์เนกาตีฟซบัไตเติ้ล OVERLAY = ฟิลม์ฉบบัฉาย 

 

 การท าซบัไตเต้ิลแบบ Overlay จึงตอ้งท าข้ึนพร้อมกบัการผลิตก็อปป้ีฟิลม์มว้นใหม่ ท าใหมี้ค่าใชจ่้าย

สูงถึง 500,000 – 600,000 บาทต่อเร่ือง จึงเหมาะส าหรับภาพยนตร์ท่ีตอ้งใชก้็อปป้ีฟิลม์เพื่อน าออกฉายเป็น

จ านวนมาก  

ระบบการพากยเ์สียงภาพยนตร์ในยคุก่อนนั้น การอดัเสียงพากยไ์ทยทบัลงไปจะส่งผลใหเ้กิดปัญหา

เสียงเดิมในภาพยนตร์ตน้ฉบบัหายไป เช่น เม่ือเสียงพดูภาษาไทยดงัข้ึน เสียงเคร่ืองบิน เสียงรถยนต ์หรือ

เสียงแบค็กราวน์ต่างๆ ในภาพยนตร์จะถูกเสียงไทยทบั แต่ปัจจุบนัสามารถแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดแ้ลว้ ท า

ใหก้ารชมภาพยนตร์พากยไ์ทยสนุกสนานและไดรั้บอรรถรสไม่แตกต่างกบัการชมภาพยนตร์เสียงในฟิลม์

เท่าใดนกั 

 

การจัดการฟิล์มเมื่อส้ินสุดลขิสิทธ์ิ 

เม่ือการฉายภาพยนตร์ส้ินสุดลง สายหนงัยงัจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการรับผิดชอบดูแลฟิลม์ภาพยนตร์ท่ี

ใชง้านเสร็จแลว้อีกดว้ย โดยหากเป็นค่ายหนงัต่างประเทศจะมีอนุสัญญาในการครอบครองฟิลม์อยูท่ี่ 1-2 ปี 

เม่ือหมดสัญญาจะตอ้งส่งกลบัไปใหบ้ริษทัแม่ท าลาย เพื่อป้องกนัการลกัลอบน าฟิลม์ไปใชป้ระโยชน์อ่ืนใด 

ส าหรับภาพยนตร์ไทย ซ่ึงมกัจะมีสัญญาการเช่าฟิลม์ท่ียาวนานกวา่ภาพยนตร์ต่างประเทศ เม่ือ

ภาพยนตร์ถูกถอดออกจากโปรแกรมในโรงภาพยนตร์ชั้นหน่ึงแลว้ สายหนงัสามารถน ากากฟิลม์ไปจดั
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จ าหน่ายต่อใหก้บัธุรกิจหนงัเร่ หนงัลอ้มผา้ไดจ้นกระทัง่หมดอายสุัญญา เม่ือหมดอายสุัญญาแลว้ จึง

ด าเนินการท าลายฟิลม์ หรือส่งคืนใหแ้ก่ค่ายภาพยนตร์ต่อไปตามท่ีสัญญาระบุเอาไว ้

อยา่งไรก็ดี ภาพยนตร์ไทยบางเร่ืองมีลกัษณะการซ้ือฟิลม์แบบขายขาด ฟิลม์นั้นถือเป็นกรรมสิทธ์ิ

ของสายหนงัไปแลว้ แต่สายหนงัส่วนใหญ่ก็เลือกท่ีจะส่งฟิลม์ภาพยนตร์คืนให้แก่ทางค่ายหนงัเช่นกนั ทั้งน้ี

เป็นเพราะการดูแลรักษาฟิลม์ภาพยนตร์เป็นกระบวนการท่ีส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง ทั้งการจดัหา

สถานท่ีเก็บท่ีเพียงพอต่อปริมาณฟิลม์ภาพยนตร์ท่ีมีมากมายในแต่ละปี ตอ้งมีบุคลากรท่ีช านาญงานในการ

ดูแล และค่าใชจ่้ายในการรักษาอุณหภูมิของหอ้งเก็บฟิลม์ สายหนงัส่วนใหญ่จึงเลือกท่ีจะส่งคืนฟิลม์

ภาพยนตร์ใหก้บัทางค่ายหนงัมากกวา่ อีกทั้งการน าฟิลม์ไปเขา้ฉายตลอดระยะเวลา 1-2 ปีนั้น ฟิลม์ภาพยนตร์

ส่วนใหญ่ก็จะผา่นการใชง้านจนส้ินสภาพ ไม่สามารถน าไปฉายไดอ้ยา่งสมบูรณ์อีกต่อไปแลว้ 

ส่วนกรณีท่ีฟิลม์ไดรั้บความเสียหาย หากเกิดจากการฉายหรือเกิดจากอุณหภูมิซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีสามารถ

ตรวจสอบไดน้ั้น สายหนงัจะไม่ตอ้งรับผดิชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึน แต่หากเป็นกรณีการตดัฟิลม์หรือ

ขโมยฟิลม์เพื่อไปกระท าการอยา่งอ่ืน สายหนงัจะตอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบในความเสียหายดงักล่าว หากแต่โดย

ปกติแลว้จะไม่มีเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดข้ึน เน่ืองจากเป็นการท าลายความน่าเช่ือถือทางธุรกิจของตวัสายหนงั

เองและเป็นจรรยาบรรณส าคญัท่ียดึถือปฏิบติักนัมานานในการช่วยเหลือดูแลฟิลม์ภาพยนตร์ใหก้บัทางค่าย

เป็นอยา่งดี 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการคัดเลอืกภาพยนตร์ของสายหนัง 

 

ภาคตะวนัออก 

 แมว้า่ภาคตะวนัออกจะมีอาณาเขตเพียงไม่ก่ีจงัหวดัและกินพื้นท่ีเพียงไม่มากนกั ทวา่กลบัมีโรง

ภาพยนตร์รวมกนัอยูม่ากถึงราว 30 แห่ง นอกจากน้ียงัเป็นท่ีท่ีมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ดว้ยบริษทั

ธุรกิจการคา้และอุตสาหกรรมต่างๆ อีกทั้งยงัประกอบดว้ยมหาวทิยาลยัและวทิยาเขตอีกหลายแห่ง ซ่ึง

นบัเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีส าคญัของธุรกิจโรงภาพยนตร์  

 จุดท่ีน่าสนใจอีกประเด็นหน่ึงคือ กลุ่มลูกคา้โรงภาพยนตร์ภาคตะวนัออกน้ีมีความใกลเ้คียงกบักลุ่ม

ลูกคา้ผูช้มภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ อยา่งมาก เน่ืองจากลกัษณะเศรษฐกิจและสังคมของจงัหวดัภาคตะวนัออก

มีความเป็นสังคมเมืองสูง หากกรุงเทพฯ มีภาพยนตร์เร่ืองอะไรเขา้ฉาย คนภาคตะวนัออกก็ตอ้งการจะชม

พร้อมกนัในสัปดาห์นั้นดว้ย หากภาพยนตร์เขา้ฉายล่าชา้กวา่กรุงเทพฯ  กลุ่มลูกคา้ก็จะเร่ิมสอบถามและต่อวา่

ผา่นทางพนกังานของโรงภาพยนตร์  จึงเป็นหนา้ท่ีของสายหนงัภาคตะวนัออกท่ีตอ้งจดัการใหมี้ภาพยนตร์

เขา้ใหม่ออกฉายพร้อมกนักบัโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ   
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รสนิยมท่ีใกลเ้คียงกนัอยา่งมากของคนภาคตะวนัออกและคนกรุงเทพฯ น้ี สายหนงัยงัสามารถใช้

เป็นดชันีช้ีวดัความส าเร็จของภาพยนตร์เม่ือเขา้ฉายจริงในกรุงเทพฯ ไดด้ว้ยวา่จะท ารายไดม้ากนอ้ยเพียงไร 

ดว้ยการน าภาพยนตร์เขา้ฉายรอบมิดไนทคื์นวนัพุธท่ีโรงภาพยนตร์ในจงัหวดัชลบุรี ก่อนภาพยนตร์จะเขา้

ฉายจริงในกรุงเทพฯ คืนวนัพฤหสับดี รายไดข้องรอบมิดไนทคื์นวนัพุธจะเป็นเคร่ืองบ่งช้ีไดว้า่ ภาพยนตร์

เร่ืองนั้นจะท ารายไดป้ระมาณเท่าใดเม่ือเขา้ฉายจริงในกรุงเทพฯ  

 

 “ถ้าเป็นภาคตะวนัออก จังหวัดชลบุรีมกัจะได้ดูรอบมิดไนท์วนัพุธก่อนกรุงเทพฯ  ซ่ึงสายหนังภาค

ตะวนัออกท าแบบนีม้านานแล้ว ค่ายหนังเองกรั็บรู้ ไม่สามารถเปล่ียนแปลงอะไรได้ นอกจากบางเร่ืองซ่ึง
เป็นข้อก าหนดจากเมืองนอกมาว่าต้องฉายพร้อมกันท่ัวโลก อันน้ันเราจะไม่มีสิทธ์ิ กลุ่มลูกค้าภาคตะวนัออก 

เป็นกลุ่มเดียวกับกรุงเทพฯ  การฉายรอบมิดไนท์ท่ีชลบุรีท าให้รู้ว่าทิศทางการท าเงินของภาพยนตร์ใน
กรุงเทพฯ จะเป็นอย่างไร ถ้าท่ีชลบุรีท าเงิน ทางกรุงเทพฯ กยิ็ม้รับแล้ว” พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 15 

เมษายน พ.ศ. 2553) 

 

กลุ่มผูช้มภาพยนตร์ 

กลุ่มคนดูภาพยนตร์ของภาคตะวนัออกไม่ไดมี้หลากหลายเหมือนในกรุงเทพฯ กลุ่มคนดูจ ากดัอยูแ่ค่

วยัรุ่นและวยัท างานตอนตน้เป็นหลกั คืออายุราว 14 -25 ปี 

 

ปัจจยัในการพิจารณาภาพยนตร์ 

“Target ของเราคือวยัรุ่น เพราะฉะนั้นหนังท่ีออกมา ถ้าตรงกับกลุ่มวยัรุ่นน่ีเรากเ็น้น วยัรุ่นจะชอบ

หนังรักโรแมนติก สนุกๆ หรือไม่กห็นังผีแบบตลก” พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 15 เมษายน พ.ศ. 

2553) 

เน่ืองดว้ยกลุ่มผูช้มภาพยนตร์หลกัคือวยัรุ่น นกัเรียน นกัศึกษา ภาพยนตร์ท่ีเป็นท่ีนิยมของคนกลุ่มน้ี 

จึงเป็นภาพยนตร์อนัดบัตน้ๆ ท่ีสายหนงัใหก้ารพิจารณาเลือก ส่วนปัจจยัในการพิจารณาเลือกภาพยนตร์นั้น 

สายหนงักล่าววา่ไม่ไดร้ะบุเฉพาะเจาะจงไปในดา้นหน่ึงดา้นใด แต่ตอ้งดูภาพรวมของภาพยนตร์ทั้งเร่ืองวา่ 

น่าจะเป็นท่ีถูกใจของกลุ่มผูช้มหรือไม่ และคดัเลือกภาพยนตร์ท่ีค่อนขา้งมัน่ใจวา่จะสามารถท ารายไดไ้ด ้

ภาพยนตร์นอกกระแส ภาพยนตร์ฟอร์มเล็กท่ีไม่เคยมีการน ามาฉายในพื้นท่ีต่างจงัหวดั หรือภาพยนตร์ท่ีไม่

แน่ใจวา่กลุ่มเป้าหมายจะชอบดู ก็จะไม่เส่ียงท่ีจะซ้ือลิขสิทธ์ิมา 
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“เราดูภาพรวมๆ ระยะเวลาในการสร้าง ผู้ก  ากับ ดูดาราบ้าง ดูหน้าหนัง ไม่มีล าดับว่าอะไรส าคัญ

ก่อนหลัง ประสบการณ์สอนว่า ถ้ากลุ่มตลาดไม่ต้องการกไ็ม่ควรไปเส่ียง” พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 

15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

 

ในขณะท่ีนกัแสดงหรือผูก้  ากบั ไม่ใช่ปัจจยัในการพิจารณา โดยสายหนงักล่าววา่ ดาราไม่ใช่ปัจจยั

ส าคญัในการดึงดูดผูช้มเลย เน่ืองจากกลุ่มผูช้มในปัจจุบนัเป็นกลุ่มผูช้มรุ่นใหม่ท่ีไม่มีความผกูพนัหรือช่ืนชม

ติดตามผลงานของดาราภาพยนตร์เหมือนในยคุก่อนแลว้ ดงัเช่นภาพยนตร์เร่ือง 2012 ซ่ึงเป็นภาพยนตร์

ฟอร์มใหญ่ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัวนัส้ินโลก ก็น าแสดงโดยจอห์น คูแซ็ค ซ่ึงไม่เป็นท่ีรู้จกัหรือโด่งดงัส าหรับ

ผูช้มภาพยนตร์ชาวไทยนกั ก็สามารถกลายเป็นภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีท ารายไดสู้งสุดประจ าปีพ.ศ. 2552 

ไปได ้โดยท ารายไดไ้ปถึงกวา่ 200 ลา้นบาท  และหากสังเกตจากภาพยนตร์ท่ีท ารายไดสู้งของปี 2552 อยา่ง 

Transformers, G.I. JOE และ Underworld 3 ก็ลว้นแต่เป็นภาพยนตร์ท่ีไม่ไดมี้นกัแสดงผูมี้ช่ือเสียงโด่งดงัเป็น

ท่ีรู้จกัของประชาชนชาวไทยน าแสดงแต่อยา่งใด  

 

 “ดาราไม่มีผลแล้วในยคุนี ้เม่ือก่อนต้องเป็นสรพงศ์ สมบัติ  แต่สมยันีไ้ม่ต้องครับ ไม่จ าเป็นต้องอนัน

ดากไ็ด้ หนังฝร่ังกเ็หมือนกัน อย่าง 2012 ดารากไ็ม่ได้มีผลอะไรต่อตัวเนือ้เร่ืองเลย แต่ท าเงินมาก” พงษศ์กัด์ิ  

ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี 

กลุ่มลูกคา้โรงภาพยนตร์หลกัของภาคตะวนัออกคือกลุ่มวยัรุ่น ดงันั้น หากเป็นแนวภาพยนตร์ท่ี

สอดคลอ้งกบัความช่ืนชอบของกลุ่มเป้าหมาย ก็จะไดรั้บความสนใจจากสายหนงัเป็นล าดบัตน้ๆ ภาพยนตร์ท่ี

กลุ่มวยัรุ่นนิยมดูกนั ไดแ้ก่ ภาพยนตร์รักโรแมนติก ภาพยนตร์ตลก และภาพยนตร์ผีแบบตลก 

 

“อย่างรถไฟฟ้ามาหานะเธอน่ี เป็นหนังท่ีกลุ่มนักศึกษาดูได้ กลุ่มคนท างานดูได้  ท ารายได้เกินความ

คาดหมายครับ ความจริงทางค่ายกต็ั้งเป้าเอาไว้แล้ว แต่กย็ังได้เกินความคาดหมาย เนือ้หาของหนังมันมีผล 
เอาดารามาดึงให้คนสนใจ เข้าไปดูแล้วหนังสนุก บอกต่อ กเ็ลยประสบความส าเร็จ”  พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ 

(สัมภาษณ์ 15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

 

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ท่ีมีงานสร้าง (Production) ตน้ทุนสูง เช่น Resident Evil: Afterlife, Clash of 

the Titans, Fast and Furious 4, A Team, Salt , นเรศวร, องคบ์าก ก็เป็นภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บการ
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ตอบรับท่ีดีจากผูช้ม ดว้ยงานสร้างท่ีดี ความยิง่ใหญ่ของสเปเชียลเอฟเฟ็กต ์ซ่ึงภาพยนตร์ไทยยงัไม่สามารถ

ท าไดเ้สมอเหมือน ท าให้ผูช้มนิยมภาพยนตร์แอก็ชัน่ของฮอลลีวดูมากกวา่ภาพยนตร์ไทย 

 

 “จีจ้า ดือ้ สวย ดุ แล้วกบ็อดีก้าร์ดหน้าเหล่ียมภาค 2 กผิ็ดหวงัครับ เน่ืองจากแนวทางภาพยนตร์สร้าง

ผิดจากภาคแรก ซ่ึงกท็ าได้ไม่ดีเพราะไปเน้นแอก็ช่ันมากเกินไปแล้วท าได้ไม่เนียนเหมือนเมืองนอกท า 
หนังแอก็ช่ันไทยท่ีขายได้ยงัมีน้อยมาก” พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีไม่ควรน ามาฉาย 

ภาพยนตร์จีนจากฮ่องกงหรือไตห้วนั หากเป็นในยคุสมยัก่อนนบัเป็นภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยม

อยา่งมาก หากแต่ในปัจจุบนักลบัซบเซาลงจนแทบไม่ไดรั้บความสนใจ แมแ้ต่ดาราระดบัแม่เหล็กอยา่งเฉิน

หลงหรือโจชิงฉือซ่ึงหากเป็นช่วงเทศกาลตรุษจีนในยคุก่อน จะตอ้งมีภาพยนตร์ของดาราทั้งสองเขา้ฉาย

เสมอนั้น ปัจจุบนัก็ไม่ไดรั้บความสนใจจากกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ยคุใหม่อีกแลว้  

ภาพยนตร์รางวลัหรือภาพยนตร์เทศกาล เป็นภาพยนตร์ท่ีจะไม่มีการซ้ือลิขสิทธ์ิมาฉายเลย เน่ืองจาก

มีศกัยภาพในการท าการตลาดต ่าและไม่เป็นท่ีสนใจ อีกทั้งลิขสิทธ์ิยงัมีราคาแพงมาก ท าใหส้ายหนงัตอ้งแบก

รับตน้ทุนท่ีไม่เกิดก าไร สุดทา้ยจึงเป็นประเภทของภาพยนตร์ท่ีไม่มีการซ้ือมาฉายในโรงภาพยนตร์

ต่างจงัหวดั เวน้แต่วา่จะมีเน้ือหาเขา้ถึงกลุ่มผูช้มและไดรั้บความสนใจจากกลุ่มวยัรุ่น ซ่ึงเป็นลูกคา้หลกัของ

โรงภาพยนตร์จริงๆ เช่น ภาพยนตร์ออสการ์ปี 2011 อยา่ง Social Network ซ่ึงเป็นเร่ืองราวชีวประวติัของ

มาร์ค ซคัเกอร์เบิร์กผูก่้อตั้ง Facebook ซ่ึงเป็นเครือข่ายโซเชียลเน็ตเวิร์คยอดนิยมท่ีกลุ่มวยัรุ่นใชง้านกนัทัว่ทั้ง

ประเทศ ก็สามารถสร้างจุดขายใหพ้อท าก าไรได ้หากกล่าวโดยสรุปคือ จะตอ้งดูภาพรวมทั้งหมดของ

ภาพยนตร์วา่จะเป็นท่ีสนใจของกลุ่มลูกคา้หรือไม่นัน่เอง 

 

 “หนังรางวลัน่ี แม้แต่ในกรุงเทพฯ เองมนักไ็ม่ได้ท าเงินนะครับ ต้องสังเกตว่าจุดฉายหนังพวกนี้

จริงๆ มนักมี็ไม่ก่ีจุดเท่านั้น ชานเมืองอย่างบางกะปิ บางแค กฉ็ายไม่ได้ กต้็องพิจารณาจากตรงนั้น บางทีคน
ต่างชาติท่ีอยู่ในพัทยาเขากร้็องมาว่าอยากดู แต่มันเป็นอะไรท่ีเราเอามาเรากต้็องแบกต้นทุน กไ็ม่ไหว แต่
ลูกค้าต่างชาติเขากเ็ข้าใจว่ามันเป็นอะไรท่ียากกับการท่ีเราจะไปน าเสนอ” พงษศ์กัด์ิ  ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 

15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

 

กลุ่มลูกคา้    วยัรุ่น  

แนวภาพยนตร์ท่ีสนใจ   ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ภาพยนตร์ไทย ภาพยนตร์รักโรแมนติก  

ภาพยนตร์ผ ีภาพยนตร์ตลก 
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แนวภาพยนตร์ท่ีใหค้วามสนใจนอ้ย ภาพยนตร์รางวลั ภาพยนตร์แนวทดลอง  

     ภาพยนตร์อาร์ตเฮาส์ 

ภาพยนตร์ท่ีประสบความส าเร็จ  2012  รถไฟฟ้ามาหานะเธอ 

ภาพยนตร์ท่ีไม่ประสบความส าเร็จ ด้ือสวยดุ   My Best Bodyguard 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการคัดเลอืกภาพยนตร์ของสายหนังภาคใต้ 

 หากภาคตะวนัออกมีโรงภาพยนตร์ในจงัหวดัชลบุรีเป็นดชันีในการคาดคะเนวา่ภาพยนตร์จะ

ประสบความส าเร็จในแง่รายไดห้รือไม่ โรงภาพยนตร์ในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลาก็ท าหนา้ท่ีเดียวกบั

ส าหรับสายหนงัภาคใต ้โดยคุณชยัยงคก์ล่าววา่ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้หลกัเป็นกลุ่มวยัรุ่นซ่ึงไม่วา่จะเป็นวยัรุ่น

ในภูมิภาคใดก็มีพฤติกรรมและความสนใจไม่แตกต่างกนันกั วยัรุ่นในภาคใตก้็เช่นกนั หากกรุงเทพฯ มี

ภาพยนตร์เร่ืองใดเขา้ กลุ่มคนดูหนงัภาคใตโ้ดยเฉพาะในจงัหวดัใหญ่ก็ตอ้งการจะชมภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าว

พร้อมๆ กนั 

 

กลุ่มผูช้มภาพยนตร์ 

 วยัรุ่น 

 

ปัจจยัในการพิจารณาภาพยนตร์ 

“ส าหรับภาคใต้กลุ่มวยัรุ่นเป็นกลุ่มเดียวท่ีดูหนัง คนท างานเลือกดูเร่ืองท่ีอยากดู” คือค า 

กล่าวของคุณชยัยงค ์มัน่ฤทยั ผูดู้แลสายหนงัภาคใตแ้ละโรงภาพยนตร์ในเครือโคลีเซ่ียมฟิลม์ ดว้ยเหตุน้ี การ

พิจารณาคดัเลือกภาพยนตร์จึงตอ้งเอากลุ่มเป้าหมายคือวยัรุ่นเป็นท่ีตั้ง และใหค้วามส าคญักบัแนวภาพยนตร์ท่ี

กลุ่มลูกคา้วยัรุ่นช่ืนชอบ อนัไดแ้ก่ภาพยนตร์รักโรแมนติก ภาพยนตร์ตลก และภาพยนตร์ผ ีจากนั้นจึงไป

พิจารณาต่อถึงฟอร์มหนงั ค่ายผูผ้ลิตและภาพยนตร์ตวัอยา่งวา่สามารถดึงดูดผูช้มไดห้รือไม่ หากเป็น

ภาพยนตร์ต่างประเทศแลว้ ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ทุนสร้างสูง หรือภาพยนตร์ไซไฟก็จะไดรั้บความนิยมจาก

ผูช้มเป็นอนัดี 

 ในการพิจารณาคดัเลือกภาพยนตร์นั้น คุณชยัยงคจ์ะเป็นผูเ้ขา้ชมภาพยนตร์รอบส่ือมวลชนดว้ย

ตวัเอง เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการสั่งซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ไปจดัจ าหน่ายต่อ บางคร้ังจึงมอบ

หมายใหลู้กหลานหรือคนใกลชิ้ดท่ีอยูใ่นช่วงอายวุยัรุ่นไปชมภาพยนตร์รอบส่ือมวลชนแทน แลว้สอบถาม

ในภายหลงัวา่ตอ้งรสนิยม ช่ืนชอบหรือสนุกถูกใจหรือไม่ก็มี 
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“ค่ายหนังจะส่งมาให้ เรากด็ูว่าเร่ืองนีใ้ครเล่น ดูเทรลเลอร์ ตัวอย่างมนักช่็วยได้นะว่าจะโดนไม่โดน 

โครงสร้างมนักชั็ด พ่ีสาว คุณพรพิมล รองประธาน เน่ียกจ็ะเป็นหลักในการดูหนังว่าจะซ้ือไม่ซ้ือ คือผมจะมี
ข้อมลูให้ พูดง่ายๆ ท ากันมานาน มนัต้องซ้ืออยู่แล้ว กจ็ะไปดูเร่ืองการต่อรองราคา เร่ืองนีข้อลดราคาลงนะ 
เร่ืองนีโ้อเคนะ บางทีเร่ืองนีม้ันไม่น่าเวิร์ก กล็ดราคานะ ผมดูรอบส่ือทุกเร่ือง เกบ็มาหมด ท าเป็นสิบปีแล้ว
ครับ ถ้าไม่ว่างกใ็ห้หลานไปดู กลับมากคุ็ย ถามมาเร่ืองนีช้อบมัย้ บางทีกมี็เหมือนกันเค้าชอบแต่ฉายไม่ได้” 

ชยัยง มัน่ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี 

 ภาพยนตร์จากค่าย GTH ซ่ึงเนน้การสร้างภาพยนตร์แนวรักโรแมนติก ภาพยนตร์ตลกและภาพยนตร์

ผ ีเป็นค่ายท่ีมกัไดรั้บการตอบรับดีจากสายหนงัภาคใตแ้ละภาคอ่ืนๆ เกือบทุกสาย เน่ืองจากเป็นแนว

ภาพยนตร์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูช้มวยัรุ่น  ภาพยนตร์จากค่าย GTH จึงประสบความส าเร็จใน

การเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ภาคใตเ้กือบทุกเร่ือง แต่ก็มีขอ้ยกเวน้เช่นกนั หากเป็นภาพยนตร์ท่ีมีเน้ือหาด

ราม่า เช่น บา้นฉนั ตลกไวก่้อนพอ่สอนไว ้ก็ไม่สามารถท ารายไดไ้ดดี้นกั 

 ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่จากฮอลลีวดู ก็เป็นภาพยนตร์อีกแนวท่ีสายหนงัภาคใตบ้อกวา่มีแนวโนม้ใน

การท ารายไดท่ี้ดี และมกัพิจารณาซ้ือจ านวนก็อปป้ีมากอยูเ่สมอ  

 

“GTH ส่วนใหญ่ทุกสาย ถ้าเป็นบริษัทนี ้เพราะเป็นหนังรัก คอมมาดี ้รองลงมา หนังผี หนังตลก  ถ้า

เป็นหนังฝร่ังท่ีเห็นหน้าตา แล้วซ้ือแน่ๆ กพ็วกฟอร์มใหญ่ Harry Potter, Salt, Prince of Persia” ชยัยง มัน่

ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

 

 

ภาพยนตร์ท่ีไม่ควรน ามาฉาย 

ขณะท่ีภาพยนตร์สายรางวลัและภาพยนตร์อาร์ตเฮาส์จะถูกมองขา้มจากสายหนงัภาคใตด้ว้ยเหตุผล

เดียวกบัสายหนงัภาคอ่ืน คือไม่สามารถสร้างรายไดจ้นถึงจุดคุม้ทุนได ้ส่วนภาพยนตร์อนิเมชนัซ่ึงมี

กลุ่มเป้าหมายเป็นผูช้มวยัเด็กนั้น มีเพียงไม่ก่ีเร่ืองท่ีประสบความส าเร็จ อาทิ Finding Nemo, Ice Age และอนิ

เมชนัไทยอยา่ง กา้นกลว้ย เท่านั้น 
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“หนังพวกปีนบันไดดู ขายไม่ได้ รับไม่ได้เลย คนกรุงเทพฯ กมี็ดูอยู่นิดเดียว อย่างหนังอาร์ตเน่ียคน

ใต้ไม่รู้จักหรอก พึงระวงัขายต่างจังหวัดไม่ได้ ถ้ามีค่ายหนังมาขาย เรากไ็ม่ซ้ือ ไปฉายไม่ได้เลย เสียตังค์ค่า
ไฟ” ชยัยง มัน่ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่และภาพยนตร์แอก็ชัน่ของไทยมกัไม่เป็นท่ีถูกใจของผูช้ม แมว้า่ดว้ย

ความสัมพนัธ์และเจตนารมณ์ของสายหนงัท่ีจะตอ้งช่วยกนัอุดหนุนหนงัไทยท าใหต้อ้งช่วยซ้ือลิขสิทธ์ิ แต่ก็

จะตอ้งมีการต่อรองขอลดราคาเพื่อไม่ใหข้าดทุนมากนกั 

 

“ของไทยขายไม่ได้ My best bodyguard กไ็ม่ได้ ต่างชาติเค้ามีโปรดักช่ันดีกว่า ซีจีดีกว่า ทุนสูงกว่า

เยอะ เนียนกว่า สมมติเร่ืองนีข้าดทุนเยอะ เร่ืองต่อไปต้องขอลดราคา” ชยัยง มัน่ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 

พฤศจิกายน 2553) 

 

ในการคดัเลือกภาพยนตร์นั้น สายหนงัภาคใตก้ล่าวโดยสรุปเอาไวว้า่ จะเลือกพิจารณาภาพยนตร์ท่ี

เป็นท่ีสนใจของกลุ่มผูช้มวยัรุ่น ซ่ึงเม่ือชมภาพยนตร์รอบส่ือมวลชนแลว้ จะสามารถประเมินจาก

ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมาได ้วา่ภาพยนตร์เร่ืองใดท่ีน่าจะมีแนวโนม้ท่ีดี โดยปัจจยัดา้นข่าวสารอ่ืนๆ 

เก่ียวกบัภาพยนตร์ เช่น นกัแสดง ผูก้  ากบั รางวลัหรือยอดรายไดท่ี้มหาศาลของภาพยนตร์ในต่างประเทศ 

กลบัไม่มีผลต่อการเลือกชมภาพยนตร์ของผูช้มในภาคใต ้

 

“รายได้เน่ียบางทีวัดกันไม่ได้ ท่ีนู่นเยอะมาก มาน่ีมันกลับไม่ได้เงิน หนังเมืองนอกกับบ้านเรามันคน

ละอย่าง เราดูรวมๆ จากตัวอย่างหนัง มีใครเล่น แนวไหน” ชยัยง มัน่ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

 

กลุ่มลูกคา้    วยัรุ่น  

แนวภาพยนตร์ท่ีสนใจ   ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ภาพยนตร์ไทย ภาพยนตร์รักโรแมนติก  

ภาพยนตร์ผ ี ภาพยนตร์ตลก 

แนวภาพยนตร์ท่ีใหค้วามสนใจนอ้ย ภาพยนตร์รางวลั ภาพยนตร์อาร์ตเฮาส์  

     ภาพยนตร์อนิเมชนั 

ภาพยนตร์ท่ีประสบความส าเร็จ  Harry Potter Salt Prince of Persia  
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หา้แพร่ง  นเรศวร รถไฟฟ้ามาหานะเธอ 

ภาพยนตร์ท่ีไม่ประสบความส าเร็จ Inception  คนไททิ้งแผน่ดิน  บา้นฉนัตลกไวก่้อน  

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการคัดเลอืกภาพยนตร์ของสายหนังภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

คุณพรชยั อ้ึงธนไพศาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการบริษทัไฟวส์ตาร์ เน็ตเวอร์ค หน่ึงในสามสายหนงั

ภาคอีสานกล่าวจากประสบการณ์การดูแลสายหนงัตลอดเวลานบัสิบปีท่ีผา่นมาวา่ ปัจจุบนัน้ีคนกรุงเทพฯ 

หรือต่างจงัหวดัไม่ไดต่้างกนัมากเหมือนสมยัก่อนอีกแลว้ ไม่วา่จะเป็นความตอ้งการในเร่ืองใด รวมถึงความ

ตอ้งการในการชมภาพยนตร์ดว้ย 

 

 “มนัเหมือนกับว่าท่ีไหนกเ็หมือนกันหมดแหละครับ ความต้องการเหมือนกัน แต่ต่างจังหวดัมีก าลัง

ซ้ือน้อยกว่าคนกรุงเทพฯ  เดก็มธัยมในกรุงเทพฯ อาจจะรายได้ต่อเดือน 3,000-5,000 ตกวนัละร้อยถึงสอง
ร้อย ในขณะท่ีเดก็ต่างจังหวดัตกเดือนละ 2,000 แต่ถามว่าเดก็ต่างจังหวัดอยากมี BB มัย้ กอ็ยากมี มนัไม่
ต่างกันเลยไม่ว่าจะต่างจังหวัดหรือกรุงเทพฯ ” พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

กลุ่มผูช้มภาพยนตร์ 

 วยัรุ่น คนท างาน 

 

ปัจจยัในการพิจารณาภาพยนตร์ 

คุณพรชยัยงัไดก้ล่าวเอาไวอ้ยา่งน่าสนใจอีกเช่นกนัวา่ คนท างานสายหนงัจะตอ้งเป็นคนทนัสมยั 

และปรับตวัใหเ้ขา้กบัเทรนด์หรือความนิยมของกลุ่มผูช้มวยัรุ่นอยูเ่สมอ เน่ืองจากผูช้มกลุ่มน้ีจะผลดัเปล่ียน

เวยีนกนัมาเป็นยคุๆ เม่ือวยัรุ่นยคุหน่ึงเติบโตเขา้สู่วยัท างาน ก็จะเลิกชมภาพยนตร์เน่ืองจากมีภาระทาง

เศรษฐกิจและหนา้ท่ีการงาน กลุ่มวยัรุ่นกลุ่มใหม่ก็จะกา้วเขา้มาเป็นฐานลูกคา้ใหม่ต่อไป จึงตอ้งเรียนรู้

พฤติกรรมของวยัรุ่นในแต่ละยคุไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพื่อประโยชน์ในการคดัเลือกและประเมินศกัยภาพของ

ภาพยนตร์วา่สอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้หรือไม่ 

“ลูกค้าคนดูหนัง มนัเปล่ียน คือลูกค้าของโรงภาพยนตร์เน่ีย อายมุนัถกูสตาฟ ไว้ช่วงนี ้อาย ุ10-25 

เน่ียเป็นกลุ่มใหญ่ ภาพยนตร์เน่ียข้อดีของมนันะ ส่ือท่ีไม่มีวนัตาย จะมีลูกค้าท่ีหมนุเวียนเปล่ียนไป คือ 10-25 
พอ 26 ขึน้ไปเร่ิมท างานเปล่ียนกลุ่ม ไปซ้ือดีวีดี โฮมเทียเตอร์ เจอเพ่ือนน้อยลง ท างานมากขึน้ ไปเป็นลูกค้า
กลุ่มอ่ืนแทน เร่ิมไม่มีเวลาล่ะ มีครอบครัวดูแลลูก เวลาท่ีจะไปพักผ่อนกจ็ะน้อยลง ลูกโตแล้ว มีบ้างกลุ่ม
ครอบครัวท่ีไปดูหนังกันท้ังครอบครัว แต่กลุ่มหลักเน่ียคือ 10-15 ปี ท าไมต้อง 10 เพราะเดก็เด๋ียวนีโ้ตขึน้ ซัก
ประถม 4 เดก็เร่ิมดูหนัง พอเร่ิมวยัรุ่นเน่ียเร่ิมนัดเพ่ือน กมี็กิจกรรมดูหนัง ร้องคาราโอเกะ กินข้าวด้วยกัน ช็
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อบป้ิงอาจจะน้อย เพราะฉะนั้นพอเร่ิมท่ีจะเปล่ียนรุ่นออกไป กจ็ะมีเดก็รุ่นใหม่มาแทน มนักจ็ะเปล่ียนไป” พร

ชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี 

จากค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าวมา แนวภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยมในจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจึง

ไม่แตกต่างจากสายหนงัภาคตะวนัออกและภาคใตน้กั นัน่คือภาพยนตร์ตลก ภาพยนตร์ผ ีและภาพยนตร์

แอก็ชัน่ โดยเฉพาะภาพยนตร์ตลกหากน าแสดงโดยนกัแสดงตลกท่ีมีช่ือ อาทิ หม ่า จก๊มก เท่ง เถิดเทิง โหน่ง 

สามช่าแลว้ ก็เป็นส่ิงหน่ึงท่ีรับประกนัไดว้า่ภาพยนตร์เร่ืองนั้นจะท ารายไดอ้ยูใ่นเกณฑ์ดี ในขณะท่ีภาพยนตร์

แอก็ชนัหากเป็นของต่างประเทศจะไดรั้บความนิยมมากกวา่ ส่วนภาพยนตร์แอก็ชนัของไทยท่ีพอจะมีจุดขาย

แขง็แกร่งนั้นมีเพียงภาพยนตร์ท่ีน าแสดงโดยจา พนม ยีรัมย ์เพียงคนเดียวเท่านั้น  

 

“แนวหนังนิยมกต็อบ ต่างจังหวดัเน่ียกด็ูหนัง แอค็ช่ันกับ ผี มนัมีผีตลก กับผีน่ากลัว อย่าง 5 แพร่งก็

น่ากลัวทุกตอน คือแนวหนังกมี็อยู่สามแนวหลักๆ แอค็ช่ัน ผี ตลก ตลกกเ็ช่น หลวงพ่ีเท่งคือตลกอย่างเดียว 
ต่อมากผี็ตลกกจ็ะวนเวียนอยู่อย่างนี ้แล้วแอค็ช่ันแบบจา พนม อันนี้ได้ แต่ถ้าคนไทยแล้วแอก็ช่ันเน่ีย ถ้าไม่
ถึงอย่างจา เน่ียกไ็ปเลย ถ้าในท่ีนีคื้อ แอก็ช่ันแบบฝร่ัง แบบซิลเวสเตอร์ แบบบูร๊ซ วิลลิส ถ้าแบบจีนเน่ีย เป็น
แนวหนังแล้ว ในวนันีเ้ฉินหลงขายไม่ได้แล้ว” พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

แนวภาพยนตร์ความรู้สึกดี (feel good movie) หรือภาพยนตร์รักโรแมนติก สามารถท ารายไดอ้ยา่ง

ถล่มทลายในภาคอีสาน เน่ืองจากเร่ืองราวในภาพยนตร์สอดคลอ้งกบัประสบการณ์ในชีวติจริงของผูช้ม เช่น 

รถไฟฟ้ามาหานะเธอ  ส่ิงเล็กๆ ท่ีเรียกวา่รัก เป็นประสบการณ์การแอบหลงรักคนอ่ืนขา้งเดียว ท่ีผูช้มเกือบทุก

วยัต่างเคยผา่นเร่ืองราวเช่นน้ีมาแลว้ 

 

“หนังท่ีจะได้ 100 ล้านเน่ีย ต้องมีคนดูซ ้า ต้องมีคนดู 2 รอบขึน้ไปในปริมาณพอสมควร ประทับใจ

มาก ส่ิงเลก็ๆ ฯ เน่ียได้เพราะคนมาดูซ ้า รถไฟฟ้าฯ เน่ียมาดูซ ้า คือรถไฟฟ้ามาดูแล้วเน่ียมนั base on true story 
ของคน บางคนจะตรงมัง่ไม่ตรงมัง่บางคนไม่อิน เรากรู้็อยู่ในเหตุการณ์เพ่ือนเราแอบชอบผู้หญิงคนนั้น 
ถึงแม้ว่าจะไม่เกิดกับเรา มันกจ็ะอินได้” พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีไม่ควรน ามาฉาย 

นกัแสดงน าไม่มีผลใดๆ ต่อภาพยนตร์แนวแอก็ชนัมากนกั เน่ืองดว้ยกลุ่มผูช้มวยัรุ่นในปัจจุบนัไม่ได้

มีความเป็นผูช่ื้นชอบติดตามผลงาน (Fandom) ของนกัแสดงภาพยนตร์เหมือนในยคุก่อนอีกแลว้ หรือ

นกัแสดงน าช่ือดงัในอดีต ก็ไม่เป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มผูช้มวยัรุ่นเช่นกนั ดงัเช่น ภาพยนตร์แอก็ชนัอยา่ง The 
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Expendables ซ่ึงแมว้า่จะน าแสดงโดย ซิลเวสเตอร์ สตอลโลน นกัแสดงภาพยนตร์แอก็ชนัช่ือดงัในอดีต ก็

ไม่ไดป้ระสบความส าเร็จดา้นรายไดน้กั  

 

“บางทีสายหนังไม่มีส่วนกับดารามากนัก ดารามนัเหมือนกันว่าเป็นภาระของผู้สร้าง ถามว่าวนันีเ้รา

เห็นอนันดาเล่นเป็นอินทรีแดงซ่ึงบทมนัแอก็ช่ันเตะต่อย ถ้าถามว่าไม่ใช่อนันดาจะเป็นใคร เราหาไม่เจอนะ
ครับว่าดาราแอก็ช่ันของไทย ถ้ารุ่นผมเป็นเดก็กส็มบัติ สรพงษ์ เค้ากจ็ะเตะต่อยตลอด แอก็ช่ันตลอด นางเอก
กจ็ารุณี มียคุนึงสุพรรษา อรัญญา ถามว่าเด๋ียวนีน้างเอกมันกไ็ม่มี น่ีเรายงัไม่ไปถึงยคุมิตร เพชรานะครับ มนัก็
อาจจะเป็นเพราะว่า วงการมันโตมากขึน้ ดารากเ็ลยเป็นใครกไ็ด้ นางเอกใครกไ็ด้ พอมีดาราวยัรุ่นคนหน้า
ใหม่กเ็ข้ามาตลอด กเ็ลยไม่คาดหวงักับดารา เคน ธีรเดชเล่นหนังมาก่อนหน้านี ้ไม่เป็นท่าเลยล่ะ มหัศจรรย์

แห่งรักไม่มีคนดูเลย คือมนัมีหนังหลายเร่ืองท่ีมนัไม่น่าจะมีตัวเลขขนาดนี ้มนักมี็ อย่างโหมโรง กรุงเทพฯ ยงั
งัดขึน้มาได้นะ จากท่ีไม่มีคนดู แล้วคุณสรยทุธ กับกนกไปพูด มนักมี็กระแสขึน้มาแล้วพอไปดู ทุกคนกช็อบ 
ผู้ใหญ่ไปดูย่ิงชอบใหญ่เลย ต่างจังหวดัไปดูผู้ใหญ่ชอบแต่ผู้ใหญ่ไม่มาดู ต่างจังหวัดเน่ียเปิดมาแล้วไม่ได้เงิน 
กต็ายไปกับโรงเลย”  

พ่ีหม า่มาแรกๆ กเ็ร่ิมแปลกปกติเห็นแต่ในทีวี แต่เด๋ียวนีไ้ม่ใช่ว่าจะได้เงินทุกเร่ือง เร่ืองผีขนุนไม่ได้
เงิน มีหลายๆ เร่ืองครับท่ีพ่ีหม า่ไม่ได้เงิน ในขณะท่ีกลุ่มเดก็แฟนฉัน ใหม่หมดเลย กไ็ด้เงิน 140 กว่าล้าน 
ฉะนั้นปัจจัยผนัแปรเยอะมาก เราไม่สามารถคาดเดาได้เลย ทุกคนต้องท าหน้าท่ีของตัวเองให้เตม็ท่ี ผลจะ
ออกมาอย่างไรกอี็กเร่ืองนึง”  พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยมนอ้ยมาก ส าหรับผูช้มในภาคอีสานคือภาพยนตร์แนวดราม่า ภาพยนตร์

ชีวติ ภาพยนตร์ท่ีสร้างจากเร่ืองจริง ซ่ึงภาพยนตร์แนวน้ีนอกจากจะไม่เป็นท่ีสนใจของกลุ่มวยัรุ่นแลว้ ยงัขดั

กบัความตอ้งการในการเปิดรับส่ือภาพยนตร์เพื่อความบนัเทิงเป็นหลกัของกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ในภูมิภาค ท่ี

เปิดรับส่ือภาพยนตร์เพื่อความหลากหลาย (Diversion) ในการแสวงหาเพื่อแสวงหาความเร้าใจ ต่ืนเตน้ 

สนุกสนาน และการพกัผอ่น เพราะฉะนั้นภาพยนตร์ท่ีมีเน้ือหาใกลเ้คียงกบัความจริงของชีวติ หรือเตือนให้

นึกถึงความยากล าบากและอุปสรรคปัญหาในชีวิต จึงเป็นท่ีหลีกเล่ียงของกลุ่มผูช้ม อาทิ ภาพยนตร์เร่ือง เฉ่ิม 

ท่ีแมจ้ะน าแสดงโดยดาราตลกอยา่งหม ่า จก๊มก แต่เน้ือหาเป็นเร่ืองราวชีวติของคนขบัแทก็ซ่ีและโสเภณีท่ี

ตอ้งสู้ชีวติก็ท  าใหไ้ม่ไดรั้บความสนใจมากนกั  

ภาพยนตร์ท่ีไม่ค่อยเป็นท่ีสนใจนกัของกลุ่มผูช้มในภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออีกประเภทหน่ึงก็คือ 

ภาพยนตร์ท่ีมีการน าเสนอเน้ือหาซบัซอ้นและเขา้ใจยาก ตอ้งใชก้ารคิดวิเคราะห์ และชมภาพยนตร์อยา่งตั้งใจ 

หรืออาจตอ้งชมมากกวา่หน่ึงรอบ เช่น Inception, Up in the Air, Shutter Island, Eat Pray Love เป็นตน้ 
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“ดรามาขายไม่ได้ คนไทยไม่ชอบรับความจริง คนไทยไม่ชอบ base on true story  ไม่ชอบ คือการดู

หนังบ้านเรากบ็ันเทิงอย่างเดียว คืออะไรคิดมากกไ็ม่รับ อย่าง Sixth Sense เน่ีย อเมริกาถล่มทลาย Inception 
เน่ีย ถล่มทลาย คนกรุงเทพฯ ดู แต่ต่างจังหวัดไม่ดูเลย ไม่ดูแบบเรียกว่า พอรู้แนวหนังเค้ากไ็ม่รับแล้วครับ เค้า
กด็ูแบบ แอค็ช่ันแบบถึงๆ ไปเลย” พรชยั อ้ึงธนไพศาล (สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

 ภาพยนตร์ท่ีไดร้างวลัจากสถาบนัภาพยนตร์หรือการประกวดต่างๆ ก็เป็นอีกหน่ึงแนวท่ีสายหนงั

หลีกเล่ียงท่ีจะซ้ือลิขสิทธ์ิมาฉาย เน่ืองจากเป็นการเส่ียงท่ีจะขาดทุนมากกวา่จะไดก้ าไร 

 

“มนัได้รางวลัแต่ไม่ได้เงิน คนบ้านเราดูหนังเพ่ือความบันเทิงอย่างเดียว ไม่ต้องการดูหนังท่ีเป็น

สาระ การชมภาพยนตร์เป็นการชมเพ่ือความบันเทิง โรงหนังเน่ียถ้าเข้าแล้วไม่มีคนดู เค้ากไ็ม่รู้จะเปิดไป
ท าไม คือคนท่ีบริหารรอบ โรงเน่ีย จะบริหารให้ได้ Occupancy Rate ตลอดเวลา ถ้าไม่ได้เพ่ิมขึน้กจ็ะโดน
ปรับเปล่ียน Occupancy Rate ต้องได้อย่างน้อย 30% 

สมมติว่าหนังเร่ืองลุงบุญมีระลึกชาติเน่ีย สมมติจะเอาไปฉายท่ีต่างจังหวดั ต้องเอาไปพิมพ์ฟิล์ม ซ่ึง
ทุนพิมฟิล์มเร่ืองนึงประมาณ 3 หม่ืน 4 หม่ืนบาท  เน่ืองจากโรงกับหนังต้องแบ่งรายได้กัน มีต้นทุน 4 หม่ืน
บาท ต้องฉายได้ 8 หม่ืนบาทถึงจะคืนทุน เกบ็ค่าตั๋ว 80 บาท ต้องมีคนดู 1000 คน จะท าได้ยงัไง แล้ว 1000 
คน คุณเจ้ยไม่ได้อะไรเลย ผู้สร้างไม่ได้อะไรเลย ได้แค่แค่ค่าพิมพ์ฟิล์มแค่ 4 หม่ืน  

เพราะฉะนั้น เค้ารู้ว่าเราจะเอาไปฉายเพ่ือการค้า เค้ากจ็ะต้องขายเรามาในอีกราคานึง อาจจะขายกอ็บ
ป้ีนีม้าหน่ึงแสนบาท เค้ากก็ าไร 6 หม่ืน ผมเน่ียกต้็องรับต้นทุนแสนนึง และต้องฉายให้ได้สองแสน มนัถึงจะ
เท่าทุนนะครับ ถามว่าถ้าผมไม่เอาหนังคุณเจ้ยมาฉาย ผมฉายหนังเร่ืองอ่ืนดีกว่า”  พรชยั อ้ึงธนไพศาล 

(สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 

 

กลุ่มลูกคา้    วยัรุ่น  

แนวภาพยนตร์ท่ีสนใจ   ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ภาพยนตร์ไทย  

ภาพยนตร์รักโรแมนติก ภาพยนตร์ผ ีภาพยนตร์ตลก 

แนวภาพยนตร์ท่ีใหค้วามสนใจนอ้ย ภาพยนตร์รางวลั ภาพยนตร์ดราม่า 

ภาพยนตร์ท่ีประสบความส าเร็จ  Avatar Transformers Harry Potter รถไฟฟ้ามาหานะเธอ  

กวนมึนโฮ ส่ิงเล็กๆ ท่ีเรียกวา่รัก  

ภาพยนตร์ท่ีไม่ประสบความส าเร็จ Inception  The Expendables  
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อการคัดเลอืกภาพยนตร์ของสายหนังภาคเหนือและ 8 จังหวดั 

 ส าหรับสายหนงัภาคเหนือ หากไม่นบัจงัหวดัใหญ่ท่ีมีความเป็นสังคมเมืองสูงและมีมหาวทิยาลยั

ขนาดใหญ่อยูห่ลายแห่งอยา่งจงัหวดัเชียงใหม่ อนัเป็นแหล่งรวมของนิสิตนกัศึกษาจ านวนมาแลว้ รสนิยม

และความสนใจของผูช้มภาพยนตร์ในภาคเหนือมีความแตกต่างจากกลุ่มวยัรุ่นในภูมิภาคอ่ืนอยูพ่อสมควร 

 

“พฤติกรรมการดูหนังสายเหนือ แล้วแต่จังหวดั มนัจะมีอยู่หน่ึงจังหวดั ท่ีแตกต่างจากชาวบ้านเค้า 

คือเชียงใหม่ พฤติกรรมการดูหนังของคนเชียงใหม่จะเหมือนกับคนกรุงเทพ เป็นแนวเดียวกัน แต่ส่วนท่ีเหลือ
มนักย็งัคงเป็นต่างจังหวดัอยู่  คือต่างจังหวดั ถ้าถามว่าส่ิงท่ีดีท่ีสุดคือการเข้าห้างบ๊ิกซี โลตัสแล้วไปดูหนัง 
เพราะนอกนั้นกไ็ม่มีอะไรท าครับ คือไปเดินห้าง ซ้ือของ ดูหนังสนุกๆ อะไรแบบนีค้รับ อยากดูกด็ูเลย แต่

เร่ืองไหนไม่อยากไปดู กอ็ย่าไปดูเลย ”  

 

 เน่ืองดว้ยสายหนงัภาคเหนือ มีธุรกิจค่ายภาพยนตร์ซ่ึงก่อตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิต

ภาพยนตร์ป้อนโรงภาพยนตร์ มุ่งเนน้โรงภาพยนตร์ในภาคเหนืออยา่งบริษทัพระนครฟิลม์ดว้ย ซ่ึงตลอด

ระยะเวลาท่ีผา่นมาก็ประสบความส าเร็จเป็นอนัดี เน่ืองดว้ยเน้ือหาท่ีสนุกสนาน การเล่าเร่ืองท่ีเขา้ใจง่าย จน

กลายมาเป็นเอกลกัษณ์ท่ีเม่ือพดูถึงภาพยนตร์ของพระนครฟิลม์ ก็ยอ่มหมายถึงภาพยนตร์ตลก เบาสมองและ

มีเน้ือหาเร่ืองราวท่ีเก่ียวกบัวิถีชีวติและความเช่ือของคนต่างจงัหวดั ซ่ึงแนวทางการสร้างภาพยนตร์ของ

บริษทัพระนครฟิลม์น้ี ก็เกิดจากการตกผลึกความรู้ทางการตลาดของสายหนงั ท่ีสั่งสมมาเป็นเวลานานจน

สามารถคาดเดารสนิยมและความชอบของผูช้มภาพยนตร์ในเขตภาคเหนือไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

 “ต้องยอมรับว่าพฤติกรรมคนต่างจังหวัด กับคนกรุงเทพมนัแตกต่าง น่ีคือความเป็นจริง ผม

ยกตัวอย่างง่ายๆ พระนครฟิล์ม กับจีทีเอช ตลาดมนัคนละตลาด ถ้าเปรียบเทียบจีทีเอชกคื็อแบรนด์ ซุปไก่
สกัด ผมคือเอม็ 150 กระทิงแดง ตลาดผมแบ่งชัดเจนเลย ตั้งแต่รังสิตไป ผมไม่กลัวเค้า แต่พอเข้ามาพารากอน 
ผมยอมแพ้ น่ีคือคนละทิศทาง แต่ต่างจังหวดักไ็ป หลวงพ่ีเท่ง กับกวนมึนโฮ หลวงพ่ีเท่งผมเกบ็ดีกว่ากวนมึน
โฮ ท้ังท่ีกวนมึนโฮหนังร้อยล้าน พฤติกรรมการดูหนังของคนกรุงเทพกับคนต่างจังหวดั ยงัห่างกันอีกเยอะ 
คือตรงนีเ้ป็นโจทย์ท่ีว่า บางคนไม่เช่ือว่ามันเป็นไปได้ น่ีคือความเป็นจริงครับ ผมพูดได้เลยว่าพระนครฟิล์ม

ไม่อายท่ีจะบอกตัวเองว่า ผมก าลังร้องเพลงลูกทุ่ง แต่เป็นลูกทุ่งท่ีโมเดิร์น เป็นลูกทุ่งก่ึงเพ่ือชีวิต เพ่ือแฟนๆ
กลุ่มนี ้ค่อนข้างชัดเจน แล้วตลาดซีดี ผมพูดได้เลยว่าผมเป็นเบอร์ต้นๆ ท่ีขายได้ เพราะว่าอย่างท่ีบอก สไตล์
ของพระนครฟิล์มเป็นตลาดหนังท่ีสนุก ดูง่าย ไม่ต้องคิดมาก ไม่ต้องเล่าเร่ืองย้อนไปย้อนมา ไม่ต้องไปอะไร
มากมาย 
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เราเร่ิมต้นประสบความส าเร็จจากอะไร กผี็หัวขาดอ่ะครับ ปี 2545 เป็นร้อยล้านน่ะ นั่นคือตลก แล้ว
คนเช่ือพระนคร เหมือนจะจ าฝังใจว่าหนังพระนครจะตลก สนุก ดูง่าย แล้วเรามีแฟนกลุ่มนีแ้ล้วท าไมเราไป
กระแดะล่ะ เราไปท า ปาฏิหาริย์รักต่างพันธ์ุ เพ่ือจะเข้าพารากอน แล้วผลสุดท้ายเป็นไง โปรดักชันดีโคตร 
แล้วผล ไม่ถึงสิบล้าน แล้วมนัคืออะไรล่ะ คือยอมรับในความเป็นตัวตนดีกว่า ถ้าเป็นโลโก้พระนครฟิล์ม คุณ
ท าข้าวแกง คุณท าน า้พริกปลาทู คุณท าต้มย ากุ้ง คนเขาเช่ือ” ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 

2553) 

 

กลุ่มผูช้มภาพยนตร์ 

 วยัรุ่น คนท างาน คนทัว่ไป 

 

ปัจจยัในการพิจารณาภาพยนตร์ 

ภาพยนตร์ท่ีจะไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกเป็นล าดบัตน้ๆ ของสายหนงัภาคเหนือเป็นภาพยนตร์แนว

ตลกและภาพยนตร์ผ ี หากเป็นภาพยนตร์ต่างประเทศจะตอ้งเป็นภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ทุนสร้างสูงและไดรั้บ

การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในส่ือกระแสหลกั โดยเฉพาะส่ือโทรทศัน์อยา่งครอบคลุมทัว่ประเทศ  

 

“ผมจะเล่าพฤติกรรมการดูหนังของคนต่างจังหวดัให้ฟังละกันนะครับ คือหนังไทย เป็นตัวเลือก

อันดับหน่ึง ผมยกตัวอย่างง่ายๆ คุณอาจจะมองว่าหนังอย่าง ยายส่ังมาใหญ่ หนังมนัไม่น่าจะมีอะไร ปรากฏว่า
ต่างจังหวัดขายได้ ตายท้องกลม ดูเหมือนไม่มีอะไร ต่างจังหวดัเกบ็โอเค แต่หนังอย่าง Cat & Dog ซ่ึงคน
กรุงเทพฯ บอกว่าหนังน่ารัก มองว่ามนัดูดีนะ แต่ต่างจังหวดัเจ๊ง ถึงบอกว่าพฤติกรรมการดูหนังของคน
ต่างจังหวัดมนัเดายาก หนังเร่ืองอีเห็ดสด เผดจ็ศึก ดารากไ็ม่มีอะไรครับ บ้าๆ บอๆ ตลกไม่ต้องคิดอะไร
มากมาย กับหนังเร่ืองชิงหมาเถิด ท่ีพงษ์พัฒน์ก ากับ มีมาริโอ้ โก๊ะต๋ี  ดาราดัง ผู้ก  ากับดัง แต่กลายเป็นว่า อีเห็ด
สด เกบ็ดีกว่าครับ โดนใจคนต่างจังหวัด  หนังซามไูรอโยธยา ซ่ึงเป็นหนังฟอร์มใหญ่ ลงทุนสามสิบ ส่ีสิบ
ล้าน หุ้นกับญ่ีปุ่นมาชนกับ กะปิ ซ่ึงกะปิมีแค่ลิง หม า่ ป๋าเทพ  ซามไูรอโยธยามีนักแสดงญ่ีปุ่น คนไทย แล้ว
ฉากย่ิงใหญ่ อลังการมาก ลงทุนไปส่ีสิบล้าน แอก็ชันเพียบ แต่คนต่างจังหวัดเขาไม่ได้ดูว่าคุณลงทุนเยอะ เขา
จะดูหนังสนุก น่ีคือพฤติกรรมของคนดูหนัง ผมถึงบอกว่าบางทีเร่ืองของหนังมนัคาดเดาล าบากครับ เหมือน

แทงหวย เรากไ็ม่รู้ว่ามนัจะออกอะไร” ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

ภาพยนตร์ท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี 
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 ดว้ยประสบการณ์ประกอบกบัขอ้มูลท่ีเก็บสะสมไวเ้ป็นเวลาหลายปี ท าใหบ้ริษทั ธนารุ่งโรจน์ สาย

หนงัภาคเหนือสามารถจบัทิศทางไดว้า่ ประชาชนในภาคเหนือตอ้งรสนิยมกบัภาพยนตร์ตลกและภาพยนตร์

ผท่ีีมีการด าเนินเร่ืองไม่ซบัซ้อน ดูง่าย เนน้ความบนัเทิง 

 

ภาพยนตร์ท าเงินสูงสุด 5 อนัดับของสายหนังภาคเหนือ 

 
ปี 2551 

 
ปี 2552 

 
ปี 2553 

1. หลวงพี่เท่ง 2  
2. ผตีาหวานกบัอาจารยต์าโบ๋  
3. หนุมานคลุกฝุ่ น  
4. ปฏิหาริยรั์กต่างพนัธ์ุ  
5. คู่ก๊วนป่วนเมษา  

1. หอแต๋วแตกแหกกระเจิง  
2. แต๋วเตะตีนระเบิด  
3. เชือดก่อนชิม  
4. อีส้มสมหวงั 2  
5. ทา้ชน  

1. หลวงพี่เท่ง 3  
2. ตายโหง  
3. กองพนัครึกคร้ืน  
4. มือปืนดาวพระเสาร์  
5. บางระจนั 2  

 
                                  ตารางท่ี 1 ภาพยนตร์ท าเงินสูงสุด 5 อนัดบัของสายหนงัภาคเหนือ 

 

จากตารางขา้งตน้จะเห็นวา่ ภาพยนตร์ท่ีสายหนงัภาคเหนือคดัเลือกเพื่อซ้ือลิขสิทธ์ิไปฉายนั้น จ ากดั

อยูท่ี่ภาพยนตร์เพียง 3 แนวเท่านั้น คือภาพยนตร์ผ ีภาพยนตร์ตลกและภาพยนตร์แอก็ชนัเท่านั้น และ

ภาพยนตร์ท าเงิน 5 อนัดบัแรกของทุกปีของสายหนงัภาคเหนือ ก็คือภาพยนตร์จากค่ายพระนครฟิลม์ และอีก

ประเด็นหน่ึงท่ีน่าสนใจก็คือ ภาพยนตร์จากค่ายพระนครฟิลม์ไม่ตอ้งอาศยัการโฆษณาประชาสัมพนัธ์มาก

เท่ากบัภาพยนตร์จากค่ายหนงัอ่ืน เน่ืองจากประชาชนกลุ่มเป้าหมายรับรู้ Positioning แบรนดพ์ระนครฟิลม์

เป็นอยา่งดีแลว้ วา่เป็นภาพยนตร์แนวใด แบบไหน จึงเลือกชมไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งหาขอ้มูลมากนกั 

อยา่งไรก็ดี คุณธวชัชยักล่าววา่ไม่ใช่วา่ภาพยนตร์ตลกทุกเร่ืองท่ีน ามาฉายในโรงภาพยนตร์ภาคเหนือจะ

สามารถท ารายไดไ้ดดี้ทุกเร่ือง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการน าเสนอและเน้ือหา โดยดาราหรือนกัแสดงน าไม่ค่อยส่งผล

มากนกั  

 

ภาพยนตร์ท่ีไม่ควรน ามาฉาย 

ในขณะท่ีภาพยนตร์รักโรแมนติกซ่ึงเป็นแนวภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอนัดบัตน้ๆ ของสาย

หนงัภูมิภาคอ่ืน กลบัเป็นท่ีนิยมนอ้ยมากในภาคเหนือ ส่วนภาพยนตร์อนิเมชนั ภาพยนตร์จีนแทบจะไม่ไดรั้บ

ความสนใจเลย เช่นเดียวกบัภาพยนตร์สายรางวลัและภาพยนตร์จากผูส้ร้างอิสระจากการประกวดเทศกาล

ภาพยนตร์ทั้งหลาย 
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ในขณะท่ีภาพยนตร์จากบริษทั GTH หรือภาพยนตร์ซ่ึงมกัจะท าตลาดไดดี้ในภูมิภาคอ่ืนๆ ก็กลบัไม่

ประสบความส าเร็จมากนกัในภาคเหนือ เน่ืองดว้ยไม่ตอ้งรสนิยมผูช้ม ซ่ึงช่ืนชอบหนงัตลกท่ีเรียบง่ายและ

เป็นเร่ืองราวท่ีไม่ซบัซอ้น บอกเล่าวถีิชีวติของสังคมไทยและสังคมชนบทมากกวา่ 

ภาพยนตร์อีกแนวหน่ึงท่ีเรียกไดว้า่ ‘ขายยาก’ ส าหรับสายหนงัภาคเหนือคืออนิเมชนัต่างๆ แมว้า่จะ

เป็นระบบเสียงภาษาไทย ก็ยงัหาผูช้มไดน้อ้ยเตม็ที 

 

“หนังรักจะเป็นตัวเลือกท่ีท างานล าบากมาก หนังรักท้ังไทยและเทศเลยครับ หนังจีนน่ีไม่ต้องพูดถึง

เลย หนังแอนิเมชัน ต่างจังหวัดน่ีไม่เลย ทุกวนันีผ้มกคุ็ย Toy Story 3 เอามาสองกอ็ปป้ีพอ ฉายวนๆ ไป เพ่ือ
ช่วยให้บริษัทเขาอยู่ได้ เพราะบางทีเรามีตัวใหญ่ มี Harry Potter มี Iron Man มาช่วย เรากต้็องยอมเขา 

ช่วยเหลือกันไป 
หนังตลก บ้านๆ สไตล์ผม ซ่ึงผมกร็อดมาได้ทุกวนันี ้แต่บางคร้ัง เรียนตามตรงใช้ค าว่ากระแดะอ่ะ

ครับ คือไปท าเการักท่ีเกาหลี อยากไปแบบอินเทรนด์ แบบเกาหลีครับ เจ๊งครับ หงายท้องเลยครับต้องยอมรับ
ว่า บางคร้ังเวลาออกไปสู่สังคมข้างนอก ผมยอมรับบางทีมนักรู้็สึกอึดอัดเหมือนกันนะ เวลาไปเข้ากลุ่ม ทุก
คนต้องยอมรับว่าคนกรุงเทพ สไตล์เค้าจะต้องพวกจีทีเอช ต้องเป็นวยัรุ่น ต้องแนว แต่ของผมมนัตลกบ้านๆ 
อ่ะ เม่ือก่อนผมอายนะครับ เวลาผมไปเข้าสังคม แต่พอตอนหลัง ผมไม่อายแล้ว เอาไปเถอะ เอาแบรนด์เข้า
ไปเถอะ ผมกินตรงนี ้เค้ามีตังค์ซ้ือตั๋วดู ผมจบ เพราะตอนแรกผมกแ็บบว่า ท ายงัไงดีน้าให้บริษัทผมอยู่ได้ 
แล้วผมไปมีความภาคภูมิใจในตลาดต่างจังหวดั ผมไปต่างจังหวดั จ าไม่ได้ว่าจังหวดัอะไร แล้วผมไปเข้า
ป๊ัมน า้มนัตอนกลางคืน แล้วนึกภาพนะ มีครอบครัวท่ีขายก๋วยเต๋ียว แล้วเค้าก าลังดูหนัง มีทีวี 14 นิว้ แล้วเดก็
ตัวประมาณซัก 8-9 ขวบ สองคนพ่ีน้อง ก าลังนั่งดูหนังผมอยู่ เร่ืองผีตาหวาน อาจารย์ตาโบ๋ ผมกน็ั่งกิน
ก๋วยเต๋ียว น้องเค้ากน็ั่งหัวเราะ ผมกไ็ม่ได้สนใจอะไร แล้วสุดท้ายพอหนังจบ มนักเ็ปิดเปิดดูใหม่ พ่อมนักด่็า 
มึงดูไปเป็นสิบๆ เท่ียว มึงดูเลยนะว่าไอ้โก๊ะมนัพูดว่ายงัไง แล้วตกลงมนัพูดว่ายงัไง มึงจะดูไปถึงไหนวะ ดูจัง
เลยนะ ไอ้ผีตาหวาน อาจารย์ตาโบ๋ อิส้มสมหวงัเน่ีย เค้าพูดช่ือหนัง น่ีมนัหนังผมท้ังนั้นเลยนะ ผมกรู้็สึกว่า 
กลุ่มเราอยู่ตรงนี ้แต่ท าไมเราไปอาย เราไปกระแดะท าไม เราอยากเข้าพารากอน  น่ีพูดกันแบบไม่ดูหนังหน้า
กันเลยนะ  

จากตรงนี ้ผมกเ็ลยกลับมานั่งปรึกษาเจ้านาย ว่าเฮียต้องยอมรับเถอะว่าเช่ือถือพระนครจากอะไร ต้อง

ย้อนอดีตว่าเราเร่ิมต้นประสบความส าเร็จจากอะไร กผี็หัวขาดอ่ะครับ ปี 2545 เป็นร้อยล้านอ่ะ นั่นคือตลก 
แล้วคนเช่ือพระนคร เหมือนจะจ าฝังใจว่าหนังพระนครจะตลก สนุก ดูง่าย แล้วเรามีแฟนกลุ่มนีแ้ล้วท าไมเรา
ไปกระแดะล่ะ เราไปท าปาฏิหาริย์ รักต่างพันธ์ุ เพ่ือจะเข้าพารากอน แล้วผลสุดท้ายเป็นไง โปรดักช่ันดีเชียว 
แล้วผล ไม่ถึงสิบล้าน แล้วมนัคืออะไรอ่ะ คือยอมรับในความเป็นตัวตนดีกว่า” ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี (สัมภาษณ์ 

9 พฤศจิกายน 2553) 



69 

 

เน่ืองดว้ยกิจกรรมการชมภาพยนตร์นบัเป็นกิจกรรมท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง เม่ือเทียบกบัรายไดข้อง

ประชาชนในเขตจงัหวดัภาคเหนือ ภาพยนตร์ท่ีจะน ามาฉาย สายหนงัจึงตอ้งมัน่ใจวา่จะสามารถท าเงินได้

อยา่งแน่นอน เพราะความเส่ียงท่ีจะขาดทุนมีสูงกวา่สายอ่ืนซ่ึงผูค้นมีรสนิยมในการชมภาพยนตร์ท่ี

หลากหลายมากกวา่ ภาพยนตร์ท่ีสายหนงัมัน่ใจจึงค่อนขา้งจะเป็นสูตรตายตวัอยูท่ี่ภาพยนตร์ตลก ดูง่าย 

สนุกสนาน ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่จากฮอลลีวดู ภาพยนตร์แนวอ่ืนนอกเหนือจากน้ีสายหนงัจะเลือกท่ีจะ

ปฏิเสธการซ้ือลิขสิทธ์ิเพราะเส่ียงต่อการขาดทุนมากเกินไป 

ปัจจยัอีกประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์คือจ านวนโรงภาพยนตร์ ซ่ึงสายหนงัจะซ้ือ

ภาพยนตร์จ านวนเร่ืองแค่พอดีกบัจ านวนโรงภาพยนตร์ โดยภาพยนตร์ท่ีมีศกัยภาพในการท าเงินนอ้ยท่ีสุด

จะตอ้งถูกตดัออกไป 

 

“ผมจะยกตัวอย่างให้ฟังว่า ต่างจังหวดัมีโรงหนังอยู่ 4 โรง สมมติว่ามี Harry Potter เข้า มี Narnia 

เข้า มีนเรศวรเข้า มีหลวงพ่ีเท่งเข้า แล้วมีอีกเร่ืองนึงเข้า เป็นหนังกลางๆ เลก็ๆ แน่นอนโรงหนังผมมีส่ีโรง ผม
กต้็องเลือก1-4 มนักต้็องอยู่ ท่ีจังหวะ อยู่ ท่ีเค้าวางโปรแกรมด้วย ซ่ึงถามตรงนีไ้ด้เร่ืองสุดท้ายนั่นเรากช่็วย
ไม่ได้ เพราะถ้าเรารับมา แล้วเราจะเอาโรงหนังท่ีไหนฉาย เพราะเรากไ็ม่มีโรงหนัง ซ่ึงเรากเ็สียประโยชน์ ใน
ตรงนี ้เรากต้็องปล่อยไป” ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

  

 ภาพยนตร์บางเร่ืองท่ีไม่มีการท าเสียงภาษาไทย ก็เป็นขอ้จ ากดัส าคญัท่ีท าใหส้ายหนงัภาคเหนือไม่

พิจารณาซ้ือมาฉาย เน่ืองจากผูช้มในต่างจงัหวดัไม่นิยมการชมภาพยนตร์แบบเสียงในฟิลม์หรือซาวด์แทร็ก 

   

“หนังบางเร่ือง อย่างท่ีผมบอก บางทีเป็นหนังรัก ซ่ึงตลาดต่างจังหวัดยากมากกับหนังรัก หรือบางที

หนังฝร่ังบางเร่ือง เค้าไม่ท าเสียงไทย ซ่ึงต่างจังหวดั การท่ีเอาหนังเสียงไทยไปฉาย เส่ียงมากๆ เหมือนคนไม่
ดู เพราะว่าเป็นซาวด์แทร็ก เพราะว่าบริษัทหนังต้นสังกัด บางที หนังบางเร่ืองมนัเลก็ๆ เค้ากไ็ม่ท าเสียงไทย
ออกมา เค้ากฉ็ายแต่ซาวด์แทร็ก ถ้าเราเอาซาวด์แทร็กไปฉาย เราซ้ือมา มนัก็มีต้นทุน” ธวชัชยั พนัธ์ุภกัดี 

(สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 

 

 หากจะกล่าวถึงสูตรส าเร็จของการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อน ามาฉาย สายหนงัภาคเหนือใหค้วามเห็น

วา่ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัประสบการณ์และความช านาญอยา่งมาก เพราะแมแ้ต่ภาพยนตร์แนวเดียวกนั หรือมี

นกัแสดงน าคนเดียวกนั ก็อาจจะไม่สามารถสร้างรายไดห้รือผลก าไรท่ีเท่าเทียมกนัได ้หรือแมแ้ต่การคดัลอก

สูตรส าเร็จของภาพยนตร์ท่ีเคยประสบความส าเร็จมาแลว้ ก็ใช่วา่จะเป็นเคร่ืองรับประกนัไดว้า่จะสร้างผล

ก าไรไดดี้เสมอไป ซ่ึงสายหนงัจะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ ใชข้อ้มูลหลายดา้นประกอบกนั เช่นจากการ
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สังเกตพฤติกรรมผูช้มในโรงภาพยนตร์ การซกัถามพนกังานโรงภาพยนตร์ หรือการเก็บสถิติรายได้

ภาพยนตร์ในแต่ละปีเอาไวเ้ป็นฐานขอ้มูล 

  

 “ผมปวดหัวนะ ผมเครียดเลยนะ ถ้าสมมติตีประเดน็ผิดน่ีเดือดร้อนเลยนะ เพราะต้นทุนมนัไม่ต า่กว่า

เป็นแสนอ่ะ นั่นคือบริหารเงินผิดพลาดแล้วนะ ถามว่าผมเครียดนะ เวลาหนังใหญ่ๆ มา จะฉายก่ีรอบดี กจ็ะ
อธิบายให้เจ้านายฟัง ง่ายๆ ผมกจ็ะวางไว้ให้ดูว่าเป็นอย่างนีน้ะ โอเคมัย้ เฮียมองว่าเป็นยงัไงบ้าง อะไร
ประมาณนี ้หรือบางทีเราคาดเดาในเร่ืองของตัวหนัง ด้วยประสบการณ์กับความเหมาะสมกับตลาด
ต่างจังหวัด ซ่ึงถ้าเอาหัวขึน้ไปมองตลาดกรุงเทพ แล้วไปเทียบกับตลาดต่างจังหวัด เราต้องยอมรับว่าตอนนี้
เราก าลังร้องเพลงลูกทุ่ง เราต้องตีโจทย์ เราต้องเข้าใจคนท่ีดูหนังเราให้ขาด ถ้าเราส่ังผิด มนักคื็อเงินนะครับ” 

 

 

สรุปปัจจัยทีส่่งผลต่อการคัดเลอืกภาพยนตร์ 

จากขั้นตอนการท างานของสายหนงัในการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ท่ีได้

กล่าวถึงในบทท่ีผา่นมา ประกอบกบัขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์เชิงลึก  และการเก็บขอ้มูลการเขา้ฉายของโรง

ภาพยนตร์ในภูมิภาค ผูว้ิจยัพบวา่ วธีิพิจารณาเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ของสายหนงัก็คือการใชท้ฤษฎีส่วน

ประสมทางการตลาดและแนวคิดการวิเคราะห์ลูกคา้ประกอบกนั เพื่อคดัเลือกสินคา้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด และผูบ้ริโภคเตม็ใจท่ีจะจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้นั้นมากท่ีสุดนัน่เอง 

 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงันั้น ใชห้ลกัการพิจารณา ประกอบไปดว้ย 

ปัจจยัดา้นภาพยนตร์ ปัจจยัดา้นผูช้ม ปัจจยัดา้นตน้ทุน ปัจจยัดา้นโรงภาพยนตร์ ปัจจยัดา้นเวลา และปัจจยั

อ่ืนๆ 

 

ปัจจยัดา้นภาพยนตร์   

ปัจจยัขอ้น้ีหมายถึงตวัภาพยนตร์เอง ตามท่ีสายหนงัพิจารณาทั้งในแง่ของแนวภาพยนตร์ งานสร้าง 

และจุดแขง็ทางการตลาด ซ่ึงสายหนงัทุกเขตจะเลือกพิจารณาจากภาพรวมของภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ วา่มีความ

น่าสนใจอยา่งไร และเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความช่ืนชอบของผูช้มในเขตภูมิภาคของตนหรือไม่ โดยสาย

หนงัจะท าการพิจารณาจาก ตวัอยา่งภาพยนตร์ท่ีปรากฏตามส่ือต่างๆ และการชมภาพยนตร์ในรอบ

ส่ือมวลชน โดยภาพยนตร์ท่ีมกัจะไดรั้บการพิจารณาซ้ือลิขสิทธ์ิเป็นอนัดบัตน้ๆ ของสายหนงัทุกเขตคือ 

ภาพยนตร์วยัรุ่น ภาพยนตร์ตลก เบาสมอง ภาพยนตร์สยองขวญั และภาพยนตร์ท่ีจุดขายดา้นความตลก

ขบขนัของเน้ือหา 
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ภาพยนตร์ฮอลลีวูด้ฟอร์มใหญ่ก็เป็นอีกตวัเลือกหน่ึงท่ีไดรั้บการพิจารณาซ้ือลิขสิทธ์ิอยา่งสม ่าเสมอ 

แมจ้ะไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่ ภาพยนตร์ท่ีใชง้บประมาณในการสร้างสูงจะเป็นภาพยนตร์ท่ีท ารายไดดี้

เสมอไป แต่สายหนงัจากแต่ละภูมิภาคพบวา่ ผูช้มชาวไทยจะใหค้วามสนใจและตอบสนองกบัตวัอยา่ง

ภาพยนตร์ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงทุนสร้างอนัมหาศาล ฉาก สเปเชียลเอฟเฟ็กตย์ิง่ใหญ่อลงัการ ดงัเช่นภาพยนตร์

เร่ือง The Chronicles of Narnia: The Voyage of the Dawn Treader,  Clash of the Titans หรือ 2012 ท่ีแมใ้น

ต่างประเทศจะไม่ไดรั้บเสียงวจิารณ์ท่ีดีหรือท ารายไดม้ากมายนกั แต่กลบัไดรั้บการตอ้นรับจากผูช้มชาวไทย

จนติดอยูใ่น 10 อนัดบัภาพยนตร์ท าเงินสูงสุดประจ าปี 2553 

ดว้ยประสบการณ์การท างานอนัยาวนาน ท าให้สายหนงัเป็นผูมี้ความช านาญและสามารถมองหาจุด

แขง็ทางการตลาดของภาพยนตร์แต่ละเร่ืองไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถวเิคราะห์ออกมาไดว้า่ ภาพยนตร์เร่ือง

ดงักล่าวมีจุดขายหรือความแขง็แกร่งทางการตลาดในแง่มุมใด และจุดขายนั้นจะสามารถท าใหภ้าพยนตร์ท า

เงินไดใ้นระดบัใด เช่น  

 

ภาพยนตร์     จุดขาย 

กวนมึนโฮ   หนงัรักวยัรุ่น  เน้ือหาสนุกสนาน การเดินทางท่องเท่ียวในเกาหลี 

ส่ิงเล็กเล็กท่ีเรียกวา่รัก  นกัแสดงน า ประสบการณ์ความรักใกลต้วั 

สาระแนสิบลอ้   นกัแสดงน า ภาพยนตร์ตลกเบาสมอง 

นาคปรก   ดาราน าถึง 3 คน จบักระแสการโดนแบนของภาพยนตร์ก่อนออกฉาย 

Prince of Persia  สร้างจากเกมท่ีไดรั้บความนิยมมาก โปรดคัชนัยิง่ใหญ่เหนือจริง 

Step Up 3   หนงัวยัรุ่น การตามหาความฝัน มีฐานแฟนๆ จาก 2 ภาคแรก 

Percy Jackson   สร้างจากวรรณกรรมเร่ืองดงั ตวัเอกเป็นวยัรุ่น 

 อยา่งไรก็ดี การคาดคะเนศกัยภาพในการท าเงินของภาพยนตร์ของสายหนงัอาจเกิดความผดิพลาด 

หรือไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ก็ยอ่มเกิดข้ึนได ้ซ่ึงสายหนงัส่วนใหญ่จะใชว้ธีิเจรจาต่อรอง ขอลดราคา

ค่าลิขสิทธ์ิก็อปป้ีฟิลม์เป็นตวัช่วยไม่ใหเ้กิดการขาดทุนท่ีสูงจนเกินไป 

 

ปัจจยัดา้นผูช้ม 

ประชาชนในแต่ละภูมิภาคมีระดบัรายได ้การศึกษา และพฤติกรรมการเลือกเปิดรับส่ือภาพยนตร์ 

แตกต่างกนั สายหนงัผูมี้ความเช่ียวชาญและคร ่ าหวอดกบัการคดัเลือกภาพยนตร์มานานจะมีขอ้มูลดา้นพฤติ

กรรมและรสนิยมผูบ้ริโภคเหล่าน้ีติดตวัอยูแ่ลว้ จึงสามารถวเิคราะห์ไดว้า่ กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีภูมิภาคของ

ตนจะใหค้วามสนใจกบัภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ มากนอ้ยเพียงใด 
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ภาคเหนือ ภาพยนตร์ท าเงินส าหรับสายหนงัภาคเหนือนั้น จะตอ้งเป็นภาพยนตร์ตลก (หลวงพี่เท่ง)  

ภาพยนตร์ผ ี(ตายโหง) หรือภาพยนตร์ผแีบบตลก ท่ีเน้ือหาดูง่าย สนุก ฉากและตวัละครมีความเป็นชนบท มี

สัมมาอาชีพปกติธรรมดาตามแบบคนในสังคมเกษตรกรรม โครงเร่ืองไม่ซบัซอ้น ไม่มีการด าเนินเร่ือง

ยอกยอ้น กลบัไปกลบัมาหรือเป็นปริศนาเง่ือนปมมากมายนกั ภาพยนตร์ท่ีไม่ไดรั้บความสนใจมากเท่าไหร่

คือภาพยนตร์รักโรแมนติก ภาพยนตร์จีน ภาพยนตร์ดรามา และภาพยนตร์แอนิเมชนัท่ีมีเน้ือหาและพล็อต

เร่ืองท่ีห่างไกลจากสังคมและวถีิชีวติในความเป็นจริงของประชาชนในภาคเหนือ ยกเวน้จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมี

รสนิยมการชมภาพยนตร์คลา้ยคลึงกบัประชาชนในกรุงเทพมหานคร 

พฤติกรรมผูช้มภาพยนตร์ในภาคเหนือนั้น โดยมากไม่ไดมี้การวางแผนหรือมุ่งหมายตั้งใจวา่จะตอ้ง

ไปชมภาพยนตร์เร่ืองนั้นเร่ืองน้ี แต่จะเป็นลกัษณะกิจกรรมหยอ่นใจในวนัหยดุท่ีเพิ่มเติมข้ึนมาจากการได้

ออกไปจบัจ่ายซ้ือสินคา้ในซูเปอร์มาร์เก็ตหรือหา้งคา้ปลีกอยา่ง Big C และ Lotus เพราะฉะนั้นการตดัสินใจ

จึงเกิดข้ึนจากการไดเ้ห็นภาพยนตร์ตวัอยา่งท่ีหนา้โรงภาพยนตร์ หรือเห็นจากสปอตโฆษณาภาพยนตร์

ตวัอยา่งในโทรทศัน์เพียงเท่านั้น  

 ภาคใต ้รสนิยมการชมภาพยนตร์ของผูช้มในเขตภาคใตค่้อนขา้งใกลเ้คียงกบักรุงเทพมหานคร เน่ือง

ดว้ยกลุ่มผูช้มหลกัคือกลุ่มวยัรุ่นท่ีมีการแสวงหาข่าวสารและรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัภาพยนตร์เร่ืองต่างๆ ไดอ้ยา่ง

รวดเร็วอยูเ่สมอ หากภาพยนตร์เร่ืองใดไดรั้บการพดูถึงหรือเป็นกระแสนิยมในโลกออนไลน์ ก็มีความเป็นไป

ไดสู้งท่ีภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวจะท าเงินในเขตจงัหวดัภาคใตด้ว้ย ภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยมนั้นจะเป็น

ภาพยนตร์ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายเป็นวยัรุ่น โดยเฉพาะภาพยนตร์จากค่าย GTH ซ่ึงค่อนขา้งประสบความส าเร็จใน

ภาคใตเ้กินกวา่ 80% ของจ านวนเร่ืองท่ีน ามาฉาย และนบัเป็นจุดท่ีบ่งบอกถึงความใกลเ้คียงกนัระหวา่งผูช้ม

ในภาคใตแ้ละกรุงเทพมหานครอยา่งมาก 

 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ภาพยนตร์แนวหนงันิยมของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือคือภาพยนตร์

แอก็ชัน่ซ่ึงมีเร่ืองราวและวธีิการด าเนินเร่ืองท่ีมีความเป็นสากล เขา้ถึงไดง่้าย  ไม่มีบทพดูหรือโครงเร่ืองท่ี

ซบัซอ้นมากนกั แต่ส่วนใหญ่แลว้ภาพยนตร์แอก็ชนัท่ีไดรั้บความสนใจกลบักลายเป็นภาพยนตร์แอก็ชนัจาก

ต่างประเทศท่ีมีทุนสร้างสูง และสามารถถ่ายท าฉากการต่อสู้ต่างๆ ไดส้มจริงและน่าต่ืนตากวา่ ภาพยนตร์ผี

ทั้งแบบน่ากลวัและแบบตลกก็ลว้นแต่เป็นภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความนิยมจากผูช้มในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ในขณะท่ีภาพยนตร์รัก ภาพยนตร์ดรามาชีวติและภาพยนตร์รางวลัเป็นตวัเลือกท่ีไม่ไดรั้บความสนใจแต่

อยา่งใด 

ภาคตะวนัออก เป็นภูมิภาคท่ีมีรสนิยมและความช่ืนชอบในแนวภาพยนตร์ท่ีใกลเ้คียงกบั

กรุงเทพมหานครมากท่ีสุด จนสามารถใชเ้ป็นตวัช้ีวดัไดว้า่ภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ จะท าเงินในกรุงเทพมหานคร

หรือไม่ ภาคตะวนัออกเป็นลกัษณะสังคมเมืองและเป็นสังคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นแหล่งรวมของ
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สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา แรงงานมีฝีมือ คนต่างชาติ และผูมี้ความรู้ระดบัหวัหนา้งานท่ีมาพ านกั

อาศยัท างานอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวนัออก และเป็นผูท่ี้สามารถเขา้ถึงข่าวสารต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

รับรู้ความเป็นไปของกระแสและความนิยมต่างๆ ไม่ต่างจากประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองหลวง ภาพยนตร์ท่ี

ไดรั้บความนิยมในภาคตะวนัออกจึงคลา้ยคลึงกบัในกรุงเทพมหานคร 

ปัจจยัดา้นตน้ทุน  ตน้ทุนหลกัของสายหนงัอยูท่ี่ค่าลิขสิทธ์ิก็อปป้ีฟิลม์ ยิง่ซ้ือเป็นจ านวนมว้นมาก

เท่าไหร่ ก็ยิง่มีค่าใชจ่้ายสูงมากข้ึนเท่านั้น สายหนงัจึงตอ้งพิจารณาและคาดคะเนวา่ ภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ควร

ท่ีจะซ้ือก็อปป้ีฟิลม์เป็นจ านวนเท่าใด ควรจะซ้ือเป็นจ านวนมาก เพื่อฉายพร้อมกนัคราวละหลายๆ โรง

ภาพยนตร์ หรือซ้ือเพียงจ านวนนอ้ย แลว้จึงค่อยน าส่งต่อไปยงัโรงภาพยนตร์ในจงัหวดัอ่ืนต่อๆ กนัไป การ

ก าหนดราคาค่าลิขสิทธ์ิมว้นฟิลม์นั้น พอเหมาะท่ีจะสามารถสร้างก าไรไดใ้นระยะเวลาท่ีมีหรือไม่ เน่ืองดว้ย

ภาพยนตร์เป็นสินคา้ท่ีมีอายสุั้นเพียงไม่ก่ีสัปดาห์เท่านั้น 

หากลิขสิทธ์ิมีราคาสูงเกินไป ไม่คุม้ท่ีจะลงทุน สายหนงัก็จะไม่พิจารณาซ้ือ หรือซ้ือในจ านวนท่ี

นอ้ยลง หรือรอซ้ือ ‘กากหนงั’ (Used Copy) เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายลงไป 

 

ปัจจยัดา้นโรงภาพยนตร์ ดว้ยโรงภาพยนตร์ท่ีมีจ  านวนจ ากดั ในโรงภาพยนตร์มลัติเพล็กซ์

ต่างจงัหวดั โดยมากแลว้จะมีโรงภาพยนตร์เพียง 2-4 โรงภาพยนตร์เท่านั้น หากเป็นสัปดาห์ท่ีมีภาพยนตร์เขา้

ฉายจ านวนมากกวา่ 4 เร่ือง ภาพยนตร์ท่ีมีศกัยภาพในการท าเงินนอ้ยท่ีสุดก็จะตอ้งถูกตดัออกไป หรือหากมี

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ซ่ึงคาดวา่น่าจะมีผูช้มใหค้วามสนใจเป็นจ านวนมาก สายหนงัก็จะเลือกท่ีจะซ้ือก็อปป้ี

ฟิลม์เพื่อฉายพร้อมกนัคราวละหลายๆ โรงภาพยนตร์ ท าใหเ้หลือพื้นท่ีส าหรับภาพยนตร์เร่ืองอ่ืนๆ เพียง 1-2 

โรงภาพยนตร์เท่านั้น ซ่ึงภาพยนตร์ฟอร์มเล็ก หรือมีความน่าสนใจระดบักลางๆ ก็จะถูกตดัออกไป 

ปัจจยัดา้นเวลา แมจ้ะไม่ใช่ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการพิจารณาคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงัเสมอ

ไป แต่ในบางวาระหรือบางบริบท ปัจจยัเหล่าน้ีก็มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของสายหนงัเช่นกนั เช่น  

เทศกาลวนัหยดุพิเศษ ซ่ึงสายหนงัจะตอ้งพิจารณาซ้ือภาพยนตร์จ านวนก็อปป้ีท่ีมากข้ึนกวา่ปกติ เพื่อใหมี้

ภาพยนตร์เขา้ฉายในหลากหลายโรงภาพยนตร์มากพอท่ีจะรองรับความตอ้งการของประชาชนท่ีออกมา

พกัผอ่นหยอ่นใจในวนัหยดุดว้ยการชมภาพยนตร์ 

 หรือหากเป็นช่วงท่ีไม่มีภาพยนตร์ท่ีมีศกัยภาพในการท าเงินเขา้ฉาย สายหนงัก็จะเลือกท่ีจะใชฟิ้ลม์

ภาพยนตร์เร่ืองเดิมยืนโรงฉายต่อไปจนถึง 4-6 สัปดาห์ แทนการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เร่ืองใหม่ท่ีไม่แน่ใจวา่

จะท าเงินไดห้รือไม่ เพื่อช่วยลดตน้ทุนของสายหนงั ซ่ึงสอดคลอ้งเป็นอนัดีกบัหลกัการบริหารโรงภาพยนตร์

ดงัท่ีไดก้ล่าวเอาไวใ้นบทท่ี 2 
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ปัจจยัแทรกซอ้นอ่ืนๆ เช่น จงัหวะการฉายชนกบัภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่  หรือการท่ีค่ายหนงัไม่ไดท้  า

ฟิลม์ภาพยนตร์เสียงภาษาไทย ก็เป็นปัจจยัท่ีท าใหส้ายหนงัไม่พิจารณาเลือกซ้ือภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ได้

เช่นกนั 

 

อยา่งไรก็ดี เน้ือเร่ือง การด าเนินเร่ือง คุณภาพของงานสร้าง จงัหวะเวลาท่ีเขา้ฉาย ความน่าสนใจของ

ภาพยนตร์ คุณภาพงานสร้างท่ีดี จะเป็นเคร่ืองรับประกนัวา่ภาพยนตร์เร่ืองนั้นจะสามารถสร้างรายไดท่ี้ดี

ใหก้บัสายหนงัได ้และไม่ใช่วา่ภาพยนตร์แนวเดิม ภาพยนตร์ภาคต่อ หรือภาพยนตร์จากผูก้  ากบัคนเดิมจะ

ประสบความส าเร็จเสมอไป  

บางคร้ังการท่ีสายหนงัเลือกภาพยนตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมาเป็นอีกทางเลือกหน่ึงใหผู้ช้ม 

ภาพยนตร์ฟอร์มเล็กๆ ก็สามารถกลายเป็นภาพยนตร์มา้มืดท าเงินไดเ้ช่นกนั  เช่น ในสัปดาห์ท่ีภาพยนตร์แนว

แฟนตาซีท่ีสร้างจากวรรณกรรมเยาวชนเร่ือง The Chronicles of Narnia: The Voyage of the Dawn Treader 

เขา้ฉายพร้อมกนัหลายโรงภาพยนตร์นั้น สายหนงัเลือกท่ีจะน าภาพยนตร์ไทยเร่ือง ผูช้ายลลัลา้ สูตร 3G ซ่าส์ 

ซ่าส์หาก๊ิก (Lunla Man) ซ่ึงเป็นเพียงภาพยนตร์ฟอร์มเล็กท่ีไม่ไดมี้การโฆษณาประชาสัมพนัธ์เท่าใดนกัเขา้

ฉายพร้อมกนั ผลปรากฏวา่ ผูช้มกลุ่มหน่ึงท่ีไม่สนใจชมภาพยนตร์เร่ือง Narnia กลบัเลือกท่ีจะเขา้ชมผูช้ายลลั

ลา้แทน จนสามารถท ารายไดไ้ปถึงกวา่ 40 ลา้นบาท 

ในทา้ยท่ีสุดแลว้ สายหนงัทั้ง 4 เขตไดก้ล่าวเอาไวค้ลา้ยคลึงกนัวา่ แมจ้ะพิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้

ถึงปัจจยัภายนอกต่างๆ ทั้งแนวหนงั ฟอร์มหนงั หนา้หนงั วา่มีศกัยภาพในการสร้างรายได ้แต่ความผดิพลาด

คลาดเคล่ือนก็เกิดข้ึนไดอ้ยูเ่สมอ เช่นเดียวกบัการลงทุนในเชิงธุรกิจท่ีมีปัจจยัไม่คาดคิดอ่ืนๆ เขา้มาส่งผล

กระทบ การพิจารณาคดัเลือกภาพยนตร์ก็เช่นกนั ภาพยนตร์แอก็ชนัฟอร์มใหญ่ท่ีทุ่มงบประมาณในการท า

โฆษณาประชาสัมพนัธ์มากมาย เช่น ภาพยนตร์เร่ืองอินทรีแดง ก็สามารถท ารายไดท้ัว่ประเทศไปไดเ้พียง 13 

ลา้นบาท หรือภาพยนตร์ตลกท่ีมีฐานแฟนๆ จากภาคก่อนมากมายอยา่ง บุญชู จะอยูใ่นใจเสมอ ก็ท าเงินได้

เพียง 15 ลา้นบาทเท่านั้น   ความเส่ียงจึงเป็นปัจจยัมีแทรกอยูใ่นการท างานของสายหนงัเสมอ 

 

ปัจจัยทีไ่ม่ส่งผลในการพจิารณาคัดเลอืกภาพยนตร์ 

ปัจจยัรายไดภ้าพยนตร์ในต่างประเทศ แมว้า่ภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีเขา้ฉายในประเทศไทย จะมี 

ตวัเลขรายไดก้ารเขา้ฉายในหรัฐอเมริกามาใหเ้ป็นขอ้มูลประกอบ หากแต่สายหนงัทุกภูมิภาคต่างพดูเป็นเสียง

เดียวกนัวา่ รายไดจ้ากบอ็กซ์ออฟฟิศต่างประเทศไม่ไดมี้ส่วนช่วยในการพิจารณาแต่อยา่งใด เน่ืองจากผูช้ม

ของสองประเทศมีความแตกต่างในรสนิยมและความช่ืนชอบในการชมภาพยนตร์อยา่งมาก ดงัจะเห็นไดจ้าก
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ตารางเปรียบเทียบภาพยนตร์ท ารายไดสู้งสุดของปี 2553 ระหวา่งบอ็กซ์ออฟฟิศในสหรัฐอเมริกา และอนัดบั

ภาพยนตร์ท าเงินในประเทศไทยดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

ภาพยนตร์ท าเงินสูงสุด Box Office สหรัฐอเมริกา ภาพยนตร์ต่างประเทศทีท่ าเงินสูงสุดในไทย 
1. Toy Story 3 * 
2. Alice in Wonderland  
3.  Iron Man 2  
4. The Twilight Saga: Eclipse  
5. Inception  
6. Harry Potter Deathly Hallows 1 
7. Despicable Me* 
8. Shrek Forever After * 
9.  How to Train Your Dragon *  
10. The Karate Kid * 

1. Iron Man 2  
2. Harry Potter and the Deathly Hallows: Part 1  
3. Resident Evil: Afterlife * 
4. The Twilight Saga: Eclipse  
5. Clash of the Titans * 
6. The Chronicles of Narnia: The Voyage of the 
Dawn Treader *  
7. Inception  
8. Prince of Persia: The Sands of Time * 
9. Step Up 3D *  
10. Alice in Wonderland 

 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบอนัดบัภาพยนตร์ท าเงินในสหรัฐอเมริกาและประเทศไทยปี พ.ศ. 2553 

 

 จากตารางเปรียบเทียบรายไดภ้าพยนตร์ท าเงินสูงสุด 10 อนัดบัแรกของ Box Office สหรัฐอเมริกา 

และประเทศไทยแลว้ จะเห็นไดว้า่ มีภาพยนตร์เพียง 5 เร่ืองหรือคร่ึงหน่ึงเท่านั้น ท่ีติดอยูใ่น 10 อนัดบัแรก 

ของตารางภาพยนตร์ท าเงินทั้งสองประเทศ ในขณะท่ีกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ในอเมริกาช่ืนชอบภาพยนตร์อนิเม

ชนัอยา่ง Toy Story, Despicable Me, Shrek Forever After และ How to Train Your Dragon  

ภาพยนตร์อนิเมชนักลบัไม่ไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกจากสายหนงัในประเทศไทยมากนกั เน่ืองจากเป็น 

ภาพยนตร์ท่ีไม่เป็นท่ีนิยมและไม่สามารถท ารายไดใ้นภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทยไดม้ากนกั 

 ปัจจยัดา้นดาราหรือนกัแสดง นกัแสดงหรือดาราน าของภาพยนตร์ส่งผลนอ้ยมาก ภาพยนตร์ส่วน

ใหญ่ท่ีประสบความส าเร็จดา้นรายไดใ้นปัจจุบนัส่วนมากน าแสดงโดยดาราท่ีไม่ไดมี้ช่ือเสียงนกั เช่น  

Avatar, Clash of Titan, Step Up 3 กวนมึนโฮ เป็นตน้ 
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 ปัจจยัดา้นรางวลั รางวลัไม่วา่จะเป็นจากสถาบนัหรือการประกวดเทศกาลภาพยนตร์ใด ก็ไม่ได้

ส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงัทั้งส้ิน เน่ืองจากภาพยนตร์ท่ีไดรั้บรางวลัจากสถาบนัต่างๆ มกั

เป็นแนวภาพยนตร์ท่ีไม่ตอ้งรสนิยมคนดู เช่น ภาพยนตร์ดรามา ภาพยนตร์อตัชีวประวติั เป็นตน้ 

  

หากกล่าวในเชิงธุรกิจแลว้ การตดัสินใจวา่จะซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เร่ืองใด จ านวนก่ีก็อปป้ีฟิลม์นั้น 

ควรท่ีจะเป็นไปตามการพิจารณาในแง่ของการท าธุรกิจท่ีวา่ สินคา้ใดไม่มีศกัยภาพในการสร้างก าไรก็ไม่ควร

ค่าแก่การลงทุน สายหนงัก็คือนกัการตลาดท่ีตอ้งค านึงถึงวา่ภาพยนตร์ท่ีจะเลือกซ้ือมานั้นสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดห้รือไม่ หากสินคา้ไม่เป็นท่ีตอ้งการหรือเป็นท่ีตอ้งการเพียงส่วนนอ้ยของ

ผูบ้ริโภค ก็ไม่ควรลงทุนกบัสินคา้ดงักล่าวเพราะไม่เกิดผลก าไรท่ีคุม้ค่า  

ทวา่ในความเป็นจริงแลว้ กระบวนการคิดและการท างานของสายหนงัในประเทศไทยกลบัไม่ไดมี้

แนวคิดดา้นการตลาดเป็นจุดตั้งตน้ แต่เป็นสายสัมพนัธ์ท่ีมีมายาวนานกวา่ 30 ปี ระหวา่งค่ายหนงัและสาย

หนงัต่างหากท่ีเป็นปัจจยัแรกในการก าหนด ซ่ึงท าใหก้ารด าเนินธุรกิจสายหนงัในประเทศไทย มีความ

แตกต่างจากธุรกิจจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ในต่างประเทศเป็นอยา่งมาก จนเรียกไดว้า่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั

เลยก็วา่ได ้

“ถ้าเป็นภาพยนตร์ไทยอย่างไรเสียกต้็องช่วยกันซ้ือทุกเร่ือง เพราะเป็นหลักการว่าทุกสายหนังต้อง

ช่วยเหลือวงการภาพยนตร์ไทย ถึงขาดทุนกต้็องยอมซ้ือ ช่วยเหลือกัน  ถ้าเป็นหนังไทยส่วนใหญ่แล้วมนัเป็น
เร่ืองท่ีเรียกว่าเป็นพันธะผกูพัน ซ่ึงท ากันมากว่า 30 ปีแล้ว เพราะฉะนั้นอะไรเรากต้็องรับหมด"  พงษศ์กัด์ิ  

ทองร่มโพธ์ิ (สัมภาษณ์ 15 เมษายน พ.ศ. 2553) 

สายสัมพนัธ์ระหว่างสายหนังและค่ายหนัง 

ดว้ยสายสัมพนัธ์อนัยาวนานทางธุรกิจ ท าใหภ้าพยนตร์ไทยเป็นสินคา้ท่ีไดรั้บการพิจารณาซ้ือ

ลิขสิทธ์ิจากสายหนงัเป็นอนัดบัแรกก่อนเสมอ แมว้า่ภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าวจะดอ้ยศกัยภาพในการสร้าง

รายได ้หรืออาจจะตอบสนองกลุ่มเป้าหมายไดน้อ้ยในเชิงธุรกิจ แต่สายหนงัทุกภูมิภาคก็จะช่วยรับภาพยนตร์

ไทยไปฉายในลกัษณะของเอ้ือเฟ้ือเก้ือหนุนกนัแบบ ‘น ้าพึ่งเรือเสือพึ่งป่า’ และหากเป็นค่ายหนงัท่ีเป็นคู่คา้กนั

มายาวนานแลว้ โดยมากสายหนงัก็จะรับซ้ือภาพยนตร์จากค่ายหนงัท่ีคา้ขายใกลชิ้ดกนัเหล่าน้ีทั้งหมดโดย

ไม่ไดป้ฏิเสธหรือคดัออก ทั้งภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์ต่างประเทศ  

“ส่วนใหญ่กไ็ม่ปฏิเสธหรอก ซ้ือหมด ด้วยความท่ีสายสัมพันธ์กันมานานกับค่ายหนัง รวมถึง 

ต่างประเทศด้วย ใกล้ชิดกันหมด มนักมี็ค่ายหลักๆอยู่ไม่ก่ีค่าย  บางคร้ังเค้าให้ช่วยกต้็องช่วย ต้องพ่ึงพากัน” 

ชยัยง มัน่ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 
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นอกเหนือจากสายสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีสายหนงัและค่ายหนงัในประเทศไทยมีต่อกนัอยา่งยาวนาน 

อนัส่งผลใหส้ายหนงัในทุกภูมิภาคตดัสินใจซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ไปฉายเกือบทุกเร่ืองอยูแ่ลว้ ไม่วา่

ภาพยนตร์เร่ืองนั้นจะมีศกัยภาพในการท าเงินมากหรือนอ้ยอยา่งไร  

แต่ปัจจยัทางดา้นผลก าไรซ่ึงถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัยิง่ในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้กิจการสาย

หนงัสามารถอยูร่อดและเล้ียงตวัเองไดด้ว้ย ก็ท  าใหส้ายหนงัตอ้งพิจารณาเลือกท่ีจะซ้ือก๊อปป้ีฟิลม์เพียง

จ านวนนอ้ยส าหรับภาพยนตร์บางเร่ือง เพื่อลดความเส่ียงในการขาดทุน อาทิ ภาพยนตร์รางวลั ภาพยนตร์

อาร์ตเฮาส์ หรือภาพยนตร์จากผูส้ร้างอิสระ เน่ืองจากเป็นการลงทุนท่ีสูญเปล่าหรือก่อใหเ้กิดผลก าไรไดย้าก 

และสายหนงัไม่อาจแลกรับภาระตน้ทุนดงักล่าวไดไ้หว ภาพยนตร์เหล่านั้นจึงออกฉายแต่เฉพาะโรง

ภาพยนตร์บางแห่งในกรุงเทพมหานครเท่านั้น แต่ไม่มีสายหนงัภูมิภาคใดซ้ือลิขสิทธ์ิเพื่อน าไปจดัจ าหน่าย 

เช่น ภาพยนตร์เร่ือง Black Swan, Air Doll,  The Imaginarium of Doctor Parnassus, Food, Inc.,  Letters to 

Juliet และ เจา้นกกระจอก เป็นตน้ 

นอกจากน้ี จากการเก็บขอ้มูลผูว้จิยัพบวา่ สาเหตุท่ีเป็นเช่นนั้นเป็นเพราะความสัมพนัธ์ในลกัษณะ

พึ่งพาระหวา่งค่ายหนงัและสายหนงั การรับซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ทุกเร่ืองท าใหส้ามารถน าผลก าไรและ

ขาดทุนของภาพยนตร์ทุกเร่ืองมาถวัเฉล่ียกนัได ้เร่ืองท่ีไดก้ าไรมากก็ไปช่วยอุดหนุนในส่วนของเร่ืองท่ีได้

ก าไรนอ้ยหรือขาดทุน ขอเพียงใหผ้ลประกอบการโดยรวมแลว้เกิดก าไรท่ีท าใหธุ้รกิจสายหนงัสามารถอยูไ่ด้

ก็เพียงพอแลว้ เช่น การซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ Shutter Island และ It's Complicated จากค่ายยไูอพี ซ่ึงเป็นแนว

ภาพยนตร์ท่ีไดรั้บความสนใจจากกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ในภูมิภาคนอ้ย ดว้ยลกัษณะของเน้ือหาภาพยนตร์ท่ีดู

ยากและซบัซอ้น ท าใหส้ายหนงัอาจจะขาดทุนหรือไดก้ าไรจากภาพยนตร์ทั้งสองเร่ืองขา้งตน้นอ้ยนอ้ย แต่ก็

สามารถท าก าไรจากภาพยนตร์เร่ือง Iron Man ภาค 2 ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิของค่ายยไูอพีเช่นกนัได ้เม่ือเฉล่ียผล

ประกอบการจากการซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ทั้ง 3 เร่ืองแลว้ธุรกิจก็ยงัสามารถด าเนินอยูไ่ด ้เขา้ท านองวา่ ‘เจง๊

เร่ืองน้ี ไปเอากบัเร่ืองหนา้’ ในลกัษณะน้ี เป็นตน้  

ดว้ยเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ภาพยนตร์ท่ีสายหนงัภูมิภาคจะพิจารณาตดัออกและไม่ซ้ือลิขสิทธ์ิเลย

จึงเป็นภาพยนตร์จากค่ายหนงัอิสระ ผูส้ร้างภาพยนตร์ทุนต ่าและผูส้ร้างภาพยนตร์หนา้ใหม่ ดว้ยไม่แน่ใจวา่ 

หากซ้ือลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เร่ืองแรกแลว้ขาดทุน ผูส้ร้างหนา้ใหม่หรือค่ายหนงัอิสระจะมีการสร้างภาพยนตร์

เร่ืองต่อไปออกมาเพื่ออีกหรือไม่ ท าใหส้ายหนงัไม่มีโอกาสท่ีจะแสวงหาผลก าไรมาเฉล่ียกบัเร่ืองแรกท่ี

ขาดทุนได ้

“หนังท่ีไม่ซ้ือคือหนังอิสระไง คือซ้ือแล้วไม่มีโอกาสแก้ตัว ไม่รู้เขาจะผลิตอีกหรือเปล่า ไม่รู้จะเอา

คืนจากตรงไหน นั่นคือประเดน็ ค่ายหนังท่ัวๆ ไป ถ้าขายเดือนนีไ้ม่ได้ เดือนหน้ากไ็ด้ บริษัทใหม่ๆ สร้าง
เร่ืองสองเร่ืองแล้วหายไปเลย” ชยัยง มัน่ฤทยั (สัมภาษณ์ 9 พฤศจิกายน 2553) 
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ปัจจยัอีกประการหน่ึงท่ีท าให้ภาพยนตร์จากผูส้ร้างอิสระและผูส้ร้างภาพยนตร์หนา้ใหม่ไม่ไดรั้บ

การพิจารณาจากสายหนงัคือคุณภาพของงานสร้าง ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นภาพยนตร์ท่ีสร้างดว้ยตน้ทุนอนัจ ากดั 

ท าใหข้าดศกัยภาพในการดึงดูดความสนใจจากกลุ่มผูช้มภาพยนตร์ อีกทั้งค่ายหนงัอิสระเหล่าน้ียงัไม่มี

งบประมาณในการท าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทางส่ือกระแสหลกั ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการท าใหผู้ช้มให้

ความสนใจและเลือกชมภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ อีกดว้ย 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

ธุรกิจสายหนงัเป็นธุรกิจท่ีสร้างก าไรจากการแบ่งรายไดค้่าบตัรชมภาพยนตร์กบัโรงภาพยนตร์ หาก

ภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ มีผูช้มมาก สามารถขายตัว๋ภาพยนตร์ไดม้าก สายหนงัก็ยอ่มจะไดส่้วนแบ่งรายไดม้าก

ตามไปดว้ย อยา่งไรก็ตาม ดว้ยขอ้จ ากดัท่ีวา่ภาพยนตร์ท่ีเขา้ฉายในแต่ละสัปดาห์มีเป็นจ านวนมาก เฉล่ียแลว้

สัปดาห์ละ 2-5 เร่ือง ในขณะท่ีโรงภาพยนตร์ซ่ึงเป็นช่องทางในการฉายภาพยนตร์มีอยูจ่  ากดั โรงภาพยนตร์

แบบมลัติเพล็กซ์ในยคุปัจจุบนัหากเป็นโรงขนาดเล็กก็จะบรรจุโรงภาพยนตร์ได ้3-4 โรง หากเป็น

มลัติเพล็กซ์ขนาดใหญ่อาจบรรจุไดถึ้ง 10 โรง แต่ก็มีเพียงในเมืองใหญ่อยา่งกรุงเทพมหานคร หรือบาง

จงัหวดัในภูมิภาคเท่านั้น นอกจากน้ีภาพยนตร์ยงัเป็นสินคา้อายสุั้น (Short Life Product) ช่วงเวลาท่ี

ภาพยนตร์จะสามารถออกฉายและไดรั้บความสนใจจากผูช้มมีช่วงระยะเวลาเพียง 1-3 สัปดาห์ หากทิ้งระยะ

ยนืโรงไปนานกวา่นั้น ก็จะมีภาพยนตร์เร่ืองใหม่ท่ีน่าสนใจยิง่กวา่เขา้มาแยง่ชิงพื้นท่ีโรงฉายและความสนใจ

จากผูช้มไป  

ตน้ทุนส าคญัของธุรกิจสายหนงัอยูท่ี่ค่าลิขสิทธ์ิฟิลม์ภาพยนตร์ หากเป็นภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ท่ีคาด

วา่น่าจะไดรั้บความนิยม ค่าลิขสิทธ์ิก็จะสูงตามไปดว้ย แต่ก็มีโอกาสท่ีจะสามารถท าก าไรจากการขายบตัรชม

ภาพยนตร์ไดจ้  านวนมากตามไปดว้ยเช่นกนั  และหากตอ้งการท่ีจะใหภ้าพยนตร์เร่ืองหน่ึงมีรอบฉายไดม้าก

ในแต่ละวนั หรือออกฉายในหลายๆ โรงภาพยนตร์พร้อมกนัทัว่ภูมิภาค ก็จะตอ้งซ้ือลิขสิทธ์ิจ านวนมว้นฟิลม์ 

หรือท่ีเรียกวา่ ‘ก็อปป้ีฟิลม์’ จ  านวนมว้นเพิ่มมากข้ึนเพื่อท่ีจะสามารถส่งไปยงัโรงภาพยนตร์ไดห้ลายแห่งใน

คราวเดียวกนั ซ่ึงจ านวนก็อปป้ีฟิลม์ท่ีซ้ือเพิ่มน้ี ก็หมายถึงตน้ทุนซ่ึงเพิ่มมากข้ึนท่ีสายหนงัจะตอ้งเป็นผูล้งทุน

เช่นเดียวกนั เพราะฉะนั้น การคาดคะเนรายไดข้องภาพยนตร์ การบริหารตน้ทุนในการซ้ือก็อปป้ีฟิลม์ซ่ึงเป็น

ค่าใชจ่้ายท่ีสูงถึงหลกัหม่ืนหรืออาจจะถึงหลกัแสนบาท การก าหนดจ านวนโรงฉาย และการคดัเลือก

ภาพยนตร์ท่ีจะเขา้ฉายจึงเป็นหนา้ท่ีท่ีสายหนงัจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการพิจารณาและบริหารให้เกิดผล

ก าไร เพราะนัน่หมายถึงความอยูร่อดของธุรกิจสายหนงั 

จากการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงัทั้ง 4 เขตในประเทศไทย สรุป

ผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 1.ปัจจยัดา้นภาพยนตร์  หมายถึง ภาพรวมของภาพยนตร์เร่ืองหน่ึงๆ วา่มีศกัยภาพในการสร้างรายได้

ในภูมิภาคท่ีสายหนงันั้นรับผิดชอบดูแลอยูห่รือไม่ โดยพิจารณาจากทั้งแนวภาพยนตร์ งานสร้าง และจุดแขง็

ทางการตลาด ซ่ึงสายหนงัตอ้งใชป้ระสบการณ์ท่ีสั่งสมมาในการท างาน วเิคราะห์ดูภาพยนตร์ในแง่ของ

หลกัการตลาด เพื่อเลือกภาพยนตร์ท่ีสอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมายของตนมากท่ีสุด 
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2. ปัจจยัดา้นผูช้ม ประชาชนในแต่ละภูมิภาคมีระดบัรายได ้การศึกษา และพฤติกรรมการเลือก

เปิดรับส่ือภาพยนตร์แตกต่างกนั สายหนงัผูมี้ความเช่ียวชาญและคร ่ าหวอดกบัการคดัเลือกภาพยนตร์มานาน

จะมีขอ้มูลดา้นพฤติกรรมและรสนิยมผูบ้ริโภคเหล่าน้ีติดตวัอยูแ่ลว้ จึงสามารถวเิคราะห์ไดว้า่ กลุ่มเป้าหมาย

ในพื้นท่ีภูมิภาคของตนจะใหค้วามสนใจกบัภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ มากนอ้ยเพียงใด 

 3.ปัจจยัดา้นตน้ทุน  สายหนงัจะตอ้งเลือกลงทุนกบัภาพยนตร์ท่ีมีศกัยภาพในการสร้างผลก าไร

กลบัมาไดอ้ยา่งคุม้ค่า หากลิขสิทธ์ิก็อปป้ีฟิลม์นั้นมีราคาท่ีสูงเกินกวา่จะแบกรับความเส่ียงได ้หรือไม่แน่ใจวา่

จะสามารถท ารายไดคื้นทุนไดอ้ยา่งคุม้ค่า สายหนงัจะพิจารณาต่อรองราคา ปรับเปล่ียนขอ้ตกลงเป็นการเช่า

ระยะสั้น หรือการแบ่งเปอร์เซ็นตร์ายได ้หรือซ้ือในจ านวนก็อปป้ีฟิลม์ท่ีนอ้ยลง เพื่อลดความเส่ียงในการ

ขาดทุน 

4.ปัจจยัดา้นโรงภาพยนตร์ ดว้ยโรงภาพยนตร์ท่ีมีจ  านวนจ ากดั ภาพยนตร์ท่ีมีศกัยภาพในการท าเงิน

นอ้ยท่ีสุดก็จะตอ้งถูกตดัออกไป  

5.ปัจจยัดา้นเวลา เทศกาลวนัหยดุพิเศษ วนัหยดุยาว ท่ีผูช้มนิยมมาชมภาพยนตร์กนัเป็นจ านวนมาก 

สายหนงัจะตอ้งพิจารณาซ้ือภาพยนตร์จ านวนก็อปป้ีท่ีมากข้ึนกวา่ปกติ เพื่อใหมี้ภาพยนตร์เขา้ฉายใน

หลากหลายโรงภาพยนตร์มากพอท่ีจะรองรับความตอ้งการของประชาชนท่ีออกมาพกัผอ่นหยอ่นใจใน

วนัหยดุดว้ยการชมภาพยนตร์ 

 6.ปัจจยัแทรกซอ้นอ่ืนๆ เช่น จงัหวะการฉายชนกบัภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่  หรือการท่ีค่ายหนงัไม่ได้

ท าฟิลม์ภาพยนตร์เสียงภาษาไทย ก็เป็นปัจจยัท่ีท าใหส้ายหนงัไม่พิจารณาเลือกซ้ือภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ได้

เช่นกนั 

 

ในส่วนของปัจจยัท่ีไม่ส่งผลในการพิจารณาคดัเลือกภาพยนตร์ มีดงัต่อไปน้ี 

1.ปัจจยัรายไดภ้าพยนตร์ในต่างประเทศ รายไดจ้ากบอ็กซ์ออฟฟิศต่างประเทศไม่ไดมี้ส่วนช่วยใน

การพิจารณาของสายหนงั เน่ืองจากผูช้มของสองประเทศมีความแตกต่างในรสนิยมและความช่ืนชอบในการ

ชมภาพยนตร์ท่ีแตกต่างกนั การอา้งอิงรายไดจ้ากต่างประเทศ จึงไม่มีส่วนช่วยในการคาดคะเนวา่ภาพยนตร์

เร่ืองนั้นจะท าเงินในประเทศไทยหรือไม่ 

2.ปัจจยัดา้นดาราหรือนกัแสดง นกัแสดงหรือดาราน าของภาพยนตร์ส่งผลนอ้ยจนถึงไม่ส่งผลกระ

ทบเลย เน่ืองดว้ยไม่ใช่ส่ิงท่ีผูช้มใหค้วามสนใจในการเลือกชมภาพยนตร์ แมว้า่นกัแสดงน าจะไม่มีช่ือเสียง 

แต่หากภาพยนตร์สนุก น่าติดตาม ก็สามารถสร้างรายไดท่ี้สูงได ้

 3.ปัจจยัดา้นรางวลั ภาพยนตร์รางวลัเป็นภาพยนตร์ท่ีสายหนงัในภูมิภาคไม่พิจารณาซ้ือลิขสิทธ์ิไป

ฉาย เน่ืองจากมีผูช้มจ านวนนอ้ย ไม่คุม้ค่าแก่การลงทุน 
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อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ ปัจจยัในการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงัทั้ง 4 เขตในประเทศไทยนั้น 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix หรือ 4 Ps) และแนวคิดการวิเคราะห์

ลูกคา้ ซ่ึงเป็นแนวคิดส าคญัในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองดว้ยภาพยนตร์นั้นก็เปรียบเป็นสินคา้ชนิดหน่ึงเช่นกนั  

สายหนงัจะตอ้งมีการคดัเลือก Product หรือตวัภาพยนตร์ท่ีผูช้มสนใจ อยากรับชม มีความช่ืนชอบท่ี

จะดู   

ภาพยนตร์ท่ีสายหนงัเลือกไปจะตอ้งมีความคุม้ค่าของ Price หรือราคา ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัค่าตัว๋

ชมภาพยนตร์ในปัจจุบนั ซ่ึงในต่างจงัหวดัมีราคาตั้งแต่ 70 บาท จนถึง 160 บาทส าหรับท่ีนัง่ธรรมดาแลว้ 

นบัวา่เป็นราคาท่ีสูงเม่ือเทียบกบัค่าครองชีพของประเทศไทย ผูช้มจะเลือกชมภาพยนตร์ท่ีก่อใหเ้กิด

ความรู้สึกคุม้ค่ากบัราคาตัว๋ท่ีจ่ายไป  ภาพยนตร์ฟอร์มยกัษ ์ภาพยนตร์ทุนสร้างสูง จึงเป็นแนวภาพยนตร์ท่ี

ไดรั้บความนิยมจากผูช้ม และเป็นแนวภาพยนตร์ท่ีสายหนงัเลือกพิจารณาซ้ือลิขสิทธ์ิเสมอ 

โรงภาพยนตร์ในภูมิภาคหรือ Place  ก็เป็นปัจจยัท่ีสายหนงัตอ้งค านึงถึง เน่ืองดว้ยกลุ่มผูช้มใน

ภูมิภาคมีความสนใจท่ีค่อนขา้งจ ากดั และผูช้มภาพยนตร์ก็มีอยูแ่ต่เฉพาะวยัรุ่นและวยัท างานตอนตน้เป็น

ส าคญั รสนิยมและความชอบของประชาชนในแต่ละภูมิภาคจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก าหนดวา่ ภาพยนตร์เร่ือง

ใดจะเป็นภาพยนตร์ท่ีสามารถสร้างรายได ้สายหนงัจะตอ้งเลือกภาพยนตร์ท่ีเหมาะสมกบัสถานท่ีนั้นไปฉาย 

ปัจจยัเร่ือง Promotion แมจ้ะไม่เก่ียวขอ้งกบังานสายหนงัโดยตรง แต่ดว้ยองคก์รสายหนงัท่ีประกอบ

ธุรกิจครอบคลุมไปจนถึงธุรกิจโรงภาพยนตร์แลว้ การวางโปรแกรมม่ิงรอบพิเศษ หรือการร่วมกบัสินคา้อ่ืน

ในการลดแลกแจกแถมตัว๋ชมภาพยนตร์ ไปจนถึงการจ าหน่าย แถม สินคา้ของท่ีระลึกภาพยนตร์ต่างๆ ก็มี

ส่วนช่วยในการสร้างรายไดใ้หก้บัภาพยนตร์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

นอกจากค านึงถึงหลกัการตลาดท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ คุณสมบติัส าคญัท่ีสุดของสายหนงัคือ

ความสามารถในการวเิคราะห์ลูกคา้และการคาดคะเนไดอ้ยา่งแม่นย  าหรือใกลเ้คียงท่ีสุดวา่ ภาพยนตร์เร่ืองใด

ท่ีจะเป็นท่ีถูกใจตลาด ทั้งน้ีเป็นคุณสมบติัท่ีตอ้งอาศยัความช านาญและประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาเป็นเวลานบั

สิบปี 

ไม่เพียงแต่เท่านั้น สายหนงัยงัตอ้งมีความรู้เร่ืองการบริหารกิจการโรงภาพยนตร์อีกดว้ย เน่ืองจาก

ขอ้จ ากดัในแง่ปริมาณโรงภาพยนตร์ท่ีไม่เพียงพอต่อการฉายภาพยนตร์ทุกเร่ือง สายหนงัจะตอ้งสามารถ

พิจารณาไดว้า่ภาพยนตร์เร่ืองใดท่ีควรตดัออกจากโปรแกรมหรือเล่ือนเวลาฉายออกไปเพื่อรอกากฟิลม์ เพื่อ

เป็นการบริหารตน้ทุนไม่ให้บานปลายจนเกินภาวะขาดทุนได ้ 
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นอกจากน้ี สายหนงัยงัตอ้งเขา้ใจถึงการบริหารจดัการของโรงภาพยนตร์ ท่ีจะพิจารณาภาพยนตร์ใน

สัปดาห์แรกของการเขา้ฉาย หากภาพยนตร์เร่ืองใดท ารายไดน้อ้ย ก็จะถูกถอดออกจากโปรแกรม สายหนงั

จะตอ้งหาวธีิบริหารจดัการ และเจรจากบัโรงภาพยนตร์ เพื่อใหฟิ้ลม์ภาพยนตร์ท่ีซ้ือมาแลว้นั้นไดส้ร้างรอบ

ฉายเพื่อสร้างผลก าไรใหม้ากท่ีสุด  

สายหนงัตอ้งมีความเขา้ใจในโครงสร้างธุรกิจภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย วา่มีรูปแบบท่ี

แตกต่างจากภาพยนตร์ไทย ในขณะท่ีภาพยนตร์จากผูส้ร้างหรือค่ายหนงัของไทยมีลกัษณะการซ้ือขายแบบ

ใหสิ้ทธ์ิขาด สายหนงัสามารถน าฟิลม์ภาพยนตร์ไปฉาย ขายต่อ หรือใชป้ระโยชน์ไดจ้นส้ินสุดอายกุารใชง้าน

ของฟิลม์ แต่ส าหรับลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ต่างประเทศนั้นแตกต่างออกไป เช่น เป็นลกัษณะของการใหเ้ช่าฟิลม์ 

มีระยะเวลาและสัญญาในการเช่า เม่ือใชง้านเสร็จตอ้งส่งคืนอยา่งครบถว้น  มีรูปแบบการขายลิขสิทธ์ิเป็น

แบบแบ่งเปอร์เซ็นตแ์ทนท่ีจะเป็นการขายขาด สายหนงัจะตอ้งเรียนรู้ ศึกษาและปฏิบติัตาม เพื่อด ารงไวซ่ึ้ง

ความเป็นคู่คา้ท่ีน่าเช่ือถือและไวว้างใจสืบไปในอนาคต 

ประการสุดทา้ย งานวจิยัช้ินน้ีมีขอ้คน้พบท่ีสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัใหก้บัระบบการจดั

จ าหน่ายภาพยนตร์ของประเทศไทย ซ่ึงก็คือสายสัมพนัธ์ระหวา่งสายหนงัและค่ายหนงั ซ่ึงเป็นไปในลกัษณะ

เอ้ือเฟ้ือเก้ือหนุนกนัแบบ ‘น ้าพึ่งเรือเสือพึ่งป่า’ ควบคู่ไปกบัความพยายามสร้างความอยูร่อดทางธุรกิจ สาย

หนงัในประเทศไทยทั้ง 4 เขตกล่าววา่ โดยทัว่ไปแลว้สายหนงัจะรับซ้ือภาพยนตร์จากค่ายหนงัท่ีคา้ขาย

ใกลชิ้ดกนัเหล่าน้ีทั้งหมดโดยไม่ไดป้ฏิเสธทั้งภาพยนตร์ไทยและภาพยนตร์ต่างประเทศ โดยหากเป็น

ภาพยนตร์ท่ีไม่มีศกัยภาพในการท าเงินนกั ก็จะซ้ือในจ านวนก็อปป้ีท่ีนอ้ยลง หรือซ้ือในลกัษณะพว่งกบั

ภาพยนตร์เร่ืองอ่ืน โดยมีหลกัการคิดวา่ หากเร่ืองน้ีขาดทุน ก็ยงัสามารถท าก าไรจากเร่ืองต่อไปได ้ขอเพียง

หกักลบถวัเฉล่ียแลว้ สายหนงัยงัมีก าไรพอท่ีจะด าเนินธุรกิจต่อไปไดก้็เพียงพอแลว้ แนวคิดน้ีช่วยใหย้งัมีการ

สร้างภาพยนตร์ไทยและน าเขา้ภาพยนตร์จากต่างประเทศเขา้มาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงใหธุ้รกิจภาพยนตร์สามารถ

ด าเนินต่อไปไดโ้ดยไม่ชะงกักลางคนั 

 

ข้อจ ากดัในการวจัิย 

 ในการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์เพื่อเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ ในเขต

กรุงเทพมหานครและภูมิภาคหลกัของประเทศไทย ผูว้จิยัพบขอ้จ ากดั ดงัน้ี 

 1.การขอสัมภาษณ์บุคลากรผูท้  าหนา้ท่ีสายหนงั และบุคลากรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสายหนงั เน่ือง

ดว้ยหลายท่านไม่ไดพ้  านกัอยูใ่นกรุงเทพมหานคร ประกอบกบัมีภารกิจดา้นการงานท่ีมีเวลาวา่งอนัจ ากดั การ

เขา้ถึงเพื่อขอสัมภาษณ์สายหนงัจึงไม่อาจท าไดค้รบทุกบริษทั  
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 2.ขอ้มูลเก่ียวกบัสถิติรายไดข้องธุรกิจสายหนงัไม่มีการเก็บรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบ ประกอบกบั

บางส่วนไม่สามารถเปิดเผยได ้เน่ืองดว้ยเป็นความลบัทางธุรกิจ จึงขาดขอ้มูลตวัเลขดา้นสถิติรายไดท่ี้จะ

น ามาประกอบการวเิคราะห์เพื่อใหไ้ดผ้ลสรุปท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจัิยในอนาคต 

 จากงานวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคดัเลือกภาพยนตร์ของสายหนงัในประเทศไทยน้ี สามารถเป็นจุด

เร่ิมใหก้บัผูท่ี้สนใจท าการวจิยัต่อยอดข้ึนไป ใหม้องเห็นภาพท่ีชดัเจนข้ึนของตลาดภาพยนตร์ในประเทศไทย 

วา่ภาพยนตร์แนวใด รูปแบบใด เน้ือหาแบบใด ท่ีสามารถตอบสนองผูช้มไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสามารถน าขอ้มูล

ในส่วนน้ีมาพฒันาการผลิตและสร้างสรรคภ์าพยนตร์ไทย ใหส้ามารถต่อสู้ทางธุรกิจไดท้ดัเทียมกบั

ภาพยนตร์จากต่างประเทศท่ีน าเขา้มาฉายในประเทศไทย ซ่ึงจะยงัผลใหอุ้ตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยมี

ความกา้วหนา้และพฒันามากยิง่ข้ึนต่อไปในอนาคต 
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คุณพรชัย สัมภาษณ์ 28 กนัยายน พ.ศ.2553 

Q: การจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ทางบา้นเราเป็นอยา่งไรคะ  

A: ทั้งประเทศก็แค่ 6 เจา้ ถา้อยา่ง…รุ่งโรจน์แค่เจา้เดียวแต่ 2 ภาค ภาคกลางกบัภาคเหนือ แต่ของผมน่ี

ภาคเดียวมี 3 เจา้ มนัดั้งเดิมมาแบบน้ี 

Q: ค าวา่สายหนงัในบา้นเราเกิดตั้งแต่เม่ือไหร่ แลว้มีมาไดอ้ยา่งไร  

A: เขา้ใจวา่ เท่าท่ีจ  าความได ้ผมก็มาเป็นผูช่้วยของเจา้ของ ไฟวส์ตาร์ ส.ว.สมชยั ฉตัรพฒันสิริ อยูท่ี่

นครราชสีมา ก็คือวา่คุณสมชยัเล่าใหฟั้งวา่ ผูจ้ดัการทัว่ไปรุ่นก่อนคุณเฮนร่ี ก็คือ มิสเตอร์เลาทเ์หมือนกบัวา่

ไดน้ า ภาพยนตร์ต่างประเทศเขา้มา น่าจะมียคุก่อนนั้นอีกนะครับ ยคุท่ีเก็บภาษีสรรพสามิตรภาพยนตร์

ต่างประเทศในอตัราท่ีสูง ซ่ึงต่อมาตอ้งคน้ดูวา่ท าไมถึงลดภาษีลงมา ท าใหห้นงัต่างประเทศมามากข้ึน มา

ตั้งแต่ตวัแทนเป็นบริษทั ทเวนต้ีเซนจูร่ี ฟ็อกซ์ วอร์เนอร์บราเทอ ยไูอพี่ ซ่ึงตอนนั้นบริษทัโคลมัเบีย ดิสนียย์งั

รวมอยูก่บัวอร์เนอร์ คราวน้ีมิสเตอร์เลาท ์คงท าภาพยนตร์ฉายในแมค็เคนน่า ฉายโรงหลกัในกรุงเทพยคุนั้น

เป็นยคุสแตนอโลน ซ่ึงเป็นโรงหนงัยคุแรก เร่ืองแบ่งสายอะไรยงัไงตอ้งยอ้นกลบัไปศึกษาอีกทีนึงวา่ใคร

บริษทัวอร์เนอร์ส่งภาพยนตร์ฉายก็จะฉายท่ีน่ีเป็นหลกั สายน้ีก็จะฉายน้ีเป็นหลกั ทีน้ีพอเหมือนกบัวา่

ภาพยนตร์ตอ้งการยอดขายมากข้ึน ก็เลยไปติดต่อโรงภาพยนตร์ท่ีอยูใ่นจงัหวดันั้นๆ โดยการไปติดต่อดว้ย

ตวัเองเดินทางไปพบตวัแทนแต่ละจงัหวดั ซ่ึงสมยัเด็กๆผมจ าไดว้า่ โรงเจา้พระยาก็จะฉายแต่หนงัฝร่ัง พอพอ

วดิีโอเขา้มาปี 26-27 ท าใหภ้าพยนตร์ฝร่ังเส่ือมความนิยมลง โรงหนงัยคุสแตนอโลนก็ไม่ไดรั้บความนิยม ก็

เป็นโรงมินิเทียเตอร์มาแทนท่ี ท าใหอ้าจจะมีคนเห็นช่อง ก็เลยไปซ้ือมาแลว้ก็มาจดัฉายตามโรง สมยัก่อนจ า

ไดว้า่ภาพยนตร์เร่ืองๆนึง มีริกคนมหากาฬ ช่วงแรกของดายฮาร์ท ซุปเปอร์แมน สไปเดอร์แมนพวกนั้น เร่ือง

นึงก็ซ้ือมาซกั 3-4 ก็อบป้ี ก็อบป้ีนึงก็ฉายเฉพาะจงัหวดัหลกัๆ ฉายอยูเ่ป็นเวลานาน ยนืโรงยาว สมยันั้นแบ่ง

ชดัเจน โรง A ก็จะฉายแต่ภาพยนตร์ฝร่ัง ถา้ไม่มีภาพยนตร์ฝร่ังมาแทนก็จะฉายอยูอ่ยา่งนั้น โรง B ฉาย

ภาพยนตร์จีน โรง C ฉายภาพยนตร์ไทย ก็จะฉายอยูอ่ยา่งนั้น จ านวนภาพยนตร์จึงไม่เยอะซ่ึงโรงภาพยนตร์

สมยันั้นก็เร่ิมมาจาก มนัก็มีหลาย ตน้ทางท่ี กทม ผูน้ าเขา้มา อาจจะน าเขา้มา 3-4 ก็อบป้ี ก็จะมีคนพากย ์ทีม

พากยก์็จะพากยส์ด พากยทุ์กรอบ ใชเ้วลา 1-2 เดือนพอหมดไปแลว้ เคล่ือนยา้ยฟิลม์ไปทางอีสาน ก็จะไปทั้ง

ฟิลม์ทั้งคนพากยไ์ปดว้ยกนั ก็จะไปฉายพากยไ์ป พอหมดท่ีนครราชสีมาก็อาจจะข้ึนไปขอนแก่นพากยต่์อ คือ

คุณตองตอ้งจบัแบบมนัมีทั้งยุคของโรงภาพยนตร์ ยคุของโรงภาพยนตร์ท ายงัไง แลว้ก็ยคุของตวัภาพยนตร์

เองวา่ภาพยนตร์มนัมีววิฒันาการยงัไง มนัก็จะท าใหม้นัเดินคู่กนัไป ผมเรียนปริญญาโทพึ่งท า is เสร็จแต่ท า

เฉพาะการตดัสินใจชมภาพยนตร์ท่ีโคราช ก็ไปคน้ประวติัซ่ึงก็มีงานวจิยัหลายเล่มในกทม เชียงใหม่เกษตร 

จุฬา ก็จะมีหลายเล่มพดูถึงยคุของโรงภาพยนตร์ ก็จะพดูถึงวา่สมมติวา่มีเป็นหลายๆเครือ เครือไฟวส์ตาร์ก็จะ
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มีเอเธน เครือสยามก็จะเป็นสยาม ลิโด สกาล่า ใครดีลกบัใครก็จะดีลอยา่งนั้นไปตลอด ซ่ึงโรงภาพยนตร์ก็จะ

เป็นยคุท่ี 4 ยคุแรกสแตนอโลน ยคุสองมินิเทียเตอร์ ยคุสามมลัติเพล็ก ยคุท่ี 4 เมก็กะเพล็กซ์ มีดิจิตอล 3D มี

ความสะดวกในการชมภาพยนตร์มากข้ึนมีเกา้อ้ีคู่ ท่ีเคา้ใส่เขา้มาเพื่อไดร้าคามากข้ึน ยคุของภาพยนตร์เองก็จะ

มี ผูน้ าเขา้ภาพยนตร์มามีเอเพ็กซ์ ยคุแรกๆ ยคุรถถงัประจญับาน ตั้งแต่เรายงัไม่เกิด แลว้ก็มา เส่ียเจียงน าเขา้

ภาพยนตร์จีน แลว้ก็มีแขกท่ีน าเขา้ภาพยนตร์อินเดีย ไม่รู้วา่ช่ืออะไรแต่น่าจะคน้ไดเ้หมือนกนั ซ่ึงเหล่าน้ีมนัก็

จะเดินคู่กนัไป ภาพยนตร์กบัโรงภาพยนตร์คู่กนัไป จะมีข้ึนสูงสุดแลว้ก็ตกมายคุวดิีโอ แลว้ก็เร่ิมกลบัเขา้มา

อีก เอะ๊คุณตองน่ีเป็นคนท่ีไหนนะครับ อายเุท่าไหร่นะครับ 

Q:  คนชลบุรี ไปเรียนท่ีกรุงเทพ ปีน้ีก็ 31 

A: ก็น่าจะมาทนัยคุมินิเทียเตอร์ ปีน้ีผม 40 เอเธนเน่ียผมมาอยูก่บัคุณสมชยั สร้างเร่ือง แชะๆๆ คู่กบัคุณ

ประยรู วงช่ืน แลว้ก็มีคู่กรรม จ าไดว้า่เขา้ไฟวส์ตาร์ โรงหลกัของไฟวส์ตาร์คือเอเธน ซ่ึงเป็นโรง 1000 กวา่ท่ี

นัง่ ยาวมาก ซ่ึงเคร่ืองฉายตอ้งมีก าลงัไฟส่งไปไกลมาก คือตอนน้ีโรงสยามพาลยั ท่ีสยามพารากอนเคา้ก็

พยายามยอ้นใหไ้ดบ้รรยากาศยคุนั้น มนัก็จะเป็นโรงใหญ่มาก เอาคร่าวๆก่อนเลยนะครับ ท่ียงัมีอยู ่ภาคอีสาน 

บริษทัไฟวส์ตาร์เน็ตเวร์ิค เร่ืองของสายหนงัไฟวส์ตาร์เน็ตเวร์ิคคือ 1 ในสามบริษทั คือมี มูฟวีพ่าทเนอร์ กบั 

เนวาดา้เอ็นเตอร์เทนเมน้ต ์ ต่างกนัยงัไง คือเราซ้ือหนงัคนละบริษทั ซ้ือมาไม่ซ ้ ากนัเลย สายหนงักบัโรงหนงั

มนัคนละส่วน แยกกนัก่อน โรงหนงัคือฮาร์ดแวร์ ภาพยนตร์คือซอฟแวร์ มนัมีสามบริษทั ไฟวส์ตาร์เน็ตเวคิ 

เป็นตวัแทนจ าหน่ายภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ของบริษทั วอร์เนอร์ ทเวนต้ีเซนจูร่ีฟอก โคลมัเบีย ไดสตาร์

บวันาวสิตา้ จีทีเอช ไฟวส์ตาร์โปรดกัชัน่ m39 บริษทัโมโนฟิลม์ แลว้ก็จะเป็นบริษทัอิสระอ่ืนๆท่ีไม่เขา้

บริษทั เช่น คุณทรนง สีเช้ือ มีคนนึงจ าช่ือไม่ได ้ท่ีก ากบัเร่ืองสบายดี 2 เป็นบริษทัท่ีผมซ้ือ ส่วนมูฟวีพ่าท

เนอร์ ก็ซ้ือของสหมงคลฟิลม์ มงคลเมเจอร์และมงคลภาพยนตร์ ซ่ึงคือภาพยนตร์จีน มงคลเมเจอร์คือ

ภาพยนตร์ไทย แลว้ก็สหมงคลอินเตอร์คือภาพยนตร์ไทยท่ีออกไปต่างประเทศ ใชว้า่สหมงคลฟิลม์อินเตอร์

คือสร้างภาพยนตร์ไทย แต่ถา้มงคลภาพยนตร์ท่ีเป็นสามเหล่ียมคือภาพยนตร์จีน มงคลเมเจอร์คือตวั N  อนัน้ี

คือฝร่ังน าเขา้มาใชอ้นัน้ี ส่วนเนวาดา้ ซ้ือของ บริษทัยไูอพี และเอม็พิคเจอร์สประมาณน้ี ภาคอีสานแบ่งค่าย

ซ้ือแต่ไม่ไดแ้บ่งพื้นท่ี  

Q: จะกลายเป็นวา่สามคนน้ีแบ่งค่ายกนัซ้ือ  

A: มนัก็ไม่เก่ียวกบัจงัหวดั ต่อมาเร่ืองของโรงภาพยนตร์เป็นวา่มี ในอีสานมีโรงภาพยนตร์ทั้งหมด 5 

เครือ ก็คือ ไฟวส์ตาร์มลัติเพล็กซ์ ซ่ึงบริษทัแยกออกมาจากไฟวส์ตาร์เน็ตเวคิ อ่อมนัไม่ใช่ 5 แลว้ครับ เยอะ

กวา่นั้น ดั้งเดิมเลยโรงภาพยนตร์ในทอ้งถ่ิน เช่นเจา้ของโรงสีอยากมีโรงภาพยนตร์เคา้ก็ใชช่ื้อท่ีคนในพื้นท่ี

รู้จกั เร่ิมมาจากสแตนอโลนก่อน อยา่งขอนแก่นก็จะมีปร้ินซ์ โคราชก็จะมีเจริญรัตน์ เจริญนคร ไปขยายไป
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ท าท่ีอุดร ก็ใชช่ื้อเจริญรัตน์เหมือนกนั ไปขอนแก่นก็เหมือนกนั แต่ละจงัหวดัก็จะมีสแตนอโลนอยูล่่ะซ่ึงเป็น

เจา้ของพื้นท่ี ส่วนภาพยนตร์ก็น าเขา้ไปฉาย รายไดก้็แบ่งกนั โรงภาพยนตร์ไม่ตอ้งรับผิดชอบเร่ืองของ

ภาพยนตร์แต่บริหารเร่ืองของการจดัฉาย เปิดแอร์ มีพดัลม มีคนเดินตัว๋ คนขายบตัร ท าความสะอาด ขายขนม 

อนัน้ีส่วนของโรงภาพยนตร์ ต่อมามนัก็วิวฒันาการไปเร่ือยๆ คนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีสแตนอโลน พอไม่ไดรั้บความ

นิยม ก็ยบุโรงภาพยนตร์ท าเป็นมินิเทียเตอร์ ยบุมินิเทียเตรอท์  าเป็นมลัติเพล็กซ์ ท าเป็นแบบน้ี ตอนน้ีก็ท าได้

แค่มลัติเพล็กซ์ ใส่ เสียงดอลบ้ี ดิจิตอลเขา้ไปเท่านั้นเอง เคร่ืองฉายเคร่ืองเสียงมนัซ้ือเท่าเทียมกนัได ้แค่ยงัไม่

มีสามมิติเท่านั้นเอง ส าหรับต่างจงัหวดั ต่อมาก็พอ อีจีว ีเมเจอร์ เอสเอฟ ก็เร่ิมขยายต่างจงัหวดั ตามหา้ง 

กลายเป็นวา่จงัหวดันครราชสีมาเน่ีย ดั้งเดิมเลยคือไฟวส์ตาร์มินิเทียเตอร์ มีโรงเฉลิมวฒันาราม่า โรงคงัเทีย

เตอร์ โรงเจริญนคร แลว้ก็มีอีจีว ีเขา้มา ปีท่ี 1-2 พวกน้ีก็ยงัทานอยู ่คนก็เร่ิมลดลงๆ ไม่มีคนดูก็เลยตอ้งปิด ก็

เลยเหลือ ไฟวส์ตาร์มลัติเพล็กซ์ กบัอีจีว ีซ่ึงอีจีวีเขา้มา ก็มาชวนไฟวส์ตาร์หุ้นใชช่ื้อวา่ อีจีวไีฟวส์ตาร์ท าโรง

ภาพยนตร์ บริหารรอบฉาย ท าเกา้อ้ีนัง่ มีคนบริการ แต่ภาพยนตร์เน่ียเอาจากบริษทัไฟวส์ตาร์ดว้ย มูฟวีพ่าท

เนอร์ดว้ย เนวาดา้ดว้ย  

Q: ก็แสดงวา่ไม่ไดแ้บ่งโซนจงัหวดักนั แลว้เวลาโรงหนงัไปติดต่อค่ายหนงั หรือค่ายไปติดต่อโรง 

A: ถา้ใน กทม สองเจา้น้ี ประสานประโยชน์กนั ถา้คุณมีหนงัแต่ไม่มีโรงฉาย ก็เก็บเงินไม่ได ้คุณมีโรง

แต่ไม่มีหนงัก็เก็บตัว๋ไม่ได ้ก็ตอบไม่ไดว้า่ใครมาหาใคร มนัววิฒันาการมา มนัอาจจะเร่ิมมาจากวา่ เจา้ของ

โรงหนงัมีโรงแต่ไม่มีหนงั ก็ตอ้งวิง่ไปหาหนงัเพื่อมาฉายโรงเคา้ อยา่งคนมีหนงัเช่น เส่ียเจียงซ้ือหนงัจีนเขา้

มาก็ตอ้งวิง่หาโรงเอาไปฉาย มนัก็ผลประโยชน์ร่วมกนั ก็ตอบไม่ไดว้า่ใครพึ่งใคร ตอ้งพึ่งพาใคร 

A: แต่ละเดือนทางสายหนงัของคุณพรชยั น่ีตอ้งเจอกนัทุกอาทิตย ์แลว้แบ่งกนัยงัไงวา่ตั้งแต่เร่ิมวา่สาม

สายหนงัวา่ทางคุณพรชยัไดน้ี้น้ี แลว้ฝ่ายนั้นไดย้ไูอพี มนัเร่ิมมาจากยงัไง  

Q: คุณสมชยัเจา้นายผม มาหลงัสุด คนท่ีท าเนวาดา้ เคา้เร่ิมมาก่อน คุณสมชยัเน่ียก็เร่ิมมาจากการซ้ือ

ภาพยนตร์ฝร่ัง ซ่ึงสมยันั้นไม่มีใครซ้ือ เคา้ทิ้งหมดแลว้ ไม่มีคนดู ส่วนสองเจา้นั้นเคา้ก็ซ้ือหนงัไทย หนงัจีน 

ซ้ือมาเก่าก่อน วนันึงหนงัฝร่ังเดินเขา้มา ก็เลยเราเลยไดซ้ื้อ พอซ้ือเราก็ลม้ลุกคลุกคลาน ซ้ือมาก็ขาดทุนมา

ตลอดๆๆ จนวนันึงหนงัฝร่ังคุณภาพแมแ้ต่เร่ืองภาษีสรรพสามิตร ลดราคาลงท าใหห้นงัฝร่ังเขา้มาไดม้ากข้ึน 

ตน้ทุนถูกลง เขา้ใจวา่เป็นเร่ืองของภาษีน าเขา้ ท าให้ภาพยนตร์เร่ืองนึง เหมือนรถท่ีเสีย 300เปอเซ็น ถา้มนั

ลดลงมนัก็มามากข้ึน อนัน้ีก็เหมือนกนั ท าให้หนงัหลายๆเร่ืองเขา้มาสมยันึงมีหนงัฝร่ังเศสอิตาลี เร็วๆน้ีก็มี

เร่ืองแทก็ซ่ี เป็นหนงัฝร่ังเศส ซ่ึงก็ช่วงนั้นมีเขา้มา พอหนงัฝร่ังเร่ิมไดเ้งินประกอบกบัมีบริษทัผูส้ร้างหนงัไทย

เกิดข้ึนใหม่ ไทยเอนเตอรเทนเมน้ตอ์ยา่งน้ี เราก็เขา้ไปติดต่อ ในขณะท่ีของสหมงคลฟิลม์ เราก็เคยไดเ้ป็น

ผูแ้ทนจ าหน่ายแบ่งจงัหวดั โคราชชยัภูมิ ขอนแก่นของเรา มูฟวีพ่าทเนอร์ท าจงัหวดัทีเหลือ อุบลก็แบ่งอีก



90 

 

ของสหมงคลฟิลม์เหมือนกนั เฉพาะจงัหวดัอุบล ปัจจุบนัไม่เป็นแบบน้ีแลว้ เป็น 3 เจา้ ซ้ือชดัเจนไม่ไดข้า้ม

ค่าย มนัก็เป็นการปกป้องธุรกิจดว้ย ถา้บริษทั วอร์เนอร์ประมูลสมมติเคา้มี แฮรร่ีพอตเตอร์เคา้มาถามผม ถาม

คนนูน้คนน้ี มนัก็จะไม่สงบมนัก็จะรบรากนั มนัเคยมีการฆ่ากนัตาย มีก านนัแมน้ คุณเพิ่มพน เชยอรุณ ท่ี

ก ากบัหลวงตาถูกฆ่าตาย ซ่ึงก็ไม่ทราบสาเหตุ อาจจะมีผูมี้อิทธิพลเขา้มาอยูใ่นวงการ แลว้ก็มีคุณเกียรติ เอียด

พึ่งพร พี่ชายคุณเชญอนัน้ีก็โดนยงิตาย เขา้ใจวา่มนัเป็นเร่ืองของธุรกิจภาพยนตร์ สมยันั้นผลประโยชน์เยอะ ก็

เลยท าเป็นวา่ ซ้ือใครซ้ือมนัไม่ตอ้งมาแบ่งกนั คลา้ยๆกบัเราเป็นเอเยน่โตโยตา้ ในโคราชมนัอาจจะมีศูนยร์ถ 

ก ข ค ง โตโยตา้ก็ตอ้งขายใหศู้นยโ์ตโยตา้ เราเป็นตวัแทนจ าหน่วย เราตอ้งเป็นตวัแทนจ าหน่ายตลอด ค่าย

สามค่าย ตอ้งไม่ทบักนั คือหนงัจะดีจะเลวจะขาดทุน ก็ตอ้งท ากนัไปช่วยกนัไป 

A: สมมติก็ตอ้งซ้ือหมด ทุกค่าย แลว้ถา้เกิดแมห้นงัมนัเจง๊แน่ๆ ก็ตอ้งซ้ือเหรอคะ 

Q: คือคนขายเคา้ก็ไม่อยากเจง๊ สมมติมีผูก้  ากบัมาหา เคา้บอกวา่สร้างเร่ือง บอลลูน มาพรีเซ็นใหฟั้ง 

ดาราเป็นใครเน้ือเร่ืองเป็นไง มาเสนอใหน้ายทุนเป็นจินตนาการของผูก้  ากบั นายทุนก็ตอ้งจินตนาการต่อวา่ 

จะไปการตลาดยงัไง กลุ่มลูกคา้เป็นใคร จะเขา้โรงไดม้ั้ย จะท าโฆษณายงัไง เคา้ก็ไปสร้างหนงัมาเป็นเร่ือง 

สมมติลงทุนไป 20 ลา้น ไปท าฟิลม์แล็ป ไปท ากระบวนการโพสโปรดกัชัน่ กระบวนการ เวลาถ่ายอาจจะ 

100 มว้น เหลือออกมาเป็น 6-7 มว้น เป็นหน่ึงเร่ืองตน้ทุนมนั 30 ลา้นไปล่ะ พอมาถึงเราซ่ึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย 

คุณตองเน่ียมีการขายอยูส่องคร้ัง นายทุนตอ้งขายสองคร้ัง คร้ังท่ีหน่ึงเฉพาะของฟิลม์ตอ้งขายสาย คร้ังท่ีสอง

ตอ้งพรีเซน้ให้โรงใน กทม เน่ีย กทมไม่มีสายหนงั ใหโ้รงเปิดมากท่ีสุด สมมติเมเจอร์รับ 20 ก็อบ sf รับ 10 ก็

อบ ท่ีเหลือ 5 ก็อบ ก็ขายได ้35 ก็อบล่ะ ต่อมาก็สายอีสานก็เน้ือเร่ืองเป็นอยา่งน้ี ดาราเป็นอยา่งน้ี แนวหนงั

เป็นแบบน้ี ก็เสนอราคากนัตกลงกนั สายหนงัอาจจะเห็นแลว้วา่เจง๊แน่ๆ แต่คุณลงทุนไป 30 ลา้นแลว้ เราจะ

ช่วยกนัยงัไง ตอ้งซ้ือ  

Q: ลกัษณะมนัไม่เหมือนเป็นธุรกิจแลว้น่ีคะ มนัเหมือนอยูใ่นวงการเดียวกนัตอ้งช่วยกนั  

A: แต่วา่ผมจะช่วยแต่คุณตองนะ ผมซ้ือคุณตองมาหลายเร่ืองแลว้เน่ีย สมมติมีคุณหุยมา มีหนงัอีกเร่ือง

นึงมา ผมอาจจะไม่อยากได ้มีแนวโนม้วา่คุณหุยสร้างแค่เร่ืองเดียวแน่ๆ วดัดวงเลย ไม่มีโอกาสแกต้วั ซ่ึงผู ้

ก  ากบั หนงัหลายๆเร่ืองเป็นแบบน้ี ไม่มีโอกาสแกต้วั ไดก้็ได ้มีโอกาสสร้างเร่ืองแต่ถา้ไม่ได ้ก็กอดคอกนัตาย 

Q: พวกท่ีมาคุยกบัทางสายหนงั จุดไหนท่ีมองมากท่ีสุด 

A: ทุกวนัน้ีคงเป็นดารากบัแนวหนงั ท่ีคิดวา่ยงัไงเน่ีย ตอ้งจบักลุ่มเป้าหมายใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้ ซ่ึงทุก

วนัน้ีดูไม่ยากเลย กรุงเทพดูยงัไง ต่างจงัหวดัดูยงังั้น ในค าพดูท่ีวา่ ประเทศไทย กรุงเทพไม่ใช่ประเทศไทย

เป็นค าพดูท่ีเป็นปัจจุบนั ซ่ึงคนกรุงเทพไม่ใช่ส่ิงสะทอ้นวา่เป็นประเทศไทย หรือ คนต่างจงัหวดัไม่ไดคิ้ดวา่
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ตวัเองเน่ีย ไม่ไดคิ้ดวา่ตนเองไม่ใช่คนไทย เคา้คิดวา่ตวัเองก็เป็นส่วนนึงของประเทศไทย คนกรุงเทพจะมี

อะไร คนต่างจงัหวดัก็อยากมีอยา่งนั้น สมยัท่ีโดนเผาสกาล่า แลว้เคา้มาร าลึกถึงสยามเป็นจุดสะทอ้นวยัรุ่นยคุ

นั้นเน่ีย ปัจจุบนัมนัไม่ใช่แลว้ไงครับ มนัเหมือนกบัวา่ท่ีไหนก็เหมือนกนัหมดแหละครับ ความตอ้งการ

อาจจะเหมือนกนั แต่ต่างจงัหวดัมีก าลงัซ้ือนอ้ยกวา่ คนกรุงเทพเด็กมธัยมอาจจะรายไดต้่อเดือน 3000-5000 

ตกวนัละร้อยถึงสองร้อย ในขณะท่ีเด็กต่างจงัหวดัตกเดือนละ 2000 เด็กต่างจงัหวดัอยากมี BB มั้ย ก็อยากมี 

ในขณะท่ี BB ต่างจงัหวดักบั กทม นั้นเท่ากนั คุณสุวฒัน์ เจา้ของ SF สายตะวนัออก ท าไมถึงมาสร้างโรงหนงั

ท่ีกรุงเทพ คอนเซบมาจากวา่ ลงทุนเท่ากนั แต่เก็บค่าตัว๋ไดแ้พงกวา่ เลยมาท ากทม ลงทุนเท่ากนัคือ ดอลบ้ี

ดิจิตอล มาขายท่ีกรุงเทพเน่ีย ชุดนึง สามแสนหา้สมยันั้น ถา้ส่งไปต่างจงัหวดัเน่ีย อาจจะส่ีแสนดว้ยซ ้ า เพราะ

มีค่าขนส่ง เดินทาง คนต่างจงัหวดัท าโรงหนงัไม่ใช่ท าไดถู้กกวา่ กทม เคร่ืองฉายเคร่ืองเสียงเท่ากนั แพงกวา่

ดว้ยซ ้ าเพราะมีค่าขนส่งไป ในขณะท่ีเก็บค่าตัว๋ตอ้งถูกกวา่ แพงกวา่ก็ไม่ม่ีคนดู เห็นชดัเลยครับ ท่ีหนองคาย 

ไฟวส์ตาร์ไปเปิดโรงหนงัท่ีหนองคาย เก็บ 80 บาท มนัเหน่ือยมากอะครับ คือคนท่ีจะควกัเงิน 80 บาท 

ในขณะท่ีซ้ือก๋วยเต๋ียวได ้3 ชาม  ถา้มนัเหลืออยู ่50 บาทคนก็จะดูเยอะข้ึน การตั้งราคามีส่วนเยอะมาก 

ต่างจงัหวดัมีหลายแบบค่าตัว๋ โคราชนะครับถา้ EGV เสาร์อาทิตย ์140-160 แต่ไฟวส์ตาร์เน่ีย 80-100 แบ่ง

ลูกคา้กนัชดัเจน พอไปท่ีขอนแก่น SF ก็ 120-140 อุดรก็ 120-140 อุบลก็ 80-100 มนัก็จะลดหลัน่กนัไปตาม

ศกัยภาพของแต่ละจงัหวดั แลว้ก็โรงอ าเภอบวัใหญ่ เก็บ 20 บาท โรงแสงศิลป์ติดแอร์นะฮะ  คราวน้ีก็คือวา่

ส่วนต่างราคาในต่างจงัหวดัก็มีมาก คนในเมืองก็ตอ้งการใชบ้ริการเทียบเท่ากบัคน กทม ซ่ึง EGV เมเจอ SF 

มีครบเลยเคา้ก็ไปตอบสนองลูกคา้ในต่างจงัหวดัทางอีสาน แต่โรงท่ีอยูใ่นทอ้งท่ีเองก็มี ขอนแก่นมีแฟร่ี 

โคราชมีไฟวส์ตาร์ อุบลมีเมเจอร์ก็มีเนวาดา้ มูฟวีพ่าทเนอร์ก็มีโรงอยูท่ี่สุรินทร์ ศรีษะเกษ บุรีรัมย ์

มหาสารคาม ก็พื้นเหมือนพื้นท่ีสุรินทร์เหมือน เซนทรัลลาดพร้าว แต่เก็บค่าตัว๋ 80 บาท คืออยา่งง้ีครับถา้คิด

เทียบนะครับ SF สมยัก่อนมนัใชช่ื้อวา่อะไรนะก่อน SF โรงท่ีพทัยาเคา้ก็จะมีช่ือ คือผมจ าไดว้า่ผมไปดูโรง

ภาพยนตร์ ของคุณสุวฒัน์เป็นตน้แบบ คุณสุวฒัน์ผอมๆตวันอ้ยๆ ทางน้ีน่าจะเจอคุณนอ้งคุณสุวฒัน์ คุณโด่ง

หรอ สุวทิย ์ส่วนพงพนัธ์เน่ียจะเป็นคนดูแลสายหนงั คุณพร สุวฒัน์ สุวทิย ์อยูท่ี่ SF MBK คุณสุวฒัน์คือพี่

ใหญ่ น่ีรุ่นพอ่เคา้ก็ถูกยงิเสียชีวติ แต่ไม่ทราบวา่เร่ืองหนงัรึเปล่า  

Q: คือเหมือนวา่เจา้ของโรงหนงัจะกลายเป็นสายหนงัซะเอง 

A: ดว้ย ของผมเน่ียก็เลยเหมือนกบั มนัไม่ใช่เฉพาะสายอีสาน ทางภาคใตโ้คลีเซียมมีโรงหนงั 100 กวา่

โรงแลว้นะครับ แลว้ก็เป็นสายหนงัทางใตด้ว้ย มีสองกระเป๋า คือเงิน 100 บาท ท่ีเก็บไดเ้น่ีย 50 เป็นของ

โรงหนงั 50 เป็นของสายหนงั แต่ทั้งสองฝ่ายมีตน้ทุนท่ีไม่เหมือนกนั สายหนงัมีตน้ทุนคือซ้ือหนงั ค่าคนเช็ค

หนงั ค่าเอาฟิลม์ไป ส่วนโรงหนงัก็ค่าไฟ ค่าสถานท่ี ค่าเช่า โฆษณา ไม่เหมือนกนั แต่รายไดน่ี้ร่วมกนั แลว้ก็

แบ่งกนั หนงัฉายสมมติวา่ซ้ือมา 5 แสน โรงหนงัไม่สนใจวา่ซ้ือไดเ้ท่าไหร่ ฉายทั้งโปรแกรมจนหมดแลว้เน่ีย 
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คือเปิดโรงใหส้มมติวา่มนัเก็บได ้แสนนึง เคา้ไม่รู้แหละเคา้ได ้5 หม่ืน แลว้แต่ตกลงกนัมนัมี 55-50-40 

แลว้แต่หนงัเป็นเร่ืองๆ 

Q: เวลาคดัเลือกหนงั ท่ีดูดาราแสดงน า ท่ีน้ีขยายนิดนึง ท่ีแนวหนงัตลาด 

A: แนวหนงันิยมก็ตอบ ต่างจงัหวดัเน่ียก็ดูหนงั แอค็ชัน่กบั ผ ีมนัมีผตีลก กบัผน่ีากลวั อยา่ง 5 แพร่งก็

น่ากลวัทุกตอน คือแนวหนงัก็มีอยูส่ามแนวหลกัๆ แอค็ชัน่ ผ ีตลก ตลกก็เช่น หลวงพี่เท่งคือตลกอยา่งเดียว 

ต่อมาก็ผตีลกก็จะวนเวยีนอยูอ่ยา่งน้ี แลว้แอค็ชัน่แบบจา พนม อนัน้ีได ้แต่ถา้คนไทยแลว้แอค็ชัน่เน่ีย ถา้ไม่

ถึงอยา่งจา เน่ียก็ไปเลย ถา้ในท่ีน้ีคือ แอค็ชัน่แบบฝร่ัง แบบซิลเวสเตอร์ แบบบูร๊ซ วลิลิส ถา้แบบจีนเน่ีย เป็น

แนวหนงัแลว้ ในวนัน้ี เฉินหลงขายไม่ไดแ้ลว้ ลูกคา้คนดูหนงั มนัเปล่ียน คือลูกคา้ของโรงภาพยนตร์เน่ีย อายุ

มนัถูกสตาฟ ไวช่้วงน้ี อาย ุ10-25 เน่ียเป็นกลุ่มใหญ่ ภาพยนตร์เน่ียขอ้ดีของมนันะ ส่ือท่ีไม่มีวนัตาย จะมี

ลูกคา้ท่ีหมุนเวยีนเปล่ียนไป คือ 10-25 พอ 26 ข้ึนไปเร่ิมท างานเปล่ียนกลุ่ม ไปซ้ือดีวดีี โฮมเทียเตอร์ เจอ

เพื่อนนอ้ยลง ท างานมากข้ึน ไปเป็นลูกคา้กลุ่มอ่ืนแทน เร่ิมไม่มีเวลาล่ะ มีครอบครัวดูแลลูก เวลาท่ีจะไป

พกัผอ่นก็จะนอ้ยลง เวน้ซะแต่วา่ เลยยคุของ ลูกโตแลว้ กลุ่มครอบครัว ท่ีไปดูหนงักนัทั้งครอบครัว แต่กลุ่ม

หลกัเน่ีย 10-15 ท าไมตอ้ง 10 เด็กเด๋ียวน้ีโตข้ึน ซกัประถม 4 เด็กเร่ิมดูหนงั พอเร่ิมวยัรุ่นเน่ียเร่ิมนดัเพื่อน ก็มี

กิจกรรมดูหนงั ร้องคาราโอเกะ กินขา้วดว้ยกนั ช็อบป้ิงอาจจะนอ้ย เพราะฉะนั้นพอเร่ิมท่ีจะเปล่ียนรุ่นออกไป 

ก็จะมีเด็กรุ่นใหม่มาแทน มนัก็จะเปล่ียนไป  

Q: ท่ีบอกวา่แอค็ชัน่ ผ ีตลก ท่ีวา่ไดแ้น่ๆเน่ีย แสดงวา่หนงัเหล่าน้ี ก็ก าลงัขาดทุนไปดว้ยรึป่าว 

A: มนัก็มาดูต่อมาวา่ บริษทัท่ีขายเน่ียเคา้มาตรฐานแบบไหน สมมติหม ่า เท่งโหน่งเน่ียไม่ตอ้งต่อเลย คือ

ถา้มนัจะเจง๊เน่ียก็เพราะวา่ สถานการณ์มนัมีหม ่าเร่ืองนึง เร่ืองเฉ่ิมก็ไม่ได ้ดรามา คนไทยไม่ชอบรับความจริง 

คนไทยไม่ชอบ base on true story  ไม่ชอบ คือการดูหนงับา้นเราก็บนัเทิงอยา่งเดียว คืออะไรคิดมากก็ไม่รับ 

อยา่ง ซิกเซนส์เน่ีย อเมริกาถล่มทลาย อินเซ็บชัน่เน่ียถล่มทลาย แต่คน กทม ดู แต่ต่างจงัหวดัไม่ดูเลย ไม่ดู

แบบเรียกวา่ พอรู้แนวหนงัเคา้ก็ไม่รับแลว้ครับ เคา้ก็ดูแบบ แอค็ชัน่แบบถึงๆไปเลย expendable ก็ไม่ได้

แลว้อะครับ ตอ้ง 30 ข้ึน  

Q: Avatar Transformers เร่ืองแนวหนงัเน่ียมีผลต่อเร่ืองดารา บวกกบัเร่ืองราคาดว้ย 

A: คนซ้ือมีผล คือเราตอ้งซ้ือแพงหนงัท่ีเราซ้ือเน่ีย มีตั้งแต่ราคา ถูกๆก็ลา้นนึง ลา้นนึงน่ีตกลงกนัวา่ไดก่ี้

ก็อบป้ี ถา้อยากมากข้ึนก็แพงข้ึน เอาใหม่นะ หนงัไทยกบัฝร่ังก็คิดไม่เหมือนกนั ฝร่ังวอร์เนอร์กบัโคลมัเบีย ก็

ไม่เหมือนกนัอีก วอร์เนอร์กลวัเร่ืองลิขสิทธ์ิ ก็เลยใหเ้ช่าระยะเวลาสั้นๆ เพื่อท่ีจะรีบคืนฟิลม์ คือวา่อาจจะเช่า

มา 8 อาทิตย ์อยา่งมากก็ 20 อาทิตยแ์ลว้ก็คิดมาวา่ แฮรร่ีพอตเตอร์ 6 อาทิตยร์าคาเท่าน้ี 20 อาทิตยร์าคาเท่าน้ี 
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ซ่ึงมนัก็จะลดลง มนัไมดี่ข้ึนหรอก เบ้ืองตน้เช่น 6 อาทิตย ์2 แสน พอ 12 อาทิตยม์นัอาจจะเหลือเป็น 3 แสน 

ฟิลม์จะอยูก่บัเรานานข้ึน แต่ฟิลม์เคา้ตน้ทุนเท่าเดิมอยูแ่ลว้ แต่โคลมัเบียมาขายภาพยนตร์ฝร่ังปีนึง แลว้แต่

แนวอยา่งไพเรทออฟดิแคริบเบียน ใหก้็อบป้ีมาเยอะๆเลยเพื่อท่ีจะใหร้าคาข้ึนเยอะ สมมติ 10 ก็อบ สามลา้น 

เฉล่ียก็อบล่ะ สามแสน เบ้ืองตน้ก็คือเคา้อยากได ้สามลา้น แต่สมมติวา่ 10 ก็อบ มนัจะท าไดเ้ยอะกวา่ถา้เคา้

พร้อม เราก็เพิ่มอีก 2 ก็อบ เราก็อาจจะขอ 12 ก็อบ 3 ลา้นหา้ สองก็อบหลงัอาจจะจ่ายแค่หา้แสน ไม่ตอ้งถึงหก

แสน ก็อาจจะไดแ้ลว้ก็ถา้เป็นหนงัไทยเน่ีย เน่ืองจากวา่ ผกูพนักนัมานาน GTH RS ไม่คุยราคานะครับ ราคา

มีเรตอยูเ่ลยเป็นเปอร์เซ็นต ์ข้ึนต ่าตอ้งจ่ายเท่าน้ีบาท สมมติลา้นหา้ ถา้กทม. ท าได ้20 ลา้น คุณตอ้งจ่ายเพิ่ม 3 

แสน คือประเทศไทยไม่ใช่กรุงเทพ คนต่างจงัหวดัดูหนงัเหมือนคนกรุงเทพ ถา้กรุงเทพไม่ชอบ คน

ต่างจงัหวดัก็ไม่น่าชอบ ถา้กรุงเทพชอบต่างจงัหวดัก็น่าจะชอบ แต่บางทีก็มีปัญหานะ อยา่งรถไฟฟ้าจะออก

เราก็กลวันะ ต่างจงัหวดัมนัจะรู้เร่ืองหรอวา่รถไฟฟ้ามนัเป็นยงัไง ปรากฏวา่ดู ดูเพราะความน่ารักของหนงั 

ไม่ไดดู้เพราะรถไฟฟ้ามนัก็กลายเป็นวา่ ตอ้งวดัดวงเอาทุกเร่ือง 

A:   เห็นเคา้บอกวา่รถไฟฟ้าไม่หวงัต่างจงัหวดั 

Q: ไม่หวงัต่างจงัหวดัแต่ ไม่เห็นเรียกไปคุยวา่จะลดใหน้ะ ราคาเดิมคือถา้เคา้ไดเ้ท่าน้ีบาท เราก็ตอ้งจ่าย

เปอเซ็นคูณเขา้ไป สมมติ ร้อยลา้น เราตอ้งจ่าย 8 เปอเซ็น คูณร้อยลา้นตอ้งจ่ายแปดลา้น คือการท่ีจะท าหนงั

ร้อยลา้นในกรุงเทพ เจา้ของหนงัก็ตอ้งออกแรงมาก โปรโมทมาก มนัก็ส่งผลไปท่ีต่างจงัหวดัดว้ย เคา้ก็

บริโภคส่ืออะไรไปมากข้ึน มนัก็ท าใหไ้ดอ้านิสงคไ์ปจากการท่ีท าโฆษณามากๆ เพื่อให้ไดเ้งินเยอะๆเพื่อท่ีเรา

จะไดม้าเก็บเงินจากเราเยอะๆดว้ย ตอนซ้ือหนงัเคา้วนัน้ี จะตอบค าถามท่ีวา่ซ้ือหนงักนัยงัไง 

A: ฟิลม์หนงัของไทย จะตอ้งคืนเคา้ยงัไง 

Q: ของไทยมีอาย ุ3 ปี สามปีโดยปกติตอ้งเอามาคืน แต่คนท่ีเคา้รับคืนเคา้ก็ไม่อยากจะเก็บไวแ้ลว้ เคา้ก็

ท  าอะไรไม่ไดแ้ลว้ แลว้ก็เหมือนกบัวอร์เนอร์วา่ตอ้งเอาไปท าลายทิ้งอีก เป็นภาระเคา้อีก ก็เลยเป็นลกัษณะวา่

บอกใหเ้ราท าลายทิ้งครับ แต่ฟิลม์มนัก็ไม่ไดอ้ยูข่นาดนั้นหรอกครับ มนัก็เป็นเส้นเป็นอะไรหมดสภาพครับ 

ส่วนของฝร่ังเคา้ไม่ไดข้ายฟิลม์ เคา้ขายลิขสิทธ์ิในฟิลม์ ตอ้งส่งมอบใหเ้คา้คืน การส่งมอบคือการส่งของท่ีเรา

เอาไปใชป้ระโยชน์แลว้เอาคืน 

Q: เร่ืองแนวหนงั แอค็ชัน่ก่ึงตลก ตลกก็มีหลายแนว 

A: ดูอยา่งน้ีก็ไดใ้นหนงัสือเอนเตอร์เทน มีตวัเลขหนงัสือไรอยา่งน้ีมนัจะมีรายไดร้วม ในแต่ละปีเอามา

ดูเลยนะครับรายไดร้วม อนัดบั1-100 เน่ียของในแต่ละปี มนัก็จะเป็นตามแนวน้ี มนัก็จะเป็นสามแนวน้ี แลว้

หนงัมนัก็จะมีมากกวา่น้ีอีก สืบสวนสอบสวน ทริลเลอร์ ซ่ึงมนัก็ไม่มีก็ได ้
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Q: อีกปัจจยัหน่ึงท่ีเกิด เร่ืองดาราเน่ียคะ 

A: บางทีสายหนงัไม่มีส่วนกบัดารามากนกั ดารามนัเหมือนกนัวา่เป็นภาระของผูส้ร้าง ถามวา่วนัน้ีเรา

เห็น อนนัดาเล่นเป็นอินทรีแดงซ่ึงบทมนัแอค็ชัน่เตะต่อย ถา้ถามวา่ไม่ใช่อนนัดาจะเป็นใคร เราหาไม่เจอนะ

ครับวา่ดาราแอค็ชัน่ของไทย ถา้รุ่นผมเป็นเด็กก็สมบติั สรพง เคา้ก็จะเตะต่อยตลอด แอ็คชัน่ตลอด นางเอกก็

จารุณี มียคุะนึงสุพรรษา อรัญญา ถามวา่เด๋ียวน้ีนางเอกมนัก็ไม่มี น่ีเรายงัไม่ไปถึงยคุมิตร เพชรานะครับ มนัก็

อาจจะเป็นเพราะวา่ วงการมนัโตมากข้ึน ดาราก็เลยเป็นใครก็ได ้นางเอกใครก็ได ้พอมีดาราวยัรุ่นคนหนา้

ใหม่ก็เขา้มาตลอด ก็เลยไม่คาดหวงักบัดารา เคน ธีรเดชเล่นหนงัมาก่อนหนา้น้ี ไม่เป็นท่าเลยล่ะ มหศัจรรย์

แห่งรักไม่มีคนดูเลย คือมนัมีหนงัหลายเร่ืองท่ีมนัไม่น่าจะมีตวัเลขขนาดน้ี มนัก็มี อยา่งโหมโรง กทม ยงังดั

ข้ึนมาไดน้ะ จากท่ีไม่มีคนดู แลว้คุณสรยทุธ กบักนกไปพดู มนัก็มีกระแสข้ึนมาแลว้พอไปดู ทุกคนก็ชอบ 

ผูใ้หญ่ไปดูยิง่ชอบใหญ่เลย ต่างจงัหวดัไปดูผูใ้หญ่ชอบแต่ผูใ้หญ่ไม่มาดู ต่างจงัหวดัเน่ียเปิดมาแลว้ไม่ไดเ้งิน 

ก็ตายไปกบัโรงเลย 

Q: แสดงวา่ปัจจยัเร่ืองดาราเน่ียมนัไม่ใช่ปัจจยั ยกเวน้ตลกรึเปล่าคะ 

A: กลุ่มตลกเน่ียขายไดง่้าย คุน้หนา้ คนรู้จกัเร็ว แต่วา่มนัก็บ่อยแลว้นะกลายเป็นวา่ตอนน้ี พี่หม ่าน่ะเร่ิม

เห็นบ่อยข้ึน เม่ือก่อนเน่ียเฉินหลงมาทุกตรุษจีน คนก็จะแน่น นานๆไดเ้ห็นคร้ังนึง พี่หม ่ามาแรกๆ ก็เร่ิม

แปลกปกติเห็นแต่ในทีว ีแต่เด๊ียวน้ีไม่ใช่วา่จะไดเ้งินทุกเร่ือง เร่ืองผขีนุนไม่ไดเ้งิน มีหลายๆเร่ืองครับท่ีพี่หม ่า

ไม่ไดเ้งิน อยา่งกลุ่มเด็กแฟนฉนั ใหม่หมดเลย ก็ไดเ้งิน 140 กวา่ลา้น ฉะนั้นปัจจยัผนัแปรเยอะมาก เราไม่

สามารถคาดเดาไดเ้ลย ทุกคนตอ้งท าหนา้ท่ีของตวัเองใหเ้ต็มท่ี ผลจะออกมาอยา่งไรก็อีกเร่ืองนึง 

Q: ถา้เราท าธุรกิจ ปัจจยัผนัแปรเน่ีย เราไปดูกลุ่มลูกคา้ เราเคยท าวจิยัมั้ยคะวา่ ตอนน้ีเคา้ก าลงันิยมเคา้

ก าลงัคิดอะไรอยู ่

A: งานวจิยัผมวา่มนัน่าจะมีสม ่าเสมออยูแ่ลว้ เน่ืองจากวา่ผมวา่ภาพยนตร์เน่ียอายสิุนคา้มนัสั้น โปรดกัซ์

ไฟลเ์ซชัน่มนัสั้น อยา่งร้านกาแฟ หรือพาราไดซ์อยา่งน้ีเปิดมา เคา้ก็จะมี ควอเตอร์ 1234 แลว้ก็คุยกนัทีเดียว

วา่ปีนึงคุยกนัทีนึง ประชุมผูถื้อหุน้ทีนึง แลว้ก็รู้ผลประกอบการทั้งปี ธนาคารอสังหาริมทรัพยก่์อสร้างปีนึง

คุยกนัทีนึง วา่ปีน้ีก าไรเท่าไหร่ แต่ภาพยนตร์เน่ีย 3 อาทิตยรู้์เร่ืองแลว้มนัสั้นมาก 

Q: ฟังแลว้ก็สนุก มนัคาดการณ์ไม่ไดเ้ลยวา่มนัจะไดห้รือมนัจะเสีย 

A: วงการภาพยนตร์มนัสนุกไงครับ มนัมีตวัสินคา้เปล่ียนใหม่ตลอดเวลา มนัมีใหแ้กต้วัใหม่เสมอคือวา่

ถา้เร่ืองน้ี อยา่งเราเป็นสายหนงัเราจะมีความหวงัอยูทุ่กอาทิตย ์คือเราตอ้งลงทุนไปแต่ละเร่ือง สมมติวา่เดือน

ท่ีแลว้ มีหนงัทุกอาทิตยเ์ลย อาทิตยแ์รกก็ ผมจ าไม่ค่อยได ้มีกวนมึนโฮ Expenable ส่ิงเล็กๆ พอดีไม่ใช่หนงัท่ี
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เราซ้ือ เราก็ไม่ไดลุ้น้ แต่เราก็ยงัลุน้วา่ถา้ส่ิงเล็กๆไดเ้งิน เราก็ยงัไดเ้งิน คร่ึงนึงก็เป็นรายไดท่ี้เราได ้ส่วนคือมนั

ก็จะมีหนงัเขา้ทุกอาทิตย ์เราก็ลุน้ทุกอาทิตย ์เร่ืองน้ีไม่ข้ึนก็รับสภาพมาค านวณคร่าวๆวา่ 4 วนัท่ีบอกวา่ 4 วนั

อนัตรายวา่ ศุกร์เสาร์อาทิตยฉ์ายไดเ้ท่าไหร่ก็คูณเขา้ไปอีกเท่านึงวา่ ทั้งโปรแกรมจะไดเ้ท่าน้ีบาท ประมาณได ้

กทมอยา่งน้ีครับ วนัแรกมนัคือ 10 เปอร์เซ็นตข์องรายไดร้วม ส่ีวนัแรกคือ 50% ของรายไดร้วมอนัน้ีเป็น

เกณฑแ์ค่น้ีเองนะครับ ถา้รถไฟฟ้า 4 วนัแรกมนัแค่ 30% ของรายไดร้วม มนัมีคนดูซ ้ า หนงัท่ีจะได ้100 ลา้น 

เน่ียตอ้งมีคนดูซ ้ า ตอ้งมีคนดู 2 รอบข้ึนไปในปริมาณพอสมควร ประทบัใจมาก ส่ิงเล็กๆเน่ียไดเ้พราะคนมาดู

ซ ้ า รถไฟฟ้าเน่ียมาดูซ ้ า คือรถไฟฟ้ามาดูแลว้เน่ียมนั base on true story ของคน บางคนจะตรงมัง่ไม่ตรงมัง่

บางคนไม่อิน เพราะเรียนโรงเรียนเด่ียว แต่พอดีโรงเรียนผมมีผุห้ญิง ผุช้าย เราก็รู้อยูใ่นเหตุการณ์เพื่อนเรา

แอบชอบ ผญ คนนั้น ถึงแมว้า่จะไม่เกิดกบัเรา มนัก็จะอินได ้ฉะนั้นมนัก็จะ ถา้จบัจุดอยา่งท่ีคุณหุยบอกวา่ 

ผกก รู้อยูแ่ลว้วา่กลุ่มลูกคา้เน่ียคือ 10-15 เรามาดูหนงัท่ีไดเ้งินระยะหลงัอยา่งแฟนฉนัเน่ีย จบักลุ่มเด็กและ

ครอบครัว ส่ิงเล็กๆท่ีใกลต้วัจบักลุ่ม มธัยม ไรทพ์ิคเจอร์ก็ท  าหนงัซกัเร่ืองจ าไม่ได ้แนวๆกระโปรงบานขาสั้น 

ถา้ยคุมินิเทียเตอร์นะครับเคา้ก็จะเรียกวา่ กระโปรงบานขาสั้น คือเอาหนงั นกัเรียนมาขาย มีมุขมาเล่นไดเ้ยอะ 

น ้าเตา้หูก้บัคุณระเบียบดงัมากสมยันั้น แลว้ก็มาพวก กล้ิงไวก่้อนพอ่สอนไว ้แลว้มาตอนน้ีมนัก็ยอ้นกลบัมา 

เน่ืองจากวา่ลูกคา้มนัเปล่ียนตลอด หนงัก็สร้างกลบัมาท่ีเก่าคลา้ยๆกบัวา่ ลอกสูตรส าเร็จท่ีเคยท าได ้ลอก

ความส าเร็จในอดีต 

Q: คือฟังดูบางคร้ังเหมือนกบัวา่ ตลาดต่างจงัหวดัคลา้ยๆกรุงเทพ แต่มนัจะมีบางเร่ืองท่ี ตจว.ได ้กทม 

ไม่ได ้

A: หลงัๆน้ี กทมได ้ตจว.ได ้ประเภท ตจว.ได ้แลว้กรุงเทพไดเ้น่ียไม่ค่อยมี อยา่งนึงก็คือคน ตจว. มีนอ้ย

กวา่ในการเขา้ไปดูหนงั แลว้คน ตจว.ก็อยูก่ทม ซะส่วนมาก  

Q: ถา้เทียบทั้งภาพกบักรุงเทพ มนัน่าจะมากกวา่ 

A: คือมนัไม่ใช่ไงครับ เพราะวา่คนท่ีอยูใ่นภาคอีสานทั้งหมด ปริมาณเท่าไหร่ผมไม่ทราบ เคา้มาอยู่

ในกทม ไง มาอยูรั่งสิตบางนา มาท างาน มาเรียนใน กทม แลว้คนตจว เป็นใคร เป็นปู่ ยา่ตายาย คนแก่พี่ป้านา้

อาท่ีคา้ขาย คนท่ีจะดูหนงั ตจว ก็คือตามโรงเรียน เป็นเด็กนกัเรียน เป็นกลุ่มหลกั แลว้ก็คนท างานในส่วนท่ี

นอ้ย ท่ีคนกรุงเทพมีก็มีเชียงใหม่ ภูเก็ต ขอนแก่น ชลบุรี ใช่  

Q: ก็เลยคิดอยูว่า่ อยา่งโหมโรง กทม ได ้ตจว ไม่ได ้มีค  าถามท่ีวา่ สายหนงัเน่ียมีส่วนในการก าหนด

แนวหนงัมั้ยคะ 
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A: สมยัก่อนมี สมยัน้ีไม่มี สมยัก่อนเน่ีย ท่ีผมฟังมา คนท่ีพดูเน่ียน่าจะเป็นทาง ธนารุ่งโรจน์ซ่ึงก็คือ พระ

นครฟิลม์ สมยัก่อนท่ีเราเคยฟังผูส้ร้างภาพยนตร์ซ่ึงเป็นอิสระเน่ีย หลายๆคนตอ้งระดมทุนในการมาสร้าง

หนงั วธีิก็คือวา่เรียกวา่ไปเอาสปอนเซอร์จากสายหนงั อยา่งคุณจะสร้าง คุณตอ้งการเงิน 10 ลา้น แต่อาจจะมี

แค่ 5 ลา้น ก็ไปขออีสานมาก่อนลา้นนึง ขอทางน้ีลา้นนึง ทางน้ีลา้นนึง พอขอมาเป็นสปอนเซอร์ คนจ่ายเงิน

เคา้ก็จะแบบวา่เอย้ท าไมไม่เปนอยา่งน้ี อยา่งนั้น อนันคื้อสมยัก่อน ผูก้  ากบั สมยัก่อนผูส้ร้างกบัผูก้  ากบั ก็

อาจจะคนเดียวกนัแหละครับ ผมท ารุ่นท่ีมาร่วมกบัคุณประยรู วงช่ืน น่ีดงัมากกบัทหารเกณแหละครับ ท่ีอยู่

ในหอ พวกหนงัผท่ีีอยูใ่นหอ ก็จะมีวา่พอเคา้พดู ก็จะเติมใหเ้คา้ ก็เลยกลายเป็นค าพดูวา่สายหนงัมีอิทธิพลต่อ

ผูส้ร้าง ซ่ึงมนัอาจมีส่วนตรงท่ีวา่สายหนงัรู้วา่ลูกคา้ตวัเองตอ้งการอะไร ก็อาจจะบอกวา่ท าไมคุณไม่ใหม้นั

ระเบิดมากๆๆ แบบเยอะๆ พอมาดูสายหนงัทุกวนัน้ี พี่พร โคลีเซียมเน่ีย สามีคือพี่คม อคัรเดช คือผูก้  ากบั

ผูส้ร้าง ธนารุ่งโรจน์เขา้ใจวา่ คุณพอ่เคา้เน่ียเป็นผูส้ร้างก็เลิก พอเลิกไปปุ้ปรุ่นเฮียซง้ เฮียจุย้ เฮียจุย้คือธนพล 

อีกคนช่ือวิชยั เฮียซง้เป็นคนดูแลโรงภาพยนตร์ จุย้ซ้ือภาพยนตร์ คนนึงท าหนงั คนนึงท าโรง แลว้ก็มาเป็น

พระนครฟิลม์ คือเป็นสายหนงัรู้สภาพตลาดอยูแ่ลว้ สังเกตดูหนงัแนวพระนครฟิลม์จะออกแนว ตจว แนว

ชาวบา้นเลย คนท่ียงัอยูด่ ั้งเดิมเลย ท่ีสายหนงัไม่มีอิทธิพลต่อเคา้ คุณวสูิตร GTH เน่ีย แลว้ก็คุณเชน ไฟวส์ตาร์ 

ส่วนเส่ียเจียง ผูก้  ากบั หลากหลายก็เลยไดทุ้กแนว เส่ียเจียงเป็นนายทุน มีวธีิทางการตลาดท่ีแปลกใหม่ท่ี

แตกต่าง ตลอดเวลา คุณสมชยัเจา้นายผม ซ้ือหนงักบัเส่ียเจียงมาตลอดก่อนหนา้ท่ีก่อนท่ีจะยกเลิกใหบุ้รีรัมย์

ซ้ือไปเจา้เดียว เคา้ยกยอ่งเส่ียเจียงวา่เป็นเหมือนปรมาจารยท์างการตลาด เพราะภาพยนตร์มนัมีอายสุั้น เร่ืองน้ี

เจง๊ ท าใหม่ เร่ืองน้ีท าแลว้ได ้ก็มีวธีิแปลกใหม่ตลอดเวลาการจบัดาราข้ึนรถแห่ ไปโชวต์วั ท าทุกแบบ คนก็จะ

ไปวนเวยีนไง ถา้คุณตองเคยเจอรูปแบบการตลาดอยา่งน้ี แลว้เคา้ไดเ้งินจากเราไปเคา้ก็ไม่ไดท้  าซ ้ าๆ พอเรา

โตไป พอเด็กรุ่นใหม่มากม็าเจอการตลาดแบบน้ีอีกก็ไดผ้ลอีก มนัก็วนเวยีนง้ีแหละครับ  

Q: แสดงวา่สายหนงัปัจจุบนั นอกจากจะไม่ใชส้ปอนเซอร์ใหญ่ในการสร้างหนงัแลว้ ก็เป็นแบบน ้าพึ่ง

เรือเสือพึ่งป่า ท าใหเ้ราไม่ถึงกบัขนาดไปก าหนด 

A: ตอนน้ีมีอิทธิพลนอ้ยมาก ผูก้  ากบัหรือผูส้ร้างต่างคนต่างท าหนา้ท่ี มีหนา้ท่ีท าภาพยนตร์ใหไ้ดเ้งิน พอ

ไดเ้งินค่าภาพยนตร์เคา้ก็ไดแ้พงข้ึนมาตาม เพราะมนัจ่ายเป็นเปอร์เซ็นต ์

Q: อยา่สายหนงัต่างจงัหวดัเน่ีย เป็นเจา้ของโรงหนงัดว้ย ก็ยอ่มอยากจะไดห้นงัมาเขา้โรงตวัเอง บางที

อิทธิพลในการไปก าหนดแนวทางจะนอ้ยลงรึเปล่า 

A: คือสายหนงัแทบแยกกนัไม่ออกครับกบัโรงหนงั ยกตวัอยา่งสายใต ้เคา้มีโรงหนงัของเคา้เอง 100 

กวา่โรง ส่วนเมเจอร์ อีจีว ีก็ไปเน่ียเพราะตอ้งพึ่งสายหนงัในจงัหวดันั้นๆ เคา้ก็ตอ้งเอาหนงัผา่นโคลีเซียมอยู่

แลว้ มนัแยกกนัไม่ออก 
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Q: ขอแยง้นิดนึงนะ ท่ีบอกวา่กรุงเทพกบัประเทศไทย มีหนงัอยูป่ระเภทนึงตั้งขอ้สงสัยกนัวา่ต่างจงัหวดั

จะขายไดจ้ริงหรอ แมแ้ต่ กทมยงัขายไดน้อ้ย แต่มนัมีลูกคา้ประจ า คือหนงัรางวลัอยากจะถามวา่ซ้ือยงัไง 

A: ไม่ซ้ือเลยครับ หนงัท่ีไดร้างวลัเน่ีย ผูก้  ากบัหาทุนสร้างเอง สร้างเสร็จก็ประกวดเอง อาจจะอยาก

เสนอเขา้โรง แต่โรงเน่ียถา้เขา้แลว้ไม่มีคนดู เคา้ก็ไม่รู้จะเปิดไปท าไม คือคนท่ีบริหารรอบ โรงเน่ีย จะบริหาร

ใหไ้ด ้occupancy rate ตลอดเวลา ถา้ไม่ไดเ้พิ่มข้ึนก็จะโดนปรับเปล่ียน โดนพิจารณา occupancy rate คือ

คลา้ยๆกบั ผมอธิบายเป็นภาษาไทย สมมติโรงหนงัมี 200 ท่ีนัง่ วนันึงฉาย 6 รอบ คือ 1200 ท่ีนัง่ ตอ้งมีคนดู

หนงัเขา้มาท าใหไ้ด ้30% อนัน้ีเรตของผม ไม่รู้คนอ่ืนจะยงัไง คือวา่ มี 1,200 ท่ีนัง่ไวร้อ จะตอ้งมี 360 ท่ีนัง่ท่ี

ตอ้งการ น่ีคือ occupacy rate ถา้มนัเตม็ทุกรอบ  

Q: แลว้หนงัรางวลัน่ีมนัท าไม่ไดเ้ลย แมแ้ต่ 30% 

A: 30%น่ีคือทัว่ๆไปเลยนะครับ หนงัท่ีเคา้เก็บ 100 ลา้นเน่ีย ก็ไม่ใช่จะเตม็ 100% นะครับ ลองคูณเขา้ไป

ก็ได ้สมมติ 200 ท่ีนัง่ถา้ท่ีนัง่ละ 100 รอบละ 20000 วนันึงไดต้ั้งแสนสองนะ ถา้มนัมีโรงอยูสิ่บโรง ไดล้า้น

สองเลยนะ แลว้ลา้นสองต่อหน่ึงจุด ในกทมฯ มีตั้ง ตอ้งไปนบัตามหนา้ นสพ. 

Q: แลว้โรงหนงัใน กทม ท่ีฉายเฉพาะหนงัรางวลัเคา้อยูไ่ดย้งัไง 

A: ผมวา่อยูไ่ม่ไดห้รอกครับ มนัเป็นทางเลือก มนัเป็นวธีิการท่ีจะท าใหอ้ยูไ่ดอ้ยูร่อด ตอ้งจบั need 

market แปลกแตกต่างจากคนอ่ืนไป การท่ีสยาม ลิโด ้สกาล่า ฉายหนงัเร่ืองเดียวกนักบั พารากอน ใครมนัจะ

มาดูล่ะครับ อยูต่รงขา้มกนั วนัน้ีการท่ีแกรนด์อีจีว ีปิดไปอาจจะเป็นเพราะควบรวมดว้ย อีกอนัก็คือวา่มนัไกล 

แต่ฉายเร่ืองเดียวกนักบัทางน้ี ถา้ MBK SF Paragon มนัยงัห่างกนันะ ทั้งน้ี occupancy rate ของ MBK สูง

ท่ีสุดในกทม เพราะโรงเคา้นอ้ย พื้นท่ีเคา้เล็ก คนท่ีจะใส่ไปเน่ียมนัเลยเยอะ rate ไดสู้ง 

Q: ท่ีเช่ือหนงัรางวลัไปฉายเน่ียไม่ไดเ้ลย เป็นความเช่ือของสายหนงั เคยมั้ยคะท่ีเอาไปฉาย 

A: เอาอยา่งน้ีครับ หนงัท่ีไดร้างวลัเน่ียโดนมากจะไดร้างวลัหลงัจากฉายแลว้ เราไม่พดูถึง คุณเจย้ 

อภิชาตพงษน์ะครับ เราพดูถึงหนงั หนงัเขา้มาปุ๊บหนงัฉายไปแลว้ ถึงจะไดร้างวลักนั รวบรวมทั้งปี คราวน้ี

บางเร่ืองมนัดีมาก มนัสะทอ้นทุกอยา่ง มนัไดร้างวลัแต่ไม่ไดเ้งิน คนบา้นเราดูหนงัเพื่อความบนัเทิงอยา่งเดียว 

ไม่ตอ้งการดูหนงัท่ีเป็นสาระ การชมภาพยนตร์เป็นการชมเพื่อความบนัเทิง 

Q: น่ีเป็นประสบการณ์ทางธุรกิจสอนมา ในชีวติ บอกเราอยา่งนั้น แลว้ปรากฏแบบน้ีดว้ยหรือไม่คะ เอา

มาทีไรก็เจง๊ เคยเอามามั้ยคะ  
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A: เอาอยา่งน้ีนะครับ มนัมีวธีิคิดหลาย สเตป็ สมมติคุณหุย เป็นเจย้ มีหนงัเร่ืองลุงบุญมีเน่ีย สมมติจะเอา

ไปฉายท่ี ตจว. ตอ้งเอาไปพิมพฟิ์ลม์ ซ่ึงทุนพิมฟิลม์เร่ืองนึง ประมาณ 3 หม่ืน 4 หม่ืนบาท ทีน้ีพอเป็นฟิลม์ ไอ 

3-4 หม่ืนบาท เน่ืองจากโรงกบัหนงัตอ้งแบ่งรายไดก้นั มีตน้ทุน 4 หม่ืนบาท ตอ้งฉายได ้8 หม่ืนบาทถึงจะคืน

ทุน เก็บค่าตัว๋ 80 บาท ตอ้งมีคนดู 1000 คน จะท าไดย้งัไง แลว้ 1000 คน คุณเจย้ไม่ไดอ้ะไรเลย ผูส้ร้างไม่ได้

อะไรเลย แค่ค่าพิมพแ์ค่ 4 หม่ืน แล็บไดมี้ตน้ทุนตอ้งไปลา้งฟิลม์ ไปปร๊ินฟิลม์ ซ่ึงคุณเจย้ไม่ไดอ้ะไรเลย ก็

ไม่ใช่อีก เคา้รู้วา่เราจะเอาไปฉายเพื่อการคา้ เคา้ก็ขายเรามาราคานึง อาจจะขายก็อบป้ีน้ีมา หน่ึงแสนบาท 

ค่าพิมฟิลม์เคา้ไปจ่าย เคา้ก็ก าไร 6 หม่ืน ผมเน่ียก็ตอ้งรับตน้ทุน 100000 บาท ตอ้งฉายใหไ้ด ้200000 มนัถึงจะ

เท่าทุนนะครับแลว้ถา้มนัไม่ได ้ถามวา่ถา้ผมไม่เอาหนงัคุณเจย้มาฉาย ผมฉายหนงัเร่ืองอ่ืนดีกวา่ คือบริหาร

โรงไงครับ โรงหนงัมีแปดโรง แปดเร่ืองดีไม่ดี สิบเร่ือง บางโรงฉายสามรอบ บางเร่ืองสามโรง ไรอยา่งน้ี 

โรงมีแปดโรงไม่ใช่วา่ฉายเร่ืองละโรงนะครับ อาทิตยน้ี์เขา้ผชีีวะ อาจจะเอาไปแลว้ สามโรงอีกเจ็ดเร่ือง เหลือ 

หา้โรง ทีน้ีหนงัเกินโรง ก็ตอ้งมีหนงัเร่ืองนึงเหลือแค่คร่ึงโรง หนงัส่ีเร่ืองอาจจะใชส้องโรง  

Q: ปกติท่ีสายหนงัซ้ือหนงัไปแลว้ ถา้หนงัไม่ท ารายไดไ้ม่มาก เราตอ้งแบ่งเปอเซ็นใหผู้ส้ร้างหรือไม่คะ 

ในต่างจงัหวดั 

A: คือตอ้ง ก็หนงัไทยไงครับ ขั้นต ่าตอ้งรับลา้นหา้ ถา้เคา้ท ารายไดเ้กิน 20 ลา้นเราตอ้งจ่ายเป็น

เปอร์เซ็นต ์จ่ายไปท่ีค่ายหนงั  

Q: แลว้ระหวา่งซ้ือขาดมาแลว้เรามาบริหารเอง กบั……(เสียงทุบอะไรไม่รู้ครับ) 

A: เราอยากซ้ือขาดเคา้ก็ไม่ขาย เคา้ก็เปล่ียนแลว้ 

Q: แต่ตอนน้ีท่ีตองไปคุย กบัค่ายหนงั ท่ีคุณพรชยัพดูเหมือนกบัวา่ ค่ายหนงัตั้งราคาแลว้เราไปซ้ือ

ตามนั้น แต่ท่ีค่ายหนงัพดูเคา้บอกวา่ สายหนงัต่างหากก าหนดราคาวา่จะซ้ือเท่าไหร่ 

A:    ไม่ใช่ครับ มนัเป็นการต่อรองมากกวา่ มนัอยูท่ี่วา่คุณตองคุยกบัใคร ถา้คุณตองเป็นคุณวสูิท เป็น 

GTH อยา่งน้ี คุณตองบอกวา่ผมจะขายหนงัคุณเป็นแบบน้ี เราคงไม่กลา้ต่ออะ  

Q: ท าไมถึงไม่กลา้ต่อ GTH 

A: เราดูออกไงครับวา่หนงัเคา้ลงทุนเยอะ สมมติเร่ืองนึง 20 ลา้นท าโฆษณาอีก10 ลา้นตน้ทุนเคา้ 30 

ลา้น ตอ้งท า 60 ลา้นอยา่งต ่า เพื่อจะไดทุ้นคืน ท าเกินถึงจะก าไร คือเราก็รู้เคา้ขายใหเ้ราเน่ีย มีแต่หวงัร่วมกนั 

วา่หนงัจะไดเ้ยอะ ตจว จะไดเ้ยอะ แลว้หกัแลว้เราก็ตอ้งเหลือก าไร ถา้ไม่เหลือเราก็ตอ้งไปบอกเคา้ แต่

โดยมากก็เหลือมนัก็ไดก้  าไร แต่อยา่งเร่ือง กอด กอดท่ีสามมือ อนันั้นก็ไม่ work เลย ขั้นต ่าเรายงัแบ่งมาไม่ได้
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ครับ แต่เราดูเป็นปี ปีน้ีซ้ือมา 6 เร่ือง ก าไรขาดทุน พอรวมแลว้เน่ีย ยงับวกอยูม่ ั้ย ถา้บวกเราก็ไม่บอกเคา้

หรอกครับ แต่อยา่งไฟวส์ตาร์ เราขาดทุนๆๆๆ ส้ินปีขาดทุนเท่าน้ี เราตอ้งไปบอกเคา้ ก็คุยกนั 

Q: มนัเป็นธุรกิจพึ่งพามากเลย คือการท าธุรกิจ 

A: คือไม่ไดท้  าก าไร คือมนัไม่เหมือนเราไปรับ โตโยตา้ ฮอนดา้เน่ียแยง่โควตา้กบัโตโยตา้กนัวา่ คุณ

ตอ้งใหผ้ม 100 คนันะ 100 คนัก าไรคนัละ หม่ืนบาท ไดแ้น่ๆเพราะมนัขายหมด แต่หนงัมนัไม่ใช่ไดก้ าไรเน่ีย

ถา้เราไม่ไปหาเคา้ เคา้ก็รู้วา่ไดก้  าไร แต่ถา้เราบอกวา่เราไม่ไหวแลว้นา้ จ่ายก็ไม่ไหวลดลงหน่อยไดม้ั้ย ท่ีคุณ

ตองเล่าเน่ีย คงเป็นเพราะช่วงท่ีหนงัไม่ไดก้  าไร คราวน้ีการท่ีคนซ้ือหนงัจะไปก าหนดราคามนัไม่ใช่ ตอ้ง

คนขาย มนัไม่มีหรอกคนซ้ือเป็นคนก าหนดราคา 

Q: แลว้มองในมุมของค่ายหนงัวา่ ถา้ไม่ยอมใหส้ายหนงัมาก าหนดราคา แลว้จะไปขายหนงัใหใ้ครล่ะ 

A: อนัน้ีพดูถึงสายอ่ืนท่ีไม่ใช่สายอีสาน สายอีสานมี 3 เจา้ เคา้ไม่ขายผมก็ไปขายคนอ่ืนได ้ผมไม่ซ้ือไง

ครับ เคา้ก็มีสิทธ์ิไปซ้ือสายอ่ืนได ้แต่ถา้เคา้ไปพดูอยา่งน้ีกบั SF เน่ียเคา้ก็ขายไม่ได ้

Q: ท่ีฟังมาตั้งแต่ตน้ สามส่ีค่าย ผกูขาดน่ีตอ้งซ้ือทุกเร่ือง เหมือนมนัก็เห็นสมมติ สมานฉนัอยา่งน้ีมนัไม่

รอด ท ายงัไงถึงจะลดความเสียหายได ้

A: ก็ซ้ือนอ้ยลง ลดก็อบป้ี ก็จะขาดทุนนอ้ยลงแต่ก็ขาดทุน แต่อยา่งสมานฉนัเน่ีย ไม่ใช่บริษทัหลกั เป็น

อาจารยท่ี์อยูธ่รรมศาสตร์ เหมือนกบัวา่ อยากช่วยอาจารยก์็ซ้ือ แต่ถา้ไม่ช่วยก็อยา่ไปยุง่กบัเคา้ อยา่งคุณ

ทรนงค ์ศรีเช้ือ ท า 2022 อะไรเน่ีย มาเขา้ตอน ก่อนคนเหล็กส่ีเขา้อาทิตยนึ์ง ผมไม่ติดต่อละนะ แต่เคา้ไป

ติดต่อกบัเจา้นายผม เคา้เคยไดห้นงัคุณทรนงมา เร่ืองลวดหนามรู้จกักนัมานาน ก็เลยช่วยเคา้ไป 10 ก็อบป้ี ผม

เน่ียวางแผนไวห้มดแลว้ ท าเองขายเอง คนเหล็กเน่ียผมวางไวแ้ลว้ ผมสั่งมาเรียบร้อยแลว้วา่จะตอ้งเขา้อยา่งน้ี 

พอมี สึนามิมาแทรก ก็ตอ้งเอามาแทรกปุ้ปก็ไดแ้ค่อาทิตยเ์ดียว เพราะอีกอาทิตยนึ์งตอ้งเขา้คนเหล็ก ซึนามิก็

ขาดทุน 90% เก็บเงินแลว้แบ่งมาไดป้ระมาณ 10%  

 ก็น่าจะเป็นแบบน้ีน่ะครับ มีเร่ืองซาวด์แทร็ก ขอ้ท่ี 6 การเลือกหนงัพากยห์รือซาวดแ์ทร็กใชเ้กณฑ์

อะไรตดัสินใจ คนท่ีตดัสินใจเน่ียคือลูกคา้ ค  าถามน้ีไดรั้บบ่อยมาก เพราะวา่มนัเป็นความทนัสมยัท่ีคน ตจว 

อยากมีเพราะอยากดู ซาวด์แทร็ก เพราะคิดวา่ระบบเสียง ภาษาจะไดไ้ปฝึก เร่ืองระบบเสียงมนัน่าจะดีกวา่ ใน

ความเป็นจริงผมวา่มนัเท่ากนั ดอลบ้ีดิจิตอลเน่ีย เคา้อดัเสียงพากยไ์ทยเน่ีย อีกเส้นเสียงนึงไม่ไดไ้ปเก่ียวกบั

เส้นเสียงซาว สมยัก่อนยคุมินิเทียเตอร์ เสียงคนพดูเสียงซาวจะหายไป คราวน้ีก็คือวา่พอแบบเก่าเสียงพดู 

เสียงรถ เคร่ืองบินจะหายไป ทุกวนัน้ีมนัไม่ใช่ เสียงพากยไ์ทยกบัองักฤษเท่ากนั แต่ในความตอ้งการ SF 

เมเจอร์ ยงัตอ้งการ ซาวดแ์ทร็กไปฉาย ตจว แต่ในทางธุรกิจสายหนงัคือ ตน้ทุนมนัเท่ากนั วธีิก็คือวา่สมมติ
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ซ้ือหนงัมา 5 ก็อบป้ี ผมก็ฉายจงัหวดัใหญ่ก่อน โคราช ขอนแก่น อุบล อุดร พอผมฉายไปแลว้ 3 อาทิตยไ์ม่มี

คนดูล่ะผมก็จะถอดหนงัจากส่ีจงัหวดัใหญ่น้ี ไปสารคาม สุรินทร์ บุรีรัมย ์ศรีษะเกษ ใชเ้สียงไทยไปก็เลยชา้

กวา่ ถา้ซาวดแ์ทร็กก็ ขอนแก่น โคราชก็ยงัไม่ค่อยได ้ขอนแก่น อุบล อุดร พอไปสารคาม สุรินทร์ไม่มีคนดู

เลย มีก็แบบ 5% ของเสียงไทย เวน้แต่วา่บงัคบันะ ถา้สภาพบงัคบันะท่ี กทม บงัคบั ไม่มีเสียงไทยใหเ้ลือก 

พารากอนไม่มี แต่ถา้ไปรังสิตอาจจะมีบา้ง ตอบวา่เป็นหนา้ท่ีของผูดู้ ท่ีจะอุดหนุน เพราะฝร่ังพอขาย ก็อบป้ี

มาเคา้ขายลิขสิทธ์ิ ไม่ไดข้ายฟิลม์ ฉะนั้นตน้ทุนในการพิมพฟิ์ลม์ทั้งไทยองักฤษ มนัเท่ากนั เคา้ขายเรามาก็อบ

ป้ีละ 2 แสน ผมซ้ือ 2 แสนมา ผมฉายโคราชได ้มหาสารคามได ้ต่ออ านาจเจริญได ้มนัยาวไปได ้แต่ผมซ้ือ

ซาวแทร็กมา 2 แสนเหมือนกนั ผมฉายไดแ้ค่ โคราชหรือขอนแก่น แลว้ท่ีเหลือท าไงล่ะ สมมติถา้มนัฉาย

ไม่ได ้4 แสน ผมไม่ไดก้  าไรนะ ผมยงัตอ้ง สมมติวา่มนัฉายสองแสนโคราชได ้3 แสน แบ่งมาแสนหา้ ผม

ตอ้งฉายอีกหา้หม่ืน ผมก็เอาน้ีไปฉายมหาสารคาม พอฉายเก็บไดแ้สนนึง ไดห้า้หม่ืนคืนล่ะ ผมก็ไปฉาย…….

(ช่ืออ าเภอท่ีผมฟังไม่ชดัครับ) ไดม้าอีกสามหม่ืน ผมก็ก าไร หม่ืนหา้ ตลอดเส้นทางมนัก็ก าไร แต่ถา้ซาว

แทร็ก 1 ก็อบสองแสน ฉายไดโ้คราชอาจจะไดแ้ค่แสนเดียว ก็คือไดห้า้หม่ืนอีกแสนหา้ผมตอ้งท าอีกตั้งสาม

แสนอะ ผมท าไม่ได ้คนห้ิวหนงัไป มีค่าใชจ่้ายต่างๆค่ารถ ตอ้งกิน ตอ้งอะไรสารพดั ค่าเดินทาง ถา้มนัฉาย

ไม่ได ้หนงัไทยบางเร่ืองหนงัฝร่ังบางเร่ืองยงัติดลบกลบัมานะครับ ไปฉายอ านาจเจริญไปฉายทั้งวนัเน่ีย ทั้ง

โปรแกรม 7 วนั ไดเ้งินมาทั้งหมดหน่ึงแสนบาทโรงเอาไปหา้หม่ืน เหลือใหเ้ราหา้หม่ืน แต่เทคเกอร์เบิกค่า

หอพกั ค่าเดินทาง ไปรษณีย ์ค่าเบ้ียเล้ียง เงินเดือนปุ๊บ ติดลบ โรงตอ้งมาเก็บเงินเราอีกพนันึงอะ ติดลบก็มี 

Q: การวางโปรแกรมฉายหนงัแต่ละเร่ือง 

A: เรียงตามจงัหวดัหลกัก่อนจงัหวดัท่ีมีตวัเลข เรามีสถิติไงครับ 20 30 ปี เน่ียมีสถิติเขา้ท่ีน่ีอนัดบัท่ี 1 ก็

จะมา rank แนวมนัก็จะเป็นวา่ ถา้หนงักลางผมสั่งแค่ 3 ก็อบ ขอนแก่นโคราชอุดร ถา้ใหญ่ข้ึนมาหน่อยก็มี 

อุบล มหาสารคามดว้ย ถา้หนงัแบบหนงัไทยท่ีตอ้งกินเปอร์เซ็นต ์กทม ตอ้งจ่ายตามเปอเซ็น กทม ผมก็จะเอา

มาเยอะ 10-15 ก็อบ เพื่อรีบท ารายได ้เพราะงั้นเด๋ียวกทม ท ารายไดทิ้้งไปเน่ีย ผมท าไม่ทนั ตอ้งจ่ายตาม กทม 

ผมจะยิง่แย ่จะไดอ้าศยัความแรง คน ตจว ก็รู้ สมมติเคา้ลงทุน ยมืช่อง 3 สรยทุธ 5 ลา้น ผมก็รีบเลยไป 

หนองบวัล าภูตอ้งรีบไปล่ะ เพราะเคา้เห็นหนงัเร่ืองน้ี อะไรอยา่งน้ี คือมนัเหมือนคนท่ีเคา้ตอ้งบริหารส่ือ เราก็

ตอ้งฉกฉวยไวต้อนท่ีมนัมีส่ือพวกน้ี เน่ียผมออกจากน่ีไปจะไปไฟวส์ตาร์ไปเอาหนา้กากอินทรีแดง ผมก็ยงั

คิดถา้มีคนใส่หนา้กากอินทรีแดงแลว้ไปเดินบนตึก ก็เป็นข่าวไดพ้ื้นท่ีส่ือลง นสพ สบายล่ะ รู้ทัว่ล่ะ 

Q: เคา้บอกวา่พวกค่ายหนงัไทย ปลายๆปีเคา้ก็จะมาคุยกนัล่ะ หนงัเร่ืองไหนลงช่วงไหน 

A: ตจว เน่ียตามกทม ฉกฉวยหรืออาศยัความไดเ้ปรียบ เรารู้ไงครับวา่เคา้ตอ้งท าอะไร เราก็อิงกระแส

ตามไปดว้ย 
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Q: ตอนนั้นคุยกบัเมเจอร์มา ตอนลงรถไฟฟ้าเน่ีย หนงัเร่ืองอ่ืนหลีกไปก่อน เคา้รู้นะหนงัฝร่ังใหญ่ๆเคา้

ลงช่วงไหน  

A: สมยัก่อนมีสมาพนัธ์ภาพยนตร์แห่งชาติเป็นตวักลาง สมยัน้ีตอนคุณเส่ียเจียงเป็นก็มี แต่พอเส่ียเจียง

ไม่ไดเ้ป็น เคา้ก็คุยกนัเอง คนวางโปรแกรมม่ิง ฝ่ายขายฝ่ายตลาดของบริษทัขายหนงั เคา้ก็จะคุยกนัหมดสอง

สามบริษทัก็ถึงกนัหมด เรารู้วา่ pirate จะออก 19 พฤษภา ปีหนา้ หนงัไทยก็หลบกนัหมดแหละครับ pirate 

spider จะฉายเมษาเคา้วางป๊ับๆเพราะโปรแกรมฮอลลีวูด้อเมริกา เมืองไทยก็ตอ้งวางพร้อม เพราะปัญหาซีดี 

ถา้ไปฉายชา้ซีดีก็ออก หนงัฝร่ังเป็นตลาดหลกั ฮอลลีวูด้คือตลาดหลกับา้นเรา ก็จะวางไวเ้ลยอะไรจะเขา้

เม่ือไหร่ ฉะนั้นหนงัเร่ืองอ่ืนท่ีไม่แน่ไม่เจ๋ง อยา่มาแหยม มีเส่ียเจียงวาง ปอปหวีดสยองชน แฮร่ีพอตเตอร์ ได้

จากคนลน้แฮร่ีพอตเตอร์ เพราะมนัต่อแถวยาวมาก คุณหุยต่อแถวเป็นกิโล พอถึงคุณบอกตัว๋เตม็อะ คุณจะซ้ือ

ตัว๋เด๋ียวนั้นแลว้คุณจะเดินออกจากแถว มนัก็มีโอกาสเคา้ก็มองเห็นจุดน้ีไงครับ 

Q: ปัจจยันึงในการฉายหนงัคือเร่ือง ลิสต ์

A: ใช่พวกน้ีก็จะเคลียร์ทุกเดือน ผมเน่ียก็ขอจากเมเจอร์ หนงักระแสหลกัฮอลลีวูด้เน่ีย มนัล็อคอยูแ่ลว้

ถา้มนัเปล่ียนแปลง ในอเมริกาก็ตอ้งเปล่ียนแผนการตลาดหมดเลย แต่บา้นเราก็ลอกตามเคา้ เสร็จแลว้หนงั

ไทยเป็นตวัขยบัน้ี เรียกวา่ Line Up  

Q: แสดงวา่ กทม คุยกนัทุกเดือน 

A: คุยกนัตลอด ก็ขอมนัก็เป็นการเผยแพร่ทัว่ๆไป 

Q: อนัน้ีก็เป็นตวัก าหนดตวันึง 

A: แลว้มนัก็มีช่วงเทศกาลเขา้มาเก่ียวขอ้ง เทศกาลท่ีดีท่ีสุดเลย ของเมเดยก์บัวนัฉตัรมงคลวนัแรงงาน 

มนักิน 7 วนั 9 วนัเลยนะ เกิดหยดุวนัท่ี 1 2 3 เกิดติดเสาอาทิตย ์วนัท่ี 5 วนัหยดุ อีกวนันึง มนัอาจจะมีวสิาข 

หรือพืชมงคลซกัอยา่งนึง มนัก็เป็นแบบได ้9 วนัไรง้ี 

Q: ตอนฉายหนงัการท่ีจะเก็บสถิติตวัเลขของทุกเร่ืองไวเ้น่ีย ตามโรง 

A: คือมนัมีสถิติจากยอดเงิน ยอดคน ผมเน่ียส่งคนไปท่ีจงัหวดัหนองคายง้ี เคา้ห้ิวหนงัไปเคา้ตอ้งท า

หนา้ท่ีในการตรวจสอบยอดรายไดม้าดว้ย  

Q: ก าลงัคิดวา่ เน่ืองจากเรามีทั้งสถิติตวัเลขยอดเงิน ยอดคน ตรงน้ีเป็นขอ้มูลส าคญัในการตดัสินใจทาง

การตลาด 
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A: ก็ดว้ยครับ สมมติวา่ผมจะซ้ือ Harry Potter ท่ีจะเขา้ 18 พฤศจิ ช่วงตน้ๆเดือนผมก็จะไดร้าคามาล่ะวา่ 

3 อาทิตยร์าคาเท่าไหร่ คือคนท่ีขาย Harry Potter มาเน่ีย ภาค 1 เท่าน้ี ภาคสองก็ตอ้งข้ึนราคาโดยธรรมชาติ 

พอภาค 8 เน่ีย มนัก็ตอ้งราคาสูงล่ะ ผมก็ตอ้งดูสถิติวา่ ยอ้นหลงัไปเน่ียผมซ้ือเท่าไหร่ แลว้ภาคน้ีจะเจออะไร

จะเป็นยงัไง มีสถานการณ์ยงัไง ถา้ต่อรองไดก้็ต่อรอง ถา้ไม่ได ้ก็อาจจะหาวธีิอะไรซกัอยา่งนึง เพื่อก าไร

สูงสุด แฮร่ีมนัคงไม่ขาดทุนหรอกครับ แต่คนขายเน่ียเคา้หาวธีิท่ีจะขายอาจจะขายแตกต่างกนัไป Harry 

Potter เน่ีย อาจจะขายมาแลว้รู้วา่เราก าไร อีกสองวนั เคา้อาจจะออกอีกเร่ือง พว่งมาซ่ึงหนงัอาจจะไม่ค่อย 

อะไรอยา่งน้ี แต่ถา้เป็นเส่ียเจียงเฉิน หลง หลิวเต๋อหวั มาอีก 7-8 เร่ืองเลยอะครับ ชุดน้ีราคาเท่าน้ี เป็นแพคเกจ 

โคลมัเบียก็อีกแบบนึง ปีน้ีมี 6 แพค็ ปีท่ีผา่นมานะครับ มี Underworld Angle & Demon Surrogate  G-Force  

2012 เคา้ขายหมดน้ี เท่าน้ีลา้น 

Q: การขายพว่งกบัการขายเด่ียวๆอนัไหนเยอะกวา่กนั 

A: มีทุกแบบ หนงัไทยเด่ียวๆเยอะนะ หนงัฝร่ังก็ โคลมัเบียเป็นแพค็ แต่หยบิมาแต่ใหญ่ๆ แต่ละเดือน

อยา่ง Grow Up เน่ียก็เอามาแทรก มี Toy Story มีขายทุกแบบละครับ ส่วนวอร์เนอร์ขายทีละเร่ืองแต่อาจจะ

ออกมากข้ึน มนัคงเก่ียวกบัเร่ืองตวัเลขท่ีรายงานไปต่างประเทศ 

Q: คือเน่ืองจากหวัขอ้ในการวจิยั เก่ียวกบักระบวนการในการตดัสินใจ ไดค้วามรู้ตรงน้ีก็ดี 

A: การตดัสินใจเราไม่ตอ้งใชค้รับ เราไม่คดัเลือกเราซ้ือหมด เป็นตวัแทนจ าหน่ายคือ คุณออกอะไรมา 

คุณออกคมัร่ีมา คุณออกวทิมา ผมเป็นตวัแทนจ าหน่ายตอ้งรับไปขายทุกรุ่น ผมตวัแทนฮอนดา้จะรับแอคคอด 

รถอะไรผมก็ตอ้งรับมาขาย ผมจะมาขาย 0% ดาว 5% ก็เร่ืองของผมแต่ผมตอ้งรับทุกเร่ือง แต่ไม่ซ้ือขา้ม

บริษทั 

Q: ในนามบริษทัหมดใช่มั้ย 

A: บริษทัหมดเลย ไฟวส์ตาร์เน็ตเวิร์ค ทุกเดือนตอ้งจ่ายภาษีมูลค่าเพิ่ม 

Q: จะกรุณาบอกเป็นโครง หนงัมาหน่ึงเร่ืองสายหนงัไปตกลงกบัค่ายหนงั เร่ืองราคากนั รับสิทธ์ิหนงัมา 

เสร็จแลว้มีบุคลากรของสายหนงัไปตามโรงภาพยนตร์ มีบุคลากรท่ีสามารถ ต าแหน่งเก่ียวขอ้งกบัตรงน้ี …

ต าแหน่งสูงสุดน่ีคือ 

A: คุณสมชยั ฉตัรพฒันศิริ เป็นประธาน รองลงมาก็คุณอรทยั ปุณณะนิธิ เป็นกรรมการผูจ้ดัการ คุณพร

ชยั อ้ึงธนะไพศาล เป็นผูช่้วยกรรมการ ผจก ลงไปก็จะเป็นฝ่ายต่างๆ การเงิน บญัชี แต่ถา้เอาสายหนงั ก็ฝ่าย

วางแผนโปรแกรมภาพยนตร์หรือ บุ๊คเกอร์ มีการเงินบญัชี รวมกนั คราวน้ีบุค๊เกอร์แยกไปก็ฝ่ายตรวจสอบ

รายไดเ้รียกเช็คเกอร์ ซ่ึงรวมฝ่ายโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ในน้ี ตรงน้ีจะเป็นเร่ืองส่ือ ของผมไม่มีการตลาด



103 

 

โรงหนงัถึงจะมี ส่ือก็จะบริหารส่ือ ในท่ีน้ีคือส่ือของภาพยนตร์ ใบปิด แบนเนอร์ ฝ่ายน้ีไปรับส่ือจากท่ีเราไป

ซ้ือหนงั แลว้กระจายไปท่ีโรงส่วนหน่ึงของการวางแผน ไม่ผลิตเอง ไม่ซ้ือส่ือ เราอาศยัส่ือหลกัของผูข้าย

ภาพยนตร์ 

Q: วางแผนวา่จะกระจายส่ืออยา่งไร  

A: เป็นคนจดัการเร่ืองกระจาย เคา้เรียก (when&where) ก็อยา่งนั้นแหละครับ  

Q: ส่ือในบุค๊เกอร์มีอยา่งอ่ืนอีกมั้ยคะ 

A: บุค๊เกอร์มีหนา้ท่ีรวมรายไดจ้ากตรงน้ีไงแลว้ก็เสนอข้ึนมา ก็มาท่ีการเงินบญัชีวางบิลเก็บเงินตาม

รายไดท่ี้เราไดรั้บ เก็บเงินจากโรง ส่วนเช็คเกอร์ สมมตินาย ก ถูกสั่งไป ก็อยูป่ระจ าแต่ละโรงอยูแ่ลว้ คน

บริหารส่ือเน่ีย ก็คือมารับส่ือท่ี กทม ส่งไปตามโรงทาง ไปรษณีย ์บขส ไรอยา่งน้ี พอเวลามารับฟิลม์ คนน้ีก็

มารับฟิลม์ท่ี กทม ก็ส่งทางเคร่ืองบิน บขส เช็คเกอร์ก็มีหนา้ท่ีประจ าอยูท่ี่โรง รับของจากพวกน้ี โรงตอ้ง

ติดตามน้ีหนงัมาไม่มาตามฟิลม์ เช็คยอดแจง้มาท่ีบุค๊เกอร์ บุค๊เกอร์ก็รวมแจง้มาท่ีการเงิน 

Q: ใชค้นจ านวนเท่าไหร่คะ กลุ่มบุค๊เกอร์ 

A: กลุ่มน้ีก็ประมาณ 5 คน อนัน้ีคืออยูฝ่่ายน้ี หรือจะแยกอยา่งน้ีก็ไดค้รับ แยกเป็นอยา่งน้ี แลว้ก็ลงมาท่ีน่ี 

แลว้ก็มาท่ีน่ี คือบุค๊เกอร์จะแยกเป็นสองขาแต่อนัน้ีมนัก็เช่ือมมาทางน้ีดว้ย เช็คเกอร์ก็ตามจงัหวดั 30-40 คน 

อยูใ่นโรง ก็ 19 จงัหวดั แต่วา่หนองบวัล าภูไม่มีโรง ก็ 18 จงัหวดั ก็ครอบคลุม ทั้งหมดมี 30 โรง เด๋ียวนะครับ 

ประมาณ 30 บางโรงก็ไปสองคน เพราะมนัสองเร่ืองเป็นหนงัท่ีเราซ้ือไงครับ จ าช่ือโรงไดห้มดเด๋ียวส่งใหอี้ก

ทีดีกวา่  

Q: การเงินบญัชีน่ีใชป้ระมาณ 

A: ก็ 5-6 คน คือพวกน้ีอยูอ่อฟฟิตเดียวกนั อนัน้ีอยูท่ี่โคราช บุ๊คเกอร์กบั…รวมกนั 5 คน พวกน้ีจะเยอะ

สุดพนกังานตรวจสอบรายได ้ 

Q: กรรมการผูจ้ดัการมีส่วนอะไรยงัไง 

A: ประธานจริงๆ เน่ีย ผมเน่ียกบัคุณสมชยัเน่ียซ้ือหนงัมาดั้งเดิม แลว้ผมเป็นเลขา ต่อมาคุณสมชยัไป

เป็น สส ก็เลยใหผ้มท าเวลาผมจะซ้ือหนงัผมก็รายงาน เหมือนกบัแค่คุณสมชยัแค่รับ  

Q: แสดงวา่คุณพรชยัเป็น Decision Maker  
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A: ท านองนั้น มนัตอ้งซ้ืออยูแ่ลว้ แต่ต่อรองไงครับ มนัเหมือนกบัประสบการณ์ไง คือเราเคยพี่ครับเคา้

บอกมา 2 ลา้น / เอย้คุณลองต่อลา้นแปด / พี่ครับเคา้จะขายสามลา้น / เอย้คุณลองต่อไป …ไปๆมาๆพี่ครับ 

เคา้จะขายสองลา้น ผมต่อไปแลว้เท่าน้ี ก็ขายเท่าน้ี ไฟวส์ตาร์ท่ีโคราชนะครับ มี 5 ธุรกิจหลกั มีสายหนงั โรง

ภาพยนตร์ โรงแรม โรงพยาบาล ทนายความส านกักฎหมาย โรงแรมช่ือปัญจดารา คุณอรทยัเน่ียเป็นหลกัของ

โรงแรม แลว้ก็ทนายความมีอีกท่านนึง เป็นนายกสภาทนายความ อนัน้ีก็จะกลายเป็นประวติัไฟวส์ตาร์อีก แต่

เราก าลงัพดูถึงบริษทัจดัจ าหน่าย มีโรงหนงั สายหนงั โรงแรม โรงพยาบาล ในโรงแรมก็จะมีแยกไปอีก เป็น

หอ้งอาหารในโรงบาลกรุงเทพ ท าร้านอาหารบ๊ิกแบง ภตัตาคารฮ่องกง ก็จะแยกออกไปอีก เหมือนกบัคุณสม

ชยัเคา้คอยรับทราบ คือผมก็ไปเป็นกรรมการในโรงแรม โรงบาล โรงหนงั แต่เราไม่ไดไ้ปเตม็ตวั แต่

ภาพยนตร์น่ีเราเป็นตวัหลกั 

Q: ถา้งั้นเวลาเจา้ของท่ีจะขายหนงั เคา้ก็มุ่งตรงมาทางน้ีคนเดียวเลย 

A: ส่วนมากเจา้ใหม่ๆ เคา้จะติดต่อไปคุณสมชยั แต่คุณสมชยัก็สั่งใหม้าคุยกบัผม แต่ก็ยงัตอ้งรายงานคุณ

สมชยัเพื่อใหอ้พัเดตกนั หนงัเป็นไปยงัไง ขาดทุนก าไรยงัไง  

Q: มีมือซา้ย มือขวา หรือยงั 

A: ยงัลุยคนเดียวเลย คือผมก็เป็นเลขาทางน้ีมนัก็คือท าทุกเร่ืองแทนนายอยูแ่ลว้ คราวน้ีบญัชีการเงินผม

ก็เป็นคนจ่ายเงินอยูแ่ลว้ โทไปทวงเงินก็ผมอีก จะจ่ายเงินก็ผมอีก เซ็นเช็คดว้ย 

Q: สรุปใหฟั้ง จริงๆอยากฟังขอ้คิดนะ จริงๆมนัเป็นเร่ืองท่ีไมใช่แค่เร่ืองเงิน 

A:     คือคนวงการมนัมีแค่น้ีเอง เท่าน้ีแหละ จะมีคนท่ีเกิดข้ึนมาใหม่ล าบากมาก แมแ้ต่กนัตนาสร้างคน

ไททิ้งแผน่ดิน เจง๊หนกัเลย ทั้งๆท่ีเคา้น่าจะมีความรู้มาก ขายไม่ไดเ้ลย ใน กทมเคา้ลงทุน 4 ลา้น us แลว้

ในกทม เน่ียเก็บได ้3 ลา้นบาท แบ่งไดล้า้นหา้ ผมเน่ียซ้ือไป เปอเซ็นอะไรให้เคา้เตม็ท่ีเลยนะ ผมเก็บกลบัมา

คืนได ้แสนกวา่บาทแต่ตอ้งจ่ายเคา้หลายลา้นอ่ะ ขาดทุนหนกั ก็คือมนัเป็นอาชีพใครอาชีพมนั ของเคา้เน่ียเคา้

ท าฟิลม์แล็บเคา้มีช่ือมาก ผกูขาด กนัตนามีช่ือมาก ไปท าใหฟิ้ลิปปินส์ ส่งออก แต่พอมาท าหนงัเองมนัไม่ใช่

ไงครับ อยา่งเมเจอร์ คุณวชิา ไปซ้ือ M39 พอไดเ้งิน 32 ธนัวาเร่ืองแรก พอมาเร่ืองอ่ืนก็เสร็จหมด อยากไดย้นิ

วา่รักกนั แลว้ก็ October Sonata ไม่ไดเ้งิน แลว้ไปท า Macdonald ไปท า California Wow แต่โรงหนงัเคา้ก็ดี

อยา่งอ่ืนเคา้ก็ท  าไม่ได ้มนังานใครงานมนั เส่ียเจียงท าโรงหนงั UMG ก็ปิดไปหมดเลย เหลือบ๊ิกซีท่ีเดียว 

เหลืออยูต่รง RCA บ๊ิกซีก็ปิดแลว้ แต่เส่ียเจียงสร้างหนงัขายหนงัท่ีหน่ึง คุณวสูิตรสร้างหนงัพอไปท า อีจีวเีคา้

ก็ไม่ไดท้  าโรงล่ะ ก็ใหคุ้ณวชิยัท า คุณวชิยัก็ไปขายใหคุ้ณวชิา เมเจอร์ มนัอาชีพใครอาชีพมนัสายใครสายมนั 

ถนดัใครถนดัมนั เส่ียเจียงมีหุ้นใน SF พี่สุวติัท าโรงเคา้ก็ท  า SF ข้ึน แต่เส่ียเจียงไปท าโรงเจง๊หมด เพราะงั้นก็
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ท าหนา้ท่ีแต่ละคนใหดี้ท่ีสุด แลว้หนงัเน่ียก็คือ relationship มนัไม่มีเร่ืองท่ีไดก้ าไรไปตลอด ไฟวส์ตาร์ ก็

ไม่ไดข้าดทุนไปตลอด ไฟวส์ตาร์ก็ลองของ ไดเ้งิน ลองของ 2 ไดเ้งิน พอมาบุญชูไดเ้งิน บุญชูหลงัแป้กเสีย

เงิน เฉือนก็เสียเงิน มนัก็สลบัหมุนเวยีนเปล่ียนไป GTH ถามวา่มีหนงัเจง๊ก็มี หนงัขาดทุนก็มี ก็อยูไ่ดก้็อยูก่นั

ไปนะครับ สมยัก่อน RS ขายหนงันะครับ ตะลุมพุก ผมจ าไดว้า่ซ้ือตั้ง 4 ลา้นหนงัแบบสนิทมากๆ ไม่ไดเ้งิน

เลย ยอ้นไปเหตุการณ์แหลมตะลุมพุก จนแบบวา่ตอ้งมาหา เฮียฮอ้ มาปรับวธีิการขายใหม่วา่ขั้นต ่าแบบน้ี ให้

เป็นสเตป็แบบน้ี เคา้ไดเ้ราจ่ายเพิ่ม เคา้ไม่ไดเ้ราจ่ายแค่ขั้นต ่า แลว้ไอขั้นต ่าเน่ียถา้เคา้ไม่ไดเ้ราก็แย ่ไม่ได้

เหมือนกนั หนงัสือท่ีจะท าเน่ียมนัจะเป็นหนงัสือแบบ 

Q: คือมนัจะเป็นงานวิจยัก่อนค่ะ แลว้ทีน้ีจะพฒันาให้เป็นต ารา เพราะสายหนงัไม่มีหนงัสือทางดา้นน้ี

เลย มนัจะตามสเตป็จากงานวจิยั เป็นเอกสารการสอน แลว้เป็นต ารา พอลองไปคน้ยอ้นดูของ มสธ. ก็มีเพียง

ไม่ก่ีหนา้ บทเดียว  

A: เสร็จแลว้ยงัไงก็ขอดว้ยนะครับ ทีน้ีมนัก็จะมี ผมเคยคุยกบัเฮียธนากร เมเจอร์มนัน่าจะมีท าวจิยั

เก่ียวกบัโรงภาพยนตร์ใน กทม ค่ายหนงัใน กทม มนัน่าจะมี เพราะวา่คนท่ียงัอยูทุ่กวนัน้ีคือ UIP มนัก็มีเก่า

ไปใหม่มา ก็มีหมด  

Q: เด๋ียวขอประวติัธุรกิจ ขอเบอร์ สถิติดว้ย รายช่ือโรงหนงั ประวติัองคก์ร 

A: สถิติรายไดต้อ้งขอเจา้นายนะครับ รายไดจ้ะเอาแค่ไหนครับ เพราะวา่มนัมี… 

Q: เอาปีล่าสุดก็น่าจะพอนะ 5 ปียอ้นหลงั แต่ไม่เป็นไรค่ะ รายช่ือโรงหนงัทั้งหมดเลย 

A: โรงหนงัในเครือเท่าน้ีก็ท่ีเขา้หนงัเรานะครับซ่ึงมนัก็จะตรงกบัอีกสองเจา้ เนวาดา้ กบั มูฟวีพ่าทเนอร์ 

มนัคือโรงท่ีอยูใ่นภาคอีสาน แต่ใครเป็นเจา้ของน่ีรายละเอียดอีกท่ีนึง เด๋ียวผมหมายเหตุมาใหก้็ได ้

Q: เหลือแค่คุณพรพิมล กบัคุณแหลม 

A: คุณแหลมน่ีคลา้ยๆผม ก็คือเฮียจุย้เน่ีย คุณแหลมดีลหนงัเหมือนผม แลว้ถูกส่งไปเป็นผูจ้ดัการทัว่ไป

กองถ่าย คอยจดัการเร่ืองการท าภาพยนตร์ใหท้นัเวลา พรพิมล ก็คุยกบัพี่ตุม้ก็ได ้นอ้งชายคุณพรพิมลวนัน้ีก็

จะเจอกนั วนัน้ีจะไปดู มือปืนดาวพระเสาร์ 

Q: จะถามไรลืมไปเลย เท่าท่ีลองถามแลว้ตองลองคุยคุณตุ่ม เป็นบุค๊เกอร์ของไม่แน่ใจวา่ค่ายไหน 

A: คุณก าพล คุณก าพลเคา้ออกไปแลว้ เคา้บอกแหละวา่คุณตองจะโทรหาผม ตอนน้ีเคา้ท าเอม็สตาร์มั้ง 

เคา้เคยอยูโ่มโน นนทนนัท ์ก็อยูห่ลายท่ี  

Q: รู้สึกสายอีสานจะแปลกท่ีสุด เหมือนซ้ือทุกเร่ือง 
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A: ทุกคนก็ซ้ือทุกเร่ือง แต่เคา้เพียงแค่เจา้เดียว 

Q: ไม่ปฏิเสธเลย 

A: ปฏิเสธก็มี แต่วา่ก็เหมือนบีบเคา้ ทุกวนัน้ีสายอีสานซ้ือหนงัแพงกวา่ทุกคน มนัมีตวัเลือกใหเ้คา้ไปหา

ไง มีชอ้ยช์ 

Q: อยา่งน้ีสายอ่ืนจะโผล่มาเป็นคู่แข่งก็เป็นเร่ืองมารยาท 

A: คือโรงหนงัก็ฉายดว้ยกนัหมด สมมติเคา้แยง่หนงัเราไป ยงัไงก็ตอ้งมาฉายโรงเราอยูดี่ มูฟวีพ่าทเนอร์

อยู ่บุรีรัมยเ์ป็นหลกั เคา้ก็จะมีบุรีรัมย ์สุรินทร์ ศรีษะเกษ สารคาม ส่วนเนวาดา้มีอุบล สกล ร้อยเอด็ 

Q: เคา้นอ้ยกวา่เราเยอะเลย โรงหนงั 

A: ของผมแหละนอ้ย มีแค่ท่ีโคราชกบัหนองคาย แต่เราหุน้กบัอีจีวแีต่เราไม่ไดบ้ริหารโรง ไปหุน้กบั

เมเจอร์อุดร อุบล ท่ีขอนแก่นมีแฟร์ร่ี คา้ขายกนัมานาน ก็มีแฟร์ร่ี โรงปร๊ินซ์ เคา้ก็ไปท าโรงท่ีสารคาม 

กาฬสินธ์ุ เด๋ียวส่งให ้

Q: อนัน้ีนะคะ จ านวนโรงหนงัจริงๆ มีแค่ โคราชกบัหนองคาย 

A: ท่ีเป็นแบบเด่ียวๆนะครับ แต่ถา้เป็นหุน้กบัอีจีวโีคราช อุดร อุบล  

Q: ท าใหท้ั้งหมดรวมแลว้เยอะกวา่ 

A: ใช่แต่วา่โรงเราไม่ไดบ้ริหารไงครับ โรงมนัก็อีกบริษทันึง ท่ีหนองคายช่ือไฟวส์ตาร์มลัติเพล็ก ไม่

เก่ียวกบัไฟวส์ตาร์เน็ตเวิร์ค เป็นบริษทัโรงหนงั  

Q: แสดงวา่แต่ละเจา้เคา้ท าทั้งโรงหนงัและสายหนงั 

A: ใช่แต่เคา้ก็แยกบริษทั ก็เหมือนกบัสายใตเ้หมือน SF ตะวนัออก 

Q: ตวัของคนท่ีเป็นสายหนงั ตอ้งมีทกัษะอะไรเด่น ท่ีวา่มาทั้งหมดมนัเหมือนมาจากประสบการณ์

ทั้งนั้นเลย การตลาดก็ไม่ลึก คนดูหนงัรึก็ไม่ 

A: เด่นท่ีสุดน่าจะเป็นการเจรจาต่อรอง ถา้เร่ืองสายหนงันะครับ เพราะส่ิงท่ีจะตอ้งท าเหมือนจดัของลง

กล่องมีของเท่าน้ีช้ินจะตอ้งลงยงัไงใหพ้อดี ไม่ใหล้น้ไม่ใหข้าด ก็คือการเจรจาต่อรองไง ผมเน่ียน่าจะอยูก่บั

การเจรจาเป็นหลกั ต่อรองไดเ้ราก็ไดก้  าไรเพิ่ม สมมติเคา้ลดใหแ้สนนึง เราก็ไดก้  าไรแสนนึง ส่วนวา่ไปฉายท่ี

โรงมนัไดร้ายไดเ้ท่าไหร่ มนัอยูท่ี่โรง โรงตอ้งไปท าโฆษณาอะไรก็ตามให้รายไดเ้พิ่มข้ึน แลว้โรงท าอะไรได้

เพิ่มข้ึนมนัก็ของเราคร่ึงนึง สมมติไม่ท าอะไรเลยไดแ้สนนึงเราได ้5 หม่ืนโรงก็ 5 หม่ืน แต่ถา้โรงท าอะไรได้
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ข้ึนมา 2 แสน โรงก็ไดแ้สนนึง เราก็ไดแ้สนนึง ทุกวนัน้ีใน ตจว มีหกัค่าโฆษณานะครับ ฉายไดส้องแสนหกั

ไปก่อน หา้หม่ืนเหลือ แสนห้าก็จะแบ่งคนละ 7 หม่ืนหา้ มาคิดเราช่วยออกค่าโฆษณาสองหม่ืนหา้  

Q: โฆษณาน่ีใครหา 

A: คือโรงเน่ียคุณหุยอยูจ่งัหวดัสารคาม ตอ้งรู้จกัในทอ้งท่ี รู้จกัดีเจ ก็เอาไปท าโฆษณาแลว้โฆษณาใชไ้ป

เท่าไหร่ก็มาหกักองกลาง มนัก็เป็นอีกมุมนึง 

Q: แสดงวา่โฆษณาเคา้ตอ้งดูวา่หนงัเร่ืองไหนน่าสนใจถึงมาลง 

A: ไม่ใช่ครับไปท าโฆษณาคือโรงไปซ้ือส่ือ ลง นสพ ไปลงวทิย ุลงแห่ ไปท าอะไรเพิ่ม ไม่ใช่การไปขอ

สปอนเซอร์ 

Q: แลว้งานสายหนงัมนัตกถอดไปยงัไงคะ มนัเหมือนจะเป็นครอบครัวมากกวา่บริษทั 

A: ก็น่าจะมีบริษทัผมเน่ีย ท่ีรุ่นลูกยงัไม่เขา้มา ลูกคุณสมชยัเรียนจบเหรียญทองวศิวคอมพิวเตอร์ท่ี

เกษตร แลว้ไดทุ้นกาญจนาภิเษก 5 ลา้นไปเรียนต่อ ดร.โดยไม่ตอ้งเรียนปริญญาโท ตอนน้ีจบแลว้ไปอยูฝ่่าย

วจิยัท่ีธนาคารกสิกร ก็นามสกุลเดียวกนั ช่ือลกัษฉตัร  

Q: ติดใจเร่ืองโฆษณานิดนึงค่ะ การฉายหนงัแต่ละเร่ืองเรามีโฆษณาดว้ยเปล่าค่ะ ในโรง 

A: เอ่อมีคนหาจาก กทม ส่งไป ตจว เราไม่เก่ียวเลย เรารับจา้งขาย ท่ีผา่นมาก็บริษทั แฮตทริค ก็คือ

บริษทัท่ีรับงานหน่วยงานราชการ แลว้ก็ไปผลิตฟิลม์แลว้ก็ส่งใหเ้ราฉายใหค้่าฉายเรา แต่แฮตทริคเน่ียเก็บเงิน

เอง ท าฟิลม์ท าอะไรเองเราฉายอยา่งเดียว  

Q: แสดงวา่หนงัท่ีฉายก่อนหนงัฉายจะติดมาเป็นเร่ืองๆ 

A: ในท่ีน้ีคืออยา่งเมเจอร์อีจีว ีสินคา้อนันั้นเป็นบริษทั เมเจอร์แอด เป็นอีกบริษทันึงขายโฆษณาใหก้บั

ตวัสินคา้เป็นรายอาทิตยแ์ลว้ก็เป็นรายโรง สัปดาห์ละก่ีหม่ืนก่ีแสนวา่กนัไป คือเมเจอร์แอดเน่ียสมมติเคา้ไป

รับน ้ายาบว้นปาก มายบาซิลมา เคา้ก็จะไปเสนอวา่เคา้มีโรงหนงัอยู ่พิษณุโลก เชียงใหม่ นครสวรรค ์อุดร 

อุบล โคราช สุราษฯ อยา่งน้ีหมดเลย เคา้ก็จะเสนอวา่โคราชท่ีน่ีฉาย 2 โรง ท่ีน่ีก่ีโรง รวมแลว้ 30 โรง เสนอ

โรงละ 1 แสนบาทต่ออาทิตย ์รวมแลว้ก็สามลา้น 1 อาทิตย ์สามลา้น ส่ีอาทิตยก์็ 12 ลา้นวา่กนัไป เมเจอร์แอด

ก็ไปพิมพฟิ์ลม์มา มายบาซิลแลว้ส่งฟิลม์ไปแต่ละจงัหวดัตามจุดท่ีเคา้เสนอ ไอพ้วกน้ีก็ไปร้อยเรียงกนั รวม

กบัโฆษณาอ่ืนๆ ก็เป็นรายไดข้องโรงภาพยนตร์ไม่เก่ียวกบัสายหนงัเลย เป็นการโฆษณาในโรง เป็นแอด 

รายไดข้องโรง ซ่ึงรายไดดี้ดว้ยกินส่วนแบ่งรายได ้10% เลย อนัน้ีก็เป็นมุมของโรงภาพยนตร์ 

Q: ทีน้ีถา้เรามีโรงหนงัเด่ียวๆ ไม่โคกบัอีจีวเีมเจอร์ เราก็ตอ้งหาโฆษณาเองหรือคะ 
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A: ทุกวนัน้ีเราไม่ไดท้  า ท าก็คือผา่นแฮตทริค ก็คลา้ยๆเมเจอร์แอด แต่วา่เคา้ก็ตอ้งท างานมากข้ึนตอ้งมา

ติดต่อสายอีสาน เพราะอีสานจุด 4 จุด หรือทุกจุด เคา้ก็มาเสนอส่งฟิลม์มาใหเ้ราฉาย ติดต่อเจา้อ่ืนแลว้เคลียร์

เงินกนัเป็นเดือนๆ เป็นรายไดโ้รงหนงั รับจา้งขาย บางทีเคา้ก็ก าชบัมาวา่ ฉายกบัหนงัเร่ือง 2012 กบั Harry 

Potter ไรง้ี ซ่ึงเคา้ก็ไปน าเสนอสินคา้วา่ ฉายกบัเร่ืองอาจจะขอข้ึนราคาก็มีเหมือนกนั 
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