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 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์งบประมาณ เงินรายได้
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา 2) วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 3) วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-
รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา 4) วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินกับหน่วยงานอ่ืน โดยศึกษา
ข้อมูลจากระบบ E-Budgeting ระบบบัญชีสามมิติ และระบบ BUU-ERP จากนั้นนำข้อมูลมาบันทึกใน 
Microsoft Excel โดยแยกตามแผนงานและหมวดรายจ่าย ทำการวิเคราะห์ คำนวณ และนำเสนอในรูปแบบ
การบรรยายตารางข้อมูล แผนภูม ิและกราฟเส้น 
 ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายรับและมีรายรับจริงในภาพรวม ของคณะ
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โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายรับจริงต่ำกว่าประมาณการรายรับ จำนวน 5.10 ล้านบาท คิดเป็น 
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คิดเป็นร้อยละ 10.23 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ จำนวน 35.86 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.50  
 ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า การประมาณการรายจ่ายมี 
แนวโน้มลดลง โดยแผนงานบริหารทั่วไปมีการปรับลดลงค่อนข้างมาก ส่วนรายจ่ายจริงมีแนวโน้มสูงขึ้น  
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โดยรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายตลอดช่วง 3 ปีงบประมาณ เฉลี่ยร้อยละ 57.12 ซึ่งสาเหตุ 
ส่วนใหญ่มาจากงบดำเนินงานมีการประมาณการรายจ่ายไว้สูงไปประกอบกับนโยบายด้านการควบคุมการ   
ใช้จ่ายของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และงบเงินอุดหนุนมีการใช้จ่ายงบประมาณน้อยกว่าประมาณ
การ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ดังนั้น ควรมีการวางแผนและตั้งเป้าหมายการ
เบิกจ่าย ติดตามแผนการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด รวมไปถึงกำกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
อย่างประหยัด เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 1) ด้านสภาพคล่อง มี 2 อัตราส่วน ได้แก่ อัตราส่วนทุน
หมุนเวียน (Current Ratio) และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) พบว่า มีความสามารถในการ
ชำระหนี้ได้ดี การบริหารสภาพคล่องมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการบริหารจัดการสินทรัพย์ มี 2 อัตราส่วน ได้แก่ 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Fixed Assets Turnover Ratio) และอัตราส่วนหมุนเวียน
ของทรัพย์สินรวม (Total Assets Turnover Ration) พบว่า มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ที่ดีและ 
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มีประสิทธิภาพ 3) ด้านการบริหารหนี้สิน มี 1 อัตราส่วน ได้แก่ อัตราส่วนหนี้สิน (Debt Ratio) พบว่า 
สินทรัพย์ส่วนใหญ่ไม่ได้มาจากการก่อหนี้ และ 4) ด้านความสามารถในการจัดหาผลตอบแทน มี 1 อัตราส่วน 
ได้แก่ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on Assets) พบว่า มีความสามารถในการจัดหารายได้จาก
สินทรัพย์ทั้งหมด ซึ่งอัตราส่วนทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีและมีแนวโน้มที่สูงขึ้น มีเพียงอัตราส่วน Days Cash 
on Hand Ratio ที่มีแนวโน้มลดลง แต่ยังแสดงให้เห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการบริหาร
จัดการที่ด ีอย่างไรก็ตาม ควรมีการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่จะมีผล
ต่อรายรับของคณะต่อไป 
 
คำสำคัญ: การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้, บริหารงบประมาณ, งบประมาณเงินรายได้ 
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Abstract 
 

This research examines the university revenue budget for the Faculty of 
Humanities and Social Sciences at Burapha University for the fiscal years 2021-2023. 
Addressing the gap in understanding the financial performance of the faculty, the study 
aims to: 1) analyze revenue and expenditure patterns for the fiscal years 2021-2023, 2) 
analyze and compare the estimated revenue with the actual revenue for fiscal years 2021-
2023, 3) analyze and compare the estimated expenses with the actual expenses for fiscal 
years 2021-2023, and 4) analyze the financial ratios for fiscal years 2021-2023 and compare 
them with those of other units. Drawing on institutional data from the E-Budgeting system, 
the 3D accounting system, and the BUU-ERP system. The data, recorded in Microsoft Excel, 
were categorized by work plans and expense types. Analysis and calculations were 
conducted and presented in the form of tables, charts, and line graphs. 

The research findings revealed that the analysis of the estimated revenue and 
actual revenue of the Faculty of Humanities and Social Sciences for the fiscal years 2021-
2023 consistently indicated an increasing trend. In the fiscal year 2021, the actual revenue 
was lower than the estimated revenue by 5.10-million-baht, accounting for 6.04 percent. In 
fiscal year 2022, the actual revenue exceeded the estimated revenue by 9.80-million-baht, 
accounting for 10.23 percent, and in fiscal year 2023, the actual revenue exceeded the 
estimated revenue by 35.86-million-baht, accounting for 34.50 percent. 

The analysis of the estimated and actual expenses revealed a downward trend in 
estimated expenses, with significant reductions, particularly in general administrative plans, 
while actual expenses showed an upward trend. Overall, the Faculty of Humanities and 
Social Sciences consistently had actual expenses lower than estimated expenses each 
year. Over the three-year period, the average percentage of actual expenses to estimated 
expenses was 57.12 percent. This discrepancy was largely due to the overestimation of 
operational expenses, coupled with the faculty's strict expenditure control policies. 
Additionally, budget allocations were underutilized, including instances where budgets 
were not spent as planned. Therefore, there should be effective planning and goal-setting 
for disbursements, monitoring of operations to ensure adherence to  the set plan, and 
oversight of budget disbursements to ensure they were economical, appropriate, efficient, 
and as effective as possible. 
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The results of the financial ratio analysis were as follows: 1) Liquidity: Two key 
ratios were analyzed, namely the Current Ratio and the Quick Ratio. The analysis indicated 
a strong capacity to repay debts and efficient liquidity management. 2) Asset Management: 
The Fixed Assets Turnover Ratio and the Total Assets Turnover Ratio were used to assess 
asset management. The results demonstrated effective asset utilization and management. 
3) Debt Management: The Debt Ratio was the sole measure used. The findings suggested 
that most assets were not financed by debt. 4) Return on Investment: The Return on 
Assets (ROA) ratio was employed. The analysis revealed a capacity to generate income 
from the total asset base. Overall, all ratios met acceptable standards and exhibited an 
upward trend, except for the Days Cash on Hand Ratio, which showed a decline. 
Nevertheless, these findings indicated that the Faculty of Humanities and Social Sciences 
was implementing sound and effective financial management practices. However, actions 
should be taken to manage potential future risks that could affect the faculty's revenue. 
 
Keywords: analysis of revenue budgets, budget management, revenue budgets 
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 6 ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 
  2566 ประมาณการรายจ่ายในภาพรวม  35 
 7 แสดงประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน  36 
 8 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของรายการบุคลากรภาครัฐ  39 
 9 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานบริหารทั่วไป  40 
 10 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  41 
 11 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของรายการบุคลากรภาครัฐ  43 
 12 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานบริหารทั่วไป  44 
 13 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  45 
 14 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของรายการบุคลากรภาครัฐ  46 
 15 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานบริหารทั่วไป  48 
 16 แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  49 
 17 ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 
  2566 รายจ่ายจริงในภาพรวม  50 
 18 แสดงรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน  51 
  



ฎ 

 สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที่  หน้า 
 19 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  รายการบุคลากรภาครัฐ  54 
 20 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานบริหารทั่วไป  55 
 21 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  56 
 22 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  รายการบุคลากรภาครัฐ  57 
 23 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานบริหารทั่วไป  58 
 24 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  60 
 25 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  รายการบุคลากรภาครัฐ  61 
 26 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานบริหารทั่วไป  62 
 27 แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  63 
 28 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง คณะมนุษยศาสตร์ 
  และสังคมศาสตร์ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  65 
 29 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ของรายการบุคลากรภาครัฐ  65 
 30 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ  66 
 31 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ของงานบริหารทั่วไป  67 
 32 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป  68 
 33 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  ด้านสังคมศาสตร์  69 
 
 



ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที่  หน้า 
 34 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  ด้านสังคมศาสตร์  70 
 35 งบแสดงฐานะทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
  ณ วันที่ 30 กันยาน พ.ศ. 2564-2566  71 
 36 งบแสดงผลการดำเนินงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 กันยาน พ.ศ. 2566  73 
 37 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  
  (Current Ratio)   75 
 38 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุน 
  หมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio)  76 
 39 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน Days Cash  
  on Hand Ratio  77 
 40 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียน 
  ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Fixed Assets Turnover Ratio)  78 
 41 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหมุนเวียน 
  ของทรัพย์สินรวม (Total Assets Turnover Ratio)  79 
 42 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน  
  (Debt Ratio)  80 
 43 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทน 
  ต่อสินทรัพย์รวม (Return On Assets)  81 
 



สารบัญภาพ 
 
ภาพที่ หน้า 
 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  3 
 2 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย  14 
 3 การจัดทำงบประมาณรายรับ  15 
 4 การจัดทำงบประมาณรายจ่าย  19 
 5 การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  21 
 6 แสดงการเปรียบเทียบประมาณการรายรับและรายรับจริงของคณะมนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์ในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  33 
 7 แผนภูมิประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปี  
  งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน  38 
 8 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของรายการบุคลากรภาครัฐ  40 
 9 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานบริหารทั่วไป  41 
 10 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  42 
 11 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของรายการบุคลากรภาครัฐ  43 
 12 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานบริหารทั่วไป  45 
 13 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  46 
 14 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของรายการบุคลากรภาครัฐ  47 
 15 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของงานบริหารทั่วไป  49 
 16 แผนภูมปิระมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่าย  
  ของจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  50 
 17 แผนภูมริายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน  53 
 18 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  รายการบุคลากรภาครัฐ  55 
 19 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานบริหารทั่วไป  56 



ฑ 

สารบัญภาพ (ตอ่) 
 
ภาพที่ หน้า 
 20 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  57 
 21 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  รายการบุคลากรภาครัฐ  58 
 22 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานบริหารทั่วไป  59 
 23 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  61 
 24 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  รายการบุคลากรภาครัฐ  62 
 25 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานบริหารทั่วไป  63 
 26 แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของ 
  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  64 
 27 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  
  (Current Ratio)   75 
 28 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
  (Quick Ratio)  76 
 29 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน Days Cash on  
  Hand Ratio  77 
 30 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของ 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Fixed Assets Turnover Ratio)  79 
 31 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหมุนเวียนของ 
  ทรัพย์สินรวม (Total Assets Turnover Ratio)  80 
 32 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน (Debt Ratio)  81 
 33 แผนภูมเิปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนต่อ 
  สินทรัพย์รวม (Return On Assets)  82 
 



บทท่ี 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรีและ
เป็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เป็นส่วนงานหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่งบประมาณรายรับส่วนใหญ่มาจากเงินรายได้ของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ภายใต้นโยบายของมหาวิทยาลัยบูรพาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 ที่ให้ทุกส่วนงานวางแผน
งบประมาณแบบมุ่งผลลัพธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงได้ดำเนินการวางแผนงบประมาณ
ที่ตอบสนองต่อการจัดการบริหารหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนาองค์กรด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการจัดการ
เรียนการสอน ประกอบด้วยหลักสูตรระดับปริญญาตรี 14 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 5 สาขาวิชา 
(หลักสูตร) และระดับปริญญาเอก 1 สาขาวิชา (หลักสูตร) โดยทุกหลักสูตรต่างมุ่งเน้นสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและสร้างบุคลากรคุณภาพสนองตอบต่อความต้องการของพ้ืนที่
ภาคตะวันออก รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่คณะฯ ได้ดำเนินการทั้งในรูปแบบ
หลักสูตรปริญญา (Degree) หลักสูตรระยะสั้น (Short Courses/Non-Degree) โครงการบริการ
วิชาการ ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บรรลุเป้าหมายได้ คือ งบประมาณ 
การวางแผนงบประมาณและการบริหารทางด้านการเงินจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ส่วนงานจะต้องวางแผนการ
จัดหารายได้เพ่ือนำมาใช้สนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานประจำปีของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ดังนั้น เพ่ือให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความม่ันใจว่าจะมีงบประมาณ
เพียงพอ ตอบสนองการดำเนินการตามพันธกิจและตามยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ รวมไปถึงมหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงการวิเคราะห์งบประมาณรายรับ-รายจ่าย จะช่วยให้
ผู้บริหารสามารถบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์มากที่สุด 
 งบประมาณเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยจะทำการประมาณการตัวเลขจากงบประมาณทางการเงินเพ่ือนำไปใช้ในการบริหารการเงิน
ขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งใช้เพื่อการดำเนินนโยบายและโครงการต่าง ๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ งบประมาณเป็นแผนในการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรของ
องค์การหรือหน่วยงาน เป็นเอกสารที่บ่งบอกถึงสถานะทางการคลัง และสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับ
อนาคตทางการเงินได้ ซึ่งในเอกสารงบประมาณจะมีการประมาณการทรัพยากรที่หาได้และวาง
แผนการใช้จ่ายซึ่งสอดคล้องกับแผนงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กรที่กำหนดไว้ ตลอดจนมีการกำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบและกำหนดระยะเวลาในการใช้
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จ่ายเงินนั้น ๆ นอกจากนั้นอาจมีการเปรียบเทียบรายรับและรายจ่ายในอดีตและมีการประมาณการ
รายรับและรายจ่ายในอนาคตด้วย (ศิกานต ์อิสสระชัยยศ, 2566) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานซึ่งรับผิดชอบงานด้านงบประมาณรายจ่าย   
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยวิเคราะห์ประมาณการรายรับ 
ประมาณการรายจ่าย รายรับจริง รายจ่ายจริง รวมไปถึงอัตราส่วนทางการเงิน ซึ่งสามารถสะท้อน 
ให้เห็นการบริหารงานตามแผนงานภายใต้โครงสร้างงบประมาณคือ แผนงาน งาน และงบรายจ่าย 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร การแก้ไขปัญหา  
การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจำปีแต่ละแผนงานให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพ่ือวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 2.  เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 3.  เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 4.  เพ่ือวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน
กับหน่วยงานอื่น 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
ภาพที่ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณของหน่วยงาน 

งบประมาณเงินรายได้ 

ประมาณการรายรับ 

ประมาณการรายจ่าย 

รายรับจริง 

รายจ่ายจริง 

งบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงผลการดำเนินงาน 

แนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 

-  วิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ 
-  วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง 
-  วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง 
-  วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

วิเคราะห์เปรียบเทียบ 
กับหน่วยงานอื่น 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1.  ทราบถึงทิศทางด้านรายรับ-รายจ่าย ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และ
สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณเงินรายได้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.  ทราบผลการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการดำเนินงาน  
การบริหาร และการพัฒนาของหน่วยงาน 
 3.  ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณเพ่ือการบริหารและประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
 4.  ใช้เป็นข้อมูลแนวทางการวางแผนงบประมาณสำหรับหน่วยงาน/ คณะต่าง ๆ ที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน 
 
ขอบเขตของการวิเคราะห์ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนีมุ้่งศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เป็น 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากระบบ E-Budgeting ระบบบัญชีสามมิติ และระบบ BUU-ERP ซึ่งจำแนก
ข้อมูลตามแผนงาน ในแต่ละแผนงานจะประกอบด้วยงบต่าง ๆ ดังนี้ งบบุคลากร งบดำเนินงาน  
งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น และงบกลาง เพ่ือทำการศึกษาข้อมูลงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
โดยศึกษาและวิเคราะห์ลักษณะของงบประมาณแต่ละแผนงาน วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการ
รายรับกับรายรับจริง ประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริง และนำข้อมูลตัวเลขทางการเงินมาคำนวณ
อัตราส่วนทางการเงินเพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารงาน และการจัดหารายได้ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ปีงบประมาณ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30 กันยายนของปี
ถัดไป โดยให้ปี พ.ศ. ของปีถัดไปเป็นชื่อเรียกของปีงบประมาณนั้น 
 งบประมาณเงินรายได้ หมายถึง เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยบูรพา ตามมาตรา 
14 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2550 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วย
การบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 
 ประมาณการรายรับ หมายถึง เงินรายได้ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
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 ประมาณการรายจ่าย หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 รายรับจริง หมายถึง รายได้ทั้งหมดที่เกิดจากการดำเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ซึ่งไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 รายจ่ายจริง หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงานทุกหมวดรายจ่ายของ    
เงินรายได้มหาวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 รายการบุคลากรภาครัฐ  หมายถึง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร แบ่งออกเป็น 
  -  งบบุคลากร หมายถึง ค่าใช้จ่ายของบุคลากร ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน
พนักงานตามภารกิจ เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ และค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ 
  -  งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ได้แก่   
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน/ เงินเพ่ิมพิเศษ เงินสมทบกองทุนสำรอง  
เลี้ยงชีพ เงินประกันอุบัติเหตุของบุคลากร และเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร 
  -  งบเงินอุดหนุน หมายถึง เงินสมทบเข้ากองทุนเงินอุดหนุนกองทุนสวัสดิการ
มหาวิทยาลัยบูรพา และเงินอุดหนุนกองทุนมหาวิทยาลัยบูรพาม่ันคงเพ่ือผู้ปฏิบัติงาน 
 งานบริหารทั่วไป หมายถึง กิจกรรมตามภารกิจประจำที่เป็นการสนับสนุนต่อการเรียน 
การสอนของคณะ/ วิทยาลัย รวมถึงงานด้านบริหารทั่วไปของสำนักงานคณบดี แบ่งออกเป็น 
  -  งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ซึ่งไม่
รวมอยู่ในแผนงานบุคลากรภาครัฐ และรายจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
  -  งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวร 
ได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
  -  งบเงินอุดหนุน หมายถึง เงินอุดหนุนเพื่อสมทบเข้ากองทุนส่วนงาน และเงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ รายจ่ายสำหรับค่าใช้จ่ายฝึกอบรมภายในประเทศ โครงการสัมมนา 
ศึกษาดูงาน สำหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
  -  งบรายจ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่าย
หนึ่ง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ ค่าใช้จ่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ 
 งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ หมายถึง กิจกรรมตามภารกิจประจำ 
ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนของนิสิตระดับปริญญาตรีสังกัดคณะในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
  -  งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ซึ่งไม่
รวมอยู่ในแผนงานบุคลากรภาครัฐ  
  -  งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวร 
ได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
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  -  งบเงินอุดหนุน หมายถึง เงินอุดหนุนหน่วยงานที่สอนวิชาบริการ เงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาบุคลากร เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต และเงินอุดหนุนการจัดกิจกรรม
สำหรับนิสิต  
  -  งบรายจ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่าย
หนึ่ง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ  
 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ หมายถึง กิจกรรมตามภารกิจประจำ
ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาสังกัดคณะในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง กิจกรรมตามภารกิจประจำที่ใช้ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน/ ประเทศ 
 งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมตามภารกิจที่ดำเนินไปเพ่ือวัตถุประสงค์ 
ในการอนุรักษ์ ทำนุบำรุงรักษา ส่งเสริมและเผยแพร่ด้านศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมของชุมชน/ ประเทศ 
 งานพัฒนาด้านการวิจัย หมายถึง กิจกรรมตามภารกิจยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการ
ค้นคว้าวิจัย แสวงหาความรู้ความก้าวหน้าทางวิชาการ การคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ รวมทั้งการ
สนับสนุนด้านการวิจัยหรือสร้างสรรค์ 



บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 1. ความหมายของงบประมาณ 
 2. ความสำคัญของงบประมาณ 
 3. ลักษณะที่ดีของงบประมาณ 
 4. ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
 5. ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
 6. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ความหมายของงบประมาณ 
 สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ (2564) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ หมายถึง การกำหนด
แผนการใช้จ่ายหรือประมาณการรายรับ-รายจ่าย ล่วงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงิน มีระยะเวลากำหนดที่แน่นอน โดยแสดงกิจกรรมหรือ
โครงการที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้จะรวมถึงการประมาณการบริการ โครงการ/ กิจกรรม และค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามแผนที่กำหนดไว้ 
 อัจฉรา แผ้วบาง และสายชล สินสมบูรณ์ทอง (2560) กล่าวว่า งบประมาณ เป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญขององค์กรหรือรัฐบาลที่ทำให้กิจกรรมหรือภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรหรือรัฐบาลที่กำหนดไว้
ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และแผนการใช้จ่ายเงิน สำหรับปีงบประมาณนั้น ๆ ให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 สุธิดา คงถาวร (2563) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนหรือรายการที่
แสดงรายรับและรายจ่าย ซึ่งเป็นการประมาณหรือคาดคะเน กิจกรรม โครงการ และค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็น
ทรัพยากรที่จะนำไปใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะเวลาหนึ่ง 
 จิตต์พัฒนา มะลิลา (2564) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการ 
ใช้จ่ายเงินที่ระบุถึงประมาณการรายรับและรายจ่ายอย่างละเอียดไว้เป็นการล่วงหน้าสำหรับระยะเวลา
ใดเวลาหนึ่ง แสดงในรูปแบบตัวเงินและมีการกำหนดระยะเวลาการใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน โดย
ประกอบด้วยกระบวนการที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การกำกับและติดตาม และ  
3) การประเมินผล 
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 สมนิด บุญญาสัย (2561) งบประมาณ หมายถึง การกำหนดแผนการใช้จ่ายเงินหรือ 
ประมาณการรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ซึ่งแสดงในรูปตัวเงินมีระยะเวลากำหนดที่แน่นอน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้
จะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม/ โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นใน
การสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามแผนที่กำหนดไว้ 
 เยาวลักษณ์ โพธิ์หล้า (2563) กล่าวว่า งบประมาณเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารที่
สามารถบ่งชี้ความสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารทุกระดับ เพราะงบประมาณเป็นสิ่งที่แสดง  
ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการวางแผน การควบคุม การตัดสินใจในการวางแผนนโยบายและจัดสรร
งบประมาณของผู้บริหารว่าจะสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาองค์หรือไม่เพียงใด และระบบ
งบประมาณท่ีได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับการบริหารองค์กรย่อมจะส่งผลให้การดำเนินงานใน 
ด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายที่แท้จริง 
 วีณา ฤทธิ์รักษา (2564) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จที่จัดทำ
ขึ้นเพ่ือวางแผนการดำเนินงาน การจัดหา การใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของกิจการซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน เป็นการวางแผนการเงินในช่วงเวลาที่กำหนดชัดเจน การจัดทำ
งบประมาณจะกำหนดขึ้นตามรอบระยะเวลา ซึ่งอาจจัดทำเป็นรายปี รายไตรมาส รายเดือน โดยมาก
งบประมาณจะจัดทำสำหรับหนึ่งปี 
 วัชรารัตน์ โสจันทร์ (2563) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนงานของฝ่าย
บริหารที่แสดงตัวเลขในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ใน
องค์การไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ กล่าวได้ว่า งบประมาณเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 สมานจิตต์ สินธุนาคร และสมยศ เหมวัสดุกิจ (2564) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ คือ 
แผนการที่แสดงถึงวิธีที่จะได้มาหรือใช้ไป ซึ่งสินทรัพย์หรือทรัพยากรอ่ืนที่กำหนดขึ้นภายในระยะเวลา
หนึ่งอย่างมีระบบ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือควบคุมการดำเนินงานในอนาคต  
 จากนิยามความหมายของคำว่า งบประมาณในข้างต้นนั้น ทำให้สามารถกล่าวโดยสรุปได้
ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนงานทางการเงินที่องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ/ กิจกรรมนั้น ๆ 
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล  
 
ความสำคัญของงบประมาณ 
 ในการบริหารองค์กรนั้น จำเป็นต้องใช้เงินทุนในการดำเนินงาน และเนื่องจากเงินทุนนั้น
เป็นทรัพยากรที่มีอย่างจำกัด องค์กรจึงจำเป็นต้องมีการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคตข้างหน้า การวางแผนทางการเงินหรือ
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งบประมาณ (Budget) ที่มีประสิทธิภาพ จึงมีความสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถเติบโต  
ได้อย่างมั่นคง มีความแข็งแกร่ง สามารถทนรับต่อปัจจัยภายนอกที่จะเข้ามากระทบได้ 
 อินสอน บัวเขียว (2537 อ้างถึงใน สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์, 2564) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ
งบประมาณไว้ ดังนี้  
 1.  งบประมาณเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารองค์การหรือพนักงานเจ้าหน้าที่สร้างข้ึนมา โดย
การมองเห็นอนาคตอย่างคร่าว ๆ โดยอาจจะได้จากการพยากรณ์สิ่งต่าง ๆ ควบคู่กันกับสภาวะ
เศรษฐกิจ  
 2.  เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานของตนเองหรือหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  
ซึ่งทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้ถึงจุดมุ่งหมาย  
 3.  ในแง่ของการบริหารงาน จะเห็นว่าประสิทธิภาพของการบริหารงานนั้นจะต้องใช้
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของแต่ละคนให้เห็นประโยชน์ของหน่วยงานเป็นหลัก  
 4.  เพ่ือให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เมื่อพนักงานเจ้าหน้าที่เข้าใจลักษณะ
งาน และปฏิบัติงานต่อเนื่องกันมีความชำนาญเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่
ตลอดเวลา ดังนั้น เมื่อผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจในเรื่องงบประมาณอย่างดีแล้วควรกำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน จะช่วยให้การดำเนินงานสัมฤทธิ์ผลได้เร็วยิ่งขึ้น 
 อารีลักษณ์ พงษโสภา (2545 อ้างถึงใน สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์, 2564) กล่าวว่า งบประมาณ
มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติอยู่หลายประการ รัฐบาลสามารถนำเอางบประมาณ
แผ่นดินมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารประเทศให้เจริญก้าวหน้าและเป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารประเทศ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมที่รัฐบาลประสงค์
จะดำเนินการไว้ในงบประมาณ และให้ทุกส่วนราชการดำเนินงานตามที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณ 
นั้น ๆ โดยมีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกันตามแผนงานที่วางไว้ เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการ
ปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง  
 2.  ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การใช้จ่ายของรัฐบาลหากใช้จ่าย
ให้ถูกต้องจะสามารถพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนและเศรษฐกิจของประเทศอย่างมหาศาล และ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างแท้จริง  
 3.  เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการ 
วางแผนการใช้ทรัพยากรเงินงบประมาณในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในเวลาที่รวดเร็วที่สุด 
และใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด  
 4.  เป็นเครื่องมือในการกระจายรายได้ประชาชาติที่เป็นธรรม โดยรัฐบาลจะจัดสรรเงิน
งบประมาณไปสู่จุดที่ช่วยยกฐานะของประชาชนที่ยากจนให้มีรายได้สูงขึ้น  
 5.  เป็นเครื่องมือในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การเงินและการคลังของประเทศ 
โดยรัฐบาลจัดสรรเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ  
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 6.  เป็นเครื่องมือประชาสัมพันธ์งานและผลงานที่รัฐบาลจะดำเนินการให้แก่ประชาชนและ
ประเทศชาติ   
 สำนักงานคณะกรรมการ ประถมศึกษาแห่งชาติ (2540 อ้างถึงใน สุธิดา คงถาวร, 2563) 
ในการบริหารงบประมาณมีความสำคัญ 3 ประการ ดังนี้  
 1.  ความสำคัญต่อการวางแผน การงบประมาณเป็นเครื่องมือสำคัญในการวางแผนของ
ฝ่ายบริหาร เพราะในการจัดทำงบประมาณจะต้องวิเคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมโดยประหยัด เป็น
ประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ซึ่งจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงานที่จะทำ และ
ระยะเวลาของการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ตลอดจนหน้าที่หรือกิจกรรมส่วนต่าง ๆ ต้องรับผิดชอบ 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายในรูปของ “แผนพัฒนา” หรือ “แผนของเงิน”   
  2.  ความสำคัญต่อการประสานงาน เมื่อกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
แนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จแล้ว เป็นหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานที่จะต้องวางแผน 
ดำเนินงานในหน่วยงานให้ประสานสอดคล้องกันทั้งภายในและระหว่างหน่วยงานอ่ืน ซึ่งเราเรียกว่า 
“การประสานแผน” ในรูปของ “แผนปฏิบัติการ” หรือ “แผนการใช้เงิน” หรือ “แผนงบประมาณ” 
จะมีผลช่วยลดความซ้ำซ้อน ความสูญเปล่า และความขัดแย้ง ตลอดจนประโยชน์สูงสุดของการใช้
งบประมาณซึ่งมีอยู่ค่อนขา้งจำกัดได้เป็นอยา่งดี   
 3.  ความสำคัญต่อการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินงาน นอกจากงบประมาณจะมี 
ความสำคัญต่อการวางแผนงาน และการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แล้ว ฝ่ายบริหารยัง 
สามารถใช้แผนงบประมาณเป็นเครื่องมือควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนว่ยงานต่าง ๆ ไดใ้นขั้นตอนการบริหารแผนและการติดตามประเมินผลแผน ซึ่งจะทำให้ทราบ
ความกา้วหน้า ปัญหาอุปสรรค เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้ทันตอ่เหตุการณ์ และเป็นข้อมูลในการ 
วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของงบประมาณ คือ เครื่องมือที่ผู้บริหารหรือบุคลากรในหน่วยงาน
สร้างข้ึนมา เพื่อใช้สำหรับควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ โดยบุคลากรที่
ปฏิบัติงานนั้น ๆ จะต้องใช้ความรู้ ความเข้าใจในลักษณะงาน ตลอดจนหาความรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลา 
เพ่ือช่วยให้การดำเนินงานสัมฤทธิ์ผลได้เร็วขึ้น 
 
ลักษณะที่ดีของงบประมาณ 
 ไพรัช ตระการศิรินนท์ (2550 อ้างถึงใน จิตต์พัฒนา มะลิลา, 2564) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ
ที่ดีของงบประมาณที่สำคัญไว้ ดังนี้  
 1.  เป็นศูนย์รวมของเงินงบประมาณทั้งหมดของแผ่นดิน การใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
ประเทศควรเป็นการใช้จ่ายจากศูนย์หรือแหล่งรวมแห่งเดียว เพื่อให้สามารถพิจารณาเปรียบเทียบ 
การใช้จ่ายต่าง ๆ ทั้งหมดได้ รวมทั้งให้เห็นถึงลำดับความสำคัญเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการ
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จัดสรรงบประมาณ ตลอดจนเพ่ือเป็นการประสานระหว่างแผนงานและโครงการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
เพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาการจัดสรรงบประมาณที่ซ้ำซ้อน  
 2.  มีลักษณะยึดหลักการพัฒนาประเทศเป็นสำคัญ งบประมาณที่ดีจะต้องยึดหลักการ
พัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม ความม่ันคง ให้เกิดความก้าวหน้า  
มีเสถียรภาพ และสอดคล้องกัน โดยการที่งบประมาณมีจำกัดไม่สามารถดำเนินการได้ทุกเรื่อง  
จึงจำเป็นต้องมีการพิจารณาจัดสรรตามหลักเกณฑ์ให้เกิดการพัฒนาประเทศได้  
 3.  มีลักษณะช่วยกำหนดวงเงินของรัฐบาลให้มีความสอดคล้องกับปัจจัยในการทำงาน 
ต่าง ๆ โดยการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยและควบคุมมาตรการต่าง ๆ 
ย่อมทำให้การกำหนดนโยบายการคลังในระยะต่อไปดียิ่งขึ้น ซึ่งเมื่อนโยบายการคลังมีเป้าหมายที่
กำหนดไว้อย่างชัดเจน ย่อมส่งผลให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาในการบริหารให้ได้ผล
ตามนโยบายการคลังได้ดียิ่งขึ้นตามไปด้วย  
 4.  มีลักษณะเป็นเครื่องมือของรัฐบาลและประชาชนในการสอดส่องดูแลการบริหารงาน
ของฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาได้จากแผนงบประมาณประจำปีที่แยกให้เห็นถึงรายละเอียดของแต่ละ
งานอย่างชัดเจน ซึ่งงบประมาณอาจเป็นเครื่องมือของรัฐบาลในการแสดงให้ประชาชนและรัฐสภาได้
ทราบถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติ  
 5.  มีลักษณะเป็นงบประมาณที่มีระยะการดำเนินการเหมาะสม งบประมาณควรมี
ระยะเวลาคือ รอบปีงบประมาณท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละประเทศ โดยต้องคำนึงถึงดุลการ
ผลิต การหมุนเวียน และผลทางด้านเศรษฐกิจต่าง ๆ ของประเทศ  
 6.  มีลักษณะช่วยให้เกิดการประหยัด กล่าวคือ มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโครงการ 
ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพและไม่ฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็น  
 7.  มีลักษณะชัดเจน เข้าใจง่าย เน้นความสำคัญของแต่ละโครงการ/ กิจกรรมได้เป็นอย่าง
ดี ง่ายต่อการพิจารณา และเป็นประโยชน์ต่อผู้นำโครงการ/ กิจกรรมไปปฏิบัติ   
 8.  มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ทั้งรายละเอียดด้านตัวเลขและรายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม  
 9.  เปิดเผยได้ งบประมาณรายจ่ายประจำปีต้องมีลักษณะที่สามารถเปิดเผยให้แก่
สาธารณชน และผู้เกี่ยวข้องได้   
 10.  ความยืดหยุ่น งบประมาณควรมีลักษณะเป็นแผนการทำงานที่มีความยืดหยุ่นตาม 
ความจำเป็น ซึ่งการวางแผนการทำงานในอนาคตอาจมีความคลาดเคลื่อนได้ทั้งด้านการจัดเตรียมและ 
ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น เมื่อสถานการณ์หรือปัจจัยสำคัญท่ีใช้ประกอบการพิจารณาจัดทำ 
งบประมาณเปลี่ยนแปลงไป งบประมาณก็ควรสามารถเปลี่ยนแปลงไปได้ตามสถานการณ์หรือปัจจัยที่ 
เกี่ยวข้องได้ด้วย  
 11.  ความเชื่อถือได้ในแง่ของความบริสุทธิ์ เที่ยงธรรม งบประมาณที่ดีจะต้องไม่มีการ
ทุจริต ต้องมีความซื่อสัตย์และตรงตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริงในการจัดทำงบประมาณ  
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 12.  ไม่มีเรื่องอ่ืนที่ไม่ใช่เรื่องงบประมาณเข้ามาเกี่ยวข้อง งบประมาณท่ีดีจะต้องมี
คุณลักษณะ ที่สอดคล้องกับองค์ประกอบของงบประมาณที่สำคัญประการหนึ่ง คือ การเป็นเรื่อง   
ของการเงินโดยเฉพาะ   
 ไกรยุทธ ธีรตยานันท์ (2528 อ้างถึงใน สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์, 2564) กล่าวว่า ในการ
บริหารงบประมาณแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพจะต้องคำนึงถึงคุณลักษณะที่ดีของงบประมาณแผ่นดิน  
4 ประการคือ   
 1.  ต้องเป็นศูนย์รวมเงินแผ่นดินให้อยู่ในแหล่งเดียวกัน เพราะจะทำให้รัฐบาลสามารถ
พิจารณาอันดับความสำคัญก่อนหลังหรือมากน้อยของงานได้อย่างถูกต้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
ความต้องการอันแท้จริงของประชาชน ซึ่งจะเป็นกำลังผลักดันให้ระบบเศรษฐกิจก้าวหน้าต่อไป  
 2.  ต้องถือหลักพัฒนา คือ การจัดทำงบประมาณนั้นจะต้องมุ่งพัฒนาในทุกด้านของ
ประเทศ พยายามให้งบประมาณแผ่นดินเป็นเครื่องมือที่จะนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่ประเทศอย่าง
เต็มที่ โดยรัฐบาลจะต้องระมัดระวังมิให้ใช้จ่ายในสิ่งที่เรียกว่างบประมาณประจำมากเกินควร และ 
ควรใช้จ่ายงบประมาณการลงทุนให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้  
 3.  ต้องยึดหลักประหยัด คือ ต้องพยายามให้มีการใช้จ่ายเงินตามโครงการต่าง ๆ ใน
งบประมาณของรัฐบาลให้ได้ผลเต็มที่ ไม่มีการใช้จ่ายเงินของรัฐผิดระเบียบผิดประเภท 
 4.  ต้องมีระยะเวลาที่เหมาะสม คือ ต้องบริหารการจัดทำและการควบคุมงบประมาณ 
ตามระยะเวลาปีงบประมาณ ซึ่งปีงบประมาณของประเทศไทยในปัจจุบันเริ่มต้นวันที่ 1 ตุลาคม  
และสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายนปีถัดไป และระยะเวลางบประมาณแต่ละครั้งจะต้องเท่ากันเสมอ เช่น 
กำหนดให้ 1 ปี ก็ควรจะเป็น 1 ปีตลอด เพื่อจะได้เปรียบเทียบผลของงานงบประมาณแต่ละครั้งได้
โดยสะดวก 
 สรุปได้ว่า ลักษณะที่ดีของงบประมาณ คือ การกำหนดวงเงินงบประมาณต้องสอดคล้อง 
กับกิจกรรม/ โครงการ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเป็นไปอย่างเต็มศักยภาพและไม่ฟุ่มเฟือยเกินความ
จำเป็น และมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และสามารถตรวจสอบได้ ของรายละเอียดด้านตัวเลขและ
รายละเอียดโครงการ/ กิจกรรม  
 
ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
 ชุติมา พวงทอง (2563) ได้กล่าวถึงการบริหารงบประมาณว่า เป็นการจัดการดำเนินการใช้
เงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยดำเนินการ
เพ่ือให้การรับ การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจัดทำเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการเงินให้ดำเนินไป
ด้วยความถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบ และแนวปฏิบัติของทางราชการอย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
ทันเวลาหรือเหตุการณ์    
 วราพร แต้มเรืองอิฐ (2565) ได้กล่าวถึงการบริหารงบประมาณว่า การบริหารงบประมาณ
เป็นการวางแผนงบประมาณ มีแนวทางหรือแผนการปฏิบัติงานนั้น ๆ การกำหนดต้นทุนผลิตเพ่ือให้
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เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้การบริหารงบประมาณบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
 ศิริพร สิทธิวงศ์ (2560) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดระบบการรับ
และการจ่ายงบประมาณ โดยเริ่มจากการจัดทำแผนงบประมาณ ขอตั้งงบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณโดยต้องมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ตรงตามแผน
ที่ตั้งไว้ เพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้รับบริการและองค์กร 
 อนุพงษ์ สมศรี (2565) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานของ
สถานศึกษาเก่ียวกับการวางแผนและการควบคุมทางการเงิน การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้จาก
แหล่งเงินทุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรือเป็นงบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรรจากองค์กรเอกชนหรือการบริจาคจากแหล่งอ่ืน ๆ สถานศึกษาจะต้องมีการบริหาร
จัดการอย่างมีระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการและมีการดำเนินการอย่างโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้มีการนำงบประมาณไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ คือ การจัดระบบการรับและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ เพ่ือดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ 
ประกาศ และแนวปฏิบัติขององค์กร รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ  
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน (กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา, 2566) ได้แก่  
 1.  การจัดทำประมาณการรายรับ  
 2.  การจัดทำงบประมาณรายจ่าย  
 3.  การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ตรวจสอบ 

หน่วยงบประมาณ กองแผนงาน คณะกรรมการบริหาร 
การเงินและทรัพย์สิน 

สภามหาวิทยาลัย 

1. แจ้งส่วนงานให้จัดทำจำนวนนิสิตสำหรับ 
ประมาณการรายรับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ...... 
2. จัดทำ (ร่าง) นโยบายการจัดทำงบประมาณ 
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..... 

จัดทำจำนวนนิสิต เห็นชอบ เห็นชอบ 

แจ้งจำนวนนิสิตฯ นโยบาย และ 
ปฏิทินการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ....... 

จัดทำงบประมาณรายรับ 
และงบประมาณรายจ่าย 

(ผ่านคณะกรรมการ 
ประจำส่วนงาน) 

 

วิเคราะห์ เห็นชอบ อนุมัต ิ

จัดแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

แจ้งจำนวนนิสิตฯ นโยบาย และ 
ปฏิทินการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ....... 

จัดทำเอกสารเผยแพร่ 

จำนวนนิสิต
ฯ              

(ร่าง) นโยบาย 

ภาพ 2 
การจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ. จาก “คู่มือการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” โดย  
กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา, 2566, หน้า 10. 
 
 โดยจะเริ่มจากการจัดทำประมาณการรายรับ เพ่ือเป็นการกำหนดกรอบวงเงินงบประมาณให้
ส่วนงาน/ หน่วยงาน จัดทำงบประมาณรายจ่าย ซึ่งคาดว่าจะใช้ในการบริหารงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยตลอดทั้งปีของส่วนงาน/ หน่วยงาน ซึ่งจะต้องดำเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา 
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กองแผนงาน หน่วยงบประมาณ 

กองแผนงานแจ้งส่วนงานให้จัดทำจำนวนนิสิตสำหรับ 
ประมาณการรายรับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ...... 

ตรวจสอบและแจ้งจำนวนนิสิตฯ พร้อมท้ังนโยบาย และ
ปฏิทินการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

จัดทำจำนวนนิสิตสำหรับประมาณการรายรับ 
ตามแผนการรับนิสิตท่ีได้รับอนุมัติจากสภา 

มหาวิทยาลัย 

จัดทำประมาณการรายรับ พร้อมท้ังบันทึกข้อมูล 
ระบบ E-Budgeting (ระบบประมาณการรายรับ) 

จัดทำงบประมาณ 

ตรวจสอบ 

แก้ไข              

ว่าด้วยการงบประมาณของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 และนโยบายการจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้มหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองแผนงานดำเนินการตรวจสอบ สรุปเป็นภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
ต่อไป ซึ่งการจัดทำงบประมาณให้เป็นระบบสมดุล จะตั้งงบประมาณรายจ่ายสูงกว่างบประมาณรายรับ
มิได้ กรณีท่ีเงินรายรับที่จะเกิดขึ้นระหว่างปีน้อยกว่ารายจ่ายที่จะตั้งงบประมาณรายจ่ายต้องลดรายจ่ายลง
หรืออาจนำรายรับจากแหล่งอ่ืนมาตั้งรวมเป็นประมาณการรายรับก็ได้ อาทิ จากเงินสะสม เงินกองทุน 
มหาลัยวิทยาลัย เงินกองทุนส่วนงาน เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย หรือเงินยืมจากส่วนงานอ่ืน แล้วแต่
กรณีตามความจำเป็น 
 1.  การจัดทำงบประมาณรายรับ 
 
ภาพ 3  
การจัดทำงบประมาณรายรับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ. จาก “คู่มือการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” โดย  
กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา, 2566, หน้า 13. 
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 รายรับของมหาวิทยาลัยที่นำมาจัดทำประมาณการ โดยจะกล่าวถึงเฉพาะรายได้ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561  
ซึ่งเป็นรายได้หลักที่นำมาใช้จ่ายเพื่อบริหารจัดการประจำปีสมทบจากงบประมาณแผ่นดินในส่วนที่
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือได้รับจัดสรรน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ และกำหนดให้
นำมาตั้งงบประมาณรองรับโดยที่แต่ละส่วนงาน/ หน่วยงานจะต้องดำเนินการประมาณการรายได้ของ
ส่วนงาน/ หน่วยงานตลอดทั้งปีงบประมาณ ซึ่งสามารถจำแนกประเภทตามผังบัญชี ดังนี้  
 1.  รายได้จากการศึกษา หมายถึง รายได้ที่เกิดจากการรับเงินจากนิสิตและนักเรียน 
สำหรับรายได้นำมาประมาณการรายรับ ประกอบด้วย  
  1.1  ค่าบำรุงมหาวิทยาลัย  
  1.2  ค่าบำรุงมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมสำหรับนิสิตต่างชาติ  
  1.3  ค่าธรรมเนียมลงทะเบียนเรียน  
  1.4  ค่าบำรุงหอสมุด  
  1.5  ค่าบำรุงระบบเครือข่ายมหาวิทยาลัย  
  1.6  ค่าบำรุงการศึกษา (โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ”)  
  1.7  ค่าบำรุงพิเศษเฉพาะสาขา  
  1.8  ค่าหน่วยกิต  
  1.9  ค่าบำรุงคณะ  
  1.10  ค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมหลักสูตรเหมาจ่าย  
  1.11  ค่าธรรมเนียมการสอบภาษาอังกฤษสำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี  
  1.12  รายได้จาการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต  
 2.  รายได้ค่าธรรมเนียม หมายถึง รายได้ที่มีระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับในการจัดเก็บ 
สำหรับรายได้ท่ีนำมาประมาณการรายรับ ได้แก่  
  2.1  ค่าสมัครสอบคัดเลือกนิสิต/ นักเรียน  
  2.2  รายได้ค่าบริการดูแลเด็กเล็ก  
  2.3  รายได้ค่าที่พักและดูแลผู้สูงอายุ  
  2.4  รายได้จากการให้บริการด้านคลินิกแพทย์ไทยและแพทย์ทางเลือก  
  2.5  รายได้ค่าบริการกายภาพบำบัด  
  2.6  รายได้ห้องออกกำลังกายห้องกิจกรรมเข้าจังหวะและโยคะ  
  2.7  ค่าธรรมเนียมการสมัครทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ (BUU-GET)   
  2.8  ค่าธรรมเนียมการสมัครทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ (BUU-CET)  
  2.9  รายได้ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ เช่น รายได้ค่าปรับหนังสือ สื่อโสตฯ  
 3.  รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ หมายถึง รายได้ที่เกิดจากครุภัณฑ์ อาคารและสถานที่ 
สำหรับรายได้ท่ีนำมาประมาณการรายรับ ได้แก่  
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  3.1  รายได้ค่าหอพักนิสิต/ นักเรียน  
  3.2  รายได้ค่าหอพักบุคคลภายนอก  
  3.3  รายได้ค่าที่พัก/ เรือนพักรับรอง  
  3.4  รายได้ค่าเช่าอุปกรณ์/ ยานพาหนะ  
  3.5  รายได้ค่าเช่าห้องเรียน/ ห้องประชุม  
  3.6  รายได้ค่าเช่าร้าน  
  3.7  รายได้ค่าเช่าสถานที่อ่ืน ๆ  
 4.  รายได้จากการให้บริการ   
  4.1  รายได้จากการให้บริการ เช่น รายได้ค่าสอบเทียบ  
  4.2  รายได้ให้บริการทางวิชาการท่ีมีลักษณะประจำ  
 5.  รายได้ค่ารักษาพยาบาล  
  5.1  ค่ารักษาพยาบาล  
  5.2  ค่ายาและเวชภัณฑ์ 
  5.3  ค่าส่งตรวจวิเคราะห์ทางการแพทย์ฯ หมายถึง ค่าตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการ ทางการแพทย์ พยาธิวิทยาคลินิก บริการทางรังสีวิทยา และหัตถการอ่ืน ๆ ที่ส่งตรวจ
ภายนอก  
 6.  รายได้ค่าเข้าชม  
 7.  รายได้จากดอกเบี้ย  
  7.1  รายได้จากดอกเบี้ยเงินฝากที่สถาบันการเงิน  
  7.2  รายได้ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล  
 8.  รายได้จากการจัดสรรโครงการบริการวิชาการ  
 9.  รายได้จากการจัดสรรโครงการวิจัย  
 10.  รายรับอื่น ๆ   
  10.1  รายได้ค่าสมัครและค่าวารสารคณะ  
  10.2  รายได้ค่าปรับ   
  10.3  รายได้ค่าไฟฟ้า   
  10.4  รายได้ค่าน้ำประปา  
  10.5  รายรับอื่น ๆ   
 ทั้งนี้ รายได้ที่นำมาจัดทำงบประมาณรายรับ หมายถึง ประมาณการรายรับที่คาดว่าจะ
ได้รับในช่วงเวลาของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนดสัดส่วนของประมาณการ
รายรับ ให้ส่วนงาน/ หน่วยงานตามนโยบายการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยมีขั้นตอนดังนี้  
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 1.  กองแผนงานทำหนังสือถึงส่วนงานให้จัดทำข้อมูลแผนการรับนิสิตในปีการศึกษา 2565-
2570 เพ่ือใช้ในการจัดทำประมาณการรายรับ ซึ่งกองแผนงานจัดทำแบบฟอร์มในระบบ Google 
Drive โดยดึงข้อมูลนิสิตปัจจุบันจากระบบทะเบียนและสถิตินิสิต  
 2.  ส่วนงานบันทึกข้อมูลจำนวนนิสิต ผ่านระบบ Google Drive โดยมีเงื่อนไขดังนี้  
  2.1  จำนวนนิสิตตามแผนการรับจะต้องไม่เกินจำนวนนิสิตตามแผนการผลิตบัณฑิตท่ี
ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  
  2.2  จำนวนนิสิตในสาขาวิชาใหม่ที่จะเปิดรับในปีการศึกษา 2565-2570 จะต้องเป็น
จำนวนนิสิตในสาขาวิชาที่ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการเรียบร้อยแล้ว  
 3.  กองแผนงานตรวจสอบและแก้ไขจำนวนนิสิตให้เป็นไปตามเงื่อนไขดังกล่าว   
 4.  กองแผนงานแจ้งให้หน่วยงบประมาณจัดทำประมาณการรายรับ พร้อมแจ้งนโยบาย
การจัดทำงบประมาณจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย ปฏิทินการจัดทำงบประมาณจากเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2566 
 5.  หน่วยงบประมาณบันทึกข้อมูลผ่านระบบงบประมาณมหาวิทยาลัยบูรพา  
(E-Budgeting)  
 6.  กองแผนงานตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลที่หน่วยงบประมาณบันทึกให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ เพ่ือให้หน่วยงบประมาณจัดทำงบประมาณรายจ่ายต่อไป 
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เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

หน่วยงบประมาณ กองแผนงาน 
คณะกรรมการบริหาร 
การเงินและทรัพย์สิน 

สภามหาวิทยาลัย 

ข้อมูลประมาณการรายรับท่ี 
ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว 
และเปิดระบบ E-Budgeting 
(งบประมาณรายจ่าย) 

จัดทำงบประมาณรายจ่าย 
(ผ่านคณะกรรมการประจำ 

ส่วนงาน) 

บันทึกข้อมูลในระบบ E-Budgeting 
(งบประมาณรายจ่าย) 

วิเคราะห์ และ 
ตรวจสอบ 

จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

จัดทำเอกสารเผยแพร่ 

แก้ไข              

แก้ไข              

แก้ไข              

 2.  การจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
 
ภาพ 4 
การจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ. จาก “คู่มือการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566” โดย  
กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา, 2566, หน้า 16. 
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 การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยจะมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน
ตามภารกิจด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาลไม่เพียงพอ
หรือไม่ได้รับการจัดสรร เพ่ือให้ภารกิจนั้น ๆ สำเร็จตามเป้าหมาย ตลอดจนสนับสนุนงาน/ โครงการใหม่ 
ที่มีความสำคัญ หรือมีความจำเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย โดยที่ส่วนงาน/ หน่วยงานจะต้องดำเนินการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์จำแนกงบประมาณรายจ่าย 
สำนักงบประมาณ ภายใต้โครงสร้างงบประมาณ (แผนงาน-งาน งบรายจ่าย และรายการ) การจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย มีข้ันตอนดังนี้  
 1.  กองแผนงานเปิดระบบงบประมาณรายจ่าย (ในระบบ E-Budgeting)   
 2.  หน่วยงบประมาณจัดทำงบประมาณรายจ่ายตามนโยบายฯ นำเสนอผ่านคณะกรรมการ
ประจำส่วนงาน และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบบันทึกข้อมูลในระบบฯ   
 3.  กองแผนงานตรวจสอบให้เป็นไปตามนโยบายฯ และนำเสนออธิการบดี เพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
 4.  เมื่องบประมาณรายจ่ายได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว กองแผนงาน
จัดทำเอกสารงบประมาณเพ่ือเผยแพร่  
 5.  แจ้งหน่วยงบประมาณจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดสรรเงินประจำงวดที่ 1 
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เห็นชอบ 

อนุมัต ิ

หน่วยงบประมาณ กองแผนงาน รองอธิการบดีฯ อธิการบด ี

จัดทำแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ ผ่าน 
ระบบ E-Budgeting 

ตรวจสอบและ 
แก้ไข 

บันทึกจัดสรรงวดในระบบฯ 

แก้ไข              

แก้ไข              

 3. การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
ภาพ 5 
การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ. จาก “คู่มือการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566”  
โดย กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา, 2566, หน้า 39. 
 

 นโยบายการจัดทำงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2566 
กำหนดการจัดสรรเงินประจำงวด โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ดังนี้  
 1.  งบลงทุน จัดสรรเงินประจำงวด ร้อยละ 100 เพ่ือให้ส่วนงานก่อหนี้ผูกพันภายในไตรมาส
ที่ 1 และไตรมาสที่ 2  
 2.  งบรายจ่ายนอกเหนือจากงบลงทุน จัดสรรให้ตามความจำเป็นที่ต้องใช้จ่ายหรือก่อหนี้
ผูกพันในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของงบรายจ่าย  
  ในกรณีที่ส่วนงาน/ หน่วยงานต้องขอรับการจัดสรรเงินประจำงวดเกินกว่าที่กำหนดตาม 
(1.1) และ (1.2) ให้ยื่นคำขออนุมัติจัดสรรเงินต่อมหาวิทยาลัยโดยแสดงความพร้อมในการใช้จ่ายหรือ 
ก่อหนี้ผูกพัน และรายงานสถานะการณ์ทางการเงิน เพ่ือประกอบการพิจารณาเป็นรายกรณีไป  
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 งบรายจ่ายส่วนที่เหลือจากที่ได้รับการจัดสรรเงินประจำงวดตาม (1) มหาวิทยาลัยจะ
พิจารณาจัดสรรให้ตามแนวโน้มรายรับจริงของส่วนงาน/ หน่วยงานในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงบประมาณและการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงบประมาณมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงกำหนดให้หน่วยงบประมาณจัดทำแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณของหน่วยงบประมาณและการจัดสรรเงิน
ประจำงวดที่ 1 ซึ่งสามารถจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณผ่านระบบ E-Budgeting 
 
การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 1. ความหมายของการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการหลายท่านมีแนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์
งบการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทาง ดังนี้ 
 ธเรศ สันตติวงศ์ไชย (2567) กล่าวว่า การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เป็นการนำข้อมูล
ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าของรายการแต่ละรายการที่รายงานในงบการเงินและนำมาสร้าง
เป็นอัตราส่วน โดยแสดงความสัมพันธ์ออกมาในรูปแบบของจำนวนเท่าหรือเป็นจำนวนรอบ จำนวน
เปอร์เซ็นต์หรือร้อยละ เป็นต้น 
 สุรกิจ คำวงศ์ปี (2559) กล่าวว่า การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของรายการต่าง ๆ ในงบการเงิน โดยนำมาผูกกันแล้วสร้างเป็นอัตราส่วนขึ้นมา ซึ่งแต่ละ
อัตราจะสะท้อนความสัมพันธ์ออกมาในแง่มุมต่าง ๆ ตามสิ่งที่ผู้วิเคราะห์ต้องการวัด โดยสามารถแสดง
ความสัมพันธ์ออกมาในรูปของตัวเลข เป็นจำนวนเท่า เป็นจำนวนร้อยละ เป็นต้น 
 เยาวรักษ์ สุขวิบูลย์ (2564) กล่าวว่า อัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลที่แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างมูลค่าของรายการแต่ละรายการในงบการเงิน ดังนั้น การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
หมายถึง การนำข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินที่มีความสัมพันธ์กันหรือเกี่ยวข้องกันมาเปรียบเทยีบ
กันในรูปของอัตราส่วนเพ่ือให้การวิเคราะห์มีความหมาย และเป็นประโยชน์มากขึ้น ซึ่งอาจจะเป็น
รายการในงบการเงินประเภทเดียวกัน หรืองบการเงินต่างประเภทกัน เช่น งบแสดงฐานะการเงิน     งบ
กำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด เป็นต้น 
 ทรงวิทย์ เจริญกิจธนลาภ (2563) กล่าวว่า การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้อัตราส่วนทาง
การเงิน เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรายการในงบการเงิน ซึ่งอาจเป็นรายการในงบเดียวกัน 
หรือต่างงบกันก็ได้ แล้วนำมาเปรียบเทียบกันในรูปของอัตราส่วน เช่น  
 1.  อัตราส่วนที่มีความสัมพันธ์กันเองในงบเดียวกัน เช่น อัตราส่วนทุนหมุนเวียน โดยนำ
สินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะทางการเงินมาใช้ในการคำนวณ อัตรากำไร
สุทธิ โดยนำยอดขายสุทธิและกำไรสุทธิในงบกำไรขาดทุนมาใช้ในการคำนวณ เป็นต้น 
 2.  อัตราส่วนที่มีความสัมพันธ์กับงบการเงินอ่ืน เช่น อัตราการหมุนของลูกหนี้ โดยนำ
ยอดขายจากงบกำไรขาดทุนและยอดลูกหนี้จากงบแสดงฐานะการเงินมาใช้ในการคำนวณอัตราการ
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หมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ โดยนำต้นทุนขายจากงบกำไรขาดทุนและสินค้าคงเหลือจากงบแสดงฐานะ
การเงินมาใช้ในการคำนวณ เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน หมายถึง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ 
แต่ละรายการในงบการเงิน โดยการเปรียบเทียบข้อมูลงบการเงินในรูปของอัตราส่วน โดยสามารถแสดง
ความสัมพันธ์ออกมาในรูปของตัวเลข เป็นจำนวนเท่า เป็นจำนวนร้อยละ เป็นต้น    
 2.  เครื่องมือสำหรับใช้วิเคราะห์งบการเงิน 
 รัตนา วงศ์รัศมีเดือน (2563) กล่าวว่า การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน สามารถจำแนก
ตามวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
 1.  อัตราส่วนสภาพคล่อง หรือสภาพเสี่ยงระยะสั้น (Liquidity Ratios or short-term 
Solvency Ratios) เป็นการวัดความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์ที่มิใช่เงินสดให้เป็นเงินสดใน
จำนวนที่เพียงพอและทันเวลาสำหรับชำระหนี้ระยะสั้น 
 2.  อัตราส่วนแสดงความสามารถในการกู้ยืม หรือสภาพเสี่ยงในระยะยาว (Leverage 
Ratios or long-term Solvency Ratios) เป็นการวัดความสามารถในการจ่ายคืนหนี้สินระยะยาว 
และความสามารถในการระดมทุนใหม่ในอนาคต  
 3.  อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ (Assets Management Ratios) เป็น
การวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ 
 4.  อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratios) เป็นการวัด
ความสามารถในการหากำไรจากการดำเนินกิจการ 
 เยาวรักษ์ สุขวิบูลย์ (2564) กล่าวว่า การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินแบ่งตาม
จุดมุ่งหมายในการใช้ได้เป็น 4 ลักษณะด้วยกันคือ 
 1.  การวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน (Financial Liquidity) เป็นการวิเคราะห์
ความสามารถในการชำระหนี้ระยะสั้นหรือหนี้สินหมุนเวียน 
 2.  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน (Operating Performance) 
  2.1  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Operating Performance) หรือ
ประสิทธิภาพในการจัดการสินทรัพย์ (Asset Management) เป็นการวิเคราะห์ในส่วนของสินทรัพย์   
ที่กิจการใช้ในการดำเนินงาน 
  2.2  การวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไรจากการดำเนินงาน (Operating 
Profitability) มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบอัตรากำไรขั้นต้น ผลการดำเนินงาน และผลตอบแทนของ
กิจการ 
 3.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบภาระ
หนี้สิน ดอกเบี้ย กำหนดเวลาชำระหนี้ รวมถึงสัดส่วนเงินทุนจากการก่อหนี้และจากเจ้าของ 
 4.  การวิเคราะห์มูลค่าตลาดของธุรกิจ (Market value) เป็นการวิเคราะห์ว่านักลงทุนให้
ความสนใจที่จะลงทุนซื้อหุ้นของกิจการหรือไม่ 
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 ทรงวิทย์ เจริญกิจธนลาภ (2563) กล่าวว่า การจัดประเภทอัตราส่วนทางการเงินขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการนำอัตราส่วนนั้นมาใช้ประโยชน์ โดยสว่นใหญ่จะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน เพียงแต่
อาจจัดกลุ่มต่างกัน อัตราส่วนทางการเงินที่เป็นหลักในการบริหารทางการเงินมี 5 ประเภท คือ 
 1.  อัตราส่วนวิเคราะห์สภาพคล่อง (Liquidity ratios) เป็นการวิเคราะห์ความสามารถใน
การจ่ายชำระหนี้ระยะสั้น 
 2.  อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ (Assets management 
ratios) เป็นการวัดประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ของกิจการ 
 3.  อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารหนี้สิน หรือวิเคราะห์สภาพความเสี่ยง 
(Debt Management ratios/ Debt leverage ratios) เป็นการวิเคราะห์ความสามารถของกิจการใน
การชำระหนี้ 
 4.  อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารในการทำกำไร (Profitability ratios) หรือวิเคราะห์
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของฝ่ายบริหาร เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
ซึ่งกำไรเป็นเป้าหมายของการดำเนินธุรกิจ 
 5.  อัตราส่วนวิเคราะห์มูลค่าทางการตลาด (Market value ratio) ใช้ในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของราคาหุ้นกับผลการดำเนินงานของกิจการในรูปแบบกำไรสุทธิต่อหุ้น และราคาตาม
บัญชีต่อหุ้น 
 สรุปได้ว่า เครื่องมือสำหรับใช้วิเคราะห์งบการเงิน โดยการวิเคราะห์อัตราส่วนมี 5 ประเภท คือ 
 1.  อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) 
 2.  อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ (Assets management ratios) 
 3.  อัตราส่วนวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Operating Performance) 
 4.  อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารในการทำกำไร (Profitability ratios) 
 5.  อัตราส่วนวิเคราะห์มูลค่าทางการตลาด (Market value ratio) 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 วัชญา ศิริวรุณรักษ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า รายรับจริงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในแต่ละปีสูงกว่า
ประมาณการรายรับ โดยในปีงบประมาณ 2557 รายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายรับร้อยละ 5.00  
คิดเป็นเงิน 714,275,588.31 บาท ปีงบประมาณ 2558 รายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายรับ ร้อยละ 
9.95 คิดเป็นเงิน 1,483,463,461.88 บาท และในปีงบประมาณ 2559 รายรับจริงสูงกว่าประมาณการ
รายรับ ร้อยละ 27.03 คิดเป็นเงิน 4,080,995,147.22 บาท การวิเคราะห์ประมาณการรายรับที่ตั้งไว้
เปรียบเทียบกบัรายรับจริงทัง้หมดของแต่ละกลุ่มสาขาวิชา พบว่า มีความแตกต่างกันในแต่ละ
ปีงบประมาณและกลุ่มสาขาวิชา เนื่องจากปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ค่าลงทะเบียนเรียน จำนวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีจำนวนที่เพ่ิมขึน้ 
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จำนวนหลักสูตรที่เปิดขึ้นใหม่ในแต่ละสาขาวิชามีจำนวนที่หลากหลาย การบริหารเงินลงทุนต่าง ๆ และ
จากการศึกษาประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยการวิเคราะห์รายรายรับจริงเปรียบเทียบกับรายจ่ายจาก
การดำเนินงานของแต่ละกลุ่มสาขาวิชา พบว่า ยังมีบางกลุ่มสาขาวิชาที่มีรายจ่ายจากการดำเนินงานสูงกว่า
รายรับจริง ซึ่งควรมีการควบคุมค่าใช้จ่าย มุ่งเน้นการใช้จ่ายแบบประหยัด หรือมีการปรับลดกิจกรรม/ 
โครงการที่ไม่จำเป็นลง มีการปรับแผนงบประมาณรายจ่ายให้มีความเหมาะสม โดยจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปีลดลงให้สอดคล้องกบัรายรับจริงและมีการกำหนดกิจกรรมการจัดหารายได้เพ่ิมเติม 
 วัชรารัตน์ โสจันทร์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 ผลการศึกษาพบว่า  
 1.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับและรายรับจริง ในภาพรวม ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 รายรับจริงต่ำกว่าประมาณการรายรับทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มีรายรับจริงต่ำกว่าประมาณการรายรับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.09 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 คิดเป็นร้อยละ 18.65 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเป็นร้อยละ 18.42 ตามลำดับ  
 2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริง ในภาพรวม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 รายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.30 รองลงมาคือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิดเป็นร้อยละ 12.91 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเป็นร้อยละ 0.56 
ตามลำดับ 
 3.  เปรียบเทียบรายรับจริงและรายจ่ายจริง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 พบว่า 
รายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริงทุกปี ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
มากที่สุด จำนวน 329.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.90 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวน 
250.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.02 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำนวน 119.21 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 7.06 ตามลำดับ  
 สมนิด บุญญาสัย (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณเงินหน่วยบริการรูปแบบ
พิเศษ ฝ่ายเผยแพร่และจัดจำหน่าย สำนักพิมพ์ ระหว่างปีงบประมาณ 2557-2559 ผลการศึกษาพบว่า  
 1.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง ระหว่างปีงบประมาณ 2557-
2559 ระยะเวลาย้อนหลัง 3 ปี พบว่า มีรายรับจริงต่ำว่าประมาณการรายรับทุกปี โดยปีงบประมาณ 2558 
มีรายรับจริงตำ่กว่าประมาณการรายรับสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 23.26 ปีงบประมาณ 2557 คิดเป็นร้อยละ 
22.87 และปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 19.04 ตามลำดับ  
 2.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ระหว่างปีงบประมาณ 2557-
2559 ระยะเวลาย้อนหลัง 3 ปี พบว่า รายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทั้ง 3 ปี โดยปีงบประมาณ 
2557 คิดเป็นร้อยละ 36.73 ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 29.40 และปีงบประมาณ 2558 คิดเป็น 
ร้อยละ 25.65 ตามลำดับ  
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 3.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายรับจริง-รายจ่ายจริง ระหว่างปีงบประมาณ 2557-2559 
ระยะเวลาย้อนหลัง 3 ปี พบว่า รายรับจริงสูงสุดของหน่วยงานคือ ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 
34.95 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2557 คิดเป็นร้อยละ 32.53 และปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 
32.52 และรายจ่ายจริงต่ำสุดคือ ปีงบประมาณ 2557 คิดเป็นร้อยละ 30.09 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 
2559 คิดเป็นร้อยละ 34.37 และปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 35.53 แต่ผลต่างจากการดำเนินงาน
สูงที่สุดคือ ปีงบประมาณ 2557 คิดเป็นร้อยละ 26.17 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 
21.51 และปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 12.81 ตามลำดับ   
 สำหรับการวิเคราะห์อัตราการเปลี่ยนแปลงต่อปีของรายรับจริง-รายจ่ายจริง งบประมาณเงิน
หน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ของฝ่ายเผยแพร่และจัดจำหน่าย ระยะเวลาย้อนหลัง 3 ปีข้อมูลแสดงแบบแผน
ของรายรับจริงมีทิศทางเพ่ิม และรายจ่ายจริงมีทิศทางลดลง เมื่อพิจารณาในแง่ค่าเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลง
ของรายรับจริง-รายจ่ายจริง ในรอบ 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 ถึง 2559 จะเห็นได้ว่าค่าเฉลี่ยอัตรา
เปลี่ยนแปลงของรายรับจริงในรอบ 3 ปีมีค่าเท่ากับร้อยละ -0.05 โดยสูงสุดคือ ปีงบประมาณ 2559  
ร้อยละ 7.46 ต่ำสุดปีงบประมาณ 2557 ร้อยละ -7.61 ในด้านค่าเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายรวม
ในรอบ 3 ปี มีค่าเท่ากับร้อยละ 3.33 สูงสุดปีงบประมาณ 2558 ร้อยละ 21.89 ต่ำสุดคือปีงบประมาณ 
2557 ร้อยละ 8.23  
 4.  การวิเคราะห์แนวโน้มของรายรับจริง-รายจ่ายจริง ปีงบประมาณ 2560-2562 โดยใช้ข้อมูล
ฐานงบประมาณย้อนหลังจากปีงบประมาณ 2557-2559 แนวโน้มอีก 3 ปีข้างหน้า พบว่า รายรับจริง-
รายจ่ายจริงเป็นไปในทิศทางเพ่ิมขึ้น โดยคาดว่ามีรายรับจริงสูงกว่า 5.6 ล้านบาท ในขณะที่รายจ่ายรวม 
จะสูงขึ้นกว่า 4.9 ล้านบาท  
 กัลยา แซ่ลิ่ม และพึงใจ ปราโมทย์อนันต์ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์สภาพการคลัง 
การบริหารงบประมาณและแนวโน้มการพัฒนาศักยภาพทางการคลังเพ่ือพ่ึงพาตนเองของมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระหว่างปีงบประมาณ 2547-2551 ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณ
แผ่นดิน พบว่า ในปีงบประมาณ 2547-2551 อัตราการเพ่ิมรายรับจัดสรรของเงินงบประมาณแผ่นดิน
เพ่ิมขึ้นอย่างมาก โดยเพ่ิมสูงสุดในปีงบประมาณ 2550 เมื่อพิจารณาเป็นหมวด พบว่า ทั้งรายรับจัดสรร
และรายจ่ายครึ่งหนึ่งเป็นหมวดงบบุคลากร ส่วนในหมวดงบลงทุน พบว่า ส่วนใหญ่จัดสรรเป็นประเภท 
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างและมีการเบิกจ่ายน้อยมาก  
 ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณเงินรายได้ ในปีงบประมาณ 2547-2551 พบว่า รายรับ
และรายจ่ายจากเงินรายได้เพ่ิมขึ้นทุกปี ยกเว้นรายรับปีงบประมาณ 2550 ส่วนรายจ่ายจากเงินรายได้
สะสมลดลง เมื่อพิจารณาอัตราส่วนของผลต่างระหว่างแผนรายรับกับรายรับจริง พบว่า รายรับจริงสูงกว่า
แผนรายรับทุกปี รายรับส่วนใหญ่มาจากหมวดค่าธรรมเนียมการศึกษา โดยสํานักงานอธิการบดีเป็น 
หน่วยงานที่มีรายรับสูงที่สุด เมื่อพิจารณาแผนรายจ่ายกับรายจ่ายจริง พบว่า รายจ่ายจริงน้อยกว่าแผน 
รายจ่ายทุกปี โดยสํานักงานอธิการบดีมีรายจ่ายสูงที่สุดเช่นกัน  
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 ผลการเปรียบเทียบการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินกับเงินงบประมาณเงินรายได้ พบว่า 
ปีงบประมาณ 2547-2551 รายจ่ายทั้งจากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณเงินรายได้สูงขึ้น  
ทุกปี เมื่อเปรียบเทียบรายจ่ายหมวดงบบุคลากรจากเงินงบประมาณแผ่นดินและจากงบประมาณเงิน 
รายได้กับรายจ่ายทั้งหมด พบว่า รายจ่ายงบบุคลากรส่วนใหญ่ร้อยละ 40.86-47.68 มาจากเงิน 
งบประมาณแผ่นดิน และเมื่อเปรียบเทียบรายจ่ายหมวดงบลงทุนระหว่างเงินงบประมาณแผ่นดินและ 
เงินงบประมาณเงินรายได้ พบว่า รายจ่ายส่วนใหญ่ร้อยละ 82.44-90.18 มาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  
 ผลการศึกษาในเรื่องแนวโน้มเงินรายได้สะสมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทางการคลัง โดย
พิจารณาจากสภาพเงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ย้อนหลัง 10 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2542-2551 พบว่า เงินรายได้สะสมมีจำนวนเพ่ิมขึ้นทุกปี ยกเว้นปีงบประมาณ 2545 
และคาดว่าอีก 5 ปีข้างหน้าในปีงบประมาณ 2556 มีแนวโน้มว่าเงินรายได้สะสมจะเพ่ิมขึ้นถึงกว่า 213 
ล้านบาท  
 การสังเคราะห์งานวิจัยที่ได้ทบทวนวรรณกรรมได้มีข้อสังเกตงานวิจัยที่สามารถนำมาใช้กับ
งานวิจัยรวมถึงงบประมาณต่าง ๆ ดังนี้ 

ปีที่วิจัย 2560-2565   
2550-2559   

จำนวน 3 เรื่อง 
จำนวน 1 เรื่อง 

หัวข้อการ
วิจัย 

การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
การวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
การวิเคราะห์งบประมาณเงินหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ฝ่ายเผยแพร่และจัดจำหน่าย 
สำนักพิมพ์ 
การวิเคราะห์สภาพการคลัง การบริหารงบประมาณและแนวโน้มการพัฒนาศักยภาพ
ทางการคลังเพ่ือพ่ึงพาตนเองของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์
การวิจัย 

1.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับและรายรับจริง  
2.  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายรับจริงกับรายจ่าย  
3.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริง 
4.  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายรับจริงและรายจ่ายจริง  
5.  การวิเคราะห์แนวโน้มของรายรับจริง-รายจ่ายจริง  
6.  เปรียบเทียบการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินกับเงิน  
    งบประมาณเงินรายได้  
7.  แนวโน้มเงินรายได้สะสม  

จำนวน 3 เรื่อง 
จำนวน 1 เรื่อง 
จำนวน 2 เรื่อง 
จำนวน 3 เรื่อง 
จำนวน 1 เรื่อง 
จำนวน 1 เรื่อง 
 
จำนวน 1 เรื่อง 

 จากข้อสังเกตข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และนำมาใช้กับงานวิจัย คือ การวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลให้รายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ เช่น จำนวนนิสิต ค่าลงทะเบียนเรียน และประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน เป็นต้น การวิเคราะห์แนวโน้มการประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงในภาพรวม 
โดยวิเคราะห์แยกตามแผนงาน/ งาน และงบรายจ่าย รวมไปถึงการควบคุมค่าใช้จ่าย การใช้จ่าย
งบประมาณอย่างประหยัด และการปรับแผนงบประมาณรายจ่ายให้มีความเหมาะสม    
 



 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิเคราะห ์

 
 วิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือวิเคราะห์
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
3) เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 4) เพ่ือวิเคราะห์อัตราส่วนทาง
การเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินกับหน่วยงานอื่น โดยมี
วิธีดำเนินการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 1.  ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง/ แหล่งข้อมูล 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล 
 
ประชากร/ กลุ่มตัวอย่าง/ แหล่งข้อมูล 
 การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ใช้ข้อมูลจากงบแสดงผลการดำเนินงาน 
และแสดงฐานะทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
 
ตาราง 1 
แหล่งที่มาของข้อมูล 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล 
ประมาณการรายรับ-ประมาณการรายจ่าย ระบบ E-Budgeting 
รายรับจริง-จ่ายจริง ระบบบัญชีสามมิติและระบบ BUU-ERP 
อัตราส่วนทางการเงิน ระบบบัญชีสามมิติและระบบ BUU-ERP 

 
 รวมไปถึงข้อมูลงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งผู้วิจัย
นำมาเป็นคู่เทียบในการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ ได้แก่ ตารางบันทึกข้อมูลที่สร้างขึ้นมา
สำหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงจำแนกตามแผนงาน/ งาน และ
หมวดรายจ่าย โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป Microsoft Excel ทั้งนี้ ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
แนวคิดของ ทรงวิทย์ เจริญกิจธนลาภ (2563) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1.  Vertical analysis  
 

 สูตรการคำนวณ 𝑥 =
𝑋1

𝑋2
× 100 

    𝑥  คือ ร้อยละ 
    𝑋1  คือ จำนวนข้อมูลที่ต้องการหาค่าร้อยละ 
      X2  คือ จำนวนทั้งหมด 
 2.  Horizontal analysis  
 

 สูตรการคำนวณ 𝑥 =
𝑥𝑡−𝑥0

𝑥0

× 100   

   𝑥   คือ ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของรายการทางการเงินในปีที่ t เมื่อเทียบกับปีฐาน 
   𝑥𝑡  คือ ค่าของรายการทางการเงินในปีที่ t 
   𝑥0 คือ ค่าของรายการทางการเงินในปีฐาน 
 3.  Ratio Analysis เป็นการนำอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ ที่ใช้วิเคราะห์ในภาคธุรกิจ 
มาประยุกต์ใช้กับข้อมูลงบประมาณของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ทั้งนี้ 
การพิจารณานำอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ มาวิเคราะห์จะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและลักษณะของ
ข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏ โดยอัตราส่วนทางการเงินที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
 
ตาราง 2 
อัตราส่วนทางการเงินที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

อัตราส่วนทางการเงิน สูตรคำนวณ เกณฑ์ 
1.  Current Ratio 𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡

𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠
 มากกว่า 1 

2.  Quick Ratio [𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑜𝑟𝑦]

𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠
 มากกว่า 1 

3.  Days Cash on Hand  
    Ratio 

𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐻𝑎𝑛𝑑

(𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑛𝑔 𝐸𝑥𝑝𝑒𝑛𝑠𝑒𝑠−𝑁𝑜𝑛−𝑐𝑎𝑠ℎ 𝐸𝑥𝑝𝑒𝑛𝑠𝑒𝑠)
 

 

 

ค่าท่ีสูงหมายถึง มีการบริหาร
จัดการที่ดี 

4.  Fixed Assets  
    Turnover Ratio 

𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑁𝑒𝑡 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 
 ค่าท่ีสูงหมายถึง ความสามารถ   

ในการบริหารจัดการสินทรัพย์
ถาวรที่ดี 
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อัตราส่วนทางการเงิน สูตรคำนวณ เกณฑ์ 
5.  Total Assets   
    Turnover Ratio 

𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 ค่าท่ีสูงหมายถึง ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการสินทรัพย์
ทั้งหมดท่ีดี 

6.  Debt Ratio 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐷𝑒𝑏𝑡

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
   ค่าท่ีสูงหมายถึง หน่วยงานมี

สัดส่วนหนี้สินที่สูง 
7.  Return on Asset 𝑁𝐼

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 x 100 ค่าท่ีสูงหมายถึง ความสามารถ 

ในการจัดหารายได้จากสินทรัพย์
ทั้งหมด 

หมายเหตุ จาก “รายงานทางการเงินและการวิเคราะห์งบการเงิน” โดย ทรงวิทย์ เจริญกิจธนลาภ, 
2563, หน้า 163-180.; “Days Cash on Hand Step-by-Step Guide to Understanding Days 
Cash on Hand” by Wall Street Prep, 2022. 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิเคราะห์ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จากระบบ E-Budgeting ระบบบัญชีสามมิติ และระบบ BUU-ERP 
โดยจำแนกตามแผนงาน/ งาน และหมวดรายจ่าย รวมไปถึงข้อมูลงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และคณะ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งผู้วิจัยนำมาเป็นคู่เทียบในการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วน
ทางการเงิน 
 
การวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล 
 ผู้วิเคราะห์ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู้วิเคราะห์จะดำเนินการโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป Microsoft Excel ในการวิเคราะห์ การคำนวณต่าง ๆ และนำเสนอเป็นตาราง
ตัวเลข แผนภูมิประกอบการบรรยาย และในรูปแบบกราฟ เพ่ือให้การแสดงข้อมูลมีความน่าสนใจ 
และเข้าใจง่ายขึ้น รวมไปถึงการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินกับคณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และคณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เนื่องจากมีลักษณะการดำเนินงานที่ใกล้เคียงกัน 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยวิเคราะห์ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายรับ-รายรับจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 
 ผลวิเคราะห์การเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของประมาณการรายรับ-รายรับจริง คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายรับในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

หน่วย: ล้านบาท 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
ประมาณการรายรับ  84.36 95.78 103.93 
เพ่ิม/ลด จากปีที่ผ่านมา  29.71 11.42 8.15 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 54.35 13.53 8.51 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ประมาณการรายรับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต้ังแต่
ปีงบประมาณ 2564-2566 มีแนวโน้มที่สูงขึ้น แต่เมื่อคิดเทียบเป็นร้อยละการเปลี่ยนแปลงพบว่า มี
ลักษณะที่เพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประมาณ
การรายรับจำนวน 84.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา จำนวน 29.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
54.35   
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายรับ จำนวน 95.78 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีท่ี
ผ่านมา จำนวน 11.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.53  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายรับ จำนวน 103.93 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีที่
ผ่านมา จำนวน 8.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.51 
 
 
 
 



32 

ตาราง 4  
ผลการวิเคราะห์รายรับจริงในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
 

หน่วย: ล้านบาท 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
รายรับจริง 79.27 105.58 139.79 
เพิ่ม/ลด จากปทีี่ผ่านมา  11.16 26.31 34.21 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 16.38 33.19 32.40 

 
 เมื่อพิจารณาทางด้านรายรับจริง จากข้อมูลในตาราง 4 พบว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564-
2566 รายรับจริงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีแนวโน้มที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตามเม่ือคิดเทียบ
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง พบว่า รายรับจริงในปีงบประมาณ 2566 เพ่ิมข้ึนในอัตราส่วนที่ลดลงจาก
ปีงบประมาณ 2565 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในรายละเอียด จะเห็นได้ว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีรายรับจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 79.27 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา จำนวน 
11.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.38  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายรับจริง จำนวน 105.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
จำนวน 26.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.19  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับจริง จำนวน 139.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
จำนวน 34.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.40  
 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
 แสดงการเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของประมาณการรายรับ-รายรับจริง คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
 
ตาราง 5  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริงในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 
 

หน่วย: ล้านบาท 

ปีงบประมาณ ประมาณการรายรับ รายรับจริง 
ผลต่าง 

(ล้านบาท) 
ผลต่าง 

(ร้อยละ) 
2564 84.36 79.27 (5.10) (6.04) 
2565 95.78 105.58 9.80 10.23 
2566 103.93 139.79 35.86 34.50 
เฉลี่ย 94.69 108.21 13.52 12.90 
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 จากตาราง 5 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ประมาณการรายรับ จำนวน 84.36 ล้านบาท รายรับจริง จำนวน 79.27 ล้านบาท รายรับจริง 
น้อยกว่าประมาณการรายรับ จำนวน 5.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.04 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายรับ จำนวน 95.78 ล้านบาท รายรับจริง 
จำนวน 105.58 ล้านบาท รายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ จำนวน 9.8 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 10.23  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายรับ จำนวน 103.93 ล้านบาท รายรับจริง 
จำนวน 139.79 ล้านบาท รายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ จำนวน 35.86 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 34.50  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิเปรียบเทียบประมาณการรายรับและรายรับจริงของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ได้ดังภาพ 6 ดังนี้ 
 
ภาพ 6 
แสดงการเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

หน่วย: ล้านบาท 
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 จากข้อมูลในตาราง 5 และภาพ 6 จะเห็นได้ว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564-2566 ประมาณ
การรายรับและมีรายรับจริงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี โดยมีเพียงปีงบประมาณ 2564 เท่านั้นที่มีรายรับจริง
ต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ ขณะที่ในปีงบประมาณ 2565-2566 มีรายรับจริงที่สูงกว่าประมาณการรายรับ 
ทั้งนี้ เนื่องจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการปรับปรุงการเก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียม
การศึกษาจากแบบหน่วยกิตมาเป็นแบบเหมาจ่าย โดยให้มีผลบังคับใช้สำหรับนิสิตที่เข้าศึกษาในภาคต้น  
ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 มีการเรียกเก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียม
การศึกษาแบบเหมาจ่ายเพียงนิสิตชั้นปีที่ 1 และในปีงบประมาณ 2565 มีการเรียกเก็บเงินค่าบำรุงและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายของนิสิต 2 ชั้นปี คือ นิสิตชั้นปีที่ 1 และนิสิตชั้นปีที่ 2 สำหรับ
ปีงบประมาณ 2566 มีการเรียกเก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายของนิสิต 3  
ชั้นปี คือ นิสิตชั้นปีที่ 1 นิสิตชั้นปีที่ 2 และนิสิตชั้นปีที่ 3 ซึ่งเงินรายได้จากการจัดการศึกษาจะคงที่เมื่อ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการเก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายครบ
ทั้ง 4 ชั้นปีในปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป แสดงให้เห็นว่า รายรับของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มาจากรายได้จากการจัดการศึกษามากที่สุด 
 การประมาณการรายรับของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประมาณการจากรายได้
จากการจัดการศึกษาในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงอย่างเดียว แต่รายรับจริงของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะมีรายได้อ่ืนที่ได้รับในระหว่างปีงบประมาณด้วย เช่น รายได้จากการ
สอนรายวิชาบริการ รายได้จากการให้บริการวิชาการ รายได้จากการให้บริการวิจัย รายได้ระหว่าง
หน่วยงาน รายได้ค่าเช่าสถานที่ และรายรับอื่น ๆ เป็นต้น จึงทำให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีรายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มี
ประสิทธิภาพในการจัดหารายได้ แตใ่นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีรายรับจริงน้อยกว่าประมาณการรายรับ เนื่องจากตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยมีการปรับ
ช่วงเวลาในการ เปิด-ปิด ภาคการศึกษา ทำให้นโยบายการกำหนดสัดส่วนของการประมาณการรายรับใน
แต่ละปีงบประมาณมีความแตกต่างกัน จึงส่งผลให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการประมาณ
การรายรับสูงไป 
 
ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดทำการประมาณการรายจ่ายและได้รับจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ส่วนงานจากมหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารจัดการและดำเนินงานภายในส่วนงาน และรายจ่ายจริงที่เกิดข้ึน ดังนี้ 
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ตาราง 6  
ผลการวิเคราะหง์บประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ประมาณ
การรายจ่ายในภาพรวม 
 

หน่วย: ล้านบาท 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
ประมาณการรายจ่าย 96.00 102.46 95.62 
เพ่ิม/ลด จากปีที่ผ่านมา 17.81 6.46 (6.84) 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 22.78 6.73 (6.68) 

  
 จากตาราง 6 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 96.00 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 
ปีที่ผ่านมา จำนวน 17.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.78  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
จำนวน 102.46 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมา จำนวน 6.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.73  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณ จำนวน 95.62 ล้านบาท 
ลดลงจากปีที่ผ่านมา จำนวน 6.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.68 
 ทั้งนี้ เพื่อวิเคราะห์สาเหตุที่มีผลให้ประมาณการรายจ่ายมีแนวโน้มลดลง ผู้วิจัยได้ศึกษา
เพ่ิมเติมในรายการต่าง ๆ ของประมาณการรายจ่าย ดังแสดงข้อมูลตามตาราง 7 และภาพ 7 ซึ่งพบว่า 
แผนงานบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นประมาณการรายจ่ายเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการของ
สำนักงาน จะเห็นว่างบดำเนินงาน มีการปรับลดลงค่อนข้างมาก ขณะที่แผนงาน/ งานอ่ืน ๆ มี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึน เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มีการนำเงินสะสมมาใช้ในการจัดทำประมาณการรายจ่าย เนื่องจากความจำเป็นในการใช้จ่ายบาง
รายการ และค่าใช้จ่ายนั้นเป็นส่วนเพิ่มที่ทำให้ประมาณการรายจ่ายสูงกว่าการประมาณการรายรับ  
จึงต้องนำเงินสะสมมาใช้รวมเป็นประมาณการรายรับ ซึ่งมหาวิทยาลัยกำกับให้จัดทำงบประมาณ
รายรับและงบประมาณรายจ่ายเป็นระบบสมดุล ไม่สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายสูงกว่าประมาณ
รายรับ อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดทำงบประมาณการ
รายจ่าย โดยให้นำเงินสะสมมาใช้ในการจัดทำประมาณการรายจ่ายได้เฉพาะงบลงทุนเท่านั้น ทำให้ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีประมาณการรายจ่ายลดลง  
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ตาราง 7  
แสดงประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน 
 

หน่วย: ล้านบาท 

แผนงาน/งาน 
ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 เฉลี่ย  

3 ปี จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 
รายการบคุลากรภาครัฐ 22.02 22.94 20.65 20.16 23.53 24.60 22.07 
งานบริหารทั่วไป 44.53 46.38 46.42 45.30 31.88 33.34 40.94 
งานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรดี้าน
สังคมศาสตร ์

21.31 22.20 21.12 20.61 25.73 26.91 22.72 

งานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์

2.56 2.66 2.29 2.23 1.66 1.73 2.17 

งานบริการวิชาการแก่
ชุมชน 

0.28 0.29 0.92 0.90 1.08 1.13 0.76 

งานทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.23 0.24 0.24 0.23 0.39 0.41 0.29 

งานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและระบบ
บริหารจดัการ 

- 0.00 4.91 4.80 4.66 4.87 3.19 

งานพัฒนาด้านการวิจัย 5.07 5.28 5.91 5.77 6.70 7.01 5.90 
รวม 96.00 100.00 102.46 100.00 95.62 100.00  

   
 จากตาราง 7 การวิเคราะห์ในแนวนอน พบว่า ปีงบประมาณ 2564-2566 มีการประมาณ
การรายจ่ายงานบริหารทั่วไปมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 40.94 ล้านบาท รองลงมาคือ งานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 22.72 ล้านบาท รายการบุคลากรภาครัฐ มีค่าเฉลี่ย 
22.07 ล้านบาท งานพัฒนาด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ย 5.90 ล้านบาท งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ระบบบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ย 3.19 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
มีค่าเฉลี่ย 2.17 ล้านบาท งานบริการวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉลี่ย 0.76 ล้านบาท และประมาณการ
รายจ่ายน้อยที่สุดในงานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 0.29 ล้านบาท เช่นเดียวกันกับการ
วิเคราะห์ในแนวตั้ง จะเห็นได้ว่ารายการประมาณการรายจ่ายที่คิดเป็นสัดส่วนมากท่ีสุด คือ งาน
บริหารทั่วไป งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ และรายการบุคลากรภาครัฐ 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย จำนวน 96.00 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 22.02 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22.94 งานบริหารทั่วไป จำนวน 44.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.38 งานจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.20 งานจัดการ
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ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 2.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.66 งานบริการ
วิชาการแก่ชุมชน จำนวน 0.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.29 งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 
0.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.24 และงานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 5.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
5.28  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
จำนวน 102.46 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 20.65 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 20.16 งานบริหารทั่วไป จำนวน 46.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.30 งานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.61 งานจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 2.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.23 งานบริการวิชาการ
แก่ชุมชน จำนวน 0.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.90 งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.24 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.23  งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ จำนวน 4.91 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.80 และงานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 5.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
5.77   
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณ จำนวน 95.62 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 23.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.60 งานบริหารทั่วไป 
จำนวน 31.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.34 งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
จำนวน 25.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.91 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
จำนวน 1.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.73 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 1.08 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 1.13 งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.41   
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ จำนวน 4.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.87 
และงานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 6.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.01 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้ของ 
ส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ได้ดังภาพ 7 ดังนี้ 
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ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566

ภาพ 7  
แผนภูมิประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน 
 
 หน่วย: ล้านบาท 
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 จากภาพ 7 จะเห็นได้ว่า การประมาณรายจ่ายของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่จะอยู่ในรายการบุคลากรภาครัฐ งานบริหารทั่วไป และงานจัดการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห์แยกตามหมวดรายจ่ายเพียง 3 
แผนงาน/ งานดังกล่าวข้างต้น โดยที่ 1) รายการบุคลากรภาครัฐ ประกอบด้วย งบบุคลากร และงบ
ดำเนินงาน  2) งานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย งบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น 
และงบกลาง 3) งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย งบดำเนินงาน  
งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และรายจ่ายอื่น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตาราง 8  
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบบุคลากร 18.81 85.39 
งบดำเนินงาน 3.22 14.61 

รวม 22.02 100.00 
 
 จากตาราง 8 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของรายการบุคลากรภาครัฐ 
จำนวน 22.02 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือนและเงินเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ และเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 18.81 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.39 และงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่ง
ผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษ
ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ค่าประกันสังคม และเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 3.22 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 14.61 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ ได้ดังภาพ 8 ดังนี้ 
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ภาพ 8  
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 

 
 
ตาราง 9   
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหาร
ทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 14.89 33.43 
งบลงทุน 6.44 14.45 
งบเงินอุดหนุน 5.11 11.47 
งบรายจ่ายอื่น 0.20 0.45 
งบกลาง 17.90 40.20 

รวม 44.53 100.00 
  
 จากตาราง 9 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 
44.53 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ 
ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 14.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.43 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวน 6.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.45 งบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย 
เงินอุดหนุนกองทุนของส่วนงาน เงินอุดหนุนทุนพัฒนาบุคลากร เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากร
ระดับปริญญาเอก และเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากร จำนวน 5.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

งบบุคลากร, 18.81 , 85.39%

งบด าเนินงาน, 3.22 , 14.61%
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11.47 งบรายจ่ายอ่ืน เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ จำนวน 0.20 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 0.45 และงบกลาง ประกอบด้วย เงินสำรองจ่ายกรณีฉุกเฉินและจำเป็น และเงินสำรอง
กรณีรายรับต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 17.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.20 ทั้งนี้ ผู้บริหารมีนโยบาย
ให้ตั้งเงินสำรองจ่ายกรณีรายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 10 ตามประกาศฯ ของมหาวิทยาลัยบูรพา
เสมอ และพยายามควบคุมติดตามให้แต่ละหลักสูตรรับนิสิตเป็นไปตามเป้าหมาย ในทางบริหาร
งบประมาณเงินส่วนนี้จึงกลายเป็นเงินสะสมขั้นต่ำของทางคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทุกปี 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป ได้ดังภาพ 9 ดังนี้ 
 
ภาพ 9 
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหาร
ทั่วไป 
 

 
  
ตาราง 10   
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 10.65 49.99 
งบลงทุน 6.23 29.23 
งบเงินอุดหนุน 4.43 20.78 

รวม 21.31 100.00 
 

งบด าเนินงาน, 
14.89 , 33.43%

งบลงทุน, 6.44 , 
14.45%

งบเงินอุดหนุน, 
5.11 , 11.47%

งบรายจ่ายอื่น, 
0.20 , 0.45%

งบกลาง, 17.90 , 
40.20%
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 จากตาราง 10 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดป้ระมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.31 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 10.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.99 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้างของแต่ละภาควิชา จำนวน 6.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.23 และงบเงินอุดหนุน 
ประกอบด้วย เงินอุดหนุนการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต เงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาบุคลากร และเงินอุดหนุนหน่วยงานที่สอนรายวิชาบริการ จำนวน 4.43 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 20.78  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ได้ดังภาพ 10 ดังนี้ 
 
ภาพ 10  
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

 

งบด าเนินงาน, 
10.65 , 49.99%

งบลงทุน, 6.23 , 
29.23%

งบเงินอุดหนุน, 
4.43 , 20.78%
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ตาราง 11  
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบบุคลากร 17.49 84.66 
งบดำเนินงาน 3.17 15.34 

รวม 20.65 100.00 
 
 จากตาราง 11 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของรายการบุคลากรภาครัฐ 
จำนวน 20.65 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือนและเงินเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ และเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 17.49 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.66 และงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่ง
ผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษ
ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ค่าประกันสังคม และเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 3.17 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 15.34 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ ได้ดังภาพ 11 ดังนี้ 
 
ภาพ 11 
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 

 

งบบุคลากร, 
17.49 , 84.66%

งบด าเนินงาน, 
3.17 , 15.34%

งบบุคลากร งบด าเนินงาน
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ตาราง 12   
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหาร
ทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 16.63 35.83 
งบลงทุน 5.99 12.90 
งบเงินอุดหนุน 4.44 9.57 
งบรายจ่ายอื่น 0.20 0.43 
งบกลาง 19.16 41.27 

รวม 46.42 100.00 
  
 จากตาราง 12 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 
46.42 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ 
ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 16.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.83 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์     
ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวน 5.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.90 งบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย     
เงินอุดหนุนกองทุนของส่วนงาน เงินอุดหนุนทุนพัฒนาบุคลากร เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากร
ระดับปริญญาเอก และเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากร จำนวน 4.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
9.57 งบรายจ่ายอื่น เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ จำนวน 0.20 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 0.43 และงบกลาง ประกอบด้วย เงินสำรองจ่ายกรณีฉุกเฉินและจำเป็น และเงินสำรอง
กรณีรายรับต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 19.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.27 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป ได้ดังภาพ 12 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



45 

 

ภาพ 12   
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหาร
ทั่วไป 
 

 
 
ตาราง 13  
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 12.87 60.95 
งบลงทุน 3.71 17.56 
งบเงินอุดหนุน 4.44 21.03 
รายจ่ายอื่น 0.10 0.47 

รวม 21.12 100.00 
 
 จากตาราง 13 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.12 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 12.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.95 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้างของแต่ละภาควิชา จำนวน 3.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.56 งบเงินอุดหนุน 
ประกอบด้วย เงินอุดหนุนการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต เงินอุดหนุน

งบด าเนินงาน, 
16.63 , 35.83%

งบลงทุน, 5.99 , 
12.90%

งบเงินอุดหนุน, 
4.44 , 9.575

งบรายจ่ายอื่น, 0.20 , 0.43%

งบกลาง, 19.16 , 
41.27%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น งบกลาง
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โครงการพัฒนาบุคลากร และเงินอุดหนุนหน่วยงานที่สอนรายวิชาบริการ จำนวน 4.44 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 21.03 และงบรายจ่ายอื่น เป็นค่าใช้จ่ายโครงการประชุมวิชาการระดับชาติกับสมาคม
ญี่ปุ่นศึกษาแห่งประเทศไทย จำนวน 0.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.47 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ได้ดังภาพ 13 ดังนี้ 
 
ภาพ 13    
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

 
  
ตาราง 14   
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐ 

 
หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 
งบบุคลากร 19.76 83.97 
งบดำเนินงาน 3.20 13.61 
งบเงินอุดหนุน 0.57 2.43 

รวม 23.53 100.00 
 

งบด าเนินงาน, 
12.87 , 60.95%

งบลงทุน, 3.71 , 
17.56%

งบเงินอุดหนุน, 
4.44 , 21.03%

รายจ่ายอื่น, 0.10 , 0.47%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น
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 จากตาราง 14 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของรายการบุคลากรภาครัฐ 
จำนวน 23.53 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือนและเงินเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานตามภารกิจ ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ และเงินประจำ
ตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 19.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.97 งบดำเนินงาน ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา ค่าตอบแทนสาขา
ขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ค่าประกันสังคม และเงินสบทบกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ จำนวน 3.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.61 และงบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย เงินอุดหนุน
กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัย และเงินอุดหนุนกองทุนมหาวิทยาลัยบูรพาม่ันคงเพ่ือผู้ปฏิบัติงาน 
จำนวน 0.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำแนกตามงบรายจ่าย ของรายการบุคลากรภาครัฐ ได้ดังภาพ 14 ดังนี้ 
 
ภาพ 14   
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

งบบุคลากร, 19.76 , 
83.97%

งบด าเนินงาน, 
3.20 , 13.61%

งบเงินอุดหนุน, 0.57 , 2.43%

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน
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ตาราง 15   
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหาร
ทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 10.84 34.01 
งบลงทุน 0.73 2.29 
งบเงินอุดหนุน 4.62 14.49 
งบรายจ่ายอื่น 0.10 0.31 
งบกลาง 15.59 48.90 

รวม 31.88 100.00 
  
 จากตาราง 15 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 
31.88 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ 
ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 10.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.01 งบลงทุน เป็นค่าครุภัณฑ์ จำนวน 
0.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.29 งบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย เงินอุดหนุนกองทุนของส่วนงาน    
และเงินอุดหนุนทุนพัฒนาบุคลากร จำนวน 4.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.49 งบรายจ่ายอ่ืน เป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ จำนวน 0.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.31 และ 
งบกลาง ประกอบด้วย เงินสำรองจ่ายกรณีฉุกเฉินและจำเป็น และเงินสำรองกรณีรายรับต่ำกว่า
เป้าหมาย จำนวน 15.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.90 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป ได้ดังภาพ 15 ดังนี้ 
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ภาพ 15   
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหาร
ทั่วไป 
 

 
 
ตาราง 16   
แสดงประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย ประมาณการรายจ่าย ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 15.71 61.04 
งบลงทุน 3.06 11.88 
งบเงินอุดหนุน 6.97 27.08 

รวม 25.73 100.00 
 
 จากตาราง 16 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 25.73 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 15.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.04 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้างของแต่ละภาควิชา จำนวน 3.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.88 และงบเงินอุดหนุน 
ประกอบด้วย เงินอุดหนุนการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต เงิน

งบด าเนินงาน, 
10.84 , 34.01%

งบลงทุน, 0.73 , 
2.29%

งบเงินอุดหนุน, 4.62 , 14.49%งบรายจ่ายอื่น, 0.10 , 0.31%

งบกลาง, 15.59 , 
48.90%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น งบกลาง
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อุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากร และเงินอุดหนุนหน่วยงานที่สอนรายวิชาบริการ จำนวน 6.97  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.08  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ได้ดังภาพ 16 ดังนี้ 
 
ภาพ 16   
แผนภูมิประมาณการรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

 
  
ตาราง 17  
ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายจ่ายจริง 
ในภาพรวม 
 

หน่วย: ล้านบาท 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
รายจ่ายจริง 56.09 52.08 63.18 
เพ่ิม/ลด จากปีที่ผ่านมา 5.52 (4.01) 11.10 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 10.92 (7.14) 21.31 

 
 จากตาราง 17  พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 56.09 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
จำนวน 5.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.92   

งบด าเนินงาน, 
15.71 , 61.04%งบลงทุน, 3.06 , 

11.88%

งบเงินอุดหนุน, 
6.97 , 27.08%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน
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 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 
52.08 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา จำนวน 4.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.14  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 
63.18 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา จำนวน 11.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.31 
 โดยสรุป กล่าวได้ว่า รายจ่ายจริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังแสดงข้อมูลในตาราง 18 และภาพ 17 ซึ่งพบว่า รายการส่วนใหญ่
ประกอบด้วย 1) รายการบุคลากรภาครัฐ มีรายจ่ายเพิ่มข้ึนจากการเลื่อนเงินเดือน และค่าตอบแทน
ตำแหน่งทางวิชาการ 2) งานบริหารทั่วไป มีรายจ่ายเพ่ิมข้ึนจากค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟฟ้า  
ค่าน้ำประปา และค่าครุภัณฑ์ ได้แก่ ระบบห้องเรียนอัจฉริยะ และ 3) งานจัดการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายเพ่ิมขึ้นเนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
เริ่มคลี่คลาย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สามารถจัดการเรียนการสอนในที่ตั้งได้ ทำให้มี
รายจ่ายเพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต ทุนการศึกษาสำหรับนิสิต รวมไปถึง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
 
ตาราง 18 
แสดงรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
จำแนกตามแผนงาน/ งาน 
 

หน่วย: ล้านบาท 

แผนงาน/งาน 
ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 

เฉลี่ย 
จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

รายการบคุลากรภาครัฐ 18.99 33.86 19.71 37.84 20.59 32.58 19.76 
งานบริหารทั่วไป 21.04 37.51 18.37 35.27 24.10 38.15 21.17 
งานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรดี้าน
สังคมศาสตร ์

12.09 21.56 9.01 17.30 11.98 18.97 11.03 

งานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์

0.47 0.83 0.49 0.95 0.54 0.85 0.50 

งานบริการวิชาการแก่
ชุมชน 

0.06 0.11 0.13 0.26 0.33 0.52 0.18 

งานทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.02 0.04 0.15 0.29 0.18 0.29 0.12 

งานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและระบบ
บริหารจดัการ 

- 0.00 0.94 1.80 1.66 2.63 0.87 

งานพัฒนาด้านการวิจัย 3.41 6.09 3.28 6.30 3.80 6.01 3.50 
รวม 56.09 100.00 52.08 100.00 63.18 100.00 57.12 
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 จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ในแนวนอนของรายจ่ายจริง ปีงบประมาณ 2564-
2566 พบว่า มีลักษณะแตกต่างกันเล็กน้อยเมื่อเทียบกับประมาณการจ่าย กล่าวคือ มีรายจ่ายจริง 
งานบริหารทั่วไปมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 21.17 ล้านบาท รองลงมาคือ รายการบุคลากรภาครัฐ มีค่าเฉลี่ย 
19.76 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 11.03 ล้านบาท งาน
พัฒนาด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ย 3.50 ล้านบาท งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ 
มีค่าเฉลี่ย 0.87 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 0.50  
ล้านบาท งานบริการวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉลี่ย 0.18 ล้านบาท และรายจ่ายจริงน้อยที่สุดในงาน
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 0.12 ล้านบาท หากพิจารณาในแนวตั้ง จะพบว่า รายการ
รายจ่ายจริงที่คิดเป็นสัดส่วนค่อนข้างสูงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้แก่ งานบริหาร
ทั่วไป รายการบุคลากรภาครัฐ และงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ เช่นเดียวกัน  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 
56.09 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 18.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.86  
งานบริหารทั่วไป จำนวน 21.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.51 งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
ด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 12.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.56 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 0.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.83 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 
0.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.11 งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.02 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.04 และงานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 3.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.09   
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 
52.08 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 19.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.84  
งานบริหารทั่วไป จำนวน 18.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.27 งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
ด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 9.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.30 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 0.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.95 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 
0.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.26 งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.15 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.29 งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ จำนวน 0.94 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.80 และงานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 3.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.30   
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 
63.18 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 20.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.58 
งานบริหารทั่วไป จำนวน 24.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.15 งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 11.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.97 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 0.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.85 งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 
0.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.52 งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.18 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.29 งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ จำนวน 1.66 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.63 และงานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 3.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.01 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ได้ดังภาพ 17 ดังนี้ 
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ภาพ 17   
แผนภูมิรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน  
 

หน่วย: ล้านบาท 



54 

 

 จากภาพ 17 จะเห็นว่า รายจ่ายจริงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ค่าใช้จ่าย 
ส่วนใหญ่จะอยู่ที่รายการบุคลากรภาครัฐ งานบริหารทั่วไป และงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห์แยกตามหมวดรายจ่ายเพียง 3 แผนงาน/ งาน โดยที่     
1) รายการบุคลากรภาครัฐ ประกอบด้วย งบบุคลากร และงบดำเนินงาน 2) งานบริหารทั่วไป 
ประกอบด้วย งบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน และงบกลาง 3) งานจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย งบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และ
รายจ่ายอื่น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 19   
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 

งบบุคลากร 16.53 87.07 
งบดำเนินงาน 2.45 12.93 

รวม 18.99 100.00 
 
 จากตาราง 19 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 18.99 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนตำแหน่งทาง
วิชาการ และเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 16.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.07 และงบ
ดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินตำแหน่งหัวหน้า
ภาควิชา ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ค่าประกันสังคม 
และเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 2.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.93 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ ได้ดงัภาพ 18 ดังนี้ 
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ภาพ 18   
แผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 

 
  
ตาราง 20   
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 7.25 34.45 
งบลงทุน 10.39 49.39 
งบเงินอุดหนุน 3.40 16.16 
งบรายจ่ายอื่น - 0.00 
งบกลาง - 0.00 

รวม 21.04 100.00 
 
 จากตาราง 20 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจริงของงบประมาณ 
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 21.04 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
จำนวน 7.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.45 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง จำนวน 10.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.39 และงบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย เงิน
อุดหนุนกองทุนของส่วนงาน เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาเอก และเงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาบุคลากร จำนวน 3.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.16 

งบบุคลากร, 
16.53 , 87.07%

งบด าเนินงาน, 
2.45 , 12.93%

งบบุคลากร งบด าเนินงาน



56 

 

 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตาม
งบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป ได้ดังภาพ 19 ดังนี้ 
 
ภาพ 19   
แผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 
 

 
  
ตาราง 21  
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 

 
หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 
งบดำเนินงาน 4.44 36.69 
งบลงทุน 6.76 55.91 
งบเงินอุดหนุน 0.89 7.39 

รวม 12.09 100.00 
  
 จากตาราง 21 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ จำนวน 12.09 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
และค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 4.44 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.96 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างของแต่ละ
ภาควิชา จำนวน 6.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.91 และงบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย เงินอุดหนุน

งบด าเนินงาน, 
7.25 , 34.45%

งบลงทุน, 10.39 , 
49.39%

งบเงินอุดหนุน, 
3.40 , 16.16%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน



57 

 

การจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต และเงินอุดหนุนโครงการพัฒนา
บุคลากร จำนวน 0.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.39 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ได้ดังภาพ 20 ดังนี้ 
 
ภาพ 20   
แผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

 
 
ตาราง 22 
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 

งบบุคลากร 17.26 87.59 
งบดำเนินงาน 2.45 12.41 

รวม 19.71 100.00 
 
 จากตาราง 22 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 19.71 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างชั่วครา ค่าตอบแทนตำแหน่งทาง
วิชาการ และเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 17.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.59 และงบ

งบด าเนินงาน, 
4.44 , 36.69%

งบลงทุน, 6.76 , 
55.91%

งบเงินอุดหนุน, 
0.89 , 7.39%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน
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ดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทนเงินตำแหน่งหัวหน้า
ภาควิชา ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ค่าประกันสังคม  
และเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 2.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.41 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ ได้ดังภาพ 21 ดังนี้ 
 
ภาพ 21  
แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 

 
  
ตาราง 23   
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 

 
หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 
งบดำเนินงาน 8.22 44.76 
งบลงทุน 6.64 36.12 
งบเงินอุดหนุน 3.49 18.99 
งบรายจ่ายอื่น 0.02 0.12 
งบกลาง - 0.00 

รวม 18.37 100.00 

งบบุคลากร, 
17.26 , 87.59%

งบด าเนินงาน, 
2.45 , 12.41%

งบบุคลากร งบด าเนินงาน
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 จากตาราง 23 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 18.37 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
จำนวน 8.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.76 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง จำนวน 6.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.12 งบเงินอุดหนุน ประกอบด้วยเงินอุดหนุน
กองทุนของส่วนงาน เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาเอก และเงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาบุคลากร จำนวน 3.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.99 และงบรายจ่ายอ่ืน เป็นค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ จำนวน 0.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.12  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป ได้ดังภาพ 22 ดังนี้ 
 
ภาพ 22   
แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 
 

 

งบด าเนินงาน, 
8.22 , 44.76%

งบลงทุน, 6.64 , 
36.12%

งบเงินอุดหนุน, 
3.49 , 18.99%

งบรายจ่ายอื่น, 
0.02 , 0.12%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น
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ตาราง 24 
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 

 
หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 
งบดำเนินงาน 4.25 47.16 
งบลงทุน 3.58 39.73 
งบเงินอุดหนุน 1.09 12.07 
รายจ่ายอื่น 0.09 1.03 

รวม 9.01 100.00 
 
 จากตาราง 24 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ จำนวน 9.01 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
และค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 4.25 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.16 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างของแต่ละ
ภาควิชา จำนวน 3.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.73 งบเงินอุดหนุน ประกอบดว้ย เงินอุดหนุนการ
จัดกิจกรรมสำหรับนิสิต เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต และเงินอุดหนุนโครงการพัฒนา
บุคลากร จำนวน 1.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.07 และงบรายจ่ายอ่ืน เป็นค่าใช้จ่ายโครงการ
ประชุมวิชาการระดับชาติกับสมาคมญี่ปุ่นศึกษาแห่งประเทศไทย จำนวน 0.09 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 1.03 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ได้รูปภาพ 23 ดังนี้ 
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ภาพ 23   
แผนภูมริายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

 
  
ตาราง 25  
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 

งบบุคลากร 17.56 85.28 
งบดำเนนิงาน 2.46 11.95 
งบเงินอุดหนุน 0.57 2.77 

รวม 20.59 100.00 
 
 จากตาราง 25 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณ
เงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 20.59 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานตาม
ภารกิจ ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ และเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน 17.56 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 85.28 งบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษ
ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ค่าประกันสังคม และเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 2.46  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.95 และงบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย เงินอุดหนุนกองทุนสวัสดิการ

งบด าเนินงาน, 
4.25 , 47.16%

งบลงทุน, 3.58 , 
39.73%

งบเงินอุดหนุน, 
1.09 , 12.07%

รายจ่ายอื่น, 0.09 , 1.03%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น



62 

 

มหาวิทยาลัย และเงินอุดหนุนกองทุนมหาวิทยาลัยบูรพามั่นคงเพ่ือผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 0.57  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.77 
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตาม
งบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ ได้ดังภาพ 24 ดังนี้ 
 
ภาพ 24   
แผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 

 
 
ตาราง 26   
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 9.35 38.79 
งบลงทุน 11.06 45.90 
งบเงินอุดหนุน 3.69 15.31 
งบรายจ่ายอื่น - 0.00 
งบกลาง - 0.00 

รวม 24.10 100.00 
 
 จากตาราง 26 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีค่าใช้จ่ายจริงของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 
24.10 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ 

งบบุคลากร, 17.56 , 
85.28%

งบด าเนินงาน, 
2.46 , 11.95%

งบเงินอุดหนุน, 0.57 , 2.77%

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน
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ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 9.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.79 งบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวน 11.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.90 และงบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย 
เงินอุดหนุนกองทุนของส่วนงาน และเงินอุดหนุนทุนพัฒนาบุคลากร จำนวน 3.69 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 15.31  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป ได้ดังภาพ 25 ดังนี้ 
 
ภาพ 25   
แผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 
 

 
 
ตาราง 27 
แสดงรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบรายจ่าย รายจ่ายจริง ร้อยละ 

งบดำเนินงาน 5.32 44.38 
งบลงทุน 3.19 26.60 
งบเงินอุดหนุน 3.48 29.02 

รวม 11.98 100.00 
 
 จากตาราง 27 พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีค่าใช้จ่ายจริงของ
งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของงานจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 11.98 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน ประกอบด้วย 

งบด าเนินงาน, 
9.35 , 38.79%

งบลงทุน, 11.06 , 
45.90%

งบเงินอุดหนุน, 
3.69 , 15.31

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน



64 

 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 5.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.38 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
ของแต่ละภาควิชา จำนวน 3.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.60 และงบเงินอุดหนุน ประกอบด้วย 
เงินอุดหนุนการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต และเงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาบุคลากร จำนวน 3.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.02  
 ทั้งนี้ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตาม 
งบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ได้ดังภาพ 26 ดังนี้ 
 
ภาพ 26   
แผนภูมิรายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

 

งบด าเนินงาน, 
5.32 , 44.38%

งบลงทุน, 3.19 , 
26.60%

งบเงินอุดหนุน, 
3.48 , 29.02%

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน
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ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566  
 แสดงการเปรียบเทียบการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

ตาราง 28  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

หน่วย: ล้านบาท 
ปีงบประมาณ ประมาณการรายจ่าย รายจ่ายจริง ผลต่าง ร้อยละ 

2564 96.00 56.09 39.92 41.58 
2565 102.46 52.08 50.38 49.17 
2566 95.62 62.61 33.01 34.52 
เฉลี่ย 98.03 56.93 41.10 41.76 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ประมาณการรายจ่าย จำนวน 96.00 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง จำนวน 56.09 ล้านบาท รายจ่ายจริง
น้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 39.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.58  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 102.46 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 52.08 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 50.38 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 49.17  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 95.62 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 62.61 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 33.01 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 34.52 
 

ตาราง 29   
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ของรายการบุคลากรภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 
ปีงบประมาณ ประมาณการรายจ่าย รายจ่ายจริง ผลต่าง ร้อยละ 

2564 22.02 18.99 3.03 13.78 
2565 20.65 19.71 0.95 4.58 
2566 23.53 20.59 2.94 12.50 
เฉลี่ย 22.07 19.76 2.31 10.29 
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 จากตาราง 29 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายการบุคลากรภาครัฐของ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประมาณการรายจ่าย จำนวน 22.02 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง จำนวน 
18.99 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 3.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
13.78  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 20.65 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 19.71 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 0.95 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 4.58  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 23.53 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 20.59 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 2.94 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 12.50 
 
ตาราง 30   
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของรายการบุคลากรภาครัฐ 
 

หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย 
ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

งบบุคลากร 18.81 16.53 17.49 17.26 19.76 17.56 

งบดำเนินงาน 3.22 2.45 3.17 2.45 3.20 2.46 

งบเงินอุดหนุน - - - - 0.57 0.57 
รวม 22.02 18.99 20.65 19.71 23.53 20.59 

 
 จากตาราง 30 พบว่า รายการบุคลากรภาครัฐ มีรายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย
แตร่ายจ่ายจริงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 งบบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย 
โดยค่าใช้จ่ายในงบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานตามภารกิจ 
ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ และเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ รายจ่ายจริงมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน
ทุกปี เนื่องจากการเลื่อนเงินเดือน และบุคลากรสายวิชาการมีตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
 งบดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย  
โดยค่าใช้จ่ายในงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทน 
เงินตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ค่าตอบแทนพิเศษตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ  
ค่าประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จะเห็นได้ว่า จำนวนรายจ่ายจริงไม่แตกต่างกัน
ในแต่ละปีงบประมาณ เนื่องจากเป็นรายจ่ายคงที่ท่ีเกิดข้ึนแน่นอนและสม่ำเสมอในทุก ๆ เดือน  
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 งบเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ไม่ปรากฎรายจ่าย เนื่องจากมหาวิทยาลัย
ไดด้ำเนินการตัดโอนงบประมาณก่อนที่จะจัดสรรงบประมาณให้ส่วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มีรายจ่ายจริงร้อยละ 100 เนื่องจากเป็นรายจ่ายที่ต้องตัดโอนสมทบให้กับมหาวิทยาลัย 
 
ตาราง 31   
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จำแนกตามแผนงาน/ งาน ของงานบริหารทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 
ประมาณการ

รายจ่าย 
รายจ่ายจริง ผลต่าง ร้อยละ 

2564 44.53 21.04 23.49 52.75 
2565 46.42 18.37 28.05 60.43 
2566 31.88 24.10 7.78 24.39 
เฉลี่ย 40.94 21.17 19.77 45.86 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 งานบริหารทั่วไปของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ประมาณการรายจ่าย จำนวน 44.53 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง จำนวน 21.04  
ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 23.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.75  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 46.42 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 18.37 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 28.05 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 60.43  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 31.88 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 24.10 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 7.78 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 24.39 
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ตาราง 32   
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานบริหารทั่วไป 
 

หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย 
ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 

ประมาณ
การรายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

งบดำเนินงาน 14.89 7.25 16.63 8.22 10.84 9.35 
งบลงทุน 6.44 10.39 5.99 6.64 0.73 11.06 
งบเงินอุดหนุน 5.11 3.40 4.44 3.49 4.62 3.69 

งบรายจ่ายอื่น 0.20 - 0.20 0.02 0.10 - 

งบกลาง 17.90 - 19.16 - 15.59 - 
รวม 44.53 21.04 46.42 18.37 31.88 24.10 

 
 จากตาราง 32 พบว่า งบดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายจ่ายจริงน้อยกว่า
ประมาณการรายจ่าย โดยค่าใช้จ่ายในงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
และค่าสาธารณูปโภค ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการบริหารจัดการของสำนักงานคณบดี จะเห็นว่า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 มีรายจ่ายจริงน้อยกว่าร้อยละ 50 ของประมาณการรายจ่าย 
เนื่องจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายด้านการควบคุมค่าใช้จ่าย ให้มีการใช้จ่าย 
อย่างประหยัด อีกท้ังได้มีการประมาณการรายจ่ายสำหรับค่าสาธารณูปโภคสูงไป เนื่องจาก
สถานการณ์โรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 ยังไม่คลี่คลาย จึงทำให้มีการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์ จึงส่งผลให้รายจ่ายจริงต่ำกว่าที่ประมาณการรายจ่ายไว้ 
 งบลงทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายจ่ายจริงมากกว่าประมาณการรายจ่าย         
โดยค่าใช้จ่ายในงบลงทุน ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เนื่องจากระหว่าง
ปีงบประมาณคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายมา   
เพ่ิมเติม โดยเปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบกลางเพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ์ เช่น พัดลมผนัง พัดลมโคจร 
ผ้าม่านปรับแสง เก้าอ้ีบาร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ม่านปรับแสง โปรเจคเตอร์ โทรทัศน์ เครื่องปรับอากาศ 
ห้องเรียนอัจฉริยะ และระบบกล้องวงจรปิด เป็นต้น และเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เช่น 
งานเปลี่ยนลิฟต์ งานระบบกันซึม งานปรับปรุงระบบเครือข่าย ปรับปรุงพ้ืนห้องเรียน ระบบนวัตกรรม
การศึกษา งานคลุมหลังคาเมทัลชีท เป็นต้น  
 งบเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย 
โดยค่าใช้จ่ายในงบเงินอุดหนุนจะแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 1) เงินอุดหนุนกองทุนส่วนงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องตัดโอนสมทบให้กับมหาวิทยาลัยร้อยละ 100 ของประมาณ
การรายจ่าย 2) เงินอุดหนุนทุนพัฒนาบุคลากร เป็นค่าใช้จ่ายสำหรับบุคลากรที่ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายจ่ายจริงร้อยละ 99.67 ของประมาณ
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การรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงร้อยละ 48.77 ของประมาณการรายจ่าย  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายริงร้อยละ 38.22 ของประมาณการรายจ่าย 3) เงินอุดหนุน
โครงการพัฒนาบุคลากร เป็นค่าใช้จ่ายโครงการสำหรับพัฒบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ ไดด้ำเนินการจัดโครงการ ร้อยละ 60 ของโครงการทั้งหมด โดยโครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้น
แล้วส่วนใหญ่มีรายจ่ายจริงน้อยกว่าที่ประมาณการไว้ 
 งบรายจ่ายอื่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2566 ไม่มีรายจ่ายอ่ืน ประงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย โดยเป็นค่าใช้จ่ายที่บุคลากรสายวิชาการ
เดินทางไปนำเสนอผลงานวิชาการต่างประเทศ 
 
ตาราง 33   
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 25642566 
จำแนกตามแผนงาน/ งาน ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 

 
หน่วย: ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 
ประมาณการ

รายจ่าย 
รายจ่ายจริง ผลต่าง ร้อยละ 

2564 21.31 12.09 9.22 43.25 
2565 21.12 9.01 12.11 57.33 
2566 25.73 11.98 13.75 53.43 

เฉลี่ย 3 ปี 22.72 11.03 11.69 51.34 
   
 จากตาราง 33 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประมาณการรายจ่าย จำนวน 21.31 ล้านบาท 
มีรายจ่ายจริง จำนวน 12.09 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 9.22  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.25  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 21.12 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 9.01 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 12.11 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 57.33  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่าย จำนวน 25.73 ล้านบาท มีรายจ่ายจริง 
จำนวน 11.98 ล้านบาท รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย จำนวน 13.75 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 53.43 
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ตาราง 34   
แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จำแนกตามงบรายจ่ายของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 

หน่วย: ล้านบาท 

งบรายจ่าย 
ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 

ประมาณ
การรายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

ประมาณการ
รายจ่าย 

รายจ่าย
จริง 

งบดำเนินงาน 10.65 4.44 12.87 4.25 15.71 5.32 
งบลงทุน 6.23 6.67 3.71 3.58 3.06 3.19 
งบเงินอุดหนุน 4.43 0.89 4.44 1.09 6.97 3.48 

งบรายจ่ายอื่น - - 0.10 0.09 - - 
รวม 21.31 12.09 21.12 9.01 25.73 11.98 

 
 จากตาราง 34 พบว่า งบดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2564-2566 รายจ่ายจริงน้อยกว่า
ประมาณการรายจ่าย โดยค่าใช้จ่ายในงบดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และ 
ค่าวัสดุ ที่สำนักงานคณบดีและภาควิชาใช้สำหรับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งจะเห็นได้ว่า
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงน้อยกว่าร้อยละ 50 ของประมาณการรายจ่าย 
เนื่องจากมีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด 
 งบลงทุน ปีงบประมาณ 2564 และ 2566 รายจ่ายจริงมากกว่าประมาณการรายจ่าย 
เนื่องจากมีครุภัณฑ์ชำรุดไม่สามารถใช้งานได้จึงจำเป็นต้องโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ทดแทนในระหว่างปีงบประมาณ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายจ่าย
จริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย เนื่องจากมีการจัดซื้อจัดจ้างในราคาต่ำกว่าที่จัดตั้งงบประมาณไว้ 
โดยงบลงทุน ประกอบไปด้วย ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ของแต่ละภาควิชา 
 งบเงินอุดหนุน ปีงบประมาณ 2564-2566 รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย โดย
ค่าใช้จ่ายในงบเงินอุดหนุนจะแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ เงินอุดหนุนทุนการศึกษาสำหรับนิสิต เงินอุดหนุน
การจัดกิจกรรมนิสิต และเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการ
จัดโครงการพัฒนาบุคลากรร้อยละ 12.50 ของโครงการทั้งหมด และโครงการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิต 
ร้อยละ 46 ของโครงการทั้งหมด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรร้อยละ 
22.22 ของโครงการทั้งหมด และโครงการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิตร้อยละ 48.39 ของโครงการทั้งหมด 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรร้อยละ 54.55 ของโครงการทั้งหมด  
และโครงการจัดกิจกรรมสำหรับนิสิตร้อยละ 67.12 ของโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ โครงการที่ดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล้วจัดส่วนใหญ่มีรายจ่ายจริงน้อยกว่าที่ประมาณการไว้ ประกอบกับช่วงสถานการณ์โรคติด
เชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้ไม่สามารถดำเนินการจัดโครงการต่าง ๆ ได้ จึงส่งผลให้งบเงินอุดหนุนมี
รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่ายเป็นจำนวนมาก 
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 งบรายจ่ายอื่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ 2566 ไม่ได้มีการประมาณ
การรายจ่าย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย โดยเป็น
ค่าใช้จ่ายโครงการประชุมวิชาการระดับชาติกับสมาคมญี่ปุ่นศึกษาแห่งประเทศไทย 
 
ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
 ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวมรวมข้อมูลจากงบการเงินย้อนหลัง 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564-
2566 (วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566) ซึ่งงบการเงินประกอบด้วย  
งบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการดำเนินงาน โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อแสดงฐานะทาง
การเงิน ประสิทธิภาพการดำเนินงาน สภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการบริหาร
สินทรัพย์ โดยทำการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 35  
งบแสดงฐานะทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ณ วันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2564-2566 
 

หน่วย: บาท 

 

 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
สินทรัพย์หมุนเวียน    
    เงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสด 221,064,721.78 270,810,621.16 314,264,337.43 

    ลูกหนี ้
      

2,375,000.00  
      

2,735,000.00  
      

3,912,889.24  
    รายได้ค้างรับ         105,628.69          182,138.18          346,239.76  
    วัสดุคงคลัง         190,321.35          254,107.29          192,063.38  
    ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า                       -                         -             56,180.58  
    เงินลงทุนระยะสั้น 17,624,411.57 - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 63,320.75 67,154.81 - 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 241,423,404.14 274,049,021.44 318,771,710.39 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
    เงินให้กู้ยืมระยะยาว 1,707,347.56 - - 
    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 36,288,903.30 37,872,315.30 34,333,833.03 
    สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน 2.00 2.00 2.00 
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รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 725,541.62 509,372.73 246,639.40 
    ลูกหนี้ระหว่างหน่วยงาน 
ระยะยาว - 1,707,347.56 1,707,347.56 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 38,721,794.48 40,089,037.59 36,287,821.99 
รวมสินทรัพย์ 280,145,198.62 314,138,059.03 355,059,532.38 
สินทรัพย์สุทธิ 269,598,695.29 304,888,685.30 344,505,831.97 
หนี้สินหมุนเวียน    
    เจ้าหนี ้ 2,323532.06 398,245.00 3,007,874.82 
    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,510,400.28 3,175,606.34 2,985,731.54 
    เงินรับฝากและเงินประกัน 1,313,652.00 1,626,431.00 1,233,475.00 
    รายได้รอการรับรู้ 3,398,918.99 4,049,091.39 3,326,619.05 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,546,503.33 9,249,373.73 10,553,700.41 
รวมหนี้สิน 10,546,503.33 9,249,373.73 10,553,700.41 
ส่วนได้เสียของเจ้าของ    
ทุน 160,202,195.65 165,983,056.32 172,726,801.43 
รายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่าย
สะสม 

92,345,321.29 104,164,057.81 132,979,722.30 

รวมส่วนได้เสียของเจ้าของ 252,547,516.94 270,147,114.13 305,706,523.73 
รวมส่วนทุน 252,547,516.94 270,147,114.13 305,706,523.73 
รายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่าย 17,051,178.35 34,741,571,.17 38,799,308.24 
หนี้สิน ส่วนของทุน และกำไร
(ขาดทุน) 

269,598,695.29 304,888,685.30 344,505,831.97 
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ตาราง 36  
งบแสดงผลการดำเนินงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2566 
 

หน่วย: บาท 

 
 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
รายได้    
รายได้จากการดำเนินงาน    
    รายได้จากเงินงบประมาณ 3,888,179.00 3,712,020.03 3,466,465.99 
    รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ 81,788,827.32 96,485,897.88 129,331,055.50 
    รายได้จากการบริจาค 515,004 1,097,706.27 2,020,568.95 
    รายได้อ่ืน                       -                         -    3,236,311.44 
    รายได้ระหว่างส่วนงาน 9,701,392.83 13,094,780.27 15,135,534,.44 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน 95,893,403.15 114,390,404.45 153,189,936.03 
รายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการ
ดำเนินงาน    
    รายได้จากดอกเบี้ย 2,141,776.99 2,276,848.90 - 
    รายได้จากการขายสินทรัพย์ - 91,500.00 - 
    รายได้จากการโอนสินทรัพย์ - 33.00 - 
รวมรายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการ
ดำเนินงาน 

2,141,776.99 2,368,381.90 - 

รวมรายได้ 98,035,180.14 116,758,786.35 153,189,936.03 
ค่าใช้จ่าย    
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน    
    ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 21,513,955.04 22,150,377.44 23,634,004.22 
    ค่าบำเหน็จบำนาญ - - 6,477.00 
    ค่าตอบแทน - - 5,172,503.62 
    ค่าใช้สอย - - 9,934,077.48 
    ค่าวัสด ุ - - 2,991,328.82 
    ค่าสาธารณูปโภค - - 2,991,328.82 
    ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 24,161,950.17 18,445,404.50 - 
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รายการ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
    ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 3,940,737.10 4,364,944.23 7,109,629.03 
    ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำหน่าย 8,222,500.63 10,720,742.95 11,971,988.20 
    ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ
วิชาการ - - 3,062,376.00 
    ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ
วิจัย - - 123,100.35 
    ค่าใช้จ่ายอื่น 2,801,316.25 - 35,750.00 
    ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน 20,343,542.60 26,335,668.06 47,154,959.21 
รวมค่าใช้จ่ายจากการ
ดำเนินงาน 80,984,001.79 82,017,137.18 114,390,627.79 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดจากการ
ดำเนินงาน 

   

    ค่าจำหน่ายจากการขาย
สินทรัพย์ 

- 78.00 - 

    ค่าใช้จ่ายในการโอน
สินทรัพย์ - - - 
รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดจาก
การดำเนินงาน - 78.00 - 
รวมค่าใช้จ่าย 80,984,001.79 82,017,215.18 114,390,627.79 
รายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่าย
สุทธิ 17,051,178.35 34,741,571.17 38,799,308.24 
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ตาราง 37   
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current 
Ratio) 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
สินทรัพย์หมุนเวียน 241,423,404.14     274,049,021.44   318,771,710.39  
หนี้สินหมุนเวียน    10,546,503.33        9,249,373.73  10,533,700.41  
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 22.89 29.63 30.20 

หมายเหตุ อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เป็นอัตราส่วนที่ใช้วิเคราะห์ว่า มีสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นกี่เท่าของ
หนี้สินหมุนเวียน เพ่ือพิจารณาว่ามีความสามารถในการแปลงเงินสด เพื่อนำมาชำระหนี้สินระยะสั้นได้
เพียงพอหรือไม่ อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 1 แสดงว่ามีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับหนี้สินหมุนเวียน 
ถ้าอัตราส่วนมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่า มีความสามารถในการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้ดี หากอัตราส่วน
มีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า มีสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียน และอาจประสบปัญหาเรื่อง
การขาดสภาพคล่องได้ 
 

ภาพ 27   
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
 

 
 

 จากภาพ 27 จะเห็นได้ว่า คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน  
ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 22.89, 29.63 และ 30.20 
เท่า ตามลำดับ 
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ค่าเท่ากับ 22.89 หมายความว่า 
ภายใต้ภาระหนี้สินระยะสั้น 1 บาท คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพื่อ
นำมาชำระหนี้สิน 22.89 บาท แสดงให้เห็นว่า มีความสามารถในการชำระหนี้สูง การบริหารสภาพ
คล่องมีประสิทธิภาพ และสภาพคล่องมีแนวโน้มที่ดีขึ้นในทุก ๆ ปี   
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ตาราง 38  
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick 
Ratio) 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
สินทรัพย์หมุนเวียน  241,423,404.14     274,049,021.44  318,771,710.39  
วัสดุคงคลัง        190,321.35          254,107.29         192,063.38  
หนี้สินหมุนเวียน    10,546,503.33        9,249,373.73  10,553,700.41 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 22.87 29.60 30.19 
หมายเหตุ  อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว เป็นอัตราส่วนใช้วัดสภาพคล่องเช่นเดียวกันกับอัตราส่วนทุน
หมุนเวียน แต่จะพิจารณาเฉพาะสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูง ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินลงทุนระยะสั้น และลูกหนี้การค้า ว่ามีมากเพียงพอที่จะชำระหนี้สินได้ดีเพียงใด ซึ่งการวิเคราะห์
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วจะให้ผลการวิเคราะห์สภาพคล่องได้ดีกว่าอัตราส่วนทุนหมุนเวียน ทั้งนี้       
โดยปกติอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว มีค่าเท่ากับ 1 หรือมีค่ามากกว่า 1 แสดงให้เห็นว่า มีสินทรัพย์
หมุนเวียนเร็วเพียงพอในการชำระหนี้สินหมุนเวียน มีสภาพคล่องดี สามารถจ่ายชำระหนี้ได้ทันที  
โดยปราศจากความเสี่ยง แต่หากมีค่าน้อยกว่า 1 แสดงให้เห็นว่า อาจจะมีสินค้าคงเหลืออยู่จำนวน
มาก อาจจะทำให้ประสบปัญหาเกี่ยวกับเงินทุนจม 
 
ภาพ 28   
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 
 

 
  
 จากภาพ 28 จะเห็นได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราทุนส่วนหมุนเวียนเร็ว
ทีม่ีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  มีค่าเท่ากับ 22.87, 29.60 และ 30.19 
เท่า ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าในกรณีที่ตัดรายการวัสดุคงคลังที่อาจเสื่อมมูลค่าได้ง่ายและแปลง 
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เป็นเงินสดได้ยากออก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยังคงมีความสามารถในการชำระหนี้สิน
หมุนเวียนได้ดีและสภาพทางการเงินที่ดี หากเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า และมีแนวโน้มที่ดีขึ้นในทุก ๆ ปี 
 
ตาราง 39   
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน Days Cash on Hand 
Ratio 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
รายได้จากเงินงบประมาณ      3,888,179.00        3,712,020.03       3,466,465.99  
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน    80,984,001.79      82,017,137.18   114,390,627.79  
ค่าเสื่อมราคา      8,222,500.63      10,720,742.95     11,971,988.20  
จำนวนวันต่อปี 365 365 365 
อัตราส่วน Days Cash on 
Hand Ratio (วัน) 

19.50 19.00 12.35 

หมายเหตุ  Days Cash on Hand Ratio เป็นอัตราส่วนที่ใช้นับจำนวนวันที่กิจการสามารถชำระ
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อไป โดยที่กิจการไม่สามารถหารายได้จากการดำเนินงานได้ ซึ่งพิจารณา
จากจำนวนเงินสดที่มี ถ้าอัตราส่วนนี้มีค่าสูง จะแสดงให้เห็นว่า สามารถนำเงินสดมาใช้ในการ
ดำเนินงานได้นานเท่านั้น 
 
ภาพ 29   
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน Days Cash on Hand Ratio 
 

 
 
 จากภาพ 29 จะเห็นไดว้่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วน Days Cash 
on Hand Ratio ทีม่ีแนวโน้มลดลง โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 19.50, 
19.00 และ 12.35 วัน ตามลำดับ  
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 Day cash on hand โดยเปน็การวัดว่า หากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไม่
สามารถจัดหารายได้ และมีเพียงรายได้จากเงินงบประมาณเพียงอย่างเดียว คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์จะสามารถดำเนินการอยู่ได้ภายในกี่วัน ซึ่งจากการคำนวณพบว่า ในปี 2564 สามารถ
ดำเนินการอยู่ได้ประมาณ 20 วันเท่านั้น ขณะที่ในปีงบประมาณ 2566 อัตราส่วน Day cash on 
hand ลดลงเหลือประมาณ 12 วันเท่านั้น แสดงให้เห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังคงมี
การบริหารจัดการที่ดี อย่างไรก็ตามอัตราส่วนมีแนวโน้มลดลง สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือป้องกันการเกิดสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดจนส่งผลต่อการจัดหารายได้ 
รวมทั้งต้องหาแนวทางเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ตาราง 40   
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์    
ไม่หมุนเวียน (Fixed Assets Turnover Ratio) 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
รายได้    98,035,180.14     116,758,786.35   153,189,936.03  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    38,721,794.48      40,089,037.59     36,287,821.99  
อัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพย์ถาวร (เท่า) 2.53 2.91 4.22 

หมายเหตุ  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดประสิทธิภาพในการ
ใช้สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในการหารายได้จากการดำเนินงานหลัก ถ้าอัตราการหมุนเวียนนี้สูงแสดง   
ให้เห็นว่า มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนได้เป็นอย่างดี ไม่เกิดความสูญเปล่า  
แต่ถ้าหากอัตราส่วนนี้ต่ำแสดงให้เห็นว่า การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนได้ไม่คุ้มค่า
เท่าท่ีควร หรือบริหารสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนไม่มีประสิทธิภาพ 
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ภาพ 30   
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
(Fixed Assets Turnover Ratio) 
 

 
  
 จากภาพ 30 จะเห็นไดว้่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราการหมุนเวียนของ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีม่ีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 2.53, 
2.91 และ 4.22 เท่า ตามลำดับ  
 จากอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน สะท้อนให้เห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ด ีมีประสิทธิภาพ ไม่เกิด
ความสูญเปล่า หากเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า พบว่า อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ปี ทั้งนี้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมามีค่าสูงขึ้นมีผลมากจากสัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของ
รายได้ทั้งหมด แต่สัดส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง  
 
ตาราง 41   
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหมุนเวียนของทรัพย์สินรวม 
(Total Assets Turnover Ratio) 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
รายได้    98,035,180.14     116,758,786.35   153,189,936.03  
สินทรัพย์รวม  280,145,198.62     314,138,059.03  355,059,532.38  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
รวม (เท่า) 0.35 0.37 0.43 

หมายเหตุ อัตราส่วนหมุนเวียนของทรัพย์สินรวม เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถของการใช้
สินทรัพย์รวมในการก่อให้เกิดรายได้จากการดำเนินงานหลัก ถ้าอัตราการหมุนเวียนนี้สูงแสดงให้ 
เห็นว่ามีประสิทธิภาพในการสร้างรายได้จากสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ ถ้าหากอัตราส่วนนี้ต่ำแสดงให้เห็นว่า   
การใช้สินทรัพย์รวมไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
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ภาพ 31   
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหมุนเวียนของทรัพย์สินรวม (Total 
Assets Turnover Ratio) 
 

 
 
 จากภาพ 31 จะเห็นไดว้่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนหมุนเวียนของ
สินทรัพย์รวมทีม่ีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 0.35, 0.37 
และ 0.43 เท่า ตามลำดับ  
 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม สะท้อนให้เห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ทั้งหมดท่ีดี และบริหารสินทรัพย์ทั้งหมด 
ได้อย่างคุ้มค่า เนื่องจากมีอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนทุก ๆ ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมามีค่าสูงขึ้นมีผลมากจากสัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของรายได้ทั้งหมดมากกว่า
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์รวม  
 
ตาราง 42   
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน (Debt Ratio) 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
หนี้สินรวม    10,546,503.33        9,249,373.73  10,553,700.41  
สินทรัพย์รวม 280,145,198.62     314,138,059.03   355,059,539.38  
อัตราส่วนหนี้สิน (เท่า) 0.0376 0.0294 0.0297 

หมายเหตุ อัตราส่วนหนี้สิน  เป็นอัตราส่วนที่บอกถึงหนี้สินเป็นสัดส่วนเท่าไหร่เมื่อเทียบกันสินทรัพย์ 
โดยทั่วไปแล้ว อัตราส่วนหนี้สินที่มีค่าน้อยแปลว่า สินทรัพย์ของกิจการมาจากเงินของเจ้าของเป็นส่วน
ใหญ่ แต่ถ้ามีค่าท่ีสูงก็แปลว่า สินทรัพย์โดยส่วนใหญ่นั้นมาจากการก่อหนี้ ซึ่งแปลว่าถ้าอัตราส่วน
หนี้สิน มีค่ายิ่งสูงเท่าไหร่ก็แปลว่าบริษัทนั้นยิ่งมีความเสี่ยงที่สูงขึ้นนั่นเอง 
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ภาพ 32    
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน (Debt Ratio) 
 

 
 
 จากภาพ 32 จะเห็นได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนหนี้สินทีมี่
แนวโน้มลดลง โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 0.0376, 0.0294 และ 0.0297 
เท่า ตามลำดับ หมายความว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สินทรัพย์ที่ได้มา 1 บาท มาจากการก่อ
หนี้ 0.0376 บาท ทั้งนี้ ค่าอัตราส่วนตลอด 3 ปี สะท้อนให้เห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีสินทรัพย์ส่วนใหญ่ไม่ได้มาจากการก่อหนี้  
 
ตารางท่ี 43   
ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
(Return On Assets) 
 

รายการ ปีงบ 2564 ปีงบ 2565 ปีงบ 2566 
กำไรสุทธิ    17,051,178.35      34,741,571.17     38,799,308.24  
สินทรัพย์รวม  280,145,198.62     314,138,059.03   335,059,532.38  
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ 
สินทรัพย์รวม (%) 6.09 11.06 11.58 

หมายเหตุ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม เป็นอัตรส่วนที่แสดงถึงความสามารถในการนำ
สินทรัพย์ที่มีทั้งหมดไปทำให้เกิดกำไรสุทธิอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าอัตราส่วนนี้สูงจะดี แสดงถึง
ความสามารถในการนำสินทรัพย์รวมไปทำให้เกิดกำไรสุทธิกลับเข้ามามาก จะทำให้ปีนั้น ๆ มี
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมจำนวนมาก 
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ภาพ 33   
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return 
On Assets) 
 

 
  
 จากภาพ 33 จะเห็นไดว้่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวมทีม่ีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 6.09, 11.06 
และ 11.58 เปอร์เซ็นต์ ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี
ความสามารถในการจัดหารายได้จากสินทรัพย์ทั้งหมด  
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
วิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2) วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-
รายรับจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 3) วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 4) วิเคราะห์อัตราส่วน
ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินกับหน่วยงานอื่น โดยศึกษาข้อมูล
จากระบบ E-Budgeting ระบบบัญชีสามมิติ และระบบ BUU-ERP จากนั้นนำข้อมูลมาบันทึกใน 
Microsoft Excel โดยแยกตามแผนงานและหมวดรายจ่าย ทำการวิเคราะห์ และการคำนวณต่าง ๆ 
โดยนำเสนอเป็นตารางตัวเลข แผนภูมิประกอบการบรรยาย และในรูปแบบกราฟ 
 ผู้วิจัยทำการนำเสนอการสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  สรุปผลการวิจัย 
 2.  อภิปรายผลการวิจัย 
 3.  ข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายรับ-รายรับจริงในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
 การวิเคราะห์ประมาณการรายรับ-รายรับจริงในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 สรุปได้ดังนี้ 
  1.1  ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายรับในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 สรุปได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประมาณการรายรับสูงสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จำนวน 103.93 ล้านบาท รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 จำนวน 95.78 ล้านบาท 
ขณะที่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประมาณการรายรับน้อยที่สุด จำนวน 84.36 ล้านบาท  
  1.2  ผลการวิเคราะห์รายรับจริงในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 สรุป 
ได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายรับจริงสูงสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
139.79 ล้านบาท รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 105.58 ล้านบาท ขณะที่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายรับจริงน้อยที่สุด จำนวน 79.27 ล้านบาท   
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 2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริงในภาพรวม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริงของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 สรุปได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีรายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับมากท่ีสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
35.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.50 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 9.80 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.23 ในขณะที่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายรับจริงต่ำกว่าประมาณการรายรับ 
จำนวน 5.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.04 
 3.  ผลการวิเคราะห์ประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 การวิเคราะห์ประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 สรุปได้ดังนี้ 
  3.1  ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ประมาณการรายจ่ายในภาพรวม สรุปได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยมากทีสุ่ดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำนวน 102.46 ล้านบาท รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 96 ล้านบาท ในขณะที่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่ายน้อยที่สุด จำนวน 95.62 ล้านบาท 
  3.2  ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ประมาณการรายจ่าย โดยสามารถสรุปจำแนกตามแผนงาน/ งาน สรุปไดว้่า คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 96.00 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ประมาณการรายจ่ายที่งานบริหาร
ทั่วไป จำนวน 44.53 ล้านบาท รองลงมาคือ รายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 22.02 ล้านบาท  
งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.31 ล้านบาท งานพัฒนาด้านการวิจัย 
จำนวน 5.07 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 2.56 ล้านบาท 
งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 0.28 ล้านบาท และงานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.23 
ล้านบาท ตามลำดับ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ประมาณการรายจ่ายจำนวน 102.46 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
ประมาณการรายจ่ายที่งานบริหารทั่วไป จำนวน 46.42 ล้านบาท รองลงมาคือ งานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.12 ล้านบาท รายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 20.65 
ล้านบาท งานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 5.91 ล้านบาท งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบ
บริหารจัดการ จำนวน 4.91 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 
2.29 ล้านบาท งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 0.92 ล้านบาท และงานทำนุบำรุงลปะวัฒนธรรม 
จำนวน 0.24 ล้านบาท ตามลำดับ  
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประมาณการรายจ่ายจำนวน 95.62 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
ประมาณการรายจ่ายที่งานบริหารทั่วไป จำนวน 31.88 ล้านบาท รองลงมาคือ งานจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 25.73 ล้านบาท รายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 23.53 
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ล้านบาท งานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 6.70 ล้านบาท งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบ
บริหารจัดการ จำนวน 4.66 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 
1.66 ล้านบาท งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 1.08 ล้านบาท และงานทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม จำนวน 0.39 ล้านบาท ตามลำดับ  
  จะเห็นได้ว่า การประมาณรายจ่ายของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ค่าใช้จ่าย
ส่วนใหญ่จะอยู่ในงานบริหารทั่วไป งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ และรายการ
บุคลากรภาครัฐ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห์จำแนกตามหมวดรายจ่ายเพียง 3 แผนงาน/ งาน 
ดังนี้ 
   1)  งานบริหารทั่วไป 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงิน
รายได้มหาวิทยาลัยของงานบริหารทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 44.53 ล้านบาท     
โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 14.89 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 6.44 ล้านบาท งบเงินอุดหนุน 
จำนวน 5.11 ล้านบาท งบรายจ่ายอ่ืน จำนวน 0.20 ล้านบาท และงบกลาง จำนวน 17.90 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยของงานบริหารทั่วไป จำนวน 46.42 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 16.63 
ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 5.99 ล้านบาท งบเงินอุดหนุน จำนวน 4.44 ล้านบาท งบรายจ่ายอื่น 
จำนวน 0.20 ล้านบาท และงบกลาง จำนวน 19.16 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยของงานบริหารทั่วไป จำนวน 31.88 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 10.84 
ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 0.73 ล้านบาท งบเงินอุดหนุน จำนวน 4.62 ล้านบาท งบรายจ่ายอ่ืน 
จำนวน 0.10 ล้านบาท และงบกลาง จำนวน 15.59 ล้านบาท  
   2)  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงิน
รายได้มหาวิทยาลัยของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จำนวน 21.31 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 10.65 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 
6.23 ล้านบาท และงบเงินอุดหนุน จำนวน 4.43 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 21.12 ล้านบาท  
โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 12.87 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 3.71 ล้านบาท งบเงินอุดหนุน 
จำนวน 4.44 ล้านบาท และงบรายจ่ายอื่น จำนวน 0.10 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 25.73 ล้านบาท  
โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 15.71 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 3.06 ล้านบาท และงบเงิน
อุดหนุน จำนวน 6.97 ล้านบาท  
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   3)  รายการบุคลากรภาครัฐ 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงิน
รายได้มหาวิทยาลัย ของรายการบุคลากรภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 22.02  
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร จำนวน 18.81 ล้านบาท และงบดำเนินงาน จำนวน 3.22 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 20.65 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร จำนวน 
17.49 ล้านบาท และงบดำเนินงาน 3.17 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประมาณการรายจ่ายของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 23.53 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบ จำนวน 19.76        
ล้านบาท งบดำเนินงาน จำนวน 3.20 ล้านบาท และงบเงิน จำนวน 0.57 ล้านบาท  
  3.3  ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 รายจ่ายจริงในภาพรวม สรุปได้ว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริง
มากทีสุ่ดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 63.18 ล้านบาท รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จำนวน 56.09 ล้านบาท ในขณะที่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด จำนวน 
52.08 ล้านบาท 
  3.4  ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 รายจ่ายจริง โดยสามารถสรุปจำแนกตามแผนงาน/ งาน สรุปไดว้่า คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จำนวน 56.09 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มีรายจ่ายจริงที่งานบริหารทั่วไป จำนวน 21.04 ล้านบาท 
รองลงมาคือ รายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 18.99 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ จำนวน 12.09 ล้านบาท งานพัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 3.41 ล้านบาท งานจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 0.47 ล้านบาท งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
จำนวน 0.06 ล้านบาท และงานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.02 ล้านบาท ตามลำดับ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริง จำนวน 52.08 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มี
รายจ่ายจริงที่รายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 19.71 ล้านบาท รองลงมาคือ งานบริหารทั่วไป จำนวน 
18.73 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 9.01 ล้านบาท งาน
พัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 3.28 ล้านบาท งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ 
จำนวน 0.94 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 0.49 ล้านบาท 
งานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.15 ล้านบาท และงานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 0.13 
ล้านบาท ตามลำดับ  
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริง จำนวน 63.18 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มี
รายจ่ายจริงที่งานบริหารทั่วไป จำนวน 24.10 ล้านบาท รองลงมาคือ รายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 
20.59 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 11.98 ล้านบาท งาน
พัฒนาด้านการวิจัย จำนวน 3.80 ล้านบาท งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบบริหารจัดการ 
จำนวน 1.66 ล้านบาท งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 0.54 ล้านบาท 
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งานบริการวิชาการแก่ชุมชน จำนวน 0.33 ล้านบาท และงานทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จำนวน 0.18 
ล้านบาท ตามลำดับ 
  จะเห็นว่า รายจ่ายจริงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่จะอยู่
ในงานบริหารทั่วไป รายการบุคลากรภาครัฐ และงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห์จำแนกตามหมวดรายจ่ายเพียง 3 แผนงาน/ งาน ดังนี้ 
   1)  งานบริหารทั่วไป 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยของงานบริหารทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 21.04 ล้านบาท โดย
แบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 7.25 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 10.39 ล้านบาท และงบเงินอุดหนุน 
จำนวน 3.40 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย  
ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 18.37 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 8.22 ล้านบาท  
งบลงทุน จำนวน 6.64 ล้านบาท งบเงินอุดหนุน จำนวน 3.49 ล้านบาท และงบรายจ่ายอ่ืน จำนวน 
0.02 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย  
ของงานบริหารทั่วไป จำนวน 24.10 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบดำเนินงาน จำนวน 9.35 ล้านบาท   
งบลงทุน จำนวน 11.06 ล้านบาท และงบเงินอุดหนุน จำนวน 3.69 ล้านบาท  
   2)  รายการบุคลากรภาครัฐ 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัยของรายการบุคลากรภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 18.99 ล้านบาท    
โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร จำนวน 16.53 ล้านบาท และงบดำเนินงาน จำนวน 2.45 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย  
ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 19.71 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร จำนวน 17.26  
ล้านบาท และงบดำเนินงาน จำนวน 2.45 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย  
ของรายการบุคลากรภาครัฐ จำนวน 20.59 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร จำนวน 17.56  
ล้านบาท งบดำเนินงาน จำนวน 2.46 ล้านบาท และงบเงินอุดหนุน จำนวน 0.57 ล้านบาท  
   3)  งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564จำนวน 12.09 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบ จำนวน 4.44 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 6.76  
ล้านบาท และงบเงินอุดหนุน จำนวน 0.89 ล้านบาท  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย  
ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 9.01 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบ
ดำเนินงาน จำนวน 4.25 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 3.58 ล้านบาท งบเงินอุดหนุน จำนวน 1.09  
ล้านบาท และงบรายจ่ายอ่ืน จำนวน 0.09 ล้านบาท      
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   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริงของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย  
ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 11.98 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงบ
ดำเนินงาน จำนวน 5.32 ล้านบาท งบลงทุน จำนวน 3.19 ล้านบาท และงบเงินอุดหนุน จำนวน  
3.48 ล้านบาท  
 4.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566  
  4.1  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 สรุปได้ว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณ
การรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากทีสุ่ด 
คิดเป็นร้อยละ 49.17 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 41.58 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 34.52 ตามลำดับ  
  4.2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของรายการบุคลากรภาครัฐ สรุปไดว้่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 13.78 
รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 12.50 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็น
ร้อยละ 4.58 ตามลำดับ  
  4.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของงานบริหารทั่วไป สรุปได้ว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 60.43 รองลงมาคือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 52.75 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 24.39 
ตามลำดับ 
  4.4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ สรุปไดว้่า 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 57.33 รองลงมาคือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 53.43 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 43.25 
ตามลำดับ 
 5.  ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
 โดยวิเคราะห์ข้อมูลตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 สรุปผลได้ดังนี้ 
  5.1  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุน
หมุนเวียน (Current Ratio) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนที่มี
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แนวโน้มสูงขึ้นโดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 22.89, 29.63 และ 30.20 เท่า 
ตามลำดับ 
  5.2  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุน
หมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราทุนส่วนหมุนเวียนเร็ว
ที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  มีค่าเท่ากับ 22.87, 29.60 และ 30.19 
เท่า ตามลำดับ 
  5.3  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน Days 
Cash on Hand Ratio พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วน Days Cash on 
Hand Ratio ที่มีแนวโน้มลดลง โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 19.50, 19.00 
และ 12.35 วัน ตามลำดับ  
  5.4  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Fixed Assets Turnover Ratio) พบว่า มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 2.53, 2.91 และ 4.22 เท่า ตามลำดับ 
  5.5  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน
หมุนเวียนของทรัพย์สินรวม (Total Assets Turnover Ration) พบว่า มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 มีค่าเท่ากับ 0.35, 0.37 และ 0.43 เท่า ตามลำดับ  
  5.6  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน 
(Debt Ratio) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีแนวโน้มลดลง โดย
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 0.0376, 0.0294 และ 0.0297 เท่า ตามลำดับ 
  5.7  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม (Return On Assets) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 มีค่าเท่ากับ 
6.09, 11.06 และ 11.58% ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พบว่า  
  1.1  ผลการวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ประมาณการรายจ่ายในภาพรวม ได้ประมาณการรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 22.78 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณการรายจ่ายเพิ่มข้ึน
จากปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 6.73 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่ายลดลงจาก  
ปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 6.68 ซึ่งประมาณการรายจ่ายที่ลดลงในช่วงเวลาดังกล่าวนั้นไม่ได้เกิดจาก
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การลดของรายจ่าย ในทางตรงข้ามคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความจำเป็นในการใช้จ่ายที่
เพ่ิมข้ึนกว่าปกติ ทำให้ประมาณการรายจ่ายสูงกว่าประมาณการรายรับ แต่ด้วยนโยบายการจัดทำ
งบประมาณเงินเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในขณะนั้นไม่สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
ประมาณการรายรับได้1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรืจึงนำเงินสะสมมาใช้ในการจัดทำ
ประมาณการรายจ่าย เนื่องจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความจำเป็นในการใช้จ่ายบาง
รายการ และค่าใช้จ่ายนั้นเป็นส่วนเพิ่มที่ทำให้ประมาณการรายจ่ายสูงกว่าการประมาณการรายรับ  
จึงต้องนำเงินสะสมมารวมเป็นประมาณการรายรับ อย่างไรก็ตาม หลังจากที่มหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการการจัดทำงบประมาณการรายจ่าย โดยให้นำเงินสะสมมาใช้ในการจัดทำ
ประมาณการรายจ่ายได้เฉพาะงบลงทุนเท่านั้น ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีประมาณการ
รายจ่ายลดลง เมื่อวิเคราะห์แยกตามแผนงาน/ งาน พบว่า การประมาณรายจ่ายของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่จะอยู่ในรายการบุคลากรภาครัฐ งานบริหารทั่วไป 
และงานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์  
  1.2  การวิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564- 2566 รายจ่ายจริงในภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายจ่ายจริงเพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
คิดเป็นร้อยละ 10.92 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงลดลงจากปีท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 
7.14 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายจริงเพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 21.31 เมื่อ
วิเคราะห์จำแนกตามแผนงาน/ งาน ทั้งนี้ รายจ่ายจริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า รายการส่วนใหญ่ประกอบด้วย 1) รายการบุคลากรภาครัฐ  
มีรายจ่ายเพิ่มขึ้นจากการเลื่อนเงินเดือน และค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ 2) งานบริหารทั่วไป  
มีรายจ่ายเพิ่มขึ้นจากค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟฟ้า และค่าน้ำประปา และค่าครุภัณฑ์ ได้แก่ ระบบ
ห้องเรียนอัจฉริยะ และ 3) งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ มีรายจ่ายเพิ่มขึ้น
เนื่องจากเมื่อสถานการณ์โรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 เริ่มคลี่คลาย คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์สามารถจัดการเรียนการสอนในที่ตั้งได้ ทำให้มีรายจ่ายเพิ่มขึ้น อาทิ ค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรมสำหรับนิสิต ทุนการศึกษาสำหรับนิสิต รวมไปถึงค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
 2.  วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายรับจริง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาพรวม พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รายรับจริงน้อยกว่าประมาณการรายรับ จำนวน 6.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.10 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565-2566 รายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 9.80 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.23 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 35.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 34.50 ตามลำดับ จะเห็นได้ว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564-2566 ประมาณการรายรับและมีรายรับ
จริงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี โดยมีเพียงปีงบประมาณ 2564 เท่านั้นที่มีรายรับจริงต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ 
ขณะที่ในปีงบประมาณ 2565-2566 มีรายรับจริงที่สูงกว่าประมาณการรายรับ สอดคล้องกับวัชญา  

 
1 คู่มือการจัดทำงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย กองแผนงาน สำนักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลยับูรพา (2566) ได้กำหนดให้
มหาวิทยาลัยกำกับส่วนงานใหจ้ัดทำงบประมาณเป็นระบบสมดุล จะตั้งงบประมาณรายจ่ายสูงกวา่ประมาณรายรับมิได้ กรณีที่มีรายรับ
น้อยกว่ารายจ่ายที่จะตั้งงบประมาณรายจ่าย ต้องลดรายจา่ยลงหรืออาจนำรายรบัจากแหล่งอื่นมาตั้งรวมเป็นประมาณการรายรับก็ได้ 
อาทิ จากเงินสะสม เงินกองทุนมหาวิทยาลัย เงินกองทุนส่วนงาน เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลยั หรือเงินยืมจากส่วนงานอื่น แล้วแต่กรณี
ตามความจำเป็น 
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ศิริวรุณรักษ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า รายรับจริงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในแต่ละปีสูงกว่า
ประมาณการรายรับ โดยในปีงบประมาณ 2557 รายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายรับร้อยละ 5.00 
คิดเป็นเงิน 714,275,588.31 บาท ปีงบประมาณ 2558 รายรับจริงสูงกว่าประมาณการรายรับ  
ร้อยละ 9.95 คิดเป็นเงิน 1,483,463,461.88 บาท และในปีงบประมาณ 2559 รายรับจริงสูงกว่า
ประมาณการรายรับ ร้อยละ 27.03 คิดเป็นเงิน 4,080,995,147.22 บาท และสอดคล้องกับ กัลยา 
แซ่ลิ่ม และพึงใจ ปราโมทย์อนันต์ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์สภาพการคลัง การบริหาร
งบประมาณและแนวโน้มการพัฒนาศักยภาพทางการคลังเพ่ือพ่ึงพาตนเองของมหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระหว่างปีงบประมาณ 2547-2551 ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณ
เงินรายได้ ในปีงบประมาณ 2547-2551 พบว่า เมื่อพิจารณาอัตราส่วนของผลต่างระหว่างแผนรายรับ
กับรายรับจริง พบว่า รายรับจริงสูงกว่าแผนรายรับทุกปี รายรับส่วนใหญ่มาจากหมวดค่าธรรมเนียม
การศึกษา โดยสํานักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีรายรับสูงที่สุด  
  ทั้งนี้ เนื่องจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการปรับเปลี่ยนการเก็บเงินค่าบำรุง
และค่าธรรมเนียมการศึกษาจากแบบหน่วยกิตเป็นแบบเหมาจ่าย โดยให้มีผลบังคับใช้สำหรับนิสิตที่เข้า
ศึกษาในภาคต้น ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป แสดงให้เห็นว่า รายรับของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มาจากรายได้จากการจัดการศึกษามากที่สุด การประมาณการรายรับของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ประมาณการจากรายได้จากการจัดการศึกษาในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษา
เพียงอย่างเดียว แต่รายรับจริงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีรายได้อ่ืนที่ได้รับในระหว่าง
ปีงบประมาณด้วย เช่น รายได้จากการสอนรายวิชาบริการ รายได้จากการให้บริการวิชาการ รายได้
จากการให้บริการวิจัย รายได้ระหว่างหน่วยงาน รายได้ค่าเช่าสถานที่ และรายรับอ่ืน ๆ เป็นต้น จึงทำ
ให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายรับจริงมากกว่าประมาณการรายรับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีประสิทธิภาพในการจัดหารายได้ แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีรายรับจริงน้อยกว่าประมาณการรายรับ เนื่องจากตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยมีการปรับช่วงเวลาในการ เปิด-ปิด ภาคการศึกษา ทำให้นโยบายการ
กำหนดสัดส่วนของการประมาณการรายรับในแต่ละปีงบประมาณมีความแตกต่างกัน จึงส่งผลให้คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ประมาณการรายรับสูงไป 
 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาพรวม พบว่า รายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณ
การรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 49.17 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 41.58 และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 34.52 ตามลำดับ สอดคล้องกับ วัชรารัตน์ โสจันทร์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
การวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560-2562 ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริง 
ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 รายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี  
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
23.30 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิดเป็นร้อยละ 12.91 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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คิดเป็นร้อยละ 0.56 ตามลำดับ และสอดคล้องกับ สมนิด บุญญาสัย (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การ
วิเคราะห์งบประมาณเงินหน่วยบริการรูแบบพิเศษ ผ่ายเผยแพร่และจัดจำหน่าย สำนักพิมพ์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2557-2559  
 ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง ระหว่าง
ปีงบประมาณ 2557-2559 ระยะเวลาย้อนหลัง 3 ปี พบว่า รายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่าย
ทั้ง 3 ปี โดยปีงบประมาณ  2557 คิดเป็นร้อยละ 36.73 ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 29.40 
และปีงบประมาณ 2558 คิดเป็น ร้อยละ 25.65 ตามลำดับ และเม่ือเปรียบเทียบประมาณการ
รายจ่ายและรายจ่ายจริงของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำแนกตามแผนงาน/ งาน  
ผลปรากฏดังนี้ 
  1)  การเปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง รายการบุคลากรภาครัฐ  
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 พบว่า รายจ่ายจริง
ต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการ
รายจ่ายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 13.78 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 12.50 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็นร้อยละ 4.58 ตามลำดับ จะเห็นได้ว่า ค่าใช้จ่ายของรายการ
บุคลากรภาครัฐมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี เนื่องมากจากการเลื่อนขั้นเงินเดือน และบุคลากรสายวิชาการ
มีตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
  2)  การเปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง งานบริหารทั่วไป ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 พบว่า รายจ่ายจริงต่ำกว่า
ประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่าย
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 60.43 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 52.75 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 24.39 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบตามงบรายจ่ายเป็นที่ 
น่าสังเกตว่างบลงทุนมีรายจ่ายจริงสูงกว่าประมาณการรายจ่ายมาก เนื่องจากมีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่าย โดยเปลี่ยนแปลงงบประมาณจากงบกลาง จึงทำให้รายจ่ายจริงสูงกว่าประมาณ
การรายจ่ายในจำนวนที่สูงมาก 
  3)  การเปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
ด้านสังคมศาสตร์ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
พบว่า รายจ่ายจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายจ่ายจริง 
ต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 57.33 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
คิดเป็นร้อยละ 53.43 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 43.25 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบ
ตามงบรายจ่ายจะเห็นได้ว่า งบดำเนินงานมีรายจ่ายจริงน้อยกว่าร้อยละ 50 ของประมาณการรายจ่าย 
เนื่องจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายด้านการควบคุมงบประมาณ ให้มีการใช้จ่าย
อย่างประหยัด งบลงทุน ปีงบประมาณ 2564 และ 2566 รายจ่ายจริงมากกว่าประมาณการรายจ่าย 
เกิดจากการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือนำมาดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ และเงินอุดหนุนมี
รายจ่ายจริงน้อยกว่าประมาณการรายจ่ายเป็นจำนวนมาก เนื่องจากการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ ประกอบกับช่วงสถานการณ์โรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 ที่ทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการจัดโครงการต่าง ๆ ได้  
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 4.  วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า อัตราส่วนทางการเงินทุกอัตราส่วนอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดีและมีแนวโน้มที่สูงขึ้น มีเพียงอัตราส่วน อัตราส่วน Days Cash on Hand Ratio ที่มี
แนวโน้มลดลง และเมื่อเทียบกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี (กลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, 2567) และคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ (งานการเงิน การคลังและพัสดุ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2567) โดย 
นำข้อมูลตัวเลขในงบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566 มาวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ผลปรากฏดังนี้ 
  1)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุน
หมุนเวียน (Current Ratio) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนที่มี
แนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 22.89, 29.63 และ 30.20 เท่า 
(เฉลี่ย 27.57 ต่อปี) ตามลำดับ นอกจากนี้เมื่อเทียบตัวเลขดังกล่าวกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่ามีค่าสูงกว่า (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตานี ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 16.72 และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 14.93) แสดงให้เห็น
ว่า ความสามารถในการชำระหนี้สูง การบริหารสภาพคล่องมีประสิทธิภาพ และสภาพคล่องมีแนวโน้ม
ที่ดีข้ึนในทุก ๆ ปี   
  2)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียน
เร็ว (Quick Ratio) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราทุนส่วนหมุนเวียนเร็วที่มีแนวโน้ม
สูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 22.87, 29.60 และ 30.19 เท่า (เฉลี่ย 27.55 
ต่อปี) ตามลำดับ นอกจากนี้เมื่อเทียบตัวเลขดังกล่าวกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่ามีค่าสูงกว่า (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ค่าเฉลี่ย 
อยู่ที่ 16.71 และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 14.92 ) สะท้อนให้เห็นว่า ในกรณีที่ตัดรายการ
วัสดุคงคลังที่อาจเสื่อมมูลค่าได้ง่ายออก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังคงมีความสามารถ 
ในการชำระหนี้สินหมุนเวียนได้ดีและสภาพทางการเงินที่ดี หากเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า และมี
แนวโน้มที่ดีข้ึนในทุก ๆ ปี 
  3)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน Days 
Cash on Hand Ratio พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วน Days Cash on 
Hand Ratio ที่มีแนวโน้มลดลง โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 19.50, 19.00 
และ 12.35 วัน ตามลำดับ เมื่อเทียบตัวเลขดังกล่าวกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า มีค่าที่ต่ำกว่า 
สะท้อนให้เห็นว่า แม้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะมีการบริหารจัดการที่ดีในหลาย ๆ ด้าน  
แต่ก็จำเป็นจะต้องบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ในกรณีท่ีอาจเกิดสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดจนส่งผลต่อ
การจัดหารายได้ รวมทั้งต้องหาแนวทางเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียน
ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Fixed Assets Turnover Ratio) พบว่า มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 



94 

2564-2566 มีค่าเท่ากับ 2.53, 2.91 และ 4.22 เท่า (เฉลี่ย 3.22 ต่อปี) ตามลำดับ และอัตราส่วน
ดังกล่าวสูงกว่าเมื่อเทียบตัวเลขกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.58) พบว่ามีค่าสูงกว่า 
ขณะเดียวกันกลับพบว่า อัตราส่วนดังกล่าวมีค่าต่ำกว่าเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตานี (ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.67) สะท้อนให้เห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี
ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ดี มีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความสูญเปล่า 
หากเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า พบว่าอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ปี อย่างไรก็ตามคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยังคงต้องวางแนวทางในการบริหารจัดการสินทรัพย์คงท่ีต่อไป 
  5)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วน
หมุนเวียนของทรัพย์สินรวม (Total Assets Turnover Ratio) พบว่า มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่า
เท่ากับ 0.35, 0.37 และ 0.43 เท่า (เฉลี่ย 0.38 เท่าต่อปี) ตามลำดับ และเม่ือเทียบตัวเลขดังกล่าว
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี (ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.2) พบว่า มีค่าต่ำกว่า เมื่อเทียบ
ตัวเลขดังกล่าวกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.54) พบว่า มีค่าต่ำกว่า สะท้อนให้เห็นว่า
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ทั้งหมดที่ดี และ
บริหารสินทรัพย์ทั้งหมดได้อย่างคุ้มค่า เนื่องจากมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้นทุก ๆ ปี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมามีค่าสูงขึ้นมีผลมากจากสัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของ
รายได้ทั้งหมดมากกว่าการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์รวม แต่ยังคงต้องบริหารจัดการด้านสินทรัพย์ที่มีอยู่ 
ให้เกิดประโยชน์ส่วนเพิ่มต่อไป 
  6)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน 
(Debt Ratio) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีแนวโน้มลดลง โดย
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 0.0376, 0.0294 และ 0.0297 เท่า (เฉลี่ย 0.0322 
ต่อปี) ตามลำดับ นอกจากนี้เมื่อเทียบตัวเลขดังกล่าวกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่ามีค่าต่ำกว่าเช่นกัน (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.06 และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.07) ซึ่งสะท้อนให้เห็นแหล่งที่มา
ของสินทรัพย์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ว่าสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่นั้นมาจากส่วนของทุน 
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่ง  
  7)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม (Return On Assets) พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 มีค่าเท่ากับ 
6.09, 11.06 และ 11.58% (เฉลี่ย 9.58 ต่อปี) นอกจากนี้เมื่อเทียบตัวเลขดังกล่าวกับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่ามีค่าสูงกว่าเช่นกัน 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 6.73 และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1) สะท้อนให้เห็นว่า โดยภาพรวมแล้วคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี
ความสามารถในการจัดหารายได้จากสินทรัพย์ทั้งหมดได้ดีทั้งเม่ือเทียบในช่วงเวลาที่ผ่านมา และเม่ือ
เทียบกับคณะเดียวกันในมหาวิทยาลัยอื่น  
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา 
  1.1  จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 พบว่า รายจ่าย
จริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปี ทำให้เห็นว่ามีการบริหารจัดการงบประมาณได้ดี แต่ในอีก 
แง่มุมหนึ่งอาจจะเป็นปัญหาในการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ดังนั้น ควรมี
การวางแผนและตั้งเป้าหมายการเบิกจ่าย ติดตามแผนการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด  
รวมไปถึงกำกับการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างประหยัด เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากที่สุด  
  1.2  จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบประมาณการรายจ่าย-รายจ่ายจริง คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของงานบริหารทั่วไป เมื่อแยกตามงบรายจ่ายของงบลงทุน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 พบว่า รายจ่ายจริงสูงกว่าประมาณการรายจ่ายทุกปีงบประมาณ 
แสดงให้เห็นว่ามีการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่วางไว้ อาจจะมาจากสาเหตุที่ครุภัณฑ์ชำรุด 
หรือมีความจำเป็นต้องจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑห์รือค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงห้องเรียนระหว่าง
ปีงบประมาณ ดังนั้น ควรมีการบริหารงบประมาณหากเกิดกรณีดังกล่าว เพื่อให้สามารถดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัยของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือแสดงทิศทางการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของรายรับ-
รายจ่าย ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการวางแผน และการบริหารงบประมาณของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต่อไป 
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