
บทที ่5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการด าเนินงานด้าน
กีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ  สภาพปัญหาในการด าเนินงาน และสร้างแนวทางในการพัฒนากีฬา
จักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยศึกษาตามรูปแบบการพัฒนากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 4 รูปแบบ คือ การบริหารจัดการ การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา การพัฒนา
บุคลากรและนักกีฬา  และการจัดสวัสดิการ โดยวิธีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน PESTLE/ SWOT ได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมพื้นที่ภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์การ ศึกษาจากเอกสาร 
และการสนทนากลุ่ม โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 5 คน 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของ
สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจประชากรที่ใช้ในเป็นคณะกรรมการ 
บริหารสมาคมกีฬาจังหวัด ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และผู้ปกครองนักกีฬาในจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน  
65 คน  โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นได้ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเท่ากับ .89  
มีค่าความเชื่อมั่น .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) 
 ขั้นตอนที่ 3  สร้างแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ
ของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่าง 7 คน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานการด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ พบว่า 
จุดแข็งคือ นักกีฬามีความสามารถและประสบการณ์สูงในระดับชาติ มีนักกีฬาต้นแบบ (Idol/ 
superstar) ที่จะเป็นแรงจูงใจ ผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ทีมมีความรู้ความสามารถ และจังหวัดมี
ประสบการณ์การจัดการแข่งขันจักรยานหลายคร้ัง จุดอ่อนคือ ทรัพยากรกีฬาที่มีความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานการพัฒนาทีม อยู่ในสภาพที่ช ารุดและไม่เพียงพอยังขาดส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬา 
ความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา โอกาสคือ กระแสสังคมท าให้ประชาชนส่วนใหญ่
มีความตื่นตัวในเร่ืองกีฬาสูงขึ้นท าให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ของการกีฬาและ 
การออกก าลังกายมีการใช้กีฬาเพื่อพัฒนาสุขภาพ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
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เป็นผลให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเพิ่มมากขึ้น องค์กรรัฐ-เอกชนและกองทุนต่าง ๆ ให้การ 
สนับสนุนการพัฒนากีฬาของจังหวัด มีหลักสูตรการอบรมบุคลากรในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
กีฬาจักรยานของ UCI มีองค์กรภาครัฐและสถานศึกษาให้ความส าคัญในด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้เป็นเลิศในระดับสากล อุปสรรคคือ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
มีผลในการสนับสนุนการพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัด  กระแสวิกฤติเศรษฐกิจท าให้ความสนใจ
ด้านกีฬาจักรยานลดน้อยลง รวมไปถึงการใช้เวลาว่างของเยาวชนให้ความสนใจด้านกีฬาน้อยกว่า 
กิจกรรมอ่ืน ๆ 
 2.  สภาพปัญหาในการด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ความต้องการจ าเป็นที่ต้องการแก้ไขปัญหามากที่สุดเรียงตามล าดับ คือ  
การจัดสวัสดิการ (PNI = 0.24) การบริหารจัดการ (PNI = 0.17) การพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา  
(PNI = 0.15) และการสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬา (PNI = 0.14) 
 3.  แนวทางการพัฒนากีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย 
  3.1  การบริหารจัดการ  
  การวางแผน  มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ หรือแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่มีความชัดเจน
ของชมรมจัดท าแบบบันทึก สรุปรายงานเพื่อน ามาปรับปรุง แก้ไข และเสนอต่อไปก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหาจุดเด่น จุดด้อย จุดที่ควร
พัฒนา มาก าหนดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนวางแผนงานของชมรมให้สอดคล้องกับแผนงานของ
สมาคมกีฬาจังหวัดให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัดจังหวัดก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวที่น าไปสู่การปฏิบัติได้จัดท าแผนปฏิบัติ
การและน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายวิธีการด าเนินงาน
งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงานไว้ชัดเจน 
  การจัดองค์กร มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติการตามแผนบรรลุวัตถุประสงค์
แต่งตั้งกรรมการบริหาร และด าเนินการตามขั้นตอนข้อบังคับของสมาคมกีฬาจังหวัดมอบหมาย
ภาระงานให้คณะกรรมการ ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีการติดตามผลการด าเนินการเป็นระยะ 
ตามก าหนดแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบระดับฝ่ายบริหารสมาคมเต็มเวลาจัดเจ้าหน้าที่สมาคม 
ที่ท างานเป็นการประจ าอย่างเพียงพอรับผิดชอบหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายก าหนดขอบเขต
การท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจนและสัมพันธ์กัน 
  การปฏิบัติการ มีการจัดสรรงบประมาณให้ชมรมกีฬาจักรยานอย่างเหมาะสมและ 
มีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณจัดส านักงานสมาคมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริหาร 
จัดการที่เหมาะสมและเพียงพอ จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นให้กับนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
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จัดท าเว็บไซตข์องสมาคมกีฬาจังหวัดสมาคมกีฬาจังหวัดด าเนินการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
ให้ผู้ปกครองและนักกีฬาควรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่นักกีฬา
และบุคลากรทางการกีฬาจัดกิจกรรมมอบรางวัลแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสร้างแรงจูงใจและ 
ให้รางวัลพัฒนาคณะกรรมการบริหารสมาคมมีความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ด้านกีฬา 
ส่งเสริม อบรมหลักสูตร องค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านกีฬาจักรยาน อย่างต่อเน่ือง จัดท างบประมาณ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการคลุมกิจกรรมสมาคมกีฬาจังหวัดให้ครอบคลุม และ 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติของสมาคมกีฬาจังหวัด 
  การควบคุม มีควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอก าหนดเป้าหมายของกลยุทธ์และแผนที่ชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติ  
โดยก าหนดมาตรฐานที่สูงกว่าเดิมบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ
และตรวจสอบได้ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานติดตามและประเมินผลว่า 
การควบคุมเป็นไปตามเป้าหมายจัดท างบดุลการเงินทุก 3 เดือน และประจ าปีตามข้อบังคับและ
กฎหมาย และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินงาน 
  3.2  การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา วางแผนการจัดการแข่งขันเพื่อให้นักกีฬา 
ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา และก าหนดไว้ในปฏิทิน/ แผนการด าเนินงานประจ าปี 
วิธีการคัดเลือกที่หลายหลายเพื่อให้ได้นักกีฬาที่ดีที่สุด รวมไปถึงการใช้ผลงานจากการแข่งขันกีฬา
ในรายการต่าง ๆ เป็นส่วนหนึ่งในการคัดเลือกนักกีฬา แต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือก 
ตัวนักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อมของนักกีฬา และด าเนินการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3.3  การพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา จัดท าแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนาและ
สนับสนุนนักกีฬาระดับเยาวชน ส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนา ฝึกทักษะและความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน และให้ความรู้แก่ผู้ปกครองในการพัฒนานักกีฬา ส่งเสริม
ด้านวิชาการเสริมให้นักกีฬาที่เป็นนักเรียน นักศึกษา น าความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์
ในการพัฒนาการกีฬาจักรยาน และมีโครงการความร่วมมือการกีฬาและการศึกษากับสถาบันการศึกษา
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาความรู้ คุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหารสมาคม ผู้จัดการ 
ทีมกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้และนักกีฬาอย่างสม่ าเสมอ 
  3.4  การจัดสวัสดิการ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อสมาคมกีฬาจังหวัด  
ของบประมาณจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ใช้ในการฝึกซ้อม ก าหนดเกณฑ์ในการสนับสนุน จัดทุนอุดหนุน
การศึกษาส าหรับนักกีฬาด้านการศึกษา สวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น เงินบ ารุงขวัญ  
การบาดเจ็บ ค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิต/ สุขภาพ การยกย่องเชิดชูเกียรติของนักกีฬา และ 
ผู้ฝึกสอนของสมาคมกีฬาจังหวัด และจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของ
สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษแบ่งอภิปรายเป็น 4 แนวทาง ดังนี้ 
 1.  แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศด้านการ
บริหารจัดการ 
 การวางแผน การด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในสมาคม ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยมและยุทธศาสตร์ของสมาคมก าหนดตัวชี้วัด 
การด าเนินงานของสมาคม  ซึ่ง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2547, หน้า 131-139) เสนอว่า 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการกีฬาจังหวัดแบบบูรณาการมีกระบวนการจัดท าแผน ดังน้ี  
การเตรียมการจัดท าแผน การศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาการกีฬาของ
จังหวัดในปัจจุบัน การจัดท าวิสัยทัศน์และภารกิจหลัก การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และวิธีการพัฒนาการกีฬา การจัดท าแผนงาน งาน/โครงการพัฒนา การแปลงแผนงาน/ โครงการ 
ไปสู่การปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลสอดคล้องกับหลักการของ Australian Sports 
Commission (2004, pp. 8-14) ที่เสนอว่ากระบวนการในการวางแผนประกอบ ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ ล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดในขณะเดียวกัน Goodstein, Nolan and Pfeiffer (1992, p. 3) Mintzberg (1997, p. 40)  
CIDA (1997, p. 12) และ Slack (1997, p. 103) สรุปว่าขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย
กิจกรรมต่อไปนี้ การก าหนดพันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ 
การประเมินความสามารถขององค์การการสร้างค่านิยม การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนด 
กลยุทธ์ การน าแผนไปปฏิบัติ 
 การวางแผนสมาคมกีฬาจังหวัดจะต้องก าหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ที่น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่นเดียวกับการศึกษาของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(2546, หน้า 7) ที่ได้ก าหนดแนวทางให้สมาคมกีฬามีแผนระยะสั้น ระยะยาว มีระบบการติดตาม
และประเมิน ผลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2547, หน้า 142)  
ที่กล่าวว่าสมาคมกีฬาจังหวัดต้องจัดท าแผนงานที่จะปฏิบัติทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจนและ
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนากีฬาจังหวัดของคณะกรรมการกีฬาจังหวัดการวางแผนงาน
ของชมรมให้สอดคล้องกับแผนงานของสมาคมกีฬาจังหวัด สอดคล้องกับกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ที่ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี “กีฬาไทย สร้างชยัในลอนดอน” (กระทรวงท่องเที่ยว 
และกีฬา, 2550) ในเร่ืองเดียวกันนี้ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2547, หน้า 132) กล่าวถึง 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการกีฬาจังหวัดแบบบูรณาการว่าจะต้องใช้กระบวนการ 
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มีส่วนร่วมจากทุกภาคี การพัฒนา ควรแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 
จังหวัด 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการและน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ แผนปฏิบัติการ 
เป็นแผนเจาะจงลงในรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
สมาคมกีฬาจังหวัดต้องจัดท าแผนปฏิบัติการในการพัฒนาการกีฬา การออกก าลังกายส าหรับ
ประชาชนและเยาวชนในจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา, 2550, 
หน้า 45) ขณะที่ วันชัย  มีชาติ (2550, หน้า 156) กล่าวว่าการว่าแผนปฏิบัติการเป็นแผนในระดับของ 
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะก าหนดวิธีการในการน าแผนและนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้บังเกิดผลตามที่ 
ได้ก าหนดไว้ การวางแผนในขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีการจ าแนกล าดับความส าคัญ 
ระยะสั้นและเชื่อมโยงไปสู่แผนกลยุทธ์ การพัฒนาแผนปฏิบัติการและการปฏิบัติตามแผน เพื่อให้
การบริหารจัดการของสมาคมมีประสิทธิผล 
 การจัดองค์กร การแต่งตั้งกรรมการบริหาร และด าเนินการตามขั้นตอนข้อบังคับของ
สมาคมกีฬาจังหวัด ในการบริหารจัดการของสมาคมต้องมีการจัดบุคลากรรับผิดชอบงานต่าง ๆ  
การก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจนและสัมพันธ์กัน โดยมีการออกแบบ
สมาคมกีฬาจังหวัดแบบตามหน้าที่ แบ่งความรับผิดชอบตามหน้าที่หรือลักษณะงานที่จะต้องกระท า 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสมาคม สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้มีคณะกรรมการ
บริหารสมาคมกีฬาจังหวัดจ านวน 19 คน ที่ประกอบด้วยนายกสมาคมอุปนายกเลขาธิการเหรัญญิก 
ปฏิคมนายทะเบียนประชาสัมพันธ์ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมกีฬาฝ่ายผู้ฝึกสอนกีฬา  
ฝ่ายผู้ตัดสินกีฬาฝ่ายจัดการแข่งขันฝ่ายพัฒนาสมรรถนะนักกีฬา ฝ่ายกฎ ระเบียบและขอ้บังคับ 
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ฝ่ายวิจัยและพัฒนา และกรรมการกลาง  
สอดคล้องกับเสนาะ  ติเยาว์ (2546, หน้า 135) ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ และฉัตยาพร  เสมอใจ (2547,  
หน้า 115) ที่เห็นตรงกันว่าการจัดองค์การตามหน้าที่ มีข้อดีที่บุคลากรแต่ละคนสามารถท างานตาม
ความรู้และความถนัด สามารถแก้ปัญหาได้ดีเพราะทุกคนมีความรู้ในงานอย่างลึกซึ้งและสอดคล้องกับ 
ข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ฉบับที่ 6 (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2537, หน้า 110)  
ที่ก าหนดให้คณะกรรมการของสมาคมต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 9 คน แต่ไม่เกิน 19 คน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริหารสมาคมต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และมีวิสัยทัศน์ด้านการกีฬา
สอดคล้องกับสมชาย  เทพแสง (2546, หน้า 11-16) ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์  ขณะที่  
สุรัสวดี  ราชกุลชัย (2546, หน้า 413) เสนอว่าวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เป็นรากฐานที่ส าคัญ 
ของความส าเร็จและเป็นปัจจัยที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าของผู้บริหาร สอดคล้องกับการกีฬา 
แห่งประเทศไทย (2549, หน้า 10) ที่เสนอว่าสมาคมกีฬาจังหวัดต้องพัฒนาบุคลากรภายในสมาคม 
กีฬาจังหวัดให้มีขีดความสามารถและสมรรถนะหลักด้านการบริหารจัดการอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ 
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 การจัดเจ้าหน้าที่สมาคมที่ท างานเป็นการประจ าอย่างเพียงพอ ในการบริหารจัดการของ
สมาคมจะด าเนินไปได้ด้วยดีนั้นสมาคมจะต้องมีผู้อ านวยการบริหาร (Executive director) และ
เจ้าหน้าที่ท างานเป็นการประจ าแบบเต็มเวลาและเพียงพอ เพื่อรับผิดชอบหน้าที่และงานที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  สอดคล้องกับ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2546, หน้า 7) ที่เสนอว่าสมาคมกีฬาต้องจัดให้มีบุคลากรท างานเต็มเวลา
และมีหัวหน้าส านักงานสมาคมกีฬาการบริหารจัดการสมาคมแบบมีส่วนร่วม  จะท าให้เกิด 
ความผูกพันระหว่างคนและองค์กรได้อย่างแท้จริง  ซึ่ง สุเทพ  เชาวลิตร (2548, หน้า 155) เสนอว่า 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับประโยชน์ 
และร่วมติดตามผล  เช่นเดียวกับแนวคิดของคุณวุฒิ  คนฉลาด (2540, หน้า 165) กล่าวว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นเทคนิคที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง โดยหลักการ คือ มุ่งให้สมาชิกในองค์การ 
มีโอกาสท างานร่วมกันเป็นทีมหรือกลุ่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมงานจึงประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 
 การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในสมาคมกีฬาจังหวัดเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ 
ต่อการบริหารจัดการ สมาคมต้องมีส านักงานและสิ่งอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ 
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หน้า 10) ได้เสนอให้สมาคมกีฬาจังหวัด
มีส านักงานของสมาคมที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานของบุคลากรประจ าได้แบบเต็มเวลา 
เพื่อที่จะได้ท าการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสมาคมที่มีประสิทธิผล
จะต้องมีการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่นักกีฬาและบคุลากรทางการกีฬาของสมาคมกีฬา
จังหวัด ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ในการจูงใจบุคลากรของสมาคม สอดคล้องกับอนิวัช  แก้วจ านง (2548, 
หน้า 206) ที่กล่าวว่าปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลในการอ านวยการของผู้บริหาร คือ การจูงใจ ส าหรับ
Nahavndi and Malekzadeh (1998) ที่เสนอว่าการให้รางวัลเป็นแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงาน
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นการเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพให้แก่องค์การ 
 การปฏิบัติ การจัดหาหรือประสานงาน สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา สมาคมกีฬาจังหวัด 
ต้องจัดหา/ ประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการฝึกซ้อม
และการแข่งขัน สอดคล้องการกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หน้า 11) ที่กล่าวว่าสมาคมกีฬาจังหวัด
ควรจะจัดหาหรือประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการ
ฝึกซ้อมและการแข่งขัน ซึ่งอาจจะมีโครงการความร่วมมือในการพัฒนาการจัดสรรงบประมาณ 
สมาคมกีฬาจังหวัดต้องจัดสรรงบประมาณให้แก่ชมรมกีฬาต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อที่ชมรม 
กีฬาจะได้ใช้ในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา  
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ที่เสนอมาตรการการก ากับและควบคุม 
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นโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาว่าต้องจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ และสอดคล้องกับนโยบาย
และแผน (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2550 ก, หน้า 45) รวมถึงการกีฬาแห่งประเทศไทยได้ก าหนด 
ให้มีมาตรการการมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณ สนับสนุนส่งเสริมสมาคมกีฬาทุกสมาคม 
(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2546, หน้า 11) ทั้งนี้การบริหารงบประมาณจะต้องท าอย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้การจัดระบบสวัสดิการให้แก่นักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับ การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หน้า 10)  
ที่ก าหนดให้สมาคมจัดสวัสดิการพื้นฐานที่จ าเป็นให้กับนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด และมีการพัฒนา
กองทุนพัฒนาการกีฬาและกองทุนสวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา (มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, 2550, หน้า214) 
 การจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมกีฬาจังหวัด สอดคล้องกับผลการวิจัยของภูริชญา 
บุญสมนึก (2549, หน้า 1) ที่กล่าวว่าเว็บไซต์เป็นประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูล การติดต่อสื่อสาร 
การเผยแพร่ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการรับส่งข้อมูลข่าวสารในหน่วยงานของตนเอง 
เพื่อเป็นการลดขั้นตอน เพื่อความสะดวกรวดเร็ว มีการประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้การ
สนับสนุนในสื่อต่าง ๆ ของสมาคมซึ่งปัจจุบันสมาคมสามารถใช้สื่อต่าง ๆ ของสมาคมในการ
ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้การสนับสนุน เช่น กระดาษจดหมาย วารสาร จดหมายข่าว 
ใบปิดหรือโปสเตอร์ แผ่นปลิวและใบแทรก ป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ ป้ายโปรแกรมการแข่งขัน 
เว็บเพจของสมาคม เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สมาคม 
 สมาคมมีการจัดประชุมประจ าเดือนและประชุมใหญ่สามัญประจ าปีตามข้อบังคับ  
ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ฉบับที่ 6 (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2537, หน้า 107-115) ที่ก าหนดให้สมาคมกีฬาประชุมคณะกรรมการบริหารเดือนละ 1 คร้ัง  
และประชุมใหญ่สามัญประจ าปี  เพื่อการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมีการจัดท า 
งบดุลการเงินทุก 3 เดือน และประจ าปี เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย (2546, หน้า 8) ที่เสนอให้มีมาตรการให้
สมาคมกีฬามีการจัดท างบดุลตามข้อบังคับและกฎหมาย  มีการก าหนดมิติในการประเมินผลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เวลา และงบประมาณ 
 การควบคุม ควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ สอดคล้องกับเสนาะ  ติเยาว์ (2546, หน้า 319-320) วันชัย  มีชาติ (2550, 
หน้า 293-299) ที่กล่าวว่า กระบวนการควบคุมเป็นขั้นตอนของการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ 
ปฏิบัติงานและมาตรฐานการวัดการปฏิบัติงานจริง การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับ 
วัตถุประสงค์และมาตรฐาน ตลอดจนมีการแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็นการติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

 
 
 



 114 

ผลการด าเนินงาน เป็นกระบวนการควบคุมที่มีประสิทธิภาพประการหนึ่ง คือ การประเมินผลงาน 
เพื่อน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นกลไกเสนอสารสนเทศ
และตัดสินคุณค่า (พสิณุ  ฟองศรี, 2549, หน้า 8) สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2547, หน้า 4) กล่าวว่า 
การประเมินผลโครงการเป็นวิธีหนึ่งในการเพิ่มความมีเหตุมีผลในการบริหารจัดการด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์เกี่ยวกับผลลัพธ์ของโครงการ ในการประเมินผลงานของสมาคมกีฬาจังหวัดควรประเมิน 
ปีละ 2 คร้ัง เนื่องจากเป็นการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อน าข้อค้นพบและข้อเสนอแนะไปใช้ 
ในการตัดสินใจ มีการจัดประชุมเพื่อหาทางแก้ปัญหาต่าง ๆ 
 2.  แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศด้านการ 
สรรหาและคัดเลือกนักกีฬา 
 ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนการจัดการแข่งขันเพื่อให้นักกีฬาได้แสดงความสามารถ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550, หน้า 12) และการกีฬาแห่งประเทศไทย (2546, หน้า 8-9) 
เห็นพ้องกันว่าจะต้องมีการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาและส่งแข่งขันที่เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกัน รวมทั้งมีการจัดท าปฏิทินกีฬาล่วงหน้า ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการสนับสนุนการจัดและส่งแข่งขันกีฬาทุกระดับ 
 การก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ก าหนดการคัดเลือกตัวนักกีฬาก าหนดไว้ 
ในปฏิทิน/ แผนการด าเนินงานประจ าปี และวิธีการคัดเลือกที่หลายหลายเพื่อให้ได้นักกีฬาที่ดีที่สุด 
รวมไปถึงการใช้ผลงานจากการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ เป็นส่วนหนึ่งในการคัดเลือกนักกีฬา 
ซึ่งสอดคล้องกับประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2540) ว่าการสร้างนักกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
เร่ิมตั้งแต่วัยเด็กจนสามารถพัฒนาเป็นทีมชาติ และใช้วิธีการคัดเลือกที่หลากหลาย และใช้ข้อมูล 
หลาย ๆ ด้านในการพิจารณาคัดเลือก โดยเฉพาะการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแต่ละชนิดกีฬาร่วมกัน รวมทั้งการใช้ผลสัมฤทธิ์ความส าเร็จทางการกีฬาไม่ควรใช้
เฉพาะเหรียญรางวัลอย่างเดียว  ควรใช้สถิติร่วมด้วยจะท าให้ได้ผู้ที่มีศักยภาพทางกีฬาแท้จริง  
ซึ่ง ศักดิ์ชาย  พิทักษ์วงศ์ และโกศล  มีคุณ (2551) กล่าวสนับสนุนว่า การคัดเลือกนักกีฬาตั้งแต่
เยาว์วัยในแต่ชนิดกีฬา เพื่อให้สามารถพัฒนาทั้งร่างกาย ทักษะ และมีทัศนคติที่ดี ตั้งแต่พื้นฐาน 
อย่างไรก็ตามการคัดเลือกนักกีฬาส่วนใหญ่มีหลักคล้าย ๆ กัน คือ ใช้ผู้ฝึกสอนหรือผู้เชี่ยวชาญด้าน
ทักษะกีฬา และผลงานด้านกีฬา ร่วมกับวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การทดสอบสมรรถภาพ  
การตรวจสุขภาพ การวัดทัศนคติ การสอบวัดความรู้และการสัมภาษณ์ประกอบกัน (การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย, 2551 ข, หน้า 15) 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬาและเตรียมการฝึกซ้อมของนักกีฬา
เพื่อให้การคัดเลือกนักกีฬาของสมาคมเข้าแข่งขันในรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
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การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกตัวนักกีฬาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  สอดคล้องกับคณะกรรมการ
โอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2546) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกตัวนักกีฬา
ไปร่วมการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 22 โดยมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดระเบียบและหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกชนิดกีฬา ประเภทกีฬาเป็นทีม เป็นบุคคล และกีฬาสถิติให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
ระเบียบและกฎ ข้อบังคับของสหพันธ์กีฬาซีเกมส์สหพันธ์กีฬาชนิดนั้น ๆ ก าหนดเงื่อนไข แนวปฏิบัติ
ให้สมาคมกีฬายึดถือ ติดตาม และประเมินผลการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา ตลอดจนแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
 3.  แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศด้านการ
พัฒนาบุคลากรและนักกีฬา 
 ผลการวิจัยพบว่า แผนงานโครงการส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุนนักกีฬาระดับเยาวชน 
เพื่อเป็นตัวแทนนักกีฬาสมาคมกีฬาจังหวัด การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาอย่างเป็นระบบ เช่น มี
แผนการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน จะเป็นการพัฒนาการกีฬา
ของจังหวัด สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554)  
(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2550 ก, หน้า 34) ที่ก าหนดให้มีการจัดฝึกอบรมบุคลากรทางการกีฬา
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินงานของสมาคมมีความเข้มแข็ง สมาคมควรที่จะท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เช่น การ
ก าหนดชนิดกีฬาที่จังหวัดมีความพร้อมและมีศักยภาพในการส่งเสริมพัฒนา ขณะที่การส่งเสริม
พัฒนาและสนับสนุนนักกีฬาระดับเยาวชนเพื่อเป็นตัวแทนนักกีฬาสมาคมกีฬาจังหวัดมีความจ าเป็น
และส าคัญต่อการพัฒนาการกีฬาของจังหวัด สมาคมต้องจัดท าแผนงานโครงการรองรับ เช่น 
สมาคมมีโครงการสรรหานักกีฬาอย่างมีระบบ หรือนักกีฬาที่เป็นนักเรียน นิสิต นักศึกษา ได้รับการ
สนับสนุนด้านการศึกษาอย่างเหมาะสม (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2546, หน้า 8) โครงการพัฒนา
กีฬาจังหวัด (SPORTS HERO) ที่มีวัตถุประสงค์ในการสร้างนักกีฬาระดับเยาวชนที่มีความสามารถ 
เพื่อที่จะเป็นตัวแทนนักกีฬาเยาวชนทีมชาติไทยหรือนักกีฬาทีมชาติไทยต่อไป สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 3 (2550-2553) ที่ส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาระดับ 
เยาวชนให้เป็นตัวแทนระดับจังหวัด (ศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 3, 2550) 
 การน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ในการพัฒนาการกีฬาจักรยาน 
สอดคล้องกับค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่สนับสนุนให้น าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ 
ในการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ขณะที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550, หน้า 43) เสนอว่า 
จะต้องมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนานักกีฬา 
บุคลากรทาง การกีฬา เพื่อรองรับการพัฒนากีฬาทุกระดับ  สอดคล้องกับสถาบันการพลศึกษา  
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วิทยาเขตชุมพร (2550) กล่าวว่า ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีความเชื่อและมีปรัชญาในการ
พัฒนาการกีฬาโดยการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดการ  
การตดัสินใจ การฝึกสอนและการวิจัย ซึ่ง ชาติชาย  โฆษะวิสุทธิ์ (2547, หน้า 33) กล่าวสนับสนุนว่า 
การส่งเสริมการน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ จะเป็นการพัฒนาการกีฬาอย่างมี
ประสิทธิภาพบังเกิดศักยภาพในการแข่งขันกีฬา กิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการเสริมให้นักกีฬาที่เป็น
นักเรียน นักศึกษาสอดคล้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย (2551 ข, หน้า 49) กล่าวว่า ต้องมีการ
พัฒนาด้านวิชาการ เนื่องจากต้องฝึกซ้อมกีฬาซึ่งอาจท าให้นักกีฬาไม่เข้มแข็งด้านวิชาการ จึงได้รับ
การดูแลด้านการศึกษา เพื่อให้ประสบความส าเร็จทั้งด้านการศึกษาและการกีฬาไปพร้อม ๆ กัน 
 การกีฬากับสถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เพื่อสร้างเครือข่ายภาคีในการพัฒนาการกีฬา โดยประสานงานกับถาบันการศึกษาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในด้านการศึกษาและการกีฬา สอดคล้องกับ กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา (2550, หน้า 47) ที่เสนอให้มีการบูรณาการภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและ 
ระดับแผนปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในการจัดท าโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการและสนับสนุนให้มีการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 การพัฒนาความรู้ คุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหารสมาคม ผู้จัดการทีมกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา 
ผู้และนักกีฬาอย่างสม่ าเสมอคุณธรรมเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของผู้บริหารและ
บุคลากรทางการกีฬา  สอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ  เชาวลิต (2548, หน้า 36) ที่อธิบายว่า 
หลักธรรมาภิบาลประกอบด้วยหลัก 6 ประการคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งผู้บริหารสมาคมกีฬาจังหวัด 
ผู้จัดการทีมกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและปฏิบัติงาน  
ในส่วนของนักกีฬาควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง เพราะคุณธรรมเป็นวิถี
แห่งความดีงามในการด าเนินชีวิต เป็นเคร่ืองส่งเสริมความสุข ความเจริญ (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษาไทย, 2548, หน้า 6; Cunningham & Cordeiro, 2003, p. 124 citing Kocham, Spencer 
& Matthews, 2000) การส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนา ฝึกทักษะและความสามารถที่จ าเป็น 
ส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน และความรู้แก่ผู้ปกครองในการพัฒนานักกีฬาสอดคล้องกับการกีฬา
แห่งประเทศไทย (2551 ข, หน้า 46) สิ่งที่ควรพัฒนาคือ หลักการสอน เทคนิคและวิธีการสอนใหม่ ๆ  
บทบาทหน้าที่การเป็นผู้ฝึกสอนที่ดีที่เป็นผู้น า เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักกีฬา รวมทั้งการสร้าง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่แข่งขันกีฬา และได้รับประสบการตรงจากนักกีฬา และจัดการ 
แข่งขัน 
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 4.  แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศด้านการจัด
สวัสดิการ 
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น เงินบ ารุงขวัญ การบาดเจ็บ 
ค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิต/ สุขภาพ และทุนนักกีฬา ค่าอุปกรณ์ ชุดแข่งขัน เงินรางวัลอัดฉีด 
เพิ่มเงินอัดฉีดให้กับนักกีฬาที่มีผลงานดีเด่นซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของสุรศักดิ์  ทรัพย์เพิ่ม (2544, 
หน้า 44) ได้กล่าวว่าหน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดสวัสดิการให้แก่นักกีฬาเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ  
ซึ่งผลที่จะได้ตามมาคือ นักกีฬาจะมีขวัญก าลังใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันดียิ่งขึ้นต่อไป และ 
ควรเพิ่มเบี้ยเลี้ยงและจัดสวัสดิการด้านอ่ืน ๆ ให้นักกีฬามากกว่าที่เป็นอยู่งบประมาณในแต่ละปี 
ใช้ในการด าเนินงานได้อย่างพอเพียง การสนับสนุนภายนอกโดยภาคเอกชน โดยสนับสนุนชุดแข่ง 
อุปกรณ์กีฬา อาหาร และเคร่ืองดื่ม  ซึ่งสอดคล้องกับเอนก  ช้างน้อย (2527) กล่าวว่าผู้อุปถัมภ์ในการ
ฝึกซ้อมตลอดปีนั้นบางโอกาสต้องแข่งขันในโอกาสพิเศษ งบประมาณของสถาบันอาจไม่เอ้ืออ านวย 
ให้ท าได้ การมีผู้อุปถัมภ์ซึ่งอาจเป็นผู้ที่พอมีบริจาคเพื่อการกีฬา บริษัทห้างร้านต่าง ๆ ซึ่งมีแนวทาง 
ที่จะออกทุนในการสมัครเข้าแข่งขัน มีชุดกีฬา อุปกรณ์พิเศษที่จะกระตุ้นให้นักกีฬามีก าลังใจและ 
ได้ประสบการณ์ในการแข่งขันเพิ่มขึ้นอีกด้วย 
 มีการจัดระบบสวัสดิการให้แก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
สอดคล้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หน้า 10) ที่ก าหนดให้สมาคมจัดสวัสดิการพื้นฐาน 
ที่จ าเป็นให้กับนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด และมีการพัฒนากองทุนพัฒนาการกีฬาและกองทุน
สวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2550, หน้า 214) 
 การยกย่องเชิดชูเกียรติแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาของสมาคมเมื่อนักกีฬาหรือ
บุคลากรได้สร้างชื่อเสียงให้แก่สมาคม เช่น ได้รับการคัดเลือกเป็นนักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทยหรือ 
ผู้ฝึกสอนกีฬาได้ท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนทีมชาติไทย สมาคมควรจะต้องจัดงานยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคคลเหล่านั้น ดังที่สมาคมผู้สื่อข่าวกีฬาแห่งประเทศไทยได้จัดงานวันนักกีฬายอดเยี่ยมประจ าปีทุกปี 
ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภาคภูมิใจในตนเอง  จากการได้รับการยกย่องจากผู้อ่ืน ซึ่งตรงกับ
แนวคิดของมาสโลว์ (Maslow) (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หน้า 311) ที่ความต้องการ 
ของมนุษย์ในด้านความต้องการการยกย่อง (Esteem Needs) เป็นความต้องการที่จะมีความรู้สึก
ภาคภูมิใจในตนเองต้องการได้รับการยกย่องจากตัวเองและจากบุคคลอ่ืน 
 การจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา การสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น  
การจัดหาที่เรียน หรือศึกษาต่อ สอดคล้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย (2551 ข, หน้า 59) การที่จัด 
สวัสดิการให้กับนักกีฬาสิ่งทีค่วรพิจารณาประการแรก คือ สวัสดิการบุคลากร และนักกีฬา  
เมื่อพ้นสภาพการเป็นนักกีฬาที่ควรได้รับนอกเหนือจากสวัสดิการด้านรักษาพยาบาล เช่น การด ารงชีพ  
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การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ หรือให้มีความเป็นอยู่สมฐานะกับ 
ผู้ที่ท าคุณประโยชน์ด้านกีฬา ประการต่อมาคือ ด้านการศึกษา นักกีฬาส่วนใหญ่อยู่ในวัยศึกษา 
สวัสดิการด้านการศึกษาจึงความจ าเป็น เพื่อให้นักกีฬาประสบความส าเร็จ ทั้งด้านการกีฬาและ 
การศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะในการน าเสนอผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ค้นพบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยาน 
เพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัด มีแนวทางน าไปปฏิบัติ ดังน้ี 
 1.  ด้านบริหารจัดการ ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดสรรทรัพยากร  
การจัดการแข่งขันให้เป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน 
 2.  ด้านการจัดองค์กรควรมีการแต่งตั้งบุคลากรและก าหนดหน้าที่การท างานการคัดเลือก
นักกีฬาให้เหมาะสม 
 3.  ด้านการปฏิบัติ ควรมีการสร้างแรงจูงใจให้รางวัล วิธีการคัดเลือกที่หลากหลายวิธี 
เพื่อให้ได้นักกีฬาที่มีความสามารถที่แท้จริง รวมทั้งการส่งเสริม พัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาในกีฬาจักรยาน 
 4.  ด้านการควบคุม ควรมีแผนงานติดตามการบริหารจัดการ โดยประเมินตนเอง และ
ประเมินผลจากการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัด เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ 
 

ข้อเสนอแนะในการการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาหาแนวทางการพัฒนาของการด าเนินด้านกีฬาจักรยานเพื่อ
ความเป็นเลิศในแต่ละด้าน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม 
 2.  ควรมีการวิจัยศึกษาการติดตามและประเมินผลการใช้แนวทางการพัฒนากีฬาจักรยาน
เพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัด 
 
 

 
 
 


