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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กีฬามีความส าคัญต่อประชาชนและประเทศชาติ ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การเสริมสร้างสุขภาพ ปลูกฝังการมีน้ าใจนักกีฬา สร้างความสมานฉันท์ สร้างความภาคภูมิใจ 
ของคนในชาติ ความส าเร็จของนักกีฬาไทยในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ นับเป็น 
แรงบันดาลใจให้เยาวชนรุ่นใหม่มีความมุ่งมั่นเพื่อที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ กีฬาจักรยาน
ก็เป็นกีฬาประเภทหนึ่งในปัจจุบันที่ได้รับความสนใจจากเด็ก เยาวชน และประชาชนอย่างแพร่หลาย 
ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมการแข่งขันตลอดทั้งปี สมาคมจักรยานแห่งประเทศไทยได้จัดการแข่งขัน
ชิงแชมป์ประเทศไทยอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ปี มี 10 - 15 สนาม/ ปี กีฬาจักรยานถูกบรรจุลงในการแข่งขัน
ระดับประเทศ คือ กีฬานักเรียนนักศึกษา กีฬาโรงเรียนกีฬากีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ  
และรายการทัวร์ออฟไทยแลนด์ และมีการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติ ได้แก่ โอลิมปิกเกมส์ 
เอเชี่ยนเกมส์ ซีเกมส์ ชิงแชมป์โลก และรายการเก็บคะแนนสะสมของสหพันธ์จักรยานนานาชาติ 
(UCI) โดยจักรยานก็แบ่งออกเป็นประเภทลู่ ประเภทถนน ประเภทภูเขา และประเภทบีเอ็มเอ็กซ์ 
(สมาคมจักรยานแห่งประเทศไทย, 2553)  
 ตามนโยบายการพัฒนากีฬาของชาติมีแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ในปัจจุบันได้ใช้แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาไว้ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ การพัฒนาการออกก าลังกาย
และการกีฬาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนาการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกก าลังกาย โดยเนื้อหาประเด็นหลักประการหนึ่งที่ได้
กล่าวคือ การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ อยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 3 มีวัตถุประสงค์ คือ 1) ให้นักกีฬา 
ทุกกลุ่มทุกระดับมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
ในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและนานาชาติ  2) มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ  ตั้งแต่ระดับ
อ าเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ  3) เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬาอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพื่อรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับตั้งแต่ระดับอ าเภอ จังหวัด ชาติ 
และนานาชาติ  4) เพื่อสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้ 
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เชื่อมโยงบูรณาการและมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  5) เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
แข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระดับชาติและนานาชาติ (กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา, 2555 ข) 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์กรภาครัฐที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนา 
การกีฬาของประเทศไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้จัดต้ังสมาคมกีฬาจังหวัดขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2537, 
หน้า 15-16) โดยให้เป็นองค์กรฝ่ายปฏิบัติ มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหารสมาคม
เป็นผู้ด าเนินกิจการของสมาคมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมีชมรมกีฬาแต่ละชนิดกีฬา
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ  โดยเฉพาะการส่งเสริมและพัฒนากีฬาจังหวัดให้สอดคล้องกับนโยบาย
จังหวัด  โดยมีเป้าหมายเพื่อให้มาตรฐานการกีฬาของจังหวัดสูงขึ้น  โดยสมาคมกีฬาจังหวัดเป็น
องค์กรกีฬาส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมกีฬาของประเทศสู่ความเป็นเลิศ  เน่ืองจากสมาคมกีฬา
จังหวัดมีหน้าที่เป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายและแผนของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด ดูแลรับผิดชอบ
กิจกรรมกีฬาระดับจังหวัดที่สมาคมกีฬาจังหวัดจัดขึ้นเองภายในจังหวัดและระหว่างจังหวัด  
นอกจากนี้ยังต้องรับผิดชอบในการแข่งขันกีฬาแห่งชาติและกีฬาเยาวชนแห่งชาติ  ซึ่งจะตอ้ง
ด าเนินการสรรหานักกีฬา ด าเนินการคัดเลือกเป็นตัวแทนจังหวัด การด าเนินการฝึกซ้อมเพื่อเข้าร่วม
การแข่งขัน  อีกทั้งต้องจัดแผนงานที่จะปฏิบัติทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจน  ประสานงาน
กิจกรรมกีฬาและร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยจัดหาและพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาผู้ตัดสินกีฬา 
เพื่อสนับสนุนในด้านการจัดกีฬาของจังหวัด 
 จังหวัดศรีสะเกษ มีวิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดว่า“ เมืองน่าอยู่ประตูการค้าการท่องเที่ยว 
สู่อารยธรรมขอมโบราณ เป็นเลิศด้านกีฬา มีสินค้าเกษตรได้มาตรฐานและปลอดภัยสู่ครัวโลก” 
(ส านักงานจังหวัดศรีสะเกษ, 2556) จะเห็นได้ว่ามีศักยภาพ และจุดแข็ง ของจังหวัดมีมาก ยังมีการ
ส่งเสริมและพัฒนากีฬาของจังหวัดอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับเยาวชน โดยสถาบันการศึกษาที่ส่งเสริม
ด้านกีฬาระดับเยาวชน มีโรงเรียนกีฬาเป็นหลัก  และสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตศรีสะเกษ 
ในปัจจุบันเรียกได้ว่าสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษก็เป็นอีกสมาคมหนึ่งที่มีการพัฒนากีฬาจักรยาน
ไปสู่ความเป็นเลิศอย่างแท้จริง  มีชื่อในล าดับต้น ๆ ของการแข่งขันกีฬาระดับชาติอย่างสม่ าเสมอ
จากผลงานด้านกีฬาจักรยานที่ผ่านมาในระดับชาติของจังหวัดศรีสะเกษในระดับกีฬาเยาวชน
แห่งชาติคร้ังที่ 26 ท าได้ 5 เหรียญทอง คร้ังที่ 27 ท าได้ 2 เหรียญทอง ครั้งที่ 28 ท าได้ 1 เหรียญทอง 
ในปีล่าสุดคร้ังที่ 29 ท าได้ 3 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 2 เหรียญทองแดง จากทั้งหมด 23 เหรียญทอง 
ของการแข่งขันในแต่ละคร้ัง (สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ, 2556) 
 จากการศึกษาการด าเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดพบว่า ส่วนใหญ่ยังประสบปัญหา
การด าเนินงานหลายด้าน  เช่น  การกีฬาแห่งประเทศไทย (2542)  พบว่า  สมาคมกีฬาจังหวัด 
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มีประสิทธิภาพในการบริหารงานน้อย  เน่ืองจากมีปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น ไม่มีที่ตั้งของส านักงาน
สมาคมเป็นของตนเอง ครุภัณฑ์ส านักงานและวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการบริหาร
สมาคมและอุดหนุนชมรมกีฬาต่าง ๆ  รวมถึงปัญหาการด าเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดด้านการ
วางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการงบประมาณ ด้านการอ านวยการ  
ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ ด้านการประสานงาน และการรายงานผล นอกจากนี้ส านักวิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2547) ได้ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารงานสมาคมกีฬา
จังหวัด พบว่าด้านบุคลากร ผู้บริหาร ยังขาดความรู้และประสบการณ์ด้านกีฬาและการบริหารงาน 
ยังไม่เป็นมืออาชีพ  ไม่เพียงพอและไม่ค่อยมีประสบการณ์  และขาดความรู้ด้านกีฬา  ตลอดจน 
ยังขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปธรรม ด้านงบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ได้รับ 
การสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมของสมาคมกีฬาจังหวัด  และไม่สอดคล้อง
กับแผนการด าเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ส่วนใหญ่ไม่มีสถานที่ท าการถาวรเป็นของตนเอง วัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกในส านักงาน 
สนามกีฬาและสนามฝึกซ้อมไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน ด้านการจัดการ ยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 
เพราะยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านบริหาร และการประสานงานภายในองค์กรยังขาดความชัดเจน
ทั้งในรูปแบบและวิธีการ เกิดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน และขาดความร่วมมือกันอย่างเป็น
รูปธรรมระหว่างการกีฬาแห่งประเทศไทยกับสมาคมกีฬาจังหวัด 
 ผลงานที่ผ่านมาชี้ให้เห็นถึงศักยภาพการด าเนินงานด้านการพัฒนากีฬาจักรยานของ
สมาคมกีฬาจังหวัดมีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง แต่ยังมีที่ไม่สามารถท าผลงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนจักรยานจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ระยะเวลาการเตรียมทีมเก็บตัวฝึกซ้อม 
มีน้อย  การน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาร่วมกับการฝึกซ้อม  การสร้างแรงจูงใจยังไม่เพียงพอ 
งบประมาณที่จ ากัด  อุปกรณ์การฝึกซ้อมและแข่งขันอยู่ในสภาพที่ช ารุดและไม่เพียงพอ  ซึ่งสาเหตุ
เหล่านี้เป็นปัญหาและอุปสรรคในการเตรียมทีมนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา การที่จะน าพากีฬา
จักรยานไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นต้องมีแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานที่ชัดเจนและ
ต่อเนื่อง  ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยมีความจ าเป็นที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยาน
เพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  เพื่อให้ได้แนวทางและน าไปเป็นเคร่ืองมือ 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานไปเพื่อความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ 
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 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ 
 3.  เพื่อสร้างแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของ
สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.  ข้อมูลพื้นฐานการด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ เป็นอย่างไร 
 3.  ปัญหาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ
ที่ส าคัญ มีอะไรบ้าง 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ ควรมีการด าเนินการอย่างไร 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 การศึกษาคร้ังนี้ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาส าคัญในการบริหารจัดการกีฬา
จักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  และแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ  เพื่อเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน  และเป็นแนวทางส าหรับ
ผู้บริหารในการน าไปพัฒนาการด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัด  
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.  การศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ โดยผู้วิจัยมุ่งท าการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหา 
และแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ
โดยศึกษาตามทฤษฎีหน้าที่การบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การปฏิบัติการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) (Bridges & Roquemore, 
2001; Kaser & Brooks, 2005) การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) 
และการประเมินผล (Evaluating) (Chelladurai, 2005; Masteralexis, Barr, & Hums, 2005) 
 2.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้อยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 65 คน ประกอบด้วย 
  2.1  คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด จ านวน 12 คน 
  2.2  ผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน จ านวน 3 คน 
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  2.3  นักกีฬาจักรยาน จ านวน 30 คน 
  2.4  ผู้ปกครองนักกีฬาจักรยาน จ านวน 20 คน 
 3.  ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ จากความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธี Priority needs index (PNI) ซึ่งเป็นสูตรที่
ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั่งเดิมโดย นงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวานิช เป็นวิธีการหาค่าผลต่าง
ของ (I – D) แล้วหารด้วยค่า D  เพื่อควบคุมขนาดความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้าง
มากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการ
ค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2548)   
 

PNI Modified =  (I – D) / D 
 
 PNI Modified หมายถึง   ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 I   หมายถึง   ค่าเฉลี่ย (Mean) ของความคาดหวัง 
 D   หมายถึง   ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริง 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กีฬาสมัครเล่นที่เน้นผลการแข่งขันและความสามารถ 
ของนักกีฬาที่มีการจัดการแข่งขันทุกระดับ ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับเยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา
ระดับชา ติและระดับนานาชาติ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง ข้อเสนอแบบกว้าง ๆ 
ที่แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนส าคัญในการด าเนินงานสมาคมกีฬา
จังหวัดในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  โดยใช้การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  4  ด้าน คือ  
การบริหารจัดการ การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา การพัฒนา และการจัดสวัสดิการ  
 การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานของสมาคมกีฬา ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน
การจัดองค์การ การปฏิบัติการ และการควบคุม 
 การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา หมายถึง การได้มาซึ่งนักกีฬาของสมาคม ที่มีการก าหนด 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการคัดเลือกนักกีฬา คุณลักษณะที่ส าคัญและวิธีการวัด 
คุณลักษณะส าคัญ ก่อนที่จะเข้ามาเป็นนักกีฬาของสมาคม 
 การพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา หมายถึง การจัดการพัฒนาที่มีอยู่ในปัจจุบันของสมาคม 
สิ่งที่ต้องการพัฒนาส าหรับบุคลากรสมาคมกีฬาจังหวัด วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร 
และวิธีการประเมินความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากร 
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 การจัดสวัสดิการ หมายถึง กระบวนการสวัสดิการที่ให้แก่นักกีฬาของสมาคม ขณะรับใช้
สมาคมในฐานะนักกีฬาและหลังจากพ้นสภาพการเป็นนักกีฬา และการจัดสวัสดิการแก่บุคลากรกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศขณะรับใช้สมาคมและหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติหน้าที่  
 สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ หมายถึง สมาคมกีฬาจังหวัดที่จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล มีบทบาทหน้าที่หลัก 
ในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนากีฬาของจังหวัด  
 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด หมายถึง คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา
จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งประกอบด้วยต าแหน่งดังต่อไปนี้ นายกสมาคม อุปนายก เลขานุการ เหรัญญิก 
ปฏิคม นายทะเบียน ประชาสัมพันธ์ และกรรมการต าแหน่งอื่น ๆ จ านวน 12 คน 
 ผู้ฝึกสอนกีฬา หมายถึง ผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยานที่ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาของ
สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ท าหน้าที่ฝึกสอน แนะน า และช่วยเหลือให้นักกีฬาพัฒนาทักษะต่าง ๆ  
 นักกีฬา หมายถึง นักกีฬาจักรยานที่ขึ้นทะเบียนกับสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ และ 
เป็นตัวแทนนักกีฬาจังหวัดเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ  
 การสนทนากลุ่ม หมายถึง กลุม่ผู้ทรงคุณวุฒิที่ถูกจัดขึ้นมาเพื่อการสนทนา เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่มีความละเอียดลึกซึ้ง ลุ่มลึกและมีแง่มุมต่าง ๆ ของความคิดและประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากีฬาจักรยาน 
 PESTLE Analysis หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสมาคมกีฬาจังหวัด   
ศรีสะเกษ โดยพิจารณาถึงความมั่นคงทางการเมือง (Political) สภาพเศรษฐกิจ (Economic) สังคม 
(Social) เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย (Legal) ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
 SWOT Analysis หมายถึง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรของสมาคมกีฬาจังหวัด
ศรีสะเกษ เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและ
วัตถุประสงค์ 
 ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 แนวทางการพัฒนากีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
ตามรูปแบบการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 4 ด้าน (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2554) 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอเสนอกรอบ
แนวคิดในการท าวิจัย ดังนี้ 

 
 
 



 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ศึกษำสภำพและปัญหำ 
ตามรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา และการ
พัฒนาเพื่อความเป็นเลิศตามบทบาทหน้าที่
ของการบริหารจัดการ 
1.  การวางแผน 
2.  การจัดองค์กร 
3.  การปฎิบัติการ 
4.  การควบคุม 
ตามแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของ กกท. 
1.  การบริหารจัดการ 
2.  การสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา 
3.  การพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา 
4.  การจัดสวัสดิการ 
 

ข้อมูลพื้นฐำนท่ัวไป  
กีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ 

ของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
PESTLE/ SWOT 

แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกีฬำจักรยำนเพื่อควำมเป็นเลิศของสมำคมกีฬำ 
จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 

 
 
 


