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นักกีฬามีความสามารถและประสบการณ์สูงในระดับชาติ มีนักกีฬาต้นแบบที่เป็นแรงจูงใจ จุดอ่อนคือ สภาพที่ช ารุด 
และไม่เพียงพอของทรัพยากรกีฬาที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานการพัฒนาทีม โอกาสคือ กระแสสังคมท าให้
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ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กัน จัดสรรงบประมาณให้ชมรมกีฬาจักรยาน 
อย่างเหมาะสม จัดหา/ ประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการฝึกซ้อมและ
ควบคุมการด าเนินงานใหเ้ปน็ไปตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ด้านการสรรหาและ 
การคัดเลือกนักกีฬา  ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ใช้ผลงาน และทาบทามนักกีฬาที่มีผลงานดี ด้านการพัฒนา
บุคลากรและนักกีฬา ให้มีการส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนา ฝึกทักษะและความสามารถที่จ าเป็นส าหรับ 
ผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน น าความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ในการพัฒนาการกีฬาจักรยาน และด้านการจัด
สวัสดิการ การสนับสนุนด้านการศึกษา การจัดหางานที่มั่นคง การเงิน และการรักษาพยาบาล 
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 The purpose of this research were to propose the developing managerial guideline of cycling for the 
excellence of Sisaket Provincial Sport Association. The research commenced by studying the SAT. 
development patterns for Sports Excellence of 4 systems including management, recruitment and athletes 
selection, personnel development and welfare. The population of research was 65 which were selection from 
Provincial Sport Association administrator, coaches, athletes and parents of athletes in Sisaket province.  
The rating-scale type questionnaires on observed operations and expected operations were used as the tool of 
research. Those questionnaire was developed by researchers which validated at .89 and reliability at .94.  
The Priority Need Index (PNImodified) between observed operations and expected operations were used for the 
main purpose of study. The data were then formulated the managerial guideline and took in to focus group 
discussion. 
 The research findings were as follows: 
 1.  According to SWOT analysis, the strength were the talent and experience at the national level  
of athletes. The Superstars were the idol of the youths and motivated them to join in sport. The weakness was in 
adequate of sports resources. The opportunity was the interesting of people in sports performance. The threat 
was the lack of interesting in sports activities in the youth. 
 2.  The solving of the problems in the implementation of cycling for the excellence of Sisaket 
Provincial Sport Association were prioritized as follow, welfare, management system, personnel and athletes 
development, the recruitment and selection of athletes. 
 3.  The managerial guideline of cycling for the excellence of Sisaket Provincial Sport Association 
were planning, defining the clearly scope of work of each party, establishing the location for the cycling club. 
procuring the equipments, facilities for office and training. Setting the criterions for recruitment and selection  
of athletes, development of club personnel and athletes empowering coaches and athletes with sports sciences, 
supporting education, jobs, medical expenses as the welfare for personnel and athletes.  
 
 
 

 
 
 



 ฉ 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ...................................................................................................................  ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ..............................................................................................................  จ 
สารบัญ .....................................................................................................................................  ฉ 
สารบัญตาราง ...........................................................................................................................  ซ 
สารบัญภาพ ..............................................................................................................................  ญ 
บทที่ 
 1 บทน า ...............................................................................................................................  1 
   ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ..................................................................  1 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย ........................................................................................  3 
   ค าถามการวิจัย .........................................................................................................  4 
   ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ .....................................................................................  4 
   ขอบเขตของการวิจัย ................................................................................................  4 
   นิยามศัพท์เฉพาะ .....................................................................................................  5 
   กรอบแนวคิดในการวิจัย ..........................................................................................  6 
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ........................................................................................  8 
   การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ..............................................................................  8 
   สมาคมกีฬาจังหวัด ..................................................................................................  22 
   กีฬาจักรยาน .............................................................................................................  41 
   หลักการบริหารจัดการ .............................................................................................  42 
   ทฤษฎี PESTLE Analysis และการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) .................  44 
   ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับความหวัง ..............................................................  48 
   แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ........................................................................  52 
   การสนทนากลุ่ม ......................................................................................................  58 
   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ...................................................................................................  65 
 3 วิธีด าเนินการวิจัย .............................................................................................................  79 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน กีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา 
   จังหวัดศรีสะเกษ ......................................................................................................  79 

 

 
 
 



 ช 

สารบัญ(ต่อ) 
 
บทที่  หน้า 
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ .....  79 
   ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ ......  82 
 4 ผลการวิจัย ........................................................................................................................  84 
   สัญลักษณ์ที่ใช้แทนในการวิเคราะห์ ........................................................................  84 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา 
   จังหวัดศรีสะเกษ ......................................................................................................  85 
   ตอนที่ 2 สภาพปัญหาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศ 
   ของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ............................................................................  87 
   ตอนที่ 3 การสร้างแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยาน 
   เพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ .................................................  97 
 5 สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ .......................................................................................  107 

  สรุปผลการวิจัย ........................................................................................................  107 
  อภิปรายผล ..............................................................................................................  110 
  ข้อเสนอแนะในการน าเสนอผลการวิจัยไปใช้ .........................................................  118 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ..........................................................................  118 

บรรณานุกรม ............................................................................................................................  119 
ภาคผนวก .................................................................................................................................  127 
 ภาคผนวก ก .......................................................................................................................  128 
 ภาคผนวก ข .......................................................................................................................  135 
 ภาคผนวก ค .......................................................................................................................  138 
 ภาคผนวก ง........................................................................................................................  145 
ประวัติย่อของผู้วิจัย ..................................................................................................................  159 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ซ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่     หน้า 
 1 จ านวนและร้อยล่ะของสถานภาพของประชากร ..........................................................  87 
 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ 
  ด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ .........  89 
 3 ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง ค่าความต้องการจ าเป็นและล าดับ 
  การด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ...  90 
 4 ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง ค่าความต้องการจ าเป็นและล าดับ 
  การด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
  ในด้านการบริหารจัดการ .............................................................................................  91 
 5 ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง ค่าความต้องการจ าเป็นและล าดับ 
  การด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
  ในด้านการสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬา ..................................................................  94 
 6 ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง ค่าความต้องการจ าเป็นและล าดับ 
  การด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
  ในด้านการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา ........................................................................  95 
 7 ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง ค่าความต้องการจ าเป็นและล าดับ 
  การด าเนินงานด้านกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ  
  ในด้านการจัดสวัสดิการ ...............................................................................................  96 
 8 แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬา 
  จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากตอนที่ 3 มาเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ 
  ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม ................................................................................................  97 
 9 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ......................................................................  136 
 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง  
  ในด้านการบริหารจัดการ .............................................................................................  139 
 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง  
  ในด้านการสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬา ..................................................................  142 
 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
  ในด้านการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา ........................................................................  143 

 
 

 
 
 



 ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที่     หน้า 
 13 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงมาตรฐาน สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง  
  ในด้านการจัดสวัสดิการ ...............................................................................................  144 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ญ 

สารบัญภาพ 
 
ภาพที่     หน้า 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย ..............................................................................................  7 
 2 โครงสร้างสมาคมกีฬาจังหวัด ......................................................................................  31 
 3 ทฤษฎ ีPESTLE Analysis .............................................................................................  45 
 4 การประเมินองค์การแบบเปรียบเทียบสถานการณ์ .......................................................  46 
 5 ล าดับความต้องการจ าเป็นของ Maslow .......................................................................  53 
 
 

 

 
 
 


