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บทที่  2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษา “ความคิดเหน็ของนักเรียนเก่ียวกับการจัดการ 
ศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี” มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
 1.  แนวคิดเกีย่วกับความคิดเห็น 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีการตดัสินใจ 
 3.  แนวคิดเกีย่วกับการจัดการศึกษา 
 4.  ขอมูลเกี่ยวกับวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
พ.ศ. 2551 
 5.  งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
 6.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

 ความคิดเหน็เปนการแสดงออกถึงเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นเกีย่วกับ
คานิยม และทัศนคติ มีนักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของความคิดเห็นไวตาง ๆ กัน ดังนี ้
 โคลาซา (Kolasa, 1969, p. 386 อางถึงใน เกรียงไกร ทรัพยนทีสิน, 2549, หนา 30) มี
ความเหน็วาความคิดเห็นเปนการแสดงออกของแตละคนในอันท่ีจะพจิารณาถึงขอเท็จจริงอยางใด
อยางหนึ่ง หรือเปนการประเมินผล (Evaluation) อยางใดอยางหนึ่ง จากสภาพแวดลอมตาง ๆ  
สวนทัศนคตินัน้ โคลาซากลาววาเปนความโนมเอียงในการแสดงออกของบุคคลตอสถานท่ี
สภาพแวดลอม ไมวาจะเปนทางบวกหรือทางลบก็ตาม 
 มอรแกน และคิง (Mogan & King, 1971, p. 189 อางถึงใน วิชัย จงโชติชัชวาล, 2550, 
หนา 7) กลาววาความคิดเหน็ คือการยอมรับคําพูด (Statement) ท่ีเกิดข้ึนโดยทัศนคติ ซ่ึงทัศนคติใน
แนวความคิดของมอรแกนและคิงหมายถึง ความพรอมท่ีจะแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
อาจเปนการตอตานสถานการณบางอยางของบุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหนึ่ง และยังไดใหแนวความคิด
เห็นวาเปนความเช่ือ ความเห็นหรือการลงความเหน็เกีย่วกับส่ิงใดอยางหนึ่ง ซ่ึงไมอาจจะบอกไดวา
เปนการถูกตองหรือไม 
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 ดํารง เอ่ียมไพโรจน (2548, หนา 10) ความคิดเห็น (Opinion) หมายถึงความเช่ือท่ีไมได
ตั้งอยูบนความรูอันแทจริงแตตั้งอยูท่ีใจความคิดเห็นและการลงความเหน็ของแตละบุคคลท่ีเห็นวา
นาจะเปนจริงตามท่ีคิดไว 
 บรูม และเซลสนิค (Broom & Selznick, 1983 อางถึงใน เกรียงไกร ทรัพยนทีสิน, 2549, 
หนา 29) ทัศนคติจะปรากฏอยูในความคิดเห็น ซ่ึงเปนการตัดสินใจเฉพาะในประเดน็ใด 
ประเด็นหนึ่ง การเรียงลําดับจากคานยิมไปสูทัศนคติและความคิดเหน็เปนการพิจารณาเร่ืองท่ัวไป
ไปยังเร่ืองเฉพาะจากสภาพจติหรือโนมเอียงท่ีเร่ิมกวางหรือแคบเขาจนในท่ีสุดแสดงออกมาเปน
ความคิดเหน็เฉพาะเร่ือง ความคิดเห็นข้ึนอยูกับสถานการณ ความคิดเห็นมักจะเปนผลท่ี
สลับซับซอน จากทัศนคติหลายอยาง ความคิดเห็นของบุคคลท่ีแสดงถึงความกดดนัในสถานการณ
จะไมมีผูกพัน จริงจัง ดังจะเห็นไดจากกรณีสมาชิกนิติบัญญัติ ซ่ึงเปล่ียนความคิดเห็นของตนไปตาม
อํานาจกลุมตาง ๆ และบรรยากาศความคิดเห็นท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
 ฮัฟแลนด (Hovland, 1960; Normanl, 1955 อางถึงใน เกรียงไกร ทรัพยนทีสิน, 2549, 
หนา 29) ไดใหความแตกตางของความคิดเห็นและทัศนคติไววา “...ความคิดเห็นเปน 
การแสดงออกเปนคําพูด (Verbalizable)…ทัศนคติเปนจติใตสํานึก (Unconscious) และเปนเหตุให
เกิดการตอบสนองของคําพูด…” ความคิดเห็นใด ๆ ยอมแสดงถึงการตีความขอเท็จจริงในทางใด
ทางหนึ่ง แตลักษณะของการตีความนั้นยอมข้ึนอยูกับทัศนคติของบุคคล 
 

 
  
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  ความแตกตางของความคิดเหน็และทัศนคติ 

 สรุป ความคิดเห็น หมายถึงการแสดงออกทางดานความรูสึก ความเช่ือตอส่ิงใดส่ิงหนึง่ 
หรือสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ซ่ึงอาจเกิดจากการประผลส่ิงนั้นหรือเหตุการณนัน้ โดยอาศยั
ความรูประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะนั้นเปนเคร่ืองชวยในการพิจารณากอน 
การตัดสินใจหรือลงความเห็นซ่ึงอาจจะถูกตองหรือไมก็ได อาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจาก
คนอ่ืนก็ได ความคิดเห็นอาจเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา การแสดงความคิดเหน็นี้อาจทําเปนคําพูด
หรือการเขียน 

ทัศนคต ิ
(Attitude) ความคิดเห็น 

(Opinion) 
การแสดงเหตผุล 
(Justification) 

ขอเท็จจริง 
(Fact) 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจ 

 การตัดสินใจ (Decision Making) มีนักวิชาการไดใหความหมายไว ดังนี้  
 ศิริพร พงศศรีโรจน (2540, หนา 187) กลาววา การตัดสินใจหรือการวนิิจฉัยส่ังการ 
หมายถึง การเลือกปฏิบัติหรืองดเวนการปฏิบัติ หรือการเลือกทางดําเนนิการท่ีเหน็วาดีท่ีสุดทางใด
ทางหนึ่งจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการหรือการวนิิจฉัยส่ังการ 
คือ การชั่งใจ ไตรตรองและตัดสินใจเลือกทางดําเนินงานท่ีเห็นวาดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากหลาย ๆ 
ทางเพ่ือให บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ  
 ชนงกรณ กุณฑลบุตร (2547, หนา 44 - 45) กลาววา การตดัสินใจทางการจัดการ หมายถึง 
การท่ีผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงการทําการเลือกทางเลือกใดจากหลายทางเลือกเพื่อให 
แผนการบรรลุวัตถุประสงค  
 บรรยงค โตจินดา (2548, หนา 178) กลาววา การวินิจฉัยส่ังการหรือการตัดสินใจ 
หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาพิจารณาตดัสินใจและส่ังการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  
การวินจิฉัยส่ังการ หรือการตัดสินใจเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญมาก เพราะการวินจิฉัยส่ังการจะเปน
การเลือกทางเลือก ดําเนินการท่ีดีท่ีสุดในบรรดาทางเลือกหลาย ๆ ทาง  
 สมคิด บางโม (2548, หนา 175) กลาววา การตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจเลือก  
ทางปฏิบัติซ่ึงมีหลายทางเปนแนวปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไว การตัดสินใจนี้อาจเปนการตัดสินใจ 
ท่ีจะกระทําการส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลายส่ิงหลายอยาง เพือ่ความสําเร็จตรงตามท่ีตั้งเปาหมายไว 
ในทางปฏิบัตกิารตัดสินใจมกัเกีย่วของกับปญหาท่ียุงยากสลับซับซอน และมีวิธีการแกปญหาให
วินิจฉัย มากกวาหนึ่งทางเสมอ ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของผูวินิจฉัยปญหาวาจะเลือกส่ังการปฏิบัติ  
โดยวิธีใด จึงจะบรรลุเปาหมายอยางดีท่ีสุดและบังเกดิผลประโยชนสูงสุดแกองคการนั้น  
 การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง กระบวนการในการคัดเลือกเพื่อการปฏิบัติท่ีมี
ทางเลือกอยูหลายทาง และผลลัพธมีความแตกตางกัน ในการตัดสินใจน้ีจะมีข้ันตอนท่ีเร่ิมตนจาก
การท่ีไดตระหนักถึงปญหา และข้ันตอนสุดทายจะนําไปสู การตัดสินใจอยางมีเหตุผล  
 จากการที่มีผูใหความหมายดังกลาวขางตนผูเขียนมีความเห็นวา การตัดสินใจ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูบริหารตัดสินใจใชในการแกไขปญหาขององคการ หรือการกําหนดแนวทาง 
การปฏิบัติ ซ่ึงต้ังอยูบนพืน้ฐานขอมูลขาวสารที่ไดรับจากโครงสรางองคการ พฤติกรรมของบุคคล 
และกลุม  
 ทฤษฎีการตัดสินใจ  
 ทฤษฎีการตัดสินใจเปนการนําแนวความคิดท่ีมีเหตุผลท่ีผูบริหารใชในการเลือกทางเลือก  
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ท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ ทฤษฎีการตัดสินใจจาํแนกตามวิธีการตัดสินใจ  
และทฤษฎีการตัดสินใจตามบุคคลท่ีตัดสินใจ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548, หนา 263 - 
264) ดังนี ้ 
 1.  ทฤษฎีการตัดสินใจจําแนกตามวิธีการตัดสินใจ สามารถจําแนกทฤษฎีการตัดสินใจ 
ตามวิธีการตัดสินใจออกเปน 3 วิธี ดังนี ้ 
  1.1  ทฤษฎีการตัดสินใจโดยการคาดการณ มีการใชเทคนคิการคาดการณและ 
การพยากรณ เขามาประกอบการตัดสินใจ เชน การพยากรณโดยใชแนวโนม เปนตน  
  1.2  ทฤษฎีการตัดสินใจโดยการพรรณนา เปนการใชกระบวนการวิจยัเปนเคร่ืองมือ
ในการตัดสินใจ ดังนั้นผูวิจยัจะตองมีการพสูิจนและเห็นจริงจึงจะดําเนินการตัดสินใจได 
บางคร้ังเรียก การตัดสินใจแบบนี้วา การตัดสินใจทางวิทยาศาสตร  
  1.3  ทฤษฎีการตัดสินใจโดยกําหนดความ เปนทฤษฎีท่ีคํานึงถึงวาแนวทาง 
การตัดสินใจ ควรจะเปนหรือนาจะเปนอยางไรจึงจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตองการตัดสินใจได  
 2.  ทฤษฎีการตัดสินใจจําแนกตามบุคคลท่ีตัดสินใจ สามารถจําแนกทฤษฎีการตัดสินใจ 
โดยการจําแนกตามบุคคลท่ีตัดสินใจไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
  2.1  การตัดสินใจโดยคนเดยีว เปนการตัดสินใจโดยคน ๆ เดียวจะทําใหเกิด 
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการตัดสินใจ มักจะใชธุรกิจขนาดยอมท่ีมีผูประกอบการที่เปน
เจาของกิจการ และเปนผูท่ีใกลชิดปญหาและทราบขอมูลไดดีกวา  
  2.2  การตัดสินใจโดยกลุม เปนการตัดสินใจท่ียดึทีมงาน และคณะกรรมการเปนผูรวม 
ตัดสินใจเปนการมุงเนนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เม่ือใดก็ตามท่ีตองการความรวมมือผูบริหาร 
จึงควรใหผูท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวม ดังนั้นการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
จึงจําเปนสําหรับองคการในอนาคต  
 อยางไรก็ตามในการตัดสินใจโดยคนเดียวหรือกลุมนั้นผูบริหารจําเปนท่ีจะตองพจิารณา 
ความสลับซับซอนของปญหาปจจยัท่ีเกีย่วของกับการตัดสินใจดวย  
 แนวคิดเก่ียวกับการตัดสินใจ 
 การตัดสินใจถือวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ ท่ีมนุษยทุกคนจะตองเผชิญและปฏิบัติอยูเปนประจํา 
เนื่องจากการตัดสินใจจะทําใหมนุษยเลือก และไดส่ิงตาง ๆ ท่ีคิดวาเหมาะสมกับตนเองมากท่ีสุด  
มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของความคิดเหน็ไวตาง ๆ กันดงันี้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2541, หนา 80) ไดใหความหมายของการตัดสินใจไววา  
การตัดสินใจเปนวิธีการท่ีบุคคลควรประพฤติเพื่อใหไดผลสูงสุด ซ่ึงไดสรุปรูปแบบการตัดสินใจที่
เหมาะสมไว 6 ข้ันตอนดังนี ้
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 1.  คนหาความตองการในการตัดสินใจ 
 2.  สรางเกณฑในการตัดสินใจ 
 3.  แบงน้ําหนกัในแตละเกณฑการตัดสิน 
 4.  พัฒนาทางเลือก 
 5.  ประเมินผลทางเลือก 
 6.  เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 รูปแบบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม คือ วิธีการท่ีใชในการตดัสินใจโดยใชหลักความมี
เหตุผลการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยใชเหตุผลในการตัดสินใจ สามารถทําใหการตัดสินใจ
มีความเปนจริง สมเหตุสมผลท้ังนี้ ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน และมีข้ันตอนการตัดสินใจใหเปนไป
ตามเปาหมายไดสูงสุด 5 ประการคือ 
 1.  การวางเปาหมายใหถูกตองเพื่อใหไดการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม
สูงสุด 
 2.  รูทางเลือกท้ังหมด 
 3.  ทําส่ิงท่ีชอบใหชัดเจน 
 4.  ทําส่ิงท่ีชอบใหม่ันคง 
 5.  ตองทําใหไดผลลัพธ หรือประโยชนสูงสุด 
 มัลลิกา ตันสอน (2544, หนา 76 - 80) ไดกลาวถึง กระบวนการตัดสินใจสามารถอธิบาย
เปนข้ันตอนการตัดสินใจดังตอไปนี ้
 ข้ันท่ี 1  กําหนดปญหา (Identifying Problems) เปนข้ันตอนแรกของกระบวนการ
ตัดสินใจท่ีผูตดัสินใจท่ีจะรับรูตระหนักและสังเกตปญหา การกําหนดปญหาไมใชเร่ืองงาย ๆ ท่ีเรา
เพียงรับรูและทําการศึกษาปญหาเทานั้น แตจะเปนข้ันตอนท่ีเกี่ยวของกับความละเอียดออนของ 
ผูกําหนดปญหา โดยการกําหนดปญหาจะมีความแตกตางกัน บางปญหาจะมีความชัดเจน สามารถ
รับรูและกําหนดปญหาไดทันที ขณะท่ีบางปญหาจะซับซอน คลุมเครือ และตองรอจนรวมตัวข้ึน
เปนเหตุการณท่ีใหญพอจะรูสึกได ซ่ึงอาจจะมีความรุนแรงและผลกระทบในมุมกวางจึงตองอาศัย
ประสบการณ เพราะถาเขากําหนดปญหาผิดพลาดก็จะทําใหตัดสินใจและการแกไขปญหาไมสําเร็จ 
 ข้ันท่ี 2  กําหนดเกณฑในการตัดสินใจ (Identifying Decision Criteria) โดยพิจารณา
ความสําคัญของปจจัยและขอจํากัดตาง ๆ ของปญหา ตัวอยางเชนเกณฑในการเลือกซ้ือคอมพิวเตอร
สํานักงาน ไดแก ความตองการใชงาน รุน ราคา อุปกรณตอเช่ือม ผูผลิต ผูรับประกัน และ 
การบริการหลังการขาย เปนตน ซ่ึงจะตองจัดทําอยางเปนระบบเพื่อประโยชนสูงสุดในการตัดสินใจ  
โดยการพิจารณาปจจยัแวดลอม เชน ความเส่ียง ความยากงายในการปฏิบัติ ระยะเวลา และขอจํากดั 
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ของทรัพยากร 
 ข้ันท่ี 3  ใหความสําคัญในแตละเกณฑ (Allocating Criteria Weights) ปกติเกณฑแตละ
อันจะมีความแตกตาง และความสําคัญตอการตัดสินใจแตกตางกัน เกณฑบางประเภทจะมีนัยสําคัญ
ในการแกปญหา ขณะท่ีเกณฑอ่ืนจะเปนสวนประกอบในการตัดสินใจใหสมบูรณ ดังนั้นเราจึงตอง
เรียงลําดับความสําคัญและกาํหนดน้ําหนกัใหกับเกณฑตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อประกอบการใน
การตัดสินใจใหสมบูรณ ดังนั้นเราตองเรียงลําดับความสําคัญและกําหนดน้ําหนักใหกับเกณฑตาง ๆ 
อยางเหมาะสม เพื่อประกอบการตัดสินใจไดอยางถูกตอง ซ่ึงจะตองอาศัยความรูความเขาใจและ 
ประสบการณในการวิเคราะหปญหาของผูตัดสินใจตลาดจน อาจใชเทคนิคเชิงปริมาณเขาใน 
การสรางแบบจําลองความคิด 
 ข้ันท่ี 4  พัฒนาทางเลือก (Developing Alternatives) ผูตัดสินใจจะนําขอมูลและขอจํากัด
ของปญหามาสรางทางเลือกท่ีเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยไมจําเปนจะตองสรางทางเลือก 
ท่ีเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยไมจําเปนตองสรางทางเลือกทุกทาง แตสมควรพัฒนาทางเลือก
ท่ีซ้ึงมีนัยสําคัญตอการตัดสินใจ แตใหมีผลลัพธท่ีมีคุณภาพ ขณะเดยีวกันก็ไมควรจะจํากดัความคิด
สรางสรรคในการเลือกทางเลือกท่ีแตตางจากเดิม โดยมองขามหรือคิดวาทางเลือกนั้นไมเหมาะสม
หรือสอดคลองกับความเปนจริง ซ่ึงเราสามารถสรางทางเลือกตาง ๆ ไดตามสมมุติฐานโดยใช
เทคนิคการตัดสินใจและคอมพิวเตอรชวย 
 ข้ันท่ี 5  วิเคราะหทางเลือก (Analyzing Alternatives) วิเคราะหทางเลือกที่เปนไปได 
แตละทางโดยพิจารณาเปรียบเทียบขอดีขอเสีย, ตนทุน และขอจํากดัในการนําไปปฏิบัติเพื่อ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยอาจใชเคร่ืองมือท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาชวยใน 
การตัดสินใจ โดยเฉพาะปจจุบันท่ีมีการพฒันาชุดคําส่ัง (Software) คอมพิวเตอรข้ึน เพื่อจําลอง
เหตุการณและผลกระทบท่ีจะเกดิข้ึนจากทางเลือกตาง ๆ ทําใหผูตัดสินใจสามารถวิเคราะหได 
อยางถูกตอง มีเหตุผลและรวดเร็วมากข้ึน  
 ข้ันท่ี 6  เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม (Selecting Appropriate Alternatives) ผูตัดสินใจจะ
วิเคราะหและประเมินขอมูล เพื่อเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแกไขปญหา และเพื่อนําไป
ปฏิบัติตอไป โดยท่ีการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมจะไมใชข้ันตอนสุดทายของกระบวนการตัดสินใจ 
แตการตัดสินใจจะเปนจดุเร่ิมตนของการนําความคิดไปปฏิบัติเปนรูปธรรม ตรวจสอบและแกไขให
สามารถแกไขปญหาอยางถูกตองตลอดจนพัฒนาทักษะในการตัดสินใจในอนาคต 
 ข้ันท่ี 7  นําทางเลือกไปปฏิบัติ (Implementing the Alternatives) โดยวางแผนปฏิบัติการ 
ดําเนินการและจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติการอยางเหมาะสม ซ่ึงจะตองอาศัยบุคคลท่ีสามารถ
ทํางานท่ีเปนรูปธรรม และมีทักษะการแกปญหาเฉพาะหนา เนื่องจากการตัดสินใจอาจมีขอมูลท่ี           
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ไมเพียงพอ สถานการณเปล่ียนแปลง หรือขอจํากัดในสถานการณจริง ทําใหตองแกไขวิธีการปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับความจริง 
 ข้ันท่ี 8  ประเมินผลการตัดสินใจ (Evaluation) เปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการ
ตัดสินใจ ท่ีผูตดัสินใจจะติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห และประเมินขอมูลในการดําเนินงาน  
ท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ เพือ่ประเมินผลลัพธในการดําเนินงานและประสิทธิภาพใน 
การตัดสินใจวา สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางเหมาะสมหรือไมมีปญหาอะไรในขณะ
ปฏิบัติงานและสมควรจะแกไขอยางไรเพ่ือที่จะเรียนรูและปรับปรุงใหการตัดสินใจมปีระสิทธิภาพ
ข้ึนในอนาคต ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2550, หนา 106) ไดใหความหมายของการตัดสินใจไววาเปน 
การเลือกดําเนนิการ (หรือไมดําเนินการ) ท่ีเห็นวาดีท่ีสุด (เลวท่ีสุด) จากทางเผ่ือเลือกหลาย ๆ ทาง 
สําหรับข้ันตอนของการตัดสินใจนัน้รวมถึง 
 1. การทําความเขาใจในปญหาและขอเท็จจริงตาง ๆ 
 2. การรวบรวมขาวสารและขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
 3. การวิเคราะหขาวสารและขอมูล แลวนํามาพิจารณาเลือกทางปฏิบัติไวหลาย ๆ ทาง 
 4. การเลือกปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพยีงทางปฏิบัติเดียว 
 5. การดําเนนิการใหเปนไปตามผลของการตัดสินใจ 
 6. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ผูเรียนทุกคน สามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน ไดพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ การจัดการศึกษาท้ังสามรูปแบบในหมวด 3 ตองเนนท้ังความรู คุณธรรม และ 
กระบวนการเรียนรู ในเร่ืองสาระความรู ใหบูรณาการความรูและทักษะดานตาง ๆ ใหเหมาะสมกบั
แตละระดับการศึกษา ไดแก ดานความรูเกีย่วกับตนเองและความสัมพนัธระหวางตนเองกับสังคม 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และ 
การประยกุตใชภูมิปญญา ดานภาษา โดยเฉพาะการใชภาษาไทย ดานคณิตศาสตร ดานการประกอบ
อาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข (นิภา แยมวจี, 2542) 
 การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกวา ผูบริหาร)  
ท่ีเขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลท่ีตางฝายตางทําและไมอาจประสบผลสําเร็จจาก
การแยกกันทํา ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยด ี  
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 การจัดการ หมายถึง กระบวนการของการทํางานและการใชทรัพยากร เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  
 ธงชัย สันติวงศ (2540, หนา 21 - 22) กลาวถึง ลักษณะ การจัดการ ไว 3 ดาน คือ 
 1.  การจัดการ หมายถึง ภาระหนาท่ีของบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําใน
องคกร 
 2.  การจัดการ หมายถึงการจดัระเบียบทรัพยากรตาง ๆ ในองคการ และการประสาน
กิจกรรมตาง ๆ เขาดวยกัน 
 3.  การจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปดวยด ีดวยการอาศัย
บุคคลตาง ๆ เขาดวยกัน 
 สรุป การจัดการ หมายถึง กระบวนการวางแผนจัดองคกร และการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
 การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพือ่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
การถายทอดความรู การฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง 
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกดิจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 ท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) 
 สถาบันการศึกษาแหงใด (ของรัฐหรือเอกชน) ก็ข้ึนอยูกบัสภาพความเหมาะสมของ
สถาบันนั้นวาสามารถสนองความตองการของพวกเขาไดเพียงไร 
ทฤษฎีของมาสโลวกลาววา พฤติกรรมของบุคคลมีความสัมพันธกับความตองการของบุคคล 
จัดเปนระดับข้ันความตองการเรียงจากข้ันตํ่าไปจนถึงข้ันสูง ดังน้ี 
 ข้ันท่ี 5  ความตองการการบรรลุแหงตน (Self Actualization Needs) 
 ข้ันท่ี 4  ความตองการการยอมรับ (Esteem Needs) 
 ข้ันท่ี 3  ความตองการเปนท่ีรักและเปนเจาของ (Love and Belonging Needs) 
 ข้ันท่ี 2  ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) 
 ข้ันท่ี 1  ความตองการทางสรีระ (Physiological Needs) 
 บริษัทส่ือดี จํากัด (2544) จากข้ันความตองการของบุคคลดังกลาว 
 สิปปนนท เกตุทัต (2542) ไดใหขอคิดเกี่ยวกับการจัดการดานการศึกษา วาควรมีนโยบาย 
ท่ีสําคัญคือ (1) ความเท่ียงธรรม คือโรงเรียนตองพยายามดําเนินการในส่ิงท่ีเกิดประโยชนแกผูเรียน 
(2) ความมีอิสระ คือโรงเรียนตองใหสิทธิและอิสระท่ีจะศึกษาในส่ิงท่ีพวกเขาสนใจ และไดรับ 
ทักษะตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนแกการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดังนั้น โรงเรียนตองจัด 
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ประสบการณท่ีดีท่ีสุดใหแกผูเรียน (3) ความเปนเลิศ คือโรงเรียนตองแสวงหาองคความรูท่ี 
ทันสมัยและเกดิประโยชนใหแกผูเรียน เพื่อผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพและมีความสุขในการเรียน 
 สิริยา เวียงนนท (2551, หนา 8) ไดสรุปความหมายและขอบขายของ “การจัดการ” 
“การศึกษา” ไววา การจัดการ เปนการดําเนินงานอยางเปนกระบวนการ เพื่อใหงานประสบ
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว เม่ือนํามารวมความเปน “การจัดการศึกษา” คือ 
กระบวนการจดัการศึกษาท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ    
โดยเนนท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ซ่ึงจัดบูรณาการความรูและทักษะตาง ๆ ให
เหมาะสมกับแตละระดับการศึกษา รวมถึงการจัดกจิกรรมใหเหมาะสมกับแตละระดบัการศึกษา 
รวมถึงการจัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกปฏิบัตจิริง จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือ ตอการเรียนรู 
หลักสูตรการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทตองมีความหลากหลาย โดยสวนกลางจัดทําหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานเนนความเปนไทยและความเปนพลเมืองดี 
 ดังนั้น การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาจึงเปนภาระงานของผูบริหารโรงเรียนและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายนบัต้ังแตครู อาจารย นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง นักเรียน และ
ชุมชน ท่ีจะตองมีหนาท่ีเขามาเกี่ยวของ เพื่อชวยใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพนักเรียนท่ีสุด โดยมีภารกจิหลัก คือ งานเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนหรืองานวชิาการและมีภารกิจรอง คือ งานอ่ืนท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน 
การจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจนการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดักิจกรรม 
ตาง ๆ ในโรงเรียน และมีผูกลาววาสถานศึกษาเปนหนวยงานปฏิบัติการจัดการศึกษาตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ท่ีตองการใหสามารถบริหารงานตาง ๆ ไดอยางคลองตัวและเสร็จส้ินในองคกรของตนเอง 
ไดมากท่ีสุด การกระจายอํานาจการบริหารท่ีใหสถานศึกษา/ โรงเรียนเปนฐาน ใน 4 ดาน คือ  
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป (สรรค วรอินทร และทิพวัลย 
คําคง, 2545, หนา 6) 
 กระทรวงศกึษาธิการภายใตโครงสรางการบริหารงานของกระทรวงใหมนั้นได
กําหนดใหสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีขอบขายภารกจิการ
บริหารของสถานศึกษาจากเดิมประกอบดวย 6 งาน ไดแก งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการ
นักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการการเงินและพัสด ุและงานดานความสัมพันธกับชุมชน  
มาเปน 4 กลุมงาน ดังนี ้
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 1.  การบริหารงานวิชาการ 
 แนวคิด 
 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการ ไดโดยอิสระ
คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียนสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมี 
สวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจยัสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน
การบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมท้ังการวดัปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วและ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน 
 2.  เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและ มีคุณภาพ
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ 
การประเมินจากหนวยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหสถานศึกษาพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตอความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน โดยยดึผูเรียนเปน
สําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาการเรียนรู 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
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 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) 
 นอกจากนี้หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 กลาววา สาระเน้ือหาในการศึกษา ในกรณีท่ีมีการจดัการศึกษาอยางเปนระบบ
ผูจัดการศึกษามักจัดทําหลักสูตรเปนตัวกําหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรเหลานี้อาจเปนหลักสูตรกลาง
ท่ีใชสําหรับการศึกษาแตละระดับ แตขณะเดียวกันก็เปดโอกาสใหสถานศึกษา แตละแหงสามารถ
จัดเนื้อหาสาระท่ีเหมาะสมกบัทองถ่ินไดดวย เนื้อหาสาระในการศึกษานั้นควรทันสมัย  
ทันตอเหตุการณ เหมาะสมกบัความตองการของนักเรียน และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ 
การจัดการ นอกจากนี้ รุง แกวแดง (2545, หนา 51) กลาววา งานดานวิชาการ หมายถึง งานดาน 
การจัดการเรียนการสอนท้ังหมด ตั้งแตเร่ืองหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวดัผลประเมินผล 
สวน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2) กลาววา งานวิชาการหมายถึง การจัดกิจกรรม 
ทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพให 
เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ในขณะท่ี อุทัย  บุญประเสริฐ (2540, หนา 36) กลาววา งานวิชาการใน
สถานศึกษาควรครอบคลุมในเร่ืองดังตอไปนี้ 
 1.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 2.  การสอนและการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตรกับเร่ืองการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3.  กิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหตอบสนองหลักสูตร รวมท้ัง
เสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 4.  ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุดเพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรและเสริมความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง 
 5.  การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู  
ตามจุดมุงหมายและหลักการของหลักสูตร กับการประเมินผลมาตรฐานคุณภาพทางวชิาการของ
สถานศึกษา 
 6.  การนิเทศการศึกษาและเร่ืองการพัฒนาวชิาชีพสําหรับบุคลากรทางวิชาการของ
สถานศึกษา 
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 กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา 33 - 38) ไดกลาววา ขอบขายและกิจการจัดการงาน
วิชาการ ประกอบดวย 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง ขอมูล
สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา ความตองการของสังคม ชุมชนทองถ่ินและสภาพแวดลอม 
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค
โดยมีสวนรวมของทุกฝาย จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค การนําหลักสูตรไป
ใชในการเรียนการสอน นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
 2.  พัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวย การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด  
การเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใช
ความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง  
การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูให
เอ้ือตอกระบวนการเรียนรูและนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามี
สวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จดัใหมีการนิเทศการเรียนการสอน สงเริม
ใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบผลการเรียนรู ประกอบดวย การกําหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัด 
การเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ 
ประสบการณ และผลการเรียนจากสถาบันอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทาง
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
 4.  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย การศึกษา วเิคราะห วิจยั  
การบริหารจัดการ และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพือ่พัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วจิัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน
การวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคลครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 
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 5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย การศึกษา
วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วิชาการ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ ประสานความรวมมือใน 
การผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน การประเมินผล 
การพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู ประกอบดวย การสํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับ
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพืน้ท่ี
การศึกษาใกลเคียง จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู จัดต้ังและพัฒนาแหลง การเรียนรูรวมท้ัง
พัฒนาใหเกดิองคความรู และประสานความรวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในการจดัต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงการเรียนรูใช
รวมกัน สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7.  การนิเทศการศึกษา ประกอบดวยการจดัระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษาประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณ 
การจัดระบบนเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนเิทศการศึกษา
ภายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา ประกอบดวย การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียน 
การสอน ดําเนนิการแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความรวมมือ
และแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือขาย
ภายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ประกอบดวย  
การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 

 
 
 



 20 

เขตพ้ืนท่ีการศกึษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา วางแผนการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใหบรรลุตามเปาหมาย ดาํเนินการพัฒนา
งานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน ในการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัภายนอก 
 10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย การศึกษา สํารวจ 
ความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน  
การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถานบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สงเสริมใหมี 
การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน 
 11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
ประกอบดวย การประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา  
ท้ังบริเวณใกลเคียงภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สรางเครือขาย ความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
   12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ประกอบดวย การสํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา ความตองการ
ในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวชิาการ และการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 ดังนั้นจึงพอสรุปไดวา ดานวิชาการ คือ การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก 
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผลและ
ความสัมพันธกับชุมชน 
 2.  การบริหารงบประมาณ 
 ดานงบประมาณ คือ การดําเนินงานเกี่ยวกบั งบประมาณ การเงิน งานพสัดุครุภัณฑ และ
รายรับรายจายของโรงเรียน หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 กลาววา ส่ืออุปกรณตาง ๆ เชน อาคาร สถานท่ี โตะเกาอ้ี กระดาษเขียน แบบเรียน 
สมุด ดินสอ ตลอดถึงอุปกรณท่ีทันสมัยท่ีมีราคาแพงท้ังหลาย เชน อุปกรณในหองปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร เคร่ืองคอมพิวเตอร เปนตน เงินทุนสนับสนุน การจดัการศึกษาเปนเร่ืองของการลงทุน 
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ซ่ึงผูลงทุนอาจเปนรัฐบาลในฐานะผูรับผิดชอบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูปกครอง ผูเรียน 
ชุมชน เปนตน เงินลงทุนเหลานี้เปนองคประกอบสําคัญท่ีชวยใหการจัดการศึกษาเกิดผลตาม
เปาหมาย 
 แนวคิด 
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมี
ความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารงานมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจดัหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ัง
จัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
ตอผูเรียน 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส
ตรวจสอบได 
 2.  เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
 3.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 
 1.  การจัดทําและเสนองบประมาณ 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 
 3.  การบริหารตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการ   
ดําเนินงาน 
 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 5.  การบริหารการเงิน 
 6.  การบริหารบัญชี 
 7.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) 
 สรุป ดานงบประมาณหมายถึงการดําเนินงานเก่ียวกับ งบประมาณ การเงิน งานพัสดุ
ครุภัณฑ และรายรับรายจายของโรงเรียน 
 3.  การบริหารงานบุคคล 
 ดานการบริหารงานบุคคล คือ การดําเนินงานเก่ียวกับครู และบุคลากรที่เกี่ยวของใน
โรงเรียน หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
กลาววา ครู ผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ ไดแก ครูและอาจารย ซ่ึงถือเปน 
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ผูประกอบวิชาชีพช้ันสูง บุคคลเหลานี้ตองไดรับการศึกษาอบรมท้ังในดานเนื้อหาและวิธีถายทอด
เพื่อใหสามารถถายทอดความรูและสาระวชิาท่ีเปนประโยชนตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผูบริหารและบุคลากรท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนการศึกษา ในการจดัการศึกษายังมีผูท่ี
รับผิดชอบท่ีอาจไมไดเปนผูถายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ไดแก ผูบริหารที่จัดการศึกษาท่ีตน
รับผิดชอบใหเปนไปโดยเรียบรอย นําไปสูเปาหมายท่ีตองการและยงัจําเปนตองมีบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนรวมดวย รวมท้ังฝายสนับสนุนอ่ืน ๆ ผูเรียน หรือผูศึกษาถือเปนองคประกอบท่ีจําเปน
ท่ีสุดของการจัดการศึกษาเพราะผูเรียนคือผูรับการศึกษาและเปนเปาหมายหลักของการจัดการศึกษา 
การปรับเปล่ียนความรูและพฤติกรรมของผูเรียนเปนดชันีตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาจึงครอบคลุมข้ันตอนท่ีเกีย่วกับการเรียนของผูเรียน ตัง้แตการเตรียมความพรอม
สําหรับการเรียนรูการใหการศึกษาอบรม การประเมิน และการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตอเนื่อง 
 แนวคิด 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนนิการดานการบริหารงานบุคคล
ใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยก
ยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนเปนสําคัญ 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหเกิดการดําเนนิงานบุคคลถูกตองรวดเร็วเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจท่ี
รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 3. สงเสริมใหครูและบุคลากรการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ันในระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
 4.  เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับการยกยอง 
มีความม่ันคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรียน
เปนสําคัญ 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 1.  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 
 3.  การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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 4.  วินัยและการรักษาวินยั 
 5.  การออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) 
 สรุป ดานการบริหารงานบุคคลหมายถึงคุณภาพชีวิต ความม่ันคง ความกาวหนาในอาชีพ 
และการสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 4.  การบริหารงานท่ัวไป 
 ดานบริหารงานท่ัวไป คือ การดําเนินงานในดานธุรการ อาคารสถานท่ี กิจกรรมนักเรียน 
บริการ ความสัมพันธชุมชน และประชาสัมพันธ หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 กลาววา สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดลอม การจัดการ
ศึกษาในระบบท่ียังตองอาศัย ช้ันเรียนยังเปนส่ิงจําเปน ดังนั้น อาคารสถานท่ี หองเรียนและ
บรรยากาศแวดลอมท่ีใชในการจัดการศึกษาจึงเปนสวนท่ีขาดไมได สวน รุง แกวแดง (2546,  
หนา 63) ไดกลาวถึง อํานาจในการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน นิติบุคคลวา แตกตางจาก 
การบริหารโรงเรียนแบบเดมิ เนื่องจากตองใหความสําคัญกับการจัดทํานโยบาย แผน และระบบ
ขอมูล สําหรับดําเนินงานโดยจะรวมงานดานประกันคุณภาพภายในไวดวย ดังนัน้งานบริหารทั่วไป
แบบใหมจึงตองมีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลท่ีทันสมัย สําหรับสนับสนุนงานวิชาการ มี 
ความคลองตัว ใชบุคลากรนอยและควรใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดยีว (One - Stop 
Service) 
 ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 65 - 73) ไดกําหนดวัตถุประสงค ขอบขายและ
ภารกิจของการจัดการงานบริหารทั่วไปไวดังนี ้
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร และผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน 
ซ่ึงจะกอใหเกดิความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบขายและภารกิจของการจัดการงานบริหารทั่วไป 
 1.  การดําเนินงานธุรการ ประกอบดวย การศึกษาวิเคราะหสภาพงานธุรการของ
สถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ  
ลดข้ันตอนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการดาํเนินงานให
เหมาะสม จดับุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 
ตามระบบท่ีกําหนดไว จดัหาฮารดแวร (Hardware) และซอฟทแวร (Software) ใหสามารถรองรับ 
การปฏิบัติงานธุรการไดตามระบบท่ีกําหนดไว ดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไวโดยยึดหลัก 
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ความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด และคุมคา ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย การรวบรวม
ประมวลวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีจะใชในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สนับสนุนขอมูล รับทราบหรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดทํา
รายงานการประชุมและแจงมติท่ีประชุมใหผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อรับทราบดําเนินการหรือถือปฏิบัติ
แลวแตกรณีประสานการดําเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนมัุติ อนุญาต ส่ังการ เรงรัด 
การดําเนนิการและรายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ 
 3.  การพัฒนาระบบและเครือขายการศึกษา ประกอบดวย การสํารวจระบบเครือขาย 
ขอมูลสารสนเทศ จัดทําทะเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา เพื่อ
ใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศใหมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการปฏิบัตภิารกิจ จดัระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสวนกลางนําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการ และ 
การประชาสัมพันธ ประเมินและประสานงานระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ และปรับปรุงพัฒนา
เปนระยะ ๆ 
 4.  การประสานและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศ ประกอบดวย การจัดใหมีระบบ 
การประสานงานและเครือขายการศึกษา พฒันาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา
เครือขายการศกึษา ประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพือ่แสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือ 
เพื่อสงเสริม สนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากร
ในสถานศึกษา และผูเกีย่วของทราบ กําหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู 
ระหวางเครือขายการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก
เครือขายการศกึษาของสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร ประกอบดวย การศึกษาวเิคราะห
โครงสราง ภารกิจ การดําเนนิงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพสถานศึกษา วางแผน การออกแบบ 
การจัดระบบโครงสราง การแบงสวนราชการภายในระบบการทํางานและการบริหารงานของ
สถานศึกษา นําเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พจิารณาใหความเห็นชอบในการแบงสวน
ราชการในสถานศึกษา ประกาศและประชาสัมพันธใหสวนราชการและประชาชนท่ัวไปทราบ 
ดําเนินการบริหารจัดการใหเปนไปตามโครงสราง การแบงสวนราชการท่ีกําหนด ติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบบริหาร ใหมีประสิทธิภาพและการศึกษาวิเคราะหขอมูลสภาพ
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ปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาองคกรของสถานศึกษา กําหนดแนวทางการ
พัฒนาองคกรใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธในสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนของสถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงสราง ภารกิจ เทคโนโลยี และกลยุทธของ
สถานศึกษา กาํหนดเปาหมาย ผลผลิต ตัวช้ีวัด ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองคกรเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  
นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรและกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
 6.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย การสํารวจขอมูลดานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใหงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคคลนํานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อใหเกิดการใชท่ีคุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 
 7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป 
ประกอบดวย การสํารวจปญหาความตองการจําเปนของดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารทั่วไป จัดระบบสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานดานวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป จัดหาส่ืออุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุน และ
อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกดาน ติดตามประเมินผลการสนับสนุน และอํานวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานตาง ๆ นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 
เพื่อใหการสนบัสนุนและอํานวยความสะดวกดานตาง ๆ ใหมีความยืดหยุนคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
 8.  การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอม ประกอบดวย การกําหนด 
แนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  
บํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพท่ีม่ันคง 
ปลอดภัยเหมาะสมพรอมท่ีจะใชประโยชน ติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานท่ีและสภาพ
ส่ิงแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการเรียนรู สรุป 
ประเมินผล และรายงานการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 9.  จัดทําสํามะโนผูเรียน ประกอบดวย การประสานงานกบัชุมชนและทองถ่ินใน 
การสํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา จดัระบบขอมูล 
สารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน เพื่อใหสามารถนําขอมูลมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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เสนอขอมูลสารสนเทศการสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
 10.  การรับนักเรียน ประกอบดวย การใหสถานศึกษาประสานงานดําเนินการแบงเขต
พื้นที่บริการการศึกษารวมกนั และเสนอขอตกลงใหเขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ กําหนดแผน 
การรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนนิการรับนักเรียนตาม
แผนท่ีกําหนด รวมมือกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนท่ีมี
ปญหาในการเขาเรียน ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กนกัเรียนเขาเรียนในเขตพืน้ท่ีการศึกษา
รับทราบ 
 11.  การสงเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ประกอบดวย การสํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบและ
นอกระบบและอัธยาศัย กําหนดแนวทางและเช่ือมโยงในการจัดและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความตองการของผูเรียน
และทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา ประสานช่ือมโยง
ประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ติดตามประเมินผลการสงเสริมและประสานงานการจัดการ 
ศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป 
 12.  การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย การวางแผนกําหนดแนวทาง 
การสงเสริมการจัดกิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา โดยสนับสนุนใหนักเรียน ไดมีสวนรวมใน
กระบวนการวางแผน ดําเนินการจัดกจิกรรมของนักเรียนและสนับสนนุใหนักเรียนไดมี สวนรวม
ในการจดักิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน จัดกจิกรรมให
ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและ 
เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง สรุปและประเมนิผลเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 
เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกดิคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
 13.  การประชาสัมพันธงานการศึกษา ประกอบดวย การศึกษาความตองการ ใน 
การเผยแพรขอมูลขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศึกษารวมทั้งความตองการในการไดรับ
ขาวสารขอมูลทางการศึกษาของชุมชน วางแผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมี 
สวนรวมของบุคคล ชุมชน องคกร สถาบันและส่ือมวลชนในทองถ่ิน จัดใหมีเครือขาย  
การประสานงานประชาสัมพันธพัฒนาบุคลากร ผูรับผิดชอบงานประชาสัมพันธ พัฒนาบุคลากร 
ผูรับผิดชอบงานประชาสัมพนัธใหมีความรูความสามารถในการดําเนินการ ประชาสัมพันธผลงาน
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ของถานศึกษา สรางกิจกรรมการประชาสัมพันธในหลากหลายรูปแบบโดยยึดหลักการมีสวนรวม
ของเครือขายประชาสัมพันธ ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธเพื่อใหทราบถึงผลที่ไดรับและ
นําไปดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนาไดเหมาะสมตอไป 
 14.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ประกอบดวย การกําหนดแนวทางการสงเสริม 
สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน ใหคําปรึกษา 
แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน 
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 15.  การจัดการระบบการควบคุมภายในหนวยงาน ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจสถานศึกษา วิเคราะหความเส่ียง สภาพการดําเนินงาน 
กําหนดปจจยัเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง กําหนดปจจยัเส่ียง กําหนดมาตรการปองกนัความเส่ียง 
ในการดําเนินงานของสถานศึกษา วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ใหบุคลากร
ท่ีเกี่ยวของทุกฝายนํามาตรการปองกันความเส่ียงไปใชในการควบคุมการดําเนนิงานตามภารกจิ 
ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑมาตรการและวิธีการท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด 
ประเมินผลการดําเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการกําหนดและปรับปรุงใหเหมาะสม รายงาน
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
 16.  งานบริการสาธารณะ ประกอบดวย การจัดใหมีระบบการบริการสาธารณะ จัดระบบ
ขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบริการตอสาธารณะ ใหบริการขอมูลขาวสารและบริการอ่ืน ๆ
แกสาธารณะชน ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา พัฒนาระบบการใหบริการแก
สาธารณะชน ใหมีประสิทธิภาพ เกดิความพึงพอใจแกผูมารับบริการ ประเมินความพึงพอใจงาน
บริการสาธารณะจากผูมารับบริการ นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขพัฒนาระบบงานบริการ
สาธารณะ 
 17.  งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน ประกอบดวย การจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบ    
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของผูปฏิบัติงาน ใหผูท่ีรับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบัติงาน และ
ดําเนินงานใหเสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายกํากบั ติดตาม การดําเนินงาน ของผูท่ีไดรับ
มอบหมาย ประเมินผล การปฏิบัติงานของผูท่ีไดรับมอบหมาย 
 ปจจัยภายในดานบริหารงานท่ัวไป คือ การดําเนินงานในดานธุรการ อาคารสถานท่ี 
กิจกรรมนกัเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีเกีย่วของกับ การศึกษาวิเคราะหสภาพงานธุรการของ
สถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ  
การรวบรวมประมวลวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีจะใชในการประชุมคณะกรรมการ 

 
 
 



 28 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สนบัสนุนขอมูล การสํารวจระบบเครือขาย ขอมูลสารสนเทศ จัดทํา
ทะเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา การจัดใหมีระบบ  
การประสานงานและเครือขายการศึกษา พฒันาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา
เครือขายการศกึษา ประสานงานกับเครือขายการศึกษา การศึกษาวเิคราะหโครงสราง ภารกิจ 
การดําเนนิงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพสถานศึกษา วางแผนการออกแบบ การจดัระบบ
โครงสราง การแบงสวนราชการภายในระบบการทํางานและการบริหารงาน การสํารวจขอมูลดาน
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาของสถานศึกษา วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรม
และเทคโนโลย ีการสํารวจปญหาความตองการจําเปนของดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารทั่วไป จัดระบบสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานดานวิชาการ 
การกําหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา บํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอม การประสานงานกับชุมชน
และทองถ่ินในการสํารวจขอมูล จํานวนนกัเรียนท่ีจะเขารับบริการ ทางการศึกษาของสถานศึกษา 
จัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน การใหสถานศึกษาประสานงานดาํเนินการ 
แบงเขตพ้ืนท่ีบริการการศึกษารวมกนั และเสนอขอตกลง ใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบ กําหนด
แผนการรับนกัเรียน การสํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบ
และนอกระบบและอัธยาศัย กําหนดแนวทางและเช่ือมโยงในการจดัและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การวางแผนกําหนดแนว
ทางการสงเสริมการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศึกษา โดยสนับสนุนใหนกัเรียน ไดมีสวนรวม
ในกระบวนการวางแผน ดําเนินการจดักิจกรรมของนักเรียนและสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวม 
การศึกษาความตองการในการเผยแพรขอมูลขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศึกษารวมทั้ง 
ความตองการในการไดรับขาวสารขอมูลทางการศึกษาของชุมชน วางแผนการประชาสัมพันธของ
สถานศึกษา การกําหนดแนวทางการสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา  
การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจสถานศึกษา วิเคราะหความเสี่ยง  
สภาพการดําเนินงาน กาํหนดปจจยัเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง กําหนดปจจยัเส่ียง กาํหนด
มาตรการปองกันความเส่ียง ในการดําเนินงาน การจัดใหมีระบบการบริการสาธารณะ จัดระบบ
ขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบริการตอสาธารณะ ใหบริการขอมูลขาวสารและบริการอ่ืน ๆ 
การจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบตามความเหมาะสมและศักยภาพของผูปฏิบัติงาน ใหผูท่ีรับผิดชอบ
งานวางแผน การปฏิบัติงาน และดําเนินงานใหเสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายกาํกับ ตดิตาม
การดําเนนิงานของผูท่ีไดรับมอบหมาย ประเมินผล การปฏิบัติงาน 
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 แนวคิด 
 การบริหารทั่วไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการบริหาร  
อ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเปาหมายท่ีกาํหนดไว โดยมีบทบาทในการประสาน 
สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและ  
จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก   
โดยเนนความโปรงใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 
และองคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหการบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน 
ซ่ึงกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีด ีเล่ือมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารทั่วไป ดังนี ้
 1.  การดําเนินงานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3.  การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
 5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
 6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานท่ัวไป 
 8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
 9.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
 10.  การรับนักเรียน 
 11.  การสงเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13.  งานสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
 14.  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
 15.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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 16.  งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและหนวยงานอ่ืน 
 17.  การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
 18.  งานบริการสาธารณะ 
 19.  งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64 - 65) 
 สรุป ดานบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การดาํเนินงานในดานธุรการ อาคารสถานท่ี 
กิจกรรมนกัเรียน บริการ ความสัมพันธชุมชน และประชาสัมพันธ 
 จากเนื้อหาที่กลาวมาขางตนจึงนํามาสรุปเปนตารางไดดงันี้ 

ตารางท่ี 1  สรุปแนวคิดการจดัการศึกษา 

สรรค วรอินทร และทิพวัลย  คําคง (2545) กระทรวงศกึษาธิการ (2546) 
แบงการจัดการศึกษา เปน 4 ดาน 
1.  ดานวิชาการ 
2.  ดานงบประมาณ 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 
4.  ดานบริหารงานท่ัวไป 

แบงการจัดการศึกษา เปน 4 กลุมงาน 
1.  งานบริหารวิชาการ 
2.  งานบริหารงบประมาณ 
3.  งานบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารงานท่ัวไป 

 

 สรุป ในงานวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยจึงไดนําแนวคิดการจัดการศึกษามา 3 ดาน กลาวคือ            
ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป มาเปนกรอบในการวจิัย 
สวนในดานงบประมาณไมไดนํามาเปนกรอบในการวจิยัเนื่องจากรัฐบาลไดดําเนนินโยบาย
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใช จาย 15 ป อยางมีคุณภาพ ใหกับนักเรียนต้ังแตระดับช้ัน
อนุบาล 1 (อายุ 3 ขวบ) จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายท้ังสายสามัญและสายอาชีพ โดยนโยบาย  
“เรียนฟรี เรียนดี 15 ป อยางมีคุณภาพ” ซ่ึงรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณใหกับกระทรวงศึกษาธิการ 
จํานวน 73,494.5183 ลานบาท และจัดเตรียมงบประมาณ พ.ศ. 2554 จํานวน 77,121.6966 ลานบาท
โดยมีการจดัอุดหนนุใน 5 รายการ คือ  
 1.  คาเลาเรียนอุดหนุนรายหัว  
 2.  คาหนังสือเรียน  
 3.  คาเคร่ืองแบบนักเรียน  
 4.  คาอุปกรณการเรียน 
 5.  คากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 ใน สวนของหนังสือเรียนตามโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ป อยางมีคุณภาพนัน้ รัฐบาลมี
นโยบายใหนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายท้ังสายสามัญและสายอาชีพทุก คนไดรับการแจก
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หนังสือเรียนแทนการยืมเรียน เนื่องจากนักเรียนตองเก็บไวอานเพื่อเตรียมสอบเขาเรียนตอในระดับ 
มหาวิทยาลัย การดําเนนิการดังกลาวเปนการสรางมาตรฐานในการบริหารจัดการ เพื่อใหการศกึษา
ไดครอบคลุมปวงชนท้ังหมด สําหรับการเรียนฟรีนั้น หมายถึงการอุดหนุนท่ีเปนมาตรฐานข้ันตํ่า 
ท่ีทุกคนควรจะไดรับบริการการศึกษา งบประมาณดานการศึกษาจึงเปนภาระของรัฐท่ีตองจัดสรร 
ใหสถานศึกษาตามนโยบายขางตน นอกจากการจัดการศึกษาและขอบขายภารกจิการบริหารของ
สถานศึกษาท่ีไดกลาวมาขางตนแลว ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33  
ไดบัญญัติใหมีการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับช้ัน เพือ่ใหสอดคลองและเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติดังกลาว จงึไดมีการประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู
และพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม (สํานักเลขาสภาการศึกษา, 2553) 
 

แนวคิดท่ีเกี่ยวของดานสถาบัน 

 สถาบัน พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ใหความหมายของคําวา 
“สถาบัน” ไววา “ส่ิงซ่ึงคนในสวนรวม คือสังคมจัดต้ังใหมีข้ึน เพราะเหน็ประโยชนวามี 
ความตองการและจําเปนแกวิถีชีวิตของตน เชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา 
สถาบันการเมือง   
  Dictionnary of Modern Sociology ใหความหมายของสถาบันไววา “เปนกระบวนการ
หรือการรวมกลุมในลักษณะ ดังนี ้
 1.  มีการจัดระเบียบอยางดี เชน มีการกําหนดบทบาทและความสัมพันธของผูท่ีมี 
สวนเกีย่วของ 
 2.  มีระบบ เชน มีการกําหนดวาผูมีสวนเกีย่วของตองทําอยางไร 
 3.  มีเสถียรภาพหรือความม่ันคง โดยมีแนวโนมท่ีเปล่ียนแปลงยากและไมข้ึนอยูกับบุคคล
หนึ่งโดยเฉพาะหรืออาจกลาวสรุปไดวา 
 สถาบันทางสังคม หมายถึง กลุมของบรรทัดฐานทางสังคมท่ีสังคมไดกาํหนดไวเพื่อใช
เปนหลักในการกระทํากิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกในสังคม เพื่อแกปญหาพื้นฐาน เพือ่การดํารงอยู
ของสังคมสถาบันการศึกษา 
 ทุกสังคมยอมจะตองมีหนาท่ีในการใหการศึกษาแกมวลชน เพื่อใหเขาเหลานั้นไดรูจกั
บรรทัดฐานของสังคม เรียนรูเกี่ยวกับวิถีการดําเนินชีวิต การทํามาหาเล้ียงชีพ และวัฒนธรรมท่ี
บรรพบุรุษไดสรางสมไวใหเพื่อสืบทอดตอไป 
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 1.  ความหมายของสถาบันการศึกษา สถาบันการศึกษา หมายถึง แนวแผนในการคิดและ
การกระทําเกี่ยวกับเร่ืองการอบรมใหการศึกษาแกสมาชิกใหมของสังคม รวมท้ังการถายทอด
วัฒนธรรมจากคนรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึง่ดวย เปนสถาบันท่ีครอบคลุมหัวขอตาง ๆ ดังนี้ เชน              
เร่ืองกับหลักสูตร การสอบเขา การเรียนการสอน การฝกอบรมในดานตาง ๆ และการเล่ือนช้ัน  
เปนตน 
 การศึกษามีบทบาทสําคัญตอสังคมในปจจุบัน กลาวคือ การศึกษามิใชเปนเร่ืองของ 
การแสวงหาความรูเฉพาะดานใดดานหนึ่งเทานั้น หากแตเปนการศึกษาเพื่อใหเกิดความคิดและ 
เกิดปญญาในอันท่ีจะนําความรูนั้นไปใชแกไขปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให
เจริญกาวหนา บุคคลท่ีมีการศึกษา หมายถึงบุคคลท่ีสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดเปนผลสําเร็จ 
และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมโดยสวนรวม ฉะนั้น สถาบันการศึกษาจึงมีความสําคัญ 
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพราะการศึกษากระตุนใหคนมีความคิด มี 
ความกระตือรือรน มีความพยายาม และพรอมท่ีจะปรับปรุงหรือปฏิรูปส่ิงตาง ๆ ใหดข้ึีน 
 2.  องคประกอบของสถาบันการศึกษา มีดังนี ้
  2.1  องคการทางสังคมหรือกลุมทางสังคม ซ่ึงเปนองคประกอบของสถาบันการศึกษา
ท่ีสําคัญ ไดแก โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย นอกจากนัน้อาจมีองคการทางสังคมอ่ืน ๆ เขามามี
สวนชวยในการจัดการศึกษา เชน กระทรวง ทบวง กรม บริษัท โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 
  2.2  สถานภาพและบทบาท ในสถาบันการศึกษาจะประกอบดวยสถานภาพตาง ๆ เชน 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู - อาจารย นักเรียน คนงานภารโรง แตละตําแหนงยอมมีหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ เพื่อชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จตามจุดมงหมาย ใหนักเรียนเกิดความรู ประพฤติ
ตนเปนคนดีของสังคม เชน ครูมีหนาท่ีสอนและอบรมนักเรียน สวนบทบาทของครู ไดแก  
การอธิบาย การช้ีแจงแสดงเหตุผลใหนกัเรียนเขาใจบทเรียน การทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีหรือ 
เปนแมพิมพท่ีดี 
  2.3  หนาท่ีของสถาบันการศึกษา เม่ือพจิารณาถึงหนาท่ีของการศึกษาไมวาจะเปน
การศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน หรือการศึกษาแบบไมมีระบบ โดยท่ัวไปแลว
สถาบันการศึกษามีหนาท่ีตอบุคคลและสังคม ดังตอไปนี้ 
   2.3.1  พัฒนาความเจริญงอกงามสวนบุคคล กลาวคือ สงเสริมใหผูเรียนเกิด 
ความเจริญงอกงามท้ังทางดานความรู ความคิด ความสามารถในการเขียนอาน สุขภาพอนามัย
แข็งแรงสมบูรณ เปนตน 
   2.3.2  สงเสริมใหบุคคลเปนคนดี ใหเปนคนมีศีลธรรม วัฒนธรรม รูจัก 
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีคานิยมท่ีดีงาม ปฏิบัติตามกฎตามระเบียบของสังคม สามารถดํารงชีวิต 
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อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
   2.3.3  พัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพของบุคคล กลาวคือ ใหมีความรู
สามารถในการประกอบอาชีพ 
   2.3.4  สงเสริมใหบุคคลเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม กลาวคือ ใหรูจักสิทธิหนาท่ีท่ีตน
พึงปฏิบัติตอสังคมและประเทศชาติ เชน การเสียภาษี การใชสิทธิเลือกตั้ง การชวยเหลือชาติ
บานเมืองดวยวิธีการอ่ืน ๆ 
   2.3.5  ชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงสถานภาพของบุคคล กลาวคือ การศึกษา
สามารถชวยใหบุคคลมีความรู แลวใชความรูท่ีมีอยูเปล่ียนจากอาชีพเดมิไปประกอบอาชีพใหมหรือ
ชวยเล่ือนจากตําแหนงท่ีต่ํากวาไปสูตําแหนงท่ีสูงกวา 
   2.3.6  สงเสริมใหเกิดความสมดุลตามธรรมชาติ เชน ชวยใหประชาชนเขาใจและ
รักธรรมชาติ ไมพยายามท่ีจะเอาชนะธรรมชาติจนทําใหเกิดมลพิษตาง ๆ ข้ึน 
   2.3.7  ชวยใหคนคิดเปนแกปญหาเปนสามารถใชความรูและสติปญญาแกปญหา
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับตัวเองและสังคม  
   2.3.8  สงเสริมใหเกิดความกลมกลืนในสังคม เชน การปลูกฝงคานิยม การใชภาษา
รวมกันของคนหลายเช้ือชาติในการเรียนการสอน ทําใหเกิดความสัมพันธกัน มีความเขาใจอันดีตอ
กันมากข้ึน 
   2.3.9  สงเสริมใหเกิดการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปสังคม กลาวคือ  
ความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสังคมมักจะมีพื้นฐานมาจากความเจริญกาวหนา
ทางวิทยากรกอนเสมอ 
   2.3.10  รักษาและถายทอดมรดกทางวฒันธรรม จากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง 
  2.4  บรรทัดฐานทางสังคม สถาบันทางการศึกษายอมตองกําหนดบรรทัดฐานเพ่ือใช
เปนแนวปฏิบัติในการจดัการเรียนการสอน เชน การรับนักศึกษาเขาเรียน การกําหนดหลักสูตร 
กําหนดแผนการเรียน การลงทะเบียน การสอบวัดผล ฯลฯ ท้ังน้ีเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนนิสู
จุดมุงหมาย เชน การสอบวัดผล จะกระทําเม่ือการเรียนการสอนไดจบส้ินลงตามคาบเวลาและ 
สอนเนื้อหาครบตามหลักสูตร เพื่อจะไดทราบวานักเรียนนิสิตนักศึกษามีความรูระดับใด ใหผานได
หรือยังไมมีความรูพอ จะตองเรียนซํ้าในวชิานั้นใหม 
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แนวคิดท่ีเกี่ยวของดานหลักสูตร  

 หลักสูตร คือ มวลประสบการณท้ังปวงชนท่ีจัดใหผูเรียนไดรับ เพื่อนาํไปสู 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางท่ีพึงปรารถนาท้ังพฤติกรรมความรู ความคิด 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคานยิมตาง ๆ         
 ตามความหมายน้ี หลักสูตร คือ การวางแผนเตรียมการเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  
การวางแผนเตรียมการนี้จะครอบคลุมถึงทุกส่ิงท่ีจะเปนวถีิทางไปสูผลลัพธคือ ผูเรียนเกิดการเรียนรู
ท่ีพึงปรารถนาโดยท่ัวไปหลักสูตรจะครอบคลุมถึงองคประกอบตาง ๆ คือ  
 1.  ผลการเรียนรู (Learning Outcome) ซ่ึงนิยมเรียกวา มาตรฐานคุณภาพ (Quality 
Standards) หรือท่ีเราคุนเคยวา จุดประสงคการเรียนรู 
 2.  ขอบขายเนือ้หาวิชา (Content) ท่ีอาจเรียกวาองคความรู (Body of Knowledge)   
 3.  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) ท่ีเราคุนเคยในช่ือ 
แผนการสอน หรือกระบวนการ เรียนรู เปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีครูจะคิดคนกระบวนการท่ีดี
ท่ีสุด (Best Practice) เพื่อรับประกันวาผูเรียนทุกคนจะบรรลุผลการเรียนรูไดครบถวน                       
กําหนดใหจัดหลักสูตรการศึกษาในสวนสาระหลักท่ีเปนแกนกลางของการศึกษาพืน้ฐาน 
 4.  เพื่อการศึกษาตอ การดํารงชีวิต ความเปนคนไทย และความเปนพลเมืองดีของชาติ  
ใหสถานศึกษามีหนาท่ีจดัทําสาระหลักสูตรในสวนท่ีเกี่ยวของกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปญญาทองถ่ินคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน และสังคม                                 
 5.  แผนการใชส่ือการเรียนการสอน (Learning Materials) 
 6.  แผนการวดัผลประเมินผล (Assessment) เพื่อแสดงหลักฐานการบรรลุผลการเรียนรู 
โดยหลักการท่ีเปนสากล 
 หลักสูตรท่ีแทจริง คือ ส่ิงท่ีครูปฏิบัติในโรงเรียนในองคประกอบ 5 องคประกอบนี ้
ความเปนหลักสูตรจะหยดุอยูท่ีการคิด กําหนดเปนแผนดําเนินงานใน  5 องคประกอบนี้ เม่ือใดท่ีครู
ลงมือจัดการเรียนการสอน จะเรียกวาการนาํหลักสูตรไปใช (Implementation) ซ่ึงมักตามมาดวย 
การประเมินผลการใชสูตร (Evaluation) เพื่อใหมีขอมูลยอนกลับ (Feedback) สูการปรับปรุง
หลักสูตร ใน 5 องคประกอบและปรับปรุงการนําหลักสูตรไปใช   
 สาระสําคัญของรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ                                                                      
 คณะกรรมธิการของสภาผูแทนราษฎร กําลังกําหนดสาระสําคัญในราง พ.ร.บ. การศึกษา 
แหงชาติ คาดวาจะออกเปนกฎหมาย ประมาณมีนาคม พ.ศ. 2542 นี้ ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปฏิรูปหลักสูตรจําเปนตองทําใหสอดคลองกับสาระสําคัญท่ีจะขอยกมากลาว 
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เฉพาะท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร คือ  
 1.  ผลการเรียนรูท่ีคาดหวงั มาตรา 20 แนวการจดัการศึกษาเนนความสําคัญท้ังความรู 
คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ครอบคลุมส่ิงสําคัญ คือ           
  1.1  ความรูเร่ืองเกี่ยวกับตนเอง ความสัมพนัธกับสังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติ 
สังคมโลก ประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย การเมืองการปกครอง 
  1.2  ความรูและทักษะเกี่ยวกบัวิธีการทางวทิยาศาสตร เทคโนโลยี ภูมิศาสตร  
การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  1.3  ความรูเกีย่วกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 
  1.4  ความรูและทักษะดานภาษา คณิตศาสตร 
  1.5  ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 มาตรา 4  ทว ิกําหนดใหจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย
และสติปญญา ความรู  คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการครองชีวิตและการงาน สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 มาตรา 4  ตรี ระบุวาตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  
รูจักรักษาไวและสงเสริมสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย รวมท้ังสงเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม รูจักพึ่งตนเอง เรียนรูดวยตนเองเพื่อจะไดรูเทาทันโลก 
 มาตรา 23  กําหนดใหจดัหลักสูตรการศึกษาในสวนสาระหลักท่ีเปนแกนกลางของ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการศึกษาตอการดํารงชีวิต ความเปนคนไทยและความเปนพลเมืองดีของ
ชาติ ใหสถานศึกษามีหนาท่ีจัดทําสระหลักสูตรในสวนท่ีเกี่ยวของกับสภาพปญญาในชุมชนและ
สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเพือ่เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนและ
สังคม 
 ในเม่ือหลักสูตรท่ีแทจริง อยูท่ีการคิดการวางแผนของครูท่ีโรงเรียน คําถามทาทาย
ประการแรก การกําหนดมาตรฐานคุณภาพการเรียนรูหรือจุดประสงคการเรียนรูควรมีลักษณะ
อยางไรจึงจะครอบคลุมขอกําหนดของ พ.ร.บ. การศึกษา ประการท่ีสอง ควรกําหนดขอบขาย
เนื้อหาอยางไร จะนํามาจากไหน จะสอดแทรกเนื้อหาของชุมชนทองถ่ินอยางไร ประการสุดทายท่ี
หนักท่ีสุดคือ จะจดัระบบการเรียนการสอนอยางไรจึงจะรับประกันวาผูเรียนทุกคนตองบรรลุผล
การเรียนเหลานี้ 
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 2.  แนวการจัดการเรียนการสอน 
 การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีปรากฎในราง พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 
เชน การศึกษาอบรมควรผสมผสานกันระหวางการศึกษาในระบบศึกษานอกระบบ การศึกษาตาม
อัธยาศัย (มาตรา 10) จัดกจิกรรมสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด คํานึงความแตกตางระหวาง
บุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ การประยุกตความรูเพื่อปองกันและแกปญหา จัด
กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนให
อํานวยความสะดวกตอการเรียนรู ใหผูเรียนใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  
การจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี ประสานความรวมมือ กับ บิดา มารดา ผูปกครอง 
และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (มาตรา 21) ยึดหลัก 3 ประการ 
คือ การศึกษาตลอดชีวิต สังคมมีสวนรวมจัดการศึกษา และพัฒนากระบวนการเรียนรูตอเนื่อง
(มาตรา5) 
 สภาพแวดลอมทางดานการเรียนการสอน  
 ม่ันเกยีรติ โกศลนิรัติวงษ (2527, หนา 19 - 20) กลาววา สภาพแวดลอมดานบรรยากาศ 
การเรียนการสอน หมายถึง สภาพหรือบรรยากาศในการเรียนการสอน ไดแก พฤติกรรมผูเรียน 
ผูสอน วิธีสอน ความสัมพนัธระหวางอาจารยกับนกัศึกษา บรรยากาศในหองเรียนเชน หลักสูตร 
บทเรียน อุปกรณ และสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดองคประกอบดังกลาว  
นี้จะสงเสริมใหนักศึกษาคนพบท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ โดยไดรับประสบการณตรงอันกอใหเกิด 
ความเจริญงดงามทางวิชาการ ทัศนคติ บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาจนถึงท่ีสุดของแตละคน  
 ชญากาณฑ นวลสิงห (2547, หนา 22) กลาวถึง สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนวา 
อาจารยผูสอนมีบทบาทสําคัญในการเรียนการสอน ท้ังในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน ประสิทธิภาพ 
ของสภาพแวดลอมดานตัวบุคคลเปนตัวดึงดูดใหนิสิตมีความตองการท่ีจะเรียนวิชานั้น ๆ ผูสอนมี 
อิทธิพลอยางมากท่ีจะทําใหเกิดบรรยากาศในการเรียนรูและไมเกดิบรรยากาศในการเรียนรู ผูสอนมี
ความสามารถระดับมืออาชีพ นอกจากมีบทบาทเร่ืองการสอนแลว ยังสามารถชวยให ผูเรียนได
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  
 ชมพันธุ กุญชร ณ อยุธยา (2543, หนา 12 - 13) กลาววา การสอน (Teaching) หมายถืง 
พฤติกรรมของครูใหเกดิการเรียนรู สวนคําวา การเรียน (Learning) หมายถึง พฤติกรรมของ 
นักเรียนในสถานการณการเรียนรู นักการศึกษานยิมเรียนรวมกันวา “การเรียนการสอน” 
(Instruction) ซ่ึงหมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนกัเรียน หนังสือ ตําราเรียน การพูดของครู 
รายการ โทรทัศน โดยครูเปนผูจัดเพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู การเรียนการสอนท่ีดีจะตอง 
กอใหเกิดการเรีนรูท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงเกิดจากตัวผูเรียนเอง กระบวนการเรียนการสอนท่ีเกีย่วของ  
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กับการเรียนรูมี ดังนี ้1) กระตุนความสนใจ 2) แจงใหผูเรียนทราบวัตถุประสงคของการเรียน 
การสอน 3) ทบทวนบทเรียนท่ีเรียนมาแลว 4) นําเสนอบทเรียนอยางกระจางชัดเจน 5) แนะแนว 
การเรียน 6) กระตุนใหเกดิการปฏิบัติ 7) ใหขอมูลยอนกลับ 8) ประเมินการปฏิบัติ 9) จัดใหมี 
การปฏิบัติท่ีหลากหลาย  
 สรุปไดวา สภาพแวดลอมทางดานการเรียนการสอน คือ สภาพการ บรรยากาศใน 
การ เรียนการสอน ครู นักเรียน เนื้อหาวิชาท่ีสัมพันธกัน ทําใหเกิดการเรียนรูและประสบการณท่ี
สงผล ตอความกาวหนาและความสําเร็จในการเรียนของนักเรียน  
 คุณลักษณะของอาจารยผูสอน  
 ชินวัฒน นิจเนตร (2526, หนา 78) กลาววา ครูนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญของ 
สภาพแวดลอมในโรงเรียน เพราะเปนผูมีอิทธิพลตอภาวการณเรียนรูและการเปล่ียนแปลง บทบาท 
 ในฐานะวิชาชีพ ครูจะตองมีความรูความเขาใจในตัวเด็ก มีทักษะท่ีดีในการสอน และมี 
ความสามารถทางดานเทคนคิของกระบวนการศึกษาเปนแหลงความรูแกเดก็ เปนผูนําของกลุม และ
เปนตัวแทนของสังคมได บทบาทสวนตัว โดยธรรมชาติของตําแหนงแลว ครูเปนภาพแทน 
ตัวพอแมเด็ก เปนเปาหมายท่ีเด็กจะยดึเปนตัวแทนแสดงความม่ันใจ ความกาวราว และความม่ันคง
ทางอารมณ ครูจะพบความสําเร็จในอาชพีไดนานเทาท่ีตนยังสามารถใหความอบอุนและมีมนษุย 
สัมพันธท่ีดีกบัเด็กและมีความรูสึกฉับไวตอความตองการของเด็ก  
 ชญากาณฑ นวลสิงห (2547, หนา 22) กลาววา ผูสอนตองมีความเขาใจในปจจยัดาน  
ตาง ๆ ของนิสิตท่ีมาเรียน คือ 1) อิทธิพลดานครอบครัวซ่ึงมีบทบาททําใหนิสิตมีความตองการที่  
จะมาเรียนและมีสวนสนับสนุนดานการเงิน หรือครอบครัวท่ีมีความพรอมดานเศรษฐกิจนิสิต 
จะไมมีปญหาเรื่องคาเลาเรียนทําใหการเรียนประสบผลสําเร็จมากข้ึน 2) ภาวะความตึงเครียดของ 
นิสิต ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยตรงกับตัวนิสิตมีผลทําใหนสิิตไมมีความตองการที่จะเรียน รูสึกเบ่ือ 
เกิดภาวะตึงเครียดใหกับผูสอนและผูเรียนเอง 3) ความเปนตัวของตัวเองของนิสิต ซ่ึงเปนส่ิงท่ี  
เปนบุคลิกลักษณะของบุคคล บทบาทของผูสอนท่ีจะชวยใหนิสิตประสบผลสําเร็จทางดาน 
การเรียนนัน้เปนเร่ืองท่ีตองทําความเขาใจปจจัยพืน้ฐานท้ัง 3 ดาน  
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2541, หนา 63 - 65) ไดใหความหมายของผูสอนวา 
หมายถึง ผูทําหนาท่ีส่ังสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน พึงประกอบดวยคุณสมบัติและประพฤติปฏิบัติ 
ดังนี ้ 
 1.  ครูเปนกัลยาณมิตร คือ ประกอบดวยองคคุณของกัลยาณมิตร หรือกัลยาณมิตร  
ธรรม 7 ประการ คือ  
  1.1  ปโย นารัก คือ มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนของเขา เขาถึงจิตใจ  
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สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชักชวนใจผูเรียนใหอยากเขาปรึกษาสอบถาม  
  1.2  ครุ นาเคารพ คือ เปนผูหนักแนน ถือหลักการเปนใหญ และมีความประพฤติ 
สมควรแกฐานะ ทําใหเกดิความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพึง่ไดและปลอดภัย  
  1.3  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิแทจริง และเปนผูฝกฝนอยูเสมอ 
เปนท่ีนายกยองความเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวยความซาบซ้ึง ม่ันใจ และภาคภูมิใจ  
  1.4  วัตตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร อยางไร 
คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีด ี 
  1.5  วจนกัขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถามแมจุกจิก 
ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตาง ๆ อดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสีย อารมณ  
  1.6  คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา แถลงเร่ืองลํ้าลึกได คือ กลาวช้ีแจงเร่ืองตาง ๆ ท่ียุงยาก 
ลึกซ้ึงใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึน  
  1.7  โน จัฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในฐานะท่ีไมควร คือ ไมชักจูงไปในทางท่ีเส่ือม
เสียหรือเร่ืองเหลวไหลไรสาระ  
 2.  ตั้งใจประสิทธิความรู โดยต้ังตนอยูในธรรมของผูแสดงธรรมท่ีเรียกวา ธรรมเทศก 
ธรรม 5 ประการ  
  2.1  อนุปุพพิกถา สอนใหมีข้ันตอนถูกลําดบั คือ แสดงหลักธรรม หรือเนื้อหา 
ตามลําดับความงายยากลุมลึก มีเหตุผลสัมพันธตอเนื่องไปโดยลําดับ  
  2.2  ปริยายทัสสาวี จับจุดสําคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ช้ีแจง ยกเหตุผลมาแสดง 
ใหเขาใจชัดในแตละแงแตละประเดน็ อธิบายยักเยื้องไปตาง ๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล  
  2.3  อนุทยา ตั้งจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดี คือ สอนเขาดวยจิตเมตตา  
มุงจะใหเปนประโยชนแกผูรับคําสอน  
  2.4  อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นแกอามิส คือ สอนเขามิใชมุงท่ีสินจาง  
  2.5  อนุปหัจจ วางจิตตรงไมกระทบตนและผูอ่ืน คือ สอนตามหลักเนือ้หา 
ไมแสดงธรรม ไมยกตน ไมเสียดสีขมข่ีผูอ่ืน  
 3.  ครูมีลีลาครบท้ังส่ี ครูท่ีสามารถมีลีลาของนักสอน ดังนี้  
  3.1  สันทัสสนา ช้ีใหชัด สอนอะไรก็ช้ีแจงแสดงเหตุผล แยกแยะอธิบายใหเขาใจ  
ดังจูงมือไปใหเห็นกับตา  
  3.2  สมาทปนา ชักชวนใหปฏิบัติ คือ ส่ิงใดควรทํา ก็บรรยายใหมองเห็น ความสําคัญ
และซาบซ้ึงในคุณคา เห็นสมจริง จนผูฟงยอมรับ อยากลงมือทํา หรือนาํไปปฏิบัติ  
  3.3  สมุตเตชนา เราใหกลา คือ ปลุกใหคึกคัก เกิดความกระตือรือรน มีกําลังใจ  
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แข็งขัน ม่ันใจที่จะทําใหสําเร็จ ไมกลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากลําบาก  
  3.4  สัมปหังสนา ปลุกใหราเริง คือ ทําบรรยากาศใหสนุกสดช่ืน แจมใส เบิกบาน  
ใจใหผูฟงแชมช่ืน มีความหวงั มองเห็นผลดีและทางสําเร็จ  
 4.  ครูมีหลักตรวจสอบถาม เม่ือกลาวอยางรวบรัดท่ีสุด ครูอาจตรวจสอบตนเอง  
ดวยลักษณะการสอนของพระบรมครู 3 ประการ คือ  
  4.1  สอนดวยความรูจริง ทําไดจริงแลวจึงสอนเขา  
  4.2  สอนอยางมีเหตุผล ใหเขาพิจารณาเขาใจแจมแจงดวยปญญาของเขาเอง  
  4.3  สอนใหไดผลจริง สําเร็จความมุงหมายของเร่ืองท่ีสอนน้ัน ๆ เชน ใหเขาใจ  
ไดจริง เห็นความจริง ทําไดจริง นําไปปฏิบัติไดผลจริง เปนตัน  
 5.  ครูทําหนาท่ีครูตอศิษย คือ ปฏิบัติตอศิษยโดยอนุเคราะหตามหลักธรรมเสมือนเปน 
ทิศเบ้ืองขวา ดังนี้  
  5.1  แนะนําฝกอบรมใหเปนคนด ี 
  5.2  สอนใหเขาใจแจมแจง  
  5.3 สอนศิลปวิทยาใหส้ินเชิง  
  5.4  สงเสริมยกยองความดีงามความสามารถใหปรากฏ  
  5.5  สรางเคร่ืองคุมภัยในสารทิศ คือ สอนฝกศิษยใหใชวชิาเล้ียงชีพไดจริง 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, หนา 124 - 128) กลาวถึงปจจยัดานตัวครู (The 
Teacher Variables) วาผูสอนเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญในการเรียนการสอน ซ่ึงควรมีลักษณะดังนี ้ 
 มีความม่ันใจในตนเอง (Self - Confidence)  
 มีทักษะสวนบุคคล (Interpersonal Skills) ผูสอนควรมีความสามารถในการกระตุน  
ความสนใจและควบคุมพฤตกิรรมของกลุมผูเรียนได  
 มีความรูในวิชาท่ีสอน (Knowledge of Subject) ผูสอนภาษาอังกฤษควรเปนผูท่ีมี ความรู
และพูดภาษาอังกฤษไดเปนอยางด ี 
 มีความขยันหม่ันเพียร (Diligence)  
 

ขอมูลเกี่ยวกบัวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีและหลักสูตรเกณฑการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2551  

 วิทยาลัยนาฏศิลป เดิมมีช่ือวา “โรงเรียนนาฏดุริยางคศาสตร” กอตั้งโดย พลตรีหลวง
วิจิตรวาทการ เปดการเรียนการสอนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2477 ซ่ึงนับเปนสถาบัน 
การศึกษาแหงแรกท่ีใหการศกึษาท้ังวิชาสามัญและวิชาศิลปในป พ.ศ. 2478 ไดมีการกอตั้งโรงเรียน 
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ศิลปากรข้ึน ซ่ึงเปดสอนทางดานชางปน ชางเขียน และชางรัก และมีการโอน โรงเรียนนาฏดุริยาง 
คศาสตรไปรวมเปนแผนกหนึ่งของโรงเรียนศิลปากร เรียกวา “แผนกนาฏดุริยางค” โดย 
จัดการศึกษาวชิาศิลปทางดนตรี ปพาทย และละคร ตอมากรมศิลปากรไดปรับปรุงกองดุริยางคศิลป 
โดยเปล่ียนช่ือใหมเปนกองการสังคีต และไดโอนแผนกนาฏดุริยางคจากโรงเรียนศิลปากรมาข้ึนอยู
กับแผนกนาฏศิลป กองการสังคีต พรอมท้ังเปล่ียนช่ือเปน “โรงเรียนสังคีตศิลป” แตการเรียน 
การสอนไดหยุดไปชัว่ขณะเนื่องจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 (ธนิต อยูโพธ์ิ, 2537, หนา 75 - 77)  
 ในป พ.ศ. 2488 โรงเรียนสังคีตศิลป ไดเปล่ียนช่ืออีกคร้ังเปน “โรงเรียนนาฏศิลป”  
พรอมท้ังขยายการศึกษาครอบคลุมท้ังนาฏดุริยางคศิลปไทยและสากล หลังจากนัน้ จงึไดรับ 
การยกฐานะใหเปน “วิทยาลัยนาฏศิลป” เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2515 และใน ป พ.ศ. 2541  
มีการจัดต้ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากรตามพระราชบัญญัติ
การจัดการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2541 เปนการยกระดับ
การศึกษาวิชาเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรมใหสูงข้ึนถึงระดับปริญญา และในป พ.ศ. 2550 ไดปรับปรุง
กฎหมายวาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนพระราชบัญญัติ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป พ.ศ. 2550 ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนนิติบุคคลแยกออกจาก 
กรมศิลปากร ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 59 ใหโอนบรรดากิจการ อํานาจหนาท่ี ทรัพยสิน
งบประมาณ หนี้ สิทธิขาราชการ ลูกจาง และอัตรากําลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วิทยาลัย
นาฏศิลป วิทยาลัยชางศิลป สวนกลาง และสวนภูมิภาคท้ัง 15 วิทยาลัย สังกัดกรมศิลปากร  
มาเปนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตามพระราชบัญญัตินี้ 
 วิทยาลัยนาฏศิลปท้ัง 12 แหงมีดังนี ้
 1.  วิทยาลัยนาฏศิลป 119 หมู 3 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   
เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2477 
 2.  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม เลขท่ี 1 ถนนสุริยวงศ ซอย 2 ตําบลหายยา อําเภอเมือง
เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2514 
 3.  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช หมู 11 ตําบลทาเรือ อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวดันครศรีธรรมราช เปดทําการสอน ตั้งแตป พ.ศ. 2521 
 4.  วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 28 ตําบลบางแกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง              
เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2521วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด เลขท่ี 25 ถนนกองพลสิบ ตําบล 
ในเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวดัรอยเอ็ด เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2522 
 5.  วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ถนนจรดวิถีถอง ตําบลบานกลวย อําเภอเมืองสุโขทัย 
จังหวดัสุโขทัย เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2522 
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 6.  วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ถนนสนามบิน อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ  
เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2525 
 7.  วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ถนนรามเดโช ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัด
ลพบุรี เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2526 
 8.  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 62 หมู 8 ถนนชวนะอุทิศ ตําบลวัดใหม อําเภอเมือง
จันทบุรี จังหวดัจันทบุ รีเปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2527 
 9.  วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 150 หมูท่ี 1 ตําบลควนมะพราว อําเภอเมืองพัทลุง จังหวดั
พัทลุง เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2526 
 10.  วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ศูนยราชการกรมศิลปากร จังหวัดสุพรรณบุรี เลขท่ี 119 
หมูท่ี 1 ถนนสุพรรณบุรี - ชัยนาท ตําบลสนามชัย อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวดัสุพรรณบุรี เปดทํา
การสอนต้ังแตป พ.ศ. 2536 
 11.  วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา เลขท่ี 444 หมู 10 ถนนมิตรภาพ บานดอนตําบลโคก
กรวด อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวดันครราชสีมา เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2537     
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี เปนสถานศึกษาในสังกัด สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวง
วัฒนธรรม เปดสอนเพื่อผลิตครูและบุคลากรสายอาชีพในดานนาฏศิลป และดนตรี มีการจัดการ
เรียนการสอนต้ังแตระดับพืน้ฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาไวในสถานศึกษาเดยีวกันเปนการเรียน
แบบตอเนื่อง ดังแผนภูมิท่ี 1 โครงสรางการจัดระบบการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 

 

                                                                         

 

 
 

ภาพท่ี 2  โครงสรางการจัดระบบการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
                 กระทรวงวัฒนธรรมท่ีมา คูมือนักเรียน ปการศึกษา 2554 
 

               การจัดต้ังวิทยาลัยนาฏศิลปในภาคตะวันออก เกิดข้ึนจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2525 - 2529) และจากการที่ประชาชนชาวจังหวัดจนัทบุรี ซ่ึงนําโดย             

ดานนาฏศิลปและดนตรี 

ระดับพื้นฐาน (ชวงช้ันท่ี 4) ระดับพื้นฐาน (ชวงช้ันท่ี ระดับอุดมศึกษา 

ปริญญาตรีปท่ี 1 - 5 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 - 6 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 - 3 
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นายบุญนาค สายสวาง ผูวาราชการจังหวัดจันทบุรีในขณะนั้น ไดมีความหวงใยเยาวชนของจังหวัด
จันทบุรี และจังหวัดใกลเคียงในภาคตะวันออก ท่ีอาจหลงใหลไปกับกระแสวัฒนธรรมตะวันตก  
ซ่ึงจะเปนอันตรายตอสังคมไทยและเปนสวนหนึ่งในการทําลายเอกลักษณความมั่นคงของขาติ  
ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหประชาชนในจังหวัดจันทบุรี ไดรวมแรงรวมใจจัดหาท่ีดนิท่ีเหมาะสม
สําหรับจัดต้ังสถานศึกษาคือท่ีดินสารธรณประโยชน “ทุงพลงเหนือ” เนื้อท่ี 50 ไร วทิยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2526 
โดยสังกัดกองศิลปศึกษา กรมศิลปากร กระทรวงศึกษาธิการ และเปดสอนในระดับช้ัน
ประกาศนยีบัตรนาฏศิลปช้ันตน ถึงประกาศนียบัตรนาฏศิลปช้ันสูง วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี           
เปดทําการเรียนการสอนคร้ังแรกในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2527 โดยอาศัยอาคารเรียนของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองจันทบุรี เปนสถานท่ีทําการเรียนช่ัวคราวโดยมีผูบริหารและคณะครู อาจารย                 
8 คน อาคารเรียนหลังแรกกอสรางเม่ือ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2527 แลวเสร็จเม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2528 และไดยายเขามาทําการเรียนการสอนในอาคารเรียนดังกลาวตั้งแตภาคเรียนท่ี 1  
ปการศึกษา 2528 เปนตนมา ปจจุบัน 15 สิงหาคม พ.ศ. 2538 กรมศิลปากรไดจดัแบงสวนราชการ
ใหม และกําหนดใหสถาบันนาฏดุริยางคศิลปเปนสวนราชการท่ีถูกตั้งข้ึนมาเพื่อดแูลเรื่อง 
นาฏศิลปนและการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปทุกแหง ทําใหวทิยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ถูกปรับยายเขาสังกัดสถาบันนาฏดุริยางคศิลป วันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541 กรมศิลปากรได
ปรับปรุงการแบงสวนราชการอีกคร้ัง โดยแบงสวนราชการออกเปน 11 กอง โดยไดเพิม่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปข้ึนมาอีกหนวยงานหนึ่ง เพื่อเขามาดูแลเรื่องการจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
นาฏศิลปและวิทยาลัยชางศิลปทุกแหง วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีจึงเปล่ียนสังกัดจากสถาบัน 
นาฏดุริยางคศิลป มาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป                                               
 วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ไดมีการโอนยายกรมศิลปากร ไปสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม
ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปก็ 
ถูกโอนยายตามไปดวย ป พ.ศ. 2548 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีไดทําการเปดหองเรียนเครือขายของ
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
วันท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดมีการยกฐานะข้ึนเปนสวนราชการหน่ึง
ในกระทรวงวฒันธรรม วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีเปนหนวยงานหนึ่งท่ีข้ึนตรงตอสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปมาจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
  ปจจุบันวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีสามารถผลิตผูสําเร็จการศึกษาระดบัพื้นฐาน ปละกวา 
200 คน และผลิตบัณฑิตปริญญาตรีปละกวา 40 คน 
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 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีเปนสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางดานนาฏศิลป
และดนตรีแหงเดียวในภาคตะวันออกสามารถผลิตผูสําเร็จการศึกษา และบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
ทางดานศิลปวฒันธรรมไทยอันเปนเอกลักษณของชาติไทย ซ่ึงคนไทยท้ังชาติตางภาคภูมิใจอยางยิง่ 
ความงดงามดานนาฏศิลปและดนตรีท่ีสืบทอดยาวนานมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน มิไดสูญหายไป
แตอยางใดหากยังคงไวและไดรับการสืบทอดอยางตอเนื่อง โดยวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีและ
วิทยาลัยนาฏศิลป อีก 11 แหงท่ัวประเทศ  
 คําขวัญประจําวิทยาลัยวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 เชิดชูศิลปะ พัฒนาความรู คูคุณธรรม นําชีวิตเปนสุข 
 สีประจําวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี สีเขียว - ขาว 
 ปรัชญา 
 สาธุโข สิปฺป นาม อป ยาทิสกีทิสํ 
 ข้ึนช่ือวาศิลปะแมเชนใด เชนหนึ่ง ก็ยังประโยชนใหสําเร็จได 
 (สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลา 
โปรดกระหมอมพระราชทานในโอกาสครบรอบ 60 ป วิทยาลัยนาฏศิลป (กรุงเทพฯ) เม่ือวันท่ี 17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2537) วิทยาลัยนาฏศิลป ท้ัง 12 ใชปรัชญาน้ี 
 วิสัยทัศน  
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีเปนสถาบันช้ันนาํแหงการเรียนรูดานนาฏดุริยางคศิลปไทยและ
การแสดงพื้นบานภาคตะวนัออก 
 พันธกิจ 
 1.  ผลิตผูสําเร็จการศึกษาระดับพ้ืนฐาน และบัณฑติท่ีมีคุณภาพเปนไปตามคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคและตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานอยางแทจริง  
 2.  สรางงานวิจัยและงานสรางสรรคดานนาฏดุริยางคศิลปไทย และการแสดงพ้ืนบาน   
ภาคตะวันออกใหเปนท่ียอมรับระดับชาติ 
 3.  ใหบริการวชิาการดานนาฏดุริยางคศิลปไทยและการแสดงพ้ืนบานภาคตะวันออก ท่ีมี
คุณคาแกชุมชนและสังคม  
 4.  อนุรักษ สืบทอดศิลปวัฒนธรรมไทย และรักษาส่ิงแวดลอม  
 5.  พัฒนาองคกรมุงสูองคกรคุณภาพ 
 วัตถุประสงค 
 1.  ผูสําเร็จการศึกษาระดับพืน้ฐานและบัณฑิตมีคุณภาพทางดานนาฏดริุยางคศิลปไทย 
และการแสดงพ้ืนบานภาคตะวันออกสามารถนําไปใชประโยชนและสรางงานอาชีพไดอยางมี 
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คุณคา  
 2.  มีงานวิจยัและงานสรางสรรคดานนาฏดริุยางคศิลปไทย และการแสดงพ้ืนบาน 
ภาคตะวันออกเปนท่ียอมรับระดับชาติ 
 3.  มีงานบริการวิชาการดานนาฏดุริยางคศิลปไทยและการแสดงพ้ืนบานภาคตะวันออก  
ท่ีมีคุณคาแกชุมชนและสังคม  
 4.  มีการอนุรักษ สืบทอดศิลปวัฒนธรรมไทย และรักษาส่ิงแวดลอม ท่ีชุมชนมีสวนรวม   
 การบริหารงานในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีมีการบริหารงานภายในวิทยาลัย ตามประกาศวิทยาลัย 
นาฏศิลปะจันทบุรี วันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 มีการบริหารงานโดยแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 4 ฝาย มีฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน - นักศึกษา ฝายศิลปวัฒนธรรม โดย
ผานกลไกการมีสวนรวม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติสาระท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง องคกร
หนวยงานตาง ๆ ในการมีสวนรวมจัดการศึกษา และพัฒนาดานการศึกษา ไมวาจะเปนการใหสังคม
ไดมีสวนรวมในการจดัการศึกษา ใหสถานศึกษามีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชม
ทุก ๆ ฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ ดังโครงสรางการบริหารงานภายวิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี ตามแผนภูมิ (ประกาศวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554) 
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โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

      1. งานธุรการและสารบรรณ          1. งานจัดการศึกษา                                   1. งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน นักศึกษา   1. งานวิจัย/ อนุรักษ/ สรางสรรค 
      2. งานการเงนิและบัญช ี                2. งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน                    2. งานสงเสริมระเบียบวินัยนักเรียน นักศึกษา   2. งานเผยแพร 
      3. งานแผนและงบประมาณ           3. เทคโนโลยีการศึกษา                            3. งานสุขภาพอนามัย      3. งานเครื่องแตงกาย 
      4. งานพัสด ุ                  4. งานทะเบียนและประมวลผล               4. งานปองกันแกไขปญหายาเสพติดและเอดส  4. งานเคร่ืองดนตรีไทยและ 
                                                                                                                                                                                                           สากล 

      5. งานอาคารสถานที                     5. งานวิจัยและพัฒนาหลักสูตร                 5. งานสภานกัเรียนและสโมสรนักศึกษา          5.  งานเทคนคิเวที 
      6. งานยานพาหนะ                                          6. งานสหการ 
      7. งานบุคลากร 
      8. งานสวัสดิการครูและบุคลากร 
      9. งานวิทยบริการและสารสนเทศ 
     10. งานประชาสัมพนัธ 

 

 
สํานักงานอํานวยการ 
 ขั้นพื้นฐาน                          ขั้นอุดมศกึษา                      ขั้นพื้นฐาน                ขั้นอุดมศึกษา             ขั้นพื้นฐาน                 ขั้นอุดมศึกษา                
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย           กลุมวิชาสังคมศาสตร                         กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ        สาขานาฏศิลปไทยศึกษา       กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ     สาขาดนตรี
คีตลป 
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร       กลุมวิชามนุษยศาสตร                        สาขานาฏศิลปโขน                                                            สาขาปพาทย                          ไทยศึกษา          
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร      กลุมวิชาภาษา                                     กลุมสาระวิชาชีเฉพาะ                                                         กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ     กลุมวิชาวิทยาศาสตรคณิตศาสตร      สาขานาฏศิลปละคร                                                            เคร่ืองสายไทย 

ศาสนาและวัฒนธรรม                  กลุมวิชาพลศึกษา                                                                                                           กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ 
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา      กลุมวิชาชพีครู                                                                                                               คีตศิลปไทย     
พลศึกษา                                                                                                                                                                              กลุมสาระวิชาชพีเฉพาะ 
กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษา                                                                                                                   ดนตรีสากล 
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 

1. โครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีแนบทายประกาศวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีวันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 
2. สํานักงานอํานวยการ รองรับการปรับอัตรากําลังของบุคลากรทางการศึกษา 
3. เมื่อวิทยาลัยเขาสูระบบการสรรหา ตําแหนงผูอํานวยการใหเปนไปตามมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ครั้งท่ี 8/2552 ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2552 
 

 ภาพท่ี 3  โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

ผูอํานวยการวิทยาลยันาฏศิลปจันทบุรี 

ฝายบริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ชมรมศิษยเกา 

สมาคมผูปกครองและครู 

ศูนยประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการประจําวิทยาลัยฯ 

ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายศิลปวัฒนธรรม 

ภาคการศึกษาท่ัวไป ภาควิชาดุริยางคศิลปภาควิชานาฏศิลป 
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 ขอบเขตของการจัดการศึกษาในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จัดการศึกษาแบงออกเปน  
2 สาย ใหญ ๆ คือ 
 1.  วิชาสามัญ วิชาสามัญทุกระดับ จัดตามหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ 8 กลุมสาระ 
ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ การงานและเทคโนโลยี คณิตศาสตร วทิยาศาสตร 
พลานามัย และศิลปศึกษา 
 2.  วิชาศิลปะ วิชาศิลปะแตละสาขา เปนหลักสูตรท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําเอง
โดยไดรับอนมัุติจากกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียนในระดับพื้นฐานวิชาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 
จะตองเลือกเรียนสาขาใดสาขาหน่ึง เม่ือเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนสามารถเลือกเรียน
วิชาศิลปะสาขาอ่ืนเปนวิชารองหรือวิชาโทไดอีก 
 วิชาศิลปะท่ีเปดสอนในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี มี 2 สาขา คือ 
 1.  สาขานาฏศิลป โขน ละคร 
 2.  สาขาดุริยางคศิลป ปพาทย เคร่ืองสาย คีตศิลป (ขับรองเพลงไทย) ดนตรีสากล 
 หลักสูตรวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ไดจัดการศึกษาแบงเปน 2 ระดับดังนี ้
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน   
 ใชระยะเวลาเรียน 3 ป มีหนวยการเรียนรวมตลอดหลักสูตร 81 หนวยการเรียน 
ประกอบดวย 
 1.  กลุมสาระการเรียนรูพื้นฐาน จํานวน 45 หนวยกิต ไดแก 

   1.1  ภาษาไทย          จํานวน  9  หนวยกิต  
  1.2  คณิตศาสตร       จํานวน  6  หนวยกิต 
  1.3  วิทยาศาสตร       จํานวน  6  หนวยกิต 
  1.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน  6  หนวยกิต 
   ประวัติศาสตร    จํานวน  3  หนวยกิต  
  1.5  สุขศึกษาและพลศึกษา   จํานวน  3  หนวยกิต 
  1.6  ศิลปะ     จํานวน  3  หนวยกิต 
  1.7  การงานและเทคโนโลยี   จํานวน  3  หนวยกิต  
  1.8  ภาษาตางประเทศ   จํานวน  6  หนวยกิต  
 2.  กลุมวิชาชีพ จํานวน 36 หนวยกิต ไดแก 
                2.1  นาฏศิลป โขน 
  2.2  นาฏศิลป ละคร 
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  2.3  ดุริยางคศิลป ปพาทย 
  2.4  ดุริยางคศิลป เคร่ืองสายไทย 
  2.5  ดุริยางคศิลป คีตศิลปไทย 
  2.6  ดุริยางคศิลป ดนตรีสากล 
 3.  กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.1  กิจกรรมแนะแนว 
  3.2  กิจกรรมนักเรียน ไดแก 
   3.2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
   3.2.2  กิจกรรมชุมนุม หรือกิจกรรมชมรม 
   3.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน จํานวน 45 คาบ 
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชระยะเวลาเรียน 3 ป มีหนวยการเรียน 87 หนวยกติ 
ประกอบดวย 
 1.  กลุมสาระการเรียนรูพื้นฐาน จํานวน 33 หนวยกิตไดแก 
  1.1  ภาษาไทย          จํานวน  6  หนวยกิต  
  1.2  คณิตศาสตร       จํานวน  4  หนวยกิต 
  1.3  วิทยาศาสตร       จํานวน  4  หนวยกิต 
  1.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน  4  หนวยกิต 
   1.4.1  ประวัตศิาสตร   จํานวน  2  หนวยกิต  
  1.5  สุขศึกษาและพลศึกษา   จํานวน  3  หนวยกิต 
  1.6  ศิลปะ     จํานวน  2  หนวยกิต 
  1.7  การงานและเทคโนโลยี   จํานวน  2  หนวยกิต  
  1.8  ภาษาตางประเทศ   จํานวน  6  หนวยกิต  
 2.  กลุมวิชาชีพ จํานวน 54 หนวยกิต ไดแก 
  2.1  วิชาปฏิบัติเอก จํานวน 36 หนวยกิต โดยใหเลือกเรียนสาขาใดสาขาหน่ึง
ตอไปนี ้         
   2.1.1  นาฏศิลป โขน 
   2.1.2  นาฏศิลป ละคร 
   2.1.3  ดุริยางคศิลป ปพาทย 
   2.1.4  ดุริยางคศิลป เคร่ืองสายไทย 
   2.1.5  ดุริยางคศิลป คีตศิลปไทย 
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   2.1.6  ดุริยางคศิลป ดนตรีสากล 
  2.2  วิชาทฤษฎีเอก จํานวน 3 หนวยกิต โดยเรียนใหสอดคลองกับสาขาวิชาเอก ตามท่ี
เลือกเรียนสาขาใดสาขาหน่ึงดังตอไปนี ้
   2.2.1  ทฤษฎีนาฏศิลปไทย 
   2.2.2  ทฤษฎีดุริยางคไทย 
   2.2.3  ทฤษฎีดนตรีสากล 
   2.3  วิชาปฏิบัติโท จํานวน 9 หนวยกิต โดยเลือกเรียนรายวิชาตอเนื่องกนัในสาขาใด
สาขาหน่ึงตลอดหลักสูตร ดงันี้ 
   2.3.1  นาฏศิลป โขน 
   2.3.2  นาฏศิลป ละคร 
   2.3.3  ดุริยางคศิลป ปพาทย 
   2.3.4  ดุริยางคศิลป เคร่ืองสายไทย 
   2.3.5  ดุริยางคศิลป คีตศิลปไทย 
   2.3.6  ดุริยางคศิลป ดนตรีสากล 
   2.3.6  การแสดงพื้นบาน 
   2.3.7  ดนตรีพืน้บาน 
  2.4  วิชาพื้นฐานวิชาชีพ จํานวน 3 หนวยกติ โดยเรียนรายวิชาจากกลุมวิชาเดยีวกัน
หรือตางกลุมวชิาตอไปนี ้
   2.4.1  กลุมนาฏศิลปไทย 
   2.4.2  กลุมดุริยางคไทย  
   2.4.3  กลุมวิชาศิลปสากล 
  2.5  วิชาเลือกเสรี จํานวน 3 หนวยกิต โดยเรียนรายวิชาไมซํ้ากันและไมควรซํ้ากับ 
วิชาปฏิบัติเอกหรือวิชาปฏิบัติโท โดยเลือกจากกลุมวิชา 
   2.5.1  กลุมนาฏศิลปไทย 
   2.5.2  กลุมดุริยางคไทย  
   2.5.3  กลุมวิชาศิลปสากล 
 3.  กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.1  กิจกรรมแนะแนว 
  3.2  กิจกรรมนักเรียน ไดแก 
   3.2.1  กิจกรรมโครงการ 
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   3.2.2  กิจกรรมชุมนุม หรือกิจกรรมชมรม 
   3.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน จํานวน 60 คาบ 
 และปจจุบันมีการเปดสอนหองเรียนเครือขายของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป สอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ใชระยะเวลาศึกษา 5 ป มี 2 สาขา
คือ 
 1.  สาขานาฏศิลปศึกษาแขนงวิชา นาฏศิลป โขนและละคร  
 2.  สาขาดนตรีคีตศิลปศึกษาแขนงวิชา ปพาทย เคร่ืองสาย คีตศิลป 
 หลักสูตรระดบัปริญญาตรี จาํนวนหนวยกติ รวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 166  
หนวยกิต  
 โครงสรางหลักสูตร  
 1.  หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 32 หนวยกิต  
  1.1  กลุมวิชาสังคมศาสตร    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.2  กลุมวิชามนุษยศาสตร    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.3  กลุมวิชาภาษา     ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.4  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร  ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.5  กลุมวิชาพลศึกษา    ไมนอยกวา  2  หนวยกิต  
 หมายเหต:ุ กลุมวิชา 1.1 - 1.4 ใหนกัศึกษาเลือกเรียนเพิ่มอีก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต  
 2.  หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 128 หนวยกิต  
  2.1  กลุมวิชาชีพครู     ไมนอยกวา  50  หนวยกิต  
   2.1.1  วิชาชีพครูบังคับ    ไมนอยกวา  44  หนวยกิต  
   2.1.2  วิชาชีพครูเลือก    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  2.2  กลุมวิชาชีพเฉพาะสาขา    ไมนอยกวา  78  หนวยกิต  
   2.2.1  พื้นฐานวิชาชีพ    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต   
   2.2.2  วิชาชีพบังคับ    ไมนอยกวา  56  หนวยกิต  
   2.2.3  วิชาชีพเลือก    ไมนอยกวา  16  หนวยกิต  
 3.  หมวดวิชาเลือกเสรี ไมนอยกวา 6 หนวยกิต  
 คุณสมบัติพิเศษของผูจะเขาเรียน 
 1.  วิชาศิลปะบางสาขา จําเปนตองเปนผูมีสัดสวนดี หนาตาสวยงาม เชน ละคร บางสาขา
จะตองมีกระแสเสียงไพเราะ เชน คีตศิลปไทย  
 2.  มีศิลปนิสัย หมายความวา ตองรักและสนใจ มีความถนัดในวิชาศิลปะท่ีจะเลือก และ 
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มีพื้นความรูในวิชาศิลปะท่ีเลือกพอสมควร  
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.), 2551) 
 เหตุผลและความจําเปนท่ีตองปรับปรุงหลักสูตร 
 ตลอดระยะเวลาของการปฏิรูปการศึกษา สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได
ทําการศึกษาวจิัยและติดตามประเมินผล การใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง ขอมูลจาการศึกษาวิจยัและติดตามผลการใชหลักสูตรจากแหลงตาง ๆ 
ไดผลสรุปท่ีชัดเจนตรงกัน ถึงจุดดี จุดดอย ตลอดจนปญหาขอจํากัดบางประการ ซ่ึงสงผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพของการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จึงไดทบทวนหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  
ข้ันพื้นฐาน แนวคิดและหลักการสําคัญเดมิของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
โดยมุงเนนการพัฒนาอยางละเอียดและแนวปฏิบัติท่ีจะชวยคล่ีคลายปญหาอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
และกระทรวงศึกษาธิการไดใหความเห็นชอบ การใชหลักสูตรฉบับนี้แลว 
 ประเด็นการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ 
 1.  กําหนดวิสัยทัศนหลักสูตร เพื่อใหเปนเปาหมายท่ีชัดเจนตรงกันในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติ 
 2.  กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 
  2.1  ความสามารถในการส่ือสาร 
  2.2  ความสามารถในการคิด 
  2.3  ความสามารถในการแกปญหา 
  2.4  ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
  2.5  ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
 3.  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  3.1  รักชาติ ศาสน กษัตริย 
  3.2  ซ่ือสัตยสุจริต 
  3.3  มีวินัย 
  3.4  ใฝเรียนรู 
  3.5  อยูอยางพอเพียง 
  3.6  มุงม่ันในการทํางาน 
  3.7  รักความเปนไทย 
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  3.8  มีจิตสาธารณะ 
 4.  ปรับมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ันเปนตัวช้ีวัดช้ันป 
ไดมีการกําหนดตัวช้ีวัดช้ันปสําหรับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อชวยใหเกิดความเปนเอกภาพ และ 
มีความชัดเจนในการจดัการเรียนการสอนและประเมินผลในแตละระดบัช้ัน รวมท้ังชวยแกปญหา 
การเทียบโอนระหวางสถานศึกษา 
 5.  กําหนดสาระเรียนรูแกนกลาง 
 กําหนดสาระเรียนรูแกนกลางท่ีเปนสาระท่ีจําเปนสําหรับผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานตองเรียนรูและปฏิบัติได ชวยใหเกิดความเปนเอกภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
เยาวชนในชาติมากข้ึน 
 6.  ปรับโครงสรางเวลาเรียน 
 กําหนดเวลาเรียนข้ันตํ่าในแตละปไวโดยเปดชองใหสถานศึกษาสามารถปรับเพิ่มเติมได 
ตามความเหมาะสมซ่ึงจะชวยใหการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับผูเรียนในระดับช้ันตาง ๆ และ
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ มีความเหมาะสม สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานในการพัฒนาผูเรียนมากข้ึน 
 7.  กําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
 ใหเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือมุงสงเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สังคมชุมชนและทองถ่ิน การเสนอผลงานการแสดงตอสาธารณชน 
 8.  ปรับเกณฑการวัดประเมินผล 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดเปล่ียนเปนการตัดสินผลการเรียนเปนรายภาคใหสอดคลอง
กับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อรองรับระบบหนวยกิต 
 องคความรู ทักษะสําคัญและคุณลักษณะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 คณิตศาสตร การนําความรู ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรไปใชใน 
การแกปญหาการดําเนนิชีวติและศึกษาตอการมีเหตุมีผล มีเจตคติท่ีดีตอคณิตศาสตร พัฒนาการคิด
อยางเปนระบบและสรางสรรค 
 วิทยาศาสตร การนําความรู และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใชในการศึกษา คนควา
หาความรูและแกปญหาอยางเปนระบบ คิดอยางเปนเหตุเปนผล คิดวิเคราะห คิดสรางสรรคและ
จิตวิทยาศาสตร 
 ภาษาไทย ความรู ทักษะ วัฒนธรรม การใชภาษาเพื่อการส่ือสาร ความช่ืนชม การเห็น
คุณคา ภูมิปญญาไทย และภมิูใจในภาษาประจําชาติ  
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 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การอยูรวมกนัในสังคมไทยและสังคมโลกอยาง 
สันติสุข การเปนพลเมืองดี ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา การเห็นคุณคาของทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอม ความรักชาติ และภูมิใจในความเปนไทย 
 ศิลปะ ความรูและทักษะในการคิดริเร่ิม จนิตนาการสรางสรรคงานศิลปะ สุนทรียภาพ 
และการเห็นคุณคาทางศิลปะ 
 ภาษาตางประเทศ ความรูทักษะ เจตคติและวัฒนธรรมการใชภาษาตางประเทศใน 
การส่ือสาร การแสวงหาความรูและการประกอบอาชีพ 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี ความรู ทักษะ และเจตคติในการทํางาน การจัดการ 
ดํารงชีวิต การประกอบอาชีพและการใชเทคโนโลยี 
 สุขศึกษาและพลศึกษา ความรู ทักษะและเจตคติในการสรางเสริมสุขภาพพลานามยัของ
ตนเองและผูอ่ืน การปองกันและปฏิบัติตอส่ิงตาง ๆ ท่ีมีผลตอสุขภาพอยางถูกวิธี และทักษะใน 
การดําเนนิชีวติ 
 บทสรุป หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ชวยใหสถานศึกษามี
เปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีชัดเจนตรงกนั ชวยใหครูผูสอนออกแบบการจัดการเรียนรู 
และวดัประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพไดมาตรฐานตามท่ีคาดหวัง สมดังเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ปรเมศวร โพธคลาย (2541) ไดวจิัยเร่ือง การเลือกเขาศึกษาตอ วิทยาลัยนาฏศิลปในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ในดานเจตคติและความสนใจตอวชิา ศิลปะดานดนตรีและนาฏศิลปไทย  
ดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและส่ือ และดาน เศรษฐกิจ พบวา แรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษา
ตอโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง มีดานเจตคติและความสนใจตอวิชาศิลปะดานดนตรีและ
นาฎศิลปไทยอยูในระดับมาก สวนดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและส่ือ และดานเศรษฐกิจ  
อยูในระดับปานกลาง การจัดลําดับแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอ พิจารณาโดยรวมและรายดาน 
จําแนกตาม ตวัแปร เพศภาควิชาและระดับช้ันพบวาแรงจงูใจท่ีสําคัญท่ีสุดคือดานเจตคติและ  
ความสนใจตอวิชาศิลปะดานดนตรีและนาฏศิลปไทย รองลงมา ดานเศรษฐกิจ ลําดับ สุดทาย คือ 
ดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและส่ือ 
 ประชา ออนรักษา (2542) ไดวิจยัเร่ือง องคประกอบท่ีเปนแรงจูงใจในการเขา ศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยรามคําแหงพบวา แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย รามคําแหงมี
องคประกอบท่ีเปนแรงจูงใจ 7 องคประกอบ คือ ดานความม่ันคงกาวหนา ดานการสนับสนุน 
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การมาเรียน ดานสังคมในมหาวิทยาลัย ดานการยอมรับในสถาบัน ดานเหตุผลสวนตัว  
ดานการพัฒนาตนเอง ดานความพึงพอใจ มีคาความรวมกันอยู ระหวาง 0.33330 ถึง 0.71355 และมี
คาความแปรปรวนสะสมเทากับ 57.6% 
 เปรมจิต ศิริสานต (2542) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาองคประกอบของแรงจงูใจในการศึกษา
ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวา องคประกอบของ แรงจูงใจ ดาน 
การพัฒนาตนเองตามส่ิงแวดลอมเปนอันดบัแรก รองลงมาคือ ดานการ พัฒนางานในอาชีพที่ทําอยู 
และดานการยอมรับในสถาบัน ดานความกาวหนาของชีวิต ดานความตองการ การศกึษาตลอดชีวติ 
ดานความตองการ การศึกษาตลอดชีวิต ดานการ พัฒนาตนเองตามคานยิมของสังคม ดานลักษณะ 
เฉพาะของสถาบันท่ีเอ้ืออํานวยตอ การศึกษา ดานตองการเปนแบบอยางของการใชเวลาให 
เกิดประโยชนตามลําดับ   
 เปรมจิตร ศิริสานต (2542, หนา 27 - 28) กลาววา แรงจูงใจในการศึกษาตอ นอกจาก 
ความตองการที่จะเรียนเพ่ือสนองตอบตอเหตุจูงใจท่ีคาดหวังจะประสบ ความสําเร็จตามเปาหมาย
ท้ังดานความรู ดานสังคม ดานอาชีพ ดานรายได ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน และเหตุผลสวนตัว 
อ่ืน ๆ แลว ยังข้ึนอยูกับสถานภาพของผูเรียนเอง มีความพอใจและมีความสุขในการเรียนการที่ได 
นําความรูไปชวยเหลือผูอ่ืน การใช เวลาวางใหเปนประโยชน เปนการจดัการศึกษาตรงกับ 
ความตองการของผูเรียน สะดวก ในการเดนิทางมาเรียนและมีความเช่ือถือในช่ือเสียงของสถาบันท่ี
จะเขาศึกษา 
 พระสุดใจ อาภสฺสโร (2544) ไดศึกษา แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย ของนิสิตระดับปริญญาตรี พบวา นิสิตโดยรวมและ
จําแนกตามสถานภาพและคณะท่ีสังกดัมีแรงจูงใจในการเขา ศึกษาตอ ในมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวทิยาเขตหนองคายโดยรวมและเปนรายดาน 5 ดาน อยูในระดับปานกลาง มีแรงจูงใจ
ในการเขาศึกษาตอในดานเหตุผลสวนตัว อยูในระดับมาก แตมีแรงจูงใจในการเขาศึกษาตอ  
ในดานอิทธิพลการชักจูง จากบุคคลและส่ืออยูในระดับนอย 
 สุขนิตย จันทรตรี (2544) ไดศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอระดับ ปริญญาโท 
ระบบพิเศษของนิสิตศูนยพฒันาการศึกษาอุดรธานี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จํานวน 4 ดาน ไดแก 
ดานการจดัการการศึกษา ดานสังคม ดานการประกอบอาชีพ และดานการเรียนเพื่อรู โดย 
ผลการศึกษาพบวา มีแรงจูงใจในการศึกษาตอโดยรวม และเปนรายดานท้ัง 4 ดาน อยูในระดับสูง 
นอกจากนี้นิสิตท่ีมีความแตกตางในดานเพศ อายุ และสถานภาพสมรส มีแรงจูงใจในการเขาศึกษา
ตอโดยรวมและท้ัง 4 ดาน ไมแตกตางกัน แตนิสิตเพศหญิงมีแรงจูงใจเขาศึกษาตอในดานการเรียน
เมากกวานิสิตเพศ ชายอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติ และนิสิตท่ีมีอาชีพท่ีตางกัน มีแรงจูงใจใน 
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การเขาศึกษาโดยรวม และเปนรายดาน 2 ดาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดวย 
 ประพนธ ล้ิมธรรมมหิศร (2544, บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบปจจยัท่ีมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจศึกษาตอของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะ และสาขาการบริหารท่ัวไป มหาวิทยาลัยบูรพา มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาถึงปจจยั
ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจศกึษาตอระดับปริญญาโท และปญหาอุปสรรคในระหวางการเรียนของ 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะและสาขาการบริหาร
ท่ัวไป มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาพบวา ปจจยัท่ีมีอิทธิพลในระดับสูงสุดตอการตัดสินใน
ศึกษาตอของนักศึกษาสวนใหญในท้ังสองหลักสูตร คือ การตัดสินใจศึกษาตอเพราะคิดวาจะทําให
มีความรูกวางขวางข้ึนและในเร่ืองของความเช่ือม่ันวาจะสามารถศึกษาในวิชาท่ีตนไดเลือกจน
ประสบความสําเร็จ สวนปจจัยท่ีมีอิทธิพลในระดบัสูงสุดตอการตัดสินใจศึกษาตอในโครงการ 
รป.ม. มหาวิทยาลัยบูรพา ของนักศึกษาสวนใหญท้ังสองหลักสูตร คือ ปจจัยในดานความเหมาะสม
ของเวลาเรียน ช่ือเสียงและคุณภาพของคณาจารย และสถาบันการศึกษา รวมถึงความเหมาะสมดาน
ทําเลที่ตั้งของสถานศึกษา สําหรับปญหาและอุปสรรคในระหวางการเรียนของนักศึกษาในท้ังสอง
หลักสูตร พบวา มีปญหาและอุปสรรคท่ีนักศึกษาประสบท้ังในดานของการใหบริการและ 
การบริหารงานของโครงการ 
 วิริยะ ฤาชัยพาณิชย (2544) ไดศึกษาเกี่ยวกบัปจจัยสวนผสมทางการตลาดท่ีมีผลการเลือก
โรงเรียนกวดวชิาของนักเรียนมัธยมปลายในอําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม โดยการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหมท่ีเคยเรียนกวดวิชา จาก
โรงเรียน 12 โรง 540 ตัวอยาง ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ นกัเรียนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง
คิดเปนรอยละ 65.9 กําลังศึกษาอยูระดบัมัธยมศึกษาปท่ี 5 คิดเปนรอยละ 35.4 ศึกษาอยูในแผนก
วิทยคิดเปนรอยละ 46.3 และรายไดตอเดือนของผูปกครอง 11,001 - 50,000 บาท ตอเดือนคิดเปน
รอยละ 54.8 ผลการศึกษาปจจัยสวนผสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกโรงเรียนกวดวิชาของ
นักเรียนมัธยมปลายในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาปจจยัดานบุคคล ปจจัยดานภาพลักษณ 
ทางกายภาพ ปจจัยดานเนื้อหาหลักสูตร ปจจัยดานกระบวนการ มีผลตอการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
กวดวิชาในระดับสําคัญมาก สวนปจจยัดานสถานท่ี ปจจยัดานคาเลาเรียน และปจจยัดาน 
การสงเสริมการตลาดมีผลตอการตัดสินใจในระดับปานกลาง ผลการศึกษาดานความตองการพบวา 
นักเรียนมีความตองการมากท่ีสุด ไดแก ตองการมีอาจารยท่ีมีเทคนิคการสอน ตองการคํารับรองจาก
รุนพี่และเพ่ือน ตองการรูปแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม ตองการสถานท่ีท่ีมีการคมนาคมสะดวก 
ตองการความหลากหลายของชวงเวลาท่ีใหบริการ ตองการไดรับสวนลดคาเรียน และตองการ
เอกสารแนะนาํหลักสูตรและโรงเรียน ผลการศึกษาดานแนวโนมพบวานักเรียนสวนใหญมี 
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ความต้ังใจท่ีจะไปใชบริการโรงเรียนกวดวชิาในคร้ังตอไป  
 รังสรรค แสงสุข และคณะ (2544) ไดสรุปวา เหตุจูงใจในการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา
ของนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท้ัง 5 ดาน ไดแก 
ดานลักษณะสถาบัน ดานสังคม ดานการประกอบอาชีพ ดานความสนใจของตัวเอง และดานการทํา
ตามความตองการของผูอ่ืนพบวา 1) นักศึกษามีเหตุจูงใจในการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาอยูใน
ระดับมาก โดยมีเหตจุูงใจดานลักษณะสถาบันอยูในระดบัมากท่ีสุด และมีเหตจุูงใจในระดับมาก 
รองลงมา ไดแก ดานสังคม ดานการประกอบอาชีพ และดานความสนใจของตนเอง สวนเหตุจูงใจ
ในระดบัปานกลาง ไดแกดานการทําตามความตองการของผูอ่ืน 2) นักศึกษาท่ีมีเพศตางกันมีเหตุจูง
ใจในการเลือกศึกษาตอระดบับัณฑิตศึกษาแตก ตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน
ดานลักษณะสถาบันและดานการทําตามความตองการของผูอ่ืน 3) นักศึกษาท่ีมีอายตุางกันมีเหตุ 
จูงใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตก ตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ในทุกดาน 4) นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาใน ระดับปริญญาตรีจากสถาบันท่ีตางกัน มีเหตุจูงใจใน 
การเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน 
5) นักศึกษาท่ีสําเร็จ การศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาวิชาท่ีตางกัน มีเหตุจูงใจในการเลือกศึกษา
ตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน 6) นักศึกษา  
ท่ีกําลังศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาท่ีตางกัน มีเหตุจงูใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน 7) นักศึกษา ท่ีมีประสบการณใน 
การทํางานตางกัน มีเหตุจูงใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานลักษณะสถาบันและดานความสนใจตนเอง 8) นักศึกษาท่ีมีรายได
ปจจุบันตางกนั มีเหตุจงูใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานลักษณะสถาบัน ดานการประกอบอาชีพ ดานความสนใจของตนเอง 
และดานการทําความตองการของผูอ่ืน 
 อารมณ เพชรชื่น (2545) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีสัมพันธกบัการตัดสินใจเลือกศึกษาตอของ
นักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2545 สรุปวา ปจจัยของสถานศึกษาท่ีเกีย่วของกับ 
การตัดสินใจเลือกศึกษาตอมี 2 ดาน คือ ปจจัยดานโรงเรียน และปจจยัดานการบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยกลุมท่ีเลือกศึกษาตอจะใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจยัดานโรงเรียน ในหลักสูตรท่ี 
เปดสอน สถานท่ีตั้งของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน และปจจัยดานการบริหารจัดการโรงเรียน  
ในความรูความสามารถและการปฏิบัติตนของครู ระบบการจัดการภายในโรงเรียน สภาพแวดลอม
ในการเรียน ระบบการแนะแนว และการมีงานทํา สรุปวา ปจจยัดานโรงเรียน และปจจัยดาน 
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การบริหารจัดการ มีความสัมพันธกับการตัดสินใจเลือกศึกษาตอ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.01  
 อุษณยี จงสุกใส (2545) ไดสรุปวา แรงจูงใจตอการเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาโท
ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 มหาวิทยาลัยมหิดล พบวา 1) แรงจูงใจตอการเลือกเขาศึกษาตอระดับ 
ปริญญาโท ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 มี 5 ดาน คือ ดานเหตุผลสวนตัว ดานสถาบัน ดานอิทธิพลทาง
สังคมและเศรษฐกิจ ดานการประกอบอาชีพ ดานการเรียนเพ่ือรู มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเรียนเพื่อรู มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานสถาบัน  
สวนดานอิทธิพลทางสังคมและ เศรษฐกิจ มีคาเฉล่ียต่ําสุด 2) นักศึกษาท่ีมีอายุตางกัน จะมีแรงจูงใจ
ในการเลือกเขา ศึกษาตอระดับปริญญาโท โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ยกเวนดานเหตุผลสวนตัว ดานสถาบัน ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
.05 3) นักศึกษาท่ีเรียนหลักสูตรสาขาวิชาตางกัน จะมีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท โดยรวมและรายดานแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานสถาบัน 
ดานอิทธิพลทางสังคมและเศรษฐกิจดานการเรียนเพื่อรู ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 4) นักศึกษาท่ีมีเพศ สถาบันท่ีสําเร็จ การศึกษาระยะเวลาท่ีสําเร็จการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี และเกรดเฉล่ียสะสมแตกตางกนั มีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอระดบัปริญญาโท 
โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ไพฑูรย สินลารัตน (2545) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายในประเทศไทย มีวตัถุประสงคคือ เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของการกวดวิชาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย โดยทําการศึกษาในประเด็นปริมาณการกวดวิชา ความแตกตางใน 
การกวดวิชาและลักษณะการเรียนกวดวิชา ศึกษาเหตุผลในการกวดวิชา ประโยชนท่ีไดรับจาก 
การกวดวิชาปญหา และผลกระทบในการกวดวิชาตอนักเรียน ผูปกครอง และครูในสถานศึกษา 
ศึกษาคาใชจายโดยรวมของการกวดวิชา และจัดทําขอเสนอแนะในเชิงนโยบายเกี่ยวกับการกวดวิชา
ในประเทศไทย ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของการกวดวิชาประมาณการไดวา นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายท่ัวประเทศมีอัตราการกวดวิชาประมาณรอยละ 30 ลักษณะการเรียนกวดวิชาของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายในปจจุบัน รอยละ 73.9 ของนักเรียนท่ีกวดวิชาเรียนกับโรงเรียนกวดวิชา 
รอยละ 36.7 เรียนจากท่ีอ่ืนซ่ึงไมใชโรงเรียนกวดวิชา เชน เรียนกับโครงการท่ีโรงเรียนจดัให  
เรียนกับครูในโรงเรียน และเรียนจากท่ีอ่ืนท่ีอยูใกลโรงเรียน สําหรับวิชาท่ีมีการเรียนกวดวิชามาก
ท่ีสุดในทุกระดับการศึกษา ไมวาจะเปนการเรียนจากโรงเรียนกวดวิชา หรือเรียนจากที่อ่ืนซ่ึงไมใช
โรงเรียนกวดวชิา คือ วิชาคณติศาสตร สําหรับเหตุผลในการกวดวิชานัน้ พบวา สวนใหญของกลุม
นักเรียนนักศึกษาท่ีกวดวิชามีเหตุผลวาเพื่อชวยใหผลการเรียนดีข้ึน กลุมครูสวนใหญมีความเหน็วา
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การท่ีนักเรียนกวดวิชานัน้ เพื่อเตรียมสอบเขาศึกษาตอ กลุมโรงเรียนกวดวิชาสวนใหญมีความเห็น
วานักเรียนนักศึกษากวดวิชาเพราะตองการใหผลการเรียนดีข้ึน ในขณะท่ีสวนใหญของผูปกครองก็
มีความเหน็ในทํานองเดียวกนั สวนขอเสนอแนะเพ่ือลดการกวดวิชานัน้ สวนใหญของทุกกลุมมี
ความเหน็สอดคลองกันวา ตองพัฒนาการสอนของครูในโรงเรียนใหดีข้ึนเปนปริมาณมากท่ีสุด   
รอยละ 68.9 นอกจากนัน้แลวยังเสนอวาตองพฒันาใหโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยทุกแหง มีคุณภาพ
เทาเทียมกนัและลดคานิยมในการเขาศึกษาตอในสถาบันท่ีมีช่ือเสียง รอยละ 66.4 และรอยละ 50.9 
ตามลําดับ 
 วีรี ศิริจันทร (2545, บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองใน
การเลือกโรงเรียนประถมศึกษาสําหรับบุตรหลานเขาเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนศิริศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวดัสมุทรปราการ โดยมุงศึกษาระดับความคิดเห็นของผูปกครอง เกี่ยวกับการตัดสินใจเลือก
เรียนโรงเรียนศิริศึกษาใหแกบุตรหลาน และศึกษาปจจยัท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองใน 
การเลือกสถานศึกษาใหกับบุตรหลานเขาเรียนพบวาปจจัยท่ีมีผลคือ สภาพแวดลอมและอาคาร 
ปจจัยท่ีมีในอันดับท่ีสองคือ การวัดและการประเมินผล อันดับท่ีสาม เร่ืองการเรียนการสอน และ
อันดับท่ีส่ี เจาหนาท่ีสนับสนุนเกีย่วกับภารโรงดูแลความสะอาด 
 ศิวพร กันจินะ (2545, บทคัดยอ) ศึกษาปจจยัในการตัดสินใจของผูปกครองท่ีสงบุตร
หลานเขาเรียนในโรงเรียนวัดทองสุทธาราม สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 
พบวา ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ดานทําเลท่ีตั้ง และดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
มีความสําคัญในการตัดสินใจในระดับมาก              
  พล เหลืองรังษี (2546) ไดสรุปวา ปจจยัท่ีเปนแรงจูงใจในการเลือกศึกษาตอ ระดับ
ปริญญาตรี ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ปการศึกษา 2546 สถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร ท้ัง 5 ดาน 
ไดแกปจจยัดานเหตุผลสวนตัว ดานคุณลักษณะของสถาบัน ดานบุคคลเกี่ยวของ ดานสังคม และ
ดานเศรษฐกิจ พบวา 1) แรงจงูใจในการเขาศึกษา ตอในสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร มีปจจัยท่ี
เปนแรงจูงใจ คือ ปจจัยดานเหตุผล สวนตัว ดานคุณลักษณะของสถาบัน ดานบุคคลเกี่ยวของ  
ดานสังคม และดานเศรษฐกิจ 2) ปจจัยท้ัง 5 ดาน มีความสัมพันธทางบวกกับเจตคติตอการเขาศึกษา
ตอระดับ ปริญญาตรีอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ ระดับ 
แรงจูงใจ ในการเลือกศึกษาตอระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระตับ .05 คือ  
ดานคุณลักษณะของสถาบัน ดานสังคม และดานเศรษฐกิจ  
 นิธิมา สังคหะ (2547) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาในระดบัปริญญาตรีของ
นักเรียนมหาวยิาลัยหอการคา ไทย ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานเหตุผลสวนตัว ดานการสนับสนุนของผูอ่ืน 
ดานคุณลักษณะของสถาบัน และดานความมุงหวังพบวา 1) นักศึกษามีแรงจูงใจในการเลือกเขา
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ศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยแรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกเขา
ศึกษาระดับมากท่ีสุด คือ ดานความมุงหวัง รองลงมาคือ ดานเหตุผลสวนตัว และดานคุณลักษณะ
ของสถาบัน สวนแรงจูงใจ ในดานการสนับสนุนของผูอ่ืนอยูในระดับปานกลาง 2) นักศึกษาท่ีศึกษา
ในคณะท่ีตางกัน จะมีแรงจงูใจในการเลือกเขาศึกษาดานเหตุผลสวนตัวแตกตางกนัอยางมี นัยสําคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมพบความแตกตางของแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดานเหตุผลสวนตัว
เม่ือจําแนกตามตัวแปรอิสระ 8 ตัวท่ีเหลือ 3) นักศึกษาท่ีศึกษาในคณะที่ตางกันและการศึกษาของ
บิดามารดาหรือผูปกครองท่ี ใหการอุปการะตางกันมีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดาน 
การสนับสนุนของผู อ่ืนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระตับ .05 แตไมพบความแตกตาง
ของแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดานการสนับสนุนของผูอ่ืน เม่ือจําแนกตามตัวแปรอิสระ  
7 ตัวท่ีเหลือ 4) นักศึกษาท่ีศึกษาในคณะท่ีตางกัน มีแรงจงูใจในการเลือกเขาศึกษาดานคุณลักษณะ
ของสถาบัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมพบความแตกตางของแรงจูงใจ
ในการเลือกเขาศึกษาดานคุณลักษณะของสถาบัน เม่ือจําแนกตามตวัแปรอิสระ 6 ตัวท่ีเหลือ  
5) นักศึกษาท่ีศึกษา ในคณะท่ีตางกัน มีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดานความมุงหวังแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมพบความแตกตางของแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษา 
ดานความมุงหวัง เม่ือจําแนกตามตัวแปรอิสระ 8 ตัวท่ีเหลือ 
 พจณี รัตนมณ ี(2547, หนา 83) ไดทําการศึกษาเร่ืองปจจยัท่ีมีผลตอการตัดสินใจ 
สงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางรัก กรุงเทพ ฯ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาล 
ชวนช่ืน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีผลตอการตัดสินใจของผูปกครอง มีท้ังหมด 6 ดาน คือ  
ดานบุคลากร ดานหลักสูตร และดานการจดัการการเรียนการสอน ดานส่ือการสอนและกิจกรรม 
ดานความสัมพันธของผูปกครอง ดานคาใชจายและบริการ ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  
 จอมขวัญ โทณะวนิก (2548, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
อนุบาลนานาชาติใหบุตรหลานไดเขารับการศึกษา ของผูปกครองในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองในการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
อนุบาลนานาชาติ ดานอายุของผูปกครองท่ีมีสวนในการตัดสินใจโดยผูปกครองท่ีมีอายุ 41 ปข้ึนไป 
จะใหความสําคัญในการเลือกโรงเรียนมากกวากลุมผูปกครองในกลุมอายุอ่ืน ๆ ดานระดับการศึกษา 
ผูปกครองท่ีมีการศึกษาสูงกวา ระดับปริญญาตรี มีสวนในการตัดสินใจเลือกโรงเรียนสูงกวา
ผูปกครองในระดับอ่ืน ๆ ดานรายไดของผูปกครอง ผูปกครองท่ีมีรายไดมากกวา 500,000 บาท จะมี
การตัดสินใจและใหความสําคัญกับการเลือกโรงเรียนสูงกวาผูปกครองท่ีมีรายไดนอย 
 เกรียงศักดิ์ แสงจันทร (2549, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอ 
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ  
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มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาคร้ังนี ้พบวา นิสิตมีระดบัการตัดสินใจตอการศึกษาตอหลักสูตร     
                รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยรวม
ทุกดานอยูในระดับมาก และพบวาปจจัยเกีย่วกับวิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา  
ท่ีสงผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต อยูในระดบั
มาก คือ ดานอาจารยผูสอน รองลงมาคือ ดานหลักสูตร ดานภาพลักษณของวิทยาลัย และดาน 
การบริหารจัดการของวิทยาลัย สวนดานอุปกรณการเรียนการสอน อยูในระดบัปานกลาง และ
ขอมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัย 
การบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา อยูในระดับมาก นอกจากนีย้ังพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอ 
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ไดแก เพศ รายได ภาพลักษณของวิทยาลัย หลักสูตร อาจารยผูสอน อุปกรณ 
การเรียนการสอน และการบริหารจัดการของวิทยาลัย   
 อัตนันท พรหมโยธิน (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ
ในโรงเรียนนายเรือพบวาตัวแปรหลัก ๆ ท่ีมีความสัมพันธตอการตัดสินใจและเปาประสงคของ 
การตัดสินใจ ไดแก ภูมิหลังของผูตัดสินใจ คุณวฒุิ และวัยวุฒิของผูตัดสินใจ ความตองการที่จะ
ประสบความสําเร็จในชีวติ การตัดสินใจทีมี่คุณคา ผลประโยชนตอบแทนตาง ๆ ท่ีไดท้ังเปนเงิน
และไมไดเปนเงิน การท่ีไดรับการยอมรับ การมีวิชาชีพท่ีติดตัว คุณภาพของปจจัยท่ีจะตัดสินใจ
เลือก และการไดรับความเช่ือถือในความมัน่คง และปลอดภัย ซ่ึงปจจัยสวนใหญท่ีนํามาศึกษาจะ
เปนปจจยัสวนบุคคล เชน เพศ อายุ ระดับการศึกษา พบวา เพศ อายุ ไมคอยมีผลตอการตัดสินใจ   
 จากแนวคิดและขอคนพบที่ไดกลาวมา สรุปไดวา ความคิดเห็นในการตัดสินใจศึกษาตอ
นั้น ข้ึนอยูกับปจจัยตาง ๆ ดงันี้ 
 1.  ความมีช่ือเสียงของสถาบัน 
 2.  คุณภาพของการจัดการศึกษาท่ีแตกตางกัน 
 3.  สภาพฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกตางกัน 
 4.  คานิยมในยุคปจจุบัน 
 5.  ความตองการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ   

ตัวแปรที่ทําการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ 
 การศึกษาเร่ืองความคิดเหน็เกี่ยวกับ การจดัการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
จําเปนตองศึกษาปจจยัทางดานอายุ เพศ สาขาวิชาเอกท่ีเลือกเรียน ซ่ึงมีผลกระทบไมโดยตรงก ็
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ทางออม ตอความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดการศึกษาของวทิยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
 ปจจัยท่ีจะศึกษา 
 1.  อายุ 
 2.  เพศ 
 3.  สาขาวิชาเอก 
 ตัวแปรตาม 
 จากแนวคิดทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของผูวิจัยไดนําแนวคิด 3 ดาน จากกระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หนา 6) 
 1.  ดานวิชาการ 
 2.  ดานการบริหารบุคคล 
 3.  ดานการบริหารทั่วไป 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวของผูวิจัยไดนําแนวคิด ของ
กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มาเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยดังนี ้
 

            ตัวแปรอิสระ                                                                     ตัวแปรตาม 
    (Independent Variable)                                                     (Dependent Variable) 

ขอมูลสวนบุคคล 
1.  อายุ 
2.  เพศ 
3.  สาขาวิชาเอก 

 ความคิดเหน็ของนักเรียนเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

1.  ดานวิชาการ 
2.  ดานการบริหารบุคคล  
3.  ดานการบริหารทั่วไป 

 

ภาพท่ี 4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

 

 
 
 


