
 7 

 
บทที่  2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษา “ความคิดเหน็ของนักเรียนเก่ียวกับการจัดการ 
ศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี” มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วของ ดังนี ้
 1.  แนวคิดเกีย่วกับความคิดเห็น 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีการตดัสินใจ 
 3.  แนวคิดเกีย่วกับการจัดการศึกษา 
 4.  ขอมูลเกี่ยวกับวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
พ.ศ. 2551 
 5.  งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
 6.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

 ความคิดเหน็เปนการแสดงออกถึงเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นเกีย่วกับ
คานิยม และทัศนคติ มีนักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของความคิดเห็นไวตาง ๆ กัน ดังนี ้
 โคลาซา (Kolasa, 1969, p. 386 อางถึงใน เกรียงไกร ทรัพยนทีสิน, 2549, หนา 30) มี
ความเหน็วาความคิดเห็นเปนการแสดงออกของแตละคนในอันท่ีจะพจิารณาถึงขอเท็จจริงอยางใด
อยางหนึ่ง หรือเปนการประเมินผล (Evaluation) อยางใดอยางหนึ่ง จากสภาพแวดลอมตาง ๆ  
สวนทัศนคตินัน้ โคลาซากลาววาเปนความโนมเอียงในการแสดงออกของบุคคลตอสถานท่ี
สภาพแวดลอม ไมวาจะเปนทางบวกหรือทางลบก็ตาม 
 มอรแกน และคิง (Mogan & King, 1971, p. 189 อางถึงใน วิชัย จงโชติชัชวาล, 2550, 
หนา 7) กลาววาความคิดเหน็ คือการยอมรับคําพูด (Statement) ท่ีเกิดข้ึนโดยทัศนคติ ซ่ึงทัศนคติใน
แนวความคิดของมอรแกนและคิงหมายถึง ความพรอมท่ีจะแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
อาจเปนการตอตานสถานการณบางอยางของบุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหนึ่ง และยังไดใหแนวความคิด
เห็นวาเปนความเช่ือ ความเห็นหรือการลงความเหน็เกีย่วกับส่ิงใดอยางหนึ่ง ซ่ึงไมอาจจะบอกไดวา
เปนการถูกตองหรือไม 
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 ดํารง เอ่ียมไพโรจน (2548, หนา 10) ความคิดเห็น (Opinion) หมายถึงความเช่ือท่ีไมได
ตั้งอยูบนความรูอันแทจริงแตตั้งอยูท่ีใจความคิดเห็นและการลงความเหน็ของแตละบุคคลท่ีเห็นวา
นาจะเปนจริงตามท่ีคิดไว 
 บรูม และเซลสนิค (Broom & Selznick, 1983 อางถึงใน เกรียงไกร ทรัพยนทีสิน, 2549, 
หนา 29) ทัศนคติจะปรากฏอยูในความคิดเห็น ซ่ึงเปนการตัดสินใจเฉพาะในประเดน็ใด 
ประเด็นหนึ่ง การเรียงลําดับจากคานยิมไปสูทัศนคติและความคิดเหน็เปนการพิจารณาเร่ืองท่ัวไป
ไปยังเร่ืองเฉพาะจากสภาพจติหรือโนมเอียงท่ีเร่ิมกวางหรือแคบเขาจนในท่ีสุดแสดงออกมาเปน
ความคิดเหน็เฉพาะเร่ือง ความคิดเห็นข้ึนอยูกับสถานการณ ความคิดเห็นมักจะเปนผลท่ี
สลับซับซอน จากทัศนคติหลายอยาง ความคิดเห็นของบุคคลท่ีแสดงถึงความกดดนัในสถานการณ
จะไมมีผูกพัน จริงจัง ดังจะเห็นไดจากกรณีสมาชิกนิติบัญญัติ ซ่ึงเปล่ียนความคิดเห็นของตนไปตาม
อํานาจกลุมตาง ๆ และบรรยากาศความคิดเห็นท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
 ฮัฟแลนด (Hovland, 1960; Normanl, 1955 อางถึงใน เกรียงไกร ทรัพยนทีสิน, 2549, 
หนา 29) ไดใหความแตกตางของความคิดเห็นและทัศนคติไววา “...ความคิดเห็นเปน 
การแสดงออกเปนคําพูด (Verbalizable)…ทัศนคติเปนจติใตสํานึก (Unconscious) และเปนเหตุให
เกิดการตอบสนองของคําพูด…” ความคิดเห็นใด ๆ ยอมแสดงถึงการตีความขอเท็จจริงในทางใด
ทางหนึ่ง แตลักษณะของการตีความนั้นยอมข้ึนอยูกับทัศนคติของบุคคล 
 

 
  
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  ความแตกตางของความคิดเหน็และทัศนคติ 

 สรุป ความคิดเห็น หมายถึงการแสดงออกทางดานความรูสึก ความเช่ือตอส่ิงใดส่ิงหนึง่ 
หรือสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ซ่ึงอาจเกิดจากการประผลส่ิงนั้นหรือเหตุการณนัน้ โดยอาศยั
ความรูประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะนั้นเปนเคร่ืองชวยในการพิจารณากอน 
การตัดสินใจหรือลงความเห็นซ่ึงอาจจะถูกตองหรือไมก็ได อาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจาก
คนอ่ืนก็ได ความคิดเห็นอาจเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา การแสดงความคิดเหน็นี้อาจทําเปนคําพูด
หรือการเขียน 

ทัศนคต ิ
(Attitude) ความคิดเห็น 

(Opinion) 
การแสดงเหตผุล 
(Justification) 

ขอเท็จจริง 
(Fact) 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจ 

 การตัดสินใจ (Decision Making) มีนักวิชาการไดใหความหมายไว ดังนี้  
 ศิริพร พงศศรีโรจน (2540, หนา 187) กลาววา การตัดสินใจหรือการวนิิจฉัยส่ังการ 
หมายถึง การเลือกปฏิบัติหรืองดเวนการปฏิบัติ หรือการเลือกทางดําเนนิการท่ีเหน็วาดีท่ีสุดทางใด
ทางหนึ่งจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการหรือการวนิิจฉัยส่ังการ 
คือ การชั่งใจ ไตรตรองและตัดสินใจเลือกทางดําเนินงานท่ีเห็นวาดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากหลาย ๆ 
ทางเพ่ือให บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ  
 ชนงกรณ กุณฑลบุตร (2547, หนา 44 - 45) กลาววา การตดัสินใจทางการจัดการ หมายถึง 
การท่ีผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงการทําการเลือกทางเลือกใดจากหลายทางเลือกเพื่อให 
แผนการบรรลุวัตถุประสงค  
 บรรยงค โตจินดา (2548, หนา 178) กลาววา การวินิจฉัยส่ังการหรือการตัดสินใจ 
หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาพิจารณาตดัสินใจและส่ังการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  
การวินจิฉัยส่ังการ หรือการตัดสินใจเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญมาก เพราะการวินจิฉัยส่ังการจะเปน
การเลือกทางเลือก ดําเนินการท่ีดีท่ีสุดในบรรดาทางเลือกหลาย ๆ ทาง  
 สมคิด บางโม (2548, หนา 175) กลาววา การตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจเลือก  
ทางปฏิบัติซ่ึงมีหลายทางเปนแนวปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไว การตัดสินใจนี้อาจเปนการตัดสินใจ 
ท่ีจะกระทําการส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลายส่ิงหลายอยาง เพือ่ความสําเร็จตรงตามท่ีตั้งเปาหมายไว 
ในทางปฏิบัตกิารตัดสินใจมกัเกีย่วของกับปญหาท่ียุงยากสลับซับซอน และมีวิธีการแกปญหาให
วินิจฉัย มากกวาหนึ่งทางเสมอ ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของผูวินิจฉัยปญหาวาจะเลือกส่ังการปฏิบัติ  
โดยวิธีใด จึงจะบรรลุเปาหมายอยางดีท่ีสุดและบังเกดิผลประโยชนสูงสุดแกองคการนั้น  
 การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง กระบวนการในการคัดเลือกเพื่อการปฏิบัติท่ีมี
ทางเลือกอยูหลายทาง และผลลัพธมีความแตกตางกัน ในการตัดสินใจน้ีจะมีข้ันตอนท่ีเร่ิมตนจาก
การท่ีไดตระหนักถึงปญหา และข้ันตอนสุดทายจะนําไปสู การตัดสินใจอยางมีเหตุผล  
 จากการที่มีผูใหความหมายดังกลาวขางตนผูเขียนมีความเห็นวา การตัดสินใจ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูบริหารตัดสินใจใชในการแกไขปญหาขององคการ หรือการกําหนดแนวทาง 
การปฏิบัติ ซ่ึงต้ังอยูบนพืน้ฐานขอมูลขาวสารที่ไดรับจากโครงสรางองคการ พฤติกรรมของบุคคล 
และกลุม  
 ทฤษฎีการตัดสินใจ  
 ทฤษฎีการตัดสินใจเปนการนําแนวความคิดท่ีมีเหตุผลท่ีผูบริหารใชในการเลือกทางเลือก  
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ท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ ทฤษฎีการตัดสินใจจาํแนกตามวิธีการตัดสินใจ  
และทฤษฎีการตัดสินใจตามบุคคลท่ีตัดสินใจ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548, หนา 263 - 
264) ดังนี ้ 
 1.  ทฤษฎีการตัดสินใจจําแนกตามวิธีการตัดสินใจ สามารถจําแนกทฤษฎีการตัดสินใจ 
ตามวิธีการตัดสินใจออกเปน 3 วิธี ดังนี ้ 
  1.1  ทฤษฎีการตัดสินใจโดยการคาดการณ มีการใชเทคนคิการคาดการณและ 
การพยากรณ เขามาประกอบการตัดสินใจ เชน การพยากรณโดยใชแนวโนม เปนตน  
  1.2  ทฤษฎีการตัดสินใจโดยการพรรณนา เปนการใชกระบวนการวิจยัเปนเคร่ืองมือ
ในการตัดสินใจ ดังนั้นผูวิจยัจะตองมีการพสูิจนและเห็นจริงจึงจะดําเนินการตัดสินใจได 
บางคร้ังเรียก การตัดสินใจแบบนี้วา การตัดสินใจทางวิทยาศาสตร  
  1.3  ทฤษฎีการตัดสินใจโดยกําหนดความ เปนทฤษฎีท่ีคํานึงถึงวาแนวทาง 
การตัดสินใจ ควรจะเปนหรือนาจะเปนอยางไรจึงจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตองการตัดสินใจได  
 2.  ทฤษฎีการตัดสินใจจําแนกตามบุคคลท่ีตัดสินใจ สามารถจําแนกทฤษฎีการตัดสินใจ 
โดยการจําแนกตามบุคคลท่ีตัดสินใจไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
  2.1  การตัดสินใจโดยคนเดยีว เปนการตัดสินใจโดยคน ๆ เดียวจะทําใหเกิด 
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการตัดสินใจ มักจะใชธุรกิจขนาดยอมท่ีมีผูประกอบการที่เปน
เจาของกิจการ และเปนผูท่ีใกลชิดปญหาและทราบขอมูลไดดีกวา  
  2.2  การตัดสินใจโดยกลุม เปนการตัดสินใจท่ียดึทีมงาน และคณะกรรมการเปนผูรวม 
ตัดสินใจเปนการมุงเนนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เม่ือใดก็ตามท่ีตองการความรวมมือผูบริหาร 
จึงควรใหผูท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวม ดังนั้นการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
จึงจําเปนสําหรับองคการในอนาคต  
 อยางไรก็ตามในการตัดสินใจโดยคนเดียวหรือกลุมนั้นผูบริหารจําเปนท่ีจะตองพจิารณา 
ความสลับซับซอนของปญหาปจจยัท่ีเกีย่วของกับการตัดสินใจดวย  
 แนวคิดเก่ียวกับการตัดสินใจ 
 การตัดสินใจถือวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ ท่ีมนุษยทุกคนจะตองเผชิญและปฏิบัติอยูเปนประจํา 
เนื่องจากการตัดสินใจจะทําใหมนุษยเลือก และไดส่ิงตาง ๆ ท่ีคิดวาเหมาะสมกับตนเองมากท่ีสุด  
มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของความคิดเหน็ไวตาง ๆ กันดงันี้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2541, หนา 80) ไดใหความหมายของการตัดสินใจไววา  
การตัดสินใจเปนวิธีการท่ีบุคคลควรประพฤติเพื่อใหไดผลสูงสุด ซ่ึงไดสรุปรูปแบบการตัดสินใจที่
เหมาะสมไว 6 ข้ันตอนดังนี ้
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 1.  คนหาความตองการในการตัดสินใจ 
 2.  สรางเกณฑในการตัดสินใจ 
 3.  แบงน้ําหนกัในแตละเกณฑการตัดสิน 
 4.  พัฒนาทางเลือก 
 5.  ประเมินผลทางเลือก 
 6.  เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 รูปแบบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม คือ วิธีการท่ีใชในการตดัสินใจโดยใชหลักความมี
เหตุผลการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยใชเหตุผลในการตัดสินใจ สามารถทําใหการตัดสินใจ
มีความเปนจริง สมเหตุสมผลท้ังนี้ ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน และมีข้ันตอนการตัดสินใจใหเปนไป
ตามเปาหมายไดสูงสุด 5 ประการคือ 
 1.  การวางเปาหมายใหถูกตองเพื่อใหไดการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม
สูงสุด 
 2.  รูทางเลือกท้ังหมด 
 3.  ทําส่ิงท่ีชอบใหชัดเจน 
 4.  ทําส่ิงท่ีชอบใหม่ันคง 
 5.  ตองทําใหไดผลลัพธ หรือประโยชนสูงสุด 
 มัลลิกา ตันสอน (2544, หนา 76 - 80) ไดกลาวถึง กระบวนการตัดสินใจสามารถอธิบาย
เปนข้ันตอนการตัดสินใจดังตอไปนี ้
 ข้ันท่ี 1  กําหนดปญหา (Identifying Problems) เปนข้ันตอนแรกของกระบวนการ
ตัดสินใจท่ีผูตดัสินใจท่ีจะรับรูตระหนักและสังเกตปญหา การกําหนดปญหาไมใชเร่ืองงาย ๆ ท่ีเรา
เพียงรับรูและทําการศึกษาปญหาเทานั้น แตจะเปนข้ันตอนท่ีเกี่ยวของกับความละเอียดออนของ 
ผูกําหนดปญหา โดยการกําหนดปญหาจะมีความแตกตางกัน บางปญหาจะมีความชัดเจน สามารถ
รับรูและกําหนดปญหาไดทันที ขณะท่ีบางปญหาจะซับซอน คลุมเครือ และตองรอจนรวมตัวข้ึน
เปนเหตุการณท่ีใหญพอจะรูสึกได ซ่ึงอาจจะมีความรุนแรงและผลกระทบในมุมกวางจึงตองอาศัย
ประสบการณ เพราะถาเขากําหนดปญหาผิดพลาดก็จะทําใหตัดสินใจและการแกไขปญหาไมสําเร็จ 
 ข้ันท่ี 2  กําหนดเกณฑในการตัดสินใจ (Identifying Decision Criteria) โดยพิจารณา
ความสําคัญของปจจัยและขอจํากัดตาง ๆ ของปญหา ตัวอยางเชนเกณฑในการเลือกซ้ือคอมพิวเตอร
สํานักงาน ไดแก ความตองการใชงาน รุน ราคา อุปกรณตอเช่ือม ผูผลิต ผูรับประกัน และ 
การบริการหลังการขาย เปนตน ซ่ึงจะตองจัดทําอยางเปนระบบเพื่อประโยชนสูงสุดในการตัดสินใจ  
โดยการพิจารณาปจจยัแวดลอม เชน ความเส่ียง ความยากงายในการปฏิบัติ ระยะเวลา และขอจํากดั 
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ของทรัพยากร 
 ข้ันท่ี 3  ใหความสําคัญในแตละเกณฑ (Allocating Criteria Weights) ปกติเกณฑแตละ
อันจะมีความแตกตาง และความสําคัญตอการตัดสินใจแตกตางกัน เกณฑบางประเภทจะมีนัยสําคัญ
ในการแกปญหา ขณะท่ีเกณฑอ่ืนจะเปนสวนประกอบในการตัดสินใจใหสมบูรณ ดังนั้นเราจึงตอง
เรียงลําดับความสําคัญและกาํหนดน้ําหนกัใหกับเกณฑตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อประกอบการใน
การตัดสินใจใหสมบูรณ ดังนั้นเราตองเรียงลําดับความสําคัญและกําหนดน้ําหนักใหกับเกณฑตาง ๆ 
อยางเหมาะสม เพื่อประกอบการตัดสินใจไดอยางถูกตอง ซ่ึงจะตองอาศัยความรูความเขาใจและ 
ประสบการณในการวิเคราะหปญหาของผูตัดสินใจตลาดจน อาจใชเทคนิคเชิงปริมาณเขาใน 
การสรางแบบจําลองความคิด 
 ข้ันท่ี 4  พัฒนาทางเลือก (Developing Alternatives) ผูตัดสินใจจะนําขอมูลและขอจํากัด
ของปญหามาสรางทางเลือกท่ีเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยไมจําเปนจะตองสรางทางเลือก 
ท่ีเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยไมจําเปนตองสรางทางเลือกทุกทาง แตสมควรพัฒนาทางเลือก
ท่ีซ้ึงมีนัยสําคัญตอการตัดสินใจ แตใหมีผลลัพธท่ีมีคุณภาพ ขณะเดยีวกันก็ไมควรจะจํากดัความคิด
สรางสรรคในการเลือกทางเลือกท่ีแตตางจากเดิม โดยมองขามหรือคิดวาทางเลือกนั้นไมเหมาะสม
หรือสอดคลองกับความเปนจริง ซ่ึงเราสามารถสรางทางเลือกตาง ๆ ไดตามสมมุติฐานโดยใช
เทคนิคการตัดสินใจและคอมพิวเตอรชวย 
 ข้ันท่ี 5  วิเคราะหทางเลือก (Analyzing Alternatives) วิเคราะหทางเลือกที่เปนไปได 
แตละทางโดยพิจารณาเปรียบเทียบขอดีขอเสีย, ตนทุน และขอจํากดัในการนําไปปฏิบัติเพื่อ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยอาจใชเคร่ืองมือท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาชวยใน 
การตัดสินใจ โดยเฉพาะปจจุบันท่ีมีการพฒันาชุดคําส่ัง (Software) คอมพิวเตอรข้ึน เพื่อจําลอง
เหตุการณและผลกระทบท่ีจะเกดิข้ึนจากทางเลือกตาง ๆ ทําใหผูตัดสินใจสามารถวิเคราะหได 
อยางถูกตอง มีเหตุผลและรวดเร็วมากข้ึน  
 ข้ันท่ี 6  เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม (Selecting Appropriate Alternatives) ผูตัดสินใจจะ
วิเคราะหและประเมินขอมูล เพื่อเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแกไขปญหา และเพื่อนําไป
ปฏิบัติตอไป โดยท่ีการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมจะไมใชข้ันตอนสุดทายของกระบวนการตัดสินใจ 
แตการตัดสินใจจะเปนจดุเร่ิมตนของการนําความคิดไปปฏิบัติเปนรูปธรรม ตรวจสอบและแกไขให
สามารถแกไขปญหาอยางถูกตองตลอดจนพัฒนาทักษะในการตัดสินใจในอนาคต 
 ข้ันท่ี 7  นําทางเลือกไปปฏิบัติ (Implementing the Alternatives) โดยวางแผนปฏิบัติการ 
ดําเนินการและจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติการอยางเหมาะสม ซ่ึงจะตองอาศัยบุคคลท่ีสามารถ
ทํางานท่ีเปนรูปธรรม และมีทักษะการแกปญหาเฉพาะหนา เนื่องจากการตัดสินใจอาจมีขอมูลท่ี           
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ไมเพียงพอ สถานการณเปล่ียนแปลง หรือขอจํากัดในสถานการณจริง ทําใหตองแกไขวิธีการปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับความจริง 
 ข้ันท่ี 8  ประเมินผลการตัดสินใจ (Evaluation) เปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการ
ตัดสินใจ ท่ีผูตดัสินใจจะติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห และประเมินขอมูลในการดําเนินงาน  
ท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ เพือ่ประเมินผลลัพธในการดําเนินงานและประสิทธิภาพใน 
การตัดสินใจวา สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางเหมาะสมหรือไมมีปญหาอะไรในขณะ
ปฏิบัติงานและสมควรจะแกไขอยางไรเพ่ือที่จะเรียนรูและปรับปรุงใหการตัดสินใจมปีระสิทธิภาพ
ข้ึนในอนาคต ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2550, หนา 106) ไดใหความหมายของการตัดสินใจไววาเปน 
การเลือกดําเนนิการ (หรือไมดําเนินการ) ท่ีเห็นวาดีท่ีสุด (เลวท่ีสุด) จากทางเผ่ือเลือกหลาย ๆ ทาง 
สําหรับข้ันตอนของการตัดสินใจนัน้รวมถึง 
 1. การทําความเขาใจในปญหาและขอเท็จจริงตาง ๆ 
 2. การรวบรวมขาวสารและขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
 3. การวิเคราะหขาวสารและขอมูล แลวนํามาพิจารณาเลือกทางปฏิบัติไวหลาย ๆ ทาง 
 4. การเลือกปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพยีงทางปฏิบัติเดียว 
 5. การดําเนนิการใหเปนไปตามผลของการตัดสินใจ 
 6. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ผูเรียนทุกคน สามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน ไดพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ การจัดการศึกษาท้ังสามรูปแบบในหมวด 3 ตองเนนท้ังความรู คุณธรรม และ 
กระบวนการเรียนรู ในเร่ืองสาระความรู ใหบูรณาการความรูและทักษะดานตาง ๆ ใหเหมาะสมกบั
แตละระดับการศึกษา ไดแก ดานความรูเกีย่วกับตนเองและความสัมพนัธระหวางตนเองกับสังคม 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และ 
การประยกุตใชภูมิปญญา ดานภาษา โดยเฉพาะการใชภาษาไทย ดานคณิตศาสตร ดานการประกอบ
อาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข (นิภา แยมวจี, 2542) 
 การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกวา ผูบริหาร)  
ท่ีเขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลท่ีตางฝายตางทําและไมอาจประสบผลสําเร็จจาก
การแยกกันทํา ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยด ี  
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 การจัดการ หมายถึง กระบวนการของการทํางานและการใชทรัพยากร เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  
 ธงชัย สันติวงศ (2540, หนา 21 - 22) กลาวถึง ลักษณะ การจัดการ ไว 3 ดาน คือ 
 1.  การจัดการ หมายถึง ภาระหนาท่ีของบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําใน
องคกร 
 2.  การจัดการ หมายถึงการจดัระเบียบทรัพยากรตาง ๆ ในองคการ และการประสาน
กิจกรรมตาง ๆ เขาดวยกัน 
 3.  การจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงไปดวยด ีดวยการอาศัย
บุคคลตาง ๆ เขาดวยกัน 
 สรุป การจัดการ หมายถึง กระบวนการวางแผนจัดองคกร และการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
 การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพือ่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย
การถายทอดความรู การฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง 
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกดิจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 ท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) 
 สถาบันการศึกษาแหงใด (ของรัฐหรือเอกชน) ก็ข้ึนอยูกบัสภาพความเหมาะสมของ
สถาบันนั้นวาสามารถสนองความตองการของพวกเขาไดเพียงไร 
ทฤษฎีของมาสโลวกลาววา พฤติกรรมของบุคคลมีความสัมพันธกับความตองการของบุคคล 
จัดเปนระดับข้ันความตองการเรียงจากข้ันตํ่าไปจนถึงข้ันสูง ดังน้ี 
 ข้ันท่ี 5  ความตองการการบรรลุแหงตน (Self Actualization Needs) 
 ข้ันท่ี 4  ความตองการการยอมรับ (Esteem Needs) 
 ข้ันท่ี 3  ความตองการเปนท่ีรักและเปนเจาของ (Love and Belonging Needs) 
 ข้ันท่ี 2  ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) 
 ข้ันท่ี 1  ความตองการทางสรีระ (Physiological Needs) 
 บริษัทส่ือดี จํากัด (2544) จากข้ันความตองการของบุคคลดังกลาว 
 สิปปนนท เกตุทัต (2542) ไดใหขอคิดเกี่ยวกับการจัดการดานการศึกษา วาควรมีนโยบาย 
ท่ีสําคัญคือ (1) ความเท่ียงธรรม คือโรงเรียนตองพยายามดําเนินการในส่ิงท่ีเกิดประโยชนแกผูเรียน 
(2) ความมีอิสระ คือโรงเรียนตองใหสิทธิและอิสระท่ีจะศึกษาในส่ิงท่ีพวกเขาสนใจ และไดรับ 
ทักษะตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนแกการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดังนั้น โรงเรียนตองจัด 
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ประสบการณท่ีดีท่ีสุดใหแกผูเรียน (3) ความเปนเลิศ คือโรงเรียนตองแสวงหาองคความรูท่ี 
ทันสมัยและเกดิประโยชนใหแกผูเรียน เพื่อผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพและมีความสุขในการเรียน 
 สิริยา เวียงนนท (2551, หนา 8) ไดสรุปความหมายและขอบขายของ “การจัดการ” 
“การศึกษา” ไววา การจัดการ เปนการดําเนินงานอยางเปนกระบวนการ เพื่อใหงานประสบ
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว เม่ือนํามารวมความเปน “การจัดการศึกษา” คือ 
กระบวนการจดัการศึกษาท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ    
โดยเนนท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ซ่ึงจัดบูรณาการความรูและทักษะตาง ๆ ให
เหมาะสมกับแตละระดับการศึกษา รวมถึงการจัดกจิกรรมใหเหมาะสมกับแตละระดบัการศึกษา 
รวมถึงการจัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกปฏิบัตจิริง จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือ ตอการเรียนรู 
หลักสูตรการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทตองมีความหลากหลาย โดยสวนกลางจัดทําหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐานเนนความเปนไทยและความเปนพลเมืองดี 
 ดังนั้น การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาจึงเปนภาระงานของผูบริหารโรงเรียนและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายนบัต้ังแตครู อาจารย นักการภารโรง ตลอดจนผูปกครอง นักเรียน และ
ชุมชน ท่ีจะตองมีหนาท่ีเขามาเกี่ยวของ เพื่อชวยใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพนักเรียนท่ีสุด โดยมีภารกจิหลัก คือ งานเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนหรืองานวชิาการและมีภารกิจรอง คือ งานอ่ืนท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน 
การจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจนการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดักิจกรรม 
ตาง ๆ ในโรงเรียน และมีผูกลาววาสถานศึกษาเปนหนวยงานปฏิบัติการจัดการศึกษาตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ท่ีตองการใหสามารถบริหารงานตาง ๆ ไดอยางคลองตัวและเสร็จส้ินในองคกรของตนเอง 
ไดมากท่ีสุด การกระจายอํานาจการบริหารท่ีใหสถานศึกษา/ โรงเรียนเปนฐาน ใน 4 ดาน คือ  
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป (สรรค วรอินทร และทิพวัลย 
คําคง, 2545, หนา 6) 
 กระทรวงศกึษาธิการภายใตโครงสรางการบริหารงานของกระทรวงใหมนั้นได
กําหนดใหสถานศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีขอบขายภารกจิการ
บริหารของสถานศึกษาจากเดิมประกอบดวย 6 งาน ไดแก งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการ
นักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานธุรการการเงินและพัสด ุและงานดานความสัมพันธกับชุมชน  
มาเปน 4 กลุมงาน ดังนี ้
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 1.  การบริหารงานวิชาการ 
 แนวคิด 
 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการ ไดโดยอิสระ
คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียนสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมี 
สวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจยัสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน
การบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมท้ังการวดัปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วและ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน 
 2.  เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและ มีคุณภาพ
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ 
การประเมินจากหนวยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหสถานศึกษาพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตอความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน โดยยดึผูเรียนเปน
สําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาการเรียนรู 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
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 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) 
 นอกจากนี้หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 กลาววา สาระเน้ือหาในการศึกษา ในกรณีท่ีมีการจดัการศึกษาอยางเปนระบบ
ผูจัดการศึกษามักจัดทําหลักสูตรเปนตัวกําหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรเหลานี้อาจเปนหลักสูตรกลาง
ท่ีใชสําหรับการศึกษาแตละระดับ แตขณะเดียวกันก็เปดโอกาสใหสถานศึกษา แตละแหงสามารถ
จัดเนื้อหาสาระท่ีเหมาะสมกบัทองถ่ินไดดวย เนื้อหาสาระในการศึกษานั้นควรทันสมัย  
ทันตอเหตุการณ เหมาะสมกบัความตองการของนักเรียน และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ 
การจัดการ นอกจากนี้ รุง แกวแดง (2545, หนา 51) กลาววา งานดานวิชาการ หมายถึง งานดาน 
การจัดการเรียนการสอนท้ังหมด ตั้งแตเร่ืองหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวดัผลประเมินผล 
สวน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2) กลาววา งานวิชาการหมายถึง การจัดกิจกรรม 
ทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพให 
เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ในขณะท่ี อุทัย  บุญประเสริฐ (2540, หนา 36) กลาววา งานวิชาการใน
สถานศึกษาควรครอบคลุมในเร่ืองดังตอไปนี้ 
 1.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 2.  การสอนและการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตรกับเร่ืองการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3.  กิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหตอบสนองหลักสูตร รวมท้ัง
เสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 4.  ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุดเพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรและเสริมความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง 
 5.  การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู  
ตามจุดมุงหมายและหลักการของหลักสูตร กับการประเมินผลมาตรฐานคุณภาพทางวชิาการของ
สถานศึกษา 
 6.  การนิเทศการศึกษาและเร่ืองการพัฒนาวชิาชีพสําหรับบุคลากรทางวิชาการของ
สถานศึกษา 
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 กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา 33 - 38) ไดกลาววา ขอบขายและกิจการจัดการงาน
วิชาการ ประกอบดวย 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง ขอมูล
สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา ความตองการของสังคม ชุมชนทองถ่ินและสภาพแวดลอม 
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค
โดยมีสวนรวมของทุกฝาย จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค การนําหลักสูตรไป
ใชในการเรียนการสอน นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
 2.  พัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวย การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด  
การเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  
ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใช
ความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง  
การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูให
เอ้ือตอกระบวนการเรียนรูและนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามี
สวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จดัใหมีการนิเทศการเรียนการสอน สงเริม
ใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบผลการเรียนรู ประกอบดวย การกําหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัด 
การเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ 
ประสบการณ และผลการเรียนจากสถาบันอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทาง
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
 4.  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย การศึกษา วเิคราะห วิจยั  
การบริหารจัดการ และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพือ่พัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วจิัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน
การวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคลครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 
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 5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย การศึกษา
วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วิชาการ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ ประสานความรวมมือใน 
การผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน การประเมินผล 
การพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู ประกอบดวย การสํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับ
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพืน้ท่ี
การศึกษาใกลเคียง จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู จัดต้ังและพัฒนาแหลง การเรียนรูรวมท้ัง
พัฒนาใหเกดิองคความรู และประสานความรวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในการจดัต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงการเรียนรูใช
รวมกัน สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7.  การนิเทศการศึกษา ประกอบดวยการจดัระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษาประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณ 
การจัดระบบนเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนเิทศการศึกษา
ภายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา ประกอบดวย การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียน 
การสอน ดําเนนิการแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความรวมมือ
และแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือขาย
ภายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ประกอบดวย  
การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 
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เขตพ้ืนท่ีการศกึษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา วางแผนการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใหบรรลุตามเปาหมาย ดาํเนินการพัฒนา
งานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน ในการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัภายนอก 
 10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย การศึกษา สํารวจ 
ความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน  
การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถานบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สงเสริมใหมี 
การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน 
 11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
ประกอบดวย การประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา  
ท้ังบริเวณใกลเคียงภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สรางเครือขาย ความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
   12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ประกอบดวย การสํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา ความตองการ
ในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวชิาการ และการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 ดังนั้นจึงพอสรุปไดวา ดานวิชาการ คือ การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก 
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผลและ
ความสัมพันธกับชุมชน 
 2.  การบริหารงบประมาณ 
 ดานงบประมาณ คือ การดําเนินงานเกี่ยวกบั งบประมาณ การเงิน งานพสัดุครุภัณฑ และ
รายรับรายจายของโรงเรียน หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 กลาววา ส่ืออุปกรณตาง ๆ เชน อาคาร สถานท่ี โตะเกาอ้ี กระดาษเขียน แบบเรียน 
สมุด ดินสอ ตลอดถึงอุปกรณท่ีทันสมัยท่ีมีราคาแพงท้ังหลาย เชน อุปกรณในหองปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร เคร่ืองคอมพิวเตอร เปนตน เงินทุนสนับสนุน การจดัการศึกษาเปนเร่ืองของการลงทุน 
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ซ่ึงผูลงทุนอาจเปนรัฐบาลในฐานะผูรับผิดชอบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูปกครอง ผูเรียน 
ชุมชน เปนตน เงินลงทุนเหลานี้เปนองคประกอบสําคัญท่ีชวยใหการจัดการศึกษาเกิดผลตาม
เปาหมาย 
 แนวคิด 
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมี
ความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารงานมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจดัหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ัง
จัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
ตอผูเรียน 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส
ตรวจสอบได 
 2.  เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
 3.  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 
 1.  การจัดทําและเสนองบประมาณ 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 
 3.  การบริหารตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการ   
ดําเนินงาน 
 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 5.  การบริหารการเงิน 
 6.  การบริหารบัญชี 
 7.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 39) 
 สรุป ดานงบประมาณหมายถึงการดําเนินงานเก่ียวกับ งบประมาณ การเงิน งานพัสดุ
ครุภัณฑ และรายรับรายจายของโรงเรียน 
 3.  การบริหารงานบุคคล 
 ดานการบริหารงานบุคคล คือ การดําเนินงานเก่ียวกับครู และบุคลากรที่เกี่ยวของใน
โรงเรียน หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
กลาววา ครู ผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ ไดแก ครูและอาจารย ซ่ึงถือเปน 
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ผูประกอบวิชาชีพช้ันสูง บุคคลเหลานี้ตองไดรับการศึกษาอบรมท้ังในดานเนื้อหาและวิธีถายทอด
เพื่อใหสามารถถายทอดความรูและสาระวชิาท่ีเปนประโยชนตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผูบริหารและบุคลากรท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนการศึกษา ในการจดัการศึกษายังมีผูท่ี
รับผิดชอบท่ีอาจไมไดเปนผูถายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ไดแก ผูบริหารที่จัดการศึกษาท่ีตน
รับผิดชอบใหเปนไปโดยเรียบรอย นําไปสูเปาหมายท่ีตองการและยงัจําเปนตองมีบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนรวมดวย รวมท้ังฝายสนับสนุนอ่ืน ๆ ผูเรียน หรือผูศึกษาถือเปนองคประกอบท่ีจําเปน
ท่ีสุดของการจัดการศึกษาเพราะผูเรียนคือผูรับการศึกษาและเปนเปาหมายหลักของการจัดการศึกษา 
การปรับเปล่ียนความรูและพฤติกรรมของผูเรียนเปนดชันีตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาจึงครอบคลุมข้ันตอนท่ีเกีย่วกับการเรียนของผูเรียน ตัง้แตการเตรียมความพรอม
สําหรับการเรียนรูการใหการศึกษาอบรม การประเมิน และการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตอเนื่อง 
 แนวคิด 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนนิการดานการบริหารงานบุคคล
ใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยก
ยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนเปนสําคัญ 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหเกิดการดําเนนิงานบุคคลถูกตองรวดเร็วเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจท่ี
รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
 3. สงเสริมใหครูและบุคลากรการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ันในระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
 4.  เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับการยกยอง 
มีความม่ันคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเรียน
เปนสําคัญ 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 1.  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 
 3.  การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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 4.  วินัยและการรักษาวินยั 
 5.  การออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 51) 
 สรุป ดานการบริหารงานบุคคลหมายถึงคุณภาพชีวิต ความม่ันคง ความกาวหนาในอาชีพ 
และการสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 4.  การบริหารงานท่ัวไป 
 ดานบริหารงานท่ัวไป คือ การดําเนินงานในดานธุรการ อาคารสถานท่ี กิจกรรมนักเรียน 
บริการ ความสัมพันธชุมชน และประชาสัมพันธ หลักการบริหารการศึกษาเอกชน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 กลาววา สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดลอม การจัดการ
ศึกษาในระบบท่ียังตองอาศัย ช้ันเรียนยังเปนส่ิงจําเปน ดังนั้น อาคารสถานท่ี หองเรียนและ
บรรยากาศแวดลอมท่ีใชในการจัดการศึกษาจึงเปนสวนท่ีขาดไมได สวน รุง แกวแดง (2546,  
หนา 63) ไดกลาวถึง อํานาจในการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน นิติบุคคลวา แตกตางจาก 
การบริหารโรงเรียนแบบเดมิ เนื่องจากตองใหความสําคัญกับการจัดทํานโยบาย แผน และระบบ
ขอมูล สําหรับดําเนินงานโดยจะรวมงานดานประกันคุณภาพภายในไวดวย ดังนัน้งานบริหารทั่วไป
แบบใหมจึงตองมีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลท่ีทันสมัย สําหรับสนับสนุนงานวิชาการ มี 
ความคลองตัว ใชบุคลากรนอยและควรใหเปนบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดยีว (One - Stop 
Service) 
 ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 65 - 73) ไดกําหนดวัตถุประสงค ขอบขายและ
ภารกิจของการจัดการงานบริหารทั่วไปไวดังนี ้
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร และผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน 
ซ่ึงจะกอใหเกดิความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบขายและภารกิจของการจัดการงานบริหารทั่วไป 
 1.  การดําเนินงานธุรการ ประกอบดวย การศึกษาวิเคราะหสภาพงานธุรการของ
สถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ  
ลดข้ันตอนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการดาํเนินงานให
เหมาะสม จดับุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 
ตามระบบท่ีกําหนดไว จดัหาฮารดแวร (Hardware) และซอฟทแวร (Software) ใหสามารถรองรับ 
การปฏิบัติงานธุรการไดตามระบบท่ีกําหนดไว ดําเนนิงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไวโดยยึดหลัก 
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ความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด และคุมคา ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย การรวบรวม
ประมวลวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีจะใชในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สนับสนุนขอมูล รับทราบหรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดทํา
รายงานการประชุมและแจงมติท่ีประชุมใหผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อรับทราบดําเนินการหรือถือปฏิบัติ
แลวแตกรณีประสานการดําเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนมัุติ อนุญาต ส่ังการ เรงรัด 
การดําเนนิการและรายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ 
 3.  การพัฒนาระบบและเครือขายการศึกษา ประกอบดวย การสํารวจระบบเครือขาย 
ขอมูลสารสนเทศ จัดทําทะเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา เพื่อ
ใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
พัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศใหมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการปฏิบัตภิารกิจ จดัระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสวนกลางนําเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการ และ 
การประชาสัมพันธ ประเมินและประสานงานระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ และปรับปรุงพัฒนา
เปนระยะ ๆ 
 4.  การประสานและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศ ประกอบดวย การจัดใหมีระบบ 
การประสานงานและเครือขายการศึกษา พฒันาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา
เครือขายการศกึษา ประสานงานกับเครือขายการศึกษาเพือ่แสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือ 
เพื่อสงเสริม สนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากร
ในสถานศึกษา และผูเกีย่วของทราบ กําหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู 
ระหวางเครือขายการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก
เครือขายการศกึษาของสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร ประกอบดวย การศึกษาวเิคราะห
โครงสราง ภารกิจ การดําเนนิงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพสถานศึกษา วางแผน การออกแบบ 
การจัดระบบโครงสราง การแบงสวนราชการภายในระบบการทํางานและการบริหารงานของ
สถานศึกษา นําเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พจิารณาใหความเห็นชอบในการแบงสวน
ราชการในสถานศึกษา ประกาศและประชาสัมพันธใหสวนราชการและประชาชนท่ัวไปทราบ 
ดําเนินการบริหารจัดการใหเปนไปตามโครงสราง การแบงสวนราชการท่ีกําหนด ติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบบริหาร ใหมีประสิทธิภาพและการศึกษาวิเคราะหขอมูลสภาพ
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ปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนในการพัฒนาองคกรของสถานศึกษา กําหนดแนวทางการ
พัฒนาองคกรใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธในสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจําเปนของสถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงสราง ภารกิจ เทคโนโลยี และกลยุทธของ
สถานศึกษา กาํหนดเปาหมาย ผลผลิต ตัวช้ีวัด ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองคกรเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  
นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรและกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
 6.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย การสํารวจขอมูลดานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใหงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคคลนํานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อใหเกิดการใชท่ีคุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู 
 7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป 
ประกอบดวย การสํารวจปญหาความตองการจําเปนของดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารทั่วไป จัดระบบสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานดานวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป จัดหาส่ืออุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุน และ
อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกดาน ติดตามประเมินผลการสนับสนุน และอํานวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานตาง ๆ นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 
เพื่อใหการสนบัสนุนและอํานวยความสะดวกดานตาง ๆ ใหมีความยืดหยุนคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
 8.  การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอม ประกอบดวย การกําหนด 
แนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  
บํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพท่ีม่ันคง 
ปลอดภัยเหมาะสมพรอมท่ีจะใชประโยชน ติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานท่ีและสภาพ
ส่ิงแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการเรียนรู สรุป 
ประเมินผล และรายงานการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 9.  จัดทําสํามะโนผูเรียน ประกอบดวย การประสานงานกบัชุมชนและทองถ่ินใน 
การสํารวจขอมูล จํานวนนักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา จดัระบบขอมูล 
สารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน เพื่อใหสามารถนําขอมูลมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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เสนอขอมูลสารสนเทศการสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
 10.  การรับนักเรียน ประกอบดวย การใหสถานศึกษาประสานงานดําเนินการแบงเขต
พื้นที่บริการการศึกษารวมกนั และเสนอขอตกลงใหเขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ กําหนดแผน 
การรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนนิการรับนักเรียนตาม
แผนท่ีกําหนด รวมมือกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนท่ีมี
ปญหาในการเขาเรียน ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กนกัเรียนเขาเรียนในเขตพืน้ท่ีการศึกษา
รับทราบ 
 11.  การสงเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ประกอบดวย การสํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบและ
นอกระบบและอัธยาศัย กําหนดแนวทางและเช่ือมโยงในการจัดและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความตองการของผูเรียน
และทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา ประสานช่ือมโยง
ประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ติดตามประเมินผลการสงเสริมและประสานงานการจัดการ 
ศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป 
 12.  การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย การวางแผนกําหนดแนวทาง 
การสงเสริมการจัดกิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา โดยสนับสนุนใหนักเรียน ไดมีสวนรวมใน
กระบวนการวางแผน ดําเนินการจัดกจิกรรมของนักเรียนและสนับสนนุใหนักเรียนไดมี สวนรวม
ในการจดักิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน จัดกจิกรรมให
ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและ 
เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง สรุปและประเมนิผลเพื่อปรับปรุงแกไข การสงเสริมกิจการนักเรียน 
เพื่อใหการจัดกิจกรรมเกดิคุณคาและประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
 13.  การประชาสัมพันธงานการศึกษา ประกอบดวย การศึกษาความตองการ ใน 
การเผยแพรขอมูลขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศึกษารวมทั้งความตองการในการไดรับ
ขาวสารขอมูลทางการศึกษาของชุมชน วางแผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมี 
สวนรวมของบุคคล ชุมชน องคกร สถาบันและส่ือมวลชนในทองถ่ิน จัดใหมีเครือขาย  
การประสานงานประชาสัมพันธพัฒนาบุคลากร ผูรับผิดชอบงานประชาสัมพันธ พัฒนาบุคลากร 
ผูรับผิดชอบงานประชาสัมพนัธใหมีความรูความสามารถในการดําเนินการ ประชาสัมพันธผลงาน
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ของถานศึกษา สรางกิจกรรมการประชาสัมพันธในหลากหลายรูปแบบโดยยึดหลักการมีสวนรวม
ของเครือขายประชาสัมพันธ ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธเพื่อใหทราบถึงผลที่ไดรับและ
นําไปดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนาไดเหมาะสมตอไป 
 14.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ประกอบดวย การกําหนดแนวทางการสงเสริม 
สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร และหนวยงานอ่ืน ใหคําปรึกษา 
แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน 
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 15.  การจัดการระบบการควบคุมภายในหนวยงาน ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจสถานศึกษา วิเคราะหความเส่ียง สภาพการดําเนินงาน 
กําหนดปจจยัเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง กําหนดปจจยัเส่ียง กําหนดมาตรการปองกนัความเส่ียง 
ในการดําเนินงานของสถานศึกษา วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ใหบุคลากร
ท่ีเกี่ยวของทุกฝายนํามาตรการปองกันความเส่ียงไปใชในการควบคุมการดําเนนิงานตามภารกจิ 
ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑมาตรการและวิธีการท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดินกาํหนด 
ประเมินผลการดําเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการกําหนดและปรับปรุงใหเหมาะสม รายงาน
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
 16.  งานบริการสาธารณะ ประกอบดวย การจัดใหมีระบบการบริการสาธารณะ จัดระบบ
ขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบริการตอสาธารณะ ใหบริการขอมูลขาวสารและบริการอ่ืน ๆ
แกสาธารณะชน ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา พัฒนาระบบการใหบริการแก
สาธารณะชน ใหมีประสิทธิภาพ เกดิความพึงพอใจแกผูมารับบริการ ประเมินความพึงพอใจงาน
บริการสาธารณะจากผูมารับบริการ นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขพัฒนาระบบงานบริการ
สาธารณะ 
 17.  งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน ประกอบดวย การจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบ    
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของผูปฏิบัติงาน ใหผูท่ีรับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบัติงาน และ
ดําเนินงานใหเสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายกํากบั ติดตาม การดําเนินงาน ของผูท่ีไดรับ
มอบหมาย ประเมินผล การปฏิบัติงานของผูท่ีไดรับมอบหมาย 
 ปจจัยภายในดานบริหารงานท่ัวไป คือ การดําเนินงานในดานธุรการ อาคารสถานท่ี 
กิจกรรมนกัเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีเกีย่วของกับ การศึกษาวิเคราะหสภาพงานธุรการของ
สถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ  
การรวบรวมประมวลวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีจะใชในการประชุมคณะกรรมการ 

 
 
 



 28 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สนบัสนุนขอมูล การสํารวจระบบเครือขาย ขอมูลสารสนเทศ จัดทํา
ทะเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศจัดระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา การจัดใหมีระบบ  
การประสานงานและเครือขายการศึกษา พฒันาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนา
เครือขายการศกึษา ประสานงานกับเครือขายการศึกษา การศึกษาวเิคราะหโครงสราง ภารกิจ 
การดําเนนิงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพสถานศึกษา วางแผนการออกแบบ การจดัระบบ
โครงสราง การแบงสวนราชการภายในระบบการทํางานและการบริหารงาน การสํารวจขอมูลดาน
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาของสถานศึกษา วางแผน กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรม
และเทคโนโลย ีการสํารวจปญหาความตองการจําเปนของดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารทั่วไป จัดระบบสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการบริหารงานดานวิชาการ 
การกําหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา บํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพส่ิงแวดลอม การประสานงานกับชุมชน
และทองถ่ินในการสํารวจขอมูล จํานวนนกัเรียนท่ีจะเขารับบริการ ทางการศึกษาของสถานศึกษา 
จัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน การใหสถานศึกษาประสานงานดาํเนินการ 
แบงเขตพ้ืนท่ีบริการการศึกษารวมกนั และเสนอขอตกลง ใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบ กําหนด
แผนการรับนกัเรียน การสํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบ
และนอกระบบและอัธยาศัย กําหนดแนวทางและเช่ือมโยงในการจดัและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การวางแผนกําหนดแนว
ทางการสงเสริมการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศึกษา โดยสนับสนุนใหนกัเรียน ไดมีสวนรวม
ในกระบวนการวางแผน ดําเนินการจดักิจกรรมของนักเรียนและสนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวม 
การศึกษาความตองการในการเผยแพรขอมูลขาวสารขอมูลและผลงานของสถานศึกษารวมทั้ง 
ความตองการในการไดรับขาวสารขอมูลทางการศึกษาของชุมชน วางแผนการประชาสัมพันธของ
สถานศึกษา การกําหนดแนวทางการสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา  
การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาตามโครงสรางและภารกิจสถานศึกษา วิเคราะหความเสี่ยง  
สภาพการดําเนินงาน กาํหนดปจจยัเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง กําหนดปจจยัเส่ียง กาํหนด
มาตรการปองกันความเส่ียง ในการดําเนินงาน การจัดใหมีระบบการบริการสาธารณะ จัดระบบ
ขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบริการตอสาธารณะ ใหบริการขอมูลขาวสารและบริการอ่ืน ๆ 
การจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบตามความเหมาะสมและศักยภาพของผูปฏิบัติงาน ใหผูท่ีรับผิดชอบ
งานวางแผน การปฏิบัติงาน และดําเนินงานใหเสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายกาํกับ ตดิตาม
การดําเนนิงานของผูท่ีไดรับมอบหมาย ประเมินผล การปฏิบัติงาน 
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 แนวคิด 
 การบริหารทั่วไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการบริหาร  
อ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเปาหมายท่ีกาํหนดไว โดยมีบทบาทในการประสาน 
สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและ  
จัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก   
โดยเนนความโปรงใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 
และองคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหการบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน 
ซ่ึงกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีด ีเล่ือมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบขายและภารกิจของการบริหารทั่วไป ดังนี ้
 1.  การดําเนินงานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3.  การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
 5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
 6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานท่ัวไป 
 8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
 9.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
 10.  การรับนักเรียน 
 11.  การสงเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13.  งานสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
 14.  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
 15.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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 16.  งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและหนวยงานอ่ืน 
 17.  การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
 18.  งานบริการสาธารณะ 
 19.  งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 64 - 65) 
 สรุป ดานบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การดาํเนินงานในดานธุรการ อาคารสถานท่ี 
กิจกรรมนกัเรียน บริการ ความสัมพันธชุมชน และประชาสัมพันธ 
 จากเนื้อหาที่กลาวมาขางตนจึงนํามาสรุปเปนตารางไดดงันี้ 

ตารางท่ี 1  สรุปแนวคิดการจดัการศึกษา 

สรรค วรอินทร และทิพวัลย  คําคง (2545) กระทรวงศกึษาธิการ (2546) 
แบงการจัดการศึกษา เปน 4 ดาน 
1.  ดานวิชาการ 
2.  ดานงบประมาณ 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 
4.  ดานบริหารงานท่ัวไป 

แบงการจัดการศึกษา เปน 4 กลุมงาน 
1.  งานบริหารวิชาการ 
2.  งานบริหารงบประมาณ 
3.  งานบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารงานท่ัวไป 

 

 สรุป ในงานวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยจึงไดนําแนวคิดการจัดการศึกษามา 3 ดาน กลาวคือ            
ดานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป มาเปนกรอบในการวจิัย 
สวนในดานงบประมาณไมไดนํามาเปนกรอบในการวจิยัเนื่องจากรัฐบาลไดดําเนนินโยบาย
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใช จาย 15 ป อยางมีคุณภาพ ใหกับนักเรียนต้ังแตระดับช้ัน
อนุบาล 1 (อายุ 3 ขวบ) จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายท้ังสายสามัญและสายอาชีพ โดยนโยบาย  
“เรียนฟรี เรียนดี 15 ป อยางมีคุณภาพ” ซ่ึงรัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณใหกับกระทรวงศึกษาธิการ 
จํานวน 73,494.5183 ลานบาท และจัดเตรียมงบประมาณ พ.ศ. 2554 จํานวน 77,121.6966 ลานบาท
โดยมีการจดัอุดหนนุใน 5 รายการ คือ  
 1.  คาเลาเรียนอุดหนุนรายหัว  
 2.  คาหนังสือเรียน  
 3.  คาเคร่ืองแบบนักเรียน  
 4.  คาอุปกรณการเรียน 
 5.  คากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 ใน สวนของหนังสือเรียนตามโครงการเรียนฟรี เรียนดี 15 ป อยางมีคุณภาพนัน้ รัฐบาลมี
นโยบายใหนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายท้ังสายสามัญและสายอาชีพทุก คนไดรับการแจก
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หนังสือเรียนแทนการยืมเรียน เนื่องจากนักเรียนตองเก็บไวอานเพื่อเตรียมสอบเขาเรียนตอในระดับ 
มหาวิทยาลัย การดําเนนิการดังกลาวเปนการสรางมาตรฐานในการบริหารจัดการ เพื่อใหการศกึษา
ไดครอบคลุมปวงชนท้ังหมด สําหรับการเรียนฟรีนั้น หมายถึงการอุดหนุนท่ีเปนมาตรฐานข้ันตํ่า 
ท่ีทุกคนควรจะไดรับบริการการศึกษา งบประมาณดานการศึกษาจึงเปนภาระของรัฐท่ีตองจัดสรร 
ใหสถานศึกษาตามนโยบายขางตน นอกจากการจัดการศึกษาและขอบขายภารกจิการบริหารของ
สถานศึกษาท่ีไดกลาวมาขางตนแลว ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33  
ไดบัญญัติใหมีการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับช้ัน เพือ่ใหสอดคลองและเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติดังกลาว จงึไดมีการประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู
และพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม (สํานักเลขาสภาการศึกษา, 2553) 
 

แนวคิดท่ีเกี่ยวของดานสถาบัน 

 สถาบัน พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ใหความหมายของคําวา 
“สถาบัน” ไววา “ส่ิงซ่ึงคนในสวนรวม คือสังคมจัดต้ังใหมีข้ึน เพราะเหน็ประโยชนวามี 
ความตองการและจําเปนแกวิถีชีวิตของตน เชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา 
สถาบันการเมือง   
  Dictionnary of Modern Sociology ใหความหมายของสถาบันไววา “เปนกระบวนการ
หรือการรวมกลุมในลักษณะ ดังนี ้
 1.  มีการจัดระเบียบอยางดี เชน มีการกําหนดบทบาทและความสัมพันธของผูท่ีมี 
สวนเกีย่วของ 
 2.  มีระบบ เชน มีการกําหนดวาผูมีสวนเกีย่วของตองทําอยางไร 
 3.  มีเสถียรภาพหรือความม่ันคง โดยมีแนวโนมท่ีเปล่ียนแปลงยากและไมข้ึนอยูกับบุคคล
หนึ่งโดยเฉพาะหรืออาจกลาวสรุปไดวา 
 สถาบันทางสังคม หมายถึง กลุมของบรรทัดฐานทางสังคมท่ีสังคมไดกาํหนดไวเพื่อใช
เปนหลักในการกระทํากิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกในสังคม เพื่อแกปญหาพื้นฐาน เพือ่การดํารงอยู
ของสังคมสถาบันการศึกษา 
 ทุกสังคมยอมจะตองมีหนาท่ีในการใหการศึกษาแกมวลชน เพื่อใหเขาเหลานั้นไดรูจกั
บรรทัดฐานของสังคม เรียนรูเกี่ยวกับวิถีการดําเนินชีวิต การทํามาหาเล้ียงชีพ และวัฒนธรรมท่ี
บรรพบุรุษไดสรางสมไวใหเพื่อสืบทอดตอไป 
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 1.  ความหมายของสถาบันการศึกษา สถาบันการศึกษา หมายถึง แนวแผนในการคิดและ
การกระทําเกี่ยวกับเร่ืองการอบรมใหการศึกษาแกสมาชิกใหมของสังคม รวมท้ังการถายทอด
วัฒนธรรมจากคนรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึง่ดวย เปนสถาบันท่ีครอบคลุมหัวขอตาง ๆ ดังนี้ เชน              
เร่ืองกับหลักสูตร การสอบเขา การเรียนการสอน การฝกอบรมในดานตาง ๆ และการเล่ือนช้ัน  
เปนตน 
 การศึกษามีบทบาทสําคัญตอสังคมในปจจุบัน กลาวคือ การศึกษามิใชเปนเร่ืองของ 
การแสวงหาความรูเฉพาะดานใดดานหนึ่งเทานั้น หากแตเปนการศึกษาเพื่อใหเกิดความคิดและ 
เกิดปญญาในอันท่ีจะนําความรูนั้นไปใชแกไขปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให
เจริญกาวหนา บุคคลท่ีมีการศึกษา หมายถึงบุคคลท่ีสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดเปนผลสําเร็จ 
และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมโดยสวนรวม ฉะนั้น สถาบันการศึกษาจึงมีความสําคัญ 
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพราะการศึกษากระตุนใหคนมีความคิด มี 
ความกระตือรือรน มีความพยายาม และพรอมท่ีจะปรับปรุงหรือปฏิรูปส่ิงตาง ๆ ใหดข้ึีน 
 2.  องคประกอบของสถาบันการศึกษา มีดังนี ้
  2.1  องคการทางสังคมหรือกลุมทางสังคม ซ่ึงเปนองคประกอบของสถาบันการศึกษา
ท่ีสําคัญ ไดแก โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย นอกจากนัน้อาจมีองคการทางสังคมอ่ืน ๆ เขามามี
สวนชวยในการจัดการศึกษา เชน กระทรวง ทบวง กรม บริษัท โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 
  2.2  สถานภาพและบทบาท ในสถาบันการศึกษาจะประกอบดวยสถานภาพตาง ๆ เชน 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู - อาจารย นักเรียน คนงานภารโรง แตละตําแหนงยอมมีหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ เพื่อชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จตามจุดมงหมาย ใหนักเรียนเกิดความรู ประพฤติ
ตนเปนคนดีของสังคม เชน ครูมีหนาท่ีสอนและอบรมนักเรียน สวนบทบาทของครู ไดแก  
การอธิบาย การช้ีแจงแสดงเหตุผลใหนกัเรียนเขาใจบทเรียน การทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีหรือ 
เปนแมพิมพท่ีดี 
  2.3  หนาท่ีของสถาบันการศึกษา เม่ือพจิารณาถึงหนาท่ีของการศึกษาไมวาจะเปน
การศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน หรือการศึกษาแบบไมมีระบบ โดยท่ัวไปแลว
สถาบันการศึกษามีหนาท่ีตอบุคคลและสังคม ดังตอไปนี้ 
   2.3.1  พัฒนาความเจริญงอกงามสวนบุคคล กลาวคือ สงเสริมใหผูเรียนเกิด 
ความเจริญงอกงามท้ังทางดานความรู ความคิด ความสามารถในการเขียนอาน สุขภาพอนามัย
แข็งแรงสมบูรณ เปนตน 
   2.3.2  สงเสริมใหบุคคลเปนคนดี ใหเปนคนมีศีลธรรม วัฒนธรรม รูจัก 
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีคานิยมท่ีดีงาม ปฏิบัติตามกฎตามระเบียบของสังคม สามารถดํารงชีวิต 

 
 
 



 33 

อยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
   2.3.3  พัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพของบุคคล กลาวคือ ใหมีความรู
สามารถในการประกอบอาชีพ 
   2.3.4  สงเสริมใหบุคคลเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม กลาวคือ ใหรูจักสิทธิหนาท่ีท่ีตน
พึงปฏิบัติตอสังคมและประเทศชาติ เชน การเสียภาษี การใชสิทธิเลือกตั้ง การชวยเหลือชาติ
บานเมืองดวยวิธีการอ่ืน ๆ 
   2.3.5  ชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงสถานภาพของบุคคล กลาวคือ การศึกษา
สามารถชวยใหบุคคลมีความรู แลวใชความรูท่ีมีอยูเปล่ียนจากอาชีพเดมิไปประกอบอาชีพใหมหรือ
ชวยเล่ือนจากตําแหนงท่ีต่ํากวาไปสูตําแหนงท่ีสูงกวา 
   2.3.6  สงเสริมใหเกิดความสมดุลตามธรรมชาติ เชน ชวยใหประชาชนเขาใจและ
รักธรรมชาติ ไมพยายามท่ีจะเอาชนะธรรมชาติจนทําใหเกิดมลพิษตาง ๆ ข้ึน 
   2.3.7  ชวยใหคนคิดเปนแกปญหาเปนสามารถใชความรูและสติปญญาแกปญหา
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับตัวเองและสังคม  
   2.3.8  สงเสริมใหเกิดความกลมกลืนในสังคม เชน การปลูกฝงคานิยม การใชภาษา
รวมกันของคนหลายเช้ือชาติในการเรียนการสอน ทําใหเกิดความสัมพันธกัน มีความเขาใจอันดีตอ
กันมากข้ึน 
   2.3.9  สงเสริมใหเกิดการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปสังคม กลาวคือ  
ความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสังคมมักจะมีพื้นฐานมาจากความเจริญกาวหนา
ทางวิทยากรกอนเสมอ 
   2.3.10  รักษาและถายทอดมรดกทางวฒันธรรม จากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง 
  2.4  บรรทัดฐานทางสังคม สถาบันทางการศึกษายอมตองกําหนดบรรทัดฐานเพ่ือใช
เปนแนวปฏิบัติในการจดัการเรียนการสอน เชน การรับนักศึกษาเขาเรียน การกําหนดหลักสูตร 
กําหนดแผนการเรียน การลงทะเบียน การสอบวัดผล ฯลฯ ท้ังน้ีเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนนิสู
จุดมุงหมาย เชน การสอบวัดผล จะกระทําเม่ือการเรียนการสอนไดจบส้ินลงตามคาบเวลาและ 
สอนเนื้อหาครบตามหลักสูตร เพื่อจะไดทราบวานักเรียนนิสิตนักศึกษามีความรูระดับใด ใหผานได
หรือยังไมมีความรูพอ จะตองเรียนซํ้าในวชิานั้นใหม 
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แนวคิดท่ีเกี่ยวของดานหลักสูตร  

 หลักสูตร คือ มวลประสบการณท้ังปวงชนท่ีจัดใหผูเรียนไดรับ เพื่อนาํไปสู 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางท่ีพึงปรารถนาท้ังพฤติกรรมความรู ความคิด 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคานยิมตาง ๆ         
 ตามความหมายน้ี หลักสูตร คือ การวางแผนเตรียมการเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  
การวางแผนเตรียมการนี้จะครอบคลุมถึงทุกส่ิงท่ีจะเปนวถีิทางไปสูผลลัพธคือ ผูเรียนเกิดการเรียนรู
ท่ีพึงปรารถนาโดยท่ัวไปหลักสูตรจะครอบคลุมถึงองคประกอบตาง ๆ คือ  
 1.  ผลการเรียนรู (Learning Outcome) ซ่ึงนิยมเรียกวา มาตรฐานคุณภาพ (Quality 
Standards) หรือท่ีเราคุนเคยวา จุดประสงคการเรียนรู 
 2.  ขอบขายเนือ้หาวิชา (Content) ท่ีอาจเรียกวาองคความรู (Body of Knowledge)   
 3.  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) ท่ีเราคุนเคยในช่ือ 
แผนการสอน หรือกระบวนการ เรียนรู เปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีครูจะคิดคนกระบวนการท่ีดี
ท่ีสุด (Best Practice) เพื่อรับประกันวาผูเรียนทุกคนจะบรรลุผลการเรียนรูไดครบถวน                       
กําหนดใหจัดหลักสูตรการศึกษาในสวนสาระหลักท่ีเปนแกนกลางของการศึกษาพืน้ฐาน 
 4.  เพื่อการศึกษาตอ การดํารงชีวิต ความเปนคนไทย และความเปนพลเมืองดีของชาติ  
ใหสถานศึกษามีหนาท่ีจดัทําสาระหลักสูตรในสวนท่ีเกี่ยวของกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปญญาทองถ่ินคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน และสังคม                                 
 5.  แผนการใชส่ือการเรียนการสอน (Learning Materials) 
 6.  แผนการวดัผลประเมินผล (Assessment) เพื่อแสดงหลักฐานการบรรลุผลการเรียนรู 
โดยหลักการท่ีเปนสากล 
 หลักสูตรท่ีแทจริง คือ ส่ิงท่ีครูปฏิบัติในโรงเรียนในองคประกอบ 5 องคประกอบนี ้
ความเปนหลักสูตรจะหยดุอยูท่ีการคิด กําหนดเปนแผนดําเนินงานใน  5 องคประกอบนี้ เม่ือใดท่ีครู
ลงมือจัดการเรียนการสอน จะเรียกวาการนาํหลักสูตรไปใช (Implementation) ซ่ึงมักตามมาดวย 
การประเมินผลการใชสูตร (Evaluation) เพื่อใหมีขอมูลยอนกลับ (Feedback) สูการปรับปรุง
หลักสูตร ใน 5 องคประกอบและปรับปรุงการนําหลักสูตรไปใช   
 สาระสําคัญของรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ                                                                      
 คณะกรรมธิการของสภาผูแทนราษฎร กําลังกําหนดสาระสําคัญในราง พ.ร.บ. การศึกษา 
แหงชาติ คาดวาจะออกเปนกฎหมาย ประมาณมีนาคม พ.ศ. 2542 นี้ ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปฏิรูปหลักสูตรจําเปนตองทําใหสอดคลองกับสาระสําคัญท่ีจะขอยกมากลาว 
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เฉพาะท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร คือ  
 1.  ผลการเรียนรูท่ีคาดหวงั มาตรา 20 แนวการจดัการศึกษาเนนความสําคัญท้ังความรู 
คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ครอบคลุมส่ิงสําคัญ คือ           
  1.1  ความรูเร่ืองเกี่ยวกับตนเอง ความสัมพนัธกับสังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติ 
สังคมโลก ประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย การเมืองการปกครอง 
  1.2  ความรูและทักษะเกี่ยวกบัวิธีการทางวทิยาศาสตร เทคโนโลยี ภูมิศาสตร  
การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  1.3  ความรูเกีย่วกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 
  1.4  ความรูและทักษะดานภาษา คณิตศาสตร 
  1.5  ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 มาตรา 4  ทว ิกําหนดใหจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย
และสติปญญา ความรู  คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการครองชีวิตและการงาน สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 มาตรา 4  ตรี ระบุวาตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  
รูจักรักษาไวและสงเสริมสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย รวมท้ังสงเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม รูจักพึ่งตนเอง เรียนรูดวยตนเองเพื่อจะไดรูเทาทันโลก 
 มาตรา 23  กําหนดใหจดัหลักสูตรการศึกษาในสวนสาระหลักท่ีเปนแกนกลางของ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการศึกษาตอการดํารงชีวิต ความเปนคนไทยและความเปนพลเมืองดีของ
ชาติ ใหสถานศึกษามีหนาท่ีจัดทําสระหลักสูตรในสวนท่ีเกี่ยวของกับสภาพปญญาในชุมชนและ
สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเพือ่เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนและ
สังคม 
 ในเม่ือหลักสูตรท่ีแทจริง อยูท่ีการคิดการวางแผนของครูท่ีโรงเรียน คําถามทาทาย
ประการแรก การกําหนดมาตรฐานคุณภาพการเรียนรูหรือจุดประสงคการเรียนรูควรมีลักษณะ
อยางไรจึงจะครอบคลุมขอกําหนดของ พ.ร.บ. การศึกษา ประการท่ีสอง ควรกําหนดขอบขาย
เนื้อหาอยางไร จะนํามาจากไหน จะสอดแทรกเนื้อหาของชุมชนทองถ่ินอยางไร ประการสุดทายท่ี
หนักท่ีสุดคือ จะจดัระบบการเรียนการสอนอยางไรจึงจะรับประกันวาผูเรียนทุกคนตองบรรลุผล
การเรียนเหลานี้ 
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 2.  แนวการจัดการเรียนการสอน 
 การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีปรากฎในราง พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 
เชน การศึกษาอบรมควรผสมผสานกันระหวางการศึกษาในระบบศึกษานอกระบบ การศึกษาตาม
อัธยาศัย (มาตรา 10) จัดกจิกรรมสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด คํานึงความแตกตางระหวาง
บุคคล ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ การประยุกตความรูเพื่อปองกันและแกปญหา จัด
กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนให
อํานวยความสะดวกตอการเรียนรู ใหผูเรียนใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  
การจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี ประสานความรวมมือ กับ บิดา มารดา ผูปกครอง 
และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (มาตรา 21) ยึดหลัก 3 ประการ 
คือ การศึกษาตลอดชีวิต สังคมมีสวนรวมจัดการศึกษา และพัฒนากระบวนการเรียนรูตอเนื่อง
(มาตรา5) 
 สภาพแวดลอมทางดานการเรียนการสอน  
 ม่ันเกยีรติ โกศลนิรัติวงษ (2527, หนา 19 - 20) กลาววา สภาพแวดลอมดานบรรยากาศ 
การเรียนการสอน หมายถึง สภาพหรือบรรยากาศในการเรียนการสอน ไดแก พฤติกรรมผูเรียน 
ผูสอน วิธีสอน ความสัมพนัธระหวางอาจารยกับนกัศึกษา บรรยากาศในหองเรียนเชน หลักสูตร 
บทเรียน อุปกรณ และสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดองคประกอบดังกลาว  
นี้จะสงเสริมใหนักศึกษาคนพบท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ โดยไดรับประสบการณตรงอันกอใหเกิด 
ความเจริญงดงามทางวิชาการ ทัศนคติ บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาจนถึงท่ีสุดของแตละคน  
 ชญากาณฑ นวลสิงห (2547, หนา 22) กลาวถึง สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนวา 
อาจารยผูสอนมีบทบาทสําคัญในการเรียนการสอน ท้ังในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน ประสิทธิภาพ 
ของสภาพแวดลอมดานตัวบุคคลเปนตัวดึงดูดใหนิสิตมีความตองการท่ีจะเรียนวิชานั้น ๆ ผูสอนมี 
อิทธิพลอยางมากท่ีจะทําใหเกิดบรรยากาศในการเรียนรูและไมเกดิบรรยากาศในการเรียนรู ผูสอนมี
ความสามารถระดับมืออาชีพ นอกจากมีบทบาทเร่ืองการสอนแลว ยังสามารถชวยให ผูเรียนได
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  
 ชมพันธุ กุญชร ณ อยุธยา (2543, หนา 12 - 13) กลาววา การสอน (Teaching) หมายถืง 
พฤติกรรมของครูใหเกดิการเรียนรู สวนคําวา การเรียน (Learning) หมายถึง พฤติกรรมของ 
นักเรียนในสถานการณการเรียนรู นักการศึกษานยิมเรียนรวมกันวา “การเรียนการสอน” 
(Instruction) ซ่ึงหมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนกัเรียน หนังสือ ตําราเรียน การพูดของครู 
รายการ โทรทัศน โดยครูเปนผูจัดเพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู การเรียนการสอนท่ีดีจะตอง 
กอใหเกิดการเรีนรูท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงเกิดจากตัวผูเรียนเอง กระบวนการเรียนการสอนท่ีเกีย่วของ  
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กับการเรียนรูมี ดังนี ้1) กระตุนความสนใจ 2) แจงใหผูเรียนทราบวัตถุประสงคของการเรียน 
การสอน 3) ทบทวนบทเรียนท่ีเรียนมาแลว 4) นําเสนอบทเรียนอยางกระจางชัดเจน 5) แนะแนว 
การเรียน 6) กระตุนใหเกดิการปฏิบัติ 7) ใหขอมูลยอนกลับ 8) ประเมินการปฏิบัติ 9) จัดใหมี 
การปฏิบัติท่ีหลากหลาย  
 สรุปไดวา สภาพแวดลอมทางดานการเรียนการสอน คือ สภาพการ บรรยากาศใน 
การ เรียนการสอน ครู นักเรียน เนื้อหาวิชาท่ีสัมพันธกัน ทําใหเกิดการเรียนรูและประสบการณท่ี
สงผล ตอความกาวหนาและความสําเร็จในการเรียนของนักเรียน  
 คุณลักษณะของอาจารยผูสอน  
 ชินวัฒน นิจเนตร (2526, หนา 78) กลาววา ครูนับวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญของ 
สภาพแวดลอมในโรงเรียน เพราะเปนผูมีอิทธิพลตอภาวการณเรียนรูและการเปล่ียนแปลง บทบาท 
 ในฐานะวิชาชีพ ครูจะตองมีความรูความเขาใจในตัวเด็ก มีทักษะท่ีดีในการสอน และมี 
ความสามารถทางดานเทคนคิของกระบวนการศึกษาเปนแหลงความรูแกเดก็ เปนผูนําของกลุม และ
เปนตัวแทนของสังคมได บทบาทสวนตัว โดยธรรมชาติของตําแหนงแลว ครูเปนภาพแทน 
ตัวพอแมเด็ก เปนเปาหมายท่ีเด็กจะยดึเปนตัวแทนแสดงความม่ันใจ ความกาวราว และความม่ันคง
ทางอารมณ ครูจะพบความสําเร็จในอาชพีไดนานเทาท่ีตนยังสามารถใหความอบอุนและมีมนษุย 
สัมพันธท่ีดีกบัเด็กและมีความรูสึกฉับไวตอความตองการของเด็ก  
 ชญากาณฑ นวลสิงห (2547, หนา 22) กลาววา ผูสอนตองมีความเขาใจในปจจยัดาน  
ตาง ๆ ของนิสิตท่ีมาเรียน คือ 1) อิทธิพลดานครอบครัวซ่ึงมีบทบาททําใหนิสิตมีความตองการที่  
จะมาเรียนและมีสวนสนับสนุนดานการเงิน หรือครอบครัวท่ีมีความพรอมดานเศรษฐกิจนิสิต 
จะไมมีปญหาเรื่องคาเลาเรียนทําใหการเรียนประสบผลสําเร็จมากข้ึน 2) ภาวะความตึงเครียดของ 
นิสิต ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยตรงกับตัวนิสิตมีผลทําใหนสิิตไมมีความตองการที่จะเรียน รูสึกเบ่ือ 
เกิดภาวะตึงเครียดใหกับผูสอนและผูเรียนเอง 3) ความเปนตัวของตัวเองของนิสิต ซ่ึงเปนส่ิงท่ี  
เปนบุคลิกลักษณะของบุคคล บทบาทของผูสอนท่ีจะชวยใหนิสิตประสบผลสําเร็จทางดาน 
การเรียนนัน้เปนเร่ืองท่ีตองทําความเขาใจปจจัยพืน้ฐานท้ัง 3 ดาน  
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2541, หนา 63 - 65) ไดใหความหมายของผูสอนวา 
หมายถึง ผูทําหนาท่ีส่ังสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน พึงประกอบดวยคุณสมบัติและประพฤติปฏิบัติ 
ดังนี ้ 
 1.  ครูเปนกัลยาณมิตร คือ ประกอบดวยองคคุณของกัลยาณมิตร หรือกัลยาณมิตร  
ธรรม 7 ประการ คือ  
  1.1  ปโย นารัก คือ มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนของเขา เขาถึงจิตใจ  
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สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชักชวนใจผูเรียนใหอยากเขาปรึกษาสอบถาม  
  1.2  ครุ นาเคารพ คือ เปนผูหนักแนน ถือหลักการเปนใหญ และมีความประพฤติ 
สมควรแกฐานะ ทําใหเกดิความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพึง่ไดและปลอดภัย  
  1.3  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิแทจริง และเปนผูฝกฝนอยูเสมอ 
เปนท่ีนายกยองความเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวยความซาบซ้ึง ม่ันใจ และภาคภูมิใจ  
  1.4  วัตตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร อยางไร 
คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีด ี 
  1.5  วจนกัขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถามแมจุกจิก 
ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตาง ๆ อดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสีย อารมณ  
  1.6  คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา แถลงเร่ืองลํ้าลึกได คือ กลาวช้ีแจงเร่ืองตาง ๆ ท่ียุงยาก 
ลึกซ้ึงใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึน  
  1.7  โน จัฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในฐานะท่ีไมควร คือ ไมชักจูงไปในทางท่ีเส่ือม
เสียหรือเร่ืองเหลวไหลไรสาระ  
 2.  ตั้งใจประสิทธิความรู โดยต้ังตนอยูในธรรมของผูแสดงธรรมท่ีเรียกวา ธรรมเทศก 
ธรรม 5 ประการ  
  2.1  อนุปุพพิกถา สอนใหมีข้ันตอนถูกลําดบั คือ แสดงหลักธรรม หรือเนื้อหา 
ตามลําดับความงายยากลุมลึก มีเหตุผลสัมพันธตอเนื่องไปโดยลําดับ  
  2.2  ปริยายทัสสาวี จับจุดสําคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ช้ีแจง ยกเหตุผลมาแสดง 
ใหเขาใจชัดในแตละแงแตละประเดน็ อธิบายยักเยื้องไปตาง ๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล  
  2.3  อนุทยา ตั้งจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดี คือ สอนเขาดวยจิตเมตตา  
มุงจะใหเปนประโยชนแกผูรับคําสอน  
  2.4  อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นแกอามิส คือ สอนเขามิใชมุงท่ีสินจาง  
  2.5  อนุปหัจจ วางจิตตรงไมกระทบตนและผูอ่ืน คือ สอนตามหลักเนือ้หา 
ไมแสดงธรรม ไมยกตน ไมเสียดสีขมข่ีผูอ่ืน  
 3.  ครูมีลีลาครบท้ังส่ี ครูท่ีสามารถมีลีลาของนักสอน ดังนี้  
  3.1  สันทัสสนา ช้ีใหชัด สอนอะไรก็ช้ีแจงแสดงเหตุผล แยกแยะอธิบายใหเขาใจ  
ดังจูงมือไปใหเห็นกับตา  
  3.2  สมาทปนา ชักชวนใหปฏิบัติ คือ ส่ิงใดควรทํา ก็บรรยายใหมองเห็น ความสําคัญ
และซาบซ้ึงในคุณคา เห็นสมจริง จนผูฟงยอมรับ อยากลงมือทํา หรือนาํไปปฏิบัติ  
  3.3  สมุตเตชนา เราใหกลา คือ ปลุกใหคึกคัก เกิดความกระตือรือรน มีกําลังใจ  
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แข็งขัน ม่ันใจที่จะทําใหสําเร็จ ไมกลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากลําบาก  
  3.4  สัมปหังสนา ปลุกใหราเริง คือ ทําบรรยากาศใหสนุกสดช่ืน แจมใส เบิกบาน  
ใจใหผูฟงแชมช่ืน มีความหวงั มองเห็นผลดีและทางสําเร็จ  
 4.  ครูมีหลักตรวจสอบถาม เม่ือกลาวอยางรวบรัดท่ีสุด ครูอาจตรวจสอบตนเอง  
ดวยลักษณะการสอนของพระบรมครู 3 ประการ คือ  
  4.1  สอนดวยความรูจริง ทําไดจริงแลวจึงสอนเขา  
  4.2  สอนอยางมีเหตุผล ใหเขาพิจารณาเขาใจแจมแจงดวยปญญาของเขาเอง  
  4.3  สอนใหไดผลจริง สําเร็จความมุงหมายของเร่ืองท่ีสอนน้ัน ๆ เชน ใหเขาใจ  
ไดจริง เห็นความจริง ทําไดจริง นําไปปฏิบัติไดผลจริง เปนตัน  
 5.  ครูทําหนาท่ีครูตอศิษย คือ ปฏิบัติตอศิษยโดยอนุเคราะหตามหลักธรรมเสมือนเปน 
ทิศเบ้ืองขวา ดังนี้  
  5.1  แนะนําฝกอบรมใหเปนคนด ี 
  5.2  สอนใหเขาใจแจมแจง  
  5.3 สอนศิลปวิทยาใหส้ินเชิง  
  5.4  สงเสริมยกยองความดีงามความสามารถใหปรากฏ  
  5.5  สรางเคร่ืองคุมภัยในสารทิศ คือ สอนฝกศิษยใหใชวชิาเล้ียงชีพไดจริง 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, หนา 124 - 128) กลาวถึงปจจยัดานตัวครู (The 
Teacher Variables) วาผูสอนเปนผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญในการเรียนการสอน ซ่ึงควรมีลักษณะดังนี ้ 
 มีความม่ันใจในตนเอง (Self - Confidence)  
 มีทักษะสวนบุคคล (Interpersonal Skills) ผูสอนควรมีความสามารถในการกระตุน  
ความสนใจและควบคุมพฤตกิรรมของกลุมผูเรียนได  
 มีความรูในวิชาท่ีสอน (Knowledge of Subject) ผูสอนภาษาอังกฤษควรเปนผูท่ีมี ความรู
และพูดภาษาอังกฤษไดเปนอยางด ี 
 มีความขยันหม่ันเพียร (Diligence)  
 

ขอมูลเกี่ยวกบัวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีและหลักสูตรเกณฑการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2551  

 วิทยาลัยนาฏศิลป เดิมมีช่ือวา “โรงเรียนนาฏดุริยางคศาสตร” กอตั้งโดย พลตรีหลวง
วิจิตรวาทการ เปดการเรียนการสอนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2477 ซ่ึงนับเปนสถาบัน 
การศึกษาแหงแรกท่ีใหการศกึษาท้ังวิชาสามัญและวิชาศิลปในป พ.ศ. 2478 ไดมีการกอตั้งโรงเรียน 
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ศิลปากรข้ึน ซ่ึงเปดสอนทางดานชางปน ชางเขียน และชางรัก และมีการโอน โรงเรียนนาฏดุริยาง 
คศาสตรไปรวมเปนแผนกหนึ่งของโรงเรียนศิลปากร เรียกวา “แผนกนาฏดุริยางค” โดย 
จัดการศึกษาวชิาศิลปทางดนตรี ปพาทย และละคร ตอมากรมศิลปากรไดปรับปรุงกองดุริยางคศิลป 
โดยเปล่ียนช่ือใหมเปนกองการสังคีต และไดโอนแผนกนาฏดุริยางคจากโรงเรียนศิลปากรมาข้ึนอยู
กับแผนกนาฏศิลป กองการสังคีต พรอมท้ังเปล่ียนช่ือเปน “โรงเรียนสังคีตศิลป” แตการเรียน 
การสอนไดหยุดไปชัว่ขณะเนื่องจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 (ธนิต อยูโพธ์ิ, 2537, หนา 75 - 77)  
 ในป พ.ศ. 2488 โรงเรียนสังคีตศิลป ไดเปล่ียนช่ืออีกคร้ังเปน “โรงเรียนนาฏศิลป”  
พรอมท้ังขยายการศึกษาครอบคลุมท้ังนาฏดุริยางคศิลปไทยและสากล หลังจากนัน้ จงึไดรับ 
การยกฐานะใหเปน “วิทยาลัยนาฏศิลป” เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2515 และใน ป พ.ศ. 2541  
มีการจัดต้ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากรตามพระราชบัญญัติ
การจัดการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2541 เปนการยกระดับ
การศึกษาวิชาเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรมใหสูงข้ึนถึงระดับปริญญา และในป พ.ศ. 2550 ไดปรับปรุง
กฎหมายวาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนพระราชบัญญัติ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป พ.ศ. 2550 ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนนิติบุคคลแยกออกจาก 
กรมศิลปากร ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 59 ใหโอนบรรดากิจการ อํานาจหนาท่ี ทรัพยสิน
งบประมาณ หนี้ สิทธิขาราชการ ลูกจาง และอัตรากําลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วิทยาลัย
นาฏศิลป วิทยาลัยชางศิลป สวนกลาง และสวนภูมิภาคท้ัง 15 วิทยาลัย สังกัดกรมศิลปากร  
มาเปนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตามพระราชบัญญัตินี้ 
 วิทยาลัยนาฏศิลปท้ัง 12 แหงมีดังนี ้
 1.  วิทยาลัยนาฏศิลป 119 หมู 3 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   
เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2477 
 2.  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม เลขท่ี 1 ถนนสุริยวงศ ซอย 2 ตําบลหายยา อําเภอเมือง
เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2514 
 3.  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช หมู 11 ตําบลทาเรือ อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวดันครศรีธรรมราช เปดทําการสอน ตั้งแตป พ.ศ. 2521 
 4.  วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 28 ตําบลบางแกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง              
เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2521วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด เลขท่ี 25 ถนนกองพลสิบ ตําบล 
ในเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวดัรอยเอ็ด เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2522 
 5.  วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ถนนจรดวิถีถอง ตําบลบานกลวย อําเภอเมืองสุโขทัย 
จังหวดัสุโขทัย เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2522 
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 6.  วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ถนนสนามบิน อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ  
เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2525 
 7.  วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ถนนรามเดโช ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัด
ลพบุรี เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2526 
 8.  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 62 หมู 8 ถนนชวนะอุทิศ ตําบลวัดใหม อําเภอเมือง
จันทบุรี จังหวดัจันทบุ รีเปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2527 
 9.  วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 150 หมูท่ี 1 ตําบลควนมะพราว อําเภอเมืองพัทลุง จังหวดั
พัทลุง เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2526 
 10.  วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ศูนยราชการกรมศิลปากร จังหวัดสุพรรณบุรี เลขท่ี 119 
หมูท่ี 1 ถนนสุพรรณบุรี - ชัยนาท ตําบลสนามชัย อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวดัสุพรรณบุรี เปดทํา
การสอนต้ังแตป พ.ศ. 2536 
 11.  วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา เลขท่ี 444 หมู 10 ถนนมิตรภาพ บานดอนตําบลโคก
กรวด อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวดันครราชสีมา เปดทําการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2537     
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี เปนสถานศึกษาในสังกัด สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวง
วัฒนธรรม เปดสอนเพื่อผลิตครูและบุคลากรสายอาชีพในดานนาฏศิลป และดนตรี มีการจัดการ
เรียนการสอนต้ังแตระดับพืน้ฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาไวในสถานศึกษาเดยีวกันเปนการเรียน
แบบตอเนื่อง ดังแผนภูมิท่ี 1 โครงสรางการจัดระบบการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 

 

                                                                         

 

 
 

ภาพท่ี 2  โครงสรางการจัดระบบการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
                 กระทรวงวัฒนธรรมท่ีมา คูมือนักเรียน ปการศึกษา 2554 
 

               การจัดต้ังวิทยาลัยนาฏศิลปในภาคตะวันออก เกิดข้ึนจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2525 - 2529) และจากการที่ประชาชนชาวจังหวัดจนัทบุรี ซ่ึงนําโดย             

ดานนาฏศิลปและดนตรี 

ระดับพื้นฐาน (ชวงช้ันท่ี 4) ระดับพื้นฐาน (ชวงช้ันท่ี ระดับอุดมศึกษา 

ปริญญาตรีปท่ี 1 - 5 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 - 6 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 - 3 
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นายบุญนาค สายสวาง ผูวาราชการจังหวัดจันทบุรีในขณะนั้น ไดมีความหวงใยเยาวชนของจังหวัด
จันทบุรี และจังหวัดใกลเคียงในภาคตะวันออก ท่ีอาจหลงใหลไปกับกระแสวัฒนธรรมตะวันตก  
ซ่ึงจะเปนอันตรายตอสังคมไทยและเปนสวนหนึ่งในการทําลายเอกลักษณความมั่นคงของขาติ  
ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหประชาชนในจังหวัดจันทบุรี ไดรวมแรงรวมใจจัดหาท่ีดนิท่ีเหมาะสม
สําหรับจัดต้ังสถานศึกษาคือท่ีดินสารธรณประโยชน “ทุงพลงเหนือ” เนื้อท่ี 50 ไร วทิยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี ไดรับอนุมัติใหจัดต้ังข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2526 
โดยสังกัดกองศิลปศึกษา กรมศิลปากร กระทรวงศึกษาธิการ และเปดสอนในระดับช้ัน
ประกาศนยีบัตรนาฏศิลปช้ันตน ถึงประกาศนียบัตรนาฏศิลปช้ันสูง วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี           
เปดทําการเรียนการสอนคร้ังแรกในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2527 โดยอาศัยอาคารเรียนของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองจันทบุรี เปนสถานท่ีทําการเรียนช่ัวคราวโดยมีผูบริหารและคณะครู อาจารย                 
8 คน อาคารเรียนหลังแรกกอสรางเม่ือ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2527 แลวเสร็จเม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2528 และไดยายเขามาทําการเรียนการสอนในอาคารเรียนดังกลาวตั้งแตภาคเรียนท่ี 1  
ปการศึกษา 2528 เปนตนมา ปจจุบัน 15 สิงหาคม พ.ศ. 2538 กรมศิลปากรไดจดัแบงสวนราชการ
ใหม และกําหนดใหสถาบันนาฏดุริยางคศิลปเปนสวนราชการท่ีถูกตั้งข้ึนมาเพื่อดแูลเรื่อง 
นาฏศิลปนและการจัดการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปทุกแหง ทําใหวทิยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ถูกปรับยายเขาสังกัดสถาบันนาฏดุริยางคศิลป วันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541 กรมศิลปากรได
ปรับปรุงการแบงสวนราชการอีกคร้ัง โดยแบงสวนราชการออกเปน 11 กอง โดยไดเพิม่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปข้ึนมาอีกหนวยงานหนึ่ง เพื่อเขามาดูแลเรื่องการจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
นาฏศิลปและวิทยาลัยชางศิลปทุกแหง วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีจึงเปล่ียนสังกัดจากสถาบัน 
นาฏดุริยางคศิลป มาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป                                               
 วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ไดมีการโอนยายกรมศิลปากร ไปสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม
ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปก็ 
ถูกโอนยายตามไปดวย ป พ.ศ. 2548 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีไดทําการเปดหองเรียนเครือขายของ
คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
วันท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดมีการยกฐานะข้ึนเปนสวนราชการหน่ึง
ในกระทรวงวฒันธรรม วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีเปนหนวยงานหนึ่งท่ีข้ึนตรงตอสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปมาจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
  ปจจุบันวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีสามารถผลิตผูสําเร็จการศึกษาระดบัพื้นฐาน ปละกวา 
200 คน และผลิตบัณฑิตปริญญาตรีปละกวา 40 คน 
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 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีเปนสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางดานนาฏศิลป
และดนตรีแหงเดียวในภาคตะวันออกสามารถผลิตผูสําเร็จการศึกษา และบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
ทางดานศิลปวฒันธรรมไทยอันเปนเอกลักษณของชาติไทย ซ่ึงคนไทยท้ังชาติตางภาคภูมิใจอยางยิง่ 
ความงดงามดานนาฏศิลปและดนตรีท่ีสืบทอดยาวนานมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน มิไดสูญหายไป
แตอยางใดหากยังคงไวและไดรับการสืบทอดอยางตอเนื่อง โดยวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีและ
วิทยาลัยนาฏศิลป อีก 11 แหงท่ัวประเทศ  
 คําขวัญประจําวิทยาลัยวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 เชิดชูศิลปะ พัฒนาความรู คูคุณธรรม นําชีวิตเปนสุข 
 สีประจําวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี สีเขียว - ขาว 
 ปรัชญา 
 สาธุโข สิปฺป นาม อป ยาทิสกีทิสํ 
 ข้ึนช่ือวาศิลปะแมเชนใด เชนหนึ่ง ก็ยังประโยชนใหสําเร็จได 
 (สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลา 
โปรดกระหมอมพระราชทานในโอกาสครบรอบ 60 ป วิทยาลัยนาฏศิลป (กรุงเทพฯ) เม่ือวันท่ี 17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2537) วิทยาลัยนาฏศิลป ท้ัง 12 ใชปรัชญาน้ี 
 วิสัยทัศน  
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีเปนสถาบันช้ันนาํแหงการเรียนรูดานนาฏดุริยางคศิลปไทยและ
การแสดงพื้นบานภาคตะวนัออก 
 พันธกิจ 
 1.  ผลิตผูสําเร็จการศึกษาระดับพ้ืนฐาน และบัณฑติท่ีมีคุณภาพเปนไปตามคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคและตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานอยางแทจริง  
 2.  สรางงานวิจัยและงานสรางสรรคดานนาฏดุริยางคศิลปไทย และการแสดงพ้ืนบาน   
ภาคตะวันออกใหเปนท่ียอมรับระดับชาติ 
 3.  ใหบริการวชิาการดานนาฏดุริยางคศิลปไทยและการแสดงพ้ืนบานภาคตะวันออก ท่ีมี
คุณคาแกชุมชนและสังคม  
 4.  อนุรักษ สืบทอดศิลปวัฒนธรรมไทย และรักษาส่ิงแวดลอม  
 5.  พัฒนาองคกรมุงสูองคกรคุณภาพ 
 วัตถุประสงค 
 1.  ผูสําเร็จการศึกษาระดับพืน้ฐานและบัณฑิตมีคุณภาพทางดานนาฏดริุยางคศิลปไทย 
และการแสดงพ้ืนบานภาคตะวันออกสามารถนําไปใชประโยชนและสรางงานอาชีพไดอยางมี 
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คุณคา  
 2.  มีงานวิจยัและงานสรางสรรคดานนาฏดริุยางคศิลปไทย และการแสดงพ้ืนบาน 
ภาคตะวันออกเปนท่ียอมรับระดับชาติ 
 3.  มีงานบริการวิชาการดานนาฏดุริยางคศิลปไทยและการแสดงพ้ืนบานภาคตะวันออก  
ท่ีมีคุณคาแกชุมชนและสังคม  
 4.  มีการอนุรักษ สืบทอดศิลปวัฒนธรรมไทย และรักษาส่ิงแวดลอม ท่ีชุมชนมีสวนรวม   
 การบริหารงานในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีมีการบริหารงานภายในวิทยาลัย ตามประกาศวิทยาลัย 
นาฏศิลปะจันทบุรี วันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 มีการบริหารงานโดยแบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 4 ฝาย มีฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน - นักศึกษา ฝายศิลปวัฒนธรรม โดย
ผานกลไกการมีสวนรวม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติสาระท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง องคกร
หนวยงานตาง ๆ ในการมีสวนรวมจัดการศึกษา และพัฒนาดานการศึกษา ไมวาจะเปนการใหสังคม
ไดมีสวนรวมในการจดัการศึกษา ใหสถานศึกษามีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชม
ทุก ๆ ฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ ดังโครงสรางการบริหารงานภายวิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี ตามแผนภูมิ (ประกาศวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554) 
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โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

      1. งานธุรการและสารบรรณ          1. งานจัดการศึกษา                                   1. งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน นักศึกษา   1. งานวิจัย/ อนุรักษ/ สรางสรรค 
      2. งานการเงนิและบัญช ี                2. งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน                    2. งานสงเสริมระเบียบวินัยนักเรียน นักศึกษา   2. งานเผยแพร 
      3. งานแผนและงบประมาณ           3. เทคโนโลยีการศึกษา                            3. งานสุขภาพอนามัย      3. งานเครื่องแตงกาย 
      4. งานพัสด ุ                  4. งานทะเบียนและประมวลผล               4. งานปองกันแกไขปญหายาเสพติดและเอดส  4. งานเคร่ืองดนตรีไทยและ 
                                                                                                                                                                                                           สากล 

      5. งานอาคารสถานที                     5. งานวิจัยและพัฒนาหลักสูตร                 5. งานสภานกัเรียนและสโมสรนักศึกษา          5.  งานเทคนคิเวที 
      6. งานยานพาหนะ                                          6. งานสหการ 
      7. งานบุคลากร 
      8. งานสวัสดิการครูและบุคลากร 
      9. งานวิทยบริการและสารสนเทศ 
     10. งานประชาสัมพนัธ 

 

 
สํานักงานอํานวยการ 
 ขั้นพื้นฐาน                          ขั้นอุดมศกึษา                      ขั้นพื้นฐาน                ขั้นอุดมศึกษา             ขั้นพื้นฐาน                 ขั้นอุดมศึกษา                
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย           กลุมวิชาสังคมศาสตร                         กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ        สาขานาฏศิลปไทยศึกษา       กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ     สาขาดนตรี
คีตลป 
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร       กลุมวิชามนุษยศาสตร                        สาขานาฏศิลปโขน                                                            สาขาปพาทย                          ไทยศึกษา          
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร      กลุมวิชาภาษา                                     กลุมสาระวิชาชีเฉพาะ                                                         กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ     กลุมวิชาวิทยาศาสตรคณิตศาสตร      สาขานาฏศิลปละคร                                                            เคร่ืองสายไทย 

ศาสนาและวัฒนธรรม                  กลุมวิชาพลศึกษา                                                                                                           กลุมสาระวิชาชีพเฉพาะ 
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา      กลุมวิชาชพีครู                                                                                                               คีตศิลปไทย     
พลศึกษา                                                                                                                                                                              กลุมสาระวิชาชพีเฉพาะ 
กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษา                                                                                                                   ดนตรีสากล 
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 

1. โครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีแนบทายประกาศวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีวันท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 
2. สํานักงานอํานวยการ รองรับการปรับอัตรากําลังของบุคลากรทางการศึกษา 
3. เมื่อวิทยาลัยเขาสูระบบการสรรหา ตําแหนงผูอํานวยการใหเปนไปตามมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ครั้งท่ี 8/2552 ลงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2552 
 

 ภาพท่ี 3  โครงสรางการบริหารงานวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

ผูอํานวยการวิทยาลยันาฏศิลปจันทบุรี 

ฝายบริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ชมรมศิษยเกา 

สมาคมผูปกครองและครู 

ศูนยประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการประจําวิทยาลัยฯ 

ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายศิลปวัฒนธรรม 

ภาคการศึกษาท่ัวไป ภาควิชาดุริยางคศิลปภาควิชานาฏศิลป 
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 ขอบเขตของการจัดการศึกษาในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จัดการศึกษาแบงออกเปน  
2 สาย ใหญ ๆ คือ 
 1.  วิชาสามัญ วิชาสามัญทุกระดับ จัดตามหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ 8 กลุมสาระ 
ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ การงานและเทคโนโลยี คณิตศาสตร วทิยาศาสตร 
พลานามัย และศิลปศึกษา 
 2.  วิชาศิลปะ วิชาศิลปะแตละสาขา เปนหลักสูตรท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําเอง
โดยไดรับอนมัุติจากกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียนในระดับพื้นฐานวิชาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 
จะตองเลือกเรียนสาขาใดสาขาหน่ึง เม่ือเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนสามารถเลือกเรียน
วิชาศิลปะสาขาอ่ืนเปนวิชารองหรือวิชาโทไดอีก 
 วิชาศิลปะท่ีเปดสอนในวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี มี 2 สาขา คือ 
 1.  สาขานาฏศิลป โขน ละคร 
 2.  สาขาดุริยางคศิลป ปพาทย เคร่ืองสาย คีตศิลป (ขับรองเพลงไทย) ดนตรีสากล 
 หลักสูตรวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ไดจัดการศึกษาแบงเปน 2 ระดับดังนี ้
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน   
 ใชระยะเวลาเรียน 3 ป มีหนวยการเรียนรวมตลอดหลักสูตร 81 หนวยการเรียน 
ประกอบดวย 
 1.  กลุมสาระการเรียนรูพื้นฐาน จํานวน 45 หนวยกิต ไดแก 

   1.1  ภาษาไทย          จํานวน  9  หนวยกิต  
  1.2  คณิตศาสตร       จํานวน  6  หนวยกิต 
  1.3  วิทยาศาสตร       จํานวน  6  หนวยกิต 
  1.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน  6  หนวยกิต 
   ประวัติศาสตร    จํานวน  3  หนวยกิต  
  1.5  สุขศึกษาและพลศึกษา   จํานวน  3  หนวยกิต 
  1.6  ศิลปะ     จํานวน  3  หนวยกิต 
  1.7  การงานและเทคโนโลยี   จํานวน  3  หนวยกิต  
  1.8  ภาษาตางประเทศ   จํานวน  6  หนวยกิต  
 2.  กลุมวิชาชีพ จํานวน 36 หนวยกิต ไดแก 
                2.1  นาฏศิลป โขน 
  2.2  นาฏศิลป ละคร 
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  2.3  ดุริยางคศิลป ปพาทย 
  2.4  ดุริยางคศิลป เคร่ืองสายไทย 
  2.5  ดุริยางคศิลป คีตศิลปไทย 
  2.6  ดุริยางคศิลป ดนตรีสากล 
 3.  กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.1  กิจกรรมแนะแนว 
  3.2  กิจกรรมนักเรียน ไดแก 
   3.2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
   3.2.2  กิจกรรมชุมนุม หรือกิจกรรมชมรม 
   3.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน จํานวน 45 คาบ 
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชระยะเวลาเรียน 3 ป มีหนวยการเรียน 87 หนวยกติ 
ประกอบดวย 
 1.  กลุมสาระการเรียนรูพื้นฐาน จํานวน 33 หนวยกิตไดแก 
  1.1  ภาษาไทย          จํานวน  6  หนวยกิต  
  1.2  คณิตศาสตร       จํานวน  4  หนวยกิต 
  1.3  วิทยาศาสตร       จํานวน  4  หนวยกิต 
  1.4  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน  4  หนวยกิต 
   1.4.1  ประวัตศิาสตร   จํานวน  2  หนวยกิต  
  1.5  สุขศึกษาและพลศึกษา   จํานวน  3  หนวยกิต 
  1.6  ศิลปะ     จํานวน  2  หนวยกิต 
  1.7  การงานและเทคโนโลยี   จํานวน  2  หนวยกิต  
  1.8  ภาษาตางประเทศ   จํานวน  6  หนวยกิต  
 2.  กลุมวิชาชีพ จํานวน 54 หนวยกิต ไดแก 
  2.1  วิชาปฏิบัติเอก จํานวน 36 หนวยกิต โดยใหเลือกเรียนสาขาใดสาขาหน่ึง
ตอไปนี ้         
   2.1.1  นาฏศิลป โขน 
   2.1.2  นาฏศิลป ละคร 
   2.1.3  ดุริยางคศิลป ปพาทย 
   2.1.4  ดุริยางคศิลป เคร่ืองสายไทย 
   2.1.5  ดุริยางคศิลป คีตศิลปไทย 
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   2.1.6  ดุริยางคศิลป ดนตรีสากล 
  2.2  วิชาทฤษฎีเอก จํานวน 3 หนวยกิต โดยเรียนใหสอดคลองกับสาขาวิชาเอก ตามท่ี
เลือกเรียนสาขาใดสาขาหน่ึงดังตอไปนี ้
   2.2.1  ทฤษฎีนาฏศิลปไทย 
   2.2.2  ทฤษฎีดุริยางคไทย 
   2.2.3  ทฤษฎีดนตรีสากล 
   2.3  วิชาปฏิบัติโท จํานวน 9 หนวยกิต โดยเลือกเรียนรายวิชาตอเนื่องกนัในสาขาใด
สาขาหน่ึงตลอดหลักสูตร ดงันี้ 
   2.3.1  นาฏศิลป โขน 
   2.3.2  นาฏศิลป ละคร 
   2.3.3  ดุริยางคศิลป ปพาทย 
   2.3.4  ดุริยางคศิลป เคร่ืองสายไทย 
   2.3.5  ดุริยางคศิลป คีตศิลปไทย 
   2.3.6  ดุริยางคศิลป ดนตรีสากล 
   2.3.6  การแสดงพื้นบาน 
   2.3.7  ดนตรีพืน้บาน 
  2.4  วิชาพื้นฐานวิชาชีพ จํานวน 3 หนวยกติ โดยเรียนรายวิชาจากกลุมวิชาเดยีวกัน
หรือตางกลุมวชิาตอไปนี ้
   2.4.1  กลุมนาฏศิลปไทย 
   2.4.2  กลุมดุริยางคไทย  
   2.4.3  กลุมวิชาศิลปสากล 
  2.5  วิชาเลือกเสรี จํานวน 3 หนวยกิต โดยเรียนรายวิชาไมซํ้ากันและไมควรซํ้ากับ 
วิชาปฏิบัติเอกหรือวิชาปฏิบัติโท โดยเลือกจากกลุมวิชา 
   2.5.1  กลุมนาฏศิลปไทย 
   2.5.2  กลุมดุริยางคไทย  
   2.5.3  กลุมวิชาศิลปสากล 
 3.  กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  3.1  กิจกรรมแนะแนว 
  3.2  กิจกรรมนักเรียน ไดแก 
   3.2.1  กิจกรรมโครงการ 
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   3.2.2  กิจกรรมชุมนุม หรือกิจกรรมชมรม 
   3.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน จํานวน 60 คาบ 
 และปจจุบันมีการเปดสอนหองเรียนเครือขายของคณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป สอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ใชระยะเวลาศึกษา 5 ป มี 2 สาขา
คือ 
 1.  สาขานาฏศิลปศึกษาแขนงวิชา นาฏศิลป โขนและละคร  
 2.  สาขาดนตรีคีตศิลปศึกษาแขนงวิชา ปพาทย เคร่ืองสาย คีตศิลป 
 หลักสูตรระดบัปริญญาตรี จาํนวนหนวยกติ รวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 166  
หนวยกิต  
 โครงสรางหลักสูตร  
 1.  หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 32 หนวยกิต  
  1.1  กลุมวิชาสังคมศาสตร    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.2  กลุมวิชามนุษยศาสตร    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.3  กลุมวิชาภาษา     ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.4  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร  ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  1.5  กลุมวิชาพลศึกษา    ไมนอยกวา  2  หนวยกิต  
 หมายเหต:ุ กลุมวิชา 1.1 - 1.4 ใหนกัศึกษาเลือกเรียนเพิ่มอีก ไมนอยกวา 6 หนวยกิต  
 2.  หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 128 หนวยกิต  
  2.1  กลุมวิชาชีพครู     ไมนอยกวา  50  หนวยกิต  
   2.1.1  วิชาชีพครูบังคับ    ไมนอยกวา  44  หนวยกิต  
   2.1.2  วิชาชีพครูเลือก    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต  
  2.2  กลุมวิชาชีพเฉพาะสาขา    ไมนอยกวา  78  หนวยกิต  
   2.2.1  พื้นฐานวิชาชีพ    ไมนอยกวา  6  หนวยกิต   
   2.2.2  วิชาชีพบังคับ    ไมนอยกวา  56  หนวยกิต  
   2.2.3  วิชาชีพเลือก    ไมนอยกวา  16  หนวยกิต  
 3.  หมวดวิชาเลือกเสรี ไมนอยกวา 6 หนวยกิต  
 คุณสมบัติพิเศษของผูจะเขาเรียน 
 1.  วิชาศิลปะบางสาขา จําเปนตองเปนผูมีสัดสวนดี หนาตาสวยงาม เชน ละคร บางสาขา
จะตองมีกระแสเสียงไพเราะ เชน คีตศิลปไทย  
 2.  มีศิลปนิสัย หมายความวา ตองรักและสนใจ มีความถนัดในวิชาศิลปะท่ีจะเลือก และ 
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มีพื้นความรูในวิชาศิลปะท่ีเลือกพอสมควร  
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.), 2551) 
 เหตุผลและความจําเปนท่ีตองปรับปรุงหลักสูตร 
 ตลอดระยะเวลาของการปฏิรูปการศึกษา สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได
ทําการศึกษาวจิัยและติดตามประเมินผล การใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง ขอมูลจาการศึกษาวิจยัและติดตามผลการใชหลักสูตรจากแหลงตาง ๆ 
ไดผลสรุปท่ีชัดเจนตรงกัน ถึงจุดดี จุดดอย ตลอดจนปญหาขอจํากัดบางประการ ซ่ึงสงผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพของการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จึงไดทบทวนหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  
ข้ันพื้นฐาน แนวคิดและหลักการสําคัญเดมิของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
โดยมุงเนนการพัฒนาอยางละเอียดและแนวปฏิบัติท่ีจะชวยคล่ีคลายปญหาอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
และกระทรวงศึกษาธิการไดใหความเห็นชอบ การใชหลักสูตรฉบับนี้แลว 
 ประเด็นการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ 
 1.  กําหนดวิสัยทัศนหลักสูตร เพื่อใหเปนเปาหมายท่ีชัดเจนตรงกันในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติ 
 2.  กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน 
  2.1  ความสามารถในการส่ือสาร 
  2.2  ความสามารถในการคิด 
  2.3  ความสามารถในการแกปญหา 
  2.4  ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
  2.5  ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
 3.  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  3.1  รักชาติ ศาสน กษัตริย 
  3.2  ซ่ือสัตยสุจริต 
  3.3  มีวินัย 
  3.4  ใฝเรียนรู 
  3.5  อยูอยางพอเพียง 
  3.6  มุงม่ันในการทํางาน 
  3.7  รักความเปนไทย 
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  3.8  มีจิตสาธารณะ 
 4.  ปรับมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ันเปนตัวช้ีวัดช้ันป 
ไดมีการกําหนดตัวช้ีวัดช้ันปสําหรับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อชวยใหเกิดความเปนเอกภาพ และ 
มีความชัดเจนในการจดัการเรียนการสอนและประเมินผลในแตละระดบัช้ัน รวมท้ังชวยแกปญหา 
การเทียบโอนระหวางสถานศึกษา 
 5.  กําหนดสาระเรียนรูแกนกลาง 
 กําหนดสาระเรียนรูแกนกลางท่ีเปนสาระท่ีจําเปนสําหรับผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานตองเรียนรูและปฏิบัติได ชวยใหเกิดความเปนเอกภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
เยาวชนในชาติมากข้ึน 
 6.  ปรับโครงสรางเวลาเรียน 
 กําหนดเวลาเรียนข้ันตํ่าในแตละปไวโดยเปดชองใหสถานศึกษาสามารถปรับเพิ่มเติมได 
ตามความเหมาะสมซ่ึงจะชวยใหการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับผูเรียนในระดับช้ันตาง ๆ และ
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ มีความเหมาะสม สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐานในการพัฒนาผูเรียนมากข้ึน 
 7.  กําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
 ใหเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพ่ือมุงสงเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สังคมชุมชนและทองถ่ิน การเสนอผลงานการแสดงตอสาธารณชน 
 8.  ปรับเกณฑการวัดประเมินผล 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดเปล่ียนเปนการตัดสินผลการเรียนเปนรายภาคใหสอดคลอง
กับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อรองรับระบบหนวยกิต 
 องคความรู ทักษะสําคัญและคุณลักษณะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 คณิตศาสตร การนําความรู ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรไปใชใน 
การแกปญหาการดําเนนิชีวติและศึกษาตอการมีเหตุมีผล มีเจตคติท่ีดีตอคณิตศาสตร พัฒนาการคิด
อยางเปนระบบและสรางสรรค 
 วิทยาศาสตร การนําความรู และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใชในการศึกษา คนควา
หาความรูและแกปญหาอยางเปนระบบ คิดอยางเปนเหตุเปนผล คิดวิเคราะห คิดสรางสรรคและ
จิตวิทยาศาสตร 
 ภาษาไทย ความรู ทักษะ วัฒนธรรม การใชภาษาเพื่อการส่ือสาร ความช่ืนชม การเห็น
คุณคา ภูมิปญญาไทย และภมิูใจในภาษาประจําชาติ  
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 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การอยูรวมกนัในสังคมไทยและสังคมโลกอยาง 
สันติสุข การเปนพลเมืองดี ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา การเห็นคุณคาของทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอม ความรักชาติ และภูมิใจในความเปนไทย 
 ศิลปะ ความรูและทักษะในการคิดริเร่ิม จนิตนาการสรางสรรคงานศิลปะ สุนทรียภาพ 
และการเห็นคุณคาทางศิลปะ 
 ภาษาตางประเทศ ความรูทักษะ เจตคติและวัฒนธรรมการใชภาษาตางประเทศใน 
การส่ือสาร การแสวงหาความรูและการประกอบอาชีพ 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี ความรู ทักษะ และเจตคติในการทํางาน การจัดการ 
ดํารงชีวิต การประกอบอาชีพและการใชเทคโนโลยี 
 สุขศึกษาและพลศึกษา ความรู ทักษะและเจตคติในการสรางเสริมสุขภาพพลานามยัของ
ตนเองและผูอ่ืน การปองกันและปฏิบัติตอส่ิงตาง ๆ ท่ีมีผลตอสุขภาพอยางถูกวิธี และทักษะใน 
การดําเนนิชีวติ 
 บทสรุป หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ชวยใหสถานศึกษามี
เปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีชัดเจนตรงกนั ชวยใหครูผูสอนออกแบบการจัดการเรียนรู 
และวดัประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพไดมาตรฐานตามท่ีคาดหวัง สมดังเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ปรเมศวร โพธคลาย (2541) ไดวจิัยเร่ือง การเลือกเขาศึกษาตอ วิทยาลัยนาฏศิลปในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ในดานเจตคติและความสนใจตอวชิา ศิลปะดานดนตรีและนาฏศิลปไทย  
ดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและส่ือ และดาน เศรษฐกิจ พบวา แรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษา
ตอโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง มีดานเจตคติและความสนใจตอวิชาศิลปะดานดนตรีและ
นาฎศิลปไทยอยูในระดับมาก สวนดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและส่ือ และดานเศรษฐกิจ  
อยูในระดับปานกลาง การจัดลําดับแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอ พิจารณาโดยรวมและรายดาน 
จําแนกตาม ตวัแปร เพศภาควิชาและระดับช้ันพบวาแรงจงูใจท่ีสําคัญท่ีสุดคือดานเจตคติและ  
ความสนใจตอวิชาศิลปะดานดนตรีและนาฏศิลปไทย รองลงมา ดานเศรษฐกิจ ลําดับ สุดทาย คือ 
ดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและส่ือ 
 ประชา ออนรักษา (2542) ไดวิจยัเร่ือง องคประกอบท่ีเปนแรงจูงใจในการเขา ศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยรามคําแหงพบวา แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย รามคําแหงมี
องคประกอบท่ีเปนแรงจูงใจ 7 องคประกอบ คือ ดานความม่ันคงกาวหนา ดานการสนับสนุน 
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การมาเรียน ดานสังคมในมหาวิทยาลัย ดานการยอมรับในสถาบัน ดานเหตุผลสวนตัว  
ดานการพัฒนาตนเอง ดานความพึงพอใจ มีคาความรวมกันอยู ระหวาง 0.33330 ถึง 0.71355 และมี
คาความแปรปรวนสะสมเทากับ 57.6% 
 เปรมจิต ศิริสานต (2542) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาองคประกอบของแรงจงูใจในการศึกษา
ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวา องคประกอบของ แรงจูงใจ ดาน 
การพัฒนาตนเองตามส่ิงแวดลอมเปนอันดบัแรก รองลงมาคือ ดานการ พัฒนางานในอาชีพที่ทําอยู 
และดานการยอมรับในสถาบัน ดานความกาวหนาของชีวิต ดานความตองการ การศกึษาตลอดชีวติ 
ดานความตองการ การศึกษาตลอดชีวิต ดานการ พัฒนาตนเองตามคานยิมของสังคม ดานลักษณะ 
เฉพาะของสถาบันท่ีเอ้ืออํานวยตอ การศึกษา ดานตองการเปนแบบอยางของการใชเวลาให 
เกิดประโยชนตามลําดับ   
 เปรมจิตร ศิริสานต (2542, หนา 27 - 28) กลาววา แรงจูงใจในการศึกษาตอ นอกจาก 
ความตองการที่จะเรียนเพ่ือสนองตอบตอเหตุจูงใจท่ีคาดหวังจะประสบ ความสําเร็จตามเปาหมาย
ท้ังดานความรู ดานสังคม ดานอาชีพ ดานรายได ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน และเหตุผลสวนตัว 
อ่ืน ๆ แลว ยังข้ึนอยูกับสถานภาพของผูเรียนเอง มีความพอใจและมีความสุขในการเรียนการที่ได 
นําความรูไปชวยเหลือผูอ่ืน การใช เวลาวางใหเปนประโยชน เปนการจดัการศึกษาตรงกับ 
ความตองการของผูเรียน สะดวก ในการเดนิทางมาเรียนและมีความเช่ือถือในช่ือเสียงของสถาบันท่ี
จะเขาศึกษา 
 พระสุดใจ อาภสฺสโร (2544) ไดศึกษา แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย ของนิสิตระดับปริญญาตรี พบวา นิสิตโดยรวมและ
จําแนกตามสถานภาพและคณะท่ีสังกดัมีแรงจูงใจในการเขา ศึกษาตอ ในมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวทิยาเขตหนองคายโดยรวมและเปนรายดาน 5 ดาน อยูในระดับปานกลาง มีแรงจูงใจ
ในการเขาศึกษาตอในดานเหตุผลสวนตัว อยูในระดับมาก แตมีแรงจูงใจในการเขาศึกษาตอ  
ในดานอิทธิพลการชักจูง จากบุคคลและส่ืออยูในระดับนอย 
 สุขนิตย จันทรตรี (2544) ไดศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอระดับ ปริญญาโท 
ระบบพิเศษของนิสิตศูนยพฒันาการศึกษาอุดรธานี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จํานวน 4 ดาน ไดแก 
ดานการจดัการการศึกษา ดานสังคม ดานการประกอบอาชีพ และดานการเรียนเพื่อรู โดย 
ผลการศึกษาพบวา มีแรงจูงใจในการศึกษาตอโดยรวม และเปนรายดานท้ัง 4 ดาน อยูในระดับสูง 
นอกจากนี้นิสิตท่ีมีความแตกตางในดานเพศ อายุ และสถานภาพสมรส มีแรงจูงใจในการเขาศึกษา
ตอโดยรวมและท้ัง 4 ดาน ไมแตกตางกัน แตนิสิตเพศหญิงมีแรงจูงใจเขาศึกษาตอในดานการเรียน
เมากกวานิสิตเพศ ชายอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติ และนิสิตท่ีมีอาชีพท่ีตางกัน มีแรงจูงใจใน 
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การเขาศึกษาโดยรวม และเปนรายดาน 2 ดาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดวย 
 ประพนธ ล้ิมธรรมมหิศร (2544, บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบปจจยัท่ีมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจศึกษาตอของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะ และสาขาการบริหารท่ัวไป มหาวิทยาลัยบูรพา มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาถึงปจจยั
ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจศกึษาตอระดับปริญญาโท และปญหาอุปสรรคในระหวางการเรียนของ 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะและสาขาการบริหาร
ท่ัวไป มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาพบวา ปจจยัท่ีมีอิทธิพลในระดับสูงสุดตอการตัดสินใน
ศึกษาตอของนักศึกษาสวนใหญในท้ังสองหลักสูตร คือ การตัดสินใจศึกษาตอเพราะคิดวาจะทําให
มีความรูกวางขวางข้ึนและในเร่ืองของความเช่ือม่ันวาจะสามารถศึกษาในวิชาท่ีตนไดเลือกจน
ประสบความสําเร็จ สวนปจจัยท่ีมีอิทธิพลในระดบัสูงสุดตอการตัดสินใจศึกษาตอในโครงการ 
รป.ม. มหาวิทยาลัยบูรพา ของนักศึกษาสวนใหญท้ังสองหลักสูตร คือ ปจจัยในดานความเหมาะสม
ของเวลาเรียน ช่ือเสียงและคุณภาพของคณาจารย และสถาบันการศึกษา รวมถึงความเหมาะสมดาน
ทําเลที่ตั้งของสถานศึกษา สําหรับปญหาและอุปสรรคในระหวางการเรียนของนักศึกษาในท้ังสอง
หลักสูตร พบวา มีปญหาและอุปสรรคท่ีนักศึกษาประสบท้ังในดานของการใหบริการและ 
การบริหารงานของโครงการ 
 วิริยะ ฤาชัยพาณิชย (2544) ไดศึกษาเกี่ยวกบัปจจัยสวนผสมทางการตลาดท่ีมีผลการเลือก
โรงเรียนกวดวชิาของนักเรียนมัธยมปลายในอําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม โดยการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหมท่ีเคยเรียนกวดวิชา จาก
โรงเรียน 12 โรง 540 ตัวอยาง ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ นกัเรียนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง
คิดเปนรอยละ 65.9 กําลังศึกษาอยูระดบัมัธยมศึกษาปท่ี 5 คิดเปนรอยละ 35.4 ศึกษาอยูในแผนก
วิทยคิดเปนรอยละ 46.3 และรายไดตอเดือนของผูปกครอง 11,001 - 50,000 บาท ตอเดือนคิดเปน
รอยละ 54.8 ผลการศึกษาปจจัยสวนผสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกโรงเรียนกวดวิชาของ
นักเรียนมัธยมปลายในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาปจจยัดานบุคคล ปจจัยดานภาพลักษณ 
ทางกายภาพ ปจจัยดานเนื้อหาหลักสูตร ปจจัยดานกระบวนการ มีผลตอการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
กวดวิชาในระดับสําคัญมาก สวนปจจยัดานสถานท่ี ปจจยัดานคาเลาเรียน และปจจยัดาน 
การสงเสริมการตลาดมีผลตอการตัดสินใจในระดับปานกลาง ผลการศึกษาดานความตองการพบวา 
นักเรียนมีความตองการมากท่ีสุด ไดแก ตองการมีอาจารยท่ีมีเทคนิคการสอน ตองการคํารับรองจาก
รุนพี่และเพ่ือน ตองการรูปแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม ตองการสถานท่ีท่ีมีการคมนาคมสะดวก 
ตองการความหลากหลายของชวงเวลาท่ีใหบริการ ตองการไดรับสวนลดคาเรียน และตองการ
เอกสารแนะนาํหลักสูตรและโรงเรียน ผลการศึกษาดานแนวโนมพบวานักเรียนสวนใหญมี 
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ความต้ังใจท่ีจะไปใชบริการโรงเรียนกวดวชิาในคร้ังตอไป  
 รังสรรค แสงสุข และคณะ (2544) ไดสรุปวา เหตุจูงใจในการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา
ของนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท้ัง 5 ดาน ไดแก 
ดานลักษณะสถาบัน ดานสังคม ดานการประกอบอาชีพ ดานความสนใจของตัวเอง และดานการทํา
ตามความตองการของผูอ่ืนพบวา 1) นักศึกษามีเหตุจูงใจในการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาอยูใน
ระดับมาก โดยมีเหตจุูงใจดานลักษณะสถาบันอยูในระดบัมากท่ีสุด และมีเหตจุูงใจในระดับมาก 
รองลงมา ไดแก ดานสังคม ดานการประกอบอาชีพ และดานความสนใจของตนเอง สวนเหตุจูงใจ
ในระดบัปานกลาง ไดแกดานการทําตามความตองการของผูอ่ืน 2) นักศึกษาท่ีมีเพศตางกันมีเหตุจูง
ใจในการเลือกศึกษาตอระดบับัณฑิตศึกษาแตก ตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน
ดานลักษณะสถาบันและดานการทําตามความตองการของผูอ่ืน 3) นักศึกษาท่ีมีอายตุางกันมีเหตุ 
จูงใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตก ตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ในทุกดาน 4) นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาใน ระดับปริญญาตรีจากสถาบันท่ีตางกัน มีเหตุจูงใจใน 
การเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน 
5) นักศึกษาท่ีสําเร็จ การศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาวิชาท่ีตางกัน มีเหตุจูงใจในการเลือกศึกษา
ตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน 6) นักศึกษา  
ท่ีกําลังศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาท่ีตางกัน มีเหตุจงูใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกดาน 7) นักศึกษา ท่ีมีประสบการณใน 
การทํางานตางกัน มีเหตุจูงใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานลักษณะสถาบันและดานความสนใจตนเอง 8) นักศึกษาท่ีมีรายได
ปจจุบันตางกนั มีเหตุจงูใจในการเลือกศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานลักษณะสถาบัน ดานการประกอบอาชีพ ดานความสนใจของตนเอง 
และดานการทําความตองการของผูอ่ืน 
 อารมณ เพชรชื่น (2545) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีสัมพันธกบัการตัดสินใจเลือกศึกษาตอของ
นักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ปการศึกษา 2545 สรุปวา ปจจัยของสถานศึกษาท่ีเกีย่วของกับ 
การตัดสินใจเลือกศึกษาตอมี 2 ดาน คือ ปจจัยดานโรงเรียน และปจจยัดานการบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยกลุมท่ีเลือกศึกษาตอจะใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจยัดานโรงเรียน ในหลักสูตรท่ี 
เปดสอน สถานท่ีตั้งของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน และปจจัยดานการบริหารจัดการโรงเรียน  
ในความรูความสามารถและการปฏิบัติตนของครู ระบบการจัดการภายในโรงเรียน สภาพแวดลอม
ในการเรียน ระบบการแนะแนว และการมีงานทํา สรุปวา ปจจยัดานโรงเรียน และปจจัยดาน 
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การบริหารจัดการ มีความสัมพันธกับการตัดสินใจเลือกศึกษาตอ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.01  
 อุษณยี จงสุกใส (2545) ไดสรุปวา แรงจูงใจตอการเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาโท
ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 มหาวิทยาลัยมหิดล พบวา 1) แรงจูงใจตอการเลือกเขาศึกษาตอระดับ 
ปริญญาโท ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 มี 5 ดาน คือ ดานเหตุผลสวนตัว ดานสถาบัน ดานอิทธิพลทาง
สังคมและเศรษฐกิจ ดานการประกอบอาชีพ ดานการเรียนเพ่ือรู มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเรียนเพื่อรู มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานสถาบัน  
สวนดานอิทธิพลทางสังคมและ เศรษฐกิจ มีคาเฉล่ียต่ําสุด 2) นักศึกษาท่ีมีอายุตางกัน จะมีแรงจูงใจ
ในการเลือกเขา ศึกษาตอระดับปริญญาโท โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ยกเวนดานเหตุผลสวนตัว ดานสถาบัน ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
.05 3) นักศึกษาท่ีเรียนหลักสูตรสาขาวิชาตางกัน จะมีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท โดยรวมและรายดานแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานสถาบัน 
ดานอิทธิพลทางสังคมและเศรษฐกิจดานการเรียนเพื่อรู ท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 4) นักศึกษาท่ีมีเพศ สถาบันท่ีสําเร็จ การศึกษาระยะเวลาท่ีสําเร็จการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี และเกรดเฉล่ียสะสมแตกตางกนั มีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอระดบัปริญญาโท 
โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ไพฑูรย สินลารัตน (2545) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายในประเทศไทย มีวตัถุประสงคคือ เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของการกวดวิชาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย โดยทําการศึกษาในประเด็นปริมาณการกวดวิชา ความแตกตางใน 
การกวดวิชาและลักษณะการเรียนกวดวิชา ศึกษาเหตุผลในการกวดวิชา ประโยชนท่ีไดรับจาก 
การกวดวิชาปญหา และผลกระทบในการกวดวิชาตอนักเรียน ผูปกครอง และครูในสถานศึกษา 
ศึกษาคาใชจายโดยรวมของการกวดวิชา และจัดทําขอเสนอแนะในเชิงนโยบายเกี่ยวกับการกวดวิชา
ในประเทศไทย ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของการกวดวิชาประมาณการไดวา นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายท่ัวประเทศมีอัตราการกวดวิชาประมาณรอยละ 30 ลักษณะการเรียนกวดวิชาของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายในปจจุบัน รอยละ 73.9 ของนักเรียนท่ีกวดวิชาเรียนกับโรงเรียนกวดวิชา 
รอยละ 36.7 เรียนจากท่ีอ่ืนซ่ึงไมใชโรงเรียนกวดวิชา เชน เรียนกับโครงการท่ีโรงเรียนจดัให  
เรียนกับครูในโรงเรียน และเรียนจากท่ีอ่ืนท่ีอยูใกลโรงเรียน สําหรับวิชาท่ีมีการเรียนกวดวิชามาก
ท่ีสุดในทุกระดับการศึกษา ไมวาจะเปนการเรียนจากโรงเรียนกวดวิชา หรือเรียนจากที่อ่ืนซ่ึงไมใช
โรงเรียนกวดวชิา คือ วิชาคณติศาสตร สําหรับเหตุผลในการกวดวิชานัน้ พบวา สวนใหญของกลุม
นักเรียนนักศึกษาท่ีกวดวิชามีเหตุผลวาเพื่อชวยใหผลการเรียนดีข้ึน กลุมครูสวนใหญมีความเหน็วา
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การท่ีนักเรียนกวดวิชานัน้ เพื่อเตรียมสอบเขาศึกษาตอ กลุมโรงเรียนกวดวิชาสวนใหญมีความเห็น
วานักเรียนนักศึกษากวดวิชาเพราะตองการใหผลการเรียนดีข้ึน ในขณะท่ีสวนใหญของผูปกครองก็
มีความเหน็ในทํานองเดียวกนั สวนขอเสนอแนะเพ่ือลดการกวดวิชานัน้ สวนใหญของทุกกลุมมี
ความเหน็สอดคลองกันวา ตองพัฒนาการสอนของครูในโรงเรียนใหดีข้ึนเปนปริมาณมากท่ีสุด   
รอยละ 68.9 นอกจากนัน้แลวยังเสนอวาตองพฒันาใหโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยทุกแหง มีคุณภาพ
เทาเทียมกนัและลดคานิยมในการเขาศึกษาตอในสถาบันท่ีมีช่ือเสียง รอยละ 66.4 และรอยละ 50.9 
ตามลําดับ 
 วีรี ศิริจันทร (2545, บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองใน
การเลือกโรงเรียนประถมศึกษาสําหรับบุตรหลานเขาเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนศิริศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวดัสมุทรปราการ โดยมุงศึกษาระดับความคิดเห็นของผูปกครอง เกี่ยวกับการตัดสินใจเลือก
เรียนโรงเรียนศิริศึกษาใหแกบุตรหลาน และศึกษาปจจยัท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองใน 
การเลือกสถานศึกษาใหกับบุตรหลานเขาเรียนพบวาปจจัยท่ีมีผลคือ สภาพแวดลอมและอาคาร 
ปจจัยท่ีมีในอันดับท่ีสองคือ การวัดและการประเมินผล อันดับท่ีสาม เร่ืองการเรียนการสอน และ
อันดับท่ีส่ี เจาหนาท่ีสนับสนุนเกีย่วกับภารโรงดูแลความสะอาด 
 ศิวพร กันจินะ (2545, บทคัดยอ) ศึกษาปจจยัในการตัดสินใจของผูปกครองท่ีสงบุตร
หลานเขาเรียนในโรงเรียนวัดทองสุทธาราม สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 
พบวา ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ดานทําเลท่ีตั้ง และดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
มีความสําคัญในการตัดสินใจในระดับมาก              
  พล เหลืองรังษี (2546) ไดสรุปวา ปจจยัท่ีเปนแรงจูงใจในการเลือกศึกษาตอ ระดับ
ปริญญาตรี ของนักศึกษาช้ันปท่ี 1 ปการศึกษา 2546 สถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร ท้ัง 5 ดาน 
ไดแกปจจยัดานเหตุผลสวนตัว ดานคุณลักษณะของสถาบัน ดานบุคคลเกี่ยวของ ดานสังคม และ
ดานเศรษฐกิจ พบวา 1) แรงจงูใจในการเขาศึกษา ตอในสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร มีปจจัยท่ี
เปนแรงจูงใจ คือ ปจจัยดานเหตุผล สวนตัว ดานคุณลักษณะของสถาบัน ดานบุคคลเกี่ยวของ  
ดานสังคม และดานเศรษฐกิจ 2) ปจจัยท้ัง 5 ดาน มีความสัมพันธทางบวกกับเจตคติตอการเขาศึกษา
ตอระดับ ปริญญาตรีอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ ระดับ 
แรงจูงใจ ในการเลือกศึกษาตอระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระตับ .05 คือ  
ดานคุณลักษณะของสถาบัน ดานสังคม และดานเศรษฐกิจ  
 นิธิมา สังคหะ (2547) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาในระดบัปริญญาตรีของ
นักเรียนมหาวยิาลัยหอการคา ไทย ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานเหตุผลสวนตัว ดานการสนับสนุนของผูอ่ืน 
ดานคุณลักษณะของสถาบัน และดานความมุงหวังพบวา 1) นักศึกษามีแรงจูงใจในการเลือกเขา

 
 
 



 58 

ศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยแรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกเขา
ศึกษาระดับมากท่ีสุด คือ ดานความมุงหวัง รองลงมาคือ ดานเหตุผลสวนตัว และดานคุณลักษณะ
ของสถาบัน สวนแรงจูงใจ ในดานการสนับสนุนของผูอ่ืนอยูในระดับปานกลาง 2) นักศึกษาท่ีศึกษา
ในคณะท่ีตางกัน จะมีแรงจงูใจในการเลือกเขาศึกษาดานเหตุผลสวนตัวแตกตางกนัอยางมี นัยสําคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมพบความแตกตางของแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดานเหตุผลสวนตัว
เม่ือจําแนกตามตัวแปรอิสระ 8 ตัวท่ีเหลือ 3) นักศึกษาท่ีศึกษาในคณะที่ตางกันและการศึกษาของ
บิดามารดาหรือผูปกครองท่ี ใหการอุปการะตางกันมีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดาน 
การสนับสนุนของผู อ่ืนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระตับ .05 แตไมพบความแตกตาง
ของแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดานการสนับสนุนของผูอ่ืน เม่ือจําแนกตามตัวแปรอิสระ  
7 ตัวท่ีเหลือ 4) นักศึกษาท่ีศึกษาในคณะท่ีตางกัน มีแรงจงูใจในการเลือกเขาศึกษาดานคุณลักษณะ
ของสถาบัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมพบความแตกตางของแรงจูงใจ
ในการเลือกเขาศึกษาดานคุณลักษณะของสถาบัน เม่ือจําแนกตามตวัแปรอิสระ 6 ตัวท่ีเหลือ  
5) นักศึกษาท่ีศึกษา ในคณะท่ีตางกัน มีแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาดานความมุงหวังแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมพบความแตกตางของแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษา 
ดานความมุงหวัง เม่ือจําแนกตามตัวแปรอิสระ 8 ตัวท่ีเหลือ 
 พจณี รัตนมณ ี(2547, หนา 83) ไดทําการศึกษาเร่ืองปจจยัท่ีมีผลตอการตัดสินใจ 
สงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางรัก กรุงเทพ ฯ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาล 
ชวนช่ืน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีผลตอการตัดสินใจของผูปกครอง มีท้ังหมด 6 ดาน คือ  
ดานบุคลากร ดานหลักสูตร และดานการจดัการการเรียนการสอน ดานส่ือการสอนและกิจกรรม 
ดานความสัมพันธของผูปกครอง ดานคาใชจายและบริการ ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  
 จอมขวัญ โทณะวนิก (2548, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
อนุบาลนานาชาติใหบุตรหลานไดเขารับการศึกษา ของผูปกครองในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองในการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
อนุบาลนานาชาติ ดานอายุของผูปกครองท่ีมีสวนในการตัดสินใจโดยผูปกครองท่ีมีอายุ 41 ปข้ึนไป 
จะใหความสําคัญในการเลือกโรงเรียนมากกวากลุมผูปกครองในกลุมอายุอ่ืน ๆ ดานระดับการศึกษา 
ผูปกครองท่ีมีการศึกษาสูงกวา ระดับปริญญาตรี มีสวนในการตัดสินใจเลือกโรงเรียนสูงกวา
ผูปกครองในระดับอ่ืน ๆ ดานรายไดของผูปกครอง ผูปกครองท่ีมีรายไดมากกวา 500,000 บาท จะมี
การตัดสินใจและใหความสําคัญกับการเลือกโรงเรียนสูงกวาผูปกครองท่ีมีรายไดนอย 
 เกรียงศักดิ์ แสงจันทร (2549, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอ 
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ  
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มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาคร้ังนี ้พบวา นิสิตมีระดบัการตัดสินใจตอการศึกษาตอหลักสูตร     
                รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยรวม
ทุกดานอยูในระดับมาก และพบวาปจจัยเกีย่วกับวิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา  
ท่ีสงผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต อยูในระดบั
มาก คือ ดานอาจารยผูสอน รองลงมาคือ ดานหลักสูตร ดานภาพลักษณของวิทยาลัย และดาน 
การบริหารจัดการของวิทยาลัย สวนดานอุปกรณการเรียนการสอน อยูในระดบัปานกลาง และ
ขอมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัย 
การบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา อยูในระดับมาก นอกจากนีย้ังพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอ 
การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ไดแก เพศ รายได ภาพลักษณของวิทยาลัย หลักสูตร อาจารยผูสอน อุปกรณ 
การเรียนการสอน และการบริหารจัดการของวิทยาลัย   
 อัตนันท พรหมโยธิน (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอ
ในโรงเรียนนายเรือพบวาตัวแปรหลัก ๆ ท่ีมีความสัมพันธตอการตัดสินใจและเปาประสงคของ 
การตัดสินใจ ไดแก ภูมิหลังของผูตัดสินใจ คุณวฒุิ และวัยวุฒิของผูตัดสินใจ ความตองการที่จะ
ประสบความสําเร็จในชีวติ การตัดสินใจทีมี่คุณคา ผลประโยชนตอบแทนตาง ๆ ท่ีไดท้ังเปนเงิน
และไมไดเปนเงิน การท่ีไดรับการยอมรับ การมีวิชาชีพท่ีติดตัว คุณภาพของปจจัยท่ีจะตัดสินใจ
เลือก และการไดรับความเช่ือถือในความมัน่คง และปลอดภัย ซ่ึงปจจัยสวนใหญท่ีนํามาศึกษาจะ
เปนปจจยัสวนบุคคล เชน เพศ อายุ ระดับการศึกษา พบวา เพศ อายุ ไมคอยมีผลตอการตัดสินใจ   
 จากแนวคิดและขอคนพบที่ไดกลาวมา สรุปไดวา ความคิดเห็นในการตัดสินใจศึกษาตอ
นั้น ข้ึนอยูกับปจจัยตาง ๆ ดงันี้ 
 1.  ความมีช่ือเสียงของสถาบัน 
 2.  คุณภาพของการจัดการศึกษาท่ีแตกตางกัน 
 3.  สภาพฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกตางกัน 
 4.  คานิยมในยุคปจจุบัน 
 5.  ความตองการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ   

ตัวแปรที่ทําการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ 
 การศึกษาเร่ืองความคิดเหน็เกี่ยวกับ การจดัการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
จําเปนตองศึกษาปจจยัทางดานอายุ เพศ สาขาวิชาเอกท่ีเลือกเรียน ซ่ึงมีผลกระทบไมโดยตรงก ็
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ทางออม ตอความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดการศึกษาของวทิยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
 ปจจัยท่ีจะศึกษา 
 1.  อายุ 
 2.  เพศ 
 3.  สาขาวิชาเอก 
 ตัวแปรตาม 
 จากแนวคิดทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของผูวิจัยไดนําแนวคิด 3 ดาน จากกระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หนา 6) 
 1.  ดานวิชาการ 
 2.  ดานการบริหารบุคคล 
 3.  ดานการบริหารทั่วไป 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวของผูวิจัยไดนําแนวคิด ของ
กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มาเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยดังนี ้
 

            ตัวแปรอิสระ                                                                     ตัวแปรตาม 
    (Independent Variable)                                                     (Dependent Variable) 

ขอมูลสวนบุคคล 
1.  อายุ 
2.  เพศ 
3.  สาขาวิชาเอก 

 ความคิดเหน็ของนักเรียนเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

1.  ดานวิชาการ 
2.  ดานการบริหารบุคคล  
3.  ดานการบริหารทั่วไป 

 

ภาพท่ี 4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

 

 
 
 


