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บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 นโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนหนึ่งในนโยบายเรงรัดของรัฐบาล ทักษิณ  
ชินวัตร ซ่ึงถือเปนนโยบายท่ีมีความสําคัญในการแกไขปญหาความยากจนของประชาชน เนื่องจาก
ปญหาความยากจนของประชาชนในชนบทและชุมชนเมือง คือ การไมมีทุนและขาดโอกาสเขาถึง
แหลงเงินทุนเพื่อนํามาพัฒนาอาชีพ สรางรายได ลดรายจาย ตลอดจนบรรเทาเหตุฉุกเฉินและ 
ความจําเปนเรงดวน รัฐบาลมีเจตนารมณท่ีจะแกไขปญหาความยากจน โดยไดกําหนดนโยบาย
เรงดวนในการจัดต้ังกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองข้ึน สําหรับเปนแหลงเงินทุนหมุนเวยีนใน
หมูบานและชุมชนเมือง สําหรับการลงทุนเพื่อการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเพ่ิม
รายไดและลดรายจาย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินความจําเปนเรงดวน และสําหรับการนําไปสูการสราง
กองทุนสวัสดกิารท่ีดีแกประชาชนในหมูบานหรือชุมชน สงเสริมและพัฒนาหมูบานและชุมชน
เมืองใหมีขีดความสามารถในการจัดระบบและบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง เสริมสราง
กระบวนการพึ่งพาตนเองของหมูบานและชุมชนเมืองในการเรียนรู การสรางและพัฒนาความคิด
ริเร่ิมเพื่อแกไขปญหาและเสริมสรางศักยภาพ สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมูบานและชุมชนเปน
การกระตุนเศรษฐกิจในระดบัฐานรากของประเทศ รวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศในอนาคต ตลอดท้ังเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งท้ังทางดานเศรษฐกจิ
และสังคมของประชาชนในหมูบานและชุมชนเมือง (วรรณฤดี  ศรีกําแหง, 2550, หนา 1 - 2) 
 นโยบายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีปรัชญาเพื่อเสริมสรางความเปนชุมชนและ
ทองถ่ิน โดยชุมชนเปนผูกําหนดอนาคตและจัดการหมูบานและชุมชนดวยคุณคาและภูมิปญญาของ
ตนเอง เกื้อกูลประโยชนตอผูดอยโอกาสในหมูบาน เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวาง
ชุมชน ราชการ เอกชน และประชาสังคม ซ่ึงเปนการกระจายอํานาจใหทองถ่ินและพัฒนา
ประชาธิปไตยข้ันพื้นฐานหลักการสําคัญของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ ซ่ึงนโยบาย
ดังกลาวจะประสบความสําเร็จไดควรประกอบดวยหลักสําคัญ 4 ประการ คือ 1) ความพรอมของ
หมูบานและชุมชนเมือง ท้ังความพรอมของคนและครัวเรือน การควบคุมดูแลกันเองในหมูบานและ
ชุมชนเมืองประสบการณในการบริหารจัดการกองทุนสังคมของหมูบานและชุมชนเมืองเอง เชน
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กลุมออมทรัพย ธนาคารหมูบานกองทุนอาชีพ กองทุนสวัสดิการ ฯลฯ 2) การบริหารจัดการ
เงินกองทุนหมุนเวยีนของหมูบาน ท้ังในสวนเงนิอุดหนนุจากกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ
กับกองทุนทางสังคมของชุมชนและกองทุนท่ีหนวยงานราชการจัดต้ังข้ึนเพื่อใหกองทุนดังกลาว 
มีการบริหารจดัการใหสอดรับและเกื้อกูลกนั 3) การปฏิรูประบบราชการแผนดินตามแนวทางให
หมูบาน/ ชุมชนเมืองเปนศูนยกลางในการพัฒนา การพฒันาเปนของหมูบานและชุมชนเมือง โดย 
สวนราชการเปนผูสนับสนุนในดานวิชาการและจัดการกองทุน 4) การติดตามและประเมินผล โดย 
มีตัวช้ีวดัประสิทธิภาพของกองทุนท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและการพึ่งพาตนเองเพื่อความโปรงใส 
มีประสิทธิภาพ ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนเมืองจะตองรวมกันเพือ่เตรียมความพรอมใน 
การจัดต้ังกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (สุวรรณา  ถาวรสิงห, 2550, หนา 1) 
 การท่ีรัฐบาลตัดสินใจกําหนดเปนนโยบายใหโอกาสประชาชนเขามามีสวนรวมใน 
การบริหารกองทุน ผูศึกษาในฐานะท่ีทําหนาท่ีโดยตรงในการนํานโยบายไปปฏิบัติใหบังเกิดผลตาม 
ท่ีกําหนดไว มีความสนใจในเร่ืองผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานท่ีไดเปนกองทุนระดับ AAA 
ท้ังเพื่อศึกษาถึงการประเมินโครงการกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม  
อําเภอนายายอาม จังหวดัจนัทบุรี เพื่อเปนแนวทางพัฒนากองทุนหมูบานไปสูความมีประสิทธิภาพ
และชุมชนมีความเขมแข็งยั่งยืนตอไป นโยบายของรัฐบาลท่ีใหทุนกับกองทุนหมูบานเปนแค
เคร่ืองมือในการใหคนในชุมชนรูจักการบริหารเงินทุนของตนเองคือ รวมคิด รวมวางแผน รวมทํา 
รวมตรวจสอบและรวมรับผลประโยชน รวมทําคนในชุมชนเปดโอกาสในการพบปะ พูดคุยและ
แลกเปล่ียนถึงปญหาของครอบครัวในชุมชนพรอมท้ังรวมกันคิดหาทางออกท่ีเหมาะสมกับชุมชน
และเกดิการชวยเหลือเกื้อกลู ซ่ึงกันและกนัตามวิถีชีวิตของคนไทย กระบวนการอยางนี้เองท่ีเปน
พื้นฐานวิถีประชาธิปไตยทีทุกคนมีสิทธิ มีเสียง ทําใหเกิดความเห็นอกเห็นใจ หวงอาทรตอกันจึงเปน
มติของการพัฒนาท่ีกําลังจะสูญหายไปไดฟนกลับมา อีกคร้ังท่ีชาวบานไดมีสวนรวมเปนผูคิดเอง  
ทําเองและเขาจะมีความรูเปนเจาของและมองเห็นคุณคาของส่ิงท่ีไดรับจากกอใหเกดิกระบวนการ
เรียนรูอยางตอเนื่องและยั่งยนื (คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พันตาํรวจโท ทักษณิ  ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา วันจันทรท่ี 26 กุมภาพนัธ 2544) 
 ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนเมืองจะตองรวมกัน เพือ่เตรียมความพรอมในการจดัต้ัง
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยท่ีการเสริมสรางกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมูบานและ
ชุมชนเปนผูกาํหนดอนาคตและจัดการหมูบานหรือชุมชนตามภูมิปญญาหรือทุนทางสังคมของ
ตนเองในดานการเรียนรู การสรางและการพัฒนาความคิดริเร่ิมเพื่อการแกไขปญหา การสราง
ศักยภาพและความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนและองคกรชุมชนในหมูบาน
และชุมชนเมือง รวมท้ังการกระตุนเศรษฐกจิของหมูบานและชุมชนเมืองอันเปนเศรษฐกิจระดับ
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ฐานรากของประเทศ ตลอดจนการเสริมสรางภูมิคุมกันทางดานเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะ 
การจัดระบบสวัสดิการในชุมชนมีความสําคัญและเปนส่ิงจําเปนจึงไดจดัต้ังกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองแหงชาติข้ึนเพื่อเปนแหลงเงินทุนสําหรับจัดสรรเงินทุนหมุนเวยีนแกกองทุนหมูบานเปน
กลไกใหประชาชนในหมูบานหรือชุมชนเมืองนําไปใชในการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได 
หรือเพ่ิมรายไดและลดคาใชจายในหมูบานและชุมชนเมืองและเพื่อใหกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองแหงชาติ รวมท้ังกองทุนหมูบานและกองทุนชุมชนเมือง สามารถพัฒนาเปนสถาบันการเงิน
ชุมชนในอนาคต โดยมีกระบวนทัศนดานการบริหารและการพัฒนาท่ีมุงสรางกระบวนการเรียนรูท่ี
มีรูปแบบ วิธีการคิดและมุมมองท่ีเปดกวางมีคุณธรรม และมีการเรียนรูรวมกันโดยอาศัยหลักของ
การเอ้ืออาทรในรูปแบบกัลยาณมิตร ตลอดจนมีการสรางและพัฒนาความคิด ความเขาใจใหเปน
ระบบในลักษณะของการบูรณาการทุกเร่ืองเขาดวยกันและสนับสนุนใหเกิดเครือขายกองทุนในทุก
ระดับอยางยั่งยืนและตอเนื่อง (สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอนายายอาม, 2554, หนา 36) 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวจิยัซ่ึงเปนผูดูแลเกี่ยวกับ 
การประเมินผลโครงการกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม 
จังหวดัจันทบุรี จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินผลโครงการการดําเนินงานของกองทุน
หมูบานหนองตาหงุน ตามความคิดเห็นของสมาชิกกองทนุหมูบานหนองตาหงุน อยูในระดบัใด 
เพื่อนําขอมูลและขอเสนอแนะไปปรับปรุงการดําเนนิงานของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน ใหดีข้ึน 
เพื่อใหตรงตามความพึงพอใจของสมาชิกกองทุนหมูบานหนองตาหงุน ซ่ึงถือไดวาเปนตัวช้ีวัดท่ี
สําคัญของคุณภาพการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.  เพื่อการประเมินผลความสําเร็จการดําเนินโครงการกองทุนหมูบานหนองตาหงุน  
หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี โดยการประเมินสภาพแวดลอม  
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 
 2.  เพื่อศึกษาขอเสนอแนะของสมาชิกในการดําเนินงานของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน 
หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี  
 
 
 
 
 

 
 
 



 

4 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการศึกษาในคร้ังนี้เปนการวิจัยประเมินผลระหวางการดําเนินงานของกองทุนหมูบาน
หนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี โดยมีขอบเขตใน
การศึกษาดังนี ้ 
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหาเปนการวิจัยการประเมินผลโครงการกองทุนหมูบานหนองตาหงุน 
หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี โดยผูวิจยัจะมุงเนนการประเมิน
สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขากระบวนการและผลผลิต  
 2.  ขอบเขตดานพื้นท่ีศึกษาเฉพาะกลุมกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6  
ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี จํานวนท้ังหมด 320 คน (สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอนายายอาม, 2554, หนา 37) 
 3.  ขอบเขตดานระยะเวลา ใชเวลาในการศึกษาระหวางเดือนกันยายน 2554 - เดือน 
มีนาคม 2555 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 การประเมินผล หมายถึง เปนการใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือการใชเทคนิค 
การวิจยัทางสังคมศาสตร พิจารณา คนหาและตรวจสอบเพ่ือวัดคาของกิจการหรือกจิกรรมตาง ๆ 
เพื่อกําหนดคุณคา คุณภาพความถูกตอง โดยใชเกณฑ (Criteria) เปนหลักเพื่อท่ีจะรูวาองคการหรือ
หนวยงานน้ันใชทรัพยากรเพื่อดําเนินการใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ถาไมไดผลตามแนวทางดังกลาว การแกไขปรับปรุงจะตอง 
มีข้ึนโดยนําเอาผลท่ีวัดไดมาพิจารณาวิเคราะหเปรียบเทียบกับท่ีแผนกําหนดไว จึงจะทําใหรูไดวา
ส่ิงท่ีแผนตองการกับผลที่เกดิข้ึนจริงนั้นตรงกันหรือแตกตางกันเพียงใด ดวยเหตุผลอะไรบาง เปน
เหตุผลจากปจจัยภายนอกหรือภายในของแผนอยางไร สําหรับการแกไขปรับปรุงนั้นจะเปนหนาท่ี
ของผูบริหารที่จะตองคอยดูแลปองกันปญหาดังกลาวนั้น   
 การประเมินสภาพแวดลอม หมายถึง การประเมินความสอดคลองในประเด็น ดังตอไปนี้
สอดคลองกับนโยบายการแกปญหาความยากจนของ หมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม 
อําเภอนายายอาม จังหวดัจนัทบุรี สอดคลองกับสภาพปญหาการขาดแคลนแหลงเงินทุนของ
ประชาชนสอดคลองกับวัตถุประสงคของกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิตท่ีตั้งไวและสอดคลองกับ
ความจําเปนของครอบครัว 
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 การประเมินปจจัยนําเขา หมายถึง การประเมินความเหมาะสมของส่ิงอํานวยความสะดวก
ในประเด็น ดังตอไปนี้การใหความรูแกสมาชิกกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต และประชาชนทัว่ไป 
จํานวนคณะกรรมการในการใหบริการแกสมาชิกกองทนุหมูบานเพื่อการผลิตและประชาชนท่ัวไป
ในชุมชน ความรูความสามารถของคณะกรรมการกองทุนหมูบานเพื่อการผลิตในการบริหารจัดการ 
จํานวนเงินสัจจะท่ีมีไวใหสมาชิกกลุมกองทุนหมูบานเพือ่การผลิตกูยืม วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการบริหารจดัการในสํานกังาน เชนโตะ เกาอ้ี และเคร่ืองคอมพิวเตอร เปนตน 
 การประเมินกระบวนการ หมายถึง การประเมินความเหมาะสมของการบริหารจัดการใน
ประเด็นดังตอไปนี้ การประชาสัมพันธ การใหขอมูลและขาวสารตาง ๆ เกี่ยวกับกลุมกองทุนหมูบาน
เพื่อการผลิต การติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต การบริหารงานและ 
การแกปญหาที่เกิดข้ึน ความสะดวกรวดเร็วในการอนุมัติเงินกูของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  
การติดตามผลเงินกูใหตรงตามวัตถุประสงคการกูยืมของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและการผลักดนั
กลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิตฯ ทํากิจกรรมเพ่ือสังคม เชน รณรงคตอตานยาเสพติดและอนุรักษ
วัฒนธรรม เปนตน 
 การประเมินผลผลิต หมายถึง การประเมินความเหมาะสมของผลผลิต ประโยชนจากกลุม
กองทุนหมูบานการผลิตของกลุมกองทุนหมูบาน ในประเด็นดังตอไปนี ้ไดตรงตามวัตถุประสงค
กลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต เชน สมาชิกสามารถนําเงินจากการกูยมืไปประกอบอาชีพเดิมหรือ
อาชีพใหมเพื่อใหม่ันคงยั่งยนื สมาชิกรูจักประหยดัและออมเงินเพื่อเก็บไวใชเปนเงินสวัสดิการของ
ครอบครัวหลังจากเปนสมาชิกกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต สมาชิกถูกปลูกฝงใหมีคุณธรรม
รวมกันโดยยดึคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเหน็อก
เห็นใจกันและความไววางใจซึ่งกันและกัน สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนหลังจากเปนสมาชิกกลุม
กองทุนหมูบานเพ่ือการผลิต และความสามารถของคณะกรรมการกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต
ในการบริหารทรัพยากรที่มีอยูภายในกลุมไดอยางคุมคา เชน สมาชิกไดรับการจัดสรรเงินกูยืม 
อยางเปนธรรมและตรงตามความตองการของสมาชิก สมาชิกไดรับการจัดสรรประโยชนจากกลุม
กองทุนหมูบานเพ่ือการผลิตเปนประจําทุกป  
 ผลกระทบจากกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต หมายถึง พฤติกรรมหรือส่ิงท่ีเกิดข้ึน
นอกเหนือจากจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคการดําเนินการของกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต 
ของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี ได
กําหนดไว ซ่ึงมีผลตอสมาชิกและกลุม ฯ ในเร่ืองสมาชิกมีปญหาหนี้สินแบบยั่งยืน สมาชิกขาดวนิัย
ทางการใชจายเงิน ทําลายขวญักําลังใจของประชาชนท่ัวไปท่ีไมไดเปนสมาชิกและกลุมกองทุน
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หมูบานเพื่อการผลิตของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม 
จังหวดัจันทบุรีเกิดหนี้เสียและขาดสภาพคลองทางการเงิน  
 ความสําเร็จของกลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต หมายถึง การดําเนนิการของกองทุน
หมูบานสงผลทําใหสมาชิกกองทุนหมูบานมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน มีอาชีพมีรายไดเปล่ียนนิสัยการใช
จายของสมาชิกใหรูจกัการประหยัดและเก็บออมทรัพย สามารถนําเงินจากรายไดนัน้มาใชชะหน้ีท่ีกู
ไปจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม  
อําเภอนายายอาม จังหวดัจนัทบุรีไดตรงตามเวลาท่ีกลุมกาํหนดไว โดยท่ีสมาชิกไมไดรับ 
ความเดือดรอน  
 ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนและขัดขวางการดําเนนิงาน
กลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิตของประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน  
หมูท่ี 6ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จงัหวัดจนัทบุรี โดยการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัย
นําเขา กระบวนการ และผลผลิตไมใหบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคของกลุมท่ีตั้งไว อาทิเชน 
กลุมกองทุนหมูบานเพื่อการผลิต ของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม  
อําเภอนายายอาม จังหวดัจนัทบุรีมีเงินไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกกลุม ฯ ไมมีกิจกรรม
เสริมอ่ืน ๆ สมาชิกไมมีเวลาใหกับกลุม ฯ สมาชิกสงเงินคืนไมตรงเวลา คณะกรรมการและสมาชิก
ขาดความรูความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคกลุมกองทุนหมูบาน 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 1.  ทราบผลการประเมินผลโครงการกองทุนหมูบานหนองตาหงุน หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม 
อําเภอนายายอาม จังหวดัจนัทบุรี โดยการประเมินสภาพแวดลอม ปจจยันําเขา กระบวนการและ
ผลผลิต 
 2.  ทําใหทราบแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน 
หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
 3.  ทําใหทราบขอเสนอแนะของสมาชิกในการดําเนินงานของกองทุนหมูบานหนองตาหงุน 
หมูท่ี 6 ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี 

 
 
 


