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แนวคําถามท่ีใชสําหรับการประชุมกลุมยอย 
 
 1.  ช่ือ-นามสกุล และตําแหนงของผูใหสัมภาษณ 
 2.  ประสบการณในดานการจัดการสหกรณการเกษตร 
 3.  ทานมีวิธีการในการจดัการทรัพยากรในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง  
  3.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
   3.1.1  ทรัพยากรบุคคลในดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
   3.1.2  ทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ  
  3.2  ดานงบประมาณบริหารสหกรณ    
  3.3  ดานวัสดอุุปกรณ    
  3.4  ดานการจดัการ   
 4.  ทานมีปญหาในการจัดการทรัพยากรในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง  
  4.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
   4.1.1  ทรัพยากรบุคคลในดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
   4.1.2  ทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ  
  4.2  ดานงบประมาณบริหารสหกรณ    
  4.3  ดานวัสดอุุปกรณ    
  4.4  ดานการจดัการ  
 5.  ทานมีวิธีการในการจดัการธุรกิจของสหกรณในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง  
  5.1  การจัดหาทุน 
  5.2  การใหสินเช่ือ 
  5.3  การหาสินคามาจําหนาย 
  5.4  การรวบรวมผลผลิต 
  5.5  การแปรรูป 
  5.6  การบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
  5.7  การสงเสริมการเกษตร 
 6.  ทานมีปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง 
  6.1  การจัดหาทุน 
  6.2  การใหสินเช่ือ 
  6.3  การหาสินคามาจําหนาย 
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  6.4  การรวบรวมผลผลิต 
  6.5  การแปรรูป 
  6.6  การบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
  6.7  การสงเสริมการเกษตร 
 7.  ทานมีวิธีการในการจดัการปจจัยสนับสนุนการดําเนนิงานธุรกิจของสหกรณใน
ประเด็นเหลานี้อยางไรบาง 
  7.1  ปจจัยภายใน 
   7.1.1  ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
   7.1.2  ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ 
   7.1.3  ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
  7.2  ปจจัยภายนอก 
   7.2.1  ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   7.2.2  ดานการจัดการดานการตลาด 
   7.2.3  ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
 8.  ทานมีปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง 
  8.1  ปจจัยภายใน 
   8.1.1  ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
   8.1.2  ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ 
   8.1.3  ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
  8.2  ปจจัยภายนอก 
   8.2.1  ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   8.2.2  ดานการจัดการดานการตลาด 
   8.2.3  ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
 9.  ทานเห็นวารูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไร 
  9.1  รูปแบบ 
  9.2  แนวทาง 
   9.2.1  ทรัพยากรในการบริหารจัดการ ประกอบดวย  
    9.2.1.1  ทรัพยากรบุคคล 
    9.2.1.2  งบประมาณ 
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    9.2.1.3  วัสดุอุปกรณ  
    9.2.1.4  การจัดการ  
   9.2.2  การบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ ประกอบดวย  
    9.2.2.1  การจัดหาทุน  
    9.2.2.2  การใหสินเช่ือ  
    9.2.2.3  การหาสินคามาจําหนาย  
    9.2.2.4  การรวบรวมผลผลิต  
    9.2.2.5  การแปรรูป  
    9.2.2.6  การบริการและปรับปรุงท่ีดิน  
    9.2.2.7  การสงเสริมการเกษตร  
   9.2.3  ปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ  
    9.2.3.1  ปจจัยภายใน ประกอบดวย  
     9.2.3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก  
     9.2.3.1.2  คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ  
     9.2.3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
    9.2.3.2  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
     9.2.3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน  
     9.2.3.2.2  การจัดการดานการตลาด  
     9.2.3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
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ภาคผนวก ข 
บทสัมภาษณคณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณการเกษตรบางละมุง 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรบางละมุง 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.25-10.19 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการแบงพนกังานออกเปนสัดสวน มีฝายจัดการ ฝายการตลาด ฝายสินเช่ือ 
ฝายบัญชี แตละแผนกตางก็รับผิดชอบหนาท่ีของตนเองกันไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตบางทีก็มีการชวยเหลือกัน เพราะระบบสหกรณเราจะชวยเหลือกันอยูแลว 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาปไหนการเกษตรดี เร่ืองสมาชิกก็ไมมีปญหา ถาปไหนการเกษตรไมดี ก็มี
ปญหาบาง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกของท่ีนี่เม่ือเขามาแลวตองมีหุนสหกรณ แตเงินสหกรณนั้นไมพอ       
ก็ตองไปทําวงเงินกูกับ ธ.ก.ส. เพื่อนําเงินตรงนั้นมาใหกับสมาชิกกูยมืเอาไปลงทุน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เงินของสหกรณมีบางแตไมพอใหสมาชิกกูยืม เราเลยตองพึ่ง ธ.ก.ส. อยูตอนนี ้  
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีปญหาตรงท่ีงบประมาณไมพอสําหรับการใหสมาชิกกูยืม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการตรวจสอบดูแลตามสภาพ 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงวัสดุอุปกรณของเราก็ไมคอยเพียงพอ แตกต็องใชงานไปกอน เราก็มี
รถยนต 2 คัน มีโรงเก็บปุย เก็บอุปกรณทางการเกษตรตาง ๆ มีสภาพเกาหนอยแตกย็ังใชงานได 

 
 
 



  153 

ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการแบงช้ันระดับของสมาชิก โดยเรามีการประชุมสมาชิกปละ 3 คร้ัง 
สมาชิกคนไหนกูเงินไปแลวมีประวัตกิารผอนชําระดี หรือเขารวมประชุมตลอด มาใชการตลาดของ
สหกรณ  ถาสมาชิกคนไหนมีคุณสมบัติครบท้ัง 3 ขอ จะเปนสมาชิกลําดับ 1 คือจะมีการลดดอกเบ้ีย
ให สวนสมาชิกช้ัน 2 ดอกเบ้ียก็จะเทาเดิม แตถาเปนสมาชิกช้ัน 3 จะตองเสียดอกเบีย้แพงกวา
สมาชิกช้ันอ่ืน ๆ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตอนนี้เรามีธุรกิจปลอยสินเช่ือ การตลาด การรับฝากเงินของสมาชิก 
ปมน้ํามัน เรามีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน ประชุมยอยสมาชิกปละ 2 คร้ัง และประชุมใหญ 
1 คร้ัง ประชุมยอยคร้ังแรกคือกอนปดงบประจําป และอีกคร้ังคือหลังปดงบประจําปและมีการ
ตรวจสอบบัญชีเรียบรอยแลว การประชุมแตละคร้ังมีการรับสมาชิกใหมดวย เพราะสมาชิกจะเขา 
แตละคร้ัง ตองเขาในท่ีประชุมกลุมเทานัน้ เพื่อใหสมาชิกในกลุมแตละกลุมรับทราบ และรับรอง
สมาชิกใหม  
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีหุนสหกรณของสมาชิก ถาไมพอก็กูยืมจาก ธ.ก.ส. 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีวงเงินกูจาก ธ.ก.ส. อยู 80 ลานบาท  
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ธ.ก.ส. ใหกูอยูแลว เพราะเราไมเหลวไหลในการผอนชําระ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีมาตรการและระเบียบการวา สมาชิกเขาใหมกูไดไมเกิน 200,000 บาท 
แตตองมีหลักทรัพย และหลักทรัพยนัน้ตองไปประเมินจากกรมท่ีดิน ถากรมท่ีดินประเมินไว 
100,000 บาท สมาชิกจะสมารถกูได 50,000 บาท กูได 50 เปอรเซ็นตของหลักทรัพย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีสินเช่ือ 2 ระยะ คือระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: กรรมการจะพิจารณาถึงจุดประสงคของผูกูดวยวาเอาไปทําอะไร และควรให
สินเช่ือระยะไหน 
ผูวิจัย: มีปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เดิมเราเคยมีการใชบุคคลคํ้าประกันเงินกู แลวมีปญหากันเอง ตอนนี้เลยไมมี
การใชบุคคลคํ้าประกันแลว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีปญหาเร่ืองบางคนทําสินเช่ือไวแบบปตอป แตพอถึงกําหนดสงชําระ แลว
ไมมาชําระเงิน เราเลยแกปญหาวาถาเขาขาดสงนาน ๆ เชน 8-9 ป ใหเขาเขามาคุย มาโอนหลักทรัพย
เปนของสหกรณกอน เพราะถาครบ 10 ป จะหมดอายุสัญญา แลวเราใหเวลา 3 ป ถาสามารถมา          
ไถถอนคืน เราจะไมคิดคาดอกเบ้ีย ไมคิดคาอะไรเพิ่ม  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มียา ปุย เราจะสํารวจจากสมาชิกกอนวาตองการเทาไหร เราจงึคอยส่ังมา   
แลวไปสงใหสมาชิก สวนท่ีเหลือก็นํามาวางจําหนายท่ีสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการหาสินคามาจําหนายบางไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาอะไร มีแตเร่ืองของมันแพง 
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราไมไดทํารวบรวมผลผลิต เราทําไมไหว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกมีทําไรมันสําปะหลัง สัปปะรด สมาชิกกจ็ะสงโรงงานเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สมาชิกดําเนนิการขายกันเอง ไมผานสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราไมไดทําการแปรรูป  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดนิ
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี สมาชิกเขาจัดการกันเอง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราเนนการใหสินเช่ือไปทําทุน 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีบริษัทท่ีขายปุยมาติดตอ แลวเขาก็จะมาเปนวิทยากรมาใหความรูบรรยาย
เร่ืองปุย เร่ืองยา ปรับปรุงดินตาง ๆ ใหกับสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณจะสงเสริมในรูปแบบการชวยประสานงานให 
ผูวิจัย: มีปญหาในการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มันเปนปญหาของสมาชิกในการทําการเกษตร เพราะเดีย๋วนี้โรคมันเยอะ  
บางทีมันแกไมตก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: บางทีเกษตรกรก็โดนเอาเปรียบจากโรงโมเกือบทุกโรง เคยแจงไปทาง
หนวยงานราชการหลายคร้ังแลว แตก็ไมมีใครมาชวยเหลือสักที ไมมีการควบคุมในสวนนี้เลย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ทุกวนันี้ของแพง ทําใหตนทุนการผลิตสูง แลวสินคาท่ีเอาไปขายยังถูกโกง 
ถูกกดราคาอีก ไมมีใครมาชวยดแูลเร่ืองนีก้ันเลย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนคนในพืน้ท่ีอําเภอบางละมุง สวนใหญจะรับคนท่ีทําการเกษตร แตบางที่
ก็อนุโลมใหคนท่ีทําคาขายบาง  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกเต็มใจมาเขารวมอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาคนไหนไมเขาใจระบบสหกรณ เราก็ตองทําใหเขาเขาใจ ตองผานการอบรม
กอนเขาเปนสมาชิก  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีความรูตามตําแหนงงาน  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการมีการเปล่ียนหมุนเวียนกันไป วาระละ 2 ป อยูตอเนื่องได 2 วาระ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการคัดเลือกคณะกรรมการมาจากสมาชิก 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี ทุกคนมีความรูความเขาใจ มีประสบการณกันอยูแลว  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานปจจยั
ภายนอก เกีย่วกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทองถ่ินไมมีเขามาชวยเหลืออะไร ถาเปนภาครัฐก็มี ธ.ก.ส. ท่ีเขามาชวยเหลือ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีกรมสงเสริมการเกษตรเขามาชวย  
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ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีบาง ตองข้ึนอยูกับตัวเจาหนาท่ี บางคนก็มาชวยเหลือติดตามผลตลอด    
บางคนก็ไมคอยเขามาเทาไหร  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกเขาจัดการขายสินคากันเอง แตบางอยางกช็วยเหลือกันบาง 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เดี๋ยวนี้ของแพง รัฐบาลไมคอยเขามาดูแล ประเทศไทยทุกสมัยไมคอยเอาใจใส
ดานการเกษตรเลย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีจริงมีธนาคารอ่ืนจะใหเรากูเงิน แตเราไมรับ ธ.ก.ส. ท่ีเดียวกพ็อแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เราใช ธ.ก.ส. อยางเดยีวเราก็ใชเงิน
เขาไมหมดแลว สหกรณเราเปนสหกรณดีเดน มีผลประกอบการดี ธ.ก.ส. เขาเล็งเห็น ก็เลยใหเรา    
กูเงินไดเยอะ ท่ีอ่ืนเขาไมใหไดเทานี ้
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปจจุบันนี้เราจะทําดานการเกษตรอยางเดยีวไมไดแลว เพราะเราอยูในพ้ืนท่ี
แหลงทองเท่ียว ก็ควรตองเอา 2 รูปแบบมารวมกัน ท้ังทองเท่ียวและการเกษตรมารวมกัน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: อยางสหกรณเรามีธุรกิจปมน้ํามัน ก็เอาไวรองรับเร่ืองทองเท่ียวดวย ใหคนท่ี
สัญจรไปมาบาง หรือสมาชิกบางมาใชบริการ ถาทําดานเกษตรอยางเดียวก็อยูไมได 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้ถาหวังการเกษตรอยางเดียวก็ไมได เด็กสมัยนี้เขาไมทํากัน พื้นท่ี
การเกษตรก็ถูกแปลงไปทําอยางอ่ืนกนัหมดแลว เราก็ตองปรับเปล่ียนรูปแบบใหมีความเชื่อมโยง
กัน ทําใหครบวงจรมากยิ่งข้ึน ถาเปนเร่ืองเกษตร อนาคตอาจทําเปนโรงงานของตัวเองเลย สมาชิก
จะไดสงผลผลิตเขามา ไมตองไปสงท่ีอ่ืน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญเราจะรับลูกหลานของสมาชิกเขามาทํางาน เรียนจบมาตรงตามวุฒิ
ท่ีตองการตามสายงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาเปนเร่ืองของสมาชิก ก็มีการสงเสริมใหเขาใจระบบสหกรณกอน ควรมี
การประชุมรายงานผลการดาํเนินงานกันเปนประจํา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรมีการบริหารจัดการโดยการแบงงบออกเปนสวน ๆ เพื่องายแก            
การบริหารจัดการ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็จัดการไปตามระเบียบ มีการคิดคาเส่ือมราคา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเสียหายก็มีการซอมแซม ใชงานใหคุมคาท่ีสุด  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บริหารจัดการไปตามระเบียบ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีประธานและผูจัดการคอยกํากับดแูล ก็ชวยกันดแูล เพราะสมาชิกทุกคน 
เปนเจาของรวมกัน มีการประชุมกันอยูเสมอ ถามีปญหาก็จะชวยกนัแกไข 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ระดมทุนจากสมาชิกกอนซ่ึงเปนการหาทุนจากภายใน ถาไมพอก็หาจาก
ภายนอกคือทําเร่ืองกูจากธนาคาร  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนไปตามระเบียบ ผูกูตองมีหลักทรัพยหรือบุคคลในการคํ้าประกันเงินกู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองระวังบางสหกรณเจอปญหาคนตางถ่ินยายเขามาอยูในพ้ืนท่ี แลวมาสมัคร
สมาชิกสหกรณ เพื่อกูยืมเงิน ตอนหลังก็หนีไป สหกรณควรจะรับเฉพาะคนในพ้ืนท่ีเทานั้น 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางท่ีมีกรณีบุคคลคํ้าประกันกันเอง 3 คน สุดทายตางคนตางหนี หนี้ตรงนัน้
ก็ไมมีใครรับผิดชอบ ถาสหกรณใชมาตรการเอาหลักทรัพยมาคํ้าประกนัจะเปนการลดความเส่ียงท่ีด ี
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ระหวางสหกรณควรชวยเหลือกัน อยางถาสหกรณบางท่ีมีผลผลิตลนตลาด 
เราก็ไปชวย ควรมีการพึ่งพากัน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณพันธมิตรก็ตองชวยกนั 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราไมไดทําตรงน้ี เลยไมมีความคิดเห็น  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เปนไปตามท่ีแตละท่ีเขาปฏิบัติกันมา 
 ผูวิจัย: ทานเห็นวาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: หนวยงานราชการควรเขามาชวยดแูลมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จัดวิทยากรมาใหความรูทางการเกษตรเสมอ ๆ เพื่อพัฒนาความรูในการเอาไป
ปรับปรุงการทําเกษตร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี และเปนเกษตรกร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีความซ่ือสัตยเปนสําคัญเลย และวุฒกิารศึกษา ความรูท่ีเหมาะกับงาน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คณะกรรมการตองผานการคัดเลือกมาจากสมาชิกแตละกลุม มีความเปนผูนาํ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รัฐสําคัญท่ีสุด ควรเขามาชวยเหลือสหกรณและเกษตรกรมากกวานี้  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตางประเทศ เชน ญ่ีปุน เขามีความเอาใจใสระบบสหกรณดี สหกรณของเขา 
มีความเขมแข็ง รัฐของประเทศเขาชวยอยางดีเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณตางประเทศมีความเขมแข็งกวาบานเราเยอะ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ขยายธุรกิจใหไปสูคนภายนอกมากข้ึน เชน ธุรกิจปมน้ํามัน คนภายนอกจะมา
ใชบริการได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มี ธ.ก.ส. ชวยเหลือดีอยูแลว  
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณกองทุนสวนยางอําเภอบอทอง 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.45-10.35 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตั้งแตคัดเลือกบุคคลเขาทํางานจะคัดเลือกบุคคลท่ีขยัน มีความซ่ือสัตย ดูแลว
นาจะทํางานไดด ี
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เม่ือรับเขามาทํางานแลวจะมีการแบงแยกหนาท่ีกัน บางสวนท่ีเปนงานเขามา
ก็จะมอบหมายใหชวยกัน ทําใหทํางานไดเยอะข้ึน 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมคอยมีปญหาอะไร เพราะสหกรณมีพนกังานไมคอยเยอะ ประมาณ 10 คน 
เลยไมคอยมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราจะมีการประชุมสมาชิกกันอยูเร่ือย ๆ ประชุมใหญปละ 1 คร้ัง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถามีปญหาสวนใหญจะเปนในเร่ืองเก่ียวกับธุรกิจ แลวเราจึงออกหนังสือ 
เรียกสมาชิกเขามาประชุม สมาชิกสวนใหญจะใหความรวมมือ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อีกกรณีหนึ่งนาจะเนนไปในสวนผูบริหารงานท่ีโปรงใส สมาชิกมีความเช่ือถือ 
สงผลใหสมาชิกใหความรวมมือทุกอยาง แมแตทรัพยสินของสหกรณถาออกไปขางนอก แลวสมาชิก
ออกไปเหน็วามีความเสียหาย ก็จะโทรมาบอก เหมือนวาสมาชิกชวยกนัดูแล จริง ๆ สมาชิกก็เหมือน
เจาของรวมกนั เพราะถือหุนอยู 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาเร่ืองสมาชิก แตจะเปนปญหาเร่ืองคุณภาพยาง เร่ืองทางธุรกิจ
มากกวา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราก็จะรวมมือกนัหาสาเหตุของปญหา ตรวจสอบกัน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราบริหารจัดการกันไปตามมติท่ีประชุมอนุมัติใหทําอะไร เพราะฉะน้ัน       
ท่ีประชุมเขาจะตรวจสอบงบประมาณดวย ดังนัน้เลยไมคอยมีปญหาเร่ืองการบริหารงบประมาณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราบริหารดวยความประหยดั อยางเชนถาเทียบกนักับวัสดุอุปกรณท่ีใชใน
สํานักงานก็ถือวาประหยัดกบัมูลคาของธุรกิจ เรายังใชรูปแบบคณะกรรมการเขาไปชวยกันดแูล          
ทําใหชวยลดตนทุนไดโดยท่ีไมตองไปจางผูเช่ียวชาญ อยางบางคนมีความรูเร่ืองการเขียนแบบกอสราง 
ก็จะเขาไปชวยดูแล ถามีการเขียนแผนสงกูเงิน คนท่ีมีความถนัดก็มาชวยเขียนไป ก็ชวย ๆ กันมากกวา 
เหมือนเราเปนเจาของธุรกิจและก็ชวยกนั 
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็ไมมีปญหาอะไร งบประมาณพอเพียงในการบริหารงานสหกรณ เราก็ใช
เทาท่ีเรามี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุกส้ินปเราจะมีการเช็ค มีการตรวจสอบอยูแลว 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราทํามานานแลว เลยไมมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราชวยกันทํา โดยปกติกรรมการท่ีมีความถนัดดานไหนก็จะชวยกันทํา         
ในดานนั้น ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเรามีประธานมาเปนผูจัดการดวย เหมือนเอาผูจัดการมาชวยบริหาร
ดูแลในแตละดานท่ีแตละคนมีความถนัด ท่ีจริงการทําแบบนี้ไมคอยถูกรูปแบบการบริหารจัดการ
เทาไหร  
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางทีมีปญหาเร่ืองกรรมการควรเปนผูกําหนดนโยบาย แตพอเอาประธาน  
มาทํางานตรงนี้ คณะกรรมการเลยเกรงใจ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณนี่ถือวาปญหานอยนะ เพราะวาพอประกาศจะสรางโรงงาน แลวให
สมาชิกซ้ือหุนได สมาชิกกจ็ะซ้ือทันทีปละ 10 กวาลานบาท มันก็เลยปญหานอย สวนกรมสงเสริม
สหกรณสหกรณ เขาใหเรามาหลายปแลว ปละ 3 ลานบาท เขาใหเรามาไมไดเยอะ ใหมาชวยนิดหนอย  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สวน ธ.ก.ส. ชวยสนับสนุนอยูแลว เราก็จะเขียนโครงการขอเงินทุน
หมุนเวียนจาก ธ.ก.ส. ได ก็ไมยากเพราะจริง ๆ แลวเขาใหความชวยเหลืออยู แมแตสํานักงานใหญ
เขาก็ลงมาชวยลงมาดู 
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ปกติท่ีนี่จะไมปลอยสินเช่ือ แตจะมีลูกคาท่ีเขามาซ้ือสินคา ก็มีคางชําระ       
คาสินคา มันกค็ลาย ๆ สินเช่ือ ใหเครดิตกนัไว  
ผูวิจัย: แลวปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็ไมคอยมีปญหาอะไร เพราะสวนใหญสมาชิกเขามาขายยาง แลวเราคอย ๆ 
หักเงิน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราไมเปดธุรกิจทางดานสินเช่ือเงินกู จะเปนเร่ืองเอาสินคามาวาง
จําหนาย ลูกคามาซ้ือไปแลวเปนเครดิตไวกอน เราไมไดตามเก็บ เพราะเวลาสมาชิกเอายางมาขาย 
เราก็หักจากคายางไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราก็มีปนผลใหท้ังในเร่ืองสินคาและธุรกิจ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีนี่มีจําหนายปุย น้าํกรด อุปกรณท่ีใชเกีย่วกับยาง จะส่ังเขามาเอามาจําหนาย
ใหสมาชิกเอาไปใชในการทาํสวนยาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีบางอยางเขาเอาสินคามาฝากขาย สหกรณก็ไดเปอรเซ็นตนิดหนอย   
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีเร่ืองการควบคุมปริมาณคอนขางยาก บางทีของถูกเราส่ังมาเยอะ แลวขาย
ไมหมด ก็จะเสียหายบางสวน เพราะการเก็บนาน ๆ บางทีเราคิดวาสมาชิกจะใชเยอะ พอไมใช             
มันก็เสีย สหกรณไมไดไปบังคับใหสมาชิกตองมาซ้ือสินคาท่ีนี่ แลวแตเขาชอบท่ีไหนก็ซ้ือท่ีนั่น  
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ของเราจะเปนการรวบรวมผลผลิตในรูปน้ํายางกบัยางแผน จะมีลักษณะ    
ซ้ือมาขายไป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตพอซ้ือเขาโรงงานแลวจะมีการจดัการเร่ืองความเส่ียงดวย  
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ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มี เร่ืองบางทีเราคัดคุณภาพแลว แตพอคาเขาบอกวาไมใช เขาไมคอยอยากจะ
รับของ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แลวกป็ญหาเร่ืองน้ํายาท่ีถูกเก็บไวนาน ๆ จะมีปญหาเร่ืองคุณภาพตํ่าลง เพราะ
บางทีเก็บไวรอขายตอนราคาข้ึน แตพอเกบ็ไวนาน คุณภาพก็ต่ําลง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การวดัคุณภาพน้ํายางมีหลายตัว เชน ความเขมขน การเนาบูด และก็คุณภาพ
ดานอ่ืนอีก 2-3 แบบ แตสหกรณเรามีการวดัแคความเขมขนของน้ํายาง ไมไดมีการวัดคุณภาพดานอ่ืน 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการเอาน้ํายางมาแปรรูปเปนยางแผน และก็มีการเอายางแผนบางสวนท่ี
รวบรวมเขาไปอบรมควัน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการเร่ืองการแปรรูปบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: โรงงานมันใหญ มันก็ตองมีปญหาบาง เชน เร่ืองการเก็บวตัถุดบิไวนาน           
ทําใหคุณภาพต่ําลง  สงผลใหเม่ือนําไปแปรรูปก็เกิดปญหา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: บางทีสมาชิกเอายางมาสง แตคุณภาพยังไมคอยได แตทางสหกรณก็ชวย ๆ 
กันไป บางทีเอามาสงน้ํายางเร่ิมจะหมดอายุ เร่ิมเปนเม็ด แตพอเอามาสง เราก็ตองรีบเอามาทํา แตพอ
ทําออกมาแลวคุณภาพยางที่ไดก็จะตํ่าไปดวย เวลาเอาไปขายก็ขายราคาตามคุณภาพของยางไป 
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเหมือนเปนศูนยกลางของหนวยงานราชการ มีอะไรกจ็ะเขามาติดตอ
ท่ีนี่ คอยอํานวยความสะดวก หนวยงานราชการเขาก็จะมีหนาท่ีบริการพวกเกษตรกรอยูแลว เชน
เร่ืองการตรวจวัดคุณภาพดิน เราก็จะเปนคนกลางประสานงานใหหนวยงานราชการเขาไปเก็บ
ตัวอยางดินตามท่ีดินของสมาชิก เพื่อนําไปปรับปรุงคุณภาพดินและจะไดใสปุยไดตรงกับ              
ความตองการของพืชยางพารา 
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนปญหาของสมาชิก ปญหาคือคนไมคอยเขาใจ ก็เลยไมคอยอยากตรวจวดั
คุณภาพดิน สมาชิกเขาเคยใชปุยอะไรเขาก็จะใชแตอยางนั้น  ถามีการตรวจวดัคุณภาพดิน ตนทุน
การใสปุยจะตํ่าลง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกไมคอยใหความสนใจ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงควรมีการปรับปรุงแรธาตุอาหารเสริมในดนิ บางทีแรธาตุหลักของดิน
ในอําเภอเดียวกันกใ็ชวาจะเหมือนกนัหมด บางท่ีก็เปนดินใหม ดินเกา ดินแตกตางกัน การใสปุย      
ก็ตองแตกตางกัน แมจะเปนยางพาราเหมือนกัน กต็องใสปุยท่ีแตกตางกนั  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาสมาชิกคนไหนสนใจและนําไปปฏิบัติ ก็จะชวยลดตนทุนเร่ืองปุย 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีหนวยงานของยางพาราท่ีเปนกองทุนสงเคราะหคอยสงเสริมอยูแลวตาม
นโยบายรัฐบาล สหกรณนี่เปนเหมือนตัวประสาน  
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปญหาคืองบของรัฐบาลไมเพียงพอและลาชา  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนเกษตรกรท่ีปลูกยางพารา ไมจาํกัดวาตองอยูในพ้ืนท่ีอําเภอบอทอง            
เราเปดรับหมดแมวาจะอยูตางพื้นท่ี 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราเอามาฝกงานกอน ถาปฏิบัติงานดี มีความขยนั ซ่ือสัตย กรรมการก็จะ
พิจารณาและกอ็นุมัติใหเขามาเปนพนกังาน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็ไมคอยมีปญหานะ ทุกคนก็ทํางานกันไป 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการมาจากการเลือกของสมาชิก ก็จะเปนกลุมคนประมาณ 15-20 คน
สับเปล่ียนกันมาเปนประธาน เปนคณะกรรมการ เปนท่ีปรึกษา ก็ชวย ๆ งานกันอยู เปนกลุมคนท่ี
สมาชิกใหความไววางใจเขามาดําเนินงาน มีการสลับสับเปล่ียนกันเปนวาระ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีปญหาเวลาตองทําเร่ืองกูยืมเงิน คณะกรรมการบางคนไมคอยอยากมา
เซ็นช่ือคํ้าประกันเงินกูของสหกรณ บางคนก็สละไมรับตําแหนง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็จะมีปญหาเวลาจะกูยืมเงิน บางคนก็จะไมรับตําแหนงกรรมการ แตก็ยังมา
ชวยงานสหกรณอยู 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน            
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราเนนการพึ่งพาตัวเราเอง สวนท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐกจ็ะ
นอยมาก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การสนับสนุนจากรัฐนอย เปนเพราะวาเราเลือกท่ีจะไมขอความชวยเหลือ  
เราเลือกท่ีจะบริหารจัดการ เอาทุนของสหกรณข้ึนมาใชมาบริหารจัดการกันเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางตอนท่ีตั้งโรงงาน เราก็จะระดมทุนจากสมาชิก  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เปนลักษณะซ้ือมาขายไป กไ็มมีปญหาเพราะเราทํามานานแลว จะมีในสวน
ของการแปรรูปวัตถุดิบ และก็มีพนักงานการตลาดเขามาดําเนินการขาย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ซ่ึงวัตถุดิบของเราถาจะขายใหไดกาํไรดี ๆ ตองสงไปขายตางประเทศ แตเรา
มีปญหาเร่ืองเรามีความเช่ียวชาญอยูนอยในการขายกับตางประเทศ แตก็กําลังเร่ิมดําเนินงานอยู  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน               
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาเพราะวา ธ.ก.ส. เขาสนับสนุนอยูแลว ถาเรามีการขยายการผลิต 
เราสามารถขอเพ่ิมวงเงินกูยืมได  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จริง ๆ การบริหารจัดการสหกรณกไ็มคอยมีอะไรนะ ปญหาหลัก ๆ เลยอยูท่ี
คณะกรรมการหรือผูดําเนินงานไมโปรงใส มันก็จะเกดิปญหา แตถาเราดําเนินงานดวยความโปรงใส 
ปญหาก็จะนอย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปญหาของสหกรณสวนใหญ เกิดจากการไปมองภาพสหกรณเปนหนวยงาน
ราชการ พอไปเปรียบเทียบกับหนวยงานรัฐบาลท่ีมีการคอรัปช่ัน การแสวงหาผลประโยชนเขาสู
คณะกรรมการ เลยเปนปญหาของสหกรณท่ัวไป แตสหกรณของเรามีการบริหารงานดวย         
ความโปรงใส ฟงความคิดเหน็ของสมาชิกท่ีมาสงยาง มาทําธุรกิจ สงผลใหสหกรณมีความม่ันคง
และเกดิความนาเช่ือถือ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ในสวนของสหกรณท่ีมีความม่ันคงแลว และมารวมมือกันสรางเครือขาย
รวมกันขาย รวมกันทําธุรกจิ อันนั้นก็อาจจะเปนการสรางโอกาสท่ีดี  
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: นาจะเปนการคัดเลือกคนเขามาเปนส่ิงสําคัญ ตองเลือกคนท่ีมีคุณภาพเขามา
ทํางาน   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางท่ีเห็นมีคนเยอะกวางาน เอาลูกเอาหลานเขามาทํางาน ทําใหคนเยอะ      
กวางาน บางคนทํางานเยอะ แตบางคนงานนอย ควรจดัใหคนรวมกันทํางานอยางเต็มท่ีและเหมาะสม 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อันดับแรกเลยคือตองมีความโปรงใส และตองบริหารอยางประหยัด คุมคา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถามีการบริหารจัดการงบประมาณอยางคุมคา มันจะกอใหเกิดความโปรงใส
ตามมา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองมีการซอมบํารุงและตรวจสอบเปนประจํา เร่ืองท่ีเก็บก็เปนส่ิงสําคัญ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองเร่ิมจากผูบริหารที่ตองมีหลักธรรมาภิบาล และมีความพยายามท่ีจะ
บริหารอยางโปรงใส มีการช้ีแจงขอมูลตาง ๆ ใหกับสมาชิกรวมถึงพนกังานใหไดทราบ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองเปนไปตามธุรกิจของแตละสหกรณ จริง ๆ หนวยงานท่ีใหการสนับสนนุ
จากภาครัฐหรือ ธ.ก.ส. ก็เขามาสนับสนุนชวยเหลืออยูแลว ก็ตองบริหารจัดการกันไปตามแตละ
ธุรกิจ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: อีกสวนหนึ่งก็คือการท่ีจะใหสมาชิกมาซ้ือหุน ก็ตองใหเกดิความนาเช่ือถือ   
นี่ก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหสหกรณม่ันคงข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ปกติสหกรณท่ีนีไ่มไดทําดานสินเช่ือ แตอนาคตก็อาจจะทํา เพราะวาอยากให
สมาชิกไดรับเงินทุนท่ีดอกเบ้ียถูก ดีกวาใหสมาชิกไปใชเงินนอกระบบซ่ึงมีดอกเบ้ียท่ีแพง และ    
ทําใหเสียโอกาส 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อันดับแรกคือเร่ืองสต็อกสินคา ก็ตองดูแลใหด ี
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีแหลงสินคาหลายแหลง ตองตอรองราคาใหถูก เพื่อท่ีเวลาเอามาขายตอ
สมาชิกจะไดขายตอไดในราคาถูก  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เร่ืองคุณภาพของสินคาดวย เชน ปุย มีการเอาตัวอยางไปตรวจ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราตองทําความเขาใจกับสมาชิกเร่ืองคุณภาพของวัตถุดิบใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน สวนเร่ืองการบริหารจัดการภายใน ถามีความชํานาญแลวปญหาก็จะนอยลง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: บางงานเปนลักษณะจางเหมา มันก็ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานเร็ว
และไดเนื้องานท่ีเยอะข้ึน ตนทุนก็จะถูกลง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีเห็นทําอยูก็มีแตเร่ืองเอาดินไปตรวจคุณภาพ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงหนวยงานหลายหนวยก็ใหความชวยเหลือเร่ืองปุยหมัก เร่ืองวิธีการ
บํารุงดิน การใชปุยชีวภาพ พวกสารเคมีตาง ๆ แตสหกรณจริงมีหนาท่ีเปนตัวผานของหนวยงาน
ราชการเทานัน้เอง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ควรมีการจัดอบรมสมาชิกอยูแลวในเร่ืองดิน เร่ืองอ่ืน ๆ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีจัดหนวยงานราชการเขามาใหความรูอยูในแตละดาน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการอบรม ใหมีปฏิสัมพันธกันบางในเร่ืองการส่ือสาร  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 

 
 
 



  168 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ขยัน ซ่ือสัตย รับผิดชอบในหนาท่ี 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการบริหารงานท่ีโปรงใส มีการชวยเหลืองานกัน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองสงเสริมทุก ๆ ดานท่ีจะทําใหสหกรณเขมแข็ง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การใหความชวยเหลือก็ตองดูศักยภาพของแตละสหกรณ บางสหกรณ
ตองการนวัตกรรมใหม ๆ กต็องชวยสนับสนุน แตบางสหกรณอาจตองการเร่ืองเงินทุน บางสหกรณ
อาจตองการเร่ืองการอบรมความรูใหแกสมาชิก  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จริง ๆ แลวสหกรณท้ังหมดตองอิงระบบธุรกิจ เพราะฉะน้ันการดําเนินการ
ตลาดก็ตองเอาระบบธุรกิจมาคิด ตองดูทิศทางวาควรไปทางไหน เราก็ตองดําเนินงานไปในแนวทาง
นั้น  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีการพัฒนาตลาดทางธุรกิจใหมากข้ึน และกต็องพัฒนาท้ังสินคา              
ท้ังวัตถุดิบ ใหเปนไปตามส่ิงท่ีตลาดตองการ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็ใหการสนับสนุนเต็มท่ีอยูแลวนะ ถาเราทําธุรกิจได                 
เขาก็พรอมใหความชวยเหลือหรือปลอยเงินทุนหมุนเวยีน เงินกูในลักษณะตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือเพียงพอแลว แตถา ธ.ก.ส. พัฒนาระบบธุรกิจใน
เร่ืองตางประเทศเหมือนอยางธนาคารอ่ืน ๆ ก็จะชวยใหสหกรณใชบริการผานทาง ธ.ก.ส. แหงเดียว
ไดเลย แตตอนน้ี ธ.ก.ส. ยังไมรองรับในเร่ืองเทคโนโลยีใหม ๆ เพราะวาเกษตรกรก็ยังไมคอย
ทันสมัยเลยเหมือนกัน 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรพนัสนิคม 
 
สัมภาษณวันจนัทรท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.05-09.55 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการแบงงานเปนสวน ๆ ถาสวนไหนมีปญหากเ็ขาไปแกไขเฉพาะจุด เพราะ
แตละฝายไมไดมีปญหาพรอมกันในคราวเดียว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มันแยกแผนกอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จะมีการวางนโยบายไว แลวก็มีการติดตามผลในแตละเดือน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุกเร่ืองท่ีดําเนินงานจะเปนจากมติท่ีประชุม 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการดําเนินงานตามมติท่ีประชุม ทําใหไมเกิดปญหา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถามีปญหาเราก็มาแกกัน มีการติดตามผลเปนระยะ ๆ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อันนี้มีกลุมนะ เรามีท้ังหมด 15 กลุม เรามีการประชุมกันทุกเดอืน และ
ประชุมใหญปละ 1 คร้ัง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตละกลุมจะมีประธานกลุม รองประธานกลุม และเลขานุการ ชวยดแูลเปน
กลุม ๆ ไป ประธานจะเก็บปญหา ความตองการ ความประสงคของกลุมวาตองการอะไร และนํามา
เขาท่ีประชุมประจําเดือน เพือ่นํามาเสนอกนั และมีมติออกมา แลวจึงนํามาปฏิบัติ  
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราจะมีการประชุมยอย สมาชิกก็สามารถสอบถามในเร่ืองท่ียังไมเขาใจ
ไดตรงนั้น  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการสงงบดุลใหสหกรณจังหวัดตรวจสอบเปนประจําทุกป สหกรณเรามี
ธุรกิจหลายอยาง เชน ปุย น้ํามัน สินเช่ือ ยาฉีดหญา เราก็ไมคอยประสบปญหาอะไร หมายถึงวาก็มี
กําไรทุกป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีงบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงาน ถาไมพอ เราก็กูยืมจาก ธ.ก.ส. 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตสวนใหญกไ็มไดเอามา ถาเอามาก็แคเอามาทําใหบัญชีมันเดนิหนอย
เทานั้น แลวก็เอากลับไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เรามีการประชุมประจําป ในเร่ืองงบประมาณ ถาเรากลัวขาดสภาพคลอง           
เราก็ทําเร่ืองกูยืมจาก ธ.ก.ส. จะ 10 ลานบาท หรือ 20 ลานบาท ธ.ก.ส. ก็มีให แตถาไมจําเปนเรากจ็ะ
ไมเอาออกมาใช  
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็ไมมีปญหาอะไร เงินทุนของเรากคิ็ดวาเพยีงพอตอการบริหารอยู แตเรา         
ก็อยากโตอีกจงึตองทําเร่ืองไวบาง เกีย่วกับเร่ืองของสภาพคลอง  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีฉางเก็บขาว แตตอนนี้เราไมไดเก็บขาว เลยเอาไวเก็บปุย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีรถยนตไวใชภายใน มีการดูแลรักษาอยู ตรงไหนท่ีเสีย เรากมี็การซอมบํารุง
อยูตลอด และนําไปต้ังเปนยอดคาใชจายประจําเดือนเกีย่วกับการลงทุน  
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหาอะไร เรามีเพียงพอตอการใชงาน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการซอมบํารุงอยูเสมอดวย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จัดการกันไปตามหนาท่ี เพราะคณะกรรมการมาประชุมมอบงานใหผูจดัการ 
และผูจัดการกม็อบงานใหเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ เราจะมีคนท่ีดูแลในแตละสวนไป ปญหาเลยไมเกดิ 
ถาเกี่ยวกับเร่ืองความปลอดภยัจะข้ึนกับผูจดัการโดยตรง  
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนแรกคิดวาจะมีการระดมทุนจากสมาชิก แตวาทุนเรามีเยอะอยูแลว ก็เลย
ยังไมระดมทุน แตถาไมมีสภาพคลองเราก็คงทํา แตตอนน้ีเรายังพอมีทางออก คือเรายังทํากูกับ         
ธ.ก.ส. อยู เลยไมมีปญหาท่ีจะหาทุนเพิ่ม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีเงินฝากดวย มันก็เลยเปนเงินหมุนเวียนในสหกรณ เรามีการบริหาร
จัดการท่ีวาใหสมาชิกรูจักอดออม มันก็เลยกลายเปนเงินฝากท่ีสหกรณราสามารถนํามาเปนทุนได  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อีกอยางดอกเบ้ียของเรานาสนใจอยูมากกวาของธนาคาร  
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการคํ้าประกันกนัเองในกลุมของสมาชิก และมีหลักทรัพยมาคํ้า มีการจํากัด
วงเงินกู ถามีหลักทรัพยเราใหกูได 75 เปอรเซ็นตของราคาประเมินหลักทรัพย ถาเปนคนคํ้าประกนั
อยูในวงเงิน 30,000 บาทตอคน ถามีคนคํ้า 2 คน ก็จะได 60,000 บาท/ คน/ สัญญา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: การจัดการก็ทําในลักษณะลดหล่ันกันไปในแบบที่วา ถาสมาชิกมีโฉนด               
ก็ไมตองใชคนคํ้า กูไดอยูท่ีไมเกิน 900,000 บาท  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มี 3 ระยะ ระยะส้ันคือ ปตอป คือเปนแบบบุคคลคํ้ากันเอง ระยะปานกลาง     
3 ป ถาเกี่ยวกบัการลงทุนเปนระยะยาว 5 ป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตตอนนี้เรามีการแกไขใหมวาสามารถใชหุนมาค้ําประกันได กูยืมได
ประมาณคร่ึงหนึ่งของคาหุน  
ผูวิจัย: แลวปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญก็ไมมีนะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตก็มีนิดหนอย แตนอยมาก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถามีปญหาเร่ืองการชําระหนี้ เร่ืองก็จะไปท่ีประธาน ใหประธานไปติดตามวา
คนนี้มีปญหาอะไรหรือเปลา แลวใหเขามาคุย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีการอะลุมอลวยกัน ไมไดเดด็ขาดเหมือนธนาคาร เอามาคุยกันมาหาทาง
ออกกัน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเขาสงไมได อาจจะปรับมาเปนเดือน ไมใชเปนป ผอนสงเปนรายเดือนก็ได
ตามกําลังท่ีเขามี เราจะชวยเหลือกันในกลุมของสหกรณ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แรก ๆ ก็จะสํารวจความตองการของสมาชิกวาสมาชิกตองการอะไร เรา
ลมลุกคลุกคลานมาหลายคร้ัง แตตอนนีเ้ราจับทางไดวาสมาชิกตองการปุยไปทําการเกษตร เครดิต
น้ํามัน ถาเราส่ังสินคาอ่ืนมาแลวขายไมได อายุการใชงานก็จะเส่ือมลง ทําใหเรามีของติดอยู และ 
ตรงนั้นก็กลายเปนทุนท่ีสูญไปดวย ก็เลยไมทําตอ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาใครจะใชอะไรกมี็การสํารวจจากประธานกลุมวาสมาชิกของเราตองการ
อะไรบาง ก็มาแจงสหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สมาชิกเราหลากหลาย มีตั้งแตสวนยาง ฝร่ัง ออย ซ่ึงใชปุยแตละอยาง              
ไมเหมือนกัน มีการเล้ียงปลาดวย เราก็จดัหาในส่ิงท่ีสมาชิกตองการ  
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะทุกวันนี้เราแกไขปญหาหมดแลว 
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรายังไมมี แตเรามีโครงการเอาไววาจะมีการรวบรวมขาวเปลือก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตกอนมาเราก็ทําอยู เลยมีฉาง แตปท่ีผานมากับปนี้เราไมไดทํา เพราะเรามี
การปรับปรุงบริเวณสหกรณ มีการยายอาคาร เราเลยยังไมพรอม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีในแผนตอไปวาถาเราปรับปรุงเรียบรอยแลว เราจะทํา ซ่ึงเม่ือกอนเรา        
ก็ทําอยู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ทุกวนันี้สมาชิกกจ็ดัจําหนายกันเอง ไมไดสงมาท่ีสหกรณ เพราะปจจุบันนี้       
มีนายทุนมารับซ้ือถึงท่ีเลย ไมตองเสียเวลาท่ีจะเอาไปเกบ็ ไปตากอะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราใหสมาชิกเปนผูเลือก ถาอยากใหสหกรณขายให เรากจ็ะติดตอพอคาคนกลาง
ให เราเปดโอกาสใหสมาชิกตัดสินใจเองวาจะขายใหใคร ถาไมรูจะขายใหใครก็มาคุยกับสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมไดทําเร่ืองการแปรรูป แตกอนเราทําพวกขนมแปรรูปตาง ๆ แตตอนนี้           
เราเพ่ิงปรับปรุงบริเวณยายอาคารสหกรณ เราเลยหยดุการแปรรูปตรงนี้ไปกอน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตอนาคตขางหนาถาทุกอยางพรอมแลวกจ็ะกลับมาทําอีก เรามีแผนท่ีจะทํา
อยูแลว แตตอนน้ีหลายอยางยังไมเอ้ืออํานวยท่ีเราจะทําตรงนั้น  
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไร
บาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะเปนรูปแบบสมาชิกมากูเงิน แลวเขานําไปจัดการของเขากันเอง สวนใหญ
สมาชิกเขามีความรูกันอยูแลววาเขาควรตองทําอยางไร แตถาเขามีปญหาแลวมาปรึกษา เราก็จะ
ชวยเหลือ ติดตอหมอดินเขาไปดูแล 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีจริงแลวสหกรณเราไมมีวิธีการจะปรับปรุงท่ีดนิให เพราะวาตัวเจาของท่ีดนิ
ท่ีเปนสมาชิกสหกรณเขาจดัการเอง เรามีหนาท่ีสนับสนุนงบประมาณเงินทุนให 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ใหความรู พาไปศึกษาดูงาน จัดวทิยากรมาใหความรู 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราถือหลักใหญคือความตองการของสมาชิกเปนหลัก สมาชิกตองการอะไร
เราก็จะจัดให 
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองผานการเลือกสรรจากประธานกลุม ตองเปนคนในพื้นท่ี ตองเปน
เกษตรกรจริง ๆ เทานั้น เราจะไมรับสมาชิกปลอมท่ีเปนคนทํางานอุตสาหกรรม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการอบรมใหความรูแกสมาชิกใหมเกี่ยวกับหลักการสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการกําหนดคุณลักษณะของแตละตําแหนง เม่ือรับมาก็มีการสัมภาษณ 
ตองผานคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาทํางานในตําแหนงน้ัน ๆ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ยังไมมีปญหานะ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คัดเลือกจากกลุม เราจะเปน 4 ป จะไมไดเปนแบบตอเนื่อง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราจะเลือกมาจากคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีมีความคลองตัว มีความสามารถในเร่ือง
ของความจํา และเร่ืองขาวสาร ตองเสียสละเวลา ถึงจะมีการลงคะแนนเลือกมาเปนประธานกลุม  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานปจจยั
ภายนอก เกีย่วกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีสหกรณจังหวดัมาดูแล มีของอําเภอมาดแูล มีเจาหนาท่ีมาดูแลให มาให
ความรูตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทองถ่ินไมไดเขามาดูแลอะไร มีแตเขามาขอความชวยเหลือจากเรา  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ลูกคาเขาจะเขามาเอง เปนลักษณะบอกตอกัน หรือสมาชิกก็เหมือนกัน          
เปนลักษณะบอกตอกัน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการจดัการดานตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยางท่ีบอกวาเรามี ธ.ก.ส. ท่ีเดียว  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เขาอยากใหเรากูเยอะ ๆ แตเรากูไมเยอะ เราทําวงเงินไว 40 ลานบาทตอป    
แตเราไมเคยใชถึงเลย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้สหกรณชลบุรีมีสันนบิาต ท่ีมีการรวมตัวกันของสหกรณประเภทตาง ๆ 
เชน สหกรณการเกษตร มีโรงงาน มีออมทรัพย คือมันหลากหลายในตรงนั้น เราก็เปนเครือขาย   
ของเขาอยู มีการประชุมเดือนละคร้ัง เราก็ไปรวมกับเขา แตดูเหมือนสันนิบาตจะใหความสําคัญกับ
โรงงานมากกวา เพราะโรงงานจะมีคนเยอะกวา และทุนทรัพยในการจดักิจกรรมเยอะ เชน ปตท.          
ท่ีจริงชลบุรีมีชุมนุมสหกรณการเกษตร แตสมาชิกใหความสําคัญนอย คือเวลาประชุมมี 11 อําเภอ        
ก็ไปรวมประชุม แค 6-7 อําเภอ เขาไมคอยใหความสําคัญกับตัวเอง บทบาทตรงนี้เลยดอยไป 
ศักยภาพของชุมนุมเลยนอยไปหนอย 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: นาจะพัฒนาใหมีความเขมแข็งมากข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีนี่จะมีแนวทางพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการทุกป หมายถึงวามีการอบรม
ใหความรู ไปศึกษาดูงาน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหสหกรณจังหวัดเขามาดูแล  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราไมตองการความรู แตตองการงบประมาณจากสหกรณจังหวัดบางใน
บางคร้ังบางคราว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณจังหวัดเคยจะมาสรางลานตากใหเรา แตเราตองเสียคาเชาใหเขา 
เหมือนเราตองเชาพื้นท่ีตวัเอง เขาคิดคาเส่ือม คิดทุกอยาง เราเลยประชุมกันและก็ไมเอาลานตากน้ัน 
เพราะเขาเอาเปรียบเราทุกทางเลย เราเลยคิดวาจะลงทุนเองดีกวา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็เหมือนกับชุมนุมสหกรณเขาใหเราชวยกูเงิน แลวก็เสียดอกเบี้ยใหเพื่อชวย
ใหชุมนุมสหกรณโตข้ึน แตทุกวันนี้ก็ไมเห็นจะโตข้ึนเลย เวลาประชุมถึงไมครบองคประชุม เพราะ
เขามองวาไมสําคัญ คือไมไดชวยเหลืออะไร แตพอถึงปเราก็ตองไปชวยสนับสนุน เพราะอยากให
ชุมนุมโต ก็ตองไปกูเงินชุมนมุมาใช ชุมนุมจะไดดอกเบ้ีย ชุมนุมจะไดโต เรามองวามันไมใช 
สหกรณตาง ๆ ก็เลยไมคอยใหความสําคัญเทาไหร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เม่ือชํารุดเสียหาย กมี็การซอมบํารุง มีการดูแลรักษา ถามันใชการไมได             
ก็จัดซ้ือมาใหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็ตองดูแลเต็มท่ี ไมตัดท้ิงเร่ืองความเส่ือมเม่ือครบ 5 ปท่ีวาคุมคาแลว อันไหน
ท่ีสามารถใชไดนานกวานัน้ก็ใชตอไป ใชใหเกิดประโยชนและคุมคาท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีการวางแผนไววาถาเราโตไดมากกวานี้ เราจะมีการเช่ือมโยงกับสหกรณ
อ่ืน ๆ เปนการเช่ือมโยงเครือขาย แลกเปล่ียนสินคากัน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการระดมทุน หรือกูยืมจากสถาบันการเงิน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถามีการเช่ือมโยงเครือขายสหกรณกัน จะไดมีการชวยเหลือกนัระหวาง
สหกรณ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็มีการใหสินเช่ือตามท่ีเห็นสมควร ไมมากเกนิไปและไมนอยเกินไป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีการมาประชุมพรอมกันเพื่อพิจารณาแลวคอยอนุมัติ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองพิจารณาจดุประสงคท่ีกูเงิน วงเงินท่ีตองการกู และหลักทรัพย และก็ตอง
มีการติดตามไปตรวจสอบวานําเงินไปใชตามจุดประสงคท่ีแจงหรือเปลา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จัดหาตามความตองการของสมาชิกเปนหลัก 
 ผูวิจัย: ทานเห็นวาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการตรวจสอบวาพื้นท่ีการเกษตรในแตละพ้ืนท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือเปลา 
เพราะบางทีเกษตรกรเปล่ียนไปปลูกพืชชนดิอ่ืน ก็ตองมีแผนในการจดัการ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สํารวจวามีผลผลิตตามฤดูกาลอะไรบาง และคิดคนการแปรรูปกันไป  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยากใหเกษตรอําเภอหรือพวกหมอดินลงไปตรวจสอบ อยากใหตรวจสอบ
ท่ีดินทุกแปลงวาเหมาะกับการทําอะไร ใชปุยอะไรที่เหมาะสม   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เจาหนาท่ีของภาครัฐนาจะเขามาดูแลมากกวานี้ ถาเราไมรองขอ เขาก็ไมเขา
มาดูแล ไมติดตามผล  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: หนวยงานภาครัฐควรลงพ้ืนท่ี เพื่อจะไดเหน็ปญหาจริง ๆ จะไดชวยแกไข
ปญหา  
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนคนท่ีมีความรูในการทําเกษตร และมาแลกเปล่ียนความรูกัน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกใหตรงตามความตองการของสายงาน มีความซ่ือสัตย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีลักษณะเปนผูนํา มีความรูความสามารถ มีมนุษยสัมพนัธ อุทิศเวลาให
การทํางานสหกรณได มีความเสียสละ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยากใหเขามาชวยซ้ือสินคาของสหกรณ แตถาเราจะไปของบ ขอความ
ชวยเหลืออะไร มันเปนไปไมได เปนเร่ืองยาก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราตองดูความตองการของตลาดวาชวงนี้ตองการอะไร  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ดูวาแตละชวงเวลานั้นอะไรดี ก็หาแผนน้ันมาทํากอน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือไดดีอยูแลว เอาเทาไหรกใ็หเสมอ สหกรณกเ็ลย              
ไมจําเปนตองไปพ่ึงท่ีอ่ืน 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 11.30-12.18 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 4 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีนี่จะมีผูจัดการโรงงานคอยดูแล และมีผูจัดการใหญดแูลภาพรวมท้ังหมดอีกที 
เราจะแยกสวนเปนฝาย ๆ ในการกํากับดูแล ท่ีนี่จะมีฝายสงออก ฝายผลิต ฝายชาง และฝายวัตถุดิบ 
โดยจะมีผูจัดการแตละฝายคอยกํากับดูแลกนัไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ดานปญหาก็คือขาดคนท่ีมีความรูความสามารถ เพราะสหกรณเราต้ังอยูในปา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญเขาจะไมเขามาทํางานหรอก อยางเชน เราส่ังเคร่ืองจักรมาจาก
มาเลเซีย คูมือการใชท่ีเปนภาษาอังกฤษเราตองสงไปใหคนอ่ืนแปลเอกสารมาให มันเลยยุงยากมาก 
แตทีนี้เราหาไมไดทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ดานกาํลังคนก็ขาด คนท่ีมีความรูความสามารถก็ขาด ก็ตองใชแรงงานตางดาว
เปนบางสวน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราจะมีการประชุมสมาชิกกันปละ 1 คร้ัง แตประชุมกรรมการจะมีการ
ประชุมกันทุกเดือน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีการโนมนาวสมาชิกใหมาสงสินคาใหสหกรณ ถาไมสงมา เราก็จะออก
กฎระเบียบวาถาไมมาทําธุรกรรมกับสหกรณเกิน 3 ป เราจะปลดออกจากการเปนสมาชิกเลย เพราะ
มันมีผลตอการประชุมใหญ มีปญหาดานคะแนนเสียง หรือการเขามาซ้ือหุนโดยหวงัผลกําไร      
อยางเดยีว ตรงนี้เราก็ตองมีการควบคุม 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็เปนเร่ืองท่ีกลาวไปแลว เร่ืองท่ีสมาชิกบางคนมาซื้อหุนเพื่อหวงัผลกําไร
เพียงอยางเดียว ก็ตองมีการควบคุมในสวนนี ้
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราไมมีทุนพอที่จะบริหารหรอก เราก็กู ธ.ก.ส. แลวเราก็พยายามบริหาร          
ใหเสียดอกเบ้ียนอยท่ีสุด  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เงินท่ีกูมาก็เอามาเปนทุนในการซ้ือวัตถุดิบตาง ๆ ซ้ือน้ํายาง 
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตกอนนี้มีปญหา แตตอนนี้เราใชทุนจาก ธ.ก.ส. ปญหาตรงนี้กห็มดไป 
เพราะ ธ.ก.ส. อํานวยความสะดวกใหอยางดีเลย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราก็ดแูลตามสภาพ ถาเปนเร่ืองรถสําหรับขนสงเราก็จางรถจากภายนอก       
ถาเปนเคร่ืองจักร เราก็ส่ังจากมาเลเซียเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ทางคณะกรรมการจะมีนโยบายวาจะตองมีการทําอะไหลทุกตัวไวสํารอง          
ถาเสียชํารุดกส็ามารถเปล่ียนไดทันที  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามี ISO ควบคุมอยูแลว ตองมีการตรวจสอบกนัอยู  
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะถาเสียหรือไมเพียงพอเราก็ส่ังซ้ือเขามาใหม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจดัการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการ 11 คน เขาจะแบงหนาท่ีกนั เชน 3 คนไปดูยางแผน อีก 3 คน
ไปดูยางน้ํา อีก 3 คนไปดูสวนของโรงงาน พอถึงเดือนก็มาประชุมเพื่อรายงานผลกัน  
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็มีบางท่ีบางทีรับเร่ืองกันไป แตไมไปปฏิบัติ กต็องคอยตามเร่ืองกัน          
แตสุดทายก็ไมมีปญหาอะไรมาก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: มีเงินหุนสหกรณของสมาชิกประมาณ 10 กวาลานบาท 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้เราไมไดใชงบจากกรมสงเสริมการเกษตรเลย ท่ีจริงดอกเบ้ียของกรม
ถูกกวา ธ.ก.ส. อีก แตเวลาได จะไดไมเยอะ 3-5 ลานบาท แตถาเราเอามา เดี๋ยวก็จะมีกรมโนนมา
ตรวจ กรมบัญชีมาตรวจ มันยุงยาก แลวพอกูจากกรม เงินก็จะมาเลย แลวก็เร่ิมคิดดอกเบี้ยเลยทันที 
เทียบแลวมันแพงกวากู ธ.ก.ส. อีก กู ธ.ก.ส. มันเปน OD แตถากูกรม มันยาวเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปท่ีแลวชวงปลายปวัตถุดิบมันเยอะ วงเงิน 200 ลานเราใชหมด ธ.ก.ส. ก็เบิก
ไมไดเพราะมันหมดเต็มวงเงินแลว ก็ใชวธีิระดมทุนจากคณะกรรมการ  
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ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะเราจะพึ่ง ธ.ก.ส. ถาวงเงินเต็มเราก็ระดมทุนกนั ก็ชวย ๆ กัน 
คณะกรรมการแตละคนกพ็อมีกําลังจะชวยได แตเราใชวงเงินกับ ธ.ก.ส. ก็คลองตัวดี ตอนนี้ทําเร่ือง
ขยายวงเงินกับทาง ธ.ก.ส. เพิ่มอีก 150 ลานบาท ก็เลยคลองตัวมากเลยทางดานการเงิน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเราไมไดทําตรงนี้ เราไมอยากทําเพราะมันยุงยาก   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราติดอยูตรงนี้ท่ีเราไมไดสหกรณดีเดนแหงประเทศไทย เพราะเราไมไดให
สินเช่ือ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เร่ืองการหาสินคามาจําหนาย เราจะมีกรรมการอีกชุดหนึ่งคอยดูแล คอยจัดซ้ือ
ปุย ยาปราบวชัพืช   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ระบบจัดการท่ัวไปกเ็รียบรอยดี  
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหมในเร่ืองการจัดหาสินคามาจําหนาย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะเราจะติดตอบริษทัท่ีขายปุยวาตองสงใหเราในราคาถูกกวา
ทองตลาด เราก็จะสามารถขายใหสมาชิกไดในราคาถูก กเ็ปนแรงจูงใจท่ีใหสมาชิกมาซ้ือสินคากับ
เรา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตกอนเรามีการรับซ้ือเปน 2 ชวงเวลาท้ังกลางวนักลางคืน ชวงหลังมานี่
โรงงานเอกชนมาข้ึนเยอะ มีการแยงวัตถุดิบกัน เราเปนสหกรณเราจะทําขาดทุนไมได บางทีทําได
แคเสมอตัว หรือกําไรนิดหนอย เราแยงวตัถุดิบสูเขาไมได ตอนนีเ้ลยเปดรับซ้ือแค 1 ชวงเวลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราเปดกวางท้ังหมด ถาเขาไปขายเอกชนไดดีกวาก็ใหไปขายเอกชน ถาทาง
เราดีกวาก็มาทางเรา มันเปนผลดีกับชาวสวน   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ท่ีเราทําอยูไมไดทําเพื่อใหมีผลกําไรออกมา แตทําเพื่อคํ้าราคาไว  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้เรามีวัตถุดิบพอเพียงเพื่อผลิตตลอดท้ังป  
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหานะ เพราะเราเดินเคร่ืองตลอดท้ังป   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เรามีท้ังยางแผน มีท้ังข้ียาง น้ํายาง เราทําธุรกิจอยูประมาณ 4 อยาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราเปนตัวโรงงานแปรรูปเลย  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการเร่ืองการแปรรูปบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหา มีการส่ังซ้ือเขามาเราถึงจะทําการผลิต  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เร่ืองการตลาดเราไมมีปญหาเลย เรามีตลาดรองรับอยูแลว แตกอนเราสงขาย
ไปประเทศจนีประมาณ 80 เปอรเซ็นต แตมีอยูปนึงท่ีมีปญหา เราโดนท้ิงออเดอร ขาดทุนเปน             
10 กวาลานบาท ปจจุบันเราสงขายในประเทศประมาณ 60 เปอรเซ็นต และสงออกตางประเทศ            
40 เปอรเซ็นต  
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ดานการปรับปรุงท่ีดิน เราไมไดออกไปดแูล เพราะปกติจะมีหมอดิน หรือ
กรมสงเสริมสหกรณมาใชพืน้ท่ีสหกรณ แลวก็เรียกสมาชิกเขามาฟงการอบรมความรู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราคอยอํานวยความสะดวกใหเทานั้นเอง ไมไดเขาไปดูแลในสวนนั้น 
สมาชิกตางจัดการพื้นท่ีของตัวเองกนัเอง 
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี เพราะสมาชิกเปนเกษตรกรกนัเอง เขาจะรูวาเขาควรจะดูแลใสปุยกัน
อยางไร  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีหนวยงาน มีหมอดินดแูลกันอยูแลว 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตัวสหกรณก็ไมไดเขาไปสงเสริมหรอก ก็จะมีหนวยงานจากรัฐ สหกรณจะ
เปนตัวประสานให  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ในแตละเดือนกรมสงเสริมสหกรณเขาจะเขามา 1 วัน มาดแูลให เชน รับแจง
โคนยาง รับแจงจายเงิน ถาเราจะโคนยางกแ็จงไป กรมสงเสริมสหกรณจะสงคนมาวัด ใหไรละ 
16,000 บาท 
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนการสงเสริมการเกษตรนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางท่ีบอกไปวาเราเปนเกษตรตัวจริง เขามีความรูความเขาใจกันอยูแลว  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีคุณสมบัติท่ีบังคับไวไมมีอะไรมาก คนท่ีจะเขามาเปนสมาชิกสหกรณ
กองทุนสวนยางเขาซก ตองทําอาชีพสวนยาง ตองมีสวนยาง มีท่ีดนิเปนของตนเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: และตองบรรลุนิติภาวะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราเปดกวางคนนอกพ้ืนท่ีสามารถเขาเปนสมาชิกได  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทานประธานคนกอน ๆ นี้ใหใครมาสมัครก็ได แตคนท่ีเขามาขาดความรู   
ความเขาใจในระบบสหกรณ ทําใหเกิดปญหา มาตอวาสหกรณวาทําไมไมเปนอยางนั้น ไมเปนอยางนี้ 
แตประธานสมัยปจจุบันก็จะไมรับสมาชิกโดยไมผานการกล่ันกรองกอน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ตอนนี้ถาเรารับเขามาก็ยังไมใหเปนสมาชิกนะ ตองมาผานการอบรมระบบ
สหกรณกอน โดยมีวิทยากรจากจังหวดัสงมาใหเรา มาอบรมความรูเร่ืองสหกรณนี่ละ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน ตามความรูความสามารถ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ดูวุฒกิารศึกษาตามตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พวกสวัสดิการตาง ๆ เราก็ใหตามกรมแรงงานกําหนด  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: พนักงานสหกรณมันก็มีปญหาเหมือนกัน เพราะเราอยูในปาในดง เลยหาคน
มาทํางานยาก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คนท่ีเขามีความรูความสามารถเขาออกไปทําท่ีอ่ืนหมด  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปญหามันก็มีเล็ก ๆ นอย ๆ ปญหาใหญไมมีหรอก 
 ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คณะกรรมการดําเนนิงานเราเลือกจากท่ีประชุมใหญ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน       
ปจจัยภายใน เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเรามันเขมแข็ง ไมตองรับการสนับสนุนจากทองถ่ินหรือวารัฐเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญมีแตการสนับสนุนจากเราไปสูทองถ่ิน ไปสูอําเภอ ไปสูจังหวัด       
เราก็ไปชวยงานกาชาด งานวนัเด็ก หรืองานประเพณีตาง ๆ เราก็ไปชวยหมด 
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ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน            
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะใหอํานาจตัดสินใจอยูท่ีฝายการตลาด เพราะเรามีฝายขาย ฝายซ้ือ          
ฝายผลิต เราใหอํานาจฝายขาย เขาก็ทํางานไดดี เก็งไดแมน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ฝายการตลาดเขามีประสบการณเยอะ คลอง มีความรูความชํานาญพอสมควร 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการการตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราทํากําไรไดตลอด  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน         
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาเพราะวามี ธ.ก.ส. เขาสนับสนุนอยู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตั้งแต ธ.ก.ส. เขามาชวยเรา เราหมดปญหาเร่ืองเงินไปไดเลย เราใชบริการจาก 
ธ.ก.ส. ท่ีเดียวเลย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรพัฒนาใหดีข้ึน อยางสหกรณของเราเปนแหงเดียวท่ีมีโรงงานผลิตเปน
ของตัวเอง ท่ีอ่ืนจะเปนแบบซ้ือมาขายไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีแนวคิดวาจะพัฒนาการผลิตใหดข้ึีน อาจจะผลิตสินคาอุตสาหกรรมเองเลย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ทําใหครบวงจรมากข้ึน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตเราไมทําเร่ืองสินเช่ือเด็ดขาด เพราะจะเกิดการทุจริตไดงาย ยุงยากในการ
บริหารจัดการ และเปนความเส่ียง สหกรณบางแหงท่ีผูจัดการสหกรณเอาช่ือสมาชิกไปกูเงิน แต       
ตัวสมาชิกเองไมรูเร่ืองเลย ทุกวันนี้ยังเปนปญหาอยู  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรใหความรูเพิ่มเติม มีการจัดอบรมความรูตาง ๆ การจัดทัศนะศึกษาดูงาน
จากท่ีอ่ืน ๆ บาง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองผานการเหน็ชอบจากท่ีประชุมใหญกอน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: การบริหารก็ไมยากหรอกถาเราดําเนินงานตามข้ันตอน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราก็มีการขยายงบประมาณทุกป เพราะตอนนีว้ตัถุดิบตาง ๆ มันแพง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ปกติตองมีระบบ ISO ควบคุมอยู ก็ตองมีการตรวจสอบกันไปตามวาระ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คณะกรรมการควรแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ พอถึงเวลาประชุมก็มีการ
รายงานผล ปญหาตาง ๆ และหารือรวมกันในการแกไข 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ระดมทุนจากสมาชิก และกูยืม ธ.ก.ส. 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาสหกรณไหนมีการปลอยสินเช่ือก็ควรมีระบบวิธีบริหารจัดการท่ีดีเพื่อ
ปองกันการทุจริต 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตเรามีความคิดเหน็วาสินเช่ือควรอยูในสหกรณออมทรัพยมากกวา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณแตละประเภทควรบริหารงานตามท่ีตนถนัด อยางสหกรณการเกษตร
ก็ควรมุงเนนการทําเกษตรเปนหลัก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการสรางแรงจูงใจใหแกพนกังาน เชน ถาขายไดตามเปา กจ็ะได
คาตอบแทน 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบ และแจงวาตองการสินคาประเภทไหน 
สหกรณกจ็ะจดัหามาใหตรงตามความตองการของสมาชิก   
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: อาจจะมีการใหราคาท่ีสูงกวาทองตลาด แตบางคร้ังก็อาจจะตํ่ากวาบาง แตมัน
ก็เปนไปตามธุรกิจ 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: พัฒนาสินคาใหดีข้ึน อาจมีการผลิตสินคารูปแบบใหม ๆ บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปรับปรุงสินคาใหไดมาตรฐาน มีความนาเช่ือถือ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญการบริการ การใหความรูเพิ่มเติมมันเปนการบริการจากทางภาครัฐ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางปรัฐมีการเอาพนัธุยางมาให สหกรณเปนตัวกลางประสานงานให
มากกวา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราจะมีการใหความรูเพิ่มเติมแกสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ในแตละเดือนเรามีการประชุมจะมี ธ.ก.ส. สหกรณจังหวัด กรมสงเสริม
การเกษตรจากจังหวดัฉะเชิงเทรา เขารวมประชุม และคอยแจงขาวสารถามียางพันธุใหมมา เพื่อ
นํามาปลูกเปนการเพ่ิมผลผลิต  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: หนวยงานท่ีเกีย่วของจะเขามาดูแลตลอด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เนนสมาชิกท่ีทําการเกษตร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกตองมีการติดตอทางธุรกรรมกับสหกรณดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ใหการศึกษาอบรมความรูตาง ๆ ใหไปดูงานปละ 1 คร้ัง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เนนท่ีหัวหนาแผนกที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานท่ีรับผิดชอบ และ
สามารถดูแลลูกนองตอได 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: แผนกบัญชีตองเกง เพราะระบบงานมันเยอะดวย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีจริงระบบ ISO จะควบคุมไดหมดนะ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีประสบการณความรูในการบริหารจัดการงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการบางคนไมไดจบการศึกษาสูง แตถามีความรูประสบการณ
เฉพาะดานก็สามารถบริหารจัดการงานไดดี 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: องคกรทองถ่ินไมสามารถมาชวยเราไดหรอก เพราะเรามีธุรกิจใหญโตกวา
องคกรทองถ่ินอีก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตสหกรณจะตองการการชวยเหลือจากภาครัฐมากกวา เชน ควรชวยเหลือ
เงินสนับสนุนใหมากข้ึน เพราะเปนเงินปลอดดอกเบ้ีย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองมีการวิเคราะหตลาดและแนวโนมในอนาคตใหด ี
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีการประชุมหารือกันเสมอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รัฐควรมีนโยบายมารองรับดวย 
 ผูวิจัย: ทานเห็นวาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจดัการธุรกิจปจจัยสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราใชเงินกู ธ.ก.ส. อยางเดยีว เพราะถาใชของรัฐมันยุงยาก มีการตรวจสอบ
เยอะ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พอถึงเวลารัฐก็จะเอาเงินคืน โดยไมสนใจเลยวาเงินท่ีเอามาซ้ือวัตถุดิบ             
ยังไมไดเอาไปผลิตเลย เขาไมเขาใจกนั  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณใชเงินกูจาก ธ.ก.ส. อยางเดยีวก็เพยีงพอแลว 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรสัตหีบ 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 13.20-14.20 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 5 ทาน 
บทสัมภาษณ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็นเหลานีอ้ยางไรบาง ดานแรกคือ        
ดานทรัพยากรบุคคลในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการปรึกษาหารือและมีขอเสนอแนะใหแกพนักงานและลูกจางสหกรณ 
มีการจัดทํารายงานตาง ๆ ทุกเดือนใหแกคณะกรรมการดาํเนินงาน เชน รายงานดานการเงิน           
การกูยืม และมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือวามีความคิดเห็นทีต่รงกนัไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการสงพนักงานและลูกจางสหกรณไปศึกษาอบรมความรูเพิม่เติม                   
มีการประเมินผลการทํางานและความพงึพอใจของสมาชิกตอตัวเจาหนาท่ีและลูกจางสหกรณ             
การพิจารณาการข้ึนข้ันเงินเดือนใหแกพนกังานและลูกจางสหกรณ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: กอนจะรับบุคคลมาเปนสมาชิกสหกรณจะมีการใหความรูอบรมเก่ียวกับสิทธิ
หนาท่ีของสมาชิกสหกรณ จะมีการประชุมซักถามลงคะแนนกลุมสมาชิกเกาวาจะยอมรับบุคคลเขา
มาเปนสมาชิกใหมหรือไม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการประชุมกลุมปละ 2 คร้ัง และประชุมใหญ 1 คร้ัง รวมเปน 3 คร้ังตอป 
หนาท่ีของสมาชิกคือการมารวมหุนสหกรณและเขารวมประชุม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการดานงบประมาณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการตั้งงบประมาณไวและนําเสนอขออนุมัติในท่ีประชุมใหญ จัดต้ังวาจะมี
การใชงบแตละสวนเทาไหร มีการตั้งประมาณการรายรับรายจายโดยแบงมาจากบัญชีกําไรในแตละป
วาจํานวนกี่เปอรเซ็นต จัดทําสถิติวาใน 3 ปยอนหลังเปนอยางไร แลวจึงมาคํานวณของปตอไป 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: อันดับแรกวัสดุอุปกรณท่ีเราซ้ือมาตองมีการดูแล ปลูกฝงใหทุกฝายชวยกนั
ดูแลรักษาทรัพยสินและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนอยางดี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ในดานการจัดซ้ือจดัหาโดยยึดตามความตองการของแตละฝาย โดยเลือกใช
ใหพอดกีับงาน หมายถึงวาเราจะอนุมัติซ้ืออะไรสักอยาง เราจะคํานึงถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับ   
มากนอย คุมกบัการลงทุนไหม อยางเชนปท่ีแลวเรามีการเปล่ียนระบบโปรแกรมจากเดิมบันทึก       
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ดวยมือมาเปนการจัดเก็บขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอร เหตุผลท่ีเปล่ียนมาใชระบบคอมพิวเตอร
เพราะสะดวกตอการเก็บขอมูลและเปนท่ีนาเช่ือถือของสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการดานการจัดการอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ดานการจัดการท่ัวไปก็มีการแบงหนาท่ีกนั กรรมการประชุมและสรุป      
เปนนโยบาย 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็นเหลานีอ้ยางไรบาง ประเด็นแรกคือ
ดานทรัพยากรบุคคลในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญไมมีปญหาอะไร ถามีปญหาจะนําเขาท่ีประชุม เราจะมีการพุดคุย
กันบอย ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ถาพนักงานหรือลูกจางมีจุดดอยอะไร ก็จะเรียกผูจัดการสหกรณท่ีมีหนาท่ี
รับผิดชอบมาพูดคุยถึงปญหาของคนนั้น และมีการวากลาวตักเตือน ถาเขาไมมีความรูเทาทันกบั
ตลาดยุคปจจุบัน เชน เร่ืองงบการเงิน ดอกเบ้ีย ถาเขายังทําไมถูกตอง กจ็ะมีการสงไปอบรม ซ่ึง
สอดคลองกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีการอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานสมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปญหาตอนนี้คือสมาชิกขาดความเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตนเอง ท่ีเคย
ใหการอบรมไปแลวเขายังไมเขาถึง ไมคอยเขาใจ ไมมีอุดมการณเปนของตัวเขาเอง เวลามาฟง
อบรมเหมือนเขาหูซายทะลุหูขวา มุงหวังแตผลประโยชนของตนเอง ในดานกรรมการก็จะไมมี
ปญหาอะไร เพราะจะมีการพูดคุยกนั รับฟงและนําไปปรับปรุงตนเอง หารือเพ่ือหาแนวทางรวมกนั
ในการแกปญหาตาง ๆ อยูกนัแบบพี่นองคนในครอบครัวเดยีวกัน 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานงบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้สหกรณเราไมมีปญหาเร่ืองการเงินหรืองบประมาณบริหารเลย เพราะ
เรามีงบท่ีพอท่ีจะบริหารไปอีกสัก 5 ปก็ยังได มีสภาพคลองท่ีดี สามารถยืนดวยขาของตัวเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราไมมีการกูยืมเงินจากท่ีอ่ืน งบประมาณเราเลยพอ เราไดรับการชวยเหลือ  
จากสมาชิกและบุคคลภายนอกซ่ึงเปนสมาชิกสมทบท่ีเอาเงินมาใหเราบริหาร เราไดรับความไววางใจ
จากบุคคลภายนอกและสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหาเพราะทุกคนใหความรวมมือในการดแูลรักษา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการตรวจสอบทุกป ถาพบปญหาจะมีการซอมบํารุง ถาอันไหนเสียจนใชไมได
แลวก็จะจดัหามาใหม 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการจดัการอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะตอนนี้สหกรณเรามีเงินลนระบบ สวนดานทรัพยากรบุคคลก็ไมมี
ปญหาอะไร ทําใหการจดัการตาง ๆ เลยคลองตัวไปดวย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในประเดน็เหลานี้อยางไรบาง ดานแรก 
คือดานการจัดหาทุน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาจะมองแบบวาเราไมมีสภาพคลองแลวเราจะจัดหาทนุท่ีไหนใชไหม เรากมี็
วิธีการจัดการโดยวิธีระดมทุนจากสมาชิกและ ธ.ก.ส. ซ่ึงเปนหนวยงานที่รองรับ เปนหนวยงานของ
ภาครัฐท่ีมารองรับสหกรณอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ปจจุบันนี้ทางสหกรณกําหนดใหสมาชิกฝากเงินไมเกินเดือนละ 50,000 บาท 
เนื่องจากตอนนี้เงินลนระบบ ถาตองการระดมเม่ือไหรจงึขยายใหฝากเงินไดเยอะข้ึน 
ผูวิจัย: ทุกวันนี้ทางสหกรณไดพึ่งพา ธ.ก.ส. บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ในอดตีเคยพึ่งพาเงินจากทาง ธ.ก.ส. ในชวงแรกของการกอต้ัง แตตอนนี้          
เรามีทุนของเราเองท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน เราเลยไมตองไปกูยืมเงินจาก ธ.ก.ส. 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการใหเงินกูระยะส้ันและระยะปานกลางใหกบัเฉพาะสมาชิกของสหกรณ   
เราเทานั้น ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตตอนนี้สหกรณเราเปดกวางใหสหกรณอ่ืนหรือแหลงองคกรอ่ืน 
มากูยืมเงินทางสหกรณเราได แตตองมีการทําสัญญากูยืมกัน ถาสมาชิกคนไหนมีประวัติสงเงินคืนดี  
ก็จะคิดดอกเบ้ียรอยละ 9 หลังจาก 3 สัญญาแลวก็จะเหลือรอยละ 8 บาท คือหมายถึงมีเครดิตท้ัง            
3 สัญญาดีหมด ถึงจะไดรับการลดดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการหาสินคามาจาํหนาย อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เม่ือกอนนี้เราจะขายสินคาเยอะกวานี้ตามความตองการของสมาชิก แต
ปจจุบันมีรานคาเกิดข้ึนเยอะ เชน เซเวนอีเลฟเวน โลตัส ในเร่ืองการจดัหาสินคามาจําหนายก็เลย
ลดลง เลยเหลือเฉพาะท่ีเปนส่ิงสําคัญก็คือขาวสาร น้ําตาล ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทุกครัวเรือนบริโภคทุกวัน           
ก็เลยยดึสินคาตรงนี้เปนหลัก และมีเส้ือบาติกของสหกรณอีกดวย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการรวบรวมผลผลิตอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีการรวบรวมผลผลิต จะมีแตการอบรมความรูใหแกสมาชิก ใครท่ีทําดาน
สินคานํามาใหสหกรณจําหนาย สหกรณก็จะเปนตัวกลางจําหนายใหแกสมาชิก แตไมไดทําเปน
รูปแบบการรวบรวมผลผลิต 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราจะมีการอบรมความรูใหแกสมาชิกในเร่ืองการแปรรูปอาหาร แปรรูป
ผลไมตามฤดูกาล แปรรูปอาหารทะเล เราจะแนะนําใหสมาชิกนําไปประกอบอาชีพ สวนใหญ       
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จะเปนการสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกมากกวา เพราะสินคาตาง ๆ ท่ีจําหนายจะเปนสมาชิกท่ีเปน
ผูผลิตทําการแปรรูปสําเร็จรูปมาเองแลวจึงคอยนํามาวางจําหนาย สหกรณไมไดเขาไปเกี่ยวของกับ
ข้ันตอนการแปรรูป เนนการใหขอมูลความรูแกสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไรบาง สหกรณมีการจดัการ
ในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี แตทีนีว้าถาสมาชิกจะขอสินเช่ือในดานการเกษตรบางทีกูยืมเพื่อนําไป
ปรับปรุงท่ีดิน แตทางเราไมมีรถไถท่ีจะไปบริการใหสมาชิก จะมีชวยเหลือในดานเงินกู ถาครบสัญญา
ก็ใหกูตอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ทางสหกรณจะเนนการชวยเหลือในดานเงินทุนเพื่อใหสมาชิกเอาไปปรับปรุง
ท่ีดินกันเอง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เรามีการแจกปุยปลอดดอกเบ้ีย ซ่ึงเปนปุยจากทางจังหวดัใหมา ตอนนี้สมาชิก
ของสหกรณท่ีทําดานการเกษตร ก็จะมีทําไรมันสําปะหลัง แตงโม ถาเขาตองการเร่ืองวิชาการดาน
การเกษตร เราก็จะติดตอเปนส่ือกลางใหระหวางกรมกับตัวสมาชิก หาวทิยากรใหสมาชิก หาผูท่ีรูมา
แนะนําใหสมาชิก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนการสงเสริมอาชีพเกษตรก็คือปุย ตอนนี้เรามีโครงการปุย ซ่ึงเปน
โครงการของรัฐบาล เปนโครงการปุยปลอดดอกเบ้ีย โดยการเอาปุยมาใหสมาชิกนําไปใชกอน คือ
ถาสมาชิกไมมีเงินทุนในเร่ืองของปุย และสมาชิกตองการปุยชนิดไหนแบบไหน ทางสหกรณจะ
จัดหาปุยมาใหสมาชิกกอน แลวเม่ือผลผลิตออก สมาชิกจงึคอยนําเงินคาปุยสงคืนโดยไมเสีย
ดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในประเดน็ตอไปนี้อยางไรบาง  
ประเด็นแรกดานการจัดหาทุน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหาดานนี ้
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปญหาคือสมาชิกสงเงินไมตรงตามสัญญา แตเปนสวนนอย   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: หรือกรณีการใหสมาชิกกูยืมเงินโดยมีบุคลคํ้าประกัน ตอมาสมาชิกท่ีเปนผูกู
หนีไปเลย แตสวนใหญไมมีปญหาเพราะมีการใชหลักทรัพยคํ้าประกนั 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทางสหกรณอยากไดสินคาท่ีมีราคาถูกกวาทองตลาด แตทางสหกรณไม
สามารถหาแหลงท่ีซ้ือไดราคาถูก ทําใหเม่ือนํามาจําหนาย สมาชิกก็ไมเขาใจวาทําไมถึงราคาแพง
กวาทองตลาด  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: แตในความเปนจริงสมาชิกจะไดรับเงินปนผลจากการขายสินคาดวย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตถาเปนสินคาท่ีสมาชิกฝากมาวางจําหนาย จะมีปญหาเร่ืองบรรจุภัณฑ              
ท่ีไมสวยงาม  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการรวบรวมผลผลิตอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ประเด็นแรก คือปจจัยภายใน ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คนท่ีจะเขาเปนสมาชิกสหกรณตองอยูในพ้ืนท่ีอําเภอสัตหีบเทานั้น อายุ 18 ป
ข้ึนไป และไมเกิน 65 ป มีความซ่ือสัตยสุจริต  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สมาชิกในแตละกลุมจะดแูลกันและรูความเคล่ือนไหวของกนัและกนั จดุเดน
ของระบบสมาชิกสหกรณคือ สมาชิกมีความกลมเกลียวกัน รูจักกันเหมือนพี่นอง ไมจําเปนตอง 
เปนเกษตรกร เพราะปจจุบันนี้ทางสหกรณเราเปดกวาง เนื่องจากทุกวนันี้อําเภอสัตหีบไมใชพืน้ท่ี
เกษตรกรรมแลว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น 
ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: พนักงานและลูกจางสหกรณจะรับจากคนในพื้นท่ี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีความซ่ือสัตย มีความรูและวฒุิการศึกษาตรงตามตําแหนง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีเงินจํานวนหน่ึงแสนบาทหรือหลักทรัพยรวมท้ังบุคคลคํ้าประกัน         
การทํางานตอการเขาทํางานของพนักงานหรือลูกจาง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น 
ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการคัดเลือกจากสมาชิก จากตัวประธานกลุมแตละกลุม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ประเด็นปจจัยภายใน ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญทองถ่ินไมไดเขามาสนับสนุนอะไรเลย มีกรมสงเสริมสหกรณ 
อยางเดยีวท่ีเขามาดูแล  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ทางเราไมไดพึ่งภาครัฐเทาไหรเลย อยางงบประมาณเอาจากทางรัฐมาแคปเดยีว
แลวก็คืน จากนั้นกใ็ชทุนของเราเอง  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณดานการจดัการ
ดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการจําหนายสินคาใหกับบุคคลภายนอกดวย แตการปนผลกําไรจะปนผล
ใหกับสมาชิกสหกรณเทานัน้  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการประชาสัมพันธสินคา และบริการรับชําระเงินคาน้ํา คาไฟ การใหบริการ  
ท่ีครบวงจรของสหกรณนี ้
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณดานการสนับสนุน
ของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทางสหกรณไมไดกูเงินจากสถาบันการเงินใด ๆ เลย เนื่องจากมีงบประมาณ
เพยีงพอตอการบริหารจัดการสหกรณอยูแลว 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณใน
ประเด็นเหลานี้อยางไรบางประเด็นปจจยัภายใน ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีแคเร่ืองสมาชิกกูเงินไปแลวไมมีความสามารถในการสงชําระเงินกู แตกจ็ะ
มีประธานกลุมและเจาหนาท่ีออกติดตามหน้ี  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ                
ในประเด็นดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี ถามีปญหาทางสหกรณจะมีผูจัดการสหกรณดูแลตรวจสอบ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ              
ในประเด็นดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในเร่ือง
ปจจัยภายนอก ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การสนับสนุนของรัฐไมตอเนื่อง พอตองการจะเอาผลงานถึงคอยเขามา
สนับสนุน แตพอจะเลิกสัญญาก็เลิกไปเลยโดยไมแจงลวงหนา ไมทําการสนับสนุนอยางจริงจัง 
สวนดานทองถ่ินไมไดเขามามีบทบาทในการสนับสนุนสหกรณของเราเลย  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในดาน
การตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: โดยท่ัวไปไมมีปญหาอะไร แตมีคูแขงทางการคาบางจําพวกรานสะดวกซ้ือ 
ซูเปอรมารเก็ตตาง ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในดาน
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเราไมไดพึ่งพาสถาบันการเงินเลย เงินทุนของสหกรณมีเพียงพอ
อยูแลว 
ผูวิจัย: ทานเหน็วารูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรใน
พื้นที่จังหวัดชลบุรีควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณควรพัฒนารูปแบบใหครบวงจร เชน มีการจําหนายสินคา การบริการ
ตาง ๆ การใหสินเช่ือ มีการรวมกลุมเปนชุมนุมสหกรณใหใหญข้ึน มีการนําสินคาของสหกรณ
การเกษตรแตละพ้ืนท่ีมาวางจําหนาย 
ผูวิจัย: และควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการอยางไรบาง ดานแรกคือ             
ดานทรัพยากรบุคคล 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการใหความรูอบรมเพ่ิมเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหแกบุคคล มีการแลกเปล่ียน
ความรูตาง ๆ ระหวางสหกรณตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
ผูวิจัย: ควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการดานงบประมาณอยางไรบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหสันนิบาตแหงประเทศไทยมีงบประมาณใหแตละสหกรณ มีการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนนุในแตละปใหสหกรณอยางท่ัวถึง 
ผูวิจัย: ควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณอยางไรบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการตรวจสอบและบํารุงรักษาอยูเสมอ มีการคิดคาเส่ือมราคาทุกป 
ผูวิจัย: ควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการดานการจัดการอยางไรบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการแบงหนาท่ีกันตามแตละหนาท่ีรับผิดชอบ ท้ังสวนของพนักงานและ
ลูกจางสหกรณ และสวนของคณะกรรมการดําเนนิงานของสหกรณ เชน ฝายจํานอง ฝายกฎหมาย 
ฝายประชาสัมพันธ ฝายบัญชี  
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ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทนุควรเปนอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณ ถาขาดเหลือจึงกูยมื ธ.ก.ส.  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตอันดับแรกสหกรณตองพึ่งพาตัวเองกอน  
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ผูกูตองมีหลักทรัพยคํ้าประกันหรือมีบุคคลคํ้าประกันและมีความซ่ือสัตย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณตองจัดทําประวัติการกูยืมและผอนชําระของสมาชิกสหกรณเพื่อ 
เปนแนวทางในการตรวจสอบ 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินเช่ือมาจาํหนาย         
ควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของสมาชิก 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิตควรเปน
อยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกรวมมือกนันาํผลผลิตมาวางจําหนาย 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูปควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผลผลิตดวยการนําไปแปรรูปตาง ๆ   
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
ควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีแนวคิดทางนี้เลย 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตรควรเปน
อยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: อยากใหมีการสงเสริมการเกษตรใหมีความทันสมัยมากข้ึน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เกษตรกรลดการใชสารเคมีหรือยาท่ีเปนอันตราย สงเสริมใหมีการใชปุยตาม
ธรรมชาติท่ีมีการยอยสลายได  
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายในเร่ืองคุณลักษณะ
ของสมาชิก ควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหสงเสริมใหสมาชิกรับทราบและเขาใจหนาท่ีของสมาชิกอยางถองแท  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: มีความรับผิดชอบมากข้ึน มีความรูสึกเปนเจาของสหกรณรวมกันมากข้ึน 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายในเร่ืองคุณลักษณะ
ของพนักงานและลูกจางสหกรณควรมแีนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เหมือนกับเร่ืองของสมาชิก 
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ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายในเร่ืองคุณลักษณะ
ของคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ควรมีคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการดําเนนิงานเพ่ือเปนแรงจูงใจใหมีการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ และทําใหสมาชิกท่ีมีความรูความสามารถอยากเขามาเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานมากข้ึน เพราะปจจุบันไมมีการจายคาตอบแทนใหคณะกรรมการดําเนนิงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรมีการประเมินการทํางานของคณะกรรมการแตละคน 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายนอกเร่ืองการสนับสนุน
ของรับและทองถ่ินควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ภาครัฐและทองถ่ินควรสงเสริมความรูเร่ืองการรวมกลุมสหกรณใหกับ
ประชาชนมากข้ึน เพราะคนสวนใหญยังไมเขาใจจริง ๆ สงเสริมการเก็บออม 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายนอกเร่ืองการจัดการ
ดานการตลาดควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เม่ือกลุมสหกรณไปจัดซ้ือสินคามาจําหนาย โดยมีการส่ังซ้ือในปริมาณมาก 
รานคาควรสงเสริมและใหราคาท่ีถูกลงกวารานคาปลีก 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายนอกเร่ืองการสนับสนุน
ของสถาบันการเงินควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สถาบันการเงินควรคิดดอกเบ้ียเงินกูสําหรับสหกรณในอัตราท่ีต่ํา 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณโคนมบานบึง 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เวลา 11.35-12.33 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 5 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณโคนมเปนสหกรณการเกษตรในรูปแบบพิเศษ ไมเหมือนสหกรณ
การเกษตรทัว่ไป เราเนนทางการทําธุรกิจ เราไมเนนเร่ืองสินเช่ือ เราทําการผลิต ฉะนั้นในเร่ืองของ
พนักงานและลูกจาง ขอบขายมันจะกวางกวาการทําสินเช่ือ แตเราทําการคาขาย เราตองดูเร่ืองของ
ตนทุน ตลาด ซ่ึงพนักงานท่ีมาทําตรงนี้ตองมีใจรัก ในกระบวนการผลิตตองมีมาตรฐาน เราเปน
สหกรณเล็กกจ็ริง แตในเร่ืองมาตรฐาน ระบบ GMP เราก็ตองทํา ฉะนัน้พนักงานหรือลูกจางของเรา
ก็ตองเขาใจ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: กอนจะรับเขามาตองดูวุฒิการศึกษา ตองมีความรู เพราะแตละแผนกก็
ตองการคนท่ีรูงาน มีความรูความสมารถเหมาะกับงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตถาบางคนท่ีทําอยูในสายการผลิต ก็มีการรับเขามาแลวฝกงานใหจนทําเปน 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็ไมคอยมีปญหาอะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: มีบางในสวนเร่ืองของคาจาง คาครองชีพในปจจุบันสูง ประกอบกับตอนนี้
รัฐบาลมีนโยบายใหจายคาจาง 300 บาท ซ่ึงมันคอนขางหนัก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะรับสมาชิกท่ีทําภาคเกษตรเล้ียงววั ไมไดรับท่ัวไป 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีปญหาเร่ืองอาชีพ เพราะวาชลบรีุมีอาชีพคอนขางหลากหลาย อีกอยาง
ตอนนี้เปนเขตอุตสาหกรรมไปแลว อาชีพดานเกษตรกรรมเร่ิมลดนอย ถาไมใชกึ่งอุตสาหกรรมนี่  
จะหายาก  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ตอนนี้พวกเล้ียงหมเูล้ียงไกเขาไปกันหมดแลว แตเล้ียงววัมันยงัไปไหนไมได 
ก็ยังเปนเกษตรกรอยู ฉะนัน้จํานวนเกษตรกรดานการเล้ียงวัวจะทรงตัว ไมเพิ่มข้ึน มีแตจะลดลง     
ทําใหมีปญหาเร่ืองแรงงาน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: แรงงานตางดาวยังไมมีเลย ยิ่งคนไทยยิ่งหายาก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางท่ีบอกวาชลบรีุเปนเขตอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย การเล้ียงวัวเปนอาชีพ
ท่ีคอนขางหนกั อยางรุนพอปลุกปนมา พอมาถึงรุนลูกก็ไมเอา ไมดําเนินกิจการตอ เปล่ียนไปทํา
อยางอ่ืน เชน ไปทําสวนยางหรือสวนปาลม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเขายายไปทําเกษตรประเภทอ่ืน เขาก็ตองลาออกจากสหกรณโคนม 
จํานวนสมาชิกสหกรณเรากจ็ะนอยลงไปเรื่อย ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเงินเราไมพอเราจะไปกูท่ีกรมสงเสริมสหกรณ เรากูท่ีนี่ท่ีเดยีว ไมไดกูท่ีอ่ืน
ราจะกูปตอป  
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราทําคาขาย เงินเราไมจม เราทําการตลาดขายนมโรงเรียนเปนหลัก 1-2 เดือน 
เราก็จะมีเงินเขามา เราเลยไมมีปญหาเร่ืองนี ้
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เงินเราจะหมุนเวียนอยูตลอด   
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราเปนโรงงาน เราจะมีบริษัทคอยใหบริการอยู มาตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตบางอยางท่ีเปนเร่ืองท่ัว ๆ ไปเราก็จะทําเอง ถาแกไมไหวจริง ๆ ถึงจะแจง
ซอม 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็ไมมีปญหาอะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้ถาเรายังไมขยายตลาด ก็ถือวามีเพยีงพอตอการผลิต 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: องคกรสหกรณไมเหมือนบริษัท ตัวฐานลางสุดก็จะเปนสมาชิก สมาชิกก็จะ
เลือกคณะกรรมการข้ึนมาบริหาร คณะกรรมการไมมีเวลาบริหารเอง ก็จะจางฝายจัดการเขามาดูแล  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราทําธุรกิจก็มีการประชุมกันอยูเสมอ เพื่อหารือเร่ืองการบริหารจัดการหรือ
รวมกันหาแนวทางแกไขปญหา 
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ผูวิจัย: แลวมีปญหาดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราทําธุรกิจคาขาย จะมีปญหาเร่ืองความตอเนื่อง อยางคณะกรรมการข้ึนมา
บริหาร พอกําลังจะรูงาน ดําเนินงานไปดวยดี กห็มดวาระ พอคณะกรรมการชุดใหมกเ็ร่ิมใหม ทําให
การบริหารจัดการงานสะดดุ ไมคอยตอเนือ่ง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราตองมีฝายจัดการที่เขมแข็งเปนตัวหลัก เพราะเราตองดําเนินธุรกิจกับ
หนวยงานตาง ๆ เชน หนวยงานราชการ เราก็ตองดําเนนิงานใหได 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะมีการนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเร่ืองการใชทุนดําเนินงานตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการเขียนแผนการดําเนินงาน มีการวางแผนการใชทุนตาง ๆ รายรับรายจาย
ตาง ๆ 
ผูวิจัย: มีปญหาในการบริหารจัดการการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราเปนระบบคาขาย เงินเลยหมุนเวียน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราไมคอยปลอยสินเช่ือ มีบางแตนอยมาก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: เรามีการใหสินเช่ือระยะปานกลาง 3 ป ถากูวงเงินสูงจะใหจํานองหลักทรัพย 
และสามารถกูไดจํานวนคร่ึงหนึ่งของราคาหลักทรัพย แตถาวงเงินไมสูง 100,000-200,000 บาท          
ก็ใชบุคคลคํ้าประกัน วงเงินสูงสุดท่ีเราปลอยสินเช่ือคือ 500,000 บาท  
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในเร่ืองการบริหารจัดการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเรามีสมาชิกนอย ประมาณรอยกวาราย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราเนนการธุรกิจมากกวา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ไมมีปญหาเร่ืองการผอนชําระของสมาชิก เพราเราสามารถหักเงินจากคาน้ํานม
ท่ีเขาสงสหกรณได เพราะสหกรณเราสมาชิกตองสงน้ํานมใหสหกรณท่ีเดียวเทานัน้  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีแตยาและอาหารสัตวอยางเดยีว อยางอ่ืนเราไมทํา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: มีการสอบถามสมาชิกกอนวาตองการสินคายี่หออะไร เบอรอะไร ถึงคอยส่ัง
มาจําหนาย ปญหาเลยไมมีอะไร 

 
 
 



  199 

ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกท่ีเล้ียงววัจะตองสงน้ํานมมาใหสหกรณท้ังหมด หามไปขายท่ีอ่ืน  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการบริหารจัดการการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีปญหาเร่ืองปริมาณมันนอยลง ไมเพียงพอตอการนําไปผลิตสงขายทองตลาด   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุกวนันี้เราตองส่ังซ้ือมาจากท่ีอ่ืนบาง เชน ซ้ือจากเชียงใหมวนัละ 5 ตัน     
ซ้ือจากมวกเหล็กวันละประมาณ 3 ตัน สวนของสมาชิกสหกรณของเรามีแค 5 ตันเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: เปนเพราะสมาชิกเราลดนอยลง ไมคอยมีคนทําการเกษตรเล้ียงวัว เขาไปปลูก
ยางกันหมด ลูกหลานกไ็มรับชวงตอ ไปทํางานโรงงานกนัหมด สงผลใหวัตถุดิบเราไมพอตอการผลิต  
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ชวง 3 ปท่ีผานมา มันเปนการบริหารจัดการของรัฐท่ีเขาจะใหโควตาเรามา    
วาเราจะไปขายท่ีไหน ก็จะดตีรงท่ีเราไมตองไปแขงขัน เราก็ไปขายนมโรงเรียน ขายอะไรตาง ๆ      
เขาจะจัดสรรมาใหเราเลยวาเราจะขายอบต.ไหน เทศบาลไหน เร่ืองการตลาดเราเลยไมมีปญหา        
เรามีการทํานมโรงเรียน มีการแปรรูปเปนไอศกรีมรสตาง ๆ ดวย ใหมีสินคาหลากหลายมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราทําเร่ืองโคนมอยางเดยีว 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สงเสริมเร่ืองการผสมเทียม เพราะวัวนมเราไมใชตัวผู เราเลยตองใชการผสม
เทียมใหทุกป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: แลวกเ็ร่ืองคุณภาพน้าํนม จะมีการตรวจสอบน้ํานม ถาท่ีไหนคุณภาพไมดี 
กรมสงเสริมเกษตรก็จะเขาไปดูแลให 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการสงเสริมการเกษตรบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คุณสมบัติของสมาชิกตอนนี้เรากไ็มไดกะเกณฑอะไรนะ เพราะทุกวนันี้
สมาชิกก็นอยลงอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ขอใหเปนเกษตรกรท่ีเล้ียงววั และก็มีใจรักจริง ๆ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีแตปญหาเร่ืองการเพิ่มปริมาณสมาชิกเทานั้น เพราะมีแตจะนอยลงเร่ือย ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถาเปนเร่ืองของการผลิต เราจะดูในเร่ืองของหัวหนาแผนกเปนหลัก            
สวนพนกังานไมมีปญหา เราจางมาแลวกฝ็กเอา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: หัวหนางานจะเปนคนตรวจสอบกอนรับเขามาทํางาน  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการคัดเลือกจากสมาชิกเขามาทํางาน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางทีไดคนท่ีไมมีศักยภาพมากพอเขามาบริหารจัดการ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ถากรรมการบางคนไมคอยมีประสิทธิภาพมากพอ เวลาไปเจรจาธุรกิจกับ
บริษัทใหญ ๆ เชน บริษัทเนสทเล ภาพลักษณกด็ูไมคอยนาเช่ือถือ สงผลตอความม่ันใจของลูกคา
และคนในองคกรของเราเองดวย เราไมไดทําธุรกิจนมโรงเรียนอยางเดียว นมบางสวนเราก็สงให
บริษัทเนสทเลดวย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราทําธุรกิจมีการซ้ือขายกันรอยกวาลานบาท ฉะนั้นตัวหลักสําคัญก็คือ
คณะกรรมการดําเนินงาน บางคนเขามาเปนผูบริหารแตไมมีความรู ก็เปนจุดออนของเรา แตเขาก็ 
ไมผิดก็เขาไมรูระบบธุรกิจ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: งานธุรกิจมันตอเนื่อง เราหยุดไมได แตตามกฎหมายคณะกรรมการจะอยูใน
วาระละ 2 ป ตอเน่ืองกันไมเกิน 2 วาระ พอเปล่ียนคณะกรรมการชุดใหมก็ตองเรียนรูกันใหม              
ถาปลอยลูกคาเกาหลุด จะเขาไปติดตอใหมนี่เปนเร่ืองยาก ไมไดเลย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทองถ่ินก็เขามาเก็บภาษีอยางเดยีว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณจังหวัดเขามาดูแลตามหนาท่ี เวลาประชุมเขาจะมาสงเสริมแนะนํา 
กรมตรวจสอบบัญชีเขาจะมาตรวจบัญชีทุกส้ินป กรมสงเสริมสหกรณจะชวยเร่ืองเงินกู  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเปนหนาท่ีของเขา เขาก็ตองเขามาอยูแลว 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานการ
จัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราทําธุรกิจนมโรงเรียนคอนขางเยอะ แตนมท่ีสงมาจากเกษตรกรมีนอย เรา
ส่ังซ้ือจากขางนอกมากกวา แตนมโรงเรียนไมไดส่ังท้ังป จะมีการส่ังซ้ือแคชวงเปดเทอม ประมาณ 
260 วัน แลวอีก 100 กวาวันจะทําอยางไรละ เพราะเวลาสั่งซ้ือนมตองส่ังซ้ือทุกวัน 365 วันตาม
สัญญาท่ีทําการซ้ือขายกันไว สหกรณตองรับผิดชอบสวนนี้ดวย ฉะนั้นพอปดเทอมเราตองกระจาย
สินคาออกใหได วนันึงประมาณ 10 กวาตัน ก็ตองหาตลาดรองรับใหได  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการดานการตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเราสงไปบริษัทเนสทเลในชวงปดเทอมท่ีไมไดขายนมโรงเรียน 
เขาก็ชวยรับไว  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน           
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะเราไมไดกูยืมเลย เรามีแตฝากเงินอยางเดยีว เราฝาก ธ.ก.ส. 
กับธนาคารกรุงไทย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณการเกษตรสวนใหญเขาไมคอยทําธุรกิจ อยางท่ีอ่ืนเขายงัทําธุรกิจ    
แตท่ีชลบุรีนี่เขาไมทําธุรกิจกัน เขาทําเร่ืองสินเช่ือกัน ปลอยเงินกู เก็บเงิน เอาสวนตางดอกเบ้ียอยาง
เดียว ไปกู ธ.ก.ส. มารอยละ 6 แตเอามาปลอยสินเช่ือดอกเบ้ียรอยละ 9 แลวไดกําไรตรงดอกเบ้ีย
สวนตาง 3 บาท ถาทําแบบน้ีมันก็ไมพัฒนาไปไหน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณควรหาอะไรทํา เพราะตอนนี้โลกเปล่ียน สถานการณเปล่ียน แตบางที
มันติดขอบังคับ เชน ถาราคาสินคาสินคามันลง แลวคณะกรรมการคนไหนเปนคนประกาศขาย แลว
ขาดทุน ก็ตองรับผิดชอบตรงสวนนั้นเอง ก็เลยไมมีใครกลามาเลนดวย มันเจ็บตัว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณการเกษตรในชลบุรี อยูในเมืองอุตสาหกรรมมันไมคอยเวิรกนะ 
สหกรณควรทีจ่ะผลิต ผลิตอะไรก็ได สหกรณการเกษตรควรหันมาทําธุรกิจใหมากข้ึน ควรเปล่ียน
แนวความคิด ในทองถ่ินมันนาจะตองมีอะไรสักอยางท่ีเอามาทําธุรกิจได สหกรณไมจําเปนตองผลิต
ก็ได อาจจะเปนคนรวบรวมผลผลิตก็ได ควรรวมตัวกันคิดหาทําอะไร อยารอแคสวนตางดอกเบ้ีย
เพียงอยางเดียว ถามีการรวมตัวกันเยอะ ๆ ก็จะเกิดการพฒันา ถาตางคนตางอยูกไ็มเกิดพลังข้ึนมา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ข้ึนอยูกับแตละท่ีนะ ถาสหกรณการเกษตรนั้นทําสินเช่ืออยางเดยีว ไอเดียเขา
ก็ไมออกหรอก เพราะมองไมเห็นอะไร การพัฒนาบุคคลก็ควรสงเสริมการไปดูงาน ฝกงาน          
ไปสัมผัสเกษตรกรวาเขาทําอะไร ผลิตอะไร สหกรณพอจะรวบรวมไดไหม แปรรูปไดไหม ตองดู
นโยบายของคณะกรรมการแตละท่ีดวยวาเขามีแนวคิดแบบไหน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองหางานใหเขาทํา อยาปลอยวางในบางชวง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เห็นเขากู ธ.ก.ส. กันนะ ท้ังท่ีความจริงกูจากกรมสงเสริมสหกรณดอกเบ้ีย    
ถูกกวาแครอยละ 1 บาทเอง อยาคิดแควาตองทําเร่ืองยุงยาก ท้ัง ๆ ท่ีดอกเบ้ียถูกกวาต้ังเยอะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จะเอางาย ๆ แตดอกเบ้ียแพง รอยละ 6 หรือ รอยละ 9 ก็ไมไหวนะ แพงไป 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: แลวแตสหกรณบางที่อีก บางท่ีทําแคสินเช่ือ ก็ไมจําเปนตองใชวัสดุอุปกรณ
อะไรมากมาย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ข้ึนอยูกับธุรกิจของแตละสหกรณ ถาเปนโรงงานผลิต ก็จะมีเร่ืองการบริหาร
จัดการวัสดุอุปกรณเขามาเยอะหนอย กด็ูแล ตรวจสอบ ซอมแซมอยูเสมอ ใชงานใหคุมคา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถามีคณะกรรมการหรือฝายจัดการท่ีเขมแข็งก็เปนตัวหลักสําคัญในการ
บริหารจัดการสหกรณ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาฝายบริหารจัดการมีไปดูงาน หรือมีแนวคิดใหม ๆ เอามาพฒันาสหกรณ ก็
เปนตัวหลักสําคัญใหสหกรณเติบโต อยาหวังเพียงสวนตางของดอกเบ้ีย มันไมโตหรอก เราสู ธ.ก.ส. 
เขาไมไดหรอก เหมือนรีดเลือดกับปู ทําใหเขามีอาชีพมีรายไดดีกวา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญสินเช่ือก็ ธ.ก.ส. อยางเดยีว และก็ธนาคารพาณิชยนิดหนอย แต 
สวนใหญเขาไมคอยเลนดวย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ท่ีจริงมีหนวยงานหลายหนวยงานที่สนับสนุนเร่ืองเงินทุนนะ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การปลอยสินเช่ือเราตองคอยดูและติดตามเร่ืองของการเอาเงินไปใช 
เกษตรกรบางรายกูไป แตไมไดเอาไปทําการเกษตรจริง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองสงเสริมความเขาใจใหเกษตรกรวาเงินกูเปนเงินในอนาคตนะ มันมี
ดอกเบ้ียรออยูทุกเดือน ๆ นะ ถาไมเอาเงินไปทําใหเกิดประโยชนกจ็ะเปนภาระ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณท่ีไหนท่ีมีทําเลดี ๆ นาจะทําเปนตลาดนดั มีการรวบรวมผลผลิตของ
สมาชิกเอามาจําหนาย เปนศูนยรวมสินคา เดี๋ยวนี้คนระดบัลาง ระดับกลางนิยมไปเดนิซ้ือของตาม
ตลาดนัด กน็าจะเปนธุรกจิท่ีดี 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อาจทําเปนรานของฝาก ของท่ีระลึกก็ได 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: แลวกมี็การจัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของตลาด เปนการ
ตอบสนองความตองการที่ถูกจุด อีกท้ังเปนการทําพื้นท่ีใหเกิดประโยชนมากข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ข้ึนอยูกับธุรกิจของสหกรณ ก็รวบรวมผลผลิตของสมาชิกท่ีสามารถผลิตได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณควรสงเสริมการไปดูงานเยอะ ๆ ไปดูวาท่ีอ่ืนเขาไปถึงไหนกนัแลว 
แลวเอามาเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงของเรา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราควรดูตลาดดวยวาตองการอะไร เราตองพัฒนารูปแบบผลผลิตของเราให
ทันตอตลาด พฒันาการผลิตใหหลากหลายข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางท่ีบอกไปแลวเอาท่ีดินมาทําใหเกิดประโยชน มาทําพื้นท่ีตลาดนัด     
เปนศูนยรวมสินคา ลงทุนไมเยอะ เปนท่ีวางขายสินคาชุมชน เปนตลาดกลาง ขายของท่ีระลึกกไ็ด 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: อยางแถวจันทบุรี ระยอง มีตลาดผลไมท่ีเปนศูนยกลางการคาขายผลผลิต     
ทําแนวนั้นก็นาจะด ี
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะมีเจาหนาท่ีสงเสริม พอเวลาเกษตรกรมีปญหา เขาก็จะเขาไปชวยดูแล 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีใจรัก และเปนเกษตรกรท่ีแทจริง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองพัฒนาความรูอยูเสมอ ตองหาแนวคิดใหม ๆ มาปรับปรุงสหกรณ เชน
สงเสริมใหไปดูอาชีพท่ีแปลก ๆ อาชีพท่ีประสบความสําเร็จ จะชวยกอใหเกิดแนวคิด จะชวยตอยอด
ธุรกิจสหกรณได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการแกไขใหดาํรงตําแหนงเกนิ 2 วาระ เพราะการทําธุรกจิ บางที        
งานกําลังดําเนนิดี พอเปล่ียนคณะกรรมการชุดใหม งานจะสะดุดทันที  
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: การทําธุรกิจ ฝายบริหารจัดการควรกวางขวาง รูจักคนเยอะ มีบารมีบาง         
จะชวยใหธุรกจิดําเนนิไดคลองข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถาเปนธุรกิจของชุมชนจริง ๆ ทองถ่ินเขาก็เขามาชวยนะ สหกรณควรมี
โครงการเสนอไปยังหนวยงานทองถ่ิน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางสหกรณท่ีมีแตเฉพาะสมาชิกในพ้ืนท่ี แลวมีโครงการทําธุรกิจ ทองถ่ิน    
ก็เขามาชวยไดงายนะ เพราะถือวาเปนผลงานของทองถ่ินดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยูท่ีนโยบายของคณะกรรมการ แนวคิดตาง ๆ ท่ีจะเอามาพัฒนา ถาไม
ออกไปดูโลกกวาง กไ็มมีความรูใหม ๆ มาพัฒนา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีเห็น ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือสหกรณไดเปนอยางดีแลว ไมนามีปญหาอะไร 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรศรีราชา 
 
สัมภาษณวันอังคารท่ี 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เวลา 13.35-14.10 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีผูจัดการเปนคนดแูล มีการประเมินผลงาน ตรวจสอบการทํางานอยูเสมอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พิจารณาจัดคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ      
บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชุมสมาชิกสหกรณ ถามีปญหาก็จะชวยกันดแูลแกไข 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ประธานแตละกลุมจะชวยดแูลสมาชิก ระบบสหกรณจะชวยเหลือพึ่งพากัน 
มีปญหาอะไรก็จะชวยกันแกไข 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีบาง เชน สมาชิกยายออกนอกพื้นท่ี หรือเสียชีวติ จํานวนสมาชิกก็จะลด
นอยลง 
ผูวิจัย: ทานมีวธีิการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บริหารตามมติท่ีประชุม บริหารตามนโยบายของคณะกรรมการดําเนินงาน   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: บริหารจัดการการใชงบประมาณใหประหยดัท่ีสุด มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: งบประมาณของเราไมพอ เราก็ใชเงินกูจากธนาคารกรุงไทยอยู  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการดูแลรักษา ถาชํารุดก็สงซอมบํารุง หรือจัดหามาใหมเพื่อใหสะดวกตอ
การดําเนนิงาน 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดอืน ถามีปญหาก็นําเสนอท่ีประชุมเพื่อลงมติ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุนของเราไมเพียงพอเราก็ตองไปกูจากธนาคารพาณิชย (ธนาคารกรุงไทย) 
มาใช 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราไมไดกูจาก ธ.ก.ส. เพราะเราเคยทําเร่ืองกูไวกับท่ีนีก่อนแลว ก็เลย
ใชเงินกูท่ีนี่มาเรื่อย ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเปนหลัก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการใหกูเงินระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป ถาระยะส้ันก็ใหมีบุคคล
คํ้าประกัน แตถาเปนระยะยาวก็ตองมีหลักทรัพยคํ้าประกนั 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาการบริหารจัดการในดานการใหสินเช่ือบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีปญหาเร่ืองมีทุนหมุนเวยีนการกูยืมนอย เงินไมพอในการดําเนินงาน เพราะ
สหกรณเราทําดานสินเช่ือเพียงอยางเดียว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราไมไดทําเร่ืองนี้เลย เราทําเร่ืองสินเช่ือเพียงอยางเดียว 
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 

 
 
 



  207 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราสงเสริมในลักษณะเงินกูยืมเอาไปลงทุนมากกวา 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการสงเสริมการเกษตรบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเรารับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี แตไมไดจํากัดวาตองเปนเกษตรกรเทานั้น 
เราเปดกวางในการรับสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รับคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน มีความซ่ือสัตย ขยัน มีการสงไป
ฝกอบรมพัฒนาความรูตามโครงการตาง ๆ 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะมีผูจัดการสหกรณคอยดูแลอยู 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เปนคนท่ีไดรับคัดเลือกมาจากสมาชิกของแตละกลุม มีความเปนผูนํา 
เสียสละ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีบางท่ีกรรมการบางคนไมคอยมีเวลาเขาประชุม แตก็เปนสวนนอย 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราพ่ึงพาตัวเอง รัฐกบัทองถ่ินก็ไมไดเขามาชวยเหลืออะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีบางวาถาขอใหมาใหความรูกับสมาชิก เขาก็จะเขามาชวย 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราทําแตเฉพาะสินเช่ือ ไมไดทําธุรกิจอ่ืน ๆ เลย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะทําเร่ืองกูเงินไวกบัธนาคารกรุงไทยแลว  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการเช่ือมโยงกลุมสหกรณดวยกัน มีการชวยเหลือกนัระหวางกลุม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาสหกรณไหนทําธุรกิจหรือมีสินคาอะไร ก็อาจจะมีการแลกเปล่ียนกันมา
วางขายในสหกรณพื้นที่อ่ืน ๆ บาง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ซ่ือสัตย เขามาทํางาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการจัดสงคนไปฝกอบรมความรูตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาความรูเพื่อ
นํามาพัฒนาสหกรณ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรบริหารจัดการดวยความโปรงใส และใชงบประมาณอยางประหยดั และ
ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ใชใหคุมคาและมีประโยชนท่ีสุด  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกสหกรณทุกคนเปนเจาของรวมกัน ตองชวยกันดูแลรักษาใหมีสภาพ   
ท่ีดีอยูเสมอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คณะกรรมการดําเนนิงานตองมีความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีการ
ช้ีแจงรายละเอียดกับสมาชิกในกลุม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สรางความไววางใจใหแกสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการระดมทุนกันภายใน และกูเงินจากภายนอกคือธนาคาร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สินเช่ือสําหรับสมาชิกสหกรณควรมีดอกเบ้ียท่ีถูก เพื่อเปนการชวยเหลือ
สมาชิกอยางแทจริง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีกฎระเบียบท่ีดีเพื่อปองกันความเส่ียงในการไมชําระหนี้ของสมาชิก แตถา
สมาชิกมีปญหาไมสามารถผอนชําระได กมี็การประนีประนอมหรือชวยเหลือกันในการแกไข
ปญหา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองสํารวจความตองการของสมาชิกหรือทองตลาด มีการทําสถานท่ีขายให
ครบวงจรมากข้ึน เนื่องจากมีคูแขงเปนรานสะดวกซ้ือเยอะ 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาสินคามีราคาถูกกวาทองตลาด ก็จะเปนแรงจงูใจสําหรับการเขามาซ้ือ แต
สหกรณก็ตองหาแหลงซ้ือใหไดราคาถูกท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สํารวจวาสมาชิกมีผลผลิตอะไรบาง ก็อาจจะชวยนํามาจําหนาย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็ตองดูวาสมาชิกของแตละสหกรณมีผลผลิตอะไรบาง แลวมาชวยกันคิดวา
สามารถเอาไปแปรรูปเปนอะไรไดบางท่ีทําใหสินคานัน้มีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อาศัยหนวยงานของรัฐเขามาชวยดแูล ใหความรูกับสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ประสานงานหนวยงานของรัฐมาใหความรูแกสมาชิก เชน ตอนน้ีมีพันธุพืช
อะไรใหม ๆ ควรทําเกษตรแบบไหนยังไง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สงเสริมความรูในดานตาง ๆ ใหแกสมาชิก เพื่อเปนประโยชนในการทําเกษตร 
หรือการพัฒนาธุรกิจใหดีข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีความขยัน มีความรูท่ีเหมาะสมกบังาน ใฝรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บริหารงานอยางซ่ือสัตย มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่องานสหกรณได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยากใหเขามาดูแลในทุก ๆ เร่ือง เพื่อเปนการพฒันาสหกรณในทองถ่ิน      
ใหเขมแข็งมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการโปรโมทสินคา โปรโมทสหกรณใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลภายนอกมากข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ธ.ก.ส. เขาก็ดูแลสหกรณโดยตรงอยูแลว โดยท่ัวไปก็เพยีงพอแลว หรือ
สถาบันการเงินอ่ืน ๆ ก็ชวยเหลืออยูบาง เทาท่ีเห็นกด็ีอยูแลว 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรบานบึง 
 
สัมภาษณวันจนัทรท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2555 เวลา 14.30-15.10 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตกอนสหกรณเราใหญกวานี้ มีธุรกิจเยอะกวานี้ แตกอนเรามีธุรกิจน้ํามัน 
ขายปุย แตตอนน้ีเราลดขนาดลงมาเล็ก เลยเหลือพนกังานแคคนเดียว เปนพนักงานท่ีทํางานมานาน
แลว สามารถรับผิดชอบงานไดด ี
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีนี่ไมมีผูจัดการสหกรณ มีประธานและคณะกรรมการเทานั้นท่ีทําหนาท่ี
บริหารจัดการ  
ผูวิจัย: มีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะงานไมเยอะเทาไหร ตอนน้ีสหกรณเราทําเร่ืองสินเช่ือใหสมาชิก   
กูอยางเดยีว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะมีการประชุมกลุมทุกเดือน  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สมาชิกไมคอยเขาประชุม ทําใหไมครบองคประชุม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางคนเขากลัวโดนทวงหนี้ บางคนก็ไมสะดวกเพราะตองทํางาน เพราะ         
เขาทําเกษตรดวยและก็ทํางานอ่ืนดวย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณใชทุนดําเนนิงานของตนเอง ไมไดไปกู 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เปนเงินหมุนเวยีนกนัไป 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 

 
 
 



  212 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราทําสินเช่ืออยางเดยีว ก็เลยไมมีวสัดุอุปกรณทางการเกษตร หรือพวกโรงเกบ็
อะไรตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีแตพวกอุปกรณสํานักงาน ก็ดูแลไปตามสภาพ ถาชํารุดเสียหายก็ซอมแซม 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในดานการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี ก็มีใชเพยีงพอ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ชวย ๆ กันดูแล บริหารจัดการกันไป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการประชุม และมีมติท่ีประชุมสําหรับการดําเนินการในเร่ืองตาง ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีปญหาเร่ืองการติดตามหน้ี บางคนอยูไกล การไปติดตามหนีก้็ลําบาก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีพนักงานเปนคนคอยติดตามหน้ี และก็มีกรรมการเขาไปชวยบาง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราใชทุนภายใน ไมไดหาเพิ่ม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการระดมจากสมาชิก และก็มีเงินฝากบางนิดหนอยไมเยอะ เปนเงินกู
หมุนเวียน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีโครงการเงินชวยปุยของรัฐบาล แตใหเฉพาะสมาชิกท่ีเขารวมโครงการของ
เขา อยางสหกรณเรามีเขารวม 50 ราย รายละ 3,000 บาท ปลอดดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในบริหารจัดการดานการจัดหาทนุบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีนี่มีการใหสินเช่ือระยะส้ัน 1 ป กับระยะปานกลาง 2 ป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: กูระยะส้ันใหสูงสุด 20,000 บาท จะใชบุคคลคํ้าประกัน แตถาเปนระยะ          
ปานกลาง 50,000-70,000 บาท ใชหลักทรัพยคํ้าประกนั สามารถกูไดคร่ึงหนึ่งของหลักทรัพย 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการการใหสินเช่ือบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีเร่ืองการติดตามหนี้ แตก็มีแคบางรายเทานั้น ไมเยอะเทาไหร  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเราไมไดทําดานนี้เลย 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการรวบรวมผลผลิตอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยูในรูปการใหเงินกู ใหสมาชิกเอาไปทําการเกษตร เชน ปลูกออย เล้ียงปลา 
เขาทําเล็ก ๆ ไมไดทําใหญ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง อันดับแรกปจจยัภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนเกษตรกรท่ีไดรับการรับรองจากกลุม อยูในพื้นท่ี  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: บางคนเขามาเปนสมาชิก มากูเงิน แตพอถึงเวลาชําระหนี้ ก็ไมมีวินยัในการ
ชําระ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: พนักงานท่ีเรามีอยูคนเดียว เขาทํามานานก็เลยเรียนรูงานจนทําไดหมด เชน 
การทําบัญชี เขาก็ไมไดจบบัญชีมา แตวาอาศัยทํางานมา เรียนรูจนทําได 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราคัดเลือกจากสมาชิกท่ีเขารวมประชุม มีการเสนอช่ือเขามาในท่ีประชุม
ใหญ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงเราคณะกรรมการตองไมมีหนี้คางกับสหกรณ แตความเปนจริงก็ยังมีอยู
บางบางคน 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ไมมีมาชวยอะไรเลย 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหเขามาชวยดแูลมากกวานี้  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราไมไดทําธุรกิจ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน         
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณอ่ืน ๆ จะพึ่ง ธ.ก.ส. แตเรากูเงินจากธนาคารกรุงเทพ เพราะกรรมการ
ชุดกอน ๆ เคยทําเร่ืองไวกับท่ีนี่  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ธ.ก.ส. เคยเขามาจะใหทําเร่ืองเหมือนกัน แตตองตรวจสอบหลายอยาง           
มันยุงยาก เลยใชเงินทุนหมนุเวยีนเอา เม่ือสมาชิกมาใชหนี้เกา กเ็อาเงินน้ันมาปลอยใหสมาชิกคนอ่ืน
กูใหม  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รูปแบบควรนาจะมีการชวยเหลือกนัระหวางสหกรณ ระบบสหกรณจะได
เขมแข็งข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการประเมินผลงานอยูเปนระยะ สงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
ความรู 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีระดมทุนภายในสหกรณ หรือกูจากกรมสงเสริม หรือกองทุนพัฒนา
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการบริหารอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จัดหาใหเพยีงพอตอการใชงาน มีการตรวจสอบและซอมบํารุงอยูเสมอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคาท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชุมกรรมการ มีการประชุมกลุม เปนประจําเพื่อเปนประโยชนตอ
การดําเนนิงาน 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สงเสริมความรวมมือของสมาชิกในการเอาใจใสสหกรณ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ขอเงินกูจากกองทุนพัฒนาสหกรณ เพราะดอกเบี้ยถูก หรือกูจากชุมนุม
สหกรณการเกษตร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรตรวจสอบสมาชิกกอนรับเขามาเปนสมาชิก เพื่อลดปญหาการทําสินเช่ือ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จัดหาสินคาตามความตองการของสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาสหกรณเปนคนรวบรวมผลผลิต แลวมีโควตากับทางโรงงาน แตสหกรณ
ไมสามารถรวบรวมไดตามโควตาก็จะเกิดปญหา ก็ตองมีการควบคุมหรือจัดการดี ๆ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาเกษตรสามารถสงผลผลิตไปแปรรูปท่ีโรงงานไดเลยก็ดี แตถาไมได 
สหกรณก็ควรเขาไปชวยดูแล 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: หนวยงานเกษตรอําเภอควรเขามาชวยดแูล ตรวจสอบสภาพดินใหเกษตรกร 
เอาใจใสดแูลใหด ี
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ชวยประสานงานหนวยงานใหเขามาใหความรูใหม ๆ แกเกษตรกรเสมอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เปนเกษตรกร มีความซ่ือสัตย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนใหเหมาะกับงาน มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีความเอาใจใสสหกรณ ชวยประสานงานดําเนนิงานตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
เสียสละเวลา รับผิดชอบตอหนาท่ี 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหเขามาชวยเหลือ ดูแลมากกวานี ้
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถามีการทําธุรกิจ สมาชิกก็ควรชวยซ้ือ เขามาใชบริการ และชวยกันบอกตอ
ใหบุคคลภายนอกไดรูจกัและสนใจมาใชบริการดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีเห็นสหกรณอ่ืนใชบริการ ธ.ก.ส. ก็ดีแลว เขามาชวยดแูลมีการติดตามอยาง
ดี แตถาเปนธนาคารเขาจะเขมงวดมากกวา ธ.ก.ส. 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานชุมนุมสหกรณจังหวัดชลบุร ี
 
สัมภาษณวันจนัทรท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 10.10-10.55 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทางสหกรณเราไมไดเนนอะไรมาก พิจารณาจากความเหมาะสมทางดาน
ความสามารถของคนท่ีจะเขามาทํางาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณก็มีการจัดสงคนไปพัฒนาอบรมความรูเกี่ยวกับเร่ืองวชิาการตาง ๆ 
ของสหกรณ แลวแตทางสหกรณจังหวดั หรือกลุมสหกรณมีการเชิญมาใหไปรวม เราก็ไปเขารวม 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลาคะ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: โดยท่ัวไปไมมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะจัดเปนกลุม ๆ โดยมีประธานกลุมเปนผูดําเนินงานและดูแลกิจการตาง ๆ 
ถามีการตองการความชวยเหลือหรือกูยืมเงินจากสหกรณ ตองผานการพิจารณาจากกลุมกอน       
เปนอันดับแรกวามีความเหมาะสมไหม ดไีหม ประธานกลุมก็จะเปนคนกล่ันกรอง ถาเราไมดูใหดี   
ความเสียหายก็จะเกิดข้ึนได จะกอใหเกิดความยุงยากในองคกรของเรา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ประธานกลุมเขาอยูในพ้ืนท่ี จะมีความใกลชิดกับสมาชิกในกลุม จะสามารถ
ตรวจสอบไดงาย 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีเร่ืองการสงชําระเงินกูชาบาง ไมสงบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ระบบสหกรณเราจะชวยเหลือกัน แตสมาชิกบางคนก็ไมรับผิดชอบหนาท่ี  
ไมสงชําระเงินกู ไมมาติดตอ และก็หายไปเลยเปน 10 ปก็มี แตปจจุบันเรามีมาตรการคือพยายาม         
ดึงตัวเขาเขามาใหได ซ่ึงก็ไดผล ขอใหเขาเขามาอยางเดยีว เราไมทําอะไรเขาหรอก บางกรณีก็มี         
การฟองรอง ถาเราไมทํา สหกรณก็อยูไมได ขาดทุน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปจจุบันสหกรณสวนใหญทํารูปแบบคลายสถาบันการเงิน ก็ตองจัดการ
ปญหานี้ใหได ไมเชนนัน้องคกรก็พังหมด 

 
 
 



  218 

ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณเราสามารถกูยืมกับ ธ.ก.ส. ได แตเราใชเงินคาหุนของสมาชิกกอน
เปนสวนแรก สวนเงินกูจากที่อ่ืนก็เพยีงแคทุนสํารองไว บางคร้ังก็ไมไดนํามาใช 
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็ไมมีปญหานะ เพราะตอนนีเ้งินงบประมาณของเราเหลือจนลนระบบดวย 
ยังมีเหลือเอาไปใหสหกรณอ่ืน ๆ กูยืมดวยซํ้า เหมือนเราเอาเงินไปฝากกับสหกรณอ่ืนแลวไดกําไร
เปนดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้เปนยุคไฮเทคไปแลวนะ มีคอมพิวเตอร เคร่ืองใชตาง ๆ เราก็มีหมด       
มีเพียงพอตอการใชงาน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถามีปญหาอะไรเราก็ซอมบํารุงรักษา และมีการตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณจะมีการทํางานเปนกลุมกอน เปนระบบชวยเหลือกัน ถามีอะไรเราก็
จะมีการประชุมหารือกัน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คณะกรรมการดําเนนิงานจะมีการประชุมกันทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง        
การดําเนนิงานเลยคอนขางราบร่ืน 
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ ไมมีเลย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะมีการระดมทุนจากสมาชิกเปนคาหุน  
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณเรามีการใหสินเช่ือ 2 แบบ คือระยะส้ัน 1 ปและระยะปานกลาง 3 ป 
ถาระยะส้ันจะใชบุคคลท่ีเปนสมาชิกภายในกลุมคํ้าประกันกนัเองโดยเปนแบบ 3 คนตางคํ้าประกนั
ใหกนัและกัน สวนระยะปานกลางจะใชท่ีดินในการคํ้าประกัน  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ระยะส้ัน ข้ันแรกเราจะใหกู 15,000 บาท แลวคอยขยับไปทีละเร่ือย ๆ เปน 
20,000 บาท แตจะไมเกิน 50,000 บาท 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตถามากกวานี้จะใชท่ีดินคํ้าประกันการกูยืม แตสูงสุดไมเกิน 400,000 บาท 
ผูวิจัย: แลวปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คงเปนเร่ืองสมาชิกบางคนมีการสงชําระลาชา แตไมมีเร่ืองหนีสู้ญเหมือน
สมัยกอนแลว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีน้ําคลอโรฟลดตัวเดียวท่ีเปนสินคาของสหกรณเลย มีสินคาอยางเดยีวเลย      
ท่ีสรางผลกําไรใหสหกรณ 
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหม หรือคิดวาสหกรณมีสินคานอยเกนิไปไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้เขตเมืองมีภาคเกษตรนอย เลยไมมีสินคาอะไร  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณเราเนนรูปแบบการใหสินเช่ือมากกวา เดีย๋วนี้สหกรณอ่ืน ๆ ก็เปนระบบ
แบบนี้ ท่ีจริงเราจะหาสินคามาจําหนายก็ไดนะ แตตอนนี้หลักความจริงคือหางสรรพสินคามันเยอะ 
สินคาในหางมีแอรเย็น ๆ คนก็พากันไปซ้ือของท่ีหางดีกวา เรามีคูแขงเปนหาง เปนมินมิารทเยอะ 
ผูวิจัย: แลวการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะสินคาเดยีวท่ีสหกรณมีคือน้ําคลอโรฟลด ท่ีมีการทําสําเร็จรูปมาแลว 
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการแปรรูปบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีการทําแปรรูป 
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริการและปรับปรุงท่ีดนิบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีการดูแลในเร่ืองนี้เลย 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานสงเสริมการเกษตรบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราสงเสริมในเงาที่มองไมเห็น ในแงเงินทุนกูยืมใหเขาเอาไปทําเกษตรนัน่แหละ 
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ เขากลับนยิมมากูยืมเงินทุนไปทําการเกษตร เพราะระบบสหกรณ 
มันกูยืมงายกวาธนาคารเยอะ ขอเพียงแคสมาชิกหรือคนที่จะเขามาเปนสมาชิกมีสัจจะ               
ความรับผิดชอบก็พอแลว เพราะไมมีอะไรดีเทาระบบสหกรณแลว อัตราดอกเบ้ียเงินกูถูกกวา
ธนาคารดวย ดอกเบ้ียเงินฝากก็สูงกวาธนาคารและไมเสียภาษี แลวสมาชิกยังไดเงินปนผลทุกส้ินป 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองเปนคนท่ีมีพื้นเพอยูในพ้ืนท่ีเราเปนหลักสําคัญ อายุข้ันตํ่า 18 ป 
ผูวิจัย: มีปญหาบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ราบร่ืนดี ไมมีปญหาอะไร เพราะกอนจะรับเขามาตองผานท่ีประชุมกอน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกของแตละกลุมเปนคนเลือกเขามา แลวเสนอในท่ีประชุมใหญ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมจํากัดวุฒิ เราพิจารณาจากความเหมาะสมเปนหลัก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราจะมีการประชุมกนัอยูเร่ือย ๆ 
ผูวิจัย: มีปญหาดานนี้บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานปจจยั
ภายใน เกี่ยวกบัการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมไดเขามาชวยเหลือหรือสนับสนุนอะไรสหกรณเลย สหกรณพึ่งพา                
ตัวเราเอง 
ผูวิจัย: มีปญหาดานนี้บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทางสหกรณไมเนนการขายสินคา เนนการใหสินเช่ือมากกวา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน           
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามี ธ.ก.ส. คอยชวยเหลือ เราทําเร่ืองไวแลว ถาตองการเงินกส็ามารถไปกู  
ไดเลย ก็ทําใหไมมีปญหาอะไร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้สหกรณสวนใหญก็มีรูปแบบคลาย ๆ กัน ชวยเหลือกนั คนอยากเขามา
เยอะ แตเราตองพิจารณาจากกลุมกอนจะรับเขามา มีการคัดกรองในเบ้ืองตน และชวยกันพัฒนา
สหกรณใหดีข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พิจารณาจากความสามารถกอนจะคัดเลือกเขามาทํางานหรือบริหารสหกรณ 
มีการจัดสงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพฒันาความรู 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการใชงบประมาณใหเกดิประโยชนสูงสุด  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจงัหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีการจัดหาวัสดอุุปกรณท่ีมีความทันสมัยเขามาใชเพื่อทัดเทียมสหกรณ
อ่ืน มีการจัดหามาสํารองไวกรณีชํารุดสูญหาย มีการจัดเก็บขอมูลและสํารองขอมูลดวยระบบ
คอมพิวเตอร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทุกเร่ืองตองผานท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณเพื่อพิจารณา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณใหไดเพียงพอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองมีการพิจารณากล่ันกรองผูกูจากประธานกลุมวาควรยืน่เร่ืองกูเงินจาก
สหกรณหรือไม  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปจจุบันสวนใหญเปนระบบเมืองไปหมดแลว สหกรณอยากจะหาสินคามา
จําหนายแตทําไมได เพราะมีคูแขงเยอะ  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตถาเปนสหกรณอ่ืน ๆ ท่ีอยูไกลระบบเมืองก็อาจจะมีการจัดหาสินคามา
จําหนายโดยยดึความตองการของสมาชิกเปนหลัก และดูปจจยัแวดลอมอ่ืน ๆ ควบคูไปดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รวบรวมจากสมาชิกในสหกรณวามีผลผลิตอะไรบาง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการศึกษาความรูเพิ่มเติมเพื่อพฒันาการแปรรูปผลผลิตใหมีความแปลกใหม 
และหลากหลายมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สํารวจวาสมาชิกมีความตองการการชวยเหลือดานไหน แลวสหกรณจึงเขา
ไปชวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ชวยเหลือตามความตองการของสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกตองดูความสามารถในการผอนชําระเงินกู ดูหลักทรัพยสําหรับ               
การคํ้าประกันเงินกู 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนท่ีมีความสามารถ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญสหกรณจะชวยเหลือกนัเองระหวางสหกรณอยูแลว บางคร้ังก็มี
สหกรณจังหวดัเขามาดูแล สหกรณสวนใหญชวยเหลือกนัเอง ไมไดพึ่งพาหนวยงานรัฐหรือทองถ่ิน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาสหกรณมีการจําหนายสินคา ควรมีการโปรโมทสินคาใหคนภายนอก
สหกรณรูจกัและเขามาซ้ือสินคา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปจจุบันสหกรณมี ธ.ก.ส. คอยชวยเหลืออยูแลว เพียงพอแลว 
 
จบการสัมภาษณ 
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