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แนวคําถามท่ีใชสําหรับการประชุมกลุมยอย 
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แนวคําถามท่ีใชสําหรับการประชุมกลุมยอย 
 
 1.  ช่ือ-นามสกุล และตําแหนงของผูใหสัมภาษณ 
 2.  ประสบการณในดานการจัดการสหกรณการเกษตร 
 3.  ทานมีวิธีการในการจดัการทรัพยากรในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง  
  3.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
   3.1.1  ทรัพยากรบุคคลในดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
   3.1.2  ทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ  
  3.2  ดานงบประมาณบริหารสหกรณ    
  3.3  ดานวัสดอุุปกรณ    
  3.4  ดานการจดัการ   
 4.  ทานมีปญหาในการจัดการทรัพยากรในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง  
  4.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
   4.1.1  ทรัพยากรบุคคลในดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
   4.1.2  ทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ  
  4.2  ดานงบประมาณบริหารสหกรณ    
  4.3  ดานวัสดอุุปกรณ    
  4.4  ดานการจดัการ  
 5.  ทานมีวิธีการในการจดัการธุรกิจของสหกรณในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง  
  5.1  การจัดหาทุน 
  5.2  การใหสินเช่ือ 
  5.3  การหาสินคามาจําหนาย 
  5.4  การรวบรวมผลผลิต 
  5.5  การแปรรูป 
  5.6  การบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
  5.7  การสงเสริมการเกษตร 
 6.  ทานมีปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง 
  6.1  การจัดหาทุน 
  6.2  การใหสินเช่ือ 
  6.3  การหาสินคามาจําหนาย 
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  6.4  การรวบรวมผลผลิต 
  6.5  การแปรรูป 
  6.6  การบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
  6.7  การสงเสริมการเกษตร 
 7.  ทานมีวิธีการในการจดัการปจจัยสนับสนุนการดําเนนิงานธุรกิจของสหกรณใน
ประเด็นเหลานี้อยางไรบาง 
  7.1  ปจจัยภายใน 
   7.1.1  ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
   7.1.2  ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ 
   7.1.3  ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
  7.2  ปจจัยภายนอก 
   7.2.1  ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   7.2.2  ดานการจัดการดานการตลาด 
   7.2.3  ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
 8.  ทานมีปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนในประเด็นเหลานี้อยางไรบาง 
  8.1  ปจจัยภายใน 
   8.1.1  ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
   8.1.2  ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ 
   8.1.3  ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
  8.2  ปจจัยภายนอก 
   8.2.1  ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   8.2.2  ดานการจัดการดานการตลาด 
   8.2.3  ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
 9.  ทานเห็นวารูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไร 
  9.1  รูปแบบ 
  9.2  แนวทาง 
   9.2.1  ทรัพยากรในการบริหารจัดการ ประกอบดวย  
    9.2.1.1  ทรัพยากรบุคคล 
    9.2.1.2  งบประมาณ 
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    9.2.1.3  วัสดุอุปกรณ  
    9.2.1.4  การจัดการ  
   9.2.2  การบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ ประกอบดวย  
    9.2.2.1  การจัดหาทุน  
    9.2.2.2  การใหสินเช่ือ  
    9.2.2.3  การหาสินคามาจําหนาย  
    9.2.2.4  การรวบรวมผลผลิต  
    9.2.2.5  การแปรรูป  
    9.2.2.6  การบริการและปรับปรุงท่ีดิน  
    9.2.2.7  การสงเสริมการเกษตร  
   9.2.3  ปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ  
    9.2.3.1  ปจจัยภายใน ประกอบดวย  
     9.2.3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก  
     9.2.3.1.2  คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ  
     9.2.3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
    9.2.3.2  ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
     9.2.3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน  
     9.2.3.2.2  การจัดการดานการตลาด  
     9.2.3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
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ภาคผนวก ข 
บทสัมภาษณคณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณการเกษตรบางละมุง 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรบางละมุง 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.25-10.19 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการแบงพนกังานออกเปนสัดสวน มีฝายจัดการ ฝายการตลาด ฝายสินเช่ือ 
ฝายบัญชี แตละแผนกตางก็รับผิดชอบหนาท่ีของตนเองกันไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตบางทีก็มีการชวยเหลือกัน เพราะระบบสหกรณเราจะชวยเหลือกันอยูแลว 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาปไหนการเกษตรดี เร่ืองสมาชิกก็ไมมีปญหา ถาปไหนการเกษตรไมดี ก็มี
ปญหาบาง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกของท่ีนี่เม่ือเขามาแลวตองมีหุนสหกรณ แตเงินสหกรณนั้นไมพอ       
ก็ตองไปทําวงเงินกูกับ ธ.ก.ส. เพื่อนําเงินตรงนั้นมาใหกับสมาชิกกูยมืเอาไปลงทุน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เงินของสหกรณมีบางแตไมพอใหสมาชิกกูยืม เราเลยตองพึ่ง ธ.ก.ส. อยูตอนนี ้  
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีปญหาตรงท่ีงบประมาณไมพอสําหรับการใหสมาชิกกูยืม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการตรวจสอบดูแลตามสภาพ 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงวัสดุอุปกรณของเราก็ไมคอยเพียงพอ แตกต็องใชงานไปกอน เราก็มี
รถยนต 2 คัน มีโรงเก็บปุย เก็บอุปกรณทางการเกษตรตาง ๆ มีสภาพเกาหนอยแตกย็ังใชงานได 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการแบงช้ันระดับของสมาชิก โดยเรามีการประชุมสมาชิกปละ 3 คร้ัง 
สมาชิกคนไหนกูเงินไปแลวมีประวัตกิารผอนชําระดี หรือเขารวมประชุมตลอด มาใชการตลาดของ
สหกรณ  ถาสมาชิกคนไหนมีคุณสมบัติครบท้ัง 3 ขอ จะเปนสมาชิกลําดับ 1 คือจะมีการลดดอกเบ้ีย
ให สวนสมาชิกช้ัน 2 ดอกเบ้ียก็จะเทาเดิม แตถาเปนสมาชิกช้ัน 3 จะตองเสียดอกเบีย้แพงกวา
สมาชิกช้ันอ่ืน ๆ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตอนนี้เรามีธุรกิจปลอยสินเช่ือ การตลาด การรับฝากเงินของสมาชิก 
ปมน้ํามัน เรามีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน ประชุมยอยสมาชิกปละ 2 คร้ัง และประชุมใหญ 
1 คร้ัง ประชุมยอยคร้ังแรกคือกอนปดงบประจําป และอีกคร้ังคือหลังปดงบประจําปและมีการ
ตรวจสอบบัญชีเรียบรอยแลว การประชุมแตละคร้ังมีการรับสมาชิกใหมดวย เพราะสมาชิกจะเขา 
แตละคร้ัง ตองเขาในท่ีประชุมกลุมเทานัน้ เพื่อใหสมาชิกในกลุมแตละกลุมรับทราบ และรับรอง
สมาชิกใหม  
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีหุนสหกรณของสมาชิก ถาไมพอก็กูยืมจาก ธ.ก.ส. 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีวงเงินกูจาก ธ.ก.ส. อยู 80 ลานบาท  
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ธ.ก.ส. ใหกูอยูแลว เพราะเราไมเหลวไหลในการผอนชําระ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีมาตรการและระเบียบการวา สมาชิกเขาใหมกูไดไมเกิน 200,000 บาท 
แตตองมีหลักทรัพย และหลักทรัพยนัน้ตองไปประเมินจากกรมท่ีดิน ถากรมท่ีดินประเมินไว 
100,000 บาท สมาชิกจะสมารถกูได 50,000 บาท กูได 50 เปอรเซ็นตของหลักทรัพย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีสินเช่ือ 2 ระยะ คือระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: กรรมการจะพิจารณาถึงจุดประสงคของผูกูดวยวาเอาไปทําอะไร และควรให
สินเช่ือระยะไหน 
ผูวิจัย: มีปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เดิมเราเคยมีการใชบุคคลคํ้าประกันเงินกู แลวมีปญหากันเอง ตอนนี้เลยไมมี
การใชบุคคลคํ้าประกันแลว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีปญหาเร่ืองบางคนทําสินเช่ือไวแบบปตอป แตพอถึงกําหนดสงชําระ แลว
ไมมาชําระเงิน เราเลยแกปญหาวาถาเขาขาดสงนาน ๆ เชน 8-9 ป ใหเขาเขามาคุย มาโอนหลักทรัพย
เปนของสหกรณกอน เพราะถาครบ 10 ป จะหมดอายุสัญญา แลวเราใหเวลา 3 ป ถาสามารถมา          
ไถถอนคืน เราจะไมคิดคาดอกเบ้ีย ไมคิดคาอะไรเพิ่ม  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มียา ปุย เราจะสํารวจจากสมาชิกกอนวาตองการเทาไหร เราจงึคอยส่ังมา   
แลวไปสงใหสมาชิก สวนท่ีเหลือก็นํามาวางจําหนายท่ีสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการหาสินคามาจําหนายบางไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาอะไร มีแตเร่ืองของมันแพง 
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราไมไดทํารวบรวมผลผลิต เราทําไมไหว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกมีทําไรมันสําปะหลัง สัปปะรด สมาชิกกจ็ะสงโรงงานเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สมาชิกดําเนนิการขายกันเอง ไมผานสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราไมไดทําการแปรรูป  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดนิ
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี สมาชิกเขาจัดการกันเอง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราเนนการใหสินเช่ือไปทําทุน 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีบริษัทท่ีขายปุยมาติดตอ แลวเขาก็จะมาเปนวิทยากรมาใหความรูบรรยาย
เร่ืองปุย เร่ืองยา ปรับปรุงดินตาง ๆ ใหกับสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณจะสงเสริมในรูปแบบการชวยประสานงานให 
ผูวิจัย: มีปญหาในการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มันเปนปญหาของสมาชิกในการทําการเกษตร เพราะเดีย๋วนี้โรคมันเยอะ  
บางทีมันแกไมตก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: บางทีเกษตรกรก็โดนเอาเปรียบจากโรงโมเกือบทุกโรง เคยแจงไปทาง
หนวยงานราชการหลายคร้ังแลว แตก็ไมมีใครมาชวยเหลือสักที ไมมีการควบคุมในสวนนี้เลย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ทุกวนันี้ของแพง ทําใหตนทุนการผลิตสูง แลวสินคาท่ีเอาไปขายยังถูกโกง 
ถูกกดราคาอีก ไมมีใครมาชวยดแูลเร่ืองนีก้ันเลย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนคนในพืน้ท่ีอําเภอบางละมุง สวนใหญจะรับคนท่ีทําการเกษตร แตบางที่
ก็อนุโลมใหคนท่ีทําคาขายบาง  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกเต็มใจมาเขารวมอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาคนไหนไมเขาใจระบบสหกรณ เราก็ตองทําใหเขาเขาใจ ตองผานการอบรม
กอนเขาเปนสมาชิก  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีความรูตามตําแหนงงาน  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการมีการเปล่ียนหมุนเวียนกันไป วาระละ 2 ป อยูตอเนื่องได 2 วาระ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการคัดเลือกคณะกรรมการมาจากสมาชิก 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี ทุกคนมีความรูความเขาใจ มีประสบการณกันอยูแลว  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานปจจยั
ภายนอก เกีย่วกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทองถ่ินไมมีเขามาชวยเหลืออะไร ถาเปนภาครัฐก็มี ธ.ก.ส. ท่ีเขามาชวยเหลือ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีกรมสงเสริมการเกษตรเขามาชวย  

 
 
 



  156 

ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีบาง ตองข้ึนอยูกับตัวเจาหนาท่ี บางคนก็มาชวยเหลือติดตามผลตลอด    
บางคนก็ไมคอยเขามาเทาไหร  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกเขาจัดการขายสินคากันเอง แตบางอยางกช็วยเหลือกันบาง 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เดี๋ยวนี้ของแพง รัฐบาลไมคอยเขามาดูแล ประเทศไทยทุกสมัยไมคอยเอาใจใส
ดานการเกษตรเลย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีจริงมีธนาคารอ่ืนจะใหเรากูเงิน แตเราไมรับ ธ.ก.ส. ท่ีเดียวกพ็อแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เราใช ธ.ก.ส. อยางเดยีวเราก็ใชเงิน
เขาไมหมดแลว สหกรณเราเปนสหกรณดีเดน มีผลประกอบการดี ธ.ก.ส. เขาเล็งเห็น ก็เลยใหเรา    
กูเงินไดเยอะ ท่ีอ่ืนเขาไมใหไดเทานี ้
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปจจุบันนี้เราจะทําดานการเกษตรอยางเดยีวไมไดแลว เพราะเราอยูในพ้ืนท่ี
แหลงทองเท่ียว ก็ควรตองเอา 2 รูปแบบมารวมกัน ท้ังทองเท่ียวและการเกษตรมารวมกัน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: อยางสหกรณเรามีธุรกิจปมน้ํามัน ก็เอาไวรองรับเร่ืองทองเท่ียวดวย ใหคนท่ี
สัญจรไปมาบาง หรือสมาชิกบางมาใชบริการ ถาทําดานเกษตรอยางเดียวก็อยูไมได 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้ถาหวังการเกษตรอยางเดียวก็ไมได เด็กสมัยนี้เขาไมทํากัน พื้นท่ี
การเกษตรก็ถูกแปลงไปทําอยางอ่ืนกนัหมดแลว เราก็ตองปรับเปล่ียนรูปแบบใหมีความเชื่อมโยง
กัน ทําใหครบวงจรมากยิ่งข้ึน ถาเปนเร่ืองเกษตร อนาคตอาจทําเปนโรงงานของตัวเองเลย สมาชิก
จะไดสงผลผลิตเขามา ไมตองไปสงท่ีอ่ืน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญเราจะรับลูกหลานของสมาชิกเขามาทํางาน เรียนจบมาตรงตามวุฒิ
ท่ีตองการตามสายงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาเปนเร่ืองของสมาชิก ก็มีการสงเสริมใหเขาใจระบบสหกรณกอน ควรมี
การประชุมรายงานผลการดาํเนินงานกันเปนประจํา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรมีการบริหารจัดการโดยการแบงงบออกเปนสวน ๆ เพื่องายแก            
การบริหารจัดการ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็จัดการไปตามระเบียบ มีการคิดคาเส่ือมราคา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเสียหายก็มีการซอมแซม ใชงานใหคุมคาท่ีสุด  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บริหารจัดการไปตามระเบียบ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีประธานและผูจัดการคอยกํากับดแูล ก็ชวยกันดแูล เพราะสมาชิกทุกคน 
เปนเจาของรวมกัน มีการประชุมกันอยูเสมอ ถามีปญหาก็จะชวยกนัแกไข 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ระดมทุนจากสมาชิกกอนซ่ึงเปนการหาทุนจากภายใน ถาไมพอก็หาจาก
ภายนอกคือทําเร่ืองกูจากธนาคาร  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนไปตามระเบียบ ผูกูตองมีหลักทรัพยหรือบุคคลในการคํ้าประกันเงินกู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองระวังบางสหกรณเจอปญหาคนตางถ่ินยายเขามาอยูในพ้ืนท่ี แลวมาสมัคร
สมาชิกสหกรณ เพื่อกูยืมเงิน ตอนหลังก็หนีไป สหกรณควรจะรับเฉพาะคนในพ้ืนท่ีเทานั้น 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางท่ีมีกรณีบุคคลคํ้าประกันกันเอง 3 คน สุดทายตางคนตางหนี หนี้ตรงนัน้
ก็ไมมีใครรับผิดชอบ ถาสหกรณใชมาตรการเอาหลักทรัพยมาคํ้าประกนัจะเปนการลดความเส่ียงท่ีด ี
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ระหวางสหกรณควรชวยเหลือกัน อยางถาสหกรณบางท่ีมีผลผลิตลนตลาด 
เราก็ไปชวย ควรมีการพึ่งพากัน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณพันธมิตรก็ตองชวยกนั 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราไมไดทําตรงน้ี เลยไมมีความคิดเห็น  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เปนไปตามท่ีแตละท่ีเขาปฏิบัติกันมา 
 ผูวิจัย: ทานเห็นวาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: หนวยงานราชการควรเขามาชวยดแูลมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จัดวิทยากรมาใหความรูทางการเกษตรเสมอ ๆ เพื่อพัฒนาความรูในการเอาไป
ปรับปรุงการทําเกษตร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี และเปนเกษตรกร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีความซ่ือสัตยเปนสําคัญเลย และวุฒกิารศึกษา ความรูท่ีเหมาะกับงาน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คณะกรรมการตองผานการคัดเลือกมาจากสมาชิกแตละกลุม มีความเปนผูนาํ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รัฐสําคัญท่ีสุด ควรเขามาชวยเหลือสหกรณและเกษตรกรมากกวานี้  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตางประเทศ เชน ญ่ีปุน เขามีความเอาใจใสระบบสหกรณดี สหกรณของเขา 
มีความเขมแข็ง รัฐของประเทศเขาชวยอยางดีเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณตางประเทศมีความเขมแข็งกวาบานเราเยอะ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ขยายธุรกิจใหไปสูคนภายนอกมากข้ึน เชน ธุรกิจปมน้ํามัน คนภายนอกจะมา
ใชบริการได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มี ธ.ก.ส. ชวยเหลือดีอยูแลว  
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณกองทุนสวนยางอําเภอบอทอง 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.45-10.35 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตั้งแตคัดเลือกบุคคลเขาทํางานจะคัดเลือกบุคคลท่ีขยัน มีความซ่ือสัตย ดูแลว
นาจะทํางานไดด ี
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เม่ือรับเขามาทํางานแลวจะมีการแบงแยกหนาท่ีกัน บางสวนท่ีเปนงานเขามา
ก็จะมอบหมายใหชวยกัน ทําใหทํางานไดเยอะข้ึน 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมคอยมีปญหาอะไร เพราะสหกรณมีพนกังานไมคอยเยอะ ประมาณ 10 คน 
เลยไมคอยมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราจะมีการประชุมสมาชิกกันอยูเร่ือย ๆ ประชุมใหญปละ 1 คร้ัง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถามีปญหาสวนใหญจะเปนในเร่ืองเก่ียวกับธุรกิจ แลวเราจึงออกหนังสือ 
เรียกสมาชิกเขามาประชุม สมาชิกสวนใหญจะใหความรวมมือ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อีกกรณีหนึ่งนาจะเนนไปในสวนผูบริหารงานท่ีโปรงใส สมาชิกมีความเช่ือถือ 
สงผลใหสมาชิกใหความรวมมือทุกอยาง แมแตทรัพยสินของสหกรณถาออกไปขางนอก แลวสมาชิก
ออกไปเหน็วามีความเสียหาย ก็จะโทรมาบอก เหมือนวาสมาชิกชวยกนัดูแล จริง ๆ สมาชิกก็เหมือน
เจาของรวมกนั เพราะถือหุนอยู 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาเร่ืองสมาชิก แตจะเปนปญหาเร่ืองคุณภาพยาง เร่ืองทางธุรกิจ
มากกวา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราก็จะรวมมือกนัหาสาเหตุของปญหา ตรวจสอบกัน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราบริหารจัดการกันไปตามมติท่ีประชุมอนุมัติใหทําอะไร เพราะฉะน้ัน       
ท่ีประชุมเขาจะตรวจสอบงบประมาณดวย ดังนัน้เลยไมคอยมีปญหาเร่ืองการบริหารงบประมาณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราบริหารดวยความประหยดั อยางเชนถาเทียบกนักับวัสดุอุปกรณท่ีใชใน
สํานักงานก็ถือวาประหยัดกบัมูลคาของธุรกิจ เรายังใชรูปแบบคณะกรรมการเขาไปชวยกันดแูล          
ทําใหชวยลดตนทุนไดโดยท่ีไมตองไปจางผูเช่ียวชาญ อยางบางคนมีความรูเร่ืองการเขียนแบบกอสราง 
ก็จะเขาไปชวยดูแล ถามีการเขียนแผนสงกูเงิน คนท่ีมีความถนัดก็มาชวยเขียนไป ก็ชวย ๆ กันมากกวา 
เหมือนเราเปนเจาของธุรกิจและก็ชวยกนั 
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็ไมมีปญหาอะไร งบประมาณพอเพียงในการบริหารงานสหกรณ เราก็ใช
เทาท่ีเรามี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุกส้ินปเราจะมีการเช็ค มีการตรวจสอบอยูแลว 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราทํามานานแลว เลยไมมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราชวยกันทํา โดยปกติกรรมการท่ีมีความถนัดดานไหนก็จะชวยกันทํา         
ในดานนั้น ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเรามีประธานมาเปนผูจัดการดวย เหมือนเอาผูจัดการมาชวยบริหาร
ดูแลในแตละดานท่ีแตละคนมีความถนัด ท่ีจริงการทําแบบนี้ไมคอยถูกรูปแบบการบริหารจัดการ
เทาไหร  
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางทีมีปญหาเร่ืองกรรมการควรเปนผูกําหนดนโยบาย แตพอเอาประธาน  
มาทํางานตรงนี้ คณะกรรมการเลยเกรงใจ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณนี่ถือวาปญหานอยนะ เพราะวาพอประกาศจะสรางโรงงาน แลวให
สมาชิกซ้ือหุนได สมาชิกกจ็ะซ้ือทันทีปละ 10 กวาลานบาท มันก็เลยปญหานอย สวนกรมสงเสริม
สหกรณสหกรณ เขาใหเรามาหลายปแลว ปละ 3 ลานบาท เขาใหเรามาไมไดเยอะ ใหมาชวยนิดหนอย  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สวน ธ.ก.ส. ชวยสนับสนุนอยูแลว เราก็จะเขียนโครงการขอเงินทุน
หมุนเวียนจาก ธ.ก.ส. ได ก็ไมยากเพราะจริง ๆ แลวเขาใหความชวยเหลืออยู แมแตสํานักงานใหญ
เขาก็ลงมาชวยลงมาดู 
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ปกติท่ีนี่จะไมปลอยสินเช่ือ แตจะมีลูกคาท่ีเขามาซ้ือสินคา ก็มีคางชําระ       
คาสินคา มันกค็ลาย ๆ สินเช่ือ ใหเครดิตกนัไว  
ผูวิจัย: แลวปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็ไมคอยมีปญหาอะไร เพราะสวนใหญสมาชิกเขามาขายยาง แลวเราคอย ๆ 
หักเงิน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราไมเปดธุรกิจทางดานสินเช่ือเงินกู จะเปนเร่ืองเอาสินคามาวาง
จําหนาย ลูกคามาซ้ือไปแลวเปนเครดิตไวกอน เราไมไดตามเก็บ เพราะเวลาสมาชิกเอายางมาขาย 
เราก็หักจากคายางไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราก็มีปนผลใหท้ังในเร่ืองสินคาและธุรกิจ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีนี่มีจําหนายปุย น้าํกรด อุปกรณท่ีใชเกีย่วกับยาง จะส่ังเขามาเอามาจําหนาย
ใหสมาชิกเอาไปใชในการทาํสวนยาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีบางอยางเขาเอาสินคามาฝากขาย สหกรณก็ไดเปอรเซ็นตนิดหนอย   
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีเร่ืองการควบคุมปริมาณคอนขางยาก บางทีของถูกเราส่ังมาเยอะ แลวขาย
ไมหมด ก็จะเสียหายบางสวน เพราะการเก็บนาน ๆ บางทีเราคิดวาสมาชิกจะใชเยอะ พอไมใช             
มันก็เสีย สหกรณไมไดไปบังคับใหสมาชิกตองมาซ้ือสินคาท่ีนี่ แลวแตเขาชอบท่ีไหนก็ซ้ือท่ีนั่น  
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ของเราจะเปนการรวบรวมผลผลิตในรูปน้ํายางกบัยางแผน จะมีลักษณะ    
ซ้ือมาขายไป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตพอซ้ือเขาโรงงานแลวจะมีการจดัการเร่ืองความเส่ียงดวย  
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ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มี เร่ืองบางทีเราคัดคุณภาพแลว แตพอคาเขาบอกวาไมใช เขาไมคอยอยากจะ
รับของ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แลวกป็ญหาเร่ืองน้ํายาท่ีถูกเก็บไวนาน ๆ จะมีปญหาเร่ืองคุณภาพตํ่าลง เพราะ
บางทีเก็บไวรอขายตอนราคาข้ึน แตพอเกบ็ไวนาน คุณภาพก็ต่ําลง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การวดัคุณภาพน้ํายางมีหลายตัว เชน ความเขมขน การเนาบูด และก็คุณภาพ
ดานอ่ืนอีก 2-3 แบบ แตสหกรณเรามีการวดัแคความเขมขนของน้ํายาง ไมไดมีการวัดคุณภาพดานอ่ืน 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการเอาน้ํายางมาแปรรูปเปนยางแผน และก็มีการเอายางแผนบางสวนท่ี
รวบรวมเขาไปอบรมควัน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการเร่ืองการแปรรูปบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: โรงงานมันใหญ มันก็ตองมีปญหาบาง เชน เร่ืองการเก็บวตัถุดบิไวนาน           
ทําใหคุณภาพต่ําลง  สงผลใหเม่ือนําไปแปรรูปก็เกิดปญหา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: บางทีสมาชิกเอายางมาสง แตคุณภาพยังไมคอยได แตทางสหกรณก็ชวย ๆ 
กันไป บางทีเอามาสงน้ํายางเร่ิมจะหมดอายุ เร่ิมเปนเม็ด แตพอเอามาสง เราก็ตองรีบเอามาทํา แตพอ
ทําออกมาแลวคุณภาพยางที่ไดก็จะตํ่าไปดวย เวลาเอาไปขายก็ขายราคาตามคุณภาพของยางไป 
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเหมือนเปนศูนยกลางของหนวยงานราชการ มีอะไรกจ็ะเขามาติดตอ
ท่ีนี่ คอยอํานวยความสะดวก หนวยงานราชการเขาก็จะมีหนาท่ีบริการพวกเกษตรกรอยูแลว เชน
เร่ืองการตรวจวัดคุณภาพดิน เราก็จะเปนคนกลางประสานงานใหหนวยงานราชการเขาไปเก็บ
ตัวอยางดินตามท่ีดินของสมาชิก เพื่อนําไปปรับปรุงคุณภาพดินและจะไดใสปุยไดตรงกับ              
ความตองการของพืชยางพารา 
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนปญหาของสมาชิก ปญหาคือคนไมคอยเขาใจ ก็เลยไมคอยอยากตรวจวดั
คุณภาพดิน สมาชิกเขาเคยใชปุยอะไรเขาก็จะใชแตอยางนั้น  ถามีการตรวจวดัคุณภาพดิน ตนทุน
การใสปุยจะตํ่าลง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกไมคอยใหความสนใจ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงควรมีการปรับปรุงแรธาตุอาหารเสริมในดนิ บางทีแรธาตุหลักของดิน
ในอําเภอเดียวกันกใ็ชวาจะเหมือนกนัหมด บางท่ีก็เปนดินใหม ดินเกา ดินแตกตางกัน การใสปุย      
ก็ตองแตกตางกัน แมจะเปนยางพาราเหมือนกัน กต็องใสปุยท่ีแตกตางกนั  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาสมาชิกคนไหนสนใจและนําไปปฏิบัติ ก็จะชวยลดตนทุนเร่ืองปุย 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีหนวยงานของยางพาราท่ีเปนกองทุนสงเคราะหคอยสงเสริมอยูแลวตาม
นโยบายรัฐบาล สหกรณนี่เปนเหมือนตัวประสาน  
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปญหาคืองบของรัฐบาลไมเพียงพอและลาชา  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนเกษตรกรท่ีปลูกยางพารา ไมจาํกัดวาตองอยูในพ้ืนท่ีอําเภอบอทอง            
เราเปดรับหมดแมวาจะอยูตางพื้นท่ี 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราเอามาฝกงานกอน ถาปฏิบัติงานดี มีความขยนั ซ่ือสัตย กรรมการก็จะ
พิจารณาและกอ็นุมัติใหเขามาเปนพนกังาน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็ไมคอยมีปญหานะ ทุกคนก็ทํางานกันไป 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการมาจากการเลือกของสมาชิก ก็จะเปนกลุมคนประมาณ 15-20 คน
สับเปล่ียนกันมาเปนประธาน เปนคณะกรรมการ เปนท่ีปรึกษา ก็ชวย ๆ งานกันอยู เปนกลุมคนท่ี
สมาชิกใหความไววางใจเขามาดําเนินงาน มีการสลับสับเปล่ียนกันเปนวาระ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีปญหาเวลาตองทําเร่ืองกูยืมเงิน คณะกรรมการบางคนไมคอยอยากมา
เซ็นช่ือคํ้าประกันเงินกูของสหกรณ บางคนก็สละไมรับตําแหนง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็จะมีปญหาเวลาจะกูยืมเงิน บางคนก็จะไมรับตําแหนงกรรมการ แตก็ยังมา
ชวยงานสหกรณอยู 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน            
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 

 
 
 



  165 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราเนนการพึ่งพาตัวเราเอง สวนท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐกจ็ะ
นอยมาก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การสนับสนุนจากรัฐนอย เปนเพราะวาเราเลือกท่ีจะไมขอความชวยเหลือ  
เราเลือกท่ีจะบริหารจัดการ เอาทุนของสหกรณข้ึนมาใชมาบริหารจัดการกันเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางตอนท่ีตั้งโรงงาน เราก็จะระดมทุนจากสมาชิก  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เปนลักษณะซ้ือมาขายไป กไ็มมีปญหาเพราะเราทํามานานแลว จะมีในสวน
ของการแปรรูปวัตถุดิบ และก็มีพนักงานการตลาดเขามาดําเนินการขาย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ซ่ึงวัตถุดิบของเราถาจะขายใหไดกาํไรดี ๆ ตองสงไปขายตางประเทศ แตเรา
มีปญหาเร่ืองเรามีความเช่ียวชาญอยูนอยในการขายกับตางประเทศ แตก็กําลังเร่ิมดําเนินงานอยู  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน               
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาเพราะวา ธ.ก.ส. เขาสนับสนุนอยูแลว ถาเรามีการขยายการผลิต 
เราสามารถขอเพ่ิมวงเงินกูยืมได  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จริง ๆ การบริหารจัดการสหกรณกไ็มคอยมีอะไรนะ ปญหาหลัก ๆ เลยอยูท่ี
คณะกรรมการหรือผูดําเนินงานไมโปรงใส มันก็จะเกดิปญหา แตถาเราดําเนินงานดวยความโปรงใส 
ปญหาก็จะนอย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปญหาของสหกรณสวนใหญ เกิดจากการไปมองภาพสหกรณเปนหนวยงาน
ราชการ พอไปเปรียบเทียบกับหนวยงานรัฐบาลท่ีมีการคอรัปช่ัน การแสวงหาผลประโยชนเขาสู
คณะกรรมการ เลยเปนปญหาของสหกรณท่ัวไป แตสหกรณของเรามีการบริหารงานดวย         
ความโปรงใส ฟงความคิดเหน็ของสมาชิกท่ีมาสงยาง มาทําธุรกิจ สงผลใหสหกรณมีความม่ันคง
และเกดิความนาเช่ือถือ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ในสวนของสหกรณท่ีมีความม่ันคงแลว และมารวมมือกันสรางเครือขาย
รวมกันขาย รวมกันทําธุรกจิ อันนั้นก็อาจจะเปนการสรางโอกาสท่ีดี  
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: นาจะเปนการคัดเลือกคนเขามาเปนส่ิงสําคัญ ตองเลือกคนท่ีมีคุณภาพเขามา
ทํางาน   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางท่ีเห็นมีคนเยอะกวางาน เอาลูกเอาหลานเขามาทํางาน ทําใหคนเยอะ      
กวางาน บางคนทํางานเยอะ แตบางคนงานนอย ควรจดัใหคนรวมกันทํางานอยางเต็มท่ีและเหมาะสม 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อันดับแรกเลยคือตองมีความโปรงใส และตองบริหารอยางประหยัด คุมคา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถามีการบริหารจัดการงบประมาณอยางคุมคา มันจะกอใหเกิดความโปรงใส
ตามมา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองมีการซอมบํารุงและตรวจสอบเปนประจํา เร่ืองท่ีเก็บก็เปนส่ิงสําคัญ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองเร่ิมจากผูบริหารที่ตองมีหลักธรรมาภิบาล และมีความพยายามท่ีจะ
บริหารอยางโปรงใส มีการช้ีแจงขอมูลตาง ๆ ใหกับสมาชิกรวมถึงพนกังานใหไดทราบ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองเปนไปตามธุรกิจของแตละสหกรณ จริง ๆ หนวยงานท่ีใหการสนับสนนุ
จากภาครัฐหรือ ธ.ก.ส. ก็เขามาสนับสนุนชวยเหลืออยูแลว ก็ตองบริหารจัดการกันไปตามแตละ
ธุรกิจ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: อีกสวนหนึ่งก็คือการท่ีจะใหสมาชิกมาซ้ือหุน ก็ตองใหเกดิความนาเช่ือถือ   
นี่ก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหสหกรณม่ันคงข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ปกติสหกรณท่ีนีไ่มไดทําดานสินเช่ือ แตอนาคตก็อาจจะทํา เพราะวาอยากให
สมาชิกไดรับเงินทุนท่ีดอกเบ้ียถูก ดีกวาใหสมาชิกไปใชเงินนอกระบบซ่ึงมีดอกเบ้ียท่ีแพง และ    
ทําใหเสียโอกาส 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อันดับแรกคือเร่ืองสต็อกสินคา ก็ตองดูแลใหด ี
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีแหลงสินคาหลายแหลง ตองตอรองราคาใหถูก เพื่อท่ีเวลาเอามาขายตอ
สมาชิกจะไดขายตอไดในราคาถูก  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เร่ืองคุณภาพของสินคาดวย เชน ปุย มีการเอาตัวอยางไปตรวจ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราตองทําความเขาใจกับสมาชิกเร่ืองคุณภาพของวัตถุดิบใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน สวนเร่ืองการบริหารจัดการภายใน ถามีความชํานาญแลวปญหาก็จะนอยลง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: บางงานเปนลักษณะจางเหมา มันก็ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานเร็ว
และไดเนื้องานท่ีเยอะข้ึน ตนทุนก็จะถูกลง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีเห็นทําอยูก็มีแตเร่ืองเอาดินไปตรวจคุณภาพ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงหนวยงานหลายหนวยก็ใหความชวยเหลือเร่ืองปุยหมัก เร่ืองวิธีการ
บํารุงดิน การใชปุยชีวภาพ พวกสารเคมีตาง ๆ แตสหกรณจริงมีหนาท่ีเปนตัวผานของหนวยงาน
ราชการเทานัน้เอง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ควรมีการจัดอบรมสมาชิกอยูแลวในเร่ืองดิน เร่ืองอ่ืน ๆ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีจัดหนวยงานราชการเขามาใหความรูอยูในแตละดาน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการอบรม ใหมีปฏิสัมพันธกันบางในเร่ืองการส่ือสาร  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ขยัน ซ่ือสัตย รับผิดชอบในหนาท่ี 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการบริหารงานท่ีโปรงใส มีการชวยเหลืองานกัน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองสงเสริมทุก ๆ ดานท่ีจะทําใหสหกรณเขมแข็ง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การใหความชวยเหลือก็ตองดูศักยภาพของแตละสหกรณ บางสหกรณ
ตองการนวัตกรรมใหม ๆ กต็องชวยสนับสนุน แตบางสหกรณอาจตองการเร่ืองเงินทุน บางสหกรณ
อาจตองการเร่ืองการอบรมความรูใหแกสมาชิก  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จริง ๆ แลวสหกรณท้ังหมดตองอิงระบบธุรกิจ เพราะฉะน้ันการดําเนินการ
ตลาดก็ตองเอาระบบธุรกิจมาคิด ตองดูทิศทางวาควรไปทางไหน เราก็ตองดําเนินงานไปในแนวทาง
นั้น  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีการพัฒนาตลาดทางธุรกิจใหมากข้ึน และกต็องพัฒนาท้ังสินคา              
ท้ังวัตถุดิบ ใหเปนไปตามส่ิงท่ีตลาดตองการ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็ใหการสนับสนุนเต็มท่ีอยูแลวนะ ถาเราทําธุรกิจได                 
เขาก็พรอมใหความชวยเหลือหรือปลอยเงินทุนหมุนเวยีน เงินกูในลักษณะตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือเพียงพอแลว แตถา ธ.ก.ส. พัฒนาระบบธุรกิจใน
เร่ืองตางประเทศเหมือนอยางธนาคารอ่ืน ๆ ก็จะชวยใหสหกรณใชบริการผานทาง ธ.ก.ส. แหงเดียว
ไดเลย แตตอนน้ี ธ.ก.ส. ยังไมรองรับในเร่ืองเทคโนโลยีใหม ๆ เพราะวาเกษตรกรก็ยังไมคอย
ทันสมัยเลยเหมือนกัน 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรพนัสนิคม 
 
สัมภาษณวันจนัทรท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.05-09.55 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการแบงงานเปนสวน ๆ ถาสวนไหนมีปญหากเ็ขาไปแกไขเฉพาะจุด เพราะ
แตละฝายไมไดมีปญหาพรอมกันในคราวเดียว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มันแยกแผนกอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จะมีการวางนโยบายไว แลวก็มีการติดตามผลในแตละเดือน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุกเร่ืองท่ีดําเนินงานจะเปนจากมติท่ีประชุม 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการดําเนินงานตามมติท่ีประชุม ทําใหไมเกิดปญหา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถามีปญหาเราก็มาแกกัน มีการติดตามผลเปนระยะ ๆ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อันนี้มีกลุมนะ เรามีท้ังหมด 15 กลุม เรามีการประชุมกันทุกเดอืน และ
ประชุมใหญปละ 1 คร้ัง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตละกลุมจะมีประธานกลุม รองประธานกลุม และเลขานุการ ชวยดแูลเปน
กลุม ๆ ไป ประธานจะเก็บปญหา ความตองการ ความประสงคของกลุมวาตองการอะไร และนํามา
เขาท่ีประชุมประจําเดือน เพือ่นํามาเสนอกนั และมีมติออกมา แลวจึงนํามาปฏิบัติ  
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราจะมีการประชุมยอย สมาชิกก็สามารถสอบถามในเร่ืองท่ียังไมเขาใจ
ไดตรงนั้น  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการสงงบดุลใหสหกรณจังหวัดตรวจสอบเปนประจําทุกป สหกรณเรามี
ธุรกิจหลายอยาง เชน ปุย น้ํามัน สินเช่ือ ยาฉีดหญา เราก็ไมคอยประสบปญหาอะไร หมายถึงวาก็มี
กําไรทุกป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีงบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงาน ถาไมพอ เราก็กูยืมจาก ธ.ก.ส. 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตสวนใหญกไ็มไดเอามา ถาเอามาก็แคเอามาทําใหบัญชีมันเดนิหนอย
เทานั้น แลวก็เอากลับไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เรามีการประชุมประจําป ในเร่ืองงบประมาณ ถาเรากลัวขาดสภาพคลอง           
เราก็ทําเร่ืองกูยืมจาก ธ.ก.ส. จะ 10 ลานบาท หรือ 20 ลานบาท ธ.ก.ส. ก็มีให แตถาไมจําเปนเรากจ็ะ
ไมเอาออกมาใช  
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็ไมมีปญหาอะไร เงินทุนของเรากคิ็ดวาเพยีงพอตอการบริหารอยู แตเรา         
ก็อยากโตอีกจงึตองทําเร่ืองไวบาง เกีย่วกับเร่ืองของสภาพคลอง  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีฉางเก็บขาว แตตอนนี้เราไมไดเก็บขาว เลยเอาไวเก็บปุย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีรถยนตไวใชภายใน มีการดูแลรักษาอยู ตรงไหนท่ีเสีย เรากมี็การซอมบํารุง
อยูตลอด และนําไปต้ังเปนยอดคาใชจายประจําเดือนเกีย่วกับการลงทุน  
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหาอะไร เรามีเพียงพอตอการใชงาน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการซอมบํารุงอยูเสมอดวย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จัดการกันไปตามหนาท่ี เพราะคณะกรรมการมาประชุมมอบงานใหผูจดัการ 
และผูจัดการกม็อบงานใหเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ เราจะมีคนท่ีดูแลในแตละสวนไป ปญหาเลยไมเกดิ 
ถาเกี่ยวกับเร่ืองความปลอดภยัจะข้ึนกับผูจดัการโดยตรง  
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนแรกคิดวาจะมีการระดมทุนจากสมาชิก แตวาทุนเรามีเยอะอยูแลว ก็เลย
ยังไมระดมทุน แตถาไมมีสภาพคลองเราก็คงทํา แตตอนน้ีเรายังพอมีทางออก คือเรายังทํากูกับ         
ธ.ก.ส. อยู เลยไมมีปญหาท่ีจะหาทุนเพิ่ม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีเงินฝากดวย มันก็เลยเปนเงินหมุนเวียนในสหกรณ เรามีการบริหาร
จัดการท่ีวาใหสมาชิกรูจักอดออม มันก็เลยกลายเปนเงินฝากท่ีสหกรณราสามารถนํามาเปนทุนได  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อีกอยางดอกเบ้ียของเรานาสนใจอยูมากกวาของธนาคาร  
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการคํ้าประกันกนัเองในกลุมของสมาชิก และมีหลักทรัพยมาคํ้า มีการจํากัด
วงเงินกู ถามีหลักทรัพยเราใหกูได 75 เปอรเซ็นตของราคาประเมินหลักทรัพย ถาเปนคนคํ้าประกนั
อยูในวงเงิน 30,000 บาทตอคน ถามีคนคํ้า 2 คน ก็จะได 60,000 บาท/ คน/ สัญญา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: การจัดการก็ทําในลักษณะลดหล่ันกันไปในแบบที่วา ถาสมาชิกมีโฉนด               
ก็ไมตองใชคนคํ้า กูไดอยูท่ีไมเกิน 900,000 บาท  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มี 3 ระยะ ระยะส้ันคือ ปตอป คือเปนแบบบุคคลคํ้ากันเอง ระยะปานกลาง     
3 ป ถาเกี่ยวกบัการลงทุนเปนระยะยาว 5 ป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตตอนนี้เรามีการแกไขใหมวาสามารถใชหุนมาค้ําประกันได กูยืมได
ประมาณคร่ึงหนึ่งของคาหุน  
ผูวิจัย: แลวปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญก็ไมมีนะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตก็มีนิดหนอย แตนอยมาก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถามีปญหาเร่ืองการชําระหนี้ เร่ืองก็จะไปท่ีประธาน ใหประธานไปติดตามวา
คนนี้มีปญหาอะไรหรือเปลา แลวใหเขามาคุย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีการอะลุมอลวยกัน ไมไดเดด็ขาดเหมือนธนาคาร เอามาคุยกันมาหาทาง
ออกกัน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเขาสงไมได อาจจะปรับมาเปนเดือน ไมใชเปนป ผอนสงเปนรายเดือนก็ได
ตามกําลังท่ีเขามี เราจะชวยเหลือกันในกลุมของสหกรณ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แรก ๆ ก็จะสํารวจความตองการของสมาชิกวาสมาชิกตองการอะไร เรา
ลมลุกคลุกคลานมาหลายคร้ัง แตตอนนีเ้ราจับทางไดวาสมาชิกตองการปุยไปทําการเกษตร เครดิต
น้ํามัน ถาเราส่ังสินคาอ่ืนมาแลวขายไมได อายุการใชงานก็จะเส่ือมลง ทําใหเรามีของติดอยู และ 
ตรงนั้นก็กลายเปนทุนท่ีสูญไปดวย ก็เลยไมทําตอ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาใครจะใชอะไรกมี็การสํารวจจากประธานกลุมวาสมาชิกของเราตองการ
อะไรบาง ก็มาแจงสหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สมาชิกเราหลากหลาย มีตั้งแตสวนยาง ฝร่ัง ออย ซ่ึงใชปุยแตละอยาง              
ไมเหมือนกัน มีการเล้ียงปลาดวย เราก็จดัหาในส่ิงท่ีสมาชิกตองการ  
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะทุกวันนี้เราแกไขปญหาหมดแลว 
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรายังไมมี แตเรามีโครงการเอาไววาจะมีการรวบรวมขาวเปลือก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตกอนมาเราก็ทําอยู เลยมีฉาง แตปท่ีผานมากับปนี้เราไมไดทํา เพราะเรามี
การปรับปรุงบริเวณสหกรณ มีการยายอาคาร เราเลยยังไมพรอม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีในแผนตอไปวาถาเราปรับปรุงเรียบรอยแลว เราจะทํา ซ่ึงเม่ือกอนเรา        
ก็ทําอยู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ทุกวนันี้สมาชิกกจ็ดัจําหนายกันเอง ไมไดสงมาท่ีสหกรณ เพราะปจจุบันนี้       
มีนายทุนมารับซ้ือถึงท่ีเลย ไมตองเสียเวลาท่ีจะเอาไปเกบ็ ไปตากอะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราใหสมาชิกเปนผูเลือก ถาอยากใหสหกรณขายให เรากจ็ะติดตอพอคาคนกลาง
ให เราเปดโอกาสใหสมาชิกตัดสินใจเองวาจะขายใหใคร ถาไมรูจะขายใหใครก็มาคุยกับสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมไดทําเร่ืองการแปรรูป แตกอนเราทําพวกขนมแปรรูปตาง ๆ แตตอนนี้           
เราเพ่ิงปรับปรุงบริเวณยายอาคารสหกรณ เราเลยหยดุการแปรรูปตรงนี้ไปกอน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตอนาคตขางหนาถาทุกอยางพรอมแลวกจ็ะกลับมาทําอีก เรามีแผนท่ีจะทํา
อยูแลว แตตอนน้ีหลายอยางยังไมเอ้ืออํานวยท่ีเราจะทําตรงนั้น  
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไร
บาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะเปนรูปแบบสมาชิกมากูเงิน แลวเขานําไปจัดการของเขากันเอง สวนใหญ
สมาชิกเขามีความรูกันอยูแลววาเขาควรตองทําอยางไร แตถาเขามีปญหาแลวมาปรึกษา เราก็จะ
ชวยเหลือ ติดตอหมอดินเขาไปดูแล 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีจริงแลวสหกรณเราไมมีวิธีการจะปรับปรุงท่ีดนิให เพราะวาตัวเจาของท่ีดนิ
ท่ีเปนสมาชิกสหกรณเขาจดัการเอง เรามีหนาท่ีสนับสนุนงบประมาณเงินทุนให 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ใหความรู พาไปศึกษาดูงาน จัดวทิยากรมาใหความรู 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราถือหลักใหญคือความตองการของสมาชิกเปนหลัก สมาชิกตองการอะไร
เราก็จะจัดให 
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองผานการเลือกสรรจากประธานกลุม ตองเปนคนในพื้นท่ี ตองเปน
เกษตรกรจริง ๆ เทานั้น เราจะไมรับสมาชิกปลอมท่ีเปนคนทํางานอุตสาหกรรม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการอบรมใหความรูแกสมาชิกใหมเกี่ยวกับหลักการสหกรณ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการกําหนดคุณลักษณะของแตละตําแหนง เม่ือรับมาก็มีการสัมภาษณ 
ตองผานคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาทํางานในตําแหนงน้ัน ๆ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ยังไมมีปญหานะ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คัดเลือกจากกลุม เราจะเปน 4 ป จะไมไดเปนแบบตอเนื่อง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราจะเลือกมาจากคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีมีความคลองตัว มีความสามารถในเร่ือง
ของความจํา และเร่ืองขาวสาร ตองเสียสละเวลา ถึงจะมีการลงคะแนนเลือกมาเปนประธานกลุม  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานปจจยั
ภายนอก เกีย่วกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีสหกรณจังหวดัมาดูแล มีของอําเภอมาดแูล มีเจาหนาท่ีมาดูแลให มาให
ความรูตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทองถ่ินไมไดเขามาดูแลอะไร มีแตเขามาขอความชวยเหลือจากเรา  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ลูกคาเขาจะเขามาเอง เปนลักษณะบอกตอกัน หรือสมาชิกก็เหมือนกัน          
เปนลักษณะบอกตอกัน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการจดัการดานตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยางท่ีบอกวาเรามี ธ.ก.ส. ท่ีเดียว  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เขาอยากใหเรากูเยอะ ๆ แตเรากูไมเยอะ เราทําวงเงินไว 40 ลานบาทตอป    
แตเราไมเคยใชถึงเลย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้สหกรณชลบุรีมีสันนบิาต ท่ีมีการรวมตัวกันของสหกรณประเภทตาง ๆ 
เชน สหกรณการเกษตร มีโรงงาน มีออมทรัพย คือมันหลากหลายในตรงนั้น เราก็เปนเครือขาย   
ของเขาอยู มีการประชุมเดือนละคร้ัง เราก็ไปรวมกับเขา แตดูเหมือนสันนิบาตจะใหความสําคัญกับ
โรงงานมากกวา เพราะโรงงานจะมีคนเยอะกวา และทุนทรัพยในการจดักิจกรรมเยอะ เชน ปตท.          
ท่ีจริงชลบุรีมีชุมนุมสหกรณการเกษตร แตสมาชิกใหความสําคัญนอย คือเวลาประชุมมี 11 อําเภอ        
ก็ไปรวมประชุม แค 6-7 อําเภอ เขาไมคอยใหความสําคัญกับตัวเอง บทบาทตรงนี้เลยดอยไป 
ศักยภาพของชุมนุมเลยนอยไปหนอย 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: นาจะพัฒนาใหมีความเขมแข็งมากข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีนี่จะมีแนวทางพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการทุกป หมายถึงวามีการอบรม
ใหความรู ไปศึกษาดูงาน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหสหกรณจังหวัดเขามาดูแล  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราไมตองการความรู แตตองการงบประมาณจากสหกรณจังหวัดบางใน
บางคร้ังบางคราว 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณจังหวัดเคยจะมาสรางลานตากใหเรา แตเราตองเสียคาเชาใหเขา 
เหมือนเราตองเชาพื้นท่ีตวัเอง เขาคิดคาเส่ือม คิดทุกอยาง เราเลยประชุมกันและก็ไมเอาลานตากน้ัน 
เพราะเขาเอาเปรียบเราทุกทางเลย เราเลยคิดวาจะลงทุนเองดีกวา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็เหมือนกับชุมนุมสหกรณเขาใหเราชวยกูเงิน แลวก็เสียดอกเบี้ยใหเพื่อชวย
ใหชุมนุมสหกรณโตข้ึน แตทุกวันนี้ก็ไมเห็นจะโตข้ึนเลย เวลาประชุมถึงไมครบองคประชุม เพราะ
เขามองวาไมสําคัญ คือไมไดชวยเหลืออะไร แตพอถึงปเราก็ตองไปชวยสนับสนุน เพราะอยากให
ชุมนุมโต ก็ตองไปกูเงินชุมนมุมาใช ชุมนุมจะไดดอกเบ้ีย ชุมนุมจะไดโต เรามองวามันไมใช 
สหกรณตาง ๆ ก็เลยไมคอยใหความสําคัญเทาไหร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เม่ือชํารุดเสียหาย กมี็การซอมบํารุง มีการดูแลรักษา ถามันใชการไมได             
ก็จัดซ้ือมาใหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็ตองดูแลเต็มท่ี ไมตัดท้ิงเร่ืองความเส่ือมเม่ือครบ 5 ปท่ีวาคุมคาแลว อันไหน
ท่ีสามารถใชไดนานกวานัน้ก็ใชตอไป ใชใหเกิดประโยชนและคุมคาท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีการวางแผนไววาถาเราโตไดมากกวานี้ เราจะมีการเช่ือมโยงกับสหกรณ
อ่ืน ๆ เปนการเช่ือมโยงเครือขาย แลกเปล่ียนสินคากัน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการระดมทุน หรือกูยืมจากสถาบันการเงิน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถามีการเช่ือมโยงเครือขายสหกรณกัน จะไดมีการชวยเหลือกนัระหวาง
สหกรณ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็มีการใหสินเช่ือตามท่ีเห็นสมควร ไมมากเกนิไปและไมนอยเกินไป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีการมาประชุมพรอมกันเพื่อพิจารณาแลวคอยอนุมัติ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองพิจารณาจดุประสงคท่ีกูเงิน วงเงินท่ีตองการกู และหลักทรัพย และก็ตอง
มีการติดตามไปตรวจสอบวานําเงินไปใชตามจุดประสงคท่ีแจงหรือเปลา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จัดหาตามความตองการของสมาชิกเปนหลัก 
 ผูวิจัย: ทานเห็นวาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการตรวจสอบวาพื้นท่ีการเกษตรในแตละพ้ืนท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือเปลา 
เพราะบางทีเกษตรกรเปล่ียนไปปลูกพืชชนดิอ่ืน ก็ตองมีแผนในการจดัการ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สํารวจวามีผลผลิตตามฤดูกาลอะไรบาง และคิดคนการแปรรูปกันไป  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยากใหเกษตรอําเภอหรือพวกหมอดินลงไปตรวจสอบ อยากใหตรวจสอบ
ท่ีดินทุกแปลงวาเหมาะกับการทําอะไร ใชปุยอะไรที่เหมาะสม   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เจาหนาท่ีของภาครัฐนาจะเขามาดูแลมากกวานี้ ถาเราไมรองขอ เขาก็ไมเขา
มาดูแล ไมติดตามผล  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: หนวยงานภาครัฐควรลงพ้ืนท่ี เพื่อจะไดเหน็ปญหาจริง ๆ จะไดชวยแกไข
ปญหา  
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนคนท่ีมีความรูในการทําเกษตร และมาแลกเปล่ียนความรูกัน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกใหตรงตามความตองการของสายงาน มีความซ่ือสัตย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีลักษณะเปนผูนํา มีความรูความสามารถ มีมนุษยสัมพนัธ อุทิศเวลาให
การทํางานสหกรณได มีความเสียสละ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยากใหเขามาชวยซ้ือสินคาของสหกรณ แตถาเราจะไปของบ ขอความ
ชวยเหลืออะไร มันเปนไปไมได เปนเร่ืองยาก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราตองดูความตองการของตลาดวาชวงนี้ตองการอะไร  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ดูวาแตละชวงเวลานั้นอะไรดี ก็หาแผนน้ันมาทํากอน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือไดดีอยูแลว เอาเทาไหรกใ็หเสมอ สหกรณกเ็ลย              
ไมจําเปนตองไปพ่ึงท่ีอ่ืน 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 11.30-12.18 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 4 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีนี่จะมีผูจัดการโรงงานคอยดูแล และมีผูจัดการใหญดแูลภาพรวมท้ังหมดอีกที 
เราจะแยกสวนเปนฝาย ๆ ในการกํากับดูแล ท่ีนี่จะมีฝายสงออก ฝายผลิต ฝายชาง และฝายวัตถุดิบ 
โดยจะมีผูจัดการแตละฝายคอยกํากับดูแลกนัไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ดานปญหาก็คือขาดคนท่ีมีความรูความสามารถ เพราะสหกรณเราต้ังอยูในปา 
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญเขาจะไมเขามาทํางานหรอก อยางเชน เราส่ังเคร่ืองจักรมาจาก
มาเลเซีย คูมือการใชท่ีเปนภาษาอังกฤษเราตองสงไปใหคนอ่ืนแปลเอกสารมาให มันเลยยุงยากมาก 
แตทีนี้เราหาไมไดทรัพยากรที่มีความรูความสามารถ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ดานกาํลังคนก็ขาด คนท่ีมีความรูความสามารถก็ขาด ก็ตองใชแรงงานตางดาว
เปนบางสวน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราจะมีการประชุมสมาชิกกันปละ 1 คร้ัง แตประชุมกรรมการจะมีการ
ประชุมกันทุกเดือน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีการโนมนาวสมาชิกใหมาสงสินคาใหสหกรณ ถาไมสงมา เราก็จะออก
กฎระเบียบวาถาไมมาทําธุรกรรมกับสหกรณเกิน 3 ป เราจะปลดออกจากการเปนสมาชิกเลย เพราะ
มันมีผลตอการประชุมใหญ มีปญหาดานคะแนนเสียง หรือการเขามาซ้ือหุนโดยหวงัผลกําไร      
อยางเดยีว ตรงนี้เราก็ตองมีการควบคุม 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็เปนเร่ืองท่ีกลาวไปแลว เร่ืองท่ีสมาชิกบางคนมาซื้อหุนเพื่อหวงัผลกําไร
เพียงอยางเดียว ก็ตองมีการควบคุมในสวนนี ้
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 

 
 
 



  179 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราไมมีทุนพอที่จะบริหารหรอก เราก็กู ธ.ก.ส. แลวเราก็พยายามบริหาร          
ใหเสียดอกเบ้ียนอยท่ีสุด  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เงินท่ีกูมาก็เอามาเปนทุนในการซ้ือวัตถุดิบตาง ๆ ซ้ือน้ํายาง 
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตกอนนี้มีปญหา แตตอนนี้เราใชทุนจาก ธ.ก.ส. ปญหาตรงนี้กห็มดไป 
เพราะ ธ.ก.ส. อํานวยความสะดวกใหอยางดีเลย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราก็ดแูลตามสภาพ ถาเปนเร่ืองรถสําหรับขนสงเราก็จางรถจากภายนอก       
ถาเปนเคร่ืองจักร เราก็ส่ังจากมาเลเซียเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ทางคณะกรรมการจะมีนโยบายวาจะตองมีการทําอะไหลทุกตัวไวสํารอง          
ถาเสียชํารุดกส็ามารถเปล่ียนไดทันที  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามี ISO ควบคุมอยูแลว ตองมีการตรวจสอบกนัอยู  
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะถาเสียหรือไมเพียงพอเราก็ส่ังซ้ือเขามาใหม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจดัการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการ 11 คน เขาจะแบงหนาท่ีกนั เชน 3 คนไปดูยางแผน อีก 3 คน
ไปดูยางน้ํา อีก 3 คนไปดูสวนของโรงงาน พอถึงเดือนก็มาประชุมเพื่อรายงานผลกัน  
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็มีบางท่ีบางทีรับเร่ืองกันไป แตไมไปปฏิบัติ กต็องคอยตามเร่ืองกัน          
แตสุดทายก็ไมมีปญหาอะไรมาก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: มีเงินหุนสหกรณของสมาชิกประมาณ 10 กวาลานบาท 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้เราไมไดใชงบจากกรมสงเสริมการเกษตรเลย ท่ีจริงดอกเบ้ียของกรม
ถูกกวา ธ.ก.ส. อีก แตเวลาได จะไดไมเยอะ 3-5 ลานบาท แตถาเราเอามา เดี๋ยวก็จะมีกรมโนนมา
ตรวจ กรมบัญชีมาตรวจ มันยุงยาก แลวพอกูจากกรม เงินก็จะมาเลย แลวก็เร่ิมคิดดอกเบี้ยเลยทันที 
เทียบแลวมันแพงกวากู ธ.ก.ส. อีก กู ธ.ก.ส. มันเปน OD แตถากูกรม มันยาวเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปท่ีแลวชวงปลายปวัตถุดิบมันเยอะ วงเงิน 200 ลานเราใชหมด ธ.ก.ส. ก็เบิก
ไมไดเพราะมันหมดเต็มวงเงินแลว ก็ใชวธีิระดมทุนจากคณะกรรมการ  
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ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะเราจะพึ่ง ธ.ก.ส. ถาวงเงินเต็มเราก็ระดมทุนกนั ก็ชวย ๆ กัน 
คณะกรรมการแตละคนกพ็อมีกําลังจะชวยได แตเราใชวงเงินกับ ธ.ก.ส. ก็คลองตัวดี ตอนนี้ทําเร่ือง
ขยายวงเงินกับทาง ธ.ก.ส. เพิ่มอีก 150 ลานบาท ก็เลยคลองตัวมากเลยทางดานการเงิน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเราไมไดทําตรงนี้ เราไมอยากทําเพราะมันยุงยาก   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราติดอยูตรงนี้ท่ีเราไมไดสหกรณดีเดนแหงประเทศไทย เพราะเราไมไดให
สินเช่ือ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เร่ืองการหาสินคามาจําหนาย เราจะมีกรรมการอีกชุดหนึ่งคอยดูแล คอยจัดซ้ือ
ปุย ยาปราบวชัพืช   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ระบบจัดการท่ัวไปกเ็รียบรอยดี  
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหมในเร่ืองการจัดหาสินคามาจําหนาย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะเราจะติดตอบริษทัท่ีขายปุยวาตองสงใหเราในราคาถูกกวา
ทองตลาด เราก็จะสามารถขายใหสมาชิกไดในราคาถูก กเ็ปนแรงจูงใจท่ีใหสมาชิกมาซ้ือสินคากับ
เรา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตกอนเรามีการรับซ้ือเปน 2 ชวงเวลาท้ังกลางวนักลางคืน ชวงหลังมานี่
โรงงานเอกชนมาข้ึนเยอะ มีการแยงวัตถุดิบกัน เราเปนสหกรณเราจะทําขาดทุนไมได บางทีทําได
แคเสมอตัว หรือกําไรนิดหนอย เราแยงวตัถุดิบสูเขาไมได ตอนนีเ้ลยเปดรับซ้ือแค 1 ชวงเวลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราเปดกวางท้ังหมด ถาเขาไปขายเอกชนไดดีกวาก็ใหไปขายเอกชน ถาทาง
เราดีกวาก็มาทางเรา มันเปนผลดีกับชาวสวน   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ท่ีเราทําอยูไมไดทําเพื่อใหมีผลกําไรออกมา แตทําเพื่อคํ้าราคาไว  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้เรามีวัตถุดิบพอเพียงเพื่อผลิตตลอดท้ังป  
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหานะ เพราะเราเดินเคร่ืองตลอดท้ังป   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เรามีท้ังยางแผน มีท้ังข้ียาง น้ํายาง เราทําธุรกิจอยูประมาณ 4 อยาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราเปนตัวโรงงานแปรรูปเลย  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการเร่ืองการแปรรูปบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหา มีการส่ังซ้ือเขามาเราถึงจะทําการผลิต  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เร่ืองการตลาดเราไมมีปญหาเลย เรามีตลาดรองรับอยูแลว แตกอนเราสงขาย
ไปประเทศจนีประมาณ 80 เปอรเซ็นต แตมีอยูปนึงท่ีมีปญหา เราโดนท้ิงออเดอร ขาดทุนเปน             
10 กวาลานบาท ปจจุบันเราสงขายในประเทศประมาณ 60 เปอรเซ็นต และสงออกตางประเทศ            
40 เปอรเซ็นต  
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ดานการปรับปรุงท่ีดิน เราไมไดออกไปดแูล เพราะปกติจะมีหมอดิน หรือ
กรมสงเสริมสหกรณมาใชพืน้ท่ีสหกรณ แลวก็เรียกสมาชิกเขามาฟงการอบรมความรู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราคอยอํานวยความสะดวกใหเทานั้นเอง ไมไดเขาไปดูแลในสวนนั้น 
สมาชิกตางจัดการพื้นท่ีของตัวเองกนัเอง 
ผูวิจัย: มีปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี เพราะสมาชิกเปนเกษตรกรกนัเอง เขาจะรูวาเขาควรจะดูแลใสปุยกัน
อยางไร  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีหนวยงาน มีหมอดินดแูลกันอยูแลว 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตัวสหกรณก็ไมไดเขาไปสงเสริมหรอก ก็จะมีหนวยงานจากรัฐ สหกรณจะ
เปนตัวประสานให  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ในแตละเดือนกรมสงเสริมสหกรณเขาจะเขามา 1 วัน มาดแูลให เชน รับแจง
โคนยาง รับแจงจายเงิน ถาเราจะโคนยางกแ็จงไป กรมสงเสริมสหกรณจะสงคนมาวัด ใหไรละ 
16,000 บาท 
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนการสงเสริมการเกษตรนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางท่ีบอกไปวาเราเปนเกษตรตัวจริง เขามีความรูความเขาใจกันอยูแลว  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีคุณสมบัติท่ีบังคับไวไมมีอะไรมาก คนท่ีจะเขามาเปนสมาชิกสหกรณ
กองทุนสวนยางเขาซก ตองทําอาชีพสวนยาง ตองมีสวนยาง มีท่ีดนิเปนของตนเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: และตองบรรลุนิติภาวะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราเปดกวางคนนอกพ้ืนท่ีสามารถเขาเปนสมาชิกได  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทานประธานคนกอน ๆ นี้ใหใครมาสมัครก็ได แตคนท่ีเขามาขาดความรู   
ความเขาใจในระบบสหกรณ ทําใหเกิดปญหา มาตอวาสหกรณวาทําไมไมเปนอยางนั้น ไมเปนอยางนี้ 
แตประธานสมัยปจจุบันก็จะไมรับสมาชิกโดยไมผานการกล่ันกรองกอน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ตอนนี้ถาเรารับเขามาก็ยังไมใหเปนสมาชิกนะ ตองมาผานการอบรมระบบ
สหกรณกอน โดยมีวิทยากรจากจังหวดัสงมาใหเรา มาอบรมความรูเร่ืองสหกรณนี่ละ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน ตามความรูความสามารถ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ดูวุฒกิารศึกษาตามตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พวกสวัสดิการตาง ๆ เราก็ใหตามกรมแรงงานกําหนด  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: พนักงานสหกรณมันก็มีปญหาเหมือนกัน เพราะเราอยูในปาในดง เลยหาคน
มาทํางานยาก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คนท่ีเขามีความรูความสามารถเขาออกไปทําท่ีอ่ืนหมด  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปญหามันก็มีเล็ก ๆ นอย ๆ ปญหาใหญไมมีหรอก 
 ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คณะกรรมการดําเนนิงานเราเลือกจากท่ีประชุมใหญ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน       
ปจจัยภายใน เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเรามันเขมแข็ง ไมตองรับการสนับสนุนจากทองถ่ินหรือวารัฐเลย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญมีแตการสนับสนุนจากเราไปสูทองถ่ิน ไปสูอําเภอ ไปสูจังหวัด       
เราก็ไปชวยงานกาชาด งานวนัเด็ก หรืองานประเพณีตาง ๆ เราก็ไปชวยหมด 
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ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน            
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะใหอํานาจตัดสินใจอยูท่ีฝายการตลาด เพราะเรามีฝายขาย ฝายซ้ือ          
ฝายผลิต เราใหอํานาจฝายขาย เขาก็ทํางานไดดี เก็งไดแมน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ฝายการตลาดเขามีประสบการณเยอะ คลอง มีความรูความชํานาญพอสมควร 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการการตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราทํากําไรไดตลอด  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน         
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหาเพราะวามี ธ.ก.ส. เขาสนับสนุนอยู  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตั้งแต ธ.ก.ส. เขามาชวยเรา เราหมดปญหาเร่ืองเงินไปไดเลย เราใชบริการจาก 
ธ.ก.ส. ท่ีเดียวเลย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรพัฒนาใหดีข้ึน อยางสหกรณของเราเปนแหงเดียวท่ีมีโรงงานผลิตเปน
ของตัวเอง ท่ีอ่ืนจะเปนแบบซ้ือมาขายไป 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีแนวคิดวาจะพัฒนาการผลิตใหดข้ึีน อาจจะผลิตสินคาอุตสาหกรรมเองเลย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ทําใหครบวงจรมากข้ึน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตเราไมทําเร่ืองสินเช่ือเด็ดขาด เพราะจะเกิดการทุจริตไดงาย ยุงยากในการ
บริหารจัดการ และเปนความเส่ียง สหกรณบางแหงท่ีผูจัดการสหกรณเอาช่ือสมาชิกไปกูเงิน แต       
ตัวสมาชิกเองไมรูเร่ืองเลย ทุกวันนี้ยังเปนปญหาอยู  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรใหความรูเพิ่มเติม มีการจัดอบรมความรูตาง ๆ การจัดทัศนะศึกษาดูงาน
จากท่ีอ่ืน ๆ บาง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองผานการเหน็ชอบจากท่ีประชุมใหญกอน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: การบริหารก็ไมยากหรอกถาเราดําเนินงานตามข้ันตอน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราก็มีการขยายงบประมาณทุกป เพราะตอนนีว้ตัถุดิบตาง ๆ มันแพง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ปกติตองมีระบบ ISO ควบคุมอยู ก็ตองมีการตรวจสอบกันไปตามวาระ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คณะกรรมการควรแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ พอถึงเวลาประชุมก็มีการ
รายงานผล ปญหาตาง ๆ และหารือรวมกันในการแกไข 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ระดมทุนจากสมาชิก และกูยืม ธ.ก.ส. 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาสหกรณไหนมีการปลอยสินเช่ือก็ควรมีระบบวิธีบริหารจัดการท่ีดีเพื่อ
ปองกันการทุจริต 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตเรามีความคิดเหน็วาสินเช่ือควรอยูในสหกรณออมทรัพยมากกวา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณแตละประเภทควรบริหารงานตามท่ีตนถนัด อยางสหกรณการเกษตร
ก็ควรมุงเนนการทําเกษตรเปนหลัก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการสรางแรงจูงใจใหแกพนกังาน เชน ถาขายไดตามเปา กจ็ะได
คาตอบแทน 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบ และแจงวาตองการสินคาประเภทไหน 
สหกรณกจ็ะจดัหามาใหตรงตามความตองการของสมาชิก   
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: อาจจะมีการใหราคาท่ีสูงกวาทองตลาด แตบางคร้ังก็อาจจะตํ่ากวาบาง แตมัน
ก็เปนไปตามธุรกิจ 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: พัฒนาสินคาใหดีข้ึน อาจมีการผลิตสินคารูปแบบใหม ๆ บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปรับปรุงสินคาใหไดมาตรฐาน มีความนาเช่ือถือ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญการบริการ การใหความรูเพิ่มเติมมันเปนการบริการจากทางภาครัฐ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางปรัฐมีการเอาพนัธุยางมาให สหกรณเปนตัวกลางประสานงานให
มากกวา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราจะมีการใหความรูเพิ่มเติมแกสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ในแตละเดือนเรามีการประชุมจะมี ธ.ก.ส. สหกรณจังหวัด กรมสงเสริม
การเกษตรจากจังหวดัฉะเชิงเทรา เขารวมประชุม และคอยแจงขาวสารถามียางพันธุใหมมา เพื่อ
นํามาปลูกเปนการเพ่ิมผลผลิต  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: หนวยงานท่ีเกีย่วของจะเขามาดูแลตลอด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เนนสมาชิกท่ีทําการเกษตร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกตองมีการติดตอทางธุรกรรมกับสหกรณดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ใหการศึกษาอบรมความรูตาง ๆ ใหไปดูงานปละ 1 คร้ัง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เนนท่ีหัวหนาแผนกที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานท่ีรับผิดชอบ และ
สามารถดูแลลูกนองตอได 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: แผนกบัญชีตองเกง เพราะระบบงานมันเยอะดวย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีจริงระบบ ISO จะควบคุมไดหมดนะ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีประสบการณความรูในการบริหารจัดการงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: คณะกรรมการบางคนไมไดจบการศึกษาสูง แตถามีความรูประสบการณ
เฉพาะดานก็สามารถบริหารจัดการงานไดดี 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: องคกรทองถ่ินไมสามารถมาชวยเราไดหรอก เพราะเรามีธุรกิจใหญโตกวา
องคกรทองถ่ินอีก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตสหกรณจะตองการการชวยเหลือจากภาครัฐมากกวา เชน ควรชวยเหลือ
เงินสนับสนุนใหมากข้ึน เพราะเปนเงินปลอดดอกเบ้ีย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองมีการวิเคราะหตลาดและแนวโนมในอนาคตใหด ี
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีการประชุมหารือกันเสมอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รัฐควรมีนโยบายมารองรับดวย 
 ผูวิจัย: ทานเห็นวาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจดัการธุรกิจปจจัยสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราใชเงินกู ธ.ก.ส. อยางเดยีว เพราะถาใชของรัฐมันยุงยาก มีการตรวจสอบ
เยอะ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พอถึงเวลารัฐก็จะเอาเงินคืน โดยไมสนใจเลยวาเงินท่ีเอามาซ้ือวัตถุดิบ             
ยังไมไดเอาไปผลิตเลย เขาไมเขาใจกนั  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณใชเงินกูจาก ธ.ก.ส. อยางเดยีวก็เพยีงพอแลว 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรสัตหีบ 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 13.20-14.20 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 5 ทาน 
บทสัมภาษณ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็นเหลานีอ้ยางไรบาง ดานแรกคือ        
ดานทรัพยากรบุคคลในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามีการปรึกษาหารือและมีขอเสนอแนะใหแกพนักงานและลูกจางสหกรณ 
มีการจัดทํารายงานตาง ๆ ทุกเดือนใหแกคณะกรรมการดาํเนินงาน เชน รายงานดานการเงิน           
การกูยืม และมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือวามีความคิดเห็นทีต่รงกนัไหม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการสงพนักงานและลูกจางสหกรณไปศึกษาอบรมความรูเพิม่เติม                   
มีการประเมินผลการทํางานและความพงึพอใจของสมาชิกตอตัวเจาหนาท่ีและลูกจางสหกรณ             
การพิจารณาการข้ึนข้ันเงินเดือนใหแกพนกังานและลูกจางสหกรณ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: กอนจะรับบุคคลมาเปนสมาชิกสหกรณจะมีการใหความรูอบรมเก่ียวกับสิทธิ
หนาท่ีของสมาชิกสหกรณ จะมีการประชุมซักถามลงคะแนนกลุมสมาชิกเกาวาจะยอมรับบุคคลเขา
มาเปนสมาชิกใหมหรือไม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการประชุมกลุมปละ 2 คร้ัง และประชุมใหญ 1 คร้ัง รวมเปน 3 คร้ังตอป 
หนาท่ีของสมาชิกคือการมารวมหุนสหกรณและเขารวมประชุม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการดานงบประมาณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการตั้งงบประมาณไวและนําเสนอขออนุมัติในท่ีประชุมใหญ จัดต้ังวาจะมี
การใชงบแตละสวนเทาไหร มีการตั้งประมาณการรายรับรายจายโดยแบงมาจากบัญชีกําไรในแตละป
วาจํานวนกี่เปอรเซ็นต จัดทําสถิติวาใน 3 ปยอนหลังเปนอยางไร แลวจึงมาคํานวณของปตอไป 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: อันดับแรกวัสดุอุปกรณท่ีเราซ้ือมาตองมีการดูแล ปลูกฝงใหทุกฝายชวยกนั
ดูแลรักษาทรัพยสินและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนอยางดี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ในดานการจัดซ้ือจดัหาโดยยึดตามความตองการของแตละฝาย โดยเลือกใช
ใหพอดกีับงาน หมายถึงวาเราจะอนุมัติซ้ืออะไรสักอยาง เราจะคํานึงถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับ   
มากนอย คุมกบัการลงทุนไหม อยางเชนปท่ีแลวเรามีการเปล่ียนระบบโปรแกรมจากเดิมบันทึก       
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ดวยมือมาเปนการจัดเก็บขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอร เหตุผลท่ีเปล่ียนมาใชระบบคอมพิวเตอร
เพราะสะดวกตอการเก็บขอมูลและเปนท่ีนาเช่ือถือของสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการการบริหารจัดการดานการจัดการอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ดานการจัดการท่ัวไปก็มีการแบงหนาท่ีกนั กรรมการประชุมและสรุป      
เปนนโยบาย 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็นเหลานีอ้ยางไรบาง ประเด็นแรกคือ
ดานทรัพยากรบุคคลในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนใหญไมมีปญหาอะไร ถามีปญหาจะนําเขาท่ีประชุม เราจะมีการพุดคุย
กันบอย ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ถาพนักงานหรือลูกจางมีจุดดอยอะไร ก็จะเรียกผูจัดการสหกรณท่ีมีหนาท่ี
รับผิดชอบมาพูดคุยถึงปญหาของคนนั้น และมีการวากลาวตักเตือน ถาเขาไมมีความรูเทาทันกบั
ตลาดยุคปจจุบัน เชน เร่ืองงบการเงิน ดอกเบ้ีย ถาเขายังทําไมถูกตอง กจ็ะมีการสงไปอบรม ซ่ึง
สอดคลองกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีการอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานสมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปญหาตอนนี้คือสมาชิกขาดความเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตนเอง ท่ีเคย
ใหการอบรมไปแลวเขายังไมเขาถึง ไมคอยเขาใจ ไมมีอุดมการณเปนของตัวเขาเอง เวลามาฟง
อบรมเหมือนเขาหูซายทะลุหูขวา มุงหวังแตผลประโยชนของตนเอง ในดานกรรมการก็จะไมมี
ปญหาอะไร เพราะจะมีการพูดคุยกนั รับฟงและนําไปปรับปรุงตนเอง หารือเพ่ือหาแนวทางรวมกนั
ในการแกปญหาตาง ๆ อยูกนัแบบพี่นองคนในครอบครัวเดยีวกัน 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานงบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้สหกรณเราไมมีปญหาเร่ืองการเงินหรืองบประมาณบริหารเลย เพราะ
เรามีงบท่ีพอท่ีจะบริหารไปอีกสัก 5 ปก็ยังได มีสภาพคลองท่ีดี สามารถยืนดวยขาของตัวเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราไมมีการกูยืมเงินจากท่ีอ่ืน งบประมาณเราเลยพอ เราไดรับการชวยเหลือ  
จากสมาชิกและบุคคลภายนอกซ่ึงเปนสมาชิกสมทบท่ีเอาเงินมาใหเราบริหาร เราไดรับความไววางใจ
จากบุคคลภายนอกและสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหาเพราะทุกคนใหความรวมมือในการดแูลรักษา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการตรวจสอบทุกป ถาพบปญหาจะมีการซอมบํารุง ถาอันไหนเสียจนใชไมได
แลวก็จะจดัหามาใหม 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการจดัการอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะตอนนี้สหกรณเรามีเงินลนระบบ สวนดานทรัพยากรบุคคลก็ไมมี
ปญหาอะไร ทําใหการจดัการตาง ๆ เลยคลองตัวไปดวย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในประเดน็เหลานี้อยางไรบาง ดานแรก 
คือดานการจัดหาทุน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาจะมองแบบวาเราไมมีสภาพคลองแลวเราจะจัดหาทนุท่ีไหนใชไหม เรากมี็
วิธีการจัดการโดยวิธีระดมทุนจากสมาชิกและ ธ.ก.ส. ซ่ึงเปนหนวยงานที่รองรับ เปนหนวยงานของ
ภาครัฐท่ีมารองรับสหกรณอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ปจจุบันนี้ทางสหกรณกําหนดใหสมาชิกฝากเงินไมเกินเดือนละ 50,000 บาท 
เนื่องจากตอนนี้เงินลนระบบ ถาตองการระดมเม่ือไหรจงึขยายใหฝากเงินไดเยอะข้ึน 
ผูวิจัย: ทุกวันนี้ทางสหกรณไดพึ่งพา ธ.ก.ส. บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ในอดตีเคยพึ่งพาเงินจากทาง ธ.ก.ส. ในชวงแรกของการกอต้ัง แตตอนนี้          
เรามีทุนของเราเองท่ีเพียงพอในการดําเนินงาน เราเลยไมตองไปกูยืมเงินจาก ธ.ก.ส. 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการใหเงินกูระยะส้ันและระยะปานกลางใหกบัเฉพาะสมาชิกของสหกรณ   
เราเทานั้น ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตตอนนี้สหกรณเราเปดกวางใหสหกรณอ่ืนหรือแหลงองคกรอ่ืน 
มากูยืมเงินทางสหกรณเราได แตตองมีการทําสัญญากูยืมกัน ถาสมาชิกคนไหนมีประวัติสงเงินคืนดี  
ก็จะคิดดอกเบ้ียรอยละ 9 หลังจาก 3 สัญญาแลวก็จะเหลือรอยละ 8 บาท คือหมายถึงมีเครดิตท้ัง            
3 สัญญาดีหมด ถึงจะไดรับการลดดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการหาสินคามาจาํหนาย อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เม่ือกอนนี้เราจะขายสินคาเยอะกวานี้ตามความตองการของสมาชิก แต
ปจจุบันมีรานคาเกิดข้ึนเยอะ เชน เซเวนอีเลฟเวน โลตัส ในเร่ืองการจดัหาสินคามาจําหนายก็เลย
ลดลง เลยเหลือเฉพาะท่ีเปนส่ิงสําคัญก็คือขาวสาร น้ําตาล ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทุกครัวเรือนบริโภคทุกวัน           
ก็เลยยดึสินคาตรงนี้เปนหลัก และมีเส้ือบาติกของสหกรณอีกดวย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการรวบรวมผลผลิตอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีการรวบรวมผลผลิต จะมีแตการอบรมความรูใหแกสมาชิก ใครท่ีทําดาน
สินคานํามาใหสหกรณจําหนาย สหกรณก็จะเปนตัวกลางจําหนายใหแกสมาชิก แตไมไดทําเปน
รูปแบบการรวบรวมผลผลิต 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราจะมีการอบรมความรูใหแกสมาชิกในเร่ืองการแปรรูปอาหาร แปรรูป
ผลไมตามฤดูกาล แปรรูปอาหารทะเล เราจะแนะนําใหสมาชิกนําไปประกอบอาชีพ สวนใหญ       
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จะเปนการสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกมากกวา เพราะสินคาตาง ๆ ท่ีจําหนายจะเปนสมาชิกท่ีเปน
ผูผลิตทําการแปรรูปสําเร็จรูปมาเองแลวจึงคอยนํามาวางจําหนาย สหกรณไมไดเขาไปเกี่ยวของกับ
ข้ันตอนการแปรรูป เนนการใหขอมูลความรูแกสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไรบาง สหกรณมีการจดัการ
ในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี แตทีนีว้าถาสมาชิกจะขอสินเช่ือในดานการเกษตรบางทีกูยืมเพื่อนําไป
ปรับปรุงท่ีดิน แตทางเราไมมีรถไถท่ีจะไปบริการใหสมาชิก จะมีชวยเหลือในดานเงินกู ถาครบสัญญา
ก็ใหกูตอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ทางสหกรณจะเนนการชวยเหลือในดานเงินทุนเพื่อใหสมาชิกเอาไปปรับปรุง
ท่ีดินกันเอง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการดานการสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เรามีการแจกปุยปลอดดอกเบ้ีย ซ่ึงเปนปุยจากทางจังหวดัใหมา ตอนนี้สมาชิก
ของสหกรณท่ีทําดานการเกษตร ก็จะมีทําไรมันสําปะหลัง แตงโม ถาเขาตองการเร่ืองวิชาการดาน
การเกษตร เราก็จะติดตอเปนส่ือกลางใหระหวางกรมกับตัวสมาชิก หาวทิยากรใหสมาชิก หาผูท่ีรูมา
แนะนําใหสมาชิก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สวนการสงเสริมอาชีพเกษตรก็คือปุย ตอนนี้เรามีโครงการปุย ซ่ึงเปน
โครงการของรัฐบาล เปนโครงการปุยปลอดดอกเบ้ีย โดยการเอาปุยมาใหสมาชิกนําไปใชกอน คือ
ถาสมาชิกไมมีเงินทุนในเร่ืองของปุย และสมาชิกตองการปุยชนิดไหนแบบไหน ทางสหกรณจะ
จัดหาปุยมาใหสมาชิกกอน แลวเม่ือผลผลิตออก สมาชิกจงึคอยนําเงินคาปุยสงคืนโดยไมเสีย
ดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในประเดน็ตอไปนี้อยางไรบาง  
ประเด็นแรกดานการจัดหาทุน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีปญหาดานนี ้
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปญหาคือสมาชิกสงเงินไมตรงตามสัญญา แตเปนสวนนอย   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: หรือกรณีการใหสมาชิกกูยืมเงินโดยมีบุคลคํ้าประกัน ตอมาสมาชิกท่ีเปนผูกู
หนีไปเลย แตสวนใหญไมมีปญหาเพราะมีการใชหลักทรัพยคํ้าประกนั 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทางสหกรณอยากไดสินคาท่ีมีราคาถูกกวาทองตลาด แตทางสหกรณไม
สามารถหาแหลงท่ีซ้ือไดราคาถูก ทําใหเม่ือนํามาจําหนาย สมาชิกก็ไมเขาใจวาทําไมถึงราคาแพง
กวาทองตลาด  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: แตในความเปนจริงสมาชิกจะไดรับเงินปนผลจากการขายสินคาดวย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตถาเปนสินคาท่ีสมาชิกฝากมาวางจําหนาย จะมีปญหาเร่ืองบรรจุภัณฑ              
ท่ีไมสวยงาม  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการรวบรวมผลผลิตอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจดานการสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ประเด็นแรก คือปจจัยภายใน ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คนท่ีจะเขาเปนสมาชิกสหกรณตองอยูในพ้ืนท่ีอําเภอสัตหีบเทานั้น อายุ 18 ป
ข้ึนไป และไมเกิน 65 ป มีความซ่ือสัตยสุจริต  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สมาชิกในแตละกลุมจะดแูลกันและรูความเคล่ือนไหวของกนัและกนั จดุเดน
ของระบบสมาชิกสหกรณคือ สมาชิกมีความกลมเกลียวกัน รูจักกันเหมือนพี่นอง ไมจําเปนตอง 
เปนเกษตรกร เพราะปจจุบันนี้ทางสหกรณเราเปดกวาง เนื่องจากทุกวนันี้อําเภอสัตหีบไมใชพืน้ท่ี
เกษตรกรรมแลว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น 
ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: พนักงานและลูกจางสหกรณจะรับจากคนในพื้นท่ี  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีความซ่ือสัตย มีความรูและวฒุิการศึกษาตรงตามตําแหนง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองมีเงินจํานวนหน่ึงแสนบาทหรือหลักทรัพยรวมท้ังบุคคลคํ้าประกัน         
การทํางานตอการเขาทํางานของพนักงานหรือลูกจาง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น 
ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการคัดเลือกจากสมาชิก จากตัวประธานกลุมแตละกลุม 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ประเด็นปจจัยภายใน ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญทองถ่ินไมไดเขามาสนับสนุนอะไรเลย มีกรมสงเสริมสหกรณ 
อยางเดยีวท่ีเขามาดูแล  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ทางเราไมไดพึ่งภาครัฐเทาไหรเลย อยางงบประมาณเอาจากทางรัฐมาแคปเดยีว
แลวก็คืน จากนั้นกใ็ชทุนของเราเอง  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณดานการจดัการ
ดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการจําหนายสินคาใหกับบุคคลภายนอกดวย แตการปนผลกําไรจะปนผล
ใหกับสมาชิกสหกรณเทานัน้  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการประชาสัมพันธสินคา และบริการรับชําระเงินคาน้ํา คาไฟ การใหบริการ  
ท่ีครบวงจรของสหกรณนี ้
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณดานการสนับสนุน
ของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทางสหกรณไมไดกูเงินจากสถาบันการเงินใด ๆ เลย เนื่องจากมีงบประมาณ
เพยีงพอตอการบริหารจัดการสหกรณอยูแลว 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณใน
ประเด็นเหลานี้อยางไรบางประเด็นปจจยัภายใน ดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีแคเร่ืองสมาชิกกูเงินไปแลวไมมีความสามารถในการสงชําระเงินกู แตกจ็ะ
มีประธานกลุมและเจาหนาท่ีออกติดตามหน้ี  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ                
ในประเด็นดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี ถามีปญหาทางสหกรณจะมีผูจัดการสหกรณดูแลตรวจสอบ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ              
ในประเด็นดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในเร่ือง
ปจจัยภายนอก ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การสนับสนุนของรัฐไมตอเนื่อง พอตองการจะเอาผลงานถึงคอยเขามา
สนับสนุน แตพอจะเลิกสัญญาก็เลิกไปเลยโดยไมแจงลวงหนา ไมทําการสนับสนุนอยางจริงจัง 
สวนดานทองถ่ินไมไดเขามามีบทบาทในการสนับสนุนสหกรณของเราเลย  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในดาน
การตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: โดยท่ัวไปไมมีปญหาอะไร แตมีคูแขงทางการคาบางจําพวกรานสะดวกซ้ือ 
ซูเปอรมารเก็ตตาง ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการปจจัยสนับสนนุการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในดาน
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเราไมไดพึ่งพาสถาบันการเงินเลย เงินทุนของสหกรณมีเพียงพอ
อยูแลว 
ผูวิจัย: ทานเหน็วารูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรใน
พื้นที่จังหวัดชลบุรีควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณควรพัฒนารูปแบบใหครบวงจร เชน มีการจําหนายสินคา การบริการ
ตาง ๆ การใหสินเช่ือ มีการรวมกลุมเปนชุมนุมสหกรณใหใหญข้ึน มีการนําสินคาของสหกรณ
การเกษตรแตละพ้ืนท่ีมาวางจําหนาย 
ผูวิจัย: และควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการอยางไรบาง ดานแรกคือ             
ดานทรัพยากรบุคคล 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการใหความรูอบรมเพ่ิมเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหแกบุคคล มีการแลกเปล่ียน
ความรูตาง ๆ ระหวางสหกรณตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
ผูวิจัย: ควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการดานงบประมาณอยางไรบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหสันนิบาตแหงประเทศไทยมีงบประมาณใหแตละสหกรณ มีการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนนุในแตละปใหสหกรณอยางท่ัวถึง 
ผูวิจัย: ควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณอยางไรบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการตรวจสอบและบํารุงรักษาอยูเสมอ มีการคิดคาเส่ือมราคาทุกป 
ผูวิจัย: ควรมีแนวทางในดานทรัพยากรในการบริหารจัดการดานการจัดการอยางไรบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการแบงหนาท่ีกันตามแตละหนาท่ีรับผิดชอบ ท้ังสวนของพนักงานและ
ลูกจางสหกรณ และสวนของคณะกรรมการดําเนนิงานของสหกรณ เชน ฝายจํานอง ฝายกฎหมาย 
ฝายประชาสัมพันธ ฝายบัญชี  
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ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทนุควรเปนอยางไร 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณ ถาขาดเหลือจึงกูยมื ธ.ก.ส.  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตอันดับแรกสหกรณตองพึ่งพาตัวเองกอน  
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ผูกูตองมีหลักทรัพยคํ้าประกันหรือมีบุคคลคํ้าประกันและมีความซ่ือสัตย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณตองจัดทําประวัติการกูยืมและผอนชําระของสมาชิกสหกรณเพื่อ 
เปนแนวทางในการตรวจสอบ 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินเช่ือมาจาํหนาย         
ควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของสมาชิก 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิตควรเปน
อยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกรวมมือกนันาํผลผลิตมาวางจําหนาย 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูปควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผลผลิตดวยการนําไปแปรรูปตาง ๆ   
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
ควรเปนอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีแนวคิดทางนี้เลย 
ผูวิจัย: แนวทางสําหรับการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตรควรเปน
อยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: อยากใหมีการสงเสริมการเกษตรใหมีความทันสมัยมากข้ึน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เกษตรกรลดการใชสารเคมีหรือยาท่ีเปนอันตราย สงเสริมใหมีการใชปุยตาม
ธรรมชาติท่ีมีการยอยสลายได  
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายในเร่ืองคุณลักษณะ
ของสมาชิก ควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหสงเสริมใหสมาชิกรับทราบและเขาใจหนาท่ีของสมาชิกอยางถองแท  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: มีความรับผิดชอบมากข้ึน มีความรูสึกเปนเจาของสหกรณรวมกันมากข้ึน 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายในเร่ืองคุณลักษณะ
ของพนักงานและลูกจางสหกรณควรมแีนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เหมือนกับเร่ืองของสมาชิก 
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ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายในเร่ืองคุณลักษณะ
ของคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ควรมีคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการดําเนนิงานเพ่ือเปนแรงจูงใจใหมีการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ และทําใหสมาชิกท่ีมีความรูความสามารถอยากเขามาเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานมากข้ึน เพราะปจจุบันไมมีการจายคาตอบแทนใหคณะกรรมการดําเนนิงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรมีการประเมินการทํางานของคณะกรรมการแตละคน 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายนอกเร่ืองการสนับสนุน
ของรับและทองถ่ินควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ภาครัฐและทองถ่ินควรสงเสริมความรูเร่ืองการรวมกลุมสหกรณใหกับ
ประชาชนมากข้ึน เพราะคนสวนใหญยังไมเขาใจจริง ๆ สงเสริมการเก็บออม 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายนอกเร่ืองการจัดการ
ดานการตลาดควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เม่ือกลุมสหกรณไปจัดซ้ือสินคามาจําหนาย โดยมีการส่ังซ้ือในปริมาณมาก 
รานคาควรสงเสริมและใหราคาท่ีถูกลงกวารานคาปลีก 
ผูวิจัย: แนวทางปจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการสหกรณ ในดานปจจยัภายนอกเร่ืองการสนับสนุน
ของสถาบันการเงินควรมีแนวทางอยางไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สถาบันการเงินควรคิดดอกเบ้ียเงินกูสําหรับสหกรณในอัตราท่ีต่ํา 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณโคนมบานบึง 
 
สัมภาษณวันพฤหัสบดีท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เวลา 11.35-12.33 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 5 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณโคนมเปนสหกรณการเกษตรในรูปแบบพิเศษ ไมเหมือนสหกรณ
การเกษตรทัว่ไป เราเนนทางการทําธุรกิจ เราไมเนนเร่ืองสินเช่ือ เราทําการผลิต ฉะนั้นในเร่ืองของ
พนักงานและลูกจาง ขอบขายมันจะกวางกวาการทําสินเช่ือ แตเราทําการคาขาย เราตองดูเร่ืองของ
ตนทุน ตลาด ซ่ึงพนักงานท่ีมาทําตรงนี้ตองมีใจรัก ในกระบวนการผลิตตองมีมาตรฐาน เราเปน
สหกรณเล็กกจ็ริง แตในเร่ืองมาตรฐาน ระบบ GMP เราก็ตองทํา ฉะนัน้พนักงานหรือลูกจางของเรา
ก็ตองเขาใจ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: กอนจะรับเขามาตองดูวุฒิการศึกษา ตองมีความรู เพราะแตละแผนกก็
ตองการคนท่ีรูงาน มีความรูความสมารถเหมาะกับงาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตถาบางคนท่ีทําอยูในสายการผลิต ก็มีการรับเขามาแลวฝกงานใหจนทําเปน 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ก็ไมคอยมีปญหาอะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: มีบางในสวนเร่ืองของคาจาง คาครองชีพในปจจุบันสูง ประกอบกับตอนนี้
รัฐบาลมีนโยบายใหจายคาจาง 300 บาท ซ่ึงมันคอนขางหนัก 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะรับสมาชิกท่ีทําภาคเกษตรเล้ียงววั ไมไดรับท่ัวไป 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีปญหาเร่ืองอาชีพ เพราะวาชลบรีุมีอาชีพคอนขางหลากหลาย อีกอยาง
ตอนนี้เปนเขตอุตสาหกรรมไปแลว อาชีพดานเกษตรกรรมเร่ิมลดนอย ถาไมใชกึ่งอุตสาหกรรมนี่  
จะหายาก  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ตอนนี้พวกเล้ียงหมเูล้ียงไกเขาไปกันหมดแลว แตเล้ียงววัมันยงัไปไหนไมได 
ก็ยังเปนเกษตรกรอยู ฉะนัน้จํานวนเกษตรกรดานการเล้ียงวัวจะทรงตัว ไมเพิ่มข้ึน มีแตจะลดลง     
ทําใหมีปญหาเร่ืองแรงงาน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: แรงงานตางดาวยังไมมีเลย ยิ่งคนไทยยิ่งหายาก  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางท่ีบอกวาชลบรีุเปนเขตอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย การเล้ียงวัวเปนอาชีพ
ท่ีคอนขางหนกั อยางรุนพอปลุกปนมา พอมาถึงรุนลูกก็ไมเอา ไมดําเนินกิจการตอ เปล่ียนไปทํา
อยางอ่ืน เชน ไปทําสวนยางหรือสวนปาลม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเขายายไปทําเกษตรประเภทอ่ืน เขาก็ตองลาออกจากสหกรณโคนม 
จํานวนสมาชิกสหกรณเรากจ็ะนอยลงไปเรื่อย ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาเงินเราไมพอเราจะไปกูท่ีกรมสงเสริมสหกรณ เรากูท่ีนี่ท่ีเดยีว ไมไดกูท่ีอ่ืน
ราจะกูปตอป  
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราทําคาขาย เงินเราไมจม เราทําการตลาดขายนมโรงเรียนเปนหลัก 1-2 เดือน 
เราก็จะมีเงินเขามา เราเลยไมมีปญหาเร่ืองนี ้
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เงินเราจะหมุนเวียนอยูตลอด   
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราเปนโรงงาน เราจะมีบริษัทคอยใหบริการอยู มาตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตบางอยางท่ีเปนเร่ืองท่ัว ๆ ไปเราก็จะทําเอง ถาแกไมไหวจริง ๆ ถึงจะแจง
ซอม 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ก็ไมมีปญหาอะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้ถาเรายังไมขยายตลาด ก็ถือวามีเพยีงพอตอการผลิต 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: องคกรสหกรณไมเหมือนบริษัท ตัวฐานลางสุดก็จะเปนสมาชิก สมาชิกก็จะ
เลือกคณะกรรมการข้ึนมาบริหาร คณะกรรมการไมมีเวลาบริหารเอง ก็จะจางฝายจัดการเขามาดูแล  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราทําธุรกิจก็มีการประชุมกันอยูเสมอ เพื่อหารือเร่ืองการบริหารจัดการหรือ
รวมกันหาแนวทางแกไขปญหา 
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ผูวิจัย: แลวมีปญหาดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราทําธุรกิจคาขาย จะมีปญหาเร่ืองความตอเนื่อง อยางคณะกรรมการข้ึนมา
บริหาร พอกําลังจะรูงาน ดําเนินงานไปดวยดี กห็มดวาระ พอคณะกรรมการชุดใหมกเ็ร่ิมใหม ทําให
การบริหารจัดการงานสะดดุ ไมคอยตอเนือ่ง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราตองมีฝายจัดการที่เขมแข็งเปนตัวหลัก เพราะเราตองดําเนินธุรกิจกับ
หนวยงานตาง ๆ เชน หนวยงานราชการ เราก็ตองดําเนนิงานใหได 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะมีการนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเร่ืองการใชทุนดําเนินงานตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการเขียนแผนการดําเนินงาน มีการวางแผนการใชทุนตาง ๆ รายรับรายจาย
ตาง ๆ 
ผูวิจัย: มีปญหาในการบริหารจัดการการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: เราเปนระบบคาขาย เงินเลยหมุนเวียน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราไมคอยปลอยสินเช่ือ มีบางแตนอยมาก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: เรามีการใหสินเช่ือระยะปานกลาง 3 ป ถากูวงเงินสูงจะใหจํานองหลักทรัพย 
และสามารถกูไดจํานวนคร่ึงหนึ่งของราคาหลักทรัพย แตถาวงเงินไมสูง 100,000-200,000 บาท          
ก็ใชบุคคลคํ้าประกัน วงเงินสูงสุดท่ีเราปลอยสินเช่ือคือ 500,000 บาท  
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในเร่ืองการบริหารจัดการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเรามีสมาชิกนอย ประมาณรอยกวาราย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราเนนการธุรกิจมากกวา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ไมมีปญหาเร่ืองการผอนชําระของสมาชิก เพราเราสามารถหักเงินจากคาน้ํานม
ท่ีเขาสงสหกรณได เพราะสหกรณเราสมาชิกตองสงน้ํานมใหสหกรณท่ีเดียวเทานัน้  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เรามีแตยาและอาหารสัตวอยางเดยีว อยางอ่ืนเราไมทํา  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: มีการสอบถามสมาชิกกอนวาตองการสินคายี่หออะไร เบอรอะไร ถึงคอยส่ัง
มาจําหนาย ปญหาเลยไมมีอะไร 
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ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกท่ีเล้ียงววัจะตองสงน้ํานมมาใหสหกรณท้ังหมด หามไปขายท่ีอ่ืน  
ผูวิจัย: มีปญหาเร่ืองการบริหารจัดการการรวบรวมผลผลิตบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีปญหาเร่ืองปริมาณมันนอยลง ไมเพียงพอตอการนําไปผลิตสงขายทองตลาด   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุกวนันี้เราตองส่ังซ้ือมาจากท่ีอ่ืนบาง เชน ซ้ือจากเชียงใหมวนัละ 5 ตัน     
ซ้ือจากมวกเหล็กวันละประมาณ 3 ตัน สวนของสมาชิกสหกรณของเรามีแค 5 ตันเอง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: เปนเพราะสมาชิกเราลดนอยลง ไมคอยมีคนทําการเกษตรเล้ียงวัว เขาไปปลูก
ยางกันหมด ลูกหลานกไ็มรับชวงตอ ไปทํางานโรงงานกนัหมด สงผลใหวัตถุดิบเราไมพอตอการผลิต  
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ชวง 3 ปท่ีผานมา มันเปนการบริหารจัดการของรัฐท่ีเขาจะใหโควตาเรามา    
วาเราจะไปขายท่ีไหน ก็จะดตีรงท่ีเราไมตองไปแขงขัน เราก็ไปขายนมโรงเรียน ขายอะไรตาง ๆ      
เขาจะจัดสรรมาใหเราเลยวาเราจะขายอบต.ไหน เทศบาลไหน เร่ืองการตลาดเราเลยไมมีปญหา        
เรามีการทํานมโรงเรียน มีการแปรรูปเปนไอศกรีมรสตาง ๆ ดวย ใหมีสินคาหลากหลายมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราทําเร่ืองโคนมอยางเดยีว 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สงเสริมเร่ืองการผสมเทียม เพราะวัวนมเราไมใชตัวผู เราเลยตองใชการผสม
เทียมใหทุกป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: แลวกเ็ร่ืองคุณภาพน้าํนม จะมีการตรวจสอบน้ํานม ถาท่ีไหนคุณภาพไมดี 
กรมสงเสริมเกษตรก็จะเขาไปดูแลให 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการสงเสริมการเกษตรบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คุณสมบัติของสมาชิกตอนนี้เรากไ็มไดกะเกณฑอะไรนะ เพราะทุกวนันี้
สมาชิกก็นอยลงอยูแลว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: ขอใหเปนเกษตรกรท่ีเล้ียงววั และก็มีใจรักจริง ๆ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีแตปญหาเร่ืองการเพิ่มปริมาณสมาชิกเทานั้น เพราะมีแตจะนอยลงเร่ือย ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถาเปนเร่ืองของการผลิต เราจะดูในเร่ืองของหัวหนาแผนกเปนหลัก            
สวนพนกังานไมมีปญหา เราจางมาแลวกฝ็กเอา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: หัวหนางานจะเปนคนตรวจสอบกอนรับเขามาทํางาน  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการคัดเลือกจากสมาชิกเขามาทํางาน 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางทีไดคนท่ีไมมีศักยภาพมากพอเขามาบริหารจัดการ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ถากรรมการบางคนไมคอยมีประสิทธิภาพมากพอ เวลาไปเจรจาธุรกิจกับ
บริษัทใหญ ๆ เชน บริษัทเนสทเล ภาพลักษณกด็ูไมคอยนาเช่ือถือ สงผลตอความม่ันใจของลูกคา
และคนในองคกรของเราเองดวย เราไมไดทําธุรกิจนมโรงเรียนอยางเดียว นมบางสวนเราก็สงให
บริษัทเนสทเลดวย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราทําธุรกิจมีการซ้ือขายกันรอยกวาลานบาท ฉะนั้นตัวหลักสําคัญก็คือ
คณะกรรมการดําเนินงาน บางคนเขามาเปนผูบริหารแตไมมีความรู ก็เปนจุดออนของเรา แตเขาก็ 
ไมผิดก็เขาไมรูระบบธุรกิจ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: งานธุรกิจมันตอเนื่อง เราหยุดไมได แตตามกฎหมายคณะกรรมการจะอยูใน
วาระละ 2 ป ตอเน่ืองกันไมเกิน 2 วาระ พอเปล่ียนคณะกรรมการชุดใหมก็ตองเรียนรูกันใหม              
ถาปลอยลูกคาเกาหลุด จะเขาไปติดตอใหมนี่เปนเร่ืองยาก ไมไดเลย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทองถ่ินก็เขามาเก็บภาษีอยางเดยีว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณจังหวัดเขามาดูแลตามหนาท่ี เวลาประชุมเขาจะมาสงเสริมแนะนํา 
กรมตรวจสอบบัญชีเขาจะมาตรวจบัญชีทุกส้ินป กรมสงเสริมสหกรณจะชวยเร่ืองเงินกู  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเปนหนาท่ีของเขา เขาก็ตองเขามาอยูแลว 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานการ
จัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราทําธุรกิจนมโรงเรียนคอนขางเยอะ แตนมท่ีสงมาจากเกษตรกรมีนอย เรา
ส่ังซ้ือจากขางนอกมากกวา แตนมโรงเรียนไมไดส่ังท้ังป จะมีการส่ังซ้ือแคชวงเปดเทอม ประมาณ 
260 วัน แลวอีก 100 กวาวันจะทําอยางไรละ เพราะเวลาสั่งซ้ือนมตองส่ังซ้ือทุกวัน 365 วันตาม
สัญญาท่ีทําการซ้ือขายกันไว สหกรณตองรับผิดชอบสวนนี้ดวย ฉะนั้นพอปดเทอมเราตองกระจาย
สินคาออกใหได วนันึงประมาณ 10 กวาตัน ก็ตองหาตลาดรองรับใหได  
ผูวิจัย: มีปญหาดานการบริหารจัดการดานการตลาดบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะเราสงไปบริษัทเนสทเลในชวงปดเทอมท่ีไมไดขายนมโรงเรียน 
เขาก็ชวยรับไว  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน           
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะเราไมไดกูยืมเลย เรามีแตฝากเงินอยางเดยีว เราฝาก ธ.ก.ส. 
กับธนาคารกรุงไทย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณการเกษตรสวนใหญเขาไมคอยทําธุรกิจ อยางท่ีอ่ืนเขายงัทําธุรกิจ    
แตท่ีชลบุรีนี่เขาไมทําธุรกิจกัน เขาทําเร่ืองสินเช่ือกัน ปลอยเงินกู เก็บเงิน เอาสวนตางดอกเบ้ียอยาง
เดียว ไปกู ธ.ก.ส. มารอยละ 6 แตเอามาปลอยสินเช่ือดอกเบ้ียรอยละ 9 แลวไดกําไรตรงดอกเบ้ีย
สวนตาง 3 บาท ถาทําแบบน้ีมันก็ไมพัฒนาไปไหน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: สหกรณควรหาอะไรทํา เพราะตอนนี้โลกเปล่ียน สถานการณเปล่ียน แตบางที
มันติดขอบังคับ เชน ถาราคาสินคาสินคามันลง แลวคณะกรรมการคนไหนเปนคนประกาศขาย แลว
ขาดทุน ก็ตองรับผิดชอบตรงสวนนั้นเอง ก็เลยไมมีใครกลามาเลนดวย มันเจ็บตัว  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณการเกษตรในชลบุรี อยูในเมืองอุตสาหกรรมมันไมคอยเวิรกนะ 
สหกรณควรทีจ่ะผลิต ผลิตอะไรก็ได สหกรณการเกษตรควรหันมาทําธุรกิจใหมากข้ึน ควรเปล่ียน
แนวความคิด ในทองถ่ินมันนาจะตองมีอะไรสักอยางท่ีเอามาทําธุรกิจได สหกรณไมจําเปนตองผลิต
ก็ได อาจจะเปนคนรวบรวมผลผลิตก็ได ควรรวมตัวกันคิดหาทําอะไร อยารอแคสวนตางดอกเบ้ีย
เพียงอยางเดียว ถามีการรวมตัวกันเยอะ ๆ ก็จะเกิดการพฒันา ถาตางคนตางอยูกไ็มเกิดพลังข้ึนมา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ข้ึนอยูกับแตละท่ีนะ ถาสหกรณการเกษตรนั้นทําสินเช่ืออยางเดยีว ไอเดียเขา
ก็ไมออกหรอก เพราะมองไมเห็นอะไร การพัฒนาบุคคลก็ควรสงเสริมการไปดูงาน ฝกงาน          
ไปสัมผัสเกษตรกรวาเขาทําอะไร ผลิตอะไร สหกรณพอจะรวบรวมไดไหม แปรรูปไดไหม ตองดู
นโยบายของคณะกรรมการแตละท่ีดวยวาเขามีแนวคิดแบบไหน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองหางานใหเขาทํา อยาปลอยวางในบางชวง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เห็นเขากู ธ.ก.ส. กันนะ ท้ังท่ีความจริงกูจากกรมสงเสริมสหกรณดอกเบ้ีย    
ถูกกวาแครอยละ 1 บาทเอง อยาคิดแควาตองทําเร่ืองยุงยาก ท้ัง ๆ ท่ีดอกเบ้ียถูกกวาต้ังเยอะ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: จะเอางาย ๆ แตดอกเบ้ียแพง รอยละ 6 หรือ รอยละ 9 ก็ไมไหวนะ แพงไป 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: แลวแตสหกรณบางที่อีก บางท่ีทําแคสินเช่ือ ก็ไมจําเปนตองใชวัสดุอุปกรณ
อะไรมากมาย  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ข้ึนอยูกับธุรกิจของแตละสหกรณ ถาเปนโรงงานผลิต ก็จะมีเร่ืองการบริหาร
จัดการวัสดุอุปกรณเขามาเยอะหนอย กด็ูแล ตรวจสอบ ซอมแซมอยูเสมอ ใชงานใหคุมคา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถามีคณะกรรมการหรือฝายจัดการท่ีเขมแข็งก็เปนตัวหลักสําคัญในการ
บริหารจัดการสหกรณ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาฝายบริหารจัดการมีไปดูงาน หรือมีแนวคิดใหม ๆ เอามาพฒันาสหกรณ ก็
เปนตัวหลักสําคัญใหสหกรณเติบโต อยาหวังเพียงสวนตางของดอกเบ้ีย มันไมโตหรอก เราสู ธ.ก.ส. 
เขาไมไดหรอก เหมือนรีดเลือดกับปู ทําใหเขามีอาชีพมีรายไดดีกวา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญสินเช่ือก็ ธ.ก.ส. อยางเดยีว และก็ธนาคารพาณิชยนิดหนอย แต 
สวนใหญเขาไมคอยเลนดวย 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: ท่ีจริงมีหนวยงานหลายหนวยงานที่สนับสนุนเร่ืองเงินทุนนะ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: การปลอยสินเช่ือเราตองคอยดูและติดตามเร่ืองของการเอาเงินไปใช 
เกษตรกรบางรายกูไป แตไมไดเอาไปทําการเกษตรจริง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองสงเสริมความเขาใจใหเกษตรกรวาเงินกูเปนเงินในอนาคตนะ มันมี
ดอกเบ้ียรออยูทุกเดือน ๆ นะ ถาไมเอาเงินไปทําใหเกิดประโยชนกจ็ะเปนภาระ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณท่ีไหนท่ีมีทําเลดี ๆ นาจะทําเปนตลาดนดั มีการรวบรวมผลผลิตของ
สมาชิกเอามาจําหนาย เปนศูนยรวมสินคา เดี๋ยวนี้คนระดบัลาง ระดับกลางนิยมไปเดนิซ้ือของตาม
ตลาดนัด กน็าจะเปนธุรกจิท่ีดี 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อาจทําเปนรานของฝาก ของท่ีระลึกก็ได 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: แลวกมี็การจัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของตลาด เปนการ
ตอบสนองความตองการที่ถูกจุด อีกท้ังเปนการทําพื้นท่ีใหเกิดประโยชนมากข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ข้ึนอยูกับธุรกิจของสหกรณ ก็รวบรวมผลผลิตของสมาชิกท่ีสามารถผลิตได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณควรสงเสริมการไปดูงานเยอะ ๆ ไปดูวาท่ีอ่ืนเขาไปถึงไหนกนัแลว 
แลวเอามาเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงของเรา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราควรดูตลาดดวยวาตองการอะไร เราตองพัฒนารูปแบบผลผลิตของเราให
ทันตอตลาด พฒันาการผลิตใหหลากหลายข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยางท่ีบอกไปแลวเอาท่ีดินมาทําใหเกิดประโยชน มาทําพื้นท่ีตลาดนัด     
เปนศูนยรวมสินคา ลงทุนไมเยอะ เปนท่ีวางขายสินคาชุมชน เปนตลาดกลาง ขายของท่ีระลึกกไ็ด 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4: อยางแถวจันทบุรี ระยอง มีตลาดผลไมท่ีเปนศูนยกลางการคาขายผลผลิต     
ทําแนวนั้นก็นาจะด ี
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะมีเจาหนาท่ีสงเสริม พอเวลาเกษตรกรมีปญหา เขาก็จะเขาไปชวยดูแล 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีใจรัก และเปนเกษตรกรท่ีแทจริง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองพัฒนาความรูอยูเสมอ ตองหาแนวคิดใหม ๆ มาปรับปรุงสหกรณ เชน
สงเสริมใหไปดูอาชีพท่ีแปลก ๆ อาชีพท่ีประสบความสําเร็จ จะชวยกอใหเกิดแนวคิด จะชวยตอยอด
ธุรกิจสหกรณได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการแกไขใหดาํรงตําแหนงเกนิ 2 วาระ เพราะการทําธุรกจิ บางที        
งานกําลังดําเนนิดี พอเปล่ียนคณะกรรมการชุดใหม งานจะสะดุดทันที  
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5: การทําธุรกิจ ฝายบริหารจัดการควรกวางขวาง รูจักคนเยอะ มีบารมีบาง         
จะชวยใหธุรกจิดําเนนิไดคลองข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ถาเปนธุรกิจของชุมชนจริง ๆ ทองถ่ินเขาก็เขามาชวยนะ สหกรณควรมี
โครงการเสนอไปยังหนวยงานทองถ่ิน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางสหกรณท่ีมีแตเฉพาะสมาชิกในพ้ืนท่ี แลวมีโครงการทําธุรกิจ ทองถ่ิน    
ก็เขามาชวยไดงายนะ เพราะถือวาเปนผลงานของทองถ่ินดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยูท่ีนโยบายของคณะกรรมการ แนวคิดตาง ๆ ท่ีจะเอามาพัฒนา ถาไม
ออกไปดูโลกกวาง กไ็มมีความรูใหม ๆ มาพัฒนา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีเห็น ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือสหกรณไดเปนอยางดีแลว ไมนามีปญหาอะไร 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรศรีราชา 
 
สัมภาษณวันอังคารท่ี 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เวลา 13.35-14.10 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีผูจัดการเปนคนดแูล มีการประเมินผลงาน ตรวจสอบการทํางานอยูเสมอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พิจารณาจัดคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ      
บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชุมสมาชิกสหกรณ ถามีปญหาก็จะชวยกันดแูลแกไข 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ประธานแตละกลุมจะชวยดแูลสมาชิก ระบบสหกรณจะชวยเหลือพึ่งพากัน 
มีปญหาอะไรก็จะชวยกันแกไข 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีบาง เชน สมาชิกยายออกนอกพื้นท่ี หรือเสียชีวติ จํานวนสมาชิกก็จะลด
นอยลง 
ผูวิจัย: ทานมีวธีิการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บริหารตามมติท่ีประชุม บริหารตามนโยบายของคณะกรรมการดําเนินงาน   
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: บริหารจัดการการใชงบประมาณใหประหยดัท่ีสุด มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: งบประมาณของเราไมพอ เราก็ใชเงินกูจากธนาคารกรุงไทยอยู  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการดูแลรักษา ถาชํารุดก็สงซอมบํารุง หรือจัดหามาใหมเพื่อใหสะดวกตอ
การดําเนนิงาน 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการวสัดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดอืน ถามีปญหาก็นําเสนอท่ีประชุมเพื่อลงมติ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ทุนของเราไมเพียงพอเราก็ตองไปกูจากธนาคารพาณิชย (ธนาคารกรุงไทย) 
มาใช 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณเราไมไดกูจาก ธ.ก.ส. เพราะเราเคยทําเร่ืองกูไวกับท่ีนีก่อนแลว ก็เลย
ใชเงินกูท่ีนี่มาเรื่อย ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเปนหลัก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการใหกูเงินระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป ถาระยะส้ันก็ใหมีบุคคล
คํ้าประกัน แตถาเปนระยะยาวก็ตองมีหลักทรัพยคํ้าประกนั 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาการบริหารจัดการในดานการใหสินเช่ือบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีปญหาเร่ืองมีทุนหมุนเวยีนการกูยืมนอย เงินไมพอในการดําเนินงาน เพราะ
สหกรณเราทําดานสินเช่ือเพียงอยางเดียว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราไมไดทําเร่ืองนี้เลย เราทําเร่ืองสินเช่ือเพียงอยางเดียว 
ผูวิจัย: ดานการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 

 
 
 



  207 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราสงเสริมในลักษณะเงินกูยืมเอาไปลงทุนมากกวา 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานการสงเสริมการเกษตรบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเรารับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี แตไมไดจํากัดวาตองเปนเกษตรกรเทานั้น 
เราเปดกวางในการรับสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รับคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน มีความซ่ือสัตย ขยัน มีการสงไป
ฝกอบรมพัฒนาความรูตามโครงการตาง ๆ 
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะมีผูจัดการสหกรณคอยดูแลอยู 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เปนคนท่ีไดรับคัดเลือกมาจากสมาชิกของแตละกลุม มีความเปนผูนํา 
เสียสละ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ไมมี 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีบางท่ีกรรมการบางคนไมคอยมีเวลาเขาประชุม แตก็เปนสวนนอย 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน        
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราพ่ึงพาตัวเอง รัฐกบัทองถ่ินก็ไมไดเขามาชวยเหลืออะไร 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีบางวาถาขอใหมาใหความรูกับสมาชิก เขาก็จะเขามาชวย 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราทําแตเฉพาะสินเช่ือ ไมไดทําธุรกิจอ่ืน ๆ เลย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมีปญหา เพราะทําเร่ืองกูเงินไวกบัธนาคารกรุงไทยแลว  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการเช่ือมโยงกลุมสหกรณดวยกัน มีการชวยเหลือกนัระหวางกลุม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาสหกรณไหนทําธุรกิจหรือมีสินคาอะไร ก็อาจจะมีการแลกเปล่ียนกันมา
วางขายในสหกรณพื้นที่อ่ืน ๆ บาง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ซ่ือสัตย เขามาทํางาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการจัดสงคนไปฝกอบรมความรูตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาความรูเพื่อ
นํามาพัฒนาสหกรณ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรบริหารจัดการดวยความโปรงใส และใชงบประมาณอยางประหยดั และ
ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ใชใหคุมคาและมีประโยชนท่ีสุด  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สมาชิกสหกรณทุกคนเปนเจาของรวมกัน ตองชวยกันดูแลรักษาใหมีสภาพ   
ท่ีดีอยูเสมอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: คณะกรรมการดําเนนิงานตองมีความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีการ
ช้ีแจงรายละเอียดกับสมาชิกในกลุม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สรางความไววางใจใหแกสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการระดมทุนกันภายใน และกูเงินจากภายนอกคือธนาคาร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สินเช่ือสําหรับสมาชิกสหกรณควรมีดอกเบ้ียท่ีถูก เพื่อเปนการชวยเหลือ
สมาชิกอยางแทจริง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีกฎระเบียบท่ีดีเพื่อปองกันความเส่ียงในการไมชําระหนี้ของสมาชิก แตถา
สมาชิกมีปญหาไมสามารถผอนชําระได กมี็การประนีประนอมหรือชวยเหลือกันในการแกไข
ปญหา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตองสํารวจความตองการของสมาชิกหรือทองตลาด มีการทําสถานท่ีขายให
ครบวงจรมากข้ึน เนื่องจากมีคูแขงเปนรานสะดวกซ้ือเยอะ 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาสินคามีราคาถูกกวาทองตลาด ก็จะเปนแรงจงูใจสําหรับการเขามาซ้ือ แต
สหกรณก็ตองหาแหลงซ้ือใหไดราคาถูกท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สํารวจวาสมาชิกมีผลผลิตอะไรบาง ก็อาจจะชวยนํามาจําหนาย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็ตองดูวาสมาชิกของแตละสหกรณมีผลผลิตอะไรบาง แลวมาชวยกันคิดวา
สามารถเอาไปแปรรูปเปนอะไรไดบางท่ีทําใหสินคานัน้มีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน 
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อาศัยหนวยงานของรัฐเขามาชวยดแูล ใหความรูกับสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ประสานงานหนวยงานของรัฐมาใหความรูแกสมาชิก เชน ตอนน้ีมีพันธุพืช
อะไรใหม ๆ ควรทําเกษตรแบบไหนยังไง  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สงเสริมความรูในดานตาง ๆ ใหแกสมาชิก เพื่อเปนประโยชนในการทําเกษตร 
หรือการพัฒนาธุรกิจใหดีข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีความขยัน มีความรูท่ีเหมาะสมกบังาน ใฝรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บริหารงานอยางซ่ือสัตย มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่องานสหกรณได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: อยากใหเขามาดูแลในทุก ๆ เร่ือง เพื่อเปนการพฒันาสหกรณในทองถ่ิน      
ใหเขมแข็งมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการโปรโมทสินคา โปรโมทสหกรณใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลภายนอกมากข้ึน  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ธ.ก.ส. เขาก็ดูแลสหกรณโดยตรงอยูแลว โดยท่ัวไปก็เพยีงพอแลว หรือ
สถาบันการเงินอ่ืน ๆ ก็ชวยเหลืออยูบาง เทาท่ีเห็นกด็ีอยูแลว 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรบานบึง 
 
สัมภาษณวันจนัทรท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2555 เวลา 14.30-15.10 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: แตกอนสหกรณเราใหญกวานี้ มีธุรกิจเยอะกวานี้ แตกอนเรามีธุรกิจน้ํามัน 
ขายปุย แตตอนน้ีเราลดขนาดลงมาเล็ก เลยเหลือพนกังานแคคนเดียว เปนพนักงานท่ีทํางานมานาน
แลว สามารถรับผิดชอบงานไดด ี
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีนี่ไมมีผูจัดการสหกรณ มีประธานและคณะกรรมการเทานั้นท่ีทําหนาท่ี
บริหารจัดการ  
ผูวิจัย: มีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะงานไมเยอะเทาไหร ตอนน้ีสหกรณเราทําเร่ืองสินเช่ือใหสมาชิก   
กูอยางเดยีว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จะมีการประชุมกลุมทุกเดือน  
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สมาชิกไมคอยเขาประชุม ทําใหไมครบองคประชุม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: บางคนเขากลัวโดนทวงหนี้ บางคนก็ไมสะดวกเพราะตองทํางาน เพราะ         
เขาทําเกษตรดวยและก็ทํางานอ่ืนดวย  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณใชทุนดําเนนิงานของตนเอง ไมไดไปกู 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เปนเงินหมุนเวยีนกนัไป 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราทําสินเช่ืออยางเดยีว ก็เลยไมมีวสัดุอุปกรณทางการเกษตร หรือพวกโรงเกบ็
อะไรตาง ๆ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีแตพวกอุปกรณสํานักงาน ก็ดูแลไปตามสภาพ ถาชํารุดเสียหายก็ซอมแซม 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในดานการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ไมมี ก็มีใชเพยีงพอ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ชวย ๆ กันดูแล บริหารจัดการกันไป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการประชุม และมีมติท่ีประชุมสําหรับการดําเนินการในเร่ืองตาง ๆ 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาดานการบริหารจัดการบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีปญหาเร่ืองการติดตามหน้ี บางคนอยูไกล การไปติดตามหนีก้็ลําบาก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีพนักงานเปนคนคอยติดตามหน้ี และก็มีกรรมการเขาไปชวยบาง 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราใชทุนภายใน ไมไดหาเพิ่ม  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการระดมจากสมาชิก และก็มีเงินฝากบางนิดหนอยไมเยอะ เปนเงินกู
หมุนเวียน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีโครงการเงินชวยปุยของรัฐบาล แตใหเฉพาะสมาชิกท่ีเขารวมโครงการของ
เขา อยางสหกรณเรามีเขารวม 50 ราย รายละ 3,000 บาท ปลอดดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาในบริหารจัดการดานการจัดหาทนุบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ท่ีนี่มีการใหสินเช่ือระยะส้ัน 1 ป กับระยะปานกลาง 2 ป  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: กูระยะส้ันใหสูงสุด 20,000 บาท จะใชบุคคลคํ้าประกัน แตถาเปนระยะ          
ปานกลาง 50,000-70,000 บาท ใชหลักทรัพยคํ้าประกนั สามารถกูไดคร่ึงหนึ่งของหลักทรัพย 
ผูวิจัย: มีปญหาในดานการบริหารจัดการการใหสินเช่ือบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีเร่ืองการติดตามหนี้ แตก็มีแคบางรายเทานั้น ไมเยอะเทาไหร  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณเราไมไดทําดานนี้เลย 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการรวบรวมผลผลิตอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริหารจัดการดานการแปรรูปอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจดัการดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
อยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาการบริหารจัดการดานสงเสริมการเกษตรอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยูในรูปการใหเงินกู ใหสมาชิกเอาไปทําการเกษตร เชน ปลูกออย เล้ียงปลา 
เขาทําเล็ก ๆ ไมไดทําใหญ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง อันดับแรกปจจยัภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เปนเกษตรกรท่ีไดรับการรับรองจากกลุม อยูในพื้นท่ี  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของสมาชิกบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: บางคนเขามาเปนสมาชิก มากูเงิน แตพอถึงเวลาชําระหนี้ ก็ไมมีวินยัในการ
ชําระ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: พนักงานท่ีเรามีอยูคนเดียว เขาทํามานานก็เลยเรียนรูงานจนทําไดหมด เชน 
การทําบัญชี เขาก็ไมไดจบบัญชีมา แตวาอาศัยทํางานมา เรียนรูจนทําได 
ผูวิจัย: ทานมีปญหาดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: เราคัดเลือกจากสมาชิกท่ีเขารวมประชุม มีการเสนอช่ือเขามาในท่ีประชุม
ใหญ  
ผูวิจัย: มีปญหาดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีจริงเราคณะกรรมการตองไมมีหนี้คางกับสหกรณ แตความเปนจริงก็ยังมีอยู
บางบางคน 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
ปจจัยภายนอก เกี่ยวกับการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ไมมีมาชวยอะไรเลย 
ผูวิจัย: มีปญหาดานการสนับสนุนจากรัฐและทองถ่ินบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหเขามาชวยดแูลมากกวานี้  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน             
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เราไมไดทําธุรกิจ 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน         
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณอ่ืน ๆ จะพึ่ง ธ.ก.ส. แตเรากูเงินจากธนาคารกรุงเทพ เพราะกรรมการ
ชุดกอน ๆ เคยทําเร่ืองไวกับท่ีนี่  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ธ.ก.ส. เคยเขามาจะใหทําเร่ืองเหมือนกัน แตตองตรวจสอบหลายอยาง           
มันยุงยาก เลยใชเงินทุนหมนุเวยีนเอา เม่ือสมาชิกมาใชหนี้เกา กเ็อาเงินน้ันมาปลอยใหสมาชิกคนอ่ืน
กูใหม  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รูปแบบควรนาจะมีการชวยเหลือกนัระหวางสหกรณ ระบบสหกรณจะได
เขมแข็งข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีการประเมินผลงานอยูเปนระยะ สงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
ความรู 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีระดมทุนภายในสหกรณ หรือกูจากกรมสงเสริม หรือกองทุนพัฒนา
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: มีการบริหารอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: จัดหาใหเพยีงพอตอการใชงาน มีการตรวจสอบและซอมบํารุงอยูเสมอ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคาท่ีสุด 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการประชุมกรรมการ มีการประชุมกลุม เปนประจําเพื่อเปนประโยชนตอ
การดําเนนิงาน 
 ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สงเสริมความรวมมือของสมาชิกในการเอาใจใสสหกรณ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ขอเงินกูจากกองทุนพัฒนาสหกรณ เพราะดอกเบี้ยถูก หรือกูจากชุมนุม
สหกรณการเกษตร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ควรตรวจสอบสมาชิกกอนรับเขามาเปนสมาชิก เพื่อลดปญหาการทําสินเช่ือ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: จัดหาสินคาตามความตองการของสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาสหกรณเปนคนรวบรวมผลผลิต แลวมีโควตากับทางโรงงาน แตสหกรณ
ไมสามารถรวบรวมไดตามโควตาก็จะเกิดปญหา ก็ตองมีการควบคุมหรือจัดการดี ๆ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถาเกษตรสามารถสงผลผลิตไปแปรรูปท่ีโรงงานไดเลยก็ดี แตถาไมได 
สหกรณก็ควรเขาไปชวยดูแล 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: หนวยงานเกษตรอําเภอควรเขามาชวยดแูล ตรวจสอบสภาพดินใหเกษตรกร 
เอาใจใสดแูลใหด ี
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ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ชวยประสานงานหนวยงานใหเขามาใหความรูใหม ๆ แกเกษตรกรเสมอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เปนเกษตรกร มีความซ่ือสัตย  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนใหเหมาะกับงาน มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีความเอาใจใสสหกรณ ชวยประสานงานดําเนนิงานตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
เสียสละเวลา รับผิดชอบตอหนาท่ี 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: อยากใหเขามาชวยเหลือ ดูแลมากกวานี ้
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ถามีการทําธุรกิจ สมาชิกก็ควรชวยซ้ือ เขามาใชบริการ และชวยกันบอกตอ
ใหบุคคลภายนอกไดรูจกัและสนใจมาใชบริการดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ท่ีเห็นสหกรณอ่ืนใชบริการ ธ.ก.ส. ก็ดีแลว เขามาชวยดแูลมีการติดตามอยาง
ดี แตถาเปนธนาคารเขาจะเขมงวดมากกวา ธ.ก.ส. 
 
จบการสัมภาษณ 
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บทสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินงานชุมนุมสหกรณจังหวัดชลบุร ี
 
สัมภาษณวันจนัทรท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2555 เวลา 10.10-10.55 น. 
ผูใหสัมภาษณ จํานวน 3 ทาน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ในดานแรกคือดานทรัพยากรบุคคล ในสวนของพนักงานสหกรณและลูกจาง
สหกรณ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทางสหกรณเราไมไดเนนอะไรมาก พิจารณาจากความเหมาะสมทางดาน
ความสามารถของคนท่ีจะเขามาทํางาน  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สหกรณก็มีการจัดสงคนไปพัฒนาอบรมความรูเกี่ยวกับเร่ืองวชิาการตาง ๆ 
ของสหกรณ แลวแตทางสหกรณจังหวดั หรือกลุมสหกรณมีการเชิญมาใหไปรวม เราก็ไปเขารวม 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณบาง
หรือเปลาคะ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: โดยท่ัวไปไมมีปญหา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของ
สมาชิกสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะจัดเปนกลุม ๆ โดยมีประธานกลุมเปนผูดําเนินงานและดูแลกิจการตาง ๆ 
ถามีการตองการความชวยเหลือหรือกูยืมเงินจากสหกรณ ตองผานการพิจารณาจากกลุมกอน       
เปนอันดับแรกวามีความเหมาะสมไหม ดไีหม ประธานกลุมก็จะเปนคนกล่ันกรอง ถาเราไมดูใหดี   
ความเสียหายก็จะเกิดข้ึนได จะกอใหเกิดความยุงยากในองคกรของเรา 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ประธานกลุมเขาอยูในพ้ืนท่ี จะมีความใกลชิดกับสมาชิกในกลุม จะสามารถ
ตรวจสอบไดงาย 
ผูวิจัย: แลวมีปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในสวนของสมาชิกสหกรณบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีเร่ืองการสงชําระเงินกูชาบาง ไมสงบาง  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ระบบสหกรณเราจะชวยเหลือกัน แตสมาชิกบางคนก็ไมรับผิดชอบหนาท่ี  
ไมสงชําระเงินกู ไมมาติดตอ และก็หายไปเลยเปน 10 ปก็มี แตปจจุบันเรามีมาตรการคือพยายาม         
ดึงตัวเขาเขามาใหได ซ่ึงก็ไดผล ขอใหเขาเขามาอยางเดยีว เราไมทําอะไรเขาหรอก บางกรณีก็มี         
การฟองรอง ถาเราไมทํา สหกรณก็อยูไมได ขาดทุน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ปจจุบันสหกรณสวนใหญทํารูปแบบคลายสถาบันการเงิน ก็ตองจัดการ
ปญหานี้ใหได ไมเชนนัน้องคกรก็พังหมด 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
งบประมาณบริหารสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณเราสามารถกูยืมกับ ธ.ก.ส. ได แตเราใชเงินคาหุนของสมาชิกกอน
เปนสวนแรก สวนเงินกูจากที่อ่ืนก็เพยีงแคทุนสํารองไว บางคร้ังก็ไมไดนํามาใช 
ผูวิจัย: แลวดานปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในงบประมาณบริหารสหกรณมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ก็ไมมีปญหานะ เพราะตอนนีเ้งินงบประมาณของเราเหลือจนลนระบบดวย 
ยังมีเหลือเอาไปใหสหกรณอ่ืน ๆ กูยืมดวยซํ้า เหมือนเราเอาเงินไปฝากกับสหกรณอ่ืนแลวไดกําไร
เปนดอกเบ้ีย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรในดานวัสดุ
อุปกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้เปนยุคไฮเทคไปแลวนะ มีคอมพิวเตอร เคร่ืองใชตาง ๆ เราก็มีหมด       
มีเพียงพอตอการใชงาน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถามีปญหาอะไรเราก็ซอมบํารุงรักษา และมีการตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ  
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการสหกรณและปญหาในการบริหารจดัการสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สหกรณจะมีการทํางานเปนกลุมกอน เปนระบบชวยเหลือกัน ถามีอะไรเราก็
จะมีการประชุมหารือกัน 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คณะกรรมการดําเนนิงานจะมีการประชุมกันทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง        
การดําเนนิงานเลยคอนขางราบร่ืน 
ผูวิจัย: แลวปญหาดานการบริหารจัดการมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ ไมมีเลย 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในประเด็นเหลานี้ อยางไรบาง ดานแรกคือ การจัดหาทนุ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราจะมีการระดมทุนจากสมาชิกเปนคาหุน  
ผูวิจัย: มีปญหาในการจดัหาทุนบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการใหสินเช่ืออยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณเรามีการใหสินเช่ือ 2 แบบ คือระยะส้ัน 1 ปและระยะปานกลาง 3 ป 
ถาระยะส้ันจะใชบุคคลท่ีเปนสมาชิกภายในกลุมคํ้าประกันกนัเองโดยเปนแบบ 3 คนตางคํ้าประกนั
ใหกนัและกัน สวนระยะปานกลางจะใชท่ีดินในการคํ้าประกัน  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ระยะส้ัน ข้ันแรกเราจะใหกู 15,000 บาท แลวคอยขยับไปทีละเร่ือย ๆ เปน 
20,000 บาท แตจะไมเกิน 50,000 บาท 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: แตถามากกวานี้จะใชท่ีดินคํ้าประกันการกูยืม แตสูงสุดไมเกิน 400,000 บาท 
ผูวิจัย: แลวปญหาในเร่ืองการใหสินเช่ือ 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คงเปนเร่ืองสมาชิกบางคนมีการสงชําระลาชา แตไมมีเร่ืองหนีสู้ญเหมือน
สมัยกอนแลว 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหาในการบริหารจัดการธุรกิจ
สหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: มีน้ําคลอโรฟลดตัวเดียวท่ีเปนสินคาของสหกรณเลย มีสินคาอยางเดยีวเลย      
ท่ีสรางผลกําไรใหสหกรณ 
ผูวิจัย: มีปญหาอยางไรบางไหม หรือคิดวาสหกรณมีสินคานอยเกนิไปไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ตอนนี้เขตเมืองมีภาคเกษตรนอย เลยไมมีสินคาอะไร  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: สหกรณเราเนนรูปแบบการใหสินเช่ือมากกวา เดีย๋วนี้สหกรณอ่ืน ๆ ก็เปนระบบ
แบบนี้ ท่ีจริงเราจะหาสินคามาจําหนายก็ไดนะ แตตอนนี้หลักความจริงคือหางสรรพสินคามันเยอะ 
สินคาในหางมีแอรเย็น ๆ คนก็พากันไปซ้ือของท่ีหางดีกวา เรามีคูแขงเปนหาง เปนมินมิารทเยอะ 
ผูวิจัย: แลวการรวบรวมผลผลิต ทางสหกรณวิธีการในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณและปญหา
ในการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณในดานน้ีมีบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี เพราะสินคาเดยีวท่ีสหกรณมีคือน้ําคลอโรฟลด ท่ีมีการทําสําเร็จรูปมาแลว 
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการแปรรูปบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีการทําแปรรูป 
ผูวิจัย: มีการบริหารจัดการหรือปญหาดานการบริการและปรับปรุงท่ีดนิบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีการดูแลในเร่ืองนี้เลย 
ผูวิจัย: สหกรณมีการบริหารจัดการหรือปญหาดานสงเสริมการเกษตรบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เราสงเสริมในเงาที่มองไมเห็น ในแงเงินทุนกูยืมใหเขาเอาไปทําเกษตรนัน่แหละ 
ผูวิจัย: มีปญหาในสวนนี้ไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมีนะ เขากลับนยิมมากูยืมเงินทุนไปทําการเกษตร เพราะระบบสหกรณ 
มันกูยืมงายกวาธนาคารเยอะ ขอเพียงแคสมาชิกหรือคนที่จะเขามาเปนสมาชิกมีสัจจะ               
ความรับผิดชอบก็พอแลว เพราะไมมีอะไรดีเทาระบบสหกรณแลว อัตราดอกเบ้ียเงินกูถูกกวา
ธนาคารดวย ดอกเบ้ียเงินฝากก็สูงกวาธนาคารและไมเสียภาษี แลวสมาชิกยังไดเงินปนผลทุกส้ินป 
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ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในประเด็น
เหลานี้อยางไรบาง ปจจัยภายในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองเปนคนท่ีมีพื้นเพอยูในพ้ืนท่ีเราเปนหลักสําคัญ อายุข้ันตํ่า 18 ป 
ผูวิจัย: มีปญหาบางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ราบร่ืนดี ไมมีปญหาอะไร เพราะกอนจะรับเขามาตองผานท่ีประชุมกอน 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกของแตละกลุมเปนคนเลือกเขามา แลวเสนอในท่ีประชุมใหญ  
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมจํากัดวุฒิ เราพิจารณาจากความเหมาะสมเปนหลัก 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: เราจะมีการประชุมกนัอยูเร่ือย ๆ 
ผูวิจัย: มีปญหาดานนี้บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดานปจจยั
ภายใน เกี่ยวกบัการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมไดเขามาชวยเหลือหรือสนับสนุนอะไรสหกรณเลย สหกรณพึ่งพา                
ตัวเราเอง 
ผูวิจัย: มีปญหาดานนี้บางไหม 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ไมมี 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน          
การจัดการดานการตลาดอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทางสหกรณไมเนนการขายสินคา เนนการใหสินเช่ือมากกวา 
ผูวิจัย: ทานมีวิธีการบริหารจัดการปจจัยสนับสนุนการดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณในดาน           
การสนับสนุนของสถาบันการเงินอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: เรามี ธ.ก.ส. คอยชวยเหลือ เราทําเร่ืองไวแลว ถาตองการเงินกส็ามารถไปกู  
ไดเลย ก็ทําใหไมมีปญหาอะไร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาควรมีรูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตร
ในพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตอนนี้สหกรณสวนใหญก็มีรูปแบบคลาย ๆ กัน ชวยเหลือกนั คนอยากเขามา
เยอะ แตเราตองพิจารณาจากกลุมกอนจะรับเขามา มีการคัดกรองในเบ้ืองตน และชวยกันพัฒนา
สหกรณใหดีข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานทรัพยากรบุคคลควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: พิจารณาจากความสามารถกอนจะคัดเลือกเขามาทํางานหรือบริหารสหกรณ 
มีการจัดสงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพฒันาความรู 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานงบประมาณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ควรมีการใชงบประมาณใหเกดิประโยชนสูงสุด  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจงัหวัด
ชลบุรี ดานวัสดุอุปกรณควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ตองมีการจัดหาวัสดอุุปกรณท่ีมีความทันสมัยเขามาใชเพื่อทัดเทียมสหกรณ
อ่ืน มีการจัดหามาสํารองไวกรณีชํารุดสูญหาย มีการจัดเก็บขอมูลและสํารองขอมูลดวยระบบ
คอมพิวเตอร 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี ดานการจัดการควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ทุกเร่ืองตองผานท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณเพื่อพิจารณา  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการจดัหาทุนควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณใหไดเพียงพอ 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการใหสินเช่ือควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: ตองมีการพิจารณากล่ันกรองผูกูจากประธานกลุมวาควรยืน่เร่ืองกูเงินจาก
สหกรณหรือไม  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการหาสินคามาจําหนายควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปจจุบันสวนใหญเปนระบบเมืองไปหมดแลว สหกรณอยากจะหาสินคามา
จําหนายแตทําไมได เพราะมีคูแขงเยอะ  
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: แตถาเปนสหกรณอ่ืน ๆ ท่ีอยูไกลระบบเมืองก็อาจจะมีการจัดหาสินคามา
จําหนายโดยยดึความตองการของสมาชิกเปนหลัก และดูปจจยัแวดลอมอ่ืน ๆ ควบคูไปดวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการรวบรวมผลผลิตควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: รวบรวมจากสมาชิกในสหกรณวามีผลผลิตอะไรบาง 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการแปรรูปควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: มีการศึกษาความรูเพิ่มเติมเพื่อพฒันาการแปรรูปผลผลิตใหมีความแปลกใหม 
และหลากหลายมากข้ึน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สํารวจวาสมาชิกมีความตองการการชวยเหลือดานไหน แลวสหกรณจึงเขา
ไปชวย 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี ดานการสงเสริมการเกษตรควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ชวยเหลือตามความตองการของสมาชิก 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของสมาชิกควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 3: สมาชิกตองดูความสามารถในการผอนชําระเงินกู ดูหลักทรัพยสําหรับ               
การคํ้าประกันเงินกู 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณควรเปนอยางไร
บาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: คัดเลือกคนท่ีมีความสามารถ  
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินควรเปนอยางไรบาง 
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ผูใหสัมภาษณคนท่ี 2: สวนใหญสหกรณจะชวยเหลือกนัเองระหวางสหกรณอยูแลว บางคร้ังก็มี
สหกรณจังหวดัเขามาดูแล สหกรณสวนใหญชวยเหลือกนัเอง ไมไดพึ่งพาหนวยงานรัฐหรือทองถ่ิน 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการจัดการดานการตลาดควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ถาสหกรณมีการจําหนายสินคา ควรมีการโปรโมทสินคาใหคนภายนอก
สหกรณรูจกัและเขามาซ้ือสินคา 
ผูวิจัย: ทานเหน็วาแนวทางท่ีควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจปจจยัสนับสนุนของสหกรณ
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงินควรเปนอยางไรบาง 
ผูใหสัมภาษณคนท่ี 1: ปจจุบันสหกรณมี ธ.ก.ส. คอยชวยเหลืออยูแลว เพียงพอแลว 
 
จบการสัมภาษณ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 


