
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี เปนการวจิยั
เชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี 
ศึกษาถึงปญหาในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี และเพื่อศึกษารูปแบบและ
แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี เปนการศึกษาวิจยั
แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีการประชุมกลุม (Small Group Discussion)       
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี
จํานวน 9 แหง ในการคัดเลือกสหกรณการเกษตรเพื่อนํามาศึกษาผูวจิัยไดใชเกณฑตวัช้ีวัดมาตรฐาน
สหกรณในการคัดเลือก ทําใหสามารถแบงสหกรณท่ีคัดเลือกข้ึนมาศึกษาออกเปนกลุมสหกรณท่ี
ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ และกลุมสหกรณท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ โดยผลการศึกษา
ตามน้ีไดนาํเสนอในบทท่ี 4 สามารถนํามาสรุปอภิปรายผลและใหขอเสนอแนะโดยลําดับดังนี้  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  การจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี   
 ผลการศึกษาในเร่ือง การจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี   
สามารถสรุปผลไดดังตาราง 
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ตารางท่ี 3  การจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี 
 

ผลการศึกษาในสวนท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ผลการศึกษา 

ในสวนท่ีสอดคลอง 
สหกรณการเกษตรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
1.1  การจัดการทรัพยากร 
   1.1.1  ดานบุคคล  
 
 
 
  

 
1)  มีการประชุมสมาชิก
อยูเสมอ 
 
 
 
 

 
1)  มีการติดตามและ
ประเมินผลการทํางาน 
2)  มีการแบงแยกหนาท่ี
งานในแตละสวนอยาง
ชัดเจน  
3)  มีการรวมมือกัน
ทํางานในบางเวลา 

 
1)  มีการคัดเลือก
บุคลากรพิจารณาจาก
วุฒิการศึกษา ความรู
ความเหมาะสมตาม
ตําแหนงงาน 

 

   1.12  ดานงบประมาณ  1)  มีวงเงินกูสนิเช่ือกับ
ธ.ก.ส. 
2)  มีการจัดการ
งบประมาณตามมติท่ี
ประชุม 

1)  มีเงินหุนสหกรณ
ของสมาชิกหรอืเงินทุน
ดําเนินงานของสหกรณ
เอง 
 

   1.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 1)  มีการตรวจสอบดูแล
รักษาและซอมบํารุง 

  

   1.1.4  ดานการจัดการ 
 
 
 

1)  มีการประชุมและ 
สรุปเปนมติท่ีประชุม
เพื่อเปนนโยบาย
สําหรับการดําเนินงาน  

1)  มีการจัดสรรงาน   
ไปตามความถนัดของ
แตละฝาย 
 

 
 
 

1.2  การจัดการธุรกิจของ
สหกรณ 
   1.2.1  ดานการจัดหาทุน 
 

 
 
1)  มีการระดมทุนและ
เงินหุนจากสมาชิก 

 
 
1)  มีการกูยืมเงนิจาก
ธ.ก.ส.  
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ผลการศึกษาในสวนท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ผลการศึกษา 

ในสวนท่ีสอดคลอง 
สหกรณการเกษตรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
   1.2.2  ดานการให
สินเช่ือ 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

1)  การคํ้าประกันเงินกู 
มี 3 แบบ คือผูกูตองมี
หลักทรัพยคํ้าประกัน 
และสามารถกูเงินได 
เพียงครึ่งหน่ึงหรือ 75 
เปอรเซ็นตของราคา
ประเมินหลักทรัพย  
การใชบุคคลคํ้าประกัน
และการใชเงินคาหุน   
คํ้าประกัน ซึ่งข้ึนอยูกับ
นโยบายของแตละ
สหกรณ 
2)  มีการใหสินเช่ือ         
3 ระยะ คือระยะสั้น 
ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว ซึ่งข้ึนอยูกับ
นโยบายของแตละ
สหกรณท่ีมีการให
สินเช่ือ  

1)  การคํ้าประกันเงินกู    
มี 2 แบบ คือผูกู                
มีหลักทรัพยคํ้าประกัน
ครึ่งหน่ึงของราคา
ประเมินหลักทรัพย และ
การใชบุคคลคํ้าประกัน 
ซึ่งข้ึนอยูกับนโยบาย
ของแตละสหกรณ 
2)  มีการใหสินเช่ือ         
2 ระยะ คือระยะสั้น 
และระยะปานกลาง 
 
 

 

   1.2.3  ดานการหา
สินคามาจําหนาย 
 
 
 

 1)  มีการสํารวจความ
ตองการของสมาชิกวา
ตองการสินคาประเภท
ใดบาง แลวจึงจดัหามา 
จําหนาย 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
   1.2.4  ดานการรวบรวม
ผลผลิต 

 1)  สหกรณท่ีเปน
โรงงานผลิต จะมีการ
รวบรวมผลผลติจาก
สมาชิก เพื่อนํามาเขา
กระบวนการผลิต 

 

   1.2.5  ดานการแปรรูป  1)  สหกรณท่ีเปน
โรงงานผลิตจะมีการรับ
วัตถุดิบมาแปรรูปเปน
สินคาหลายชนิด 

 

   1.2.6  ดานการบริการ
และปรับปรุงท่ีดิน 

 1)  สหกรณเนนการ
ชวยเหลือสมาชิกในรูป
ของสินเช่ือ เพื่อให
สมาชิกนําไปปรับปรุง
ท่ีดิน แตไมไดเขาไป
ดูแลดานการบริการและ
ปรับปรุงท่ีดินใหแก
สมาชิก 

 

   1.2.7  ดานการสงเสริม
การเกษตร 

 1)  สหกรณชวยประสาน 
งานใหหนวยงานท่ี
เกี่ยวของเขามาชวยดูแล
และใหความรูแก
สมาชิก  

1)  สงเสริมในรูปเงิน
กูยืมเพื่อนําไปเปน
เงินทุนในการทํา
การเกษตร 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี   
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
1.3  ปจจัยสนับสนุน
การจัดการของสหกรณ 
   1.3.1  ปจจัยภายใน 
      1.3.1.1  ดาน
คุณลักษณะของสมาชิก 

 
 
 
1)  สหกรณมีขอกําหนด
วาสมาชิกตองอาศัยอยู
ในพื้นท่ีเทาน้ัน  
2)  สมาชิกตองเปน
เกษตรกร 

  
 

      1.3.1.2  ดาน
คุณลักษณะของ
พนักงานและลูกจาง
สหกรณ 
 

 1)  สหกรณมีการ
พิจารณาบุคคลท่ีมี
ความรูและวุฒิการศึกษา
เหมาะสมตามตําแหนง
งาน 

 

      1.3.1.3  ดาน
คุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงาน 
 

1)  มีการคัดเลือก
คณะกรรมการ
ดําเนินงาน มาจากการ
ลงคะแนนของสมาชิก 

1)  คณะกรรมการมีการ
หมุนเวียนกัน สามารถ 
อยูในตําแหนงไดตอเนื่อง 
2 วาระ วาระละ 2 ป 

 

   1.3.2  ปจจัยภายนอก 
      1.3.2.1  ดานการ
สนับสนุนของรัฐและ
ทองถิ่น 

 
1)  สหกรณดําเนินงาน
ดวยตนเองเปนหลัก 
 

 
1)  ภาครัฐเขามา
สนับสนุนสหกรณบาง
เล็กนอย 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
      1.3.2.2  ดานการ
จัดการดานการตลาด 

 
 

1)  สหกรณท่ีเปน
โรงงานผลิตสินคา        
2 แหงในกลุมนี้มีฝาย
การตลาดเขามาชวย
ดําเนินการขายสหกรณ
ทําการประชาสัมพันธ
ในลักษณะการบอกตอ
กันในกลุมลูกคาหรือ
สมาชิก 
2)  สหกรณทําการ
ประชาสัมพันธใน
ลักษณะการบอกตอกัน
ในกลุมลูกคาหรือ
สมาชิก 

 
 

      1.3.2.3  ดานการ
สนับสนุนของสถาบัน
การเงิน 

 1)  สหกรณใชวงเงิน
สินเช่ือกับ ธ.ก.ส. เพียง
แหงเดียว ซึ่งเพียงพอ  
ตอการดําเนินงาน 
สหกรณ 

1)  สหกรณใชวงเงิน
สินเช่ือกับธนาคาร
พาณิชย 
 

 
 2.  ปญหาในการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี   
 ผลการศึกษาเร่ือง ปญหาในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี  
จังหวดัชลบุรี สามารถสรุปผลไดดังตาราง 
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ตารางท่ี 4  ปญหาในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
2.1  การจัดการ
ทรัพยากร 
  2.1.1  ดานบุคคล 

  
 
1)  สมาชิกบางคนซ้ือ
หุนเพื่อหวงัแตผลกําไร
และประโยชนของ
ตนเอง  
 

 
 
1)  สหกรณมีปญหา
เรื่องสมาชิกลดนอยลง
จากหลายสาเหตุ อาทิ
เชน สมาชิกเลิกทําอาชีพ
เกษตร สมาชิกยายออก
นอกพื้นท่ี หรือเสียชีวิต 

2.2  การจัดการธุรกิจ
ของสหกรณ 
   2.2.1  ดานการให
สินเช่ือ 

 
 
1)  สหกรณมีปญหา
เรื่องสมาชิกไมผอน
ชําระสินเช่ือตาม
กําหนดเวลา  

  

2.3  ปจจัยสนับสนุน
การจัดการของสหกรณ 
   2.3.1  ดานการ
สนับสนุนของรัฐและ
ทองถิ่น 

  
 
1)  การสนับสนุน
ชวยเหลือสหกรณของ
รัฐไมตอเนื่อง 

 
 

 
 3.  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
 ผลการศึกษาเร่ือง แนวทางทีค่วรจะเปนในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตร  
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี สามารถสรุปผลไดดังตาราง 
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ตารางท่ี 5  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัด
ชลบุรี 

 
ประเด็นท่ีแตกตาง  

ประเด็นท่ีทําการศึกษา 
 

ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
3.1  รูปแบบท่ีควรจะ
เปนในการจัดการ
สหกรณการเกษตร 

1)  ควรมีการรวมกลุม
เช่ือมโยงเครอืขาย
ระหวางสหกรณใน
จังหวัดชลบุร ี

 
 

 
 

3.2  แนวทางท่ีควรจะ
เปนในการจัดการ
ทรัพยากร 
   3.2.1  การจัดการ
ทรัพยากร 
      3.2.1.1  ดานบุคคล 

 
 
 
 
 
1)  สหกรณควรสงเสริม
การสงบุคคลเขารับการ
อบรมความรู เพื่อนํา
ความรูมาพัฒนา
สหกรณใหดียิ่งข้ึน 

  

      3.2.1.2  ดาน
งบประมาณ 

 
 
 
 

1)  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ควรชวยเหลือดาน
งบประมาณใหแก
สหกรณ 

1)  สหกรณควรจัดการ
งบประมาณดวยความ
โปรงใส ประหยัด และ
คุมคาท่ีสุด 

      3.2.1.3  ดานวัสดุ
อุปกรณ 
 
 
 
 
 

1)  สหกรณควรมีการ
ตรวจสอบดูแลรักษา
และซอมบํารุงอยูเสมอ 
2)  ควรใชงานวัสดุ
อุปกรณใหเกิด
ประโยชนและคุมคา
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
   

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี   
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
      3.2.1.4  ดานการ
จัดการ 
 
 
 

1)  ควรมีการประชุม
คณะกรรมการอยูเสมอ 
เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินงานและแกไข
ปญหาตาง ๆ 

1)  คณะกรรมการควรมี
การแบงหนาท่ีกัน
รับผิดชอบในแตละฝาย 

 

   3.2.2  การจัดการ
ธุรกิจของสหกรณ 
      3.2.2.1  ดานการ
จัดหาทุน 
 
 
 

 
 
1)  ควรมีการระดมทุน
ภายในจากสมาชิก  
2)  สหกรณทําเรื่องกูเงิน
จากธนาคาร หรือจาก
หนวยงานของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 

 

      3.2.2.2  ดานการให
สินเช่ือ 

 
 
 
 
 

1)  สหกรณควรมีวิธีการ
หรือมาตรการท่ีดีเพื่อ
ปองกันความเส่ียงหรอื
ทุจริตในการใหสินเช่ือ
เงินกูแกสมาชิก 
2)  สหกรณควร
กําหนดใหสมาชิกท่ีกูยืม
เงินกับทางสหกรณตอง
ใชหลักทรัพยในการคํ้า 
ประกันเงินกู เพื่อลด
ความเส่ียงในการไม
ชําระเงินกูของสมาชิก 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
      3.2.2.3  ดานการหา
สินคามาจําหนาย 

1)  สหกรณควรจัดหา
สินคาตามความตองการ
ของสมาชิกเปนหลัก 

 
 

 

      3.2.2.4  ดานการ
รวบรวมผลผลติ 
 
 
 

  
 
 
 
 

1)  สหกรณควรสํารวจ
วาสมาชิกของตนมี
ผลผลิตอะไรบาง แลว
รวบรวมผลผลติของ
สมาชิกท่ีสามารถผลิตได 

      3.2.2.5  ดานการ
แปรรูป 
 
 

1)  สหกรณควรมีการ
คิดคนพัฒนาการผลิต
และปรับปรุงการแปร
รูปสินคารูปแบบใหม ๆ 

  

      3.2.2.6  ดานการ
บริการและปรับปรุง
ท่ีดิน 

1)  หนวยงานของรัฐ
ควรเขามาชวยดูแล
สหกรณและการเกษตร
มากข้ึน 
 

1)  สหกรณเปนตัวกลาง
ประสานงานให
หนวยงานของรัฐเขามา
ชวยดูแลการเกษตร
ใหแกสมาชิก 

 

      3.2.2.7  ดานการ
สงเสริมการเกษตร 

1)  สหกรณจัดวิทยากร
ประสานงานหนวยงาน
ของรัฐมาใหความรู
ทางการเกษตรแก
สมาชิกเพื่อพัฒนา
ความรูในการนําไป
ปรับปรุงการทําเกษตร 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
   3.2.3  ปจจัยสนับสนุน
การจัดการสหกรณ 
      3.2.3.1  ปจจัยภายใน 
         3.2.3.1.1  ดาน
คุณลักษณะของสมาชิก 

 
 
 
1)  สหกรณเปดรับ
เฉพาะบุคคลท่ีเปน
เกษตรกร 

  

         3.2.3.1.2  ดาน
คุณลักษณะของพนักงาน
และลูกจางสหกรณ 
 
 

1)  ควรมีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลท่ีมีวุฒิ
การศึกษาและความรู
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับงาน 

1)  ควรมีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลท่ีมี  
ความซ่ือสัตย  
 
 

 

         3.2.3.1.3  ดาน
คุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงาน 

 
 

1)  คณะกรรมการควร
เปนบุคคลท่ีมีความเปน
ผูนํา  
2)  คณะกรรมการควรมี
ความรูความสามารถใน
การจัดการสหกรณ 

1)  คณะกรรมการควร
เปนบุคคลท่ีมีความ
เสียสละ มีความเอาใจ
ใสสหกรณ อุทิศตนเพ่ือ
งานสหกรณได 
 

      3.2.3.2  ปจจัยภายนอก 
         3.2.3.2.1  ดานการ
สนับสนุนของรัฐและ
ทองถิ่น 

 
1)  หนวยงานรฐัและ
ทองถิ่นควรเขามา
ชวยเหลือดูแลใน          
ทุกเรื่อง เพื่อเปน             
การพัฒนาสหกรณให
เขมแข็งมากข้ึน 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
         3.2.3.2.2  ดานการ
จัดการดานการตลาด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1)  คณะกรรมการ
ดําเนินงานควรมีการ
วิเคราะหและแนวโนม
ทางการตลาดในอนาคต
ท่ีดี สํารวจทิศทางระบบ
ธุรกิจวาควรดําเนินไป
ทางไหนอยางไร 

1)  สหกรณทําการ
ประชาสัมพันธสินคา
และสหกรณใหเปนท่ี
รูจักแกบุคคลภายนอก
มากข้ึน เพื่อเปนการ
ขยายการตลาดใหเขามา
ใชบริการของสหกรณ 

         3.2.3.2.3  ดานการ
สนับสนุนของสถาบัน
การเงิน 

1)  ธ.ก.ส. ใหการ
ชวยเหลือและ
สนับสนุนสหกรณได
เปนอยางดีและเพียงพอ
แลว 

  

 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาตามท่ีไดสรุปผลการศึกษาไปขางตน สามารถนํามาอภิปรายผลในแตละ
ประเด็นได ดังนี้   
 1.  ผลการศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรีนี้ พบวา 
วิธีการในการจัดการทรัพยากรในประเด็นตาง ๆ ประกอบดวย ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ และการจัดการ ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญ 4 ประการ (4Ms) สําหรับการจัดการสหกรณ ซ่ึงเปน
สวนสําคัญในการท่ีจะผลักดนัใหการจัดการสหกรณประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายควบคู
ไปกับการจดัการธุรกิจของสหกรณ ประกอบดวยการจัดหาทุน การใหสินเช่ือ การหาสินคามา
จําหนาย การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป การบริการและปรับปรุงท่ีดนิ และการสงเสริมการเกษตร 
ซ่ึงผลการศึกษาพบวา สหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางไดนําการจดัการทรัพยากรท้ัง 4 ดาน 
ไปเขากระบวนการบริหาร 7 ข้ันตอน (POSDCORB) ของ Gulick and Urwick (1937) ประกอบดวย 
การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคคลเขาทํางาน การอํานวยการ การประสานงาน การรายงาน 
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ผลการปฏิบัติงาน และงบประมาณ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจยัของ กฤษฎา ดวีัน (2551)  
ทําการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการสหกรณท่ีไดมาตรฐาน กรณีศึกษา สหกรณการเกษตรทาล่ี จํากัด  
อําเภอทาล่ี จังหวัดเลย ซ่ึงผลการศึกษาพบวา สหกรณการเกษตรทาล่ี ไดใชทรัพยากรในการบริหาร  
ไดแก คน เงิน วัสดุ และการจัดการมาชวยเสริมสรางใหการบริหารจัดการบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
ซ่ึงสหกรณทาล่ีไดนําปจจยัท้ัง 4 ประการมาผานกระบวนการบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน    
การจัดองคการ การจัดบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน และการควบคุมงาน เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักและวิธีการทางสหกรณเพื่อจะดําเนินงานธุรกิจของ
สหกรณไดแก ธุรกิจการจัดหาทุน การใหสินเช่ือ การจัดหาสินคามาจําหนาย การรวบรวมผลผลิต 
การแปรรูป การบริการและปรับปรุงท่ีดิน และการสงเสริมการเกษตรใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของสหกรณ  
 ในสวนของผลการศึกษาปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณนี้พบวา      
ดานคุณลักษณะของสมาชิก สหกรณเปดรับบุคคลท่ีเปนเกษตรกรและอาศัยอยูในพืน้ท่ีเขามาเปน
สมาชิก ท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี ปจจัยดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณ มีความรู        
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัตําแหนงงาน ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงาน สมาชิก
เปนผูคัดเลือกบุคคลเขามาดํารงตําแหนงคณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณ ในสวนปจจัยภายนอก 
ไดแก ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน ดานการจดัการดานการตลาด ดานการสนับสนุนของ
สถาบันการเงิน จากผลการศึกษาพบวา ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน สหกรณดําเนินงาน
ดวยตนเองเปนหลัก ภาครัฐและทองถ่ินเขามาชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานสหกรณเพยีง
เล็กนอย ดานการจัดการดานการตลาด สหกรณทําการประชาสัมพันธในลักษณะการบอกตอกัน   
ในกลุมลูกคาหรือสมาชิก แตสหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตมีฝายการตลาดเขามาชวยดําเนินการขาย 
สวนดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน สหกรณสวนใหญมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) แตสหกรณบางแหงไมใชวงเงินสินเช่ือกบัสถาบัน
การเงินใด ๆ เนื่องจากมีงบประมาณท่ีเพียงพอตอการจัดการสหกรณ ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลอง
ในดานการสนบัสนุนของรัฐและทองถ่ินกบัผลการศึกษาวิจัย ของ กฤษดา ดีวนั (2551) ทําการศึกษา
เร่ือง การบริหารจัดการสหกรณท่ีไดมาตรฐาน กรณีศึกษา สหกรณการเกษตรทาล่ี จํากัด อําเภอทาล่ี 
จังหวดัเลย ซ่ึงผลการศึกษาพบวา รัฐและทองถ่ินไดใหความรูในดานวิชาการเกี่ยวกับความรูท่ัวไป
เกี่ยวกับสหกรณ ท้ังในเร่ืองหลักการและวธีิการสหกรณ การบริหารจัดการ การดําเนนิธุรกิจ               
ใหการสนับสนุนดานเงินทุน 
 2.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ในดาน
การบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารนี้ พบวา สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานพนักงานและ
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ลูกจางสหกรณ ดานสมาชิกสหกรณ สมาชิกมุงหวังแตเพียงผลประโยชนของตนเอง และปญหา   
การลดนอยลงของจํานวนสมาชิกสหกรณ ดานงบประมาณ สหกรณสวนใหญไมมีปญหา           
ดานงบประมาณจัดการสหกรณ ดานวัสดุอุปกรณ สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานวัสดุอุปกรณ 
ดานการจดัการ สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานการจดัการ ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลองกับ
การศึกษาของ ประทิน ปณิธิกุล (2547) ทําการศึกษาเร่ือง การพัฒนาสหกรณการเกษตร กรณีศึกษา 
สหกรณการเกษตรลําลูกกา จํากัด อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงผลการศึกษาพบวา สมาชิก
สหกรณมีความรูความเขาใจในหลักและวธีิการสหกรณในระดบัมาก (เกินรอยละ 80) สมาชิก
สหกรณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการดานการฝากเงิน ดานการกูเงินของสหกรณ ดานธุรกิจ
ซ้ือดานธุรกิจขาย โดยรวมในระดับมาก โดยสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ          
ในระดบัมาก 
 สําหรับปญหาในการธุรกิจของสหกรณนี้ พบวา ดานการจัดหาทุน สหกรณท้ังหมดไมมี
ปญหาในการจัดการธุรกิจสหกรณดานการจัดหาทุน ดานการใหสินเช่ือ สหกรณสวนใหญมีปญหา
เร่ืองการติดตามหน้ี และการผอนชําระไมตรงเวลาของสมาชิก ดานการหาสินคามาจําหนาย สหกรณ
สวนใหญไมมีปญหาดานการหาสินคามาจาํหนาย ดานการรวบรวมผลผลิต สหกรณสวนใหญ          
ไมมีปญหาดานการรวบรวมผลผลิต ดานการแปรรูป สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานการแปรรูป 
ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน สหกรณสวนใหญไมมีปญหาและไมดําเนินงาน ดานการสงเสริม
การเกษตร สหกรณสวนใหญไมมีปญหาและไมดําเนนิงานดานการสงเสริมการเกษตร จาก             
ผลการศึกษาการดําเนินธุรกจิของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี เนนการดําเนินธุรกจิ        
การใหสินเช่ือแกสมาชิกเปนหลัก มีเพยีงสหกรณการเกษตรบางแหงท่ีดาํเนินธุรกิจการรวบรวมและ
ผลิตสินคา ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ นภดล จตัุรัส (2542) ทําการศึกษาเร่ือง 
การพัฒนาของสหกรณการเกษตรในกลุมสมัชชาเกษตรกรรายยอยภาคอีสาน ซ่ึงผลการศึกษาพบวา
สหกรณการเกษตรในกลุมสมัชชาเกษตรกรรายยอยภาคอีสาน มีการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลองกับ  
ความตองการของสมาชิก โดยมีปริมาณธุรกิจการซ้ือมากท่ีสุด รองลงมาคือธุรกิจสินเช่ือและการขาย 
ตามลําดับ ซ่ึงตรงกับความคาดหวังของสมาชิกท่ีตองการใหสหกรณดําเนินธุรกิจการซ้ือเปน      
อันดับแรก แตดวยขนาดของสหกรณท่ีคอนขางเล็ก ทําใหมีขอจํากัดดานเงินทุน และกอใหเกิดปญหา                
ในการดําเนินธุรกิจ 
 นอกจากนี้จากขอคนพบในดานปญหาในการจัดการปจจยัสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจ
ของสหกรณนี ้พบวา สหกรณสวนใหญไมมีปญหาในดานคุณลักษณะของสมาชิก ดานคุณลักษณะ
ของพนักงานและลูกจางสหกรณ ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน ดานการสนับสนุน
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ของรัฐและทองถ่ิน และดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน แตในดานการจัดการดานการตลาด 
พบวา สหกรณสวนใหญไมดําเนินงานดานการจัดการดานการตลาด 
 3.  ผลการศึกษารูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตร        
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบวา รูปแบบของสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี        
ควรมีการเช่ือมโยงเครือขายและพัฒนาศักยภาพของกลุมสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรีใหมี
ความเขมแข็งมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสหกรณของ กรมสงเสริมสหกรณ (2553) ใน
หลักการท่ี 6 ดานการรวมมือระหวางสหกรณ (Cooperation Among Cooperatives) สหกรณ            
จะสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสรางความเขมแข็งใหแก
ขบวนการสหกรณได โดยรวมมือกันในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดบัภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
ในสวนดานบุคคลควรมีการคัดกรองและสงเสริมใหสมาชิกหรือคณะกรรมการดําเนนิงาน
บริหารงานดวยความโปรงใสและพัฒนาสหกรณใหดีข้ึน อีกท้ังรูปแบบการทําธุรกิจของสหกรณ 
ควรมีการดําเนนิงานธุรกิจอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการดําเนินงานดานสินเช่ือเพียงอยางเดียว                 
มีการพัฒนารูปแบบการใหบริการท่ีครบวงจรมากข้ึน  
 แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี ในสวนของ 
ทรัพยากรในการจัดการ พบวา ดานทรัพยากรบุคคล สหกรณควรคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเขามาทํางาน สงเสริมการศึกษาดูงาน อบรมความรูตาง ๆ เพื่อนํามาพัฒนาสหกรณ
ตอไป ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสหกรณของ กรมสงเสริมสหกรณ (2553) หลักการท่ี 5 การศึกษา 
ฝกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information) คือ สหกรณพึงใหการศึกษาและ
การฝกอบรมแกสมาชิก ผูแทนสมาชิกท่ีไดรับการเลือกตั้ง ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ เพื่อให
บุคลากรเหลานี้สามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของตนเองไดอยางมีประสิทธิผล และพึงให
ขาวสารแกสาธารณชนโดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนและบรรดาผูนําทางความคิดในเร่ืองคุณลักษณะ
และคุณประโยชนของสหกรณ สวนดานงบประมาณ สหกรณควรมีการจัดการงบประมาณ        
ดวยความโปรงใส ประหยดั และคุมคาท่ีสุด อีกท้ังหนวยงานท่ีเกีย่วของควรมีการชวยเหลือ            
ดานงบประมาณใหแตละสหกรณอยางท่ัวถึง สวนดานวัสดุอุปกรณ ควรมีการตรวจสอบดูแลรักษา
และซอมบํารุงอยูเสมอ ควรใชงานวัสดุอุปกรณใหเกดิประโยชนและคุมคาท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการบริหาร 14 ประการของ Fayol (1949) ในหลักการท่ี 10 การมีระเบียบแบบแผน (Order)    
มีความหมายวา การจัดการใหตรวจวัสดุอุปกรณเปนระบบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิต 
สวนดานการจดัการ ควรมีการประชุมคณะกรรมการอยูเสมอเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานและ
แกไขปญหาตาง ๆ คณะกรรมการมีการแบงหนาท่ีกนัรับผิดชอบในแตละฝาย ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการของ Fayol (1949) ในหลักการท่ี 1 การแบงงานกันทํา (Division of Work) มีความหมายวา 
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การแบงงานกนัทําก็เพื่อท่ีจะเพิ่มผลผลิตและการทํางานดกีวาดวยการใชความพยายามเทาเดิม 
เหตุผลของการแบงงานกันทําก็เพื่อท่ีจะลดเวลาในการเรียนรูงานใหนอยลง และเพิ่มทักษะ               
ในการทํางานนั้นใหมากข้ึน  
 แนวทางในการจัดการธุรกิจของสหกรณ พบวา ดานการจัดหาทุน ควรมีการระดมทุน
ภายในจากสมาชิก สหกรณทําเร่ืองกูเงินจากธนาคาร หนวยงานของรัฐ หรือชุมนุมสหกรณ อีกท้ัง
ควรมีการเช่ือมโยงเครือขายสหกรณ เพื่อกอใหเกดิการชวยเหลือระหวางสหกรณ ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการสหกรณของ กรมสงเสริมสหกรณ (2553) ในหลักการท่ี 6 ดานการรวมมือระหวางสหกรณ 
(Cooperation Among Cooperatives) สหกรณจะสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผล
สูงสุด และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกขบวนการสหกรณได โดยรวมมือกันในระดับทองถ่ิน 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ สวนดานการใหสินเช่ือ สหกรณควรมวีิธีการหรือ
มาตรการที่ดีเพื่อปองกันความเส่ียงหรือทุจริตในการใหสินเช่ือเงินกูแกสมาชิกและสหกรณควร
กําหนดใหสมาชิกท่ีกูยืมเงินกับทางสหกรณตองใชหลักทรัพยในการคํ้าประกันเงินกู เพื่อเปนการลด
ความเส่ียงในการชําระเงินกูของสมาชิก  ดานการหาสินคามาจําหนาย สหกรณควรจัดหาสินคาตาม
ความตองการของสมาชิกเปนหลัก ดานการรวบรวมผลผลิต สหกรณควรทําการสํารวจวาสมาชิกใน
สหกรณมีผลผลิตอะไรบาง แลวรวบรวมผลผลิตของสมาชิกท่ีสามารถนํามาผลิตได ดานการแปรรูป 
ควรมีการพัฒนาการผลิตสินคาในรูปแบบใหม ๆ ใหหลากหลายมากขึ้น ควรมีการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมเพื่อพฒันาปรับปรุงสินคาใหดีข้ึน ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน หนวยงานของรัฐ       
ควรเขามาชวยดูแลสหกรณและการเกษตรมากข้ึน โดยสหกรณเปนตัวกลางประสานงาน                
ดานการสงเสริมการเกษตร ประสานงานหนวยงานของรัฐหรือวิทยากรมาใหความรูแกสมาชิก     
เพื่อพัฒนาความรูในการเอาไปปรับปรุงการทําเกษตร 
 แนวทางในการจัดการปจจยัสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ ปจจยัภายใน 
จากการศึกษาพบวา ดานคุณลักษณะของสมาชิก สหกรณควรพิจารณารับสมาชิกท่ีเปนเกษตรกร 
ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ ควรคัดเลือกคนท่ีมีวฒุิการศึกษา ความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับงาน และมีความซ่ือสัตย ในสวนดานคุณลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน ควรคัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถในการจัดการสหกรณ มีความเปนผูนํา อุทิศตน
ใหการทํางานสหกรณได มีความเสียสละ เอาใจใสสหกรณ ปจจยัภายนอก ไดแก ดานการสนับสนนุ
ของรัฐและทองถ่ิน ดานการจดัการดานการตลาด ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน จาก
การศึกษาพบวา ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน หนวยงานรัฐและทองถ่ินควรเขามาดูแล
ชวยเหลือสหกรณและเกษตรกรมากข้ึน เพือ่พัฒนาสหกรณใหเขมแข็งมาก ดานการจัดการ           
ดานการตลาด คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณควรมกีารวิเคราะหแนวโนมทางการตลาดใน

 
 
 



  141 

อนาคตท่ีดี มีการประชาสัมพันธสินคาและสหกรณใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลภายนอกข้ึน                 
ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน ธ.ก.ส. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือสหกรณไดอยางดี
เต็มท่ีและเพียงพอแลว  
 

ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจยัเร่ือง การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยขอ
นําเสนอขอเสนอแนะในการวิจัยแตละดาน ดังนี ้
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1.1  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรีสวนใหญ       
มีปญหาดานการจัดการธุรกจิของสหกรณในสวนของการใหสินเชื่อ ซ่ึงเปนปญหาเร่ืองการติดตามหน้ี 
การผอนชําระไมตรงเวลาของสมาชิก และสมาชิกท่ีเปนผูกูเงินไมผอนชําระและหลบหนี ดังนั้น        
จึงเสนอใหสหกรณมีนโยบายปองกันการทุจริตท่ีเขมแข็ง ควรมีกฎระเบียบท่ีดีในเร่ืองการใหสินเช่ือ
เพื่อปองกันความเส่ียง โดยการกําหนดใหสมาชิกใชหลักทรัพยหรือหุนสหกรณในการคํ้าประกัน
สินเช่ือเทานั้น 
  1.2  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีปญหา 
ดานการจดัการปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในสวนของปจจัยภายนอกคือ        
การจัดการดานการตลาด ซ่ึงเปนปญหาภาครัฐไมเอาใจใสและสนับสนุนสหกรณการเกษตร     
อยางตอเนื่องและจริงจัง ดังนั้นจึงเสนอใหภาครัฐมีนโยบายสงเสริมสหกรณการเกษตรอยางจริงจัง 
โดยการสนับสนุนท้ังทางดานงบประมาณและการสงเจาหนาท่ีไปดแูลแกไขปญหาตาง ๆ ทาง    
ภาคการเกษตรใหดีข้ึน เพื่อเปนการพัฒนาสหกรณการเกษตรในประเทศไทยใหดยีิ่งข้ึน 
 2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
  2.1  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีปญหา 
ดานการจดัการทรัพยากรบุคคลในสวนของสมาชิกสหกรณ เนื่องจากสมาชิกยังขาดความเขาใจ     
ในบทบาทหนาท่ีของตนเอง มุงหวังแตเพยีงผลประโยชนของตนเอง และการลดลงของจํานวน
สมาชิกท่ีทําอาชีพเกษตรกร ดังนั้นจึงเสนอใหคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณจัดอบรมความรู
หลักการสหกรณและบทบาทหนาท่ีของสมาชิก ปลูกฝงความรูสึกเปนเจาของสหกรณรวมกนัของ
สมาชิก โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือเช่ือมความสัมพันธระหวางสมาชิก สงเสริมใหสมาชิกรับทราบ      
ผลการดําเนินงานของสหกรณ รวมถึงการมีสวนรวมในการสนับสนุนการดําเนนิงานจัดการสหกรณ
มากข้ึน และสหกรณมีการสงเสริมภาคการเกษตรเพื่อเปนการจูงใจใหประชาชนทําอาชีพทาง 
การเกษตรมากข้ึน 
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  2.2  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรีสวนใหญ  
มีปญหาดานการจัดการธุรกจิของสหกรณในสวนของการใหสินเชื่อ ซ่ึงเปนปญหาเร่ืองการติดตามหน้ี 
ความไมมีวนิัยในการผอนชําระสินเช่ือของสมาชิก ดังนั้นจึงเสนอใหสหกรณมีการตรวจสอบบุคคล
กอนรับเขามาเปนสมาชิก โดยการรับสมาชิกท่ีเปนคนในพื้นท่ีท่ีมีความซ่ือสัตย ซ่ึงผานการรับรอง 
จากกลุมสมาชิกสหกรณในการรับบุคคลเขาเปนสมาชิก รวมถึงมีการติดตามการนําเงินไปใชของผูกู
วาตรงตามจุดประสงคท่ีแจงกับทางสหกรณหรือไม 
  2.3  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีปญหา 
ดานการจดัการปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในสวนของปจจัยภายนอกคือ    
การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน ซ่ึงมีปญหาเร่ืองการสนับสนุนของภาครัฐไมตอเนือ่ง ดังนั้น      
จึงเสนอใหสหกรณติดตอประสานงานขอความชวยเหลือจากรัฐอยางสมํ่าเสมอ แจงขอมูลถึงปญหา
หรือความตองการการชวยเหลือจากหนวยงานรัฐในเร่ืองตาง ๆ และรายงานผลของการชวยเหลือ
และการแกปญหาใหหนวยงานของรัฐรับทราบอยางสมํ่าเสมอ 
 3.  ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 ในการศึกษาการจัดการสหกรณเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวดัชลบุรี ผูท่ีสนใจท่ีจะศึกษา 
คร้ังตอไปควรดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1  ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี 
 จังหวดัชลบุรี ดังนั้นในการศึกษาคร้ังตอไปผูท่ีทําการวิจัยตอไปควรทําการศึกษาในประเด็น       
การจัดการสหกรณในประเดน็การสนับสนนุของภาครัฐและทองถ่ินท่ีมีตอสหกรณการเกษตรเพื่อ
เปนประโยชนในการดําเนินงาน  และทําการวิจัยควรมีประโยชนตอสวนรวมเพื่อใหไดขอมูลที่เปน
ประโยชนและสามารถแกไขปญหาการสนบัสนุนของภาครัฐและทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.2  ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
สหกรณการเกษตรเทานั้น โดยการศกึษาคร้ังตอไปควรมีการเก็บขอมูลจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ   
ในการสนับสนุนการดําเนินงานสหกรณท้ังภาครัฐและทองถ่ินเพ่ือใหไดขอมูลท่ีชัดเจนและ          
เปนประโยชนตอไป 
 

 
 
 


