
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี เปนการวจิยั
เชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี 
ศึกษาถึงปญหาในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี และเพื่อศึกษารูปแบบและ
แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี เปนการศึกษาวิจยั
แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีการประชุมกลุม (Small Group Discussion)       
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี
จํานวน 9 แหง ในการคัดเลือกสหกรณการเกษตรเพื่อนํามาศึกษาผูวจิัยไดใชเกณฑตวัช้ีวัดมาตรฐาน
สหกรณในการคัดเลือก ทําใหสามารถแบงสหกรณท่ีคัดเลือกข้ึนมาศึกษาออกเปนกลุมสหกรณท่ี
ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ และกลุมสหกรณท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ โดยผลการศึกษา
ตามน้ีไดนาํเสนอในบทท่ี 4 สามารถนํามาสรุปอภิปรายผลและใหขอเสนอแนะโดยลําดับดังนี้  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  การจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี   
 ผลการศึกษาในเร่ือง การจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี   
สามารถสรุปผลไดดังตาราง 
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ตารางท่ี 3  การจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี 
 

ผลการศึกษาในสวนท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ผลการศึกษา 

ในสวนท่ีสอดคลอง 
สหกรณการเกษตรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
1.1  การจัดการทรัพยากร 
   1.1.1  ดานบุคคล  
 
 
 
  

 
1)  มีการประชุมสมาชิก
อยูเสมอ 
 
 
 
 

 
1)  มีการติดตามและ
ประเมินผลการทํางาน 
2)  มีการแบงแยกหนาท่ี
งานในแตละสวนอยาง
ชัดเจน  
3)  มีการรวมมือกัน
ทํางานในบางเวลา 

 
1)  มีการคัดเลือก
บุคลากรพิจารณาจาก
วุฒิการศึกษา ความรู
ความเหมาะสมตาม
ตําแหนงงาน 

 

   1.12  ดานงบประมาณ  1)  มีวงเงินกูสนิเช่ือกับ
ธ.ก.ส. 
2)  มีการจัดการ
งบประมาณตามมติท่ี
ประชุม 

1)  มีเงินหุนสหกรณ
ของสมาชิกหรอืเงินทุน
ดําเนินงานของสหกรณ
เอง 
 

   1.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 1)  มีการตรวจสอบดูแล
รักษาและซอมบํารุง 

  

   1.1.4  ดานการจัดการ 
 
 
 

1)  มีการประชุมและ 
สรุปเปนมติท่ีประชุม
เพื่อเปนนโยบาย
สําหรับการดําเนินงาน  

1)  มีการจัดสรรงาน   
ไปตามความถนัดของ
แตละฝาย 
 

 
 
 

1.2  การจัดการธุรกิจของ
สหกรณ 
   1.2.1  ดานการจัดหาทุน 
 

 
 
1)  มีการระดมทุนและ
เงินหุนจากสมาชิก 

 
 
1)  มีการกูยืมเงนิจาก
ธ.ก.ส.  
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ผลการศึกษาในสวนท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ผลการศึกษา 

ในสวนท่ีสอดคลอง 
สหกรณการเกษตรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
   1.2.2  ดานการให
สินเช่ือ 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

1)  การคํ้าประกันเงินกู 
มี 3 แบบ คือผูกูตองมี
หลักทรัพยคํ้าประกัน 
และสามารถกูเงินได 
เพียงครึ่งหน่ึงหรือ 75 
เปอรเซ็นตของราคา
ประเมินหลักทรัพย  
การใชบุคคลคํ้าประกัน
และการใชเงินคาหุน   
คํ้าประกัน ซึ่งข้ึนอยูกับ
นโยบายของแตละ
สหกรณ 
2)  มีการใหสินเช่ือ         
3 ระยะ คือระยะสั้น 
ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว ซึ่งข้ึนอยูกับ
นโยบายของแตละ
สหกรณท่ีมีการให
สินเช่ือ  

1)  การคํ้าประกันเงินกู    
มี 2 แบบ คือผูกู                
มีหลักทรัพยคํ้าประกัน
ครึ่งหน่ึงของราคา
ประเมินหลักทรัพย และ
การใชบุคคลคํ้าประกัน 
ซึ่งข้ึนอยูกับนโยบาย
ของแตละสหกรณ 
2)  มีการใหสินเช่ือ         
2 ระยะ คือระยะสั้น 
และระยะปานกลาง 
 
 

 

   1.2.3  ดานการหา
สินคามาจําหนาย 
 
 
 

 1)  มีการสํารวจความ
ตองการของสมาชิกวา
ตองการสินคาประเภท
ใดบาง แลวจึงจดัหามา 
จําหนาย 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
   1.2.4  ดานการรวบรวม
ผลผลิต 

 1)  สหกรณท่ีเปน
โรงงานผลิต จะมีการ
รวบรวมผลผลติจาก
สมาชิก เพื่อนํามาเขา
กระบวนการผลิต 

 

   1.2.5  ดานการแปรรูป  1)  สหกรณท่ีเปน
โรงงานผลิตจะมีการรับ
วัตถุดิบมาแปรรูปเปน
สินคาหลายชนิด 

 

   1.2.6  ดานการบริการ
และปรับปรุงท่ีดิน 

 1)  สหกรณเนนการ
ชวยเหลือสมาชิกในรูป
ของสินเช่ือ เพื่อให
สมาชิกนําไปปรับปรุง
ท่ีดิน แตไมไดเขาไป
ดูแลดานการบริการและ
ปรับปรุงท่ีดินใหแก
สมาชิก 

 

   1.2.7  ดานการสงเสริม
การเกษตร 

 1)  สหกรณชวยประสาน 
งานใหหนวยงานท่ี
เกี่ยวของเขามาชวยดูแล
และใหความรูแก
สมาชิก  

1)  สงเสริมในรูปเงิน
กูยืมเพื่อนําไปเปน
เงินทุนในการทํา
การเกษตร 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี   
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
1.3  ปจจัยสนับสนุน
การจัดการของสหกรณ 
   1.3.1  ปจจัยภายใน 
      1.3.1.1  ดาน
คุณลักษณะของสมาชิก 

 
 
 
1)  สหกรณมีขอกําหนด
วาสมาชิกตองอาศัยอยู
ในพื้นท่ีเทาน้ัน  
2)  สมาชิกตองเปน
เกษตรกร 

  
 

      1.3.1.2  ดาน
คุณลักษณะของ
พนักงานและลูกจาง
สหกรณ 
 

 1)  สหกรณมีการ
พิจารณาบุคคลท่ีมี
ความรูและวุฒิการศึกษา
เหมาะสมตามตําแหนง
งาน 

 

      1.3.1.3  ดาน
คุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงาน 
 

1)  มีการคัดเลือก
คณะกรรมการ
ดําเนินงาน มาจากการ
ลงคะแนนของสมาชิก 

1)  คณะกรรมการมีการ
หมุนเวียนกัน สามารถ 
อยูในตําแหนงไดตอเนื่อง 
2 วาระ วาระละ 2 ป 

 

   1.3.2  ปจจัยภายนอก 
      1.3.2.1  ดานการ
สนับสนุนของรัฐและ
ทองถิ่น 

 
1)  สหกรณดําเนินงาน
ดวยตนเองเปนหลัก 
 

 
1)  ภาครัฐเขามา
สนับสนุนสหกรณบาง
เล็กนอย 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
      1.3.2.2  ดานการ
จัดการดานการตลาด 

 
 

1)  สหกรณท่ีเปน
โรงงานผลิตสินคา        
2 แหงในกลุมนี้มีฝาย
การตลาดเขามาชวย
ดําเนินการขายสหกรณ
ทําการประชาสัมพันธ
ในลักษณะการบอกตอ
กันในกลุมลูกคาหรือ
สมาชิก 
2)  สหกรณทําการ
ประชาสัมพันธใน
ลักษณะการบอกตอกัน
ในกลุมลูกคาหรือ
สมาชิก 

 
 

      1.3.2.3  ดานการ
สนับสนุนของสถาบัน
การเงิน 

 1)  สหกรณใชวงเงิน
สินเช่ือกับ ธ.ก.ส. เพียง
แหงเดียว ซึ่งเพียงพอ  
ตอการดําเนินงาน 
สหกรณ 

1)  สหกรณใชวงเงิน
สินเช่ือกับธนาคาร
พาณิชย 
 

 
 2.  ปญหาในการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี   
 ผลการศึกษาเร่ือง ปญหาในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี  
จังหวดัชลบุรี สามารถสรุปผลไดดังตาราง 
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ตารางท่ี 4  ปญหาในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
2.1  การจัดการ
ทรัพยากร 
  2.1.1  ดานบุคคล 

  
 
1)  สมาชิกบางคนซ้ือ
หุนเพื่อหวงัแตผลกําไร
และประโยชนของ
ตนเอง  
 

 
 
1)  สหกรณมีปญหา
เรื่องสมาชิกลดนอยลง
จากหลายสาเหตุ อาทิ
เชน สมาชิกเลิกทําอาชีพ
เกษตร สมาชิกยายออก
นอกพื้นท่ี หรือเสียชีวิต 

2.2  การจัดการธุรกิจ
ของสหกรณ 
   2.2.1  ดานการให
สินเช่ือ 

 
 
1)  สหกรณมีปญหา
เรื่องสมาชิกไมผอน
ชําระสินเช่ือตาม
กําหนดเวลา  

  

2.3  ปจจัยสนับสนุน
การจัดการของสหกรณ 
   2.3.1  ดานการ
สนับสนุนของรัฐและ
ทองถิ่น 

  
 
1)  การสนับสนุน
ชวยเหลือสหกรณของ
รัฐไมตอเนื่อง 

 
 

 
 3.  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
 ผลการศึกษาเร่ือง แนวทางทีค่วรจะเปนในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตร  
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี สามารถสรุปผลไดดังตาราง 
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ตารางท่ี 5  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัด
ชลบุรี 

 
ประเด็นท่ีแตกตาง  

ประเด็นท่ีทําการศึกษา 
 

ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
3.1  รูปแบบท่ีควรจะ
เปนในการจัดการ
สหกรณการเกษตร 

1)  ควรมีการรวมกลุม
เช่ือมโยงเครอืขาย
ระหวางสหกรณใน
จังหวัดชลบุร ี

 
 

 
 

3.2  แนวทางท่ีควรจะ
เปนในการจัดการ
ทรัพยากร 
   3.2.1  การจัดการ
ทรัพยากร 
      3.2.1.1  ดานบุคคล 

 
 
 
 
 
1)  สหกรณควรสงเสริม
การสงบุคคลเขารับการ
อบรมความรู เพื่อนํา
ความรูมาพัฒนา
สหกรณใหดียิ่งข้ึน 

  

      3.2.1.2  ดาน
งบประมาณ 

 
 
 
 

1)  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ควรชวยเหลือดาน
งบประมาณใหแก
สหกรณ 

1)  สหกรณควรจัดการ
งบประมาณดวยความ
โปรงใส ประหยัด และ
คุมคาท่ีสุด 

      3.2.1.3  ดานวัสดุ
อุปกรณ 
 
 
 
 
 

1)  สหกรณควรมีการ
ตรวจสอบดูแลรักษา
และซอมบํารุงอยูเสมอ 
2)  ควรใชงานวัสดุ
อุปกรณใหเกิด
ประโยชนและคุมคา
ท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



  133 

ตารางท่ี 5  (ตอ) 
   

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี   
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
      3.2.1.4  ดานการ
จัดการ 
 
 
 

1)  ควรมีการประชุม
คณะกรรมการอยูเสมอ 
เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินงานและแกไข
ปญหาตาง ๆ 

1)  คณะกรรมการควรมี
การแบงหนาท่ีกัน
รับผิดชอบในแตละฝาย 

 

   3.2.2  การจัดการ
ธุรกิจของสหกรณ 
      3.2.2.1  ดานการ
จัดหาทุน 
 
 
 

 
 
1)  ควรมีการระดมทุน
ภายในจากสมาชิก  
2)  สหกรณทําเรื่องกูเงิน
จากธนาคาร หรือจาก
หนวยงานของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 

 

      3.2.2.2  ดานการให
สินเช่ือ 

 
 
 
 
 

1)  สหกรณควรมีวิธีการ
หรือมาตรการท่ีดีเพื่อ
ปองกันความเส่ียงหรอื
ทุจริตในการใหสินเช่ือ
เงินกูแกสมาชิก 
2)  สหกรณควร
กําหนดใหสมาชิกท่ีกูยืม
เงินกับทางสหกรณตอง
ใชหลักทรัพยในการคํ้า 
ประกันเงินกู เพื่อลด
ความเส่ียงในการไม
ชําระเงินกูของสมาชิก 

 

 
 

 
 
 



  134 

ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
      3.2.2.3  ดานการหา
สินคามาจําหนาย 

1)  สหกรณควรจัดหา
สินคาตามความตองการ
ของสมาชิกเปนหลัก 

 
 

 

      3.2.2.4  ดานการ
รวบรวมผลผลติ 
 
 
 

  
 
 
 
 

1)  สหกรณควรสํารวจ
วาสมาชิกของตนมี
ผลผลิตอะไรบาง แลว
รวบรวมผลผลติของ
สมาชิกท่ีสามารถผลิตได 

      3.2.2.5  ดานการ
แปรรูป 
 
 

1)  สหกรณควรมีการ
คิดคนพัฒนาการผลิต
และปรับปรุงการแปร
รูปสินคารูปแบบใหม ๆ 

  

      3.2.2.6  ดานการ
บริการและปรับปรุง
ท่ีดิน 

1)  หนวยงานของรัฐ
ควรเขามาชวยดูแล
สหกรณและการเกษตร
มากข้ึน 
 

1)  สหกรณเปนตัวกลาง
ประสานงานให
หนวยงานของรัฐเขามา
ชวยดูแลการเกษตร
ใหแกสมาชิก 

 

      3.2.2.7  ดานการ
สงเสริมการเกษตร 

1)  สหกรณจัดวิทยากร
ประสานงานหนวยงาน
ของรัฐมาใหความรู
ทางการเกษตรแก
สมาชิกเพื่อพัฒนา
ความรูในการนําไป
ปรับปรุงการทําเกษตร 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
   3.2.3  ปจจัยสนับสนุน
การจัดการสหกรณ 
      3.2.3.1  ปจจัยภายใน 
         3.2.3.1.1  ดาน
คุณลักษณะของสมาชิก 

 
 
 
1)  สหกรณเปดรับ
เฉพาะบุคคลท่ีเปน
เกษตรกร 

  

         3.2.3.1.2  ดาน
คุณลักษณะของพนักงาน
และลูกจางสหกรณ 
 
 

1)  ควรมีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลท่ีมีวุฒิ
การศึกษาและความรู
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับงาน 

1)  ควรมีการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลท่ีมี  
ความซ่ือสัตย  
 
 

 

         3.2.3.1.3  ดาน
คุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงาน 

 
 

1)  คณะกรรมการควร
เปนบุคคลท่ีมีความเปน
ผูนํา  
2)  คณะกรรมการควรมี
ความรูความสามารถใน
การจัดการสหกรณ 

1)  คณะกรรมการควร
เปนบุคคลท่ีมีความ
เสียสละ มีความเอาใจ
ใสสหกรณ อุทิศตนเพ่ือ
งานสหกรณได 
 

      3.2.3.2  ปจจัยภายนอก 
         3.2.3.2.1  ดานการ
สนับสนุนของรัฐและ
ทองถิ่น 

 
1)  หนวยงานรฐัและ
ทองถิ่นควรเขามา
ชวยเหลือดูแลใน          
ทุกเรื่อง เพื่อเปน             
การพัฒนาสหกรณให
เขมแข็งมากข้ึน 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีแตกตาง  
ประเด็นท่ีทําการศึกษา 

 
ประเด็นท่ีสอดคลอง สหกรณการเกษตรท่ี

ผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณ 

สหกรณการเกษตรท่ี  
ไมผานเกณฑมาตรฐาน

สหกรณ 
         3.2.3.2.2  ดานการ
จัดการดานการตลาด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1)  คณะกรรมการ
ดําเนินงานควรมีการ
วิเคราะหและแนวโนม
ทางการตลาดในอนาคต
ท่ีดี สํารวจทิศทางระบบ
ธุรกิจวาควรดําเนินไป
ทางไหนอยางไร 

1)  สหกรณทําการ
ประชาสัมพันธสินคา
และสหกรณใหเปนท่ี
รูจักแกบุคคลภายนอก
มากข้ึน เพื่อเปนการ
ขยายการตลาดใหเขามา
ใชบริการของสหกรณ 

         3.2.3.2.3  ดานการ
สนับสนุนของสถาบัน
การเงิน 

1)  ธ.ก.ส. ใหการ
ชวยเหลือและ
สนับสนุนสหกรณได
เปนอยางดีและเพียงพอ
แลว 

  

 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาตามท่ีไดสรุปผลการศึกษาไปขางตน สามารถนํามาอภิปรายผลในแตละ
ประเด็นได ดังนี้   
 1.  ผลการศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรีนี้ พบวา 
วิธีการในการจัดการทรัพยากรในประเด็นตาง ๆ ประกอบดวย ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ และการจัดการ ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญ 4 ประการ (4Ms) สําหรับการจัดการสหกรณ ซ่ึงเปน
สวนสําคัญในการท่ีจะผลักดนัใหการจัดการสหกรณประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายควบคู
ไปกับการจดัการธุรกิจของสหกรณ ประกอบดวยการจัดหาทุน การใหสินเช่ือ การหาสินคามา
จําหนาย การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป การบริการและปรับปรุงท่ีดนิ และการสงเสริมการเกษตร 
ซ่ึงผลการศึกษาพบวา สหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางไดนําการจดัการทรัพยากรท้ัง 4 ดาน 
ไปเขากระบวนการบริหาร 7 ข้ันตอน (POSDCORB) ของ Gulick and Urwick (1937) ประกอบดวย 
การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคคลเขาทํางาน การอํานวยการ การประสานงาน การรายงาน 
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ผลการปฏิบัติงาน และงบประมาณ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจยัของ กฤษฎา ดวีัน (2551)  
ทําการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการสหกรณท่ีไดมาตรฐาน กรณีศึกษา สหกรณการเกษตรทาล่ี จํากัด  
อําเภอทาล่ี จังหวัดเลย ซ่ึงผลการศึกษาพบวา สหกรณการเกษตรทาล่ี ไดใชทรัพยากรในการบริหาร  
ไดแก คน เงิน วัสดุ และการจัดการมาชวยเสริมสรางใหการบริหารจัดการบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
ซ่ึงสหกรณทาล่ีไดนําปจจยัท้ัง 4 ประการมาผานกระบวนการบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน    
การจัดองคการ การจัดบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน และการควบคุมงาน เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักและวิธีการทางสหกรณเพื่อจะดําเนินงานธุรกิจของ
สหกรณไดแก ธุรกิจการจัดหาทุน การใหสินเช่ือ การจัดหาสินคามาจําหนาย การรวบรวมผลผลิต 
การแปรรูป การบริการและปรับปรุงท่ีดิน และการสงเสริมการเกษตรใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของสหกรณ  
 ในสวนของผลการศึกษาปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณนี้พบวา      
ดานคุณลักษณะของสมาชิก สหกรณเปดรับบุคคลท่ีเปนเกษตรกรและอาศัยอยูในพืน้ท่ีเขามาเปน
สมาชิก ท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี ปจจัยดานคุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณ มีความรู        
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัตําแหนงงาน ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงาน สมาชิก
เปนผูคัดเลือกบุคคลเขามาดํารงตําแหนงคณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณ ในสวนปจจัยภายนอก 
ไดแก ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน ดานการจดัการดานการตลาด ดานการสนับสนุนของ
สถาบันการเงิน จากผลการศึกษาพบวา ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน สหกรณดําเนินงาน
ดวยตนเองเปนหลัก ภาครัฐและทองถ่ินเขามาชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานสหกรณเพยีง
เล็กนอย ดานการจัดการดานการตลาด สหกรณทําการประชาสัมพันธในลักษณะการบอกตอกัน   
ในกลุมลูกคาหรือสมาชิก แตสหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตมีฝายการตลาดเขามาชวยดําเนินการขาย 
สวนดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน สหกรณสวนใหญมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) แตสหกรณบางแหงไมใชวงเงินสินเช่ือกบัสถาบัน
การเงินใด ๆ เนื่องจากมีงบประมาณท่ีเพียงพอตอการจัดการสหกรณ ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลอง
ในดานการสนบัสนุนของรัฐและทองถ่ินกบัผลการศึกษาวิจัย ของ กฤษดา ดีวนั (2551) ทําการศึกษา
เร่ือง การบริหารจัดการสหกรณท่ีไดมาตรฐาน กรณีศึกษา สหกรณการเกษตรทาล่ี จํากัด อําเภอทาล่ี 
จังหวดัเลย ซ่ึงผลการศึกษาพบวา รัฐและทองถ่ินไดใหความรูในดานวิชาการเกี่ยวกับความรูท่ัวไป
เกี่ยวกับสหกรณ ท้ังในเร่ืองหลักการและวธีิการสหกรณ การบริหารจัดการ การดําเนนิธุรกิจ               
ใหการสนับสนุนดานเงินทุน 
 2.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ในดาน
การบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารนี้ พบวา สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานพนักงานและ

 
 
 



  138 

ลูกจางสหกรณ ดานสมาชิกสหกรณ สมาชิกมุงหวังแตเพียงผลประโยชนของตนเอง และปญหา   
การลดนอยลงของจํานวนสมาชิกสหกรณ ดานงบประมาณ สหกรณสวนใหญไมมีปญหา           
ดานงบประมาณจัดการสหกรณ ดานวัสดุอุปกรณ สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานวัสดุอุปกรณ 
ดานการจดัการ สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานการจดัการ ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลองกับ
การศึกษาของ ประทิน ปณิธิกุล (2547) ทําการศึกษาเร่ือง การพัฒนาสหกรณการเกษตร กรณีศึกษา 
สหกรณการเกษตรลําลูกกา จํากัด อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงผลการศึกษาพบวา สมาชิก
สหกรณมีความรูความเขาใจในหลักและวธีิการสหกรณในระดบัมาก (เกินรอยละ 80) สมาชิก
สหกรณมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหบริการดานการฝากเงิน ดานการกูเงินของสหกรณ ดานธุรกิจ
ซ้ือดานธุรกิจขาย โดยรวมในระดับมาก โดยสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ          
ในระดบัมาก 
 สําหรับปญหาในการธุรกิจของสหกรณนี้ พบวา ดานการจัดหาทุน สหกรณท้ังหมดไมมี
ปญหาในการจัดการธุรกิจสหกรณดานการจัดหาทุน ดานการใหสินเช่ือ สหกรณสวนใหญมีปญหา
เร่ืองการติดตามหน้ี และการผอนชําระไมตรงเวลาของสมาชิก ดานการหาสินคามาจําหนาย สหกรณ
สวนใหญไมมีปญหาดานการหาสินคามาจาํหนาย ดานการรวบรวมผลผลิต สหกรณสวนใหญ          
ไมมีปญหาดานการรวบรวมผลผลิต ดานการแปรรูป สหกรณสวนใหญไมมีปญหาดานการแปรรูป 
ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน สหกรณสวนใหญไมมีปญหาและไมดําเนินงาน ดานการสงเสริม
การเกษตร สหกรณสวนใหญไมมีปญหาและไมดําเนนิงานดานการสงเสริมการเกษตร จาก             
ผลการศึกษาการดําเนินธุรกจิของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี เนนการดําเนินธุรกจิ        
การใหสินเช่ือแกสมาชิกเปนหลัก มีเพยีงสหกรณการเกษตรบางแหงท่ีดาํเนินธุรกิจการรวบรวมและ
ผลิตสินคา ซ่ึงผลการศึกษาไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ นภดล จตัุรัส (2542) ทําการศึกษาเร่ือง 
การพัฒนาของสหกรณการเกษตรในกลุมสมัชชาเกษตรกรรายยอยภาคอีสาน ซ่ึงผลการศึกษาพบวา
สหกรณการเกษตรในกลุมสมัชชาเกษตรกรรายยอยภาคอีสาน มีการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลองกับ  
ความตองการของสมาชิก โดยมีปริมาณธุรกิจการซ้ือมากท่ีสุด รองลงมาคือธุรกิจสินเช่ือและการขาย 
ตามลําดับ ซ่ึงตรงกับความคาดหวังของสมาชิกท่ีตองการใหสหกรณดําเนินธุรกิจการซ้ือเปน      
อันดับแรก แตดวยขนาดของสหกรณท่ีคอนขางเล็ก ทําใหมีขอจํากัดดานเงินทุน และกอใหเกิดปญหา                
ในการดําเนินธุรกิจ 
 นอกจากนี้จากขอคนพบในดานปญหาในการจัดการปจจยัสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจ
ของสหกรณนี ้พบวา สหกรณสวนใหญไมมีปญหาในดานคุณลักษณะของสมาชิก ดานคุณลักษณะ
ของพนักงานและลูกจางสหกรณ ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดาํเนินงาน ดานการสนับสนุน
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ของรัฐและทองถ่ิน และดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน แตในดานการจัดการดานการตลาด 
พบวา สหกรณสวนใหญไมดําเนินงานดานการจัดการดานการตลาด 
 3.  ผลการศึกษารูปแบบและแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตร        
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบวา รูปแบบของสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี        
ควรมีการเช่ือมโยงเครือขายและพัฒนาศักยภาพของกลุมสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรีใหมี
ความเขมแข็งมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสหกรณของ กรมสงเสริมสหกรณ (2553) ใน
หลักการท่ี 6 ดานการรวมมือระหวางสหกรณ (Cooperation Among Cooperatives) สหกรณ            
จะสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสรางความเขมแข็งใหแก
ขบวนการสหกรณได โดยรวมมือกันในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดบัภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
ในสวนดานบุคคลควรมีการคัดกรองและสงเสริมใหสมาชิกหรือคณะกรรมการดําเนนิงาน
บริหารงานดวยความโปรงใสและพัฒนาสหกรณใหดีข้ึน อีกท้ังรูปแบบการทําธุรกิจของสหกรณ 
ควรมีการดําเนนิงานธุรกิจอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการดําเนินงานดานสินเช่ือเพียงอยางเดียว                 
มีการพัฒนารูปแบบการใหบริการท่ีครบวงจรมากข้ึน  
 แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี ในสวนของ 
ทรัพยากรในการจัดการ พบวา ดานทรัพยากรบุคคล สหกรณควรคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเขามาทํางาน สงเสริมการศึกษาดูงาน อบรมความรูตาง ๆ เพื่อนํามาพัฒนาสหกรณ
ตอไป ซ่ึงสอดคลองกับหลักการสหกรณของ กรมสงเสริมสหกรณ (2553) หลักการท่ี 5 การศึกษา 
ฝกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information) คือ สหกรณพึงใหการศึกษาและ
การฝกอบรมแกสมาชิก ผูแทนสมาชิกท่ีไดรับการเลือกตั้ง ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ เพื่อให
บุคลากรเหลานี้สามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของตนเองไดอยางมีประสิทธิผล และพึงให
ขาวสารแกสาธารณชนโดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนและบรรดาผูนําทางความคิดในเร่ืองคุณลักษณะ
และคุณประโยชนของสหกรณ สวนดานงบประมาณ สหกรณควรมีการจัดการงบประมาณ        
ดวยความโปรงใส ประหยดั และคุมคาท่ีสุด อีกท้ังหนวยงานท่ีเกีย่วของควรมีการชวยเหลือ            
ดานงบประมาณใหแตละสหกรณอยางท่ัวถึง สวนดานวัสดุอุปกรณ ควรมีการตรวจสอบดูแลรักษา
และซอมบํารุงอยูเสมอ ควรใชงานวัสดุอุปกรณใหเกดิประโยชนและคุมคาท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการบริหาร 14 ประการของ Fayol (1949) ในหลักการท่ี 10 การมีระเบียบแบบแผน (Order)    
มีความหมายวา การจัดการใหตรวจวัสดุอุปกรณเปนระบบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิต 
สวนดานการจดัการ ควรมีการประชุมคณะกรรมการอยูเสมอเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานและ
แกไขปญหาตาง ๆ คณะกรรมการมีการแบงหนาท่ีกนัรับผิดชอบในแตละฝาย ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการของ Fayol (1949) ในหลักการท่ี 1 การแบงงานกันทํา (Division of Work) มีความหมายวา 
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การแบงงานกนัทําก็เพื่อท่ีจะเพิ่มผลผลิตและการทํางานดกีวาดวยการใชความพยายามเทาเดิม 
เหตุผลของการแบงงานกันทําก็เพื่อท่ีจะลดเวลาในการเรียนรูงานใหนอยลง และเพิ่มทักษะ               
ในการทํางานนั้นใหมากข้ึน  
 แนวทางในการจัดการธุรกิจของสหกรณ พบวา ดานการจัดหาทุน ควรมีการระดมทุน
ภายในจากสมาชิก สหกรณทําเร่ืองกูเงินจากธนาคาร หนวยงานของรัฐ หรือชุมนุมสหกรณ อีกท้ัง
ควรมีการเช่ือมโยงเครือขายสหกรณ เพื่อกอใหเกดิการชวยเหลือระหวางสหกรณ ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการสหกรณของ กรมสงเสริมสหกรณ (2553) ในหลักการท่ี 6 ดานการรวมมือระหวางสหกรณ 
(Cooperation Among Cooperatives) สหกรณจะสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผล
สูงสุด และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกขบวนการสหกรณได โดยรวมมือกันในระดับทองถ่ิน 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ สวนดานการใหสินเช่ือ สหกรณควรมวีิธีการหรือ
มาตรการที่ดีเพื่อปองกันความเส่ียงหรือทุจริตในการใหสินเช่ือเงินกูแกสมาชิกและสหกรณควร
กําหนดใหสมาชิกท่ีกูยืมเงินกับทางสหกรณตองใชหลักทรัพยในการคํ้าประกันเงินกู เพื่อเปนการลด
ความเส่ียงในการชําระเงินกูของสมาชิก  ดานการหาสินคามาจําหนาย สหกรณควรจัดหาสินคาตาม
ความตองการของสมาชิกเปนหลัก ดานการรวบรวมผลผลิต สหกรณควรทําการสํารวจวาสมาชิกใน
สหกรณมีผลผลิตอะไรบาง แลวรวบรวมผลผลิตของสมาชิกท่ีสามารถนํามาผลิตได ดานการแปรรูป 
ควรมีการพัฒนาการผลิตสินคาในรูปแบบใหม ๆ ใหหลากหลายมากขึ้น ควรมีการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมเพื่อพฒันาปรับปรุงสินคาใหดีข้ึน ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน หนวยงานของรัฐ       
ควรเขามาชวยดูแลสหกรณและการเกษตรมากข้ึน โดยสหกรณเปนตัวกลางประสานงาน                
ดานการสงเสริมการเกษตร ประสานงานหนวยงานของรัฐหรือวิทยากรมาใหความรูแกสมาชิก     
เพื่อพัฒนาความรูในการเอาไปปรับปรุงการทําเกษตร 
 แนวทางในการจัดการปจจยัสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ ปจจยัภายใน 
จากการศึกษาพบวา ดานคุณลักษณะของสมาชิก สหกรณควรพิจารณารับสมาชิกท่ีเปนเกษตรกร 
ดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ ควรคัดเลือกคนท่ีมีวฒุิการศึกษา ความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับงาน และมีความซ่ือสัตย ในสวนดานคุณลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน ควรคัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถในการจัดการสหกรณ มีความเปนผูนํา อุทิศตน
ใหการทํางานสหกรณได มีความเสียสละ เอาใจใสสหกรณ ปจจยัภายนอก ไดแก ดานการสนับสนนุ
ของรัฐและทองถ่ิน ดานการจดัการดานการตลาด ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน จาก
การศึกษาพบวา ดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน หนวยงานรัฐและทองถ่ินควรเขามาดูแล
ชวยเหลือสหกรณและเกษตรกรมากข้ึน เพือ่พัฒนาสหกรณใหเขมแข็งมาก ดานการจัดการ           
ดานการตลาด คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณควรมกีารวิเคราะหแนวโนมทางการตลาดใน
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อนาคตท่ีดี มีการประชาสัมพันธสินคาและสหกรณใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลภายนอกข้ึน                 
ดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน ธ.ก.ส. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือสหกรณไดอยางดี
เต็มท่ีและเพียงพอแลว  
 

ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจยัเร่ือง การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยขอ
นําเสนอขอเสนอแนะในการวิจัยแตละดาน ดังนี ้
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1.1  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรีสวนใหญ       
มีปญหาดานการจัดการธุรกจิของสหกรณในสวนของการใหสินเชื่อ ซ่ึงเปนปญหาเร่ืองการติดตามหน้ี 
การผอนชําระไมตรงเวลาของสมาชิก และสมาชิกท่ีเปนผูกูเงินไมผอนชําระและหลบหนี ดังนั้น        
จึงเสนอใหสหกรณมีนโยบายปองกันการทุจริตท่ีเขมแข็ง ควรมีกฎระเบียบท่ีดีในเร่ืองการใหสินเช่ือ
เพื่อปองกันความเส่ียง โดยการกําหนดใหสมาชิกใชหลักทรัพยหรือหุนสหกรณในการคํ้าประกัน
สินเช่ือเทานั้น 
  1.2  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีปญหา 
ดานการจดัการปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในสวนของปจจัยภายนอกคือ        
การจัดการดานการตลาด ซ่ึงเปนปญหาภาครัฐไมเอาใจใสและสนับสนุนสหกรณการเกษตร     
อยางตอเนื่องและจริงจัง ดังนั้นจึงเสนอใหภาครัฐมีนโยบายสงเสริมสหกรณการเกษตรอยางจริงจัง 
โดยการสนับสนุนท้ังทางดานงบประมาณและการสงเจาหนาท่ีไปดแูลแกไขปญหาตาง ๆ ทาง    
ภาคการเกษตรใหดีข้ึน เพื่อเปนการพัฒนาสหกรณการเกษตรในประเทศไทยใหดยีิ่งข้ึน 
 2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
  2.1  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีปญหา 
ดานการจดัการทรัพยากรบุคคลในสวนของสมาชิกสหกรณ เนื่องจากสมาชิกยังขาดความเขาใจ     
ในบทบาทหนาท่ีของตนเอง มุงหวังแตเพยีงผลประโยชนของตนเอง และการลดลงของจํานวน
สมาชิกท่ีทําอาชีพเกษตรกร ดังนั้นจึงเสนอใหคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณจัดอบรมความรู
หลักการสหกรณและบทบาทหนาท่ีของสมาชิก ปลูกฝงความรูสึกเปนเจาของสหกรณรวมกนัของ
สมาชิก โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือเช่ือมความสัมพันธระหวางสมาชิก สงเสริมใหสมาชิกรับทราบ      
ผลการดําเนินงานของสหกรณ รวมถึงการมีสวนรวมในการสนับสนุนการดําเนนิงานจัดการสหกรณ
มากข้ึน และสหกรณมีการสงเสริมภาคการเกษตรเพื่อเปนการจูงใจใหประชาชนทําอาชีพทาง 
การเกษตรมากข้ึน 
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  2.2  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรีสวนใหญ  
มีปญหาดานการจัดการธุรกจิของสหกรณในสวนของการใหสินเชื่อ ซ่ึงเปนปญหาเร่ืองการติดตามหน้ี 
ความไมมีวนิัยในการผอนชําระสินเช่ือของสมาชิก ดังนั้นจึงเสนอใหสหกรณมีการตรวจสอบบุคคล
กอนรับเขามาเปนสมาชิก โดยการรับสมาชิกท่ีเปนคนในพื้นท่ีท่ีมีความซ่ือสัตย ซ่ึงผานการรับรอง 
จากกลุมสมาชิกสหกรณในการรับบุคคลเขาเปนสมาชิก รวมถึงมีการติดตามการนําเงินไปใชของผูกู
วาตรงตามจุดประสงคท่ีแจงกับทางสหกรณหรือไม 
  2.3  จากผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีปญหา 
ดานการจดัการปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณในสวนของปจจัยภายนอกคือ    
การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน ซ่ึงมีปญหาเร่ืองการสนับสนุนของภาครัฐไมตอเนือ่ง ดังนั้น      
จึงเสนอใหสหกรณติดตอประสานงานขอความชวยเหลือจากรัฐอยางสมํ่าเสมอ แจงขอมูลถึงปญหา
หรือความตองการการชวยเหลือจากหนวยงานรัฐในเร่ืองตาง ๆ และรายงานผลของการชวยเหลือ
และการแกปญหาใหหนวยงานของรัฐรับทราบอยางสมํ่าเสมอ 
 3.  ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 ในการศึกษาการจัดการสหกรณเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวดัชลบุรี ผูท่ีสนใจท่ีจะศึกษา 
คร้ังตอไปควรดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1  ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี 
 จังหวดัชลบุรี ดังนั้นในการศึกษาคร้ังตอไปผูท่ีทําการวิจัยตอไปควรทําการศึกษาในประเด็น       
การจัดการสหกรณในประเดน็การสนับสนนุของภาครัฐและทองถ่ินท่ีมีตอสหกรณการเกษตรเพื่อ
เปนประโยชนในการดําเนินงาน  และทําการวิจัยควรมีประโยชนตอสวนรวมเพื่อใหไดขอมูลที่เปน
ประโยชนและสามารถแกไขปญหาการสนบัสนุนของภาครัฐและทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.2  ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน 
สหกรณการเกษตรเทานั้น โดยการศกึษาคร้ังตอไปควรมีการเก็บขอมูลจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ   
ในการสนับสนุนการดําเนินงานสหกรณท้ังภาครัฐและทองถ่ินเพ่ือใหไดขอมูลท่ีชัดเจนและ          
เปนประโยชนตอไป 
 

 
 
 


