
 
 

 

7 

 
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตนเองของขาราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสเขตอําเภอ
เมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏี
และงานวิจยัท่ีเกี่ยวของดังตอไปนี ้

1.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกบัความตองการ 
2.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกบัการพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากร 
3.  มาตรฐานวชิาชีพครู  

  3.1  มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  
  3.2  มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  

4.  จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
4.1  ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
4.2  แนวคิดเกีย่วกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
4.3  การพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
4.4  การวัดจรรยาบรรณครู 

5.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาส 
6.  งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
7.  กรอบแนวคิดในการวิจยั  

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความตองการ 

 มนุษยมีความตองการมากมายหลายส่ิงหลายอยาง ตั้งแตอาหาร อากาศหายใจ ยารักษา
โรค เคร่ืองนุงหม ท่ีอยูอาศัย ความปลอดภยั การยอมรับ การยกยอง เกยีรติยศช่ือเสียงและอ่ืน ๆ 
อยางไร ก็ตาม มนุษยมีความตองการไมมีท่ีส้ินสุดและไมเคยเพียงพอ 
 เฟรนซ และเบลล (French & Bell, 1961 อางถึงใน คุณวุฒ ิคนฉลาด, 2540, หนา 54) 
กลาววา มนุษยมีความตองการและมีความหวังในการใชเหตุผลของตนเองและใชความพยายาม
ปฏิบัติงานในองคการใหดีท่ีสุดจึงตองมีมโนทัศนท่ีกวางไกลในการวางแผนการพัฒนา คือ             
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มนุษยเราสามารถพัฒนาไดในดานสวนตัวและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ผูนําการเปล่ียนแปลงจงึ
มีบทบาทในการท่ีจะทําใหคนทํางานรวมกนั (Collaboration) ตั้งเปาหมาย (Coal Setting) วินจิฉัย
และแกปญหา (Diagno Sing and Solving Problems) และนําแผนไปปฏิบัติ (Implementing Plan) 
 อัสเชค (Ulschak, 1983, อางถึงใน ทัศพันธ พงษเภตรา, 2544) ใหความหมายของการหา
ความตองการในการพัฒนาวา เปนเคร่ืองมืออยางหนึ่งสําหรับตัดสินอยางมีเหตุผลในการคนหา
ปญหาและสภาพการณเกี่ยวกับบุคคลท่ีตองการแกไขดวยการพัฒนา 
 แนวคิดของ มาสโลว (Maslow, 1964) ไดเสนอไววามนษุยมีความตองการ ความตองการ
ของมนุษยนั้นเปนลําดับข้ันจากตํ่าไปสูง ลําดับข้ันความตองการนี้สามารถใชจูงใจได แตเม่ือใชจูงใจ 
ไปแลวจะนํามาใชอีกไมไดจะตองใชลําดับข้ันแรงจูงใจท่ีสูงกวามาแทน 

ลําดับข้ันความตองการของมาสโลวแบงออกเปน 5 ข้ัน ดังนี ้
 1.  ความตองการดานรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการของบุคคลเพียง
เพื่อมีชีวิตอยูรอดได ประกอบดวยความตองการอาหาร น้าํ ออกซิเจน การนอนหลับ ความตองการ 
ทางเพศ เปนตน 
 2.  ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการมั่นคงปลอดภัยไดรับ
ความคุมครอง ปราศจากความหวาดกลัวตาง ๆ 
 3.  ความตองการสังคมติดตอกับผูอ่ืน (Social Needs) เปนความตองการรวมกลุม และ
ความรักใครในหมูพวกพอง 
 4.  ความตองการเกียรติยศ (Esteem Needs) เปนความตองการมีช่ือเสียง การยกยองจาก
ผูอ่ืน 
 5.  ความตองการความเขาใจในสัจจการแหงตน ประกอบดวย การมุงสําเร็จผลใน 
การทํางาน การพัฒนาตนเอง สามารถจัดการกับงานและปญหาของตนเองได 
 แนวความคิดทฤษฎีการจูงใจของแอลเดอรเฟอร (Alderfer,s ERG Theory) เคลยตัน  
แอลเดอรเฟอร (Clayton Alderfer) แหงมหาวิทยาลัยเยล ไดพัฒนาโดยพื้นฐานความรูจากทฤษฎี
ความตองการของมาสโลว เปนทฤษฎีการจูงใจ ERG ของ Alderfer ไดพัฒนาโดยพ้ืนฐานความรู
จากทฤษฎีความตองการของมาสโลวโดยตรง จากการวจิยัของแอนเดอรเฟอร เห็นวาความตองการ
ของมนุษยนาจะแยกแยะเปน 3 ประเภท ซ่ึงประกอบดวย E (Existence) คือความตองการอยูรอด  
R (Relatedness) คือ ความตองการมีความสัมพันธทางสังคม และ G (Growth) คือ ความตองการ
กาวหนาและเติบโต ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 1.  ความตองการดํารงชีวิตอยู (Existence Needs) เปนความตองการท่ีจะมีชีวิตดํารงอยูได
ในธรรมชาติความตองการนีไ้ดครอบคลุมลําดับข้ันความตองการพื้นฐานทางกายภาพ และ 
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ความตองการความปลอดภยัของมาสโลว 
 2.  ความตองการสัมพันธ เปนความตองการเกี่ยวของทางสังคมทุกประเภท  
รวมเอาความตองการดานสังคม และบางสวนของความตองการความปลอดภัยและความตองการ
ไดรับการยกยอง 
 3.  ความตองการเจริญเติบโต เปนความตองการท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซ่ึงจะรวม
เอาบางสวนของความตองการไดรับการยกยอง และความตองการสัจจการแหงตนของมาสโลว 
ไวดวย (สุกัญญา อ่ิมเอมธรรม, 2548, หนา 34) 
 แนวความคิดทฤษฎีความตองการของ แมคคลีลแลนด (McClelland) ทฤษฎีนี้ไดแนวคิด
จากเมอรเรย (Murray) และถูกพัฒนาข้ึนมาโดย เดวิด ซี. แมคคลีลแลนด (David C. McClelland) 
สรุปวา มนุษยมีความปรารถนาท่ีจะทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดใหบรรลุผลสําเร็จโดยเร็ว และมีความตองการท่ี
แตกตางกัน 3 ประการ คือ (จันทรานี สงวนนาม, 2545, หนา 208) 
 1.  ความตองการความสําเร็จ (Achievement Needs) 
 2.  ความตองการอํานาจ (Power Needs) 
 3.  ความตองการมีสายสัมพันธ (Affiliation Needs) 
 ปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํางาน 
 ร็อบบิน (Robbin, 1996, pp. 192 - 193) ไดสรุปปจจัยของการจูงใจไวดงัตอไปนี ้
 1.  ความทาทายทางสติปญญาของการทํางาน (Mentally Challenging Work) คนทํางานมี
แนวโนมจะชอบงานท่ีเปดโอกาสใหใชทักษะ (Skills) และความรู ความสามารถ (Abilities) มี 
ความหลากหลาย ไมซํ้าซากจําเจ (Variety of Work) มีอิสรภาพ (Freedom) และการใหขอมูล 
การประเมินผลงาน (Feedback) ท่ีชัดเจน งานท่ีทาทายนอยจะสรางความเบ่ือหนาย แตใน 
ทางตรงกันขาม ถางานทาทายสูงจะสรางความเครียด และรูสึกวาลมเหลว ดังนั้นงานท่ีมีลักษณะ 
ทาทายปานกลาง จะสรางความพึงพอใจไดสูง 
 2.  การจายรางวัลตอบแทนท่ีเปนธรรม (Equitable Rewards) ผูทํางานตองการระบบจาย
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และนโยบายในการเล่ือนตําแหนง (Promotion Policies) ท่ีโปรงใสที่
สามารถรับรูตรวจสอบไดโดยไมคลุมเครือ การกําหนดระบบการจายคาตอบแทนท่ีเปนธรรม 
บนพื้นฐานของงานระดับทักษะและความชํานาญและมาตรฐานของสังคมเปนท่ีแนนอนวา 
การจายเงินตอบแทน ท่ีสูงจะสรางความพึงพอใจใหกับคนงานไดสูง แตก็ไมเสมอไป เพราะมีปจจัย 
อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของดวย เชน สถานท่ีตั้ง ตลาดแรงงานและชั่วโมงการทํางาน เปนตน แตปจจัยสําคัญ 
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ตอการกําหนดคาตอบแทนคือความยุติธรรม (Fairness) ปจจัยอ่ืน ๆ อาจเปล่ียนแปลงไปตาม
เง่ือนไขได แตส่ิงสําคัญท่ีสุดจะตองใหคนงานไดรับรู มีความยุติธรรมในการจายคาตอบแทนจะเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสุด 
 ในทํานองเดียวกัน การเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนง จะตองมีนโยบาย และการปฏิบัติท่ีเปด
โอกาสใหบุคคลไดเจริญกาวหนา มีความรับผิดชอบสูงข้ึน และเพิ่มพนูสถานะทางสังคม อยางเปน
ธรรมโปรงใส (Robbin, 1996, p. 58) 
 3.  สภาพการทํางาน (Supportive Working Condition) สภาพการทํางานท่ีสะดวกสบาย  
มีเคร่ืองอํานวยความสะดวก จะชวยสรางความพึงพอใจในงานไดสูง นบัต้ังแต สภาพทางกายภาพ
อุณหภูมิ แสงสวาง เสียง เปนปจจยัสําคัญตอสภาพการทํางานคนงานมีความชอบท่ีจะทํางานใน
สภาพการทํางานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับการอยูท่ีบาน สะอาด ทันสมัย และมีเคร่ืองมือการทํางานท่ี
พอเพียง 
 4.  เพื่อนรวมงานท่ีเปนมิตร (Supportive Colleagues) โดยท่ัวไปบุคคลท่ีทํางานมี 
ความตองการสําคัญอยางหนึ่งท่ีนอกเหนอืไปจากการหารายไดก็คือ การมีปฏิสัมพันธกับสังคม 
ดังนั้นการมีเพือ่นรวมงานท่ีดีมีมิตรภาพใหการสนับสนนุเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน จึงเพิม่พูน 
ความพึงพอใจในการทํางาน พฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน จัดไดวาเปนตัวกําหนด  
ความพึงพอใจที่สําคัญ ผลการศึกษาพบวา ความพึงพอใจในการทํางานจะเพ่ิมข้ึน เม่ือหัวหนางาน
ในขณะน้ัน มีความเขาใจ มีมิตรภาพ อุทิศตัวตอการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน
และแสดงความเอาใจใสตอผูรวมงาน 
 นอกจากนี ้โรบิน (Robbin, 1996, p. 193) ไดสรุปไววา มีความสอดคลองสัมพันธกันสูง
ระหวางบุคลิกภาพและอาชีพของบุคล บุคคลใดท่ีมีบุคลิกภาพสอดคลองกับอาชีพจะสามารถใช
ความรู ความสามารถไดอยางดี ประสบความสําเร็จในการทํางาน ซ่ึงจะสงผลตอ 
ความพึงพอใจในงานอยางสูง 
 ล็อค (Locke, 1991, pp. 176 - 178) ไดเสนอปจจัยท่ีมีผลตอการทํางานไว 9 ประการ ดังนี ้
 1.  ตัวงานงานจะเปนปจจยัแรกท่ีจะทําใหคนพอใจหรือไมพอใจ ซ่ึงเปนความพอใจใน
งานจะเปนทุนเดิมท่ีจะสรางความสนใจในงานแสวงหาโอกาสท่ีจะเรียนรูส่ิงใหม ๆ นอกจากนี้
ระดับความยากงายของงานก็เปนปจจัยท่ีสําคัญ งานท่ีมีความยากงายพอเหมาะจะสราง
ประสิทธิภาพในการทํางาน สุดทายปริมาณงานและเวลาของการทํางาน งานท่ีมีปริมาณพอเหมาะ
ท้ังจํานวนงานและเวลาจะสรางประสิทธิภาพไดสูง 
 2.  เงินเดือนหรือคาจาง อัตราคาจางท่ีเหมาะสมจะทําใหผูทํางานพึงพอใจ เพราะลูกจางจะ
นําไปใชเปนเคร่ืองมือบําบัดความตองการของตนเองได การจายเงินเดือนคาจาง นอกจากจะข้ึนอยู
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กับอัตราคาจางแลว ความยุตธิรรมและความเทาเทียมกนัของบรรดาคนงาน ของลูกจางประเภท
เดียวกันคุณสมบัติของงานชนิดเดยีวกัน ตลอดจนวิธีการจายคาแรง เชน จายเปนรายเดือน จายราย
ปกษ รายวัน หรือเหมาจายเปนช้ินงานก็เปนปจจยัท่ีสําคัญท่ีมีผลตอความพึงพอใจเชนเดียวกนั 
 3.  การเล่ือนตําแหนงงาน หมายถึง โอกาสท่ีลูกจางหรือผูทํางานจะไดรับการพิจารณา
เล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึนดวยความยตุิธรรม และเปนเกณฑท่ีทุกคนยอมรับได 
 4.  การไดรับการยอมรับนับถือจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ไดแก การไดรับ 
การยกยองสรรเสริญ และประกาศเกยีรติคุณแกผูรับผลสําเร็จ 
 5.  ผลประโยชนเกื้อกูล หมายถึง ผลประโยชนหรือส่ิงตอบแทนท่ีบุคคลไดรับจาก 
การทํางานหรือหวังวาจะไดรับ เชน บําเหน็จ บํานาญ คารักษาพยาบาล การหยดุพักผอนประจําป 
โบนัสประจําปเปนตน 
 6.  สภาพการทํางาน ประกอบดวย สภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 
ประกอบดวย การถายเทอากาศ ความช้ืน แสง เสียง การจดัสภาพหองทํางาน การทํางาน ท่ีตั้งของ
อาคารเปนตน 
 7.  การบังคับบัญชา ประกอบดวย แบบของผูนําในองคการ ทักษะในการบริหารงาน 
มนุษยสัมพนัธของหัวหนา และการเขาไปชวยแกไขปญหาเม่ือเกิดปญหา 

8.  เพื่อนรวมงาน เปนองคประกอบท่ีจะชวยสงเสริมหรือยับยั้ง ความพึงพอใจตอ 
การทํางานการมีเพื่อนรวมงานท่ีมีความสามารถสูง พรอมท่ีจะใหความชวยเหลือผูอ่ืน และมี 
ความเปนมิตร ในทางตรงขาม ถาเพื่อนรวมงานมีความสามารถตํ่า ชวยเหลือไมได และไมคอยเปน
มิตรจะทําใหความพึงพอใจตํ่า 

9.  องคการและการบริหารงาน ประกอบดวยนโยบายหรือการบริหารงานเปนนโยบายท่ี
แนนอนเกีย่วกบัการจายคาแรง สวัสดิการลูกจางหรือเกณฑการพจิารณาความดีความชอบ เปนตน 

ดีสเลอร (Dessler, 1991, p. 339) สรุปไววา บุคคลท่ีจะมีความพอใจในการปฏิบัติงาน
เพียงใดน้ันข้ึนอยูกับการกระตุนของส่ิงจูงใจ มีองคประกอบ 8 ประการดังนี ้

1.  ส่ิงจูงใจท่ีเปนวัตถุ ไดแก เงิน ส่ิงของ ส่ิงตอบแทนในรูปตาง ๆ 
2.  ส่ิงจูงใจในรูปโอกาสของบุคคล ไดแก ช่ือเสียง เกยีรติยศ อํานาจพิเศษ ตําแหนง 
3.  ส่ิงจูงใจทางกายภาพท่ีตองการหรือพึงปรารถนา ไดแก สภาพวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ

เคร่ืองใช สภาพแวดลอมเกี่ยวกับสภาพท่ีทํางาน 
4.  ส่ิงจูงใจท่ีเปนผลประโยชนของอุดมคติ ไดแก ความภาคภูมิใจของบุคคลท่ีไดแสดง

ฝมือและความพอใจท่ีไดทํางานเต็มท่ี 
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5.  ส่ิงจูงใจท่ีเปนความดึงดดูทางสังคม ไดแก ความสัมพันธฉันทมิตร ในหมูเพื่อน
รวมงานการยกยองนับถือซ่ึงกันและกัน 

6.  ส่ิงจูงใจท่ีเปนสภาพการทํางาน โดยปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลและทัศนคติของผูปฏิบัติงาน ไดแก การปรับปรุงวิธีการทํางานใหสอดคลอง
กับความรูความสามารถและสอดคลองกับทัศนคติของแตละบุคคล 
 7.  ส่ิงจูงใจท่ีเปนโอกาสมีสวนรวมอยางกวางขวาง ไดแก การมีโอกาสแสดงความคิดเหน็
และมีสวนรวมทุกชนิดท่ีหนวยงานจดัใหมีข้ึน ชวยใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนเปนบุคคลท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 
 8.  ส่ิงจูงใจท่ีเปนสภาพของการอยูรวมกันฉันทมิตร ไดแก ความพอใจของบุคคลท่ีไดอยู
รวมกันฉันทมิตร รูจักกันอยางกวางขวาง สนิทสนมกลมเกลียว รวมมือกันอยางดีในการทํางาน 
 กลาวโดยสรุป ความตองการของมนุษยท่ีแสดงออกในรูปของพฤตกิรรมอยางใด 
อยางหนึ่งออกมาในอันท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จ ซ่ึงมีความตองการในหลาย ๆ ดานท่ีเหมือนหรือ
คลายคลึงกัน ซ่ึงข้ึนอยูกับงานสภาพแวดลอมแรงจูงใจและความเหมาะสมของแตละบุคคล ฉะนัน้ 
การท่ีตอบสนองความตองการของมนุษย จึงมีความจําเปนท่ีจะตองทราบวามนุษยผูนัน้ขาดอะไร 
และแทท่ีจริงเขามีความตองการอะไร จึงจะสามารถตอบสนองความตองการของมนุษยผูนั้นได
อยางแทจริง 

 

แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาตน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2542, หนา 779) หมายถึง 
กระบวนการปรับเปล่ียนและจัดระบบ พฤติกรรมใหสอดคลองกลมกลืนเหมาะสมท้ังในดานของ
ตนเอง และในดานการสรางความสัมพันธกับสังคม เพื่อใหเกิดความปรกติสุขในการดํารงชีวิต 

การพัฒนาตน (เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ, 2544, หนา 113) หมายถึง การรับรูและ 
การยอมรับตนเอง รูวาตัวเราแยกจากคนอืน่ ๆ มีคุณภาพ ความสามารถ ความรูสึก ความคิด การรู
ดังกลาวเปนผลมาจากกระบวนการเรียนรูตั้งแตวยัเดก็จนถึงปจจุบัน การพัฒนาตนจะเกดิพรอม ๆ 
กับการประเมินตนเอง บุคคลจะรูสึกวาตนเปนใคร นาสนใจเพียงใดเฉลียวฉลาดเพยีงใด เหมือนใคร 
ทํางานไดดเีพยีงใด การตอบคําถามตาง ๆ เกี่ยวกับตนเองจะเปนส่ิงกําหนดความนับถือตนเอง (Self 
Esteem) หรือคุณคาของบุคคลท่ีจะมีสวนในการสรางเอกลักษณของบุคคล 

สาเหตุท่ีคนตองพัฒนาตนเอง 
สาเหตุหลักท่ีคนตองพัฒนาตน เพราะคนจะเปนมนุษยไดนั้นตองเปนผูท่ีมีจิตใจสูง และ 

ในหมูมนุษย ผูท่ีพัฒนาตนหรือฝกตนแลวประเสริฐสุด มีสาเหตุใหพิจารณาวาเราตองพัฒนาตนเอง  
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ดังตอไปนี ้
1.  เพราะคนมีพฤติกรรมหลายอยางท่ีผูอ่ืน ไมสามารถปรับเปล่ียนพฤตกิรรมไดยกเวน

ตนเองตั้งใจจะเปล่ียนแปลงเทานั้นเชนพฤติกรรมทางเพศหรือการท่ีมีปฏิกิริยาทางอารมณ เร่ือง
ความโลภ ความโกรธ และความหลง เปนตน 

2.  เพราะพฤตกิรรมบางอยางของมนุษยท่ีทําลายคุณภาพตน หลายประการเปนพฤติกรรม
ท่ีมีความสัมพนัธอยางใกลชิดกับการมีปฏิกิริยาตอตนเอง เนื่องจากเปนกิจกรรมทางสมอง เชน  
การคิด การใฝฝน จินตนาการ หรือการวางแผน เปนตน 

3.  เพราะการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนนั้นเปนเร่ืองยากและไมมีความสุข  
หากตนเองไมสมัครใจทําดวยตนเอง ถารอที่จะใหคนอ่ืนมาชวยก็มักไมสําเร็จ โดยเฉพาะถาตนเอง
ขาดความต้ังใจอยางแนวแน 
 ความสําคัญของการพัฒนาตน 
 การพัฒนาตน มีความสําคัญคือ ไมใชเพยีงแตการทําใหพฤติกรรมท่ีมีปญหาหมดไป
เทานั้น แตเพื่อประโยชนในการจัดการกับปญหาท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคตใหมีประสิทธิภาพมากกวา
ในอดีต เปนการเตรียมตัวใหพรอมเพื่อท่ีจะมีอิสระท่ีจะเลือกทําพฤติกรรมเพ่ือส่ิงท่ีดีท่ีสุดของตน 
ความสําคัญของการพัฒนาตนมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1.  เพื่อท่ีจะไดรูจักตนเองตรงตามความเปนจริง ท้ังสวนท่ีเปนจุดออนและจุดแข็ง อันจะ
นําไปสูการจัดความรูสึกท่ีขัดแยงภายในตัวบุคคลออกไป กาวมาสูการยอมรับตนตามสภาพ 
ความเปนจริง 
 2.  เพื่อพรอมท่ีจะปรับตัวไปในทางท่ีดีข้ึน โดยสรางคุณลักษณะท่ีมีประโยชนและลด
หรือขจัดคุณลักษณะท่ีเปนโทษกับชีวติและสังคม ท้ังนี้เปนการกระทําดวยความสมัครใจ 
 3.  เพื่อวางแนวทางในการท่ีจะพัฒนาชีวิต ไปสูเปาหมายที่ตองการไดอยางเปนระบบ 
และมีคุณภาพ 
 ประโยชนของการพัฒนาตน 
 ในการเรียนรูกระบวนการพัฒนาตน ทําใหผูเรียนรูและสามารถปรับเปล่ียนเจตคติ  
บุคลิกภาพ นสัิย ทัศนะคติ พฤติกรรมท้ังภายนอกและภายใน และสามารถพัฒนาตนใหเปนไป
ในทางท่ีตนเองและสังคมตองการ 

ทําใหผูเรียนรูกระบวนการพัฒนาตนแลวเกิดการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ข้ึนในตนเอง เชน  
ผูเรียนมีทักษะในการพัฒนาตนเอง มีผลการเรียนดีข้ึน สามารถควบคุมนํ้าหนกัหรือน้าํหนักลดลง  มี
อารมณดีข้ึนและในท่ีสุดมีความสุขมากข้ึน หากผูเรียนเต็มใจท่ีจะเรียนรูและต้ังใจเต็มท่ีใน 
การพัฒนาตนสิ่งตอไปนี้นาจะเกิดข้ึนไดเชนกัน คือ 
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 1.  ทําใหรูและเขาใจธรรมชาติพฤติกรรมของมนุษยท้ังท่ีปรากฏออกมาและไมปรากฏ
ออกมาใหเห็นไดชัดเจนท้ังท่ีรูตัวและไมรูตัว 
 2.  ใหรูและเขาใจพัฒนาการทางดานสรีระและภาวะทางจิตใจท่ีมีผลตอการแสดง
พฤติกรรมของมนุษย 
 3.  ทําใหรูและเขาใจกระบวนการพัฒนาตนและวิธีปรับตัวของมนุษยการเผชิญกับปญหา 
การแกปญหา การพิจารณาสภาพของจิตใจ ท้ังในดานการกระทํา ความรูสึก นึกคิด อารมณ และ
แนวทางในการรักษาสุขภาพจิต 
 4.  ทําใหเขาใจตนเองและผูอ่ืนได ท่ีอยูในสังคม และสามารถรับรูความรูสึกและเขาใจ
พฤติกรรมไดอยางถูกตอง โดยใชหลักการและแนวทางจติวิทยามาเปนตัวกําหนด 
 5.  ทําใหรูศาสตรประยุกตพืน้ฐานท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาพฤตกิรรมของตนเอง
ใหเหมาะสม เพื่อดํารงชีวิตและการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุขและประสบความสําเร็จ
สูงสุดในส่ิงท่ีตองการ 
 6.  ทําใหเปนการลดปญหาท่ีมีอยูหรือปญหาท่ีมีอยูใหหมดไป และปองกันปญหาใหม
ไมใหเกิดข้ึนหรือไมใหเกิดปญหาเกาซํ้าเพราะมีภูมิคุมกันตนเอง 
 7.  ทําใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคบางอยางท่ีตองการและอยูในวิสัยท่ีจะทําไดใน
เวลาท่ีกําหนด กระตุนพฤตกิรรมใฝสัมฤทธ์ิและมีวิธีจัดการกับความเครียด ความทอแท ใหมี
กําลังใจตอสูตอไป 
 8.  ทําใหมีเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพสําหรับใชในการพัฒนาตน และสังคมส่ิงแวดลอมไป
ตลอดชีวิต 
 9.  ทําใหเขาใจหลักการ เทคนิคและวิธีการตาง ๆ ท่ีเปนกระบวนการในการพัฒนาตนเพื่อ
นํามาสงเสริมใหเกิดการเรียนรู และมีทักษะในการพัฒนาตนเองไปตลอดชีวิต 
 การพัฒนาตนเปนกระบวนการปรับเปล่ียนและจัดระบบพฤติกรรมใหสอดคลอง
กลมกลืนเหมาะสมท้ังในดานของตนเอง และการสรางความสัมพันธกับสังคม คนตองพัฒนาตนเอง
ตลอดชีวิต คนหรือมนุษย เปนทรัพยากรทีมี่คุณคาสูงสุด และมีประโยชนมากท่ีสุด ท้ังนี้เพราะ
ทรัพยากรอื่น ๆ แมจะมีชีวิตก็หามีสติปญญาเทาคนไม สวนทรัพยากรท่ีปราศจากชีวิตนั้น หากคน
ไมนํามาใชก็หาประโยชนมิได และคนท่ีเปนทรัพยากรทีมี่คุณคาหรือคนจะเปนมนษุยไดสมบูรณ
นั้น จะตองเปนผูท่ีไดรับการพัฒนาตนเอง ดวยการเปล่ียนแปลงตนเองโดยอาศัยความรูจากศาสตรท่ี
เรียกวาจิตวิทยา หรือพุทธจิตวิทยา การพัฒนาคนน้ันตองเปนไปอยางมีระบบ เปนกระบวนการ   
การพัฒนาหรือฝกฝนปรับปรุง เปล่ียนแปลงตนน้ัน เปนส่ิงท่ีทําไดยาก ดังนั้นจึงตองมีกระบวนการ 
ในการพัฒนาตนโดยอาศัยศาสตรทางจิตวทิยาดังกลาวมาเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง มนุษยมี 
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จิตและวิญญาณท่ีทําใหชีวิตมีจุดมุงหมายและมีคุณคา ดวยการทํางานของจิตและกระบวนการ 
ทางจิตมนุษยสามารถที่จะบูรณาการใหกลไกการทํางานของรางกายเปนไปอยางมีระเบียบ  
มีความสอดคลองกันจะนําพาใหชีวิตของมนุษยเกิดความสมดุล การเรียนรูกระบวนการพัฒนาตน 
เปนการศึกษาพฤติกรรมของมนุษยอยางเปนวิทยาศาสตรทําใหสามารถอธิบายวิเคราะห 
กระบวนการพัฒนาตนไดอยางเปนระเบียบวิธี จึงเปนประโยชนท้ังตอตนเองและผูอ่ืน ถาเรา
สามารถพัฒนาตนได มนษุยโดยท่ัวไปการอยูรวมกนัของมนุษยก็คงจะเปนไปอยางราบร่ืนและมี
ความสุขโดยท่ัวกัน ส่ิงสําคัญเปนการลดปญหาท่ีมีอยูหรือปญหาท่ีมีอยูใหหมดไปและปองกัน
ปญหาใหมไมใหเกิดข้ึนหรือไมใหเกิดปญหาเกาซํ้าเพราะมีภูมิคุมกันตนน้ันเอง 

การพัฒนาตนเองหรือการสรางเสริมบุคลิกภาพ มีวิธีการดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสรีระรางกาย เชน มีบุคลิกภาพทางกายท่ีสงางาม มีสัดสวน 
ของรางกายท่ีสมสวน 
 2.  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปญญา เชน การมีความรูความสามารถในงานอาชีพ 
 3.  การพัฒนาบุคลิกภาพทางดานอารมณและสังคม เชน มารยาททางสังคม การรูจัก
ควบคุมอารมณตนเอง 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาตนเอง คือ การท่ีตนเองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองดวย 
ความต้ังใจท่ีจะเปล่ียนแปลงใหดีข้ึน ดวยการกระทําและปรับเปล่ียนตนเองอยางเปนกระบวนการ
และจัดระบบแบบแผนไวอยางด ีแลวพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และกระทําดวยความสมัครใจ  
การพัฒนาตน จึงจะบรรลุผลและสําเร็จตามท่ีตองการได  
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน คือ การพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจในเร่ืองการจัดการ
เรียนรู การปฏิรูปการเรียนรู การวิจยัในช้ันเรียน การประเมินผลการเรียนรู การประกันคุณภาพ  
ดวยวิธีการหลากหลายรูปแบบ เชน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การจัดการอบรมถายทอดความรู  
โดยวิทยากรภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนท่ีเปนมืออาชีพจะชวยใหครูเกิดความตระหนักใน 
การรับรูเกิดกําลังใจปฏิบัติงานดวยความเช่ือม่ันท่ีจะทําใหสําเร็จและยอมสงผลใหเกดิการพัฒนาดานอ่ืน
ตามมาโดยเฉพาะอยางยิ่งการเกิดทักษะในกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนให 
เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (ภูษิต บุญอ้ิง, 2547, หนา 8) 
 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 ครูเปนบุคลากรสําคัญท่ีจะสรางเด็กใหมีคุณลักษณะท่ีพงึประสงคถาครูมีอุดมการณ  
ของความเปนครูไดรับการสงเสริมใหสอนและปฏิบัติตอนักเรียนอยางถูกตองตามหลักการจะทําให 
นักเรียนไดรับการพัฒนาอยางสมบูรณเต็มท่ี  โรงเรียนจึงควรสงเสริมและพัฒนาครูทุกคนใหมีความรู  
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ความชํานาญในการสอน มีอุดมการณและมีใจรักในการสอนอยางจริงจัง 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา 
เปนการดําเนนิการใหบุคลากรในหนวยงาน มีความสามารถสูงข้ึน เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติซ่ึงมี
วัตถุประสงค 2 ประการ คือ บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานและเปนการเพิม่พูน
ความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงาน 
 พยอม วงศสารศรี (2544, หนา 146) ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การดําเนนิการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบใหมี
คุณภาพประสบผลสําเร็จเปนท่ีนาพอใจแกองคการ 
 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2544 , หนา 18) กลาววา การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสําคัญตอกระบวนการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถ ทักษะ เจตคติของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางท่ีพึง
ประสงค  
 นงนุช วงษสุวรรณ (2544, หนา 195) ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการดาํเนินการท่ีเพิม่พูนความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากรในองคกรให
สามารถปฏิบัติงานไดดี และมีประสิทธิภาพ ทําใหองคกรเจริญกาวหนา 
 สมคิด บางโม (2545, หนา 164) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีตาง ๆ 
ท่ีมุงจะเพิ่มพนูความรู ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ในความรับผิดชอบไดดียิ่งข้ึน 

สุภาพร พิศาลบุตร และยงยทุธ เกษสาคร (2545, หนา 9) ไดใหความหมายวา การพฒันา
บุคลากร หมายถึง กรรมวิธีใหมท่ีจะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทํางานผูปฏิบัติท้ังในดานความคิด 
การกระทํา ความสามารถ ความรูความชํานาญ และบุคลิกภาพใหมีความกาวหนาเพื่อให 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงและประสบความสําเร็จ 
 ภูษิต บุญอ้ิง (2547, หนา 7) ไดใหความหมายวาการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนา
ความรู ความสามารถ ทักษะความชํานาญ ประสบการณในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 จากแนวคิดและความหมายดังกลาวสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
ตาง ๆ ท่ีใชในการปรับปรุง สงเสริม เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงาน ใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติท่ีดี เพิ่มมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ 
เกิดทักษะเหมาะสม สงผลใหหนวยงานหรือองคกรบรรลุเปาหมายสูงสุด 
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 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งเพราะสามารถทําใหบุคลากรไดรับความรู
ความชํานาญเพิ่มข้ึน สามารถติดตามวิทยาการการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาทันทวงที และ
นอกจากจะชวยใหตนเองกาวหนาในหนาท่ีการงานแลว ยังทําใหหนวยงานไดรับผลผลิต
เพิ่มข้ึน และชวยลดความส้ินเปลืองท่ีจะเกิดข้ึนไดเปนอยางมาก ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดของ 
ทุก ๆ หนวยงาน ไดมีผูกลาวความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 
 อํานวย แสงสวาง (2540, หนา 250 - 251) กลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใน
องคการไวดังนี้ 
 1.  ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรเปนการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากร โดยผานกระบวนการเรียนรูท้ังทางดานวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบัติในวิชาชีพหรือทักษะ
วิชาชีพจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณในวชิาชีพ 
 2.  ชวยพัฒนาทักษะบุคลากรใหทันสมัยเนื่องจากมีการพัฒนาและมีความเจริญ กาวหนา
ทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหหนาท่ีขององคการจะตอง
ปรับตัว และเปล่ียนแปลงไปในทางดานความมีประสิทธิภาพการทํางานเพ่ิมมากข้ึน จึงมี 
ความจําเปนจะตองฝกอบรมบุคลากรใหมีความรู ทักษะและทันสมัย สามารถรองรับ
ความกาวหนา และการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
  3.  ชวยขจดัปญหาการบริหารงานบุคลากรขององคการ ไดแก ความขัดแยงระหวาง
บุคคล มาตรฐานการทํางานการขาดงาน การลาออก และความขัดแยงกบัสภาพแรงงาน ดังนั้น 
การฝกอบรมกเ็ปนแนวทางท่ีสําคัญอยางหนึ่งจะชวยขจัดปญหาการบริหารงานบุคลากรขององคการ
นั้นได 
  4.  ชวยในการปฐมนิเทศบุคลากรใหม การจัดปฐมนเิทศบุคลากรใหมโดยการใชรูปแบบ
โปรแกรมการฝกอบรม จะชวยใหบุคลากรใหมท่ีเร่ิมเขาทํางานในองคการมีความรูสึกประทับใจ
และมีความม่ันใจตอองคการต้ังแตระดับประทับใจมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด การจัดโปรแกรม
ปฐมนิเทศท่ีดยีอมทําใหบุคลากรใหมเกดิความรูสึกประทับใจ และมีความพอใจในการทํางาน  
ยอมทําใหบุคลากรใหมมีประสิทธิภาพการทํางานสูง ดังนั้นผูบริหารทีด่ีจึงตองรูจักระมัดระวังและ
ใหความสําคัญตอการจัดและดําเนนิการตามโปรแกรมการปฐมนิเทศบุคลากรใหมใหมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 5.  ชวยพัฒนาและเตรียมบุคลากรสําหรับการแตงต้ังใหดาํรงตําแหนงในระดับหัวหนา 
งานท่ีสูงข้ึน การเล่ือนระดับและตําแหนงงานใหสูงข้ึน สําหรับบุคลากรท่ีมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการทํางาน ยอมเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีดีขององคการ ดังนั้น  
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การฝกอบรมบุคลากรทําใหบุคลากรไดรับท้ังทางดานความรู ความสามารถและทักษะสําหรับ 
การทํางานในตําแหนงใหมท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน 
 6.  ชวยตอบสนองความตองการความเจริญกาวหนาในงานวิชาชีพของบุคลากร พบวา
บุคลากรท่ีดีทุกคนยอมตองการความกาวหนาในวิชาชีพ ดังนั้นการฝกอบรมท่ีมีการจัดโปรแกรม
การฝกอบรมตลอดปจะสามารถตอบสนองการทาทายในงานวิชาชีพและตอการพัฒนา ตัวบุคลากร
โดยตรงยอมทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการทํางานและมีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพไดดี
มากข้ึน 
 7.  ชวยลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานขององคการในสวนท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การทํางานของบุคลากรในองคการ ถาบุคลากรไดรับการพัฒนาท้ังทางดานปริมาณ   
การทํางาน และระดับคุณภาพการทํางานอยางมีระบบ และมีความตอเนื่องตลอดป โดยผานระบบ
การฝกอบรมท่ีดีแลว จะทําใหบุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และจะเปนผลใหงาน
การผลิตมีผลิตภัณฑหรืองานการบริหารที่ดเีพิ่มมากข้ึน ทําใหองคการสามารถมีรายไดเพิ่มมากข้ึน 
และจะเปนการลดตนทุนคาใชจาย ถาบุคลากรมีประสิทธิภาพการทํางานเพ่ิมข้ึน 
 8.  ชวยเปนฐานขอมูลการพัฒนาบุคลากรขององคการอยางเปนระบบจะสามารถใชเปน
ประโยชนในการสงบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสม ไปพฒันาทางดานฝกอบรมเพ่ิมเติม
ในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง นอกจากนั้นยังสามารถใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาแตงต้ังบุคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถและทักษะไดอยางมีความเหมาะสมและถูกตองตรงกับสายงานอาชีพ 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154 - 155) ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรวามีเหตุผลท่ีสําคัญ ดังตอไปนี ้
 1.  บุคคลท่ีเขามาปฏิบัติงานใหม แมวาจะไดรับการศึกษาจากสถานศึกษาตาง ๆ มาแลวก็
ตาม เม่ือเขามาทํางานใหมก็ยงัไมสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มท่ี เนื่องจาก
บุคคลเหลานั้นยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเทาท่ีควร รวมท้ังนโยบายและ
แนวทางตาง ๆ ในการปฏิบัตงิาน ดวยเหตุนีใ้นกรณีท่ีมีบุคคลเขามาทํางานใหม หนวยงานจะตองมี
การพัฒนาบุคคลเหลานั้นกอน โดยการจัดฝกอบรม ปฐมนิเทศ การแนะนําช้ีแจง เปนตน ท้ังน้ี
เพื่อใหบุคลากรใหมพรอมท่ีจะปฏิบัติงานนั่นเอง 
 2.  เนื่องจากการปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ นั้น มีลักษณะงานท่ีแตกตางกันมากมาย 
รวมท้ังระบบวธีิการทํางานจะแตกตางกันไปในแตละหนวยงานตาง ๆ นั้นดวย ดังนั้นกอนท่ีบุคคล
จะปฏิบัติงานจําเปนตองพัฒนาบุคคลนั้นใหมีความสามารถ เหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติ การพัฒนา
บุคคลในกรณนีี้ เชน กรณีบุคคลบรรจุใหม นอกจากจะปฐมนิเทศแลวก็ตองพัฒนาใหเหมาะสมกบั 
งานและความสามารถ นอกจากนั้นบุคคลท่ียายมาปฏิบัติงานก็ถือวามีความจําเปนตองพัฒนาเชนกัน 
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 3.  แมวาบุคคลจะไดปฏิบัตหินาท่ีนัน้ ๆ มาเปนเวลานานจนถือไดวาเปนผูมีประสบการณ
ในงานน้ันแลวก็ตาม แตเนื่องจากนาน ๆ เขามักจะมีการเปล่ียนแปลงนโยบายแผนการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานการทํางาน รวมท้ังระบบวิธีการทํางานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันนี้วิชาการและ
เทคโนโลยีไดเจริญไปอยางรวดเร็ว ทําใหบุคคลผูปฏิบัติงานอาจปรับตัวไม ทัน จึงมีความจําเปนท่ี
หนวยงานจะตองดําเนินการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งความชํานาญใหเหมาะสม
อยูเสมอ โดยดําเนินการพัฒนาบุคคลในรูปตาง ๆ กัน เชน การปฏิบัติงาน การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 
การแนะนํางาน เปนตน 
 4.  กรณีท่ีบุคคลไดเล่ือนตําแหนง โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนผูบริหาร
ใหม ๆ บุคคลเหลานั้นมักจะมีปญหา เนื่องจากไมมีความรูและประสบการณในการบริหารมากอน 
จึงตองดําเนนิการฝกอบรมใหแกบุคคลเหลานั้น เชน การฝกอบรมนักบริหารระดับตน การฝกอบรม
นักบริหารระดับกลาง และการฝกอบรมนักบริหารระดับสูง 
 5.  แมบุคคลจะมีความสามารถในการทํางานอยูแลวก็ตาม เนื่องจากปจจุบันนี้เปนโลก 
แหงการแขงขัน และโลกแหงประสิทธิภาพการของการบริหาร ดังนั้นทุกหนวยงานจึงตองพัฒนา
งานของตนเองใหมีผลงานสูง และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเสมอ วิธีหนึ่งท่ีนิยมดําเนินการคือ  
การพัฒนาบุคคลในหนวยงาน ท้ังการพัฒนาบุคคลในลักษณะเฉพาะตัว และพัฒนาทีมปฏิบัติงาน
ใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวย เหตุนีห้นวยงานตาง ๆ จึงถือวา 
การพัฒนาบุคคลนั้น นอกจากจะจําเปนเพือ่พัฒนาความสามารถใหแตละคนไดปฏิบัติงานใหได 
ผลสูงสุด แลวหนวยงานจะใชการพัฒนาบุคคลเพ่ือใหเกดิการพัฒนางาน หรือพัฒนาองคการเพื่อให
สามารถปฏิบัติงานในสวนรวมของหนวยงานใหมี ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนดวย 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2531, หนา 248 - 259 อางถึงใน ภูษติ บุญอ้ิง, 2547, 
หนา 12) ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้  
 1.  การพัฒนาบุคลากรชวยทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งข้ึน  
มีการติดตอประสานงานดยีิ่งข้ึนท้ังนี้เพราะการพัฒนาบุคลากรจะชวยเรงเรา ความสนใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีความสํานกึรับผิดชอบในการปฏิบัติ หนาท่ีของตนใหไดผลดียิ่งข้ึน
และนอกจากนี้เม่ือไดรับความรูจากโครงการพัฒนาบุคลากรแลวกย็อมท่ีจะนําเอาความรูนั้นไปใช
ปฏิบัติงานตอไปได ซ่ึงจะชวยใหสามารถแกไขขอบกพรองและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะเปนผลทําใหองคการประสบความเจริญรุงเรืองในท่ีสุด 
 2.  การพัฒนาบุคลากรเปนวธีิการอยางหนึง่ท่ีจะชวยทําใหเกิดการประหยัด  
ลดความส้ินเปลืองของวัสดุท่ีใชในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีเพราะเม่ือบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปน 
อยางดีแลว ยอมสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานนอย ซ่ึงจะมี 
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ผลทําใหองคการสามารถลดคาใชจายในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณตาง ๆ ลงไดดวย 
 3.  การพัฒนาบุคลากรชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง โดยเฉพาะ 
อยางยิ่ง ผูท่ีเพิ่งเขาทํางานใหมหรือเขารับตําแหนงใหม อีกท้ังยังเปนการชวยลดความเสียหายตาง ๆ   
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการทํางานแบบลองผิดลองถูกดวย 
  4.  การพัฒนาบุคลากรเปนการชวยแบงเบาภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
หนวยตาง ๆ ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาของตน กลาวคือ ในกรณีท่ี
บุคลากรเขาทํางานใหมหรือเขารับตําแหนงในหนวยงานใด ๆ ก็ตาม ในระยะเร่ิมแรกนั้นยอม จะมี
ความเขาใจในลักษณะงานตามหนาท่ีใหมไมมากนกัจึงมักจะตองสอบถามหรือขอ คําแนะนําจาก
หัวหนาหนวยงานนั้นหรือบุคคลอ่ืนใดก็ตามอยูตลอดเวลา ซ่ึงกอใหเกิดภาระแกหวัหนาหนวยงานที่
ตองคอยตอบคําถามหรือใหคําแนะนําอยูเสมอ ดังนั้นถาหากจดัใหมีโครงการพัฒนาบุคลากร
เหลานั้นเสียกอนก็ยอมท่ีจะทําให เกิดความรูความเขาใจในลักษณะของงานท่ีจะตองปฏิบัติตั้งแต
แรกทําใหไมตองสอบถามบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลาทําใหหัวหนางานนัน้ลดภาระในการตอบคําถาม
หรือใหคํา แนะนําลงจะไดและมีเวลาปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนอยางเต็มท่ี 
 5.  การพัฒนาบุคลากรเปนวธีิการอยางหนึง่ท่ีจะชวยกระตุนบุคลากรตาง ๆ ใหปฏิบัติงาน
เพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน ท้ังน้ีเพราะโดยท่ัวไปแลว เม่ือมีการพิจารณา
เล่ือนตําแหนงท่ีไดรับการเล่ือนข้ันได ซ่ึงผูท่ีไดรับการพฒันาแลวยอมมีโอกาสมากกวาผูท่ีไมได 
เขารับการพัฒนา 
 6.  การพัฒนาบุคลากรยังชวยทําใหบุคคลนั้น ๆ มีโอกาสไดรับความรู ความคิด 
ใหม ๆ ทําใหเปนคนทันสมัยตอความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหม ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งความรู
เกี่ยวกับหลักการบริหารงาน อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน ซ่ึงมีการคิดคนและเสนอส่ิงใหม ๆ  
อยู ตลอดเวลาหากสามารถรูและเขาใจอยางแทจริงแลวยอมสามารถนําเอาไปประยกุต ใชใน 
การปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนไดและในที่สุดยอมกอใหเกิดผลดีตอ องคการ 
 บรรจง อินทรรินทร (2547, หนา 10) ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวา 
สังคมมีการเปล่ียนแปลงองคกรตาง ๆ ก็มีการเปล่ียนแปลงตามยุคตามสมัยขณะเดียวกัน 
การเปล่ียนแปลงตาง ๆ เหลานั้น เกดิจากความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรู ความชํานาญ
ของบุคลากรเปนสําคัญจึงจําเปนตองมีการพัฒนาใหดีข้ึนอยูเสมอ 
 ภูษิต บุญอ้ิง (2547, หนา 13) ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวา การพัฒนา
บุคลากรเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพราะสามารถ
ทําใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถใหสูงข้ึน กาวทันกับความเปล่ียนแปลง 
ทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหองคการหรือหนวยงาน 
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เกิดมั่นคง และผลักดันองคการใหกาวไปขางหนาดวยความม่ันคง ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดของ 
ทุก ๆ หนวยงาน 
 แคสเทตเตอร (Castetter, 1996, p. 238 อางถึงใน บรรจง อินทรรินทร, 2547, หนา 9)  
ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเปนส่ิงจําเปนสําหรับการบริหารบุคคล
ท่ีดี เพราะวาการพัฒนาบุคลากรจะชวยแกไขส่ิงตอไปนี ้
 1.  แกไขขอบกพรองของครู อาจารย ชวยเหลือผูไมมีประสบการณ เพือ่พัฒนาดาน
การศึกษาควบคูไปกับดานสังคม เพื่อกระตุนความเจริญดานวิชาชีพ ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนปญหา  
ในการบริหารการศึกษา 
 2.  นอกจากปญหาดังกลาวแลว ส่ิงท่ีทําใหมีการพัฒนาบุคคล คือ การท่ีมีส่ิงใหม ๆ 
เกิดข้ึนมากมายท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร เชน การผลิตของสถาบันครู การสอนภาคฤดู
รอน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาทางไปรษณยี และการประชุมตาง ๆ 
 3.  การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและสังคม มีความสัมพนัธอยางใกลชิด และวิทยาการ
ไดเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว        
 จากการศึกษาถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรดังกลาวมาพอสรุปไดวา การพัฒนา
บุคลากรเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพราะสามารถ
ทําใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ความชํานาญการในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน
กาวทันกับการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ และเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนปจจยัสําคัญท่ีทําให
องคการหรือหนวยงานม่ันคง 
 จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 พนัส หันนาคินทร (2542, หนา 78) ไดสรุปจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไวดงันี้ 
 1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2.  เพื่อลดความสูญเสียอันเกดิจากความรูเทาไมถึงการณหรือความประมาทเลินเลอ 
รวมท้ังความไมรูจักวิธีการทํางาน 
 3.  เพื่อลดอุบัติภัยอันอาจเกิดข้ึนแกผูปฏิบัติงานเอง หรือหนวยงานท่ีปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ
อัคคีภัย 
 4.  เพื่อพัฒนาความเขาใจระหวางผูปฏิบัตงิานกับหวัหนา เพราะจากประสบการณท่ี
แตกตางกัน ความเขาใจท่ีกวางไกลแตกตางกันทําใหเกดิความขัดแยง ซ่ึงอาจจะขจัดลงไดดวย 
ความเขาใจซ่ึงกันและกัน และยอมนํามาซ่ึงความพอใจในการทํางานตอไป 
 5.  เพื่อสงเสริมความคิดริเร่ิมท้ังในการผลิตและการจดัระบบการจดัการ 
 6.  เพื่อเปนการเตรียมบุคลากรสําหรับงานท่ีอาจจะขยายข้ึน หรือทดแทนคนท่ีตองเปล่ียน 
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หนาท่ี หรือคนท่ีตองสูญเสียไป 
 7.  เพื่อสนองความกาวหนา ซ่ึงเปนความตองการสูงสุดของบุคคล 
 8.  เพื่อสรางขวัญหรือกําลังใจในการทํางานทําใหผูปฏิบัติเกิดความรูสึกวาไดรับ 
ความเอาใจใสและเหน็คุณคาจากองคการอันกอใหเกิดทศันคติท่ีดีตอองคการ 
 9.  เพื่อเพ่ิมพูนความรูความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
 10.  เพื่อกอใหเกิดความเขาใจในเหตุผล นโยบายและความจําเปนในการดําเนินงานของ
หนวยงาน 
 นารีรัตน ตั้งสกุล (2542, หนา 29) ไดสรุปความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา  
การมุงหวังท่ีจะใหบุคลากรปรับปรุง เพิ่มพูนและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองดวยความรู
ความสามารถในลักษณะตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกจิตใจ เพื่อใหผลการปฏิบัติงานดีกวาเดิม  
ท้ังคุณภาพและปริมาณ 

กิติ ตยัคคานนท (2543, หนา 105) ไดสรุปถึงจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไว   
4 ประการ ดังนี้ 

1.  เพื่อเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานใหแกผูปฏิบัติงาน พรอมท้ังเปนการเพิ่มพูนและ
ปรับปรุงวิชาการกับเทคโนโลยีใหม ๆ 
 2.  เพื่อเพ่ิมความคลองตัวและการปรับตัวของผูปฏิบัติงาน 
 3.  เพื่อเพ่ิมผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
 4.  เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปนวิธีหนึ่งท่ีจะทํา
ใหเขามีโอกาสจะไดรับการพิจารณาจากหนวยงาน เชน การเล่ือนหรือการเปล่ียนตําแหนงงานท่ีมี
ความสําคัญมากข้ึน ซ่ึงจะเปนประโยชนแกตัวเขาเอง 
 ผลดีจากการพฒันาบุคลากร 4 ประการ ท่ีกลาวมา จะทําใหหนวยงานได ผูปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพดข้ึีน ถาจะพูดในแงของหนวยงานเอกชน การพัฒนาคนในหนวยงานให
มีความรูความสามารถมากข้ึนก็สามารถลดจํานวนผูปฏิบัติงานลงได หรือไมจําเปนตองหาคนมา
ทํางานเพ่ิมข้ึน ฉะนั้น การพฒันาบุคลากรจึงมีความสัมพันธกับความตองการในเร่ืองการใชและ
จํานวนบุคลากร 
 กมล ภูประเสริฐ (2544, หนา 68) ไดสรุปถึงการพัฒนาบุคลากรวามีจดุมุงหมายเพื่อ  
การพัฒนาความรู ความสามารถ ความคิด ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงหมายความถึง 
คานิยม ความรวมมือ การมุงพัฒนา ความรับผิดชอบ     
 สราวุธ จันปุม (2547, หนา 14) ไดสรุปจุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา  
การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุงหมายเพ่ือใหบุคลากรมีความรู มีความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
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มากข้ึน และเพื่อพัฒนาคุณภาพผลผลิตขององคการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังเปน 
การพัฒนาความกาวหนาในหนาท่ีการงานของบุคลากรอีกดวย 
 สรุปไดวา จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร ก็เพื่อใหบุคลากรไดมีความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับหนาท่ีท่ีปฏิบัติ มีทัศนคติท่ีดีตองาน เพื่อใหหนวยงานหรือองคการ ไดรับ
ผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ หรืออาจกลาวในอีกนัยหนึ่งวา จุดมุงหมายในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให
ไดบุคลากรท่ีปฏิบัติงานไดอยางคุณภาพและเพื่อใหไดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ข้ันตอนในการพฒันาบุคลากรอยางมีระบบ ซ่ึงได
มีนักวิชาการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไวอยาง
หลากหลาย ดงัจะไดนําเสนอมาพอสังเขปดังนี ้
 นักวิชาการศึกษาไทย ไดแก พนัส หันนาคินทร (2542, หนา 135 - 152) ไดกลาววา 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร อาจแบงไดเปน 4 ข้ันตอน คือ 
 ข้ันตอนท่ี 1  กําหนดเปาหมายและบทบาทในการพัฒนาบุคลากร เปาหมายในการพัฒนา
บุคลากร จะตองใหสอดคลองกับเปาหมายของระบบโรงเรียนหรือสถาบันแหงนั้น ๆ 
 ข้ันตอนท่ี 2  วางโครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากร เม่ือไดกําหนดเปาหมายและบทบาทใน 
การท่ีจะดําเนนิงานในดานการพัฒนาบุคลากรแลว ข้ันตอไปก็คือ การวางโครงการท่ีจะเร่ิมจาก 
การวิเคราะหความตองการทีจ่ะพัฒนา อันไดมากจากขอมูลท่ีเกี่ยวกับตัวบุคคลท่ีเรามีอยู 
 ข้ันตอนท่ี 3  การจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร กิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน
จะตองมุงผลที่จะกอใหเกิดการประสานงานและการรวมมือกัน เพื่อนําไปสูจุดมุงหมายของ
โรงเรียน 
 ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เปนความพยายามท่ีจะตอบคําถาม 
สองคําถาม คือ คําถามแรก เปนการตองการทราบวา แผนการพัฒนาตัวบุคคลไดกระทําดวย 
ความละเอียดรอบคอบเพียงไร ประการท่ีสองนั้น เปนการประเมินผลความไดผลของการจัดการ
พัฒนาบุคคลที่จะใหประโยชนตอการงานในหนาท่ี ท้ังเฉพาะโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 
เชนเดยีวกับ ชูชัย สมิทธไกร (2538, หนา 4 - 8) ไดกลาวถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรในองคการ
มีอยู 4 ข้ันตอน คือ 
 ข้ันตอนท่ี 1  การสํารวจและกําหนดความตองการในการพัฒนาบุคลากร ความตองการใน
การพัฒนาบุคลากร ก็คือ ส่ิงท่ีองคการตองการไดรับจากโครงการพัฒนาบุคลากรซ่ึงมักจะเกิดข้ึน
เม่ือมีปญหาเกีย่วกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เชน ไมเปนไปตามมาตรฐานการทํางานท่ีกําหนด
ไว ปญหาเหลานั้นจะตองเปนปญหาซ่ึงสามารถจัดการได 
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 ข้ันตอนท่ี 2  วางแผนการพัฒนาบุคลากร เม่ือองคการทราบถึงความตองการในการพฒันา
บุคลากร ข้ันตอนตอมา คือ การวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะตองมีการกําหนดจดุประสงค 
วิธีการ และระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแตละโครงการอยางชัดเจนอยางไรก็ดี  
ความตองการเกี่ยวกับการพฒันาบุคลากร อาจมีมากเกนิกวาความสามารถทีจะสนองไดใน 
ชวงหนึ่ง ๆ ดังนั้น การวางแผน จะตองมีการจัดลําดับความสําคัญและความเรงดวนของแตละ
โครงการ เพื่อใหสามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององคการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ข้ันตอนท่ี 3  การคัดเลือกออกแบบและดําเนินกิจกรรม การพัฒนาบุคลากร ข้ันตอนนี ้คือ 
การพิจารณาวา โครงการพัฒนาบุคลากรควรจะมีลักษณะอยางไร เชน ในแงของหลักสูตร วิธีการ 
กิจกรรม และรายละเอียดอ่ืน ๆ การพิจารณาจะตองคํานงึถึงวัตถุประสงคของโครงการน้ัน  
หลักสําคัญ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการขององคการไดอยางดีท่ีสุด 
 ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร ข้ันตอนสุดทายของการพัฒนา
บุคลากร คือ การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร เพือ่ใหส่ิงท่ีได บรรลุผล ปญหา อุปสรรคและ
ส่ิงท่ีควรจะแกไขในการดําเนินงานตอไป 
 กรมสามัญศึกษา (2539, หนา 63) ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาดังตอไปนี ้
 1.  ใหศึกษางานไปพรอม ๆ กับปฏิบัติงาน 
 2.  ทําการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีบรรจุใหม 
 3.  ใหปฏิบัติงานในฐานะผูชวยไปพลาง 
 4.  ใหมีการฝกระหวางการศึกษา 
 5.  ฝกงานระยะส้ัน 
 6.  ใหศึกษาอบรมนอกเวลาทําการ 
 7.  ใหศึกษาตอเพ่ิมเติม 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 156) ไดสรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ ไวเปน 4 ข้ันตอนดังนี ้
 1.  การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หรือปญหาที่ตองการแกไขโดยการพัฒนา
บุคลากร จากการศึกษาผลผลิตขององคกร ศึกษาการปฏิบัติงานขององคกร ศึกษานโยบายแผนงาน
และเปาหมายของงานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมวา สวนใดท่ีตองดําเนนิการพัฒนาหรือแกไขปญหา 
 2.  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 3.  การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 4.  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      
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 กลาวโดยสรุป คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความจาํเปนในการพฒันาบุคลากร ข้ันตอนท่ี 2 วางแผนพัฒนาบุคลากร 
ข้ันตอนท่ี 3 การดําเนินการตามแผนการพฒันาบุคลากร และข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร 
 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 วิธีการท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นการเลือกใช
เทคนิคการฝกอบรมท่ีเหมาะสม จะชวยใหเกิดความรู ความเขาใจในการทํางาน ทําใหทํางาน
ผิดพลาดนอยลง และชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และไดมีนักการศึกษาหลายทาน
ไดกลาวถึงเทคนิคการฝกอบรมไวหลายประการ (พนสั หันนาคินทร, 2542, หนา 89; สมคิด บางโม, 
2540, หนา 82) ดังนี ้
 1.  วิธีปาฐกถา หรือการบรรยาย (Lecture) 
 2.  วิธีอภิปราย (Discussion) 
 3.  การสัมมนา (Seminar) 
 4.  การระดมความคิด (Brain - storming) 
 5.  การประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
 6.  การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
 7.  การสาธิต (Demonstration) 
 8.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop) 
 9.  การศึกษาเฉพาะกรณ ี(Case Study) 
 10.  การหมุนเวียนตําแหนง (Job Ration) 
 11.  การใชกิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
 12.  การทัศนศึกษา (Field Trip) 
 กระทรวงศกึษาธิการ กรมวิชาการ (2543, หนา 21 - 22) เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว
ดังนี ้
 1.  จัดแหลงเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
 2.  จัดระบบนเิทศภายในสถานศึกษาใหรอยรัดกับการนิเทศภายนอก 
 3.  สงเสริมใหบุคลากรกลาคิดกลาทํา กลาตัดสินใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ 
 4.  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาไดทํางานรวมกนัไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณในการจดัการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 137 - 138) ไดสรุปวธีิ
พัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี แตท่ีสําคัญ มีดังน้ี 
 1.  การฝกอบรม 
 2.  การสงไปศึกษาตอ รวมท้ังการสงไปฝกอบรมและศึกษาดูงาน 
 3.  การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
 4.  การพัฒนาดวยตนเอง 
 5.  การพัฒนาทีมงาน                
 สมเดช สีแสง (2545, หนา 728 - 729) ไดกาํหนดวิธีพัฒนาบุคลากรไวหลายวิธีดังนี ้
 1.  การฝกอบรม 
 2.  การสงบุคลากรไปศึกษา ฝกอบรมหรือดูงาน 
 3.  การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
 4.  การพัฒนาดวยตนเอง 
 5.  การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองคกร 
 สรุปไดวาการพัฒนาบุคลากรมีแนวทางหรือวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การศึกษาตอ  
การประชุมสัมมนา การฝกอบรม การประชุมวิชาการ การพัฒนาดวยตนเอง การศึกษาเอกสาร  
การทัศนศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรู การนเิทศกํากับติดตามซ่ึงวิธีการพฒันาดังกลาวนี้ดําเนนิการ
เพื่อพัฒนาบุคลากรให สามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
 

มาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2537 

 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชพี 
 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ หมายถึง ขอกําหนดเกีย่วกบัความรูและ
ประสบการณในการจดัการเรียนรู จัดการศึกษา ซ่ึงกําหนดสําหรับผูท่ีจะะเขามาประกอบวิชาชีพ
จะตองมีความรูและมีประสบการณวิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบวิชาชีพ  
 1.  มาตรฐานความรู มีคุณวุฒไิมต่ํากวาปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเทาหรือคุณวุฒิ
อ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรูดังตอไปนี้ 
  1.1  ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู  
  1.2  การพัฒนาหลักสูตร  
  1.3  การจัดการเรียนรู  
  1.4  จิตวิทยาสําหรับครู  
  1.5  การวัดและประเมินผลการศึกษา  
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  1.6  การบริหารจัดการในหองเรียน  
  1.7  การวิจยัทางการศึกษา  
  1.8  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  
  1.9  ความเปนครู  
 มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ  
 ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปนเวลา 
ไมนอยกวา 1 ป และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ี
คณะกรรมการคุรุสภากําหนด ดังตอไปนี ้
 1.  การปฏิบัติวิชาชีพระหวางเรียน  
 2.  การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในวชิาเฉพาะ  
 มาตรฐานการปฏิบตัิงานของครู  
 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ขอกําหนดเกีย่วกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือการพัฒนางาน ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพจะตองปฏิบัติงานในวิชาชีพให
เกิดผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด 
ความชํานาญในการประกอบวิชาชีพท้ังความชํานาญเฉพาะดานและความชํานาญตามระดับคุณภาพ
ของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออยางนอยจะตองมีการพัฒนาตามเกณฑท่ีกําหนด วามีความรู
ความสามารถ และความชํานาญเพียงพอท่ีจะดํารงสถานภาพของการเปนผูประกอบวชิาชีพตอไป
ไดหรือไม เกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานมี 12 ขอ มีรายละเอียดดังนี ้
 มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ หมายถึง  
การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีองคการหรือหนวยงานหรือสมาคมจัดข้ึน เชน การประชุม การอบรม การสัมมนา และ
การประชุมปฏิบัติการ เปนตน ท้ังน้ีตองมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน  
 มาตรฐานท่ี 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน หมายถึง  
การเลือกอยางชาญฉลาดดวยความรักและความหวังดีตอผูเรียน ดังนั้น ในการเลือกกจิกรรมการ
เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  
 มาตรฐานท่ี 3  มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ หมายถึง การใชความสามารถอยางเต็ม
ความสามารถของครูท่ีจะใหผูเรียนเกดิการเรียนรูใหมากที่สุด ความถนดั ความสนใจ ความตองการ 
โดยวเิคราะห วินิจฉัยปญหา และความตองการที"แทจริงของผูเรียนปรับเปล่ียนวิธีการสอน ท่ีจะให
ไดผลดีกวาเดมิ รวมท้ังการสงเสริมพัฒนาการดานตาง ๆ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปน
ระบบ  
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 มาตรฐานท่ี 4  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช
ปรับปรุงหรือสราง แผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสามารถ
นําไปใชจดักจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
 มาตรฐานท่ี 5  พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ หมายถึง 
การประดิษฐ คิดคน ประดิษฐเลือกใช ปรับปรุงเคร่ืองมือ อุปกรณ เอกสารส่ิงพิมพ เทคนิค วิธีการ
ตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู  
 มาตรฐานท่ี 6  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน หมายถึง  
การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรูตามสภาพ 
ความแตกตางระหวางบุคคลดวยการปฏิบัติจริงและสรุปความรูท้ังหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิด
คานิยมและนิสัยการปฏิบัติ จนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป  
 มาตรฐานท่ี  7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง  
การรายงานผลการพัฒนาผูเรียนท่ีเกดิจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุม สาเหตุ ปจจยั
และการดําเนนิงานท่ีเกีย่วของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียดดังนี ้
 1.  ปญหาความตองการของผูเรียนท่ีตองไดรับการพัฒนา และเปาหมายของการพัฒนา
ผูเรียน  
 2.  เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีนํามาใชเพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน และข้ันตอนวิธีการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ   
 3.  ผลการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกําหนดท่ีเกดิกับผูเรียน  
 4.  ขอเสนอแนะแนวทางใหม ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งข้ึน  
 มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดแีกผูเรียน หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ
และการปฏิบัติในดานบุคลิกภาพท่ัวไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับ 
ความเปนครูอยางสมํ่าเสมอ ท่ีทําใหผูเรียนเล่ือมใส ศรัทธา และถือเปนแบบอยาง  
 มาตรฐานท่ี 9  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนกัถึง
ความสําคัญรับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาและ
รวมกับผลที่เกดิขึนจากการกระทํานั้น  
 มาตรฐานท่ี 10  รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน หมายถึง การตระหนักใน
ความสําคัญรับฟงความคิดเห็นยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชนและรวมมือ
ปฏิบัติงาน เพือ่พัฒนางานของสถานศึกษาใหชุมชนและสถานศึกษา มีการยอมรับซ่ึงกันและกัน  
และปฏิบัติงานรวมกนัดวยความเต็มใจ  

 
 
 



 
 

 

29 

 มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถึง การคนหา สังเกต  
จดจํา และรวมรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดานโดยเฉพาะสารสนเทศเก่ียวกับ
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาประเทศสังคมไดอยางเหมาะสม  
 มาตรฐานท่ี 12  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกโอกาส หมายถึง การสรางกิจกรรม
การเรียนรูโดยการนําเอาปญหาหรือความจาํเปนในการพฒันาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนและ 
การจัดกจิกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรียนรูเพื่อนําไปสูการพฒันาของ
ผูเรียน เปนแนวทางการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะนําเอาวิกฤตตาง ๆ มาเปนโอกาสใน 
การพัฒนาครูจําเปนตองมีมุมมองตาง ๆ ของปญหาและเปล่ียนมุมมองไปในทางการพัฒนา กําหนด
เปนกิจกรรมในการพัฒนาผูเรียน ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตาง ๆ ได กลาท่ีจะ
เผชิญปญหาตาง ๆ มีสติในการแกปญหา มิไดตอบสนองปญหาตาง ๆ ดวยอารมณหรือแงมุมแบบ
ตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ โอกาส มองเหน็แนวทางท่ีนาํสูผลกาวหนาของผูเรียน  
 สรุปจากเอกสารท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู มีท้ังหมด 12 มาตรฐาน
สามารถแบงเปน 3 ดานดวยกัน คือ ดานวชิาชีพ มาตรฐานท่ี 1 ถึง มาตรฐานท่ี 7 และมาตรฐานท่ี 12            
จะเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ การพัฒนาวชิาชีพครูโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน  
การพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพโดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน  
พัฒนาแผนการสอนและส่ือใหสามารถปฏิบัติไดเกดิผลจริงสามารถนําไปใชจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียน  
 ดานวิสัยทัศน มาตรฐานท่ี 9 และมาตรฐานท่ี 10 จะเกีย่วกบัการปฏิบัติงานของครูใน 
เร่ืองการรวมมือในสถานศึกษาและชุมชนอยางสรางสรรค การตระหนักในความสําคัญรับฟง 
ความคิดเหน็ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอ่ืนในสถานศึกษาและชุมชนรวมมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา  
 ดานบุคลิกภาพ มาตรฐานท่ี 8 และมาตรฐานท่ี 11 จะเปนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน
เร่ืองการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาประเทศสังคมไดอยางเหมาะสม  
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จรรยาบรรณวิชาชีพครู  

 ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชพีครู  
 จรรยาบรรณ หมายถึง ความประพฤติท่ีผูประกอบวิชาชีพตาง ๆ ไดกาํหนดหลักปฏิบัติข้ึน 
เพื่อรักษาช่ือเสียง เกียรติคุณของวิชาชีพนั้น ๆ โดยบัญญัติหรือเขียนไวเปนลายลักษณอักษร  
(ผกา สัตยธรรม, 2544, หนา 3)  
 จรรยาบรรณ หมายถึง มาตรฐานของความประพฤติและการใชดุลพินจิทางศีลธรรมท่ีวา
การกระทําของบุคคล/ บริษัท ถูกหรือผิด สมควรหรือไมสมควร (สถาบันพระปกเกลา, 2545,  
หนา 2 - 13) ในขอบังคับ ก.พ. วาดวยจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2534 ไดให
ความหมายของคําวา “จรรยาบรรณ” วาเปนประมวลความประพฤติเพือ่รักษาไวซ่ึงศักดิศรีและ
สงเสริมช่ือเสียงเกยีรติคุณ เกียรติฐานะของขาราชการพลเรือน อันจะยงัผลใหผูประพฤติเปนท่ี
เล่ือมใส ศรัทธาและยกยองของบุคคลท่ัวไป (สํานักสงเสริมสรางวินัยและรักษาระบบคุณธรรม 
สํานัก ก.พ., 2543, หนา 2)  

คําวา “จรรยาบรรณ” เปนคําสมาสระหวาง “จรรยา” ซ่ึงหมายถึง ความประพฤติหรือกิริยา
ท่ีควรประพฤติ และอีกคําหนึ่ง คือ “บรรณ”ซ่ึงหมายถึง เอกสารหรือหนังสือ เม่ือรวมความเขา
ดวยกัน จึงหมายถึงเอกสารหรือหนังสือที"วาดวยขอควรประพฤติปฏิบัติของบุคคลกลุมใดกลุมหนึง่
หรืออาชีพใด อาชีพหนึ่ง  
 พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 (2525, หนา 212 - 213) ให
ความหมายของ “จรรยา” ไววาเปนคํานาม หมายถึง ความประพฤติ กิริยาท่ีควรประพฤติในหมูคณะ 
เชน จรรยาแพทย นิยมใชในทางท่ีดี ถาไมมีจรรยาก็หมายถึงไมมีความประพฤติท่ีดี สวนคําวา 
“จรรยาบรรณ” หมายถึงประมวลความประพฤติท่ีผูประกอบวิชาชีพการงานแตละอยางกําหนดข้ึน 
เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปนลายลักษณอักษร
หรือไมก็ได  
 พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช 2542 ไดใหความหมายของคําวา 
“จรรยาบรรณ” ไววาเปนประมวลความประพฤติท่ีผูประกอบอาชีพการงานแตละอยาง กําหนดข้ึน
เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปนลายลักษณอักษร
หรือไมก็ได (พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตสถาน, 2542, หนา 289)  
 ศาสตราจารย ดร. อมร รักษาสัตย ใหความหมายของ จรรยาบรรณ วาเปนการท่ีคณะหรือ
บุคคลรวมกลุม รวมอาชีพ รวมกันกอต้ังสมาคมหรือองคกรข้ึนมาเพื่อประกอบวิชาชีพนั้นแลว
ชวยกันทํานุบํารุงรักษาความดีงามในวิชาชีพนั้นใหยนืยาวตอไป การใชเกณฑขอบังคับของหมูใน
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เชิงท่ีเห็นวาดีงามมาบีบบังคับมวลหมูสมาชิกในองคกรนั้น ๆ เอง เปนการใชความมีวินัยในตนเอง
มาเปนเคร่ืองควบคุมระเบียบวินัยของคนหมูมากนั้นเอง (ฉลอง มาปรีดา, 2537)   
 จรรยาบรรณวชิาชีพครู หมายถึง การกําหนดขอปฏิบัติ หรือคุณธรรมเพ่ือใชหลักปฏิบัติ
ในวิชาชีพครูของผูท่ีเปนครู เพื่อใหเกิดความพอใจท้ังแกผูกําหนดเองคือ ครู และผูท่ีเกี่ยวของดวย   
คือ ศิษย โดยมีหลักการท่ีถูกตองเหมาะสม เม่ือปฏิบัติแลวทําใหเกิดความพอใจ ความสําเร็จ  
ความเจริญกาวหนา ท้ังแกครูผูสอน และยงัแกผลดีแกศิษยเอง อันจะกอใหเกดิผลดีตอครูเอง ลูกศิษย 
และสวนรวม คือ สังคมและประเทศชาติอีกดวย อรรณพ จีนะวัฒน (2539, หนา 210)       
 จรรยาบรรณวชิาชีพครู หมายถึง กฎแหงความประพฤติสําหรับสมาชิกวิชาชีพครู ซ่ึง
องคกรวิชาชีพครูเปนผูกําหนด และสมาชิกในวิชาชีพทุกคนตองถือปฏิบัติโดยเครงครัด หากมี 
การละเมิดจะมีการลงโทษ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 17)  
 จากความหมายขางตนพอสรุปไดวา จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ขอกําหนดเกีย่วกับ
ความประพฤติหรือการปฏิบัติตนท่ีกําหนดข้ึนไวใหผูประกอบอาชีพครูปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง
และเหมาะสม โดยมีเปาหมายใหครูปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีคุณธรรม     
 แนวคิดเก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 กระทรวงศกึษาการ โดยสํานกังานคณะกรรมการขาราชการครูไดกําหนดนโยบาย 
การพัฒนาขาราชการครูข้ึน เพื่อเปนกรอบเปาหมายและมาตรฐานในการพัฒนาขาราชการครู โดยมี
หลักการมุงสงเสริมใหขาราชการครูทุกระดับ ทุกคนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังในดาน 
การปฏิบัติวิชาชีพอันเปนผลทําใหเกิดการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน เต็มศักยภาพและคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมท้ังใหมีคานิยมในการพฒันาตนเองอยูเสมอ (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครู, 2539, หนา บทนํา)  
  ในการประกอบอาชีพทุกอาชีพผูประกอบอาชีพจะตองมีจรรยาบรรณและผูประกอบ
อาชีพครูนั้นมีระเบียบคุรุสภาเร่ืองจรรยาบรรณครู โดยกระทรวงศึกษาธิการใหความเห็นชอบ ครูท่ี
อยูในสังกดักระทรวงศึกษาธิการหรือผูท่ีเปนสมาชิกขององคการคุรุสภาเทานั้น นอกจากคุรุสภาได
กําหนดจรรยาบรรณครูแลวคุรุสภายังสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู โดยกําหนดเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครูข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2533 ประกอบดวย ดานรอบรู สอนดี มีคุณธรรม จรรยาบรรณ และ 
มุงพัฒนา และไดมีการพัฒนาตลอดมา จนถึงป พ.ศ. 2548 คุรุสภาไดแบงเกณฑมาตรฐานออกเปน 
มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
หรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 12 - 19)   
จากจรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ. 2548 ท่ีคุรุสภากําหนดใชมีรายละเอียดดังนี ้
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 จรรยาบรรณตอตนเอง  
 ขอ 1  ครูยอมพัฒนาตนท้ังในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหท้ังตอ
พัฒนาการทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
 หลักการ 
 สังคมและวิทยาการมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นครูในฐานะผูพัฒนา 
ทรัพยากรมนษุย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอความเปล่ียนแปลงและแนวโนมท่ีจะเปล่ียนแปลงใน 
อนาคต  
 คําอธิบาย  
 การพัฒนาตนเองท้ังในดานวชิาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวสัิยทัศน ใหทันตอการพัฒนา
ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ หมายถึง การใฝรู ศึกษาคนควา ริเร่ิม 
สรางสรรคความรูใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปล่ียนแปลง ท้ังดาน เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน           
  1.  ใสใจศึกษาคนควา ริเร่ิมสรางสรรคความรูใหมท่ีเกีย่วกับวิชาชีพอยูเสมออยางเชน  
  1.1  หาความรูจากเอกสาร ตาํรา และส่ือตาง ๆ ตามโอกาส          
  1.2  จัดทําและเผยแพรความรูตาง ๆ ผานส่ือตามโอกาส                 
  1.3  เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงคําบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ 
 2.  มีความรอบรู ทันสมัย ทันเหตุการณ สามารถนํามาวิเคราะห กําหนดเปาหมายแนวทาง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง อาชีพและเทคโนโลยี 
ตัวอยาง เชน  
  2.1  นําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน  
  2.2  ติดตามขาวสารเหตุการณบานเมือง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง อยูเสมอ    
        2.3  วางแผนพฒันาตนเองและพัฒนางาน  
 3.  แสดงออกทางรางกาย กริิยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะตัวอยางเชน  
      3.1  รักษาสุภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ  
   3.2  มีความเช่ือม่ันในตนเอง               
        3.3  แตงกายสะอาดเหมาะสมกับกาลเทศะและทันสมัย  
  3.4  มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม  
 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  
   ขอ 2  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกท่ีดีขององควชิาชีพครู  
   หลักการ  
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    ความรักและเชื่อม่ันในอาชพีของตนยอมทําใหการทํางานไดอยางมีความสุขและมุงม่ัน
อันจะสงผลใหอาชีพนั้นเจริญรุงเรืองและม่ันคงดังนั้นครูยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูและเปน
สมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพครูดวยความเต็มใจ 
 คําอธิบาย    
  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพครู หมายถึง  
การแสดงออกดวยความช่ืนชมและเช่ือม่ันในอาชีพครูดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพท่ีมีเกียรติ    
มีความสําคัญและจําเปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจ รวมท้ังปกปอง
เกียรตภิูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและสนับสนุนองคกรวิชาชีพครู 
 พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
 1.  เช่ือม่ัน ช่ืนชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพ วามีความสําคัญและจําเปนตอ
สังคม ตัวอยางเชน  
         1.1  ช่ืนชมในเกียรติและรางวัลท่ีไดรับและรักษาไวอยางเสมอตนเสมอปลาย  
  1.2  ยกยองช่ืนชมเพื่อนครูท่ีประสบสําเร็จเกี่ยวกับการสอน  
  1.3  เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพื่อนครู  
  1.4  แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ  
 2.  เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุนหรือเขารวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพครู ตัวอยางเชน  
        2.1  ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดขององคกร  
           2.2  รวมกิจกรรมท่ีองคกรจัดข้ึน  
          2.3  เปนกรรมการหรือคณะทํางานองคกร  
   3.  ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพครู ตัวอยางเชน  
          3.1  เผยแพรประชาสัมพันธ ผลงานของครูและองคกรวิชาชีพ  
         3.2  เม่ือมีผูเขาใจผิดเกีย่วกบัวงการวิชาชีพครู ก็ช้ีแจงและทําความเขาใจใหถูกตอง  
 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ  
 ขอ 3  ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา  
 หลักการ 
 การแสดงออกของบุคคลในทางท่ีดี เปนผลมาจากสภาวะจิตใจท่ีดีงามและความเช่ือถือ  
ท่ีถูกตองของบุคคล บุคคลท่ีมีความรักและเมตตายอมแสดงออก ดวยความปรารถนาในอันท่ีจะ
กอใหเกิดผลดตีอบุคคลอ่ืน มีความสุภาพ ไตรตรองถึงผลแลวจึงแสดงออกอยางจริงใจ ครูจึงตองมี
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ความรักและเมตตาตอศิษยอยูเสมอ ซ่ึงจะเปนผลใหพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกตอศิษย เปนไป
ในทางสุภาพ เอ้ืออาทรสงผลดีตอศิษยในทุก ๆ ดาน 
 คําอธิบาย  
   ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจในการศึกษา 
เลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การตอบสนองตอการตองการ ความถนัด ความสนใจของ
ศิษยอยางจริงใจ สอดคลองกับความเคารพ การยอมรับ การเห็นอกเห็นใจ ตอสิทธิพื้นฐานของศิษย
จนเปนท่ีไววางใจเช่ือถือและช่ืนชมได รวมท้ังเปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทียมกนั 
พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
 1.  สรางความรูสึกเปนมิตร เปนท่ีพึ่งพาและวางใจไดของศิษยแตละคนและทุกคน
ตัวอยางเชน  
      1.1  ใหความเปนกันเองกับศิษย  
    1.2  รับฟงปญหาของศิษยและใหความชวยเหลือศิษย  
      1.3  รวมทํากิจกรรมกับศิษยเปนคร้ังคราวตามความเหมาะสม  
  1.4  สนทนาไตรถามทุกขสุขของศิษย  
 2.  ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหาความ
ตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน ตวัอยางเชน  
  2.1  สนใจคําถามและคําตอบของศิษยทุกคน  
  2.2  ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ ความถนัด และ 
ความสนใจ  
       2.3  ชวยแกไขขอบกพรองของศิษย  
  2.4  รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับการเรียนรูกอนงานอื่น ๆ   
 3.  เสนอและแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคน และทุกคนตามความถนัด   
ความสนใจ และศักยภาพของศิษย ตวัอยางเชน  
  3.1  มอบหมายงานตามความถนัด  
  3.2  จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพความแตกตางของศิษย เพื่อใหแตละคนประสบ
ความสําเร็จเปนระยะอยูเสมอ  
  3.3  แนะแนวทางท่ีถูกตองใหแกศิษย  
  3.4  ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพื่อนนกัเรียน เพื่อหาสาเหตุและวิธีแกปญหาของ
ศิษย  
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 4.  แสดงผลงานท่ีภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคน ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
ตัวอยางเชน  
  4.1  ตรวจผลงานของศิษยอยางสมํ่าเสมอ  
  4.2  แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) 
  4.3  ประกาศหรือเผยแพรผลงานของศิษยท่ีประสบผลสําเร็จ  
 ขอ 4  ครูตองอบรม ส่ังสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดีงาม
ใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ  
 หลักการ  
 ครูท่ีดี ตองมีความมุงม่ันในการพัฒนาศิษยใหเจริญได อยางเต็มศักยภาพ และถือวา 
ความรับผิดชอบของตนจะสมบูรณตอเม่ือศิษยไดแสดงออก ซ่ึงผลแหงการพัฒนานั้นแลว ครูจึงตอง
เรียนรูเกีย่วกับศักยภาพของศิษยแลละคนและทุกคน เลือกกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลาย เหมาะสม
สอดคลองกับการพัฒนาตามศักยภาพนัน้ ดําเนินการใหศิษยไดลงมือทํากิจกรรมการเรียนจนเกิด 
ผลอยางชัดแจง และยังกระตุนยั่วยุใหศิษยทุกคนไดทํากจิกรรมตอเนื่อง เพื่อความเจริญงอกงาม 
อยางไมมีท่ีส้ินสุด  
 คําอธิบาย  
 ครูตองอบรม ส่ังสอนฝกฝนสรางเสริมความรู ทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดีงามใหเกิดแก
ศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ หมายถึง การดําเนนิงานตั้งแตการเลือกกําหนด
กิจกรรมการเรียนท่ีมุงผลการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริง การจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และ
เปนเจาของการเรียนรูตลอดจนการประเมนิรวมกับศิษยในผลการเรียนและการเพิ่มพูนการเรียนรู
ภายหลังบทเรียนตาง ๆ ดวยความปรารถนาท่ีจะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ  
 พฤติกรรมสําคัญ  
 1.  อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศิษยอยางมุงม่ัน 
และต้ังใจ ตัวอยางเชน  
  1.1  สอนเต็มเวลา ไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน  
  1.2  เอาใจใส อบรม ส่ังสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน  
  1.3  อุทิศเวลาเพื่อพัฒนาศิษยตามความจําเปนและเหมาะสม  
     1.4  ไมละท้ิงช้ันเรียนหรือขาดการสอน  
 2.  อบรมส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศิษยอยางเต็ม
ศักยภาพ ตวัอยางเชน  
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       2.1  เลือกใชวธีิการท่ีหลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย  
  2.2  ใหความรูโดยไมปดบัง  
        2.3  สอนเต็มความสามารถ  
      2.4  เปดโอกาสใหศิษยไดฝกปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ  
        2.5  สอนเต็มความสามารถและดวยความเต็มใจ 
  2.6  กําหนดเปาหมายท่ีทาทาย พัฒนาข้ึน  
    2.7  ลงมือจัดและเลือกกิจกรรมท่ีนําสูผลจริง ๆ   
      2.8  ประเมิน ปรับปรุง ใหไดผลจริง  
      2.9  ภูมิใจเม่ือศิษยพัฒนา  
 3.  อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศิษยดวย 
ความบริสุทธ์ิใจ ตัวอยางเชน  
       3.1  ส่ังสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรืออําพราง  
  3.2  อบรมส่ังสอนศิษยโดยไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง  
  3.3  มอบหมายงานและตรวจผลงานดวยความยุติธรรม  
 ขอ 5  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกศิษยท้ัง ทางกาย วาจา ใจ  
 หลักการ  
 การเรียนรูในดานคานยิมและจริยธรรม จําเปนตองมีตัวแบบท่ีดี เพื่อใหผูเรียนยึดถือและ
ไปปฏิบัติตาม ครูท่ีดีจึงถายทอดคานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ  
การแสดงตนเปนตัวอยางนีถื้อวาครูเปนผูนําในการพัฒนาศิษยอยางแทจริง  
 คําอธิบาย  
  การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี หมายถึง การแสดงออกอยางสมํ่าเสมอของครูท่ี 
ศิษยสามารถสังเกตรับรูไดเอง และเปนการแสดงที"เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูง
ตามคานิยม คุณธรรม และวฒันธรรมอันดีงาม  
 พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
  1.  ตระหนกัวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษย
อยูเสมอ  ตัวอยางเชน  
  1.1  ระมัดระวงัในการกระทํา และการพดูของตนอยูเสมอ  
  1.2  ไมโกรธงายหรือแสดงอารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย  
  1.3  มองโลกในแงดี  
 2.  พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับศิษยและสังคม ตัวอยางเชน  

 
 
 



 
 

 

37 

  2.1  ไมพูดคําหยาบหรือกาวราว  
  2.2  ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด  
 3.  กระทําตนเปนแบบอยางท่ีดีสอดคลองกับคําสอนของตนและวัฒนธรรมประเพณ ี
อันดีงาม ตัวอยางเชน  
  3.1  ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพดี และบุคลิกภาพท่ีดีอยูเสมอ 
  3.2  แตงกายสะอาดสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ  
  3.3  แสดงกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอ  
         3.4  ตรงตอเวลา  
     3.5  แสดงออกซ่ึงนิสัยท่ีดีในการประหยดั ซ่ือสัตย อดทน และสามัคคีมีวินัย  
        3.6  รักษาสาธารณะสมบัติและส่ิงแวดลอม  
 ขอ 6  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ
และสังคมของศิษย  
 หลักการ  
 การแสดงออกของครูใด ๆ ก็ตามยอมมีผลในทางบวกหรือลบ ตอความเจริญเติบโตของ
ศิษย เม่ือครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาทุก ๆ ดานของศิษย จึงตองพิจารณาเลือกแสดงแต
เฉพาะการแสดงออกท่ีมีผลทางบวก พึงระงับและละเวนการแสดงใด ๆ ท่ีนําไปสูการชะลอหรือ
ขัดขวางความกาวหนาของศิษยทุก ๆ ดาน  
 คําอธิบาย  
 การไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ ทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม
ของศิษย หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษ หรือใหรางวัลหรือการกระทําอ่ืนใดท่ี
นําไปสูการลดพฤติกรรมท่ีไมพึงปรารถนาหรือเพ่ิมพฤตกิรรมท่ีพึงปรารถนา  
   พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
 1.  ละเวนการกระทําใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญา อารมณและ
สังคมของศิษย ตัวอยางเชน  
     1.1  ไมนําปมดอยของศิษยมาลอเลียน  
         1.2  ไมประจานศิษย  
  1.3  ไมพูดจาหรือกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการซาเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย  
         1.4  ไมนําความเครียดมาระบายตอศิษย ไมวาดวยคําพดู หรือสีหนาทาทาง  
         1.5  ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย  
         1.6  ไมลงโทษศิษยเกินกวาเหตุ  
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 2.  ละเวนการกระทําท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตวัอยางเชน  
         2.1  ไมทํารายรางกายศิษย  
        2.2  ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบกําหนด  
         2.3  ไมจัดหรือปลอยปละละเลยใหสภาพแวดลอมเปนอันตรายตอศิษย  
         2.4  ไมใชศิษยเกินกวาเหตุ 
 3.  ละเวนการกระทําท่ีสกัดกั้นพัฒนาการทางสติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคมของศิษย 
ตัวอยางเชน  
         3.1  ไมตัดสินคําตอบถูกผิดโดยยดึคําตอบของครู  
         3.2  ไมดุดาซาเติมศิษยท่ีเรียนชา  
         3.3  ไมขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค  
         3.4  ไมตั้งฉายาในทางลบใหศิษย  
   ขอ 7  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาท่ี 
 หลักการ  
  การใชตําแหนงหนาท่ีในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทําใหเกิด 
ความลําเอียงในการปฏิบัติหนาท่ี สรางความไมเสมอภาค นําไปสูความเส่ือมศรัทธาในบุคคลและ
วิชาชีพ ดังนั้น ครูจึงไมแสวงหาประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยไปแสวงหาประโยชน
ใหแกตนโดยมิชอบ  
 คําอธิบาย  
 การไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษย ในการปฏิบัตหินาท่ีปกติ และ 
ไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึง การไมกระทําการ
ใด ๆ ท่ีจะไดมาซ่ึงผลตอบแทนเกินสิทธิท่ีพึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบ
ตามปกติ  
   พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
   1.  ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตวัอยางเชน  
         1.1  ไมหารายไดจากการนําสินคามาขายใหศิษย  
         1.2  ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียน โดยมีส่ิงแลกเปล่ียน  
         1.3  ไมบังคับหรือสรางเง่ือนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษ เพื่อหารายได  
   2.  ไมใชศิษยเปนเคร่ืองมือหาประโยชนใหกับตนโดยมิชอบดวยกฎหมาย  
ขนบธรรมเนียมประเพณหีรือความรูสึกของสังคม ดังตัวอยางเชน  
         2.1  ไมนําผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนตน  
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         2.2  ไมใชแรงงานศิษยเพื่อประโยชนสวนตน  
        2.3  ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําส่ิงผิดกฎหมาย  
 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี  
 ขอ 8  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกลูซ่ึงกันและกนัอยางสรางสรรค โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม  
สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
 หลักการ  
 สมาชิกการของสังคมใดพึงผนึกกําลังกนั พฒันาสังคมนั้นและเก้ือกูลสังคมรอบขางใน 
วงวิชาชีพครู ผูประกอบอาชีพครูพึงรวมและชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจอันจะยังผลให 
เกิดพลังและศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพฒันาสังคม  
   คําอธิบาย  
 การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หมายถึง การใหความรวมมือแนะนํา
ปรึกษาชวยเหลือแกเพื่อนครู ท้ังเร่ืองสวนตัว ครอบครัว และการงานตามโอกาสอยางเหมาะสม 
รวมท้ังเขารวมกิจกรรมของชุมชน โดยการใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางปฏิบัติตนปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  
   พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
  1.  ใหความรวมมือแนะนํา แกเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสม ตวัอยางเชน  
         1.1  ใหคําปรึกษาการจัดทําผลงานทางวิชาการ  
         1.2  ใหคําแนะนําการผลิตส่ือการเรียนการสอน  
 2.  ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย ส่ิงของแกเพื่อนครูตามโอกาส และความเหมาะสม  
ตัวอยางเชน  
         2.1  รวมงานกศุล  
         2.2  ชวยทรัพยเม่ือครูเดือดรอน  
         2.3  จัดต้ังกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
   3.  เขารวมกจิกรรมของชุมชนรวมท้ังใหคําปรึกษาแนะนําทางปฏิบัติตน ตัวอยางเชน  
         3.1  ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน    
         3.2  แนะแนวทางปองกัน และกําจัดมลพษิ  
   จรรยาบรรณตอสังคม  
   ขอ 9  ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทย 
   หลักการ  
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   หนาท่ีสําคัญประการหนึ่งของการศึกษา คือ การพัฒนาคนใหมีภูมิปญญาและรูจักเลือก
วิธีการดําเนนิชีวิตท่ีดีงาม ในฐานะท่ีครู เปนบุคลากรท่ีสําคัญทางการศึกษา ครูจึงควรเปนผูนําใน
การอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย 
 คําอธิบาย  
   การเปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง การริเร่ิม
ดําเนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทยโดยรวบรวมขอมูล ศึกษาวเิคราะห  
เลือกสรร ปฏิบัติตน และเผยแพรศิลปะ ประเพณี ดนตรี กีฬา การละเลน อาหารเคร่ืองแตงกาย ฯลฯ  
เพื่อใชในการเรียนการสอนการดํารงชีวิตตนและสังคม  
   พฤติกรรมท่ีสําคัญ  
  1.  รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถ่ิน และวฒันธรรมท่ีเหมาะสมมาใช 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน  
         1.1  เชิญบุคคลในทองถ่ินมาเปนวิทยากร  
         1.2  นําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจดัการเรียนการสอน  
        1.3  นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน  
   2.  เปนผูนําในการวางแผนและดําเนนิการ เพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรม ตัวอยางเชน  
         2.1  ฝกการละเลนทองถ่ินใหกับศิษย  
         2.2  จัดต้ังชมรม สนใจศิลปวฒันธรรมทองถ่ิน  
         2.3  จัดทําพิพธิภัณฑในสถานศึกษา  
   3.  สนับสนุนสงเสริมเผยแพร และรวมกจิกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนอยาง
สมํ่าสมอ ตัวอยางเชน  
         3.1  รณรงคการใชสินคาพื้นเมือง  
         3.2  เผยแพรการแสดงศิลปะพื้นบาน  
         3.3  รวมงานประเพณีของทองถ่ิน  
   4.  ศึกษา วเิคราะห วิจยัภูมิปญญา และวัฒนธรรมทองถ่ิน เพื่อนําผลมาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตวัอยางเชน  
         4.1  ศึกษาวเิคราะหเกีย่วกับการละเลนพื้นบาน นิทานพ้ืนบาน เพลงกลอมเด็ก ตํานาน  
และความเช่ือถือ  
 อยางไรก็ตามจากสภาวะสังคมไทยท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ยังสงผลใหความเช่ือม่ัน 
ของครูไทย เปล่ียนแปลงไปดวย เหน็ไดจากการท่ีสวนดสิุตโพล มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  
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(สุขุม เฉลยทรัพย, 2550, หนา 64 - 65) ไดจดัทําดัชนีครูไทยท่ีคนไทยอยากได ป พ.ศ. 2549 โดย 
ทําการสํารวจความคิดเหน็จากประชาชนทุกสาขาอาชีพท่ัวประเทศ พบวา ส่ิงท่ีคนไทยอยากให 
ครูไทยมีและเปนนั้น อันดับ 1 คือ ครูท่ีมีจรรยาบรรณในความเปนครู อันดับ 2 เปนผูทีมีความรู
ความสามารถ และอันดับ 3 ใหความเอาใจใสนักเรียน จากผลสํารวจดังกลาวครูไทยท่ีคนไทยอยาก
ได ลวนแตเปนนัยท่ีแสดงใหเห็นถึงความคาดหวังของสังคมตอครูไทย ไมวาจะเปนจรรยาบรรณ
ของความเปนครู ความรู ความสามารถ การเอาใจใสตอนักเรียนลวนแลวแตเปนคุณลักษณะของ 
ครูท่ีดีและพึงมีท่ีสังคมตองการท้ังส้ิน จะเห็นไดวาจรรยาบรรณวิชาชีพครูเปนแนวทางสําคัญของ 
ผูประกอบวิชาชีพท่ีจะตองประพฤติเพือ่ใหเกิดผลดีตอผูรับบริการ ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพจะตอง
ศึกษาใหเขาใจ สามารถนําไปใชในการประกอบวิชาชีพใหสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูงและ 
ไดรับการยกยองจากสังคม 
 ครูเปนผูประกอบวิชาชีพช้ันสูง หมายถึง ผานการศึกษาอบรมมาเปนอยางดี มีความรู 
ความสามารถมีมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพมีองคกรวิชาชีพ  
กํากับ ดแูล จึงเปนบุคคลคุณภาพท่ีมีการประกันไววาผูเรียนจะไดรับการศึกษาอยางดมีีคุณภาพครู 
จึงจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของครูเปนสําคัญ  
ฉะนั้นครูตองเปนครูมืออาชีพท่ีรอบรูท้ังเนื้อหาวิชาการและวิธีการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ 
การเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  พื่อใหผูเรียนมีคุณภาพสามารถแขงขันกับสังคมโลกได 
ครูจึงจําเปนตองอาศัยความรูและความชํานาญมากข้ึนกวาเดิม และมีการพัฒนาตนเอง ในดาน
วิชาชีพ ดานวสัิยทัศน และดานบุคลิกภาพอยูเสมอ (สมัคร ชินบุตร, 2545, หนา 22) 
 สรุปจากการศกึษาแนวคิดของสํานักงานคุรุสภาผูวิจัยไดศึกษาจรรยาบรรณตอตนเอง  
พบวา การพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวชิาชีพครูนั้น ครูตองดําเนินการปรับปรุงการเสริมสราง
ความรู ความสามารถและทักษะในดานวชิาชีพ ดานวิสัยทัศน และดานบุคลิกภาพ เพื่อชวยให 
การปฏิบัติงานท่ีตนไดรับมอบหมาย มีประสิทธิภาพและเปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใหเกดิ 
การเรียนรูพรอมท่ีจะทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 ดังนั้นผูวจิัยไดนําแนวคิดดานการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และ 
ดานวิสัยทัศน มาเปนกรอบความคิดในการวิจัย  
  การพัฒนาตนเองตามแนวจรรยาบรรณครู  
  ผูวิจัยไดนําแนวคิดจรรยาบรรณครูหรือมาตรฐานการปฏิบัติตนของสํานักงานเลขาธิการ
คุรุสภา พ.ศ. 2549 ในดานจรรยาบรรณตอตนเองซ่ึงกลาวไววาครูยอมพฒันาตนเองท้ังในดาน
วิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และดานวิสัยทัศน มาเปนแนวทางการศึกษาการพัฒนาตนเอง มีรายละเอียด
ตอไปนี ้
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 ดานวิชาชพี  
      ครูควรตองมีการพัฒนาวิชาชีพและตองแสดงนิสัยแหงการพัฒนาผูเรียนเปนประจํา ดังท่ี 
โกวิท ประวาลพฤกษ และกมล ภูประเสริฐ (2532, หนา 51 - 56) กลาวไว ในเร่ืองกระบวนการ 
พัฒนาวา ยุทธศาสตรท่ีสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูหรือวิชาชีพอ่ืนใดก็คือการคิด คนหา และ 
การใชวิธีการทํางานแบบใหม ๆ ใหไดผลงานดีข้ึนกวาเดิมเสมอ ไมวาการทํางานนัน้จะอยูในเร่ือง
ใดก็ตาม ยอมมีแนวทางใหม ๆ ท่ีจะทําใหไดผลดีกวากนัเสมอ และไดกลาวถึงการทํางานของครูวา  
การสอนแบบใด เนื้อหาแบบใด เวลาใด ตอเด็กกลุมใด ท่ีมีผลไมเปนท่ีนาพอใจ คุณภาพนกัเรียน   
ยังไมถึงเกณฑจะมีวิธีการใดบางท่ียังไมถึงเกณฑ จะมีวิธีใดบางท่ีจะทําใหนักเรียนชํานาญมากข้ึน 
สมบูรณดียิ่งข้ึน วิธีการเหลานี้เม่ือนํามาใชจริง ปฏิบัติจริงจะไดผลตามท่ีคาดหมายไวหรือไม  
ครูถือวาเปนวชิาชีพช้ันสูงท่ีตองฝกฝนเรียนรูโดยอาศัยหลักการทฤษฎีหลาย ๆ อยางผสมผสานกัน
จนสามารถนําไปปฏิบัติการเรียนการสอนไดอยางกลมกลืน ครูท่ีพัฒนาวิชาชีพของตน คือ ครูท่ี
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหสูงข้ึนอยูเสมอ ดวยการคิดคนวิธีการท่ีดีกวาเดิมมาใชในการจดั 
การเรียนการสอนในหนาท่ีรับผิดชอบของตน โดยไมตองรอคําส่ังจากใคร แตเกิดจากการตัดสินใจ 
คนหา  ปฏิบัติจริง ประเมินและปรับปรุงดวยตนเองจนเห็นผลงาน ท่ีดข้ึีนกวาเดิม กระบวนการใน 
การพัฒนาวิชาชีพครูจึงสอดคลองกับกระบวนการสอนของครูซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ 
(2539, หนา 14 - 15) กลาววา ยุทธศาสตรสําคัญในการปฏิบัติงานของครู ก็คือ คนหาขอบกพรอง
ของนักเรียน หาวิธีการใหม ๆ ในการพัฒนาและใชวิธีการนั้นจนเกิดผลดีและกลาวถึงแนวทางการ
พัฒนาการสอนของครูไวดังนี้ 
 1.  มีความเช่ือวาครูทุกคนเรียนรูได ถาครูจดัประสบการณอยางเหมาะสม  
 2.  วิเคราะหจดุท่ีจะพัฒนาของนักเรียน โดยการเปรียบเทียบความสามารถท่ีควรจะเปน 
และความสามารถที่เปนอยู เพื่อกําหนดความสามารถท่ีจะพัฒนาของเดก็ท้ังช้ันและรายบุคคล  
 3.  แสวงหาคัดเลือกวิธีการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความสามารถท่ีจะพัฒนา  
 4.  ลงมือปฏิบัติการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริงมากกวา 
การฟงและการอานเพียงอยางเดียว  
 5.  ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนเปนระยะเพื่อหาทางปรับปรุงความกาวหนา 
 6.  นําผลงานของนักเรียนไปเสนอในท่ีประชุมตาง ๆ อยางภาคภูมิใจ ครูเปนกลจักร
สําคัญในการเปล่ียนแปลงการศึกษา การเปล่ียนแปลงดงักลาวจะตองมีข้ึนใน โรงเรียนในหองเรียน
ทุกระดับช้ันและทุกประเภท และในระบบการศึกษาท้ังระบบหากจะเรงการเปล่ียนแปลงดังกลาว
ใหไดผลอยางจริงจังการพัฒนาตนเองเปนปจจัยสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาวิชาชีพครู
ตองใหความสําคัญกับการพฒันาวิชาชีพของตนโดยไมตองรอหนวยงานตนสังกัดสงเขาอบรม  
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ประชุมสัมมนา เนื่องดวยวิชาชีพครูเปนวิชาชีพระดับสูงแขนงหนึ่งในสังคม เพราะมีหนาท่ี
ใหบริการประชาชน มีลักษณะท่ีไมซํ้าซอนกับวิชาชีพอ่ืน และมีจรรยาบรรณของตนเอง นอกจาก 
ครูจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถแลว จะตองมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแก
เยาวชนได  
   ในการพัฒนาตนเองของครูในดานการพฒันาวิชาชีพ ตองมีทักษะในดานการจดัการศึกษา
ท่ีสําคัญในหลาย ๆ เร่ือง โดยเฉพาะทักษะในการสอนและปฏิบัติงานของครูโดยท่ัวไป ดังเชนท่ี  
อําไพ สุจริตกลุ (2533, หนา 30) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของครูท่ีพึงปรารถนาวา นอกจากวาครู
จะตองเปนผูท่ีมีความรูดี มีคุณธรรมนิยม หรือเจตคติท่ีดใีนวิชาชีพแลว ครูควรจะถึงพรอมดวย
คุณสมบัติท่ีสําคัญและจําเปนอีกอยางหนึ่งไดแก การมีทักษะในการสอนและการปฏิบัติงานครู   
ซ่ึงจําแนกเปนทักษะท่ีสําคัญและจําเปนหลายประการ เชน อธิบายเกง สอนสนุก ความสามารถใน
การใชส่ือ นักจัดกิจกรรมสามารถสรางบรรยากาศที่นาเรียนเราความสนใจของผูเรียน ตลอดจนมี
ความสามารถในการช้ีแนะแนวทางในการจัดการศึกษาจนนําไปสูการดําเนินชวีิตท่ีถูกตอง โดยใช
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชนเดียวกันกับ ไพรัช อรรถกามานนท (2545, หนา 1) กลาวถึง
การพัฒนาตนเองของครู โดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนการสอนไววา “การจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ จะตองจดัโดยเนนกระบวนการ และตองมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ” การจัดการศึกษาในลักษณะนี้เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาขอท่ี 22  
(ดานปจจัย) ซ่ึงเปนมติของสํานักนายกรัฐมนตรี ในการอนุมัติมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมิน
คุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 27 มาตรฐาน จากการกําหนดมาตรฐานดังกลาว   
ครูจึงจําเปนตองเรงพัฒนาทักษะในดานการจัดการศึกษา เพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอนได
สอดคลองกับมาตรฐาน โดยมีรายละเอียดท่ีครูควรตองปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัด
การศึกษาขอท่ี 22 ดังนี ้
        1.  มีความรูความสามารถ มีทักษะในการวเิคราะหเปาหมาย สาระของหลักสูตรและ
เปาหมายของการจัดการศึกษา ท่ีจะเนนใหครูจัดการศึกษา โดยมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลท้ัง
ทางดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และมีความรับผิดชอบตอสังคม  
       2.  ความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตตัวหลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพเขียวหรือ
แปลนของบาน จึงเปนภาพรวมของส่ิงท่ีเรามุงหวังหรือจุดหมายปลายทาง ดังน้ันการท่ีครูจะจัด
กิจกรรมการเรียนรูและเนื้อหาวิชาใด ๆ เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายหรือจุดประสงคตามท่ี
หลักสูตรระบุไว ครูผูสอนจะตองอาศัยหลักสูตรเพ่ือชวยในการสอน โดยการศกึษาหลักสูตรให
เขาใจ แลวนําไปแปลงเปนภาคปฏิบัติหรือการเรียนการสอนเพ่ือใหไดผลการเรียนรูตามท่ีคาดหวัง  
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        3.  ความสามารถในการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการเรียนรู การสรางแผนการสอน
หรือการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู เปนทักษะทางวิชาชีพครูอยางหนึ่ง ท่ีครูทุกคนควรจะพัฒนา  
โดยการสรางหรือออกแบบแผนการสอนใหสอดคลองและสัมพันธกบัจุดประสงคและเนื้อหาของ
แตละบทเรียน โดยใชกระบวนการเรียนรูแบบตาง ๆ (How to Learn) ท่ีแตกตางกันออกไปในแตละ
เนื้อหาและจุดประสงค โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูเปนผูจัดเตรียมกจิกรรม นักเรียนเปนผูลงมือ
ปฏิบัติและพยายามเรียนรูไดดวยตนเอง  
   4.  ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนทักษะ
ท่ีสําคัญประการหนึ่งของวิชาชีพครูในปจจบัุนเนื่องจากสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงครูจะตองจัดกจิกรรมการเรียนการสอน โดยคํานงึถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดคนควา ทดลองฝกปฏิบัติ  ฝกวิธีการคิดวิเคราะห สังเคราะห        
อยางเปนระบบ ใหผูเรียนคนหาคําตอบและแกปญหาดวยตัวเอง ตลอดจนจดักจิกรรมเพื่อปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย ความรับผิดชอบในการทํางาน ฝกใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมิน
ตนเองและปรับปรุงตนเอง สรางจิตสํานึกของการเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม  
   5.  ความสามารถในการวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอน ซ่ึงเปนสวนหนึง่ท่ีมี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษา เพื่อประเมินคุณภาพของผูเรียน และประเมินการสอนของครู        
ในปจจุบันจะเนนการประเมินโดยใชลักษณะการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
ไดแกการพิจารณา พัฒนาการ ของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวม
กิจกรรม การทดสอบและการประเมินพัฒนาการการเรียนรูจากแฟมพฒันางาน (Portfolio)   
   6.  ความสามารถในการนําผลการประเมินมาใชในการพฒันาคุณภาพ การวัดผล 
ประเมินผลจะไมมีประโยชนเลยถาขาดการนําผลที่ประเมินมาพิจารณาวาประสบความสําเร็จหรือมี
คุณภาพมากนอยเพียงไร ตองมีการปรับปรุงกระบวบการใด ผูเรียนผานจุดประสงคการเรียนรู
หรือไม การนาํผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแผนการสอน การพิจารณาการสอนซอมเสริม
เพื่อใหผูเรียนเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งความจําเปนท่ีจะตองมีเอกสารหลักฐาน
ยืนยนัคุณภาพหรือการผานเกณฑการศึกษาของผูเรียนมาใชพัฒนาคุภาพท่ีนาเช่ือถือได ทักษะทาง
วิชาชีพท่ีไดกลาวมาจะพบวา ลวนแตเปนทักษะสําคัญและจําเปนท่ีครูจะตองมีและพฒันาทักษะ
เหลานั้นใหสามารถนําไปใชในการจดัการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสรุปทักษะ 
ทางวิชาชีพ ท่ีควรมีการพัฒนาไดดังนี ้
 1.  ความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  
     2.  ความสามารถในการจัดทําแผนการสอนและพัฒนาส่ือ  
 3.  ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียน การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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    4.  ความสามารถในการวัดผลประเมินผลและการนําผลการประเมินมาใชสอดคลองกับ  
อัญชลี สิรินทรวราวงศ (2537, หนา 17 - 18) ไดอธิบายวา การพัฒนาศักยภาพ ทางวชิาชีพครูจะ
ประสบความสําเร็จเพียงใดน้ัน  ยอมข้ึนอยูกับองคประกอบสําคัญ 2 ประการ ประการแรกไดแก  
ความกระตือรือรนของครูท่ีใฝใจศึกษาหาความรูในวิทยาการท้ังหลาย อันเกี่ยวพนักับวิชาชีพของ
ตนเพ่ือเสริมสรางภูมิปญญาและวิทยาการใหม ๆ ประการท่ี 2 ไดแก การสงเสริมสนับสนุนของรัฐ  
หนวยงานท่ีเกีย่วของและผูบริหารโรงเรียน ใหครูไดรับการศึกษาอบรมเพิ่มพูนความรูในวิทยาการ
ดานตาง ๆ แนวทางซ่ึงครูควรประพฤติปฏิบัติเพื่อพัฒนาศักยภาพในอาชีพของตน ซ่ึงสอดคลองกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา กลาววา ครูควรจะตองศึกษาวธีิการและ 
พฤติกรรมสําคัญ คือ  
 1.  ใสใจศึกษาคนควา  ริเร่ิมสรางสรรคความรูใหมท่ีเกีย่วกับวิชาชีพอยูเสมอ ตัวอยางเชน  
หาความรูจากเอกสารตํารา และส่ือตาง ๆ อยูเสมอ จัดทําและเผยแพรความรูผานส่ือ 
ตาง ๆ ตามโอกาส เขารวมอบรมสัมมนา หรือฟงการบรรยาย หรืออภปิรายทางวิชาการ ฯลฯ  
 2.  มีความรอบรู ทันสมัย ทันเหตุการณ สามารถนํามาวิเคราะห กําหนดเปาหมายแนวทาง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การอาชีพและ
เทคโนโลยี ตัวอยางเชน นาํเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน ติดตามขาวสาร  
ดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การเมืองอยูเสมอ วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
 3.  แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ ตัวอยางเชน 
รักษาสุขภาพ และปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ มีความเช่ือม่ันในตนเอง แตงกาย สะอาดเหมาะสม
กับกาลเทศะ และทันสมัย มีความกระตือรือรนไวตอความรูสึกของสังคม (สํานักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา, 254ต, หนา 70 - 71)    
 กลาวโดยสรุปในเรื่องการพฒันาตนเองวิชาชีพ หมายถึง การฝกฝนตนใหมีความรู
ความสามารถดวยวิธีการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีของครู ศึกษาหาความรูจากเอกสาร การเขารวม
ประชุมสัมมนา เขารับการอบรมฟงการบรรยาย การเผยแพรผลงานทางวิชาการ มีการพัฒนาในเร่ือง
ของทักษะวิธีการสอนท่ีสามารถนําไปใชในกจิกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค
ของการเรียนรู ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร แผนการสอนและนวัตกรรม มีการวิจัยในช้ัน
เรียน มีความสามารถในการพัฒนาทักษะการวัดและประเมินผล และการนําผลการประเมินมาใช 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 
 ดานวิสัยทัศน  
 วิสัยทัศนของครูและผูบริหารโรงเรียน วิสัยทัศนเปนคําท่ีมาจากภาษาอังกฤษวา “Vision” 
มีผูกลาวถึงและใหความสนใจกันมากในปจจุบันมีผูใหคําแปลความหมายมากมาย ในหมูนกั 
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การศึกษาทางดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตร พฤติกรรมศาสตร และศาสตรแขนงอ่ืน ๆ ให 
คําแปลวา วิสัยทัศน คือ การมีหูตากวางไกล การมองการไกล การสรางภาพอนาคต ทัศนภาพ   
จินตภาพ ทัศนวิสัย มโนทัศน วิจารณทัศน และวิสัยทัศน เปนตน สําหรับการศึกษาคร้ังนี้จะใชคําวา  
วิสัยทัศน    
 ไดมีนักวิชาการหลายทานท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีใหคําจํากัดความของวิสัยทัศน 
แตกตางกันออกไป ดังเชน    
 เสริมศักดิ วิศาลาภรณ (2538, หนา 2 อางถึงใน Bennis & Nanus, 1985) อธิบายวา 
วิสัยทัศน คือ ภาพลักษณทางสมอง (Mental Image) ของความเปนไปได และสภาพของอนาคตท่ี 
พึงปรารถนา ภาพลักษณทางสมองน้ีอาจคลุมเครือเหมือนความฝนหรืออาจแจมแจงเหมือนกับ
ขอความในวัตถุประสงค  
 บลูมเบอรก และกรีนฟลด (Blumberg & Greenfield, 1986, pp. 227 - 228) กลาวไววา
วิสัยทัศนหมายถึง ความสามารถท่ีมองเห็นความแตกตางของส่ิงท่ีเปนอยูในขณะนี้กับส่ิงท่ี 
แตกตางกันในอนาคตท่ีตองการ และกระทํากิจกรรมเพือ่ใหเกดิการเปล่ียนแปลงจากสภาพท่ีเปนอยู
ในปจจุบันไปสูสภาพท่ีตองการในอนาคตได   
 เสริมศักดิ วิศาลาภรณ (2538, หนา 7) ใหความหมายวา วสัิยทัศน คือ ภาพขององคการใน
อนาคตเปนภาพท่ีมีความเฉพาะเจาะจง (Unique) ไดพัฒนาแลว (Improved) และสามารถบรรลุ  
ถึงได (Attainable) ผูนําจะตองมองไปขางหนา มีทิศทางท่ีชัดเจน เปนทิศทางท่ีจะใหองคการไป 
ทางนั้นและบรรลุสภาพการณท่ีปรารถนาได  
 รุง แกวแดง (2539, หนา 129) กลาวไววา วสัิยทัศนหมายถึง ภาพในอนาคตขององคการท่ี
ผูนําและสมาชิกในองคกรรวมกันวาดฝนหรือจินตนาการข้ึน โดยมีพืน้ฐานอยูบนความจริงใน
ปจจุบัน เช่ือมโยงวัตถุประสงค ภารกิจ คานิยม และความเช่ือม่ันเขาดวยกัน พรอมท้ังพรรณนาให
เห็นทิศทางขององคการอยางชัดเจน มีพลังทาทาย ทะเยอทะยานมีความเปนไปได  
 สมศักดิ ดลประสิทธิ (2542, หนา 13) ใหทรรศนะวา วิสัยทัศน หมายถึง การกําหนด
จุดหมายปลายทางท่ีตองการอนาคต และมุงไปสูจุดหมายปลายทางน้ัน  
 ทศพร ประเสริฐสุข (2541, หนา 6) ใหความหมายวา วิสัยทัศน เปนภาพในอนาคตท่ีเรา
อยากจะใหเกดิข้ึนจริง ๆ ในอนาคตขางหนา เปนระบบที"มีหลักฐานความเปนจริงในปจจุบันแลว
คาดการณอนาคตอยางมีความมุงม่ันทําใหคนในองคการไดรวมกนัสํารวจโอกาสที่จะเติบโตและ
มุงม่ันให ภาพนั้นเกดิข้ึนจริงใหจงได กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในองคการในทิศทางท่ีกวาง
กวาเดิม  
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  ประชุม โพธิกลุ (2542, หนา 22) ไดกลาวไววา วิสัยทัศนหมายถึง ภาพของอนาคตท่ี
องคการตองการท่ีจะใหเปน ซ่ึงโดยปกติแลวจะแสดงออกมาในขอความ วิสัยทัศนท่ีเปน 
การสะทอนคานิยม เปาหมาย ความมุงม่ันขององคการรวมกัน  
 พัฒนิจ โกญจนาท (2542, หนา 3) ไดใหความหมายของวิสัยทัศน วาหมายถึง การช้ี 
ทิศทางในอนาคตท่ีควรจะมาจากปญญา มีความเปนไปไดและสอดคลองกับเปาหมายของหนวยงาน
นั้น ๆ ท้ังน้ีภาพในอนาคตดงักลาวจะสะทอนความจริง นาเช่ือถือ และดึงดูดใจใหมีการเปล่ียนแปลง
เพื่อไปสูเปาหมายและนําไปสูส่ิงท่ีดีกวา  
 จากแนวคิดตาง ๆ ท่ีกลาวไปทังหมดนัน้สรุปไดวา วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถ 
คาดภาพลักษณขององคการในอนาคตท่ี แตกตางจากสภาพปจจุบัน ซ่ึงไดพัฒนาอยางเปนระบบมี 
ความเฉพาะเจาะจงเช่ือมโยงอดีตสูอนาคต โดยภาพนั้นมีความชัดเจนและเปนไปได มีเปาหมายท่ี
เดนชัด สามารถวางแผนกําหนดแนวทางการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายขององคการท่ีพึงปรารถนาใน
อนาคต  
 ในเร่ืองลักษณะท่ีดีของวิสัยทัศน นานาส (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2538, หนา 23 อางถึงใน 
Nanus, 1996) กลาววา วิสัยทัศนท่ีดีควรประกอบดวย  
 1.  มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม คานิยม ประวัติขององคการ  
 2.  เปนอุดมคติท่ีบงช้ีถึงมาตรฐานของความเปนเลิศท่ีตองการ ชวยทําใหเปาหมายและ
ทิศทางของการปฏิบัติหนาท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน  
 3.  นาเช่ือถือ  
 4.  โนมนาวจติปฏิบัติ  
 5.  แสดงออกมาอยางชัดแจง งายตอการทําความเขาใจ  
 6.  มีคุณลักษณะมุงทะเยอทะยาน มุงสูความสําเร็จ  
 7.  บงบอกถึงความสามารถ ความตองการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององคการ  
 วีระวัฒน ปนนิตามัย (2538, หนา 21 - 24) กลาววา วิสัยทัศนท่ีดีตองมีลักษณะลึก  
กวางไกล และสูง ซ่ึงแสดงถึงความไมผิวเผิน ไมใชลักษณะการสรางภาพท่ีเนนเชิงปริมาณโดย 
ขาดความพรอม ขาดทรัพยากรรองรับ ขาดการผลักดันใหเกิดการปฏิบัตอิยางกวางขวาง แม
วิสัยทัศนจะมองแคบไดแตก็ใชมองท่ีจดุใดจุดหน่ึง เปนการมองสรางภาพท่ีมีมุมมองท่ีสังเคราะห
สรางเปนภาพรวมพิจารณาจดุเดนจุดดอย โอกาส สภาพปญหาและปจจยัคุกคามในระยะส้ันและ
ระยะยาว นอกจากนั้นแลววสัิยทัศนท่ีดีควรมีลักษณะอ่ืน ๆ ดังนี้ 
  1.  การบรรลุถึงได (Attainable or Achievable) มวลความคิดท่ีกําหนดเปนวิสัยทัศนนัน้
ตองปฏิบัติได เปนความแตกตางท่ีสมเหตุสมผลภายใตกรอบท่ีแนนอน  
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 2.  เห็นไดในเชิงพฤติกรรม (Behavioral) ฐานของความคิดท่ีกําหนดวสัิยทัศน คือ 
ความสามารถของสมองท่ีเรียกวา กระบวนกรรม (Paradigm) ชุดของความเช่ือท่ีมองโลก ปฏิบัติตอ
โลก รูสึกตอโลก วิสัยทัศนท่ีประสิทธิภาพจะไมหยดุเพยีงแคความคิดสรางภาพฉายไปในอนาคต 
ซ่ึงยังถือเปนวสัิยทัศนสวนบุคคล แตจะเปนวิสัยทัศนรวม สรางความคิด ความเช่ือ คานิยมพื้นฐาน
รวมกัน ชวยกนัผลักดัน แสดงออกเปนพฤติกรรมใหเห็นผล  
 3.  นาทาทาย (Challenging) การกําหนดวิสัยทัศนจะกระตุนความอยากรู อยากเหน็ของ 
ผูท่ีเกี่ยวของ ทาทายตอความสามารถของผูปฏิบัติ  
 4.  พึงปรารถนา (Desirable) วิสัยทัศนมักแสดงออกเปนขอเรียกรองท่ีพึงประสงคโนมนํา
ใหเกิดการเปล่ียนแปลง  
 5.  เนนการปฏิบัติการลวงหนา (Proactive) ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดีจะไมยอนรอยอดีต 
วิสัยทัศนเปนลักษณะการรูสึกไวตอสภาพแวดลอมอยูเสมอ รูเทาทันแลวมีการปฏิบัติการลวงหนา
ผานผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของ ใชมาตรการปองกันมากกวาแกไขและปราบปราม  
 6.  มีความ (Strategic) ท่ีมุงสูอนาคต ซ่ึงการวางแผนกลยทุธจะไมมีความหมายใด ๆ  
หากปราศจากวิสัยทัศนท่ีเปนกลยุทธ  
 7.  คุมคา (Worthwhile) คุณคาและประโยชนของวิสัยทัศนท่ีดีจะบังเกดิใหเห็นเม่ือเวลา
ผานไประยะเวลาหน่ึง  
 ยรรยง อรรถีโภค (2545, หนา 68 อางถึงใน Locke, 1991, pp. 53 - 54) ไดเสนอแนวคิด
การสรางวิสัยทัศนจากวิธีการดังตอไปนี้  
 1.  โดยการเกบ็รวบรวมขอมูล หมายถึง การสนทนาพูดคุยและฟงความคิดเห็นจากบุคคล
ตาง ๆ ท้ังในและนอกองคการ  
 2.  โดยกระบวนการจัดกระทําขอมูล หมายถึง การวิเคราะหสังเคราะหขอมูลท่ีมีอยูเพือ่
กําหนดวิสัยทัศนซ่ึงตองอาศัยความรูความสามารถในเร่ืองตอไปนี ้คือ การมีสายตายาวไกล 
ความเขาใจในประเพณแีละวฒันธรรมขององคการ ความเขาใจถึงผลกระทบตาง ๆ ท่ีเกิดจาก
แนวโนมของโลกในอนาคต ความสามารถในการเห็นภาพรวมขององคกร ความสามารถใน 
การคาดคะเน แรงตอตานอันอาจเกิดข้ึน การมีความพรอมในการปรับเปล่ียนความคิดเห็นของตนได
ตลอดเวลาโดยการถายทอดวิสัยทัศนของตนเองออกมาเปนถอยคําไดอยางชัดเจน มีพลังใน 
การกระตุนใหสมาชิกทุกคนทํางานเพ่ือเปาหมายขององคการ  
 3.  โดยการประเมินผลเปนระยะยาว หมายถึงการทดสอบวา วิสัยทัศนนั้นมี 
ความสอดคลองกับความรูความสามารถของสมาชิกในองคกรหรือไม  
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 สรุปไดวาการการพัฒนาตนเองดานวิสัยทัศน หมายถึง การแกไข ปรับปรุงตนเอง ใหมี
ความสามารถในการวิเคราะห วางแผนกําหนดแนวทางหรือวิธีการ ในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีพึงปรารถนาในอนาคตได มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการสังเคราะหขอมูลเพื่อ 
การวางแผนท้ังระยะส้ันและระยะยาว มีความกระตือรือรนในการรับรูและเปล่ียนแปลงไปสู 
ส่ิงใหม ๆ สามารถนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช รวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ยอมรับใน
ความคิดเหน็ ความรูความสามารถของผูอ่ืน เปดใจกวางรับประสบการณใหมอยูตลอดเวลา 
 ดานบุคลิกภาพ  
 บุคลิกภาพมีความสําคัญท้ังทางรางกายและจิตใจ รวมท้ังดานอาชีพการงานของบุคคลใน
ทุกสาขาอาชีพ คนท่ีมีบุคลิกดียอมไดรับการยอมรับ ช่ืนชม แกผูท่ีพบเหน็หรือติดตอหรือสมาคม
ดวย อาชีพครูเปนอาชีพท่ีตองพบปะเก่ียวของสัมพันธกับบุคคลท่ัวไปอยูตลอดเวลา ครูท่ีมีหนาตา
ยิ้มแยม แจมใส แตงกายสุภาพเรียบรอยทันสมัย กริยาวองไว กระฉับกระเฉง มารยาทเรียบรอย 
ออนโยน กระตือรือรนอยูเสมอ พูดจาดวยน้ําเสียงสุภาพนาฟง ติกรรมและการวางตัวท่ีแสดงใหเหน็ 
ถึงความคิดท่ีดงีาม ยอมเปนท่ีประทับใจเล่ือมใสศรัทธาแกเพื่อนครู ลูกศิษย ผูปกครอง ผูบริหาร  
จะสงผลใหเกดิปฏิสัมพันธท่ีดี นํามาซ่ึงความสําเร็จในหนาท่ีการงาน (ธีรศักด ิอัครบวร, 2542,  
หนา 83)  
 นักจิตวิทยาและนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของบุคลิกภาพดังนี้  
 ธีรศักดิ อัครบวร (2542, หนา 93) กลาววา การพัฒนาบุคลิกภาพ คือ ส่ิงท่ีแสดงถึง 
เอกลักษณหรือพฤติกรรมของแตละบุคคล ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความแตกตางจากบุคคลอ่ืน ๆ วา
บุคคลนั้นแตกตางจากสมาชิกในกลุมอยางไรนอกจากน้ันในทัศนะของนักจิตวิทยา บุคลิกภาพ คือ  
คุณสมบัติสวนตัวของบุคคลซ่ึงเปนผลรวมของประสบการณท่ีสะสมมา และแสดงออกในลักษณะ
ของความรูสึกนึกคิดและพฤติกรรมตาง ๆ ท้ังสังเกตไดและสังเกตไมได     
 สถิต วงศสวรรค (2544, หนา 219 - 221) กลาววา บุคลิกภาพของครูท่ีดีควรมีบุคลิกภาพท่ี
สามารถเปนตัวอยางท่ีดแีกเด็ก ครูเปนกําลังสําคัญท่ีจะชวยอบรมบมนิสัย ใหความรูและฝกทักษะ
ตาง ๆ ใหแกเด็กเพื่อใหมีความรูความสามารถในการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ถาครูดีก็หวังไดวา กุลบุตร กลุธิดาท่ีครูนั้นสอนก็จะเปนคนดี และมีผูพยายามกําหนดไววาครูท่ีดีมี
คุณภาพสูงตองมีความรูดี มีความสามารถสูง มีคุณลักษณะและจิตใจสูง เสียสละ ปรารถนาดีตอเด็ก 
อบรมแนะแนวใหการศึกษาตามปรัชญาของประเทศชาติดังจะนําเอาทัศนะเกี่ยวกับบุคลิกลักษณะ
ของครูท่ีดี แลวยังไดกลาวถึงบุคลิกลักษณะของครูวาตองมีคุณสมบัติดงันี้ 
  1.  มีความสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีสุขภาพจิตสมบูรณ  
สามารถปรับตัวไดดี การมีสุขภาพดี จะสงผลใหเปนผูมีอารมณแจมใส เบิกบานไมเปนท่ีนาเวทนา 

 
 
 



 
 

 

50 

แกเดก็  
 2.  แตงกายดี สะอาด ประณตี เรียบรอย สวยงาม ไมเชย ลาสมัยเกินไป เหมาะแก 
กาลเทศะ จะชวยใหมีบุคลิกภาพดีเปนท่ีนานิยมยิ่งข้ึน  
 3.  กระฉับกระเฉง คลองแคลววองไว ไมเฉ่ือยชา เปนคนกระตือรือรน ทํางานดวย 
ความเต็มใจ   
 4.  มีกิริยาวาจาและมารยาทเรียบรอย สุภาพ ออนโยน มีมารยาทงาม การเคล่ือนไหว  
อยูในลักษณะท่ีเปนธรรมชาติ  
 5.  ประพฤติตัวดีมีศีลธรรม เปนท่ีนาเคารพนับถือ เปนตัวอยางท่ีดีของศิษย อยูในกรอบ
ประเพณีอันดงีาม สรางสมใหเกิดมีคุณธรรม ศีลธรรมข้ึนในตนใหมากท่ีสุด รูจักเสียสละ สามารถ
อบรมแนะแนวและปกครองเด็กใหดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 6.   พูดจาสุภาพ ชัดเจน ชัดถอยชัดคํา มีน้ําเสียงกังวานแจมใส ใชภาษาสุภาพ ไมหยาบ
คาย  ออกเสียงควบกลํ้าถูกตอง มีเสียงดังมากพอ  
 7.  มีความรูความสามารถในวิชาท่ี ตนสอน สอนดี ขยันหม่ันเพียร พยายามขวนขวาย  
หาความรูอยูเสมอมีความรูทันตอเหตุการณเสมอ และมีประสบการณมากพอ  
 8.  มีความเช่ือม่ันในตนเองสูง กลาแสดงความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  
กลารับผิดชอบในส่ิงท่ีตนทํา ตัดสินใจอยางเด็ดขาดแนวแน เม่ือออกคําส่ังแลวตองจาํได  
 9.  เปนคนมีเหตุผล มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  
 10.  มีความยุตธิรรม ปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเท่ียงธรรม ครูตองไมอคติลําเอียง  
ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง จะทําใหเสียการปกครองช้ันเรียน รักและหวังดีตอศิษยทุกคนเทาเทียมกนั  
 11.  มีอารมณขันบางพอสมควร จะชวยใหบรรยากาศของการเรียนการสอนมีชีวิตชีวา   
ไมตึงเครียดจนเกินไป ปกติมีอารมณแจมใสเบิกบาน  
 12.  เปนผูเสียสละ มีใจคอกวางขวาง ยอมเสียสละเวลา กาํลังกาย สติปญญาทรัพยสิน  
เงินทองเพ่ือนกัเรียนบาง  
 13.  มีมนุษยสัมพันธดี สามารถเขาสังคมกับคนทุกระดับมีหนาตายิ้มแยมแจมใส  
มีความเปนกันเองไดดี มีสัมพันธภาพอันดกีับบุคคลอ่ืน ๆ  
 14.  มีเมตตาธรรม คอยใหความชวยเหลือ โอบอุมคุมครองศิษย ของตนตลอดไป   
ไมมุงรายตอศิษยมีแตการใหอภัย มีความเหน็อกเหน็ใจนกัเรียน  
 15.  มีความสามารถทางสติปญญาดี มีความสนใจในอาชีพครูอยางแทจริง ติดตาม  
ความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาและอาชีพครู มีอุดมคติในการทํางาน  
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 16.  มีความสนใจในอาชีพครูอยางแทจริง ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาและ
อาชีพครูมีอุดมคติในการทํางาน 
 การพัฒนาบุคลิกภาพของครู  
 การพัฒนาบุคลิกภาพของครู หมายถึง การแกไขและฝกฝนบุคลิกภาพท้ังทางดานรางกาย  
บุคลิกภาพทางดานอารมณ บุคลิกภาพทางดานสังคม และบุคลิกภาพทางดานสติปญญา ของครูให
เหมาะสมในการประกอบอาชีพครูในลักษณะเดียวกนักบั ประไพ ลิทธิเลิศ (2542, หนา 92) กลาววา 
การพัฒนาบุคลิกภาพ หมายถึง การปรับปรุงแกไข และฝกฝนพฤติกรรม ท้ังภายนอก และภายใน
ของบุคคลใหเหมาะสมสําหรับผูประกอบอาชีพครู การมีบุคลิกภาพท่ีดียอมเปนท่ีช่ืนชอบ เล่ือมใส
ศรัทธาแกศิษย เพื่อครู ผูปกครอง และบุคคลอ่ืนที่ติดตอประสานเกีย่วของสัมพันธกัน ดังนั้น 
การพัฒนาบุคลิกภาพจึงเปนเร่ืองสําคัญและจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีลักษณะตามท่ีสังคม
ตองการ  
  การพัฒนาบุคลิกภาพครู หมายถึง การปรับปรุงแกไขบุคลิกภาพในสวนท่ีขาดหายไปหรือ
บกพรอง การเสริมสรางหรือฝกฝนบุคลิกภาพที"พึงประสงคจําเปนตองกระทําอยางตอเนื่อง  
ท้ังทางรางกาย ทางดานอารมณ ทางดานสังคม และทางดานสติปญญา โดยอาศัยขบวนการหรือ
วิธีการพัฒนาบุคลิกภาพ  
 วิธีการพัฒนาบุคลิกภาพ    
   บุคลิกภาพของของผูประกอบอาชีพครู ควรทําความเขาใจแนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพ
ของตนเองใหเหมาะสมท้ังรางกายและจิตใจควบคูกันไป ประไพ สิทธิเลิศ (2542, หนา 92) ได
อธิบายไวดังนี ้
 1.  วิเคราะหตนเอง (Self Analysis) สํารวจตรวจสอบหาขอบกพรอง  
  1.1  ดานรางกาย ไดแก การนั่ง ยืน เดิน พดู การแตงกาย และการรับประทานอาหาร  
  1.2  ดานอารมณ ไดแก ความมั่นคงทางอารมณ อารมณเยน็ อารมณดี อารมณขัน  
  1.3  ดานสังคม ไดแก มารยาทท่ีดี ความจริงใจ ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย  
  1.4  ดานสติปญญา ไดแก การแสวงหาความรู การเลือกกิจกรรม และการแกไข  
ปญหาตาง ๆ  หรือใหผูใกลชิด ไดวิพากษวิจารณอยางตรงไปตรงมา และยอมรับท่ีจะปรับปรุง  
ดวยความเต็มใจ หากตรวจสอบพบขอบกพรองใหเกบ็ขอมูลไว และพัฒนาปรับปรุงตนเองตอไป  
 2.   การปรับปรุงตนเอง (Self Improvement) เปนข้ันตอนท่ีผานการวิเคราะหแลวและได
ทราบขอมูลท่ีเปนท่ีบกพรองบางอยางอาจจะเกิดจากนิสัย บางอยางอาจเกิดจากการเรียนรูท่ีผิด 
ดังนั้นการจะปรับปรุงตนเองตองวิเคราะหขอบกพรองแลวนํามาปรับปรุงเปล่ียนแปลง  
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 3.  การฝกตนเอง (Self Disciplines) หลังจากการปรับปรุงตนเองแลว ตองพยายามฝกให
เปนนิสัย  
 4.  การประเมินตนเอง (Self  Evaluation) การประเมินผลทางบุคลิกภาพควรใหผูอ่ืน
ประเมินจะทําใหม่ันใจมากข้ึน  
 สรุปวา การพฒันาตนเองดานบุคลิกภาพ หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลงตนเองให
เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน วางตัวไดเหมาะสมกับกาลเทศะ แตงกายเรียบรอยและใหเหมาะสมกับ
ความนิยมของสังคมไทย มีสัมมาคารวะ มีมนุษยสัมพนัธท่ีดี มีความจริงใจ วาจาสุภาพ  
มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความฉลาดทางอารมณ  
สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี     
 การวัดจรรยาบรรณครู  
   จากการที่ผูวจิยัไดศึกษาเอกสารและงานวจิัยไมพบวามีทฤษฎีการวัดจรรยาบรรณโดยตรง 
แตจะพบวาจรรยาบรรณเปนสวนหนึ่งของจริยธรรม โดยมีผูท่ีกลาวเกีย่วกับความสัมพันธระหวาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณไวดังนี ้
  พระราชวรมุณี (2541) กลาววา จรรยาบรรณเปนสวนยอยของจริยธรรม จริยธรรม คือ 
หลักแหงการปฏิบัติท่ีดีงาม โดยมีคุณธรรมซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีดีในจิตใจเปนส่ิงควบคุมจริยธรรม 
ดังนั้น จริยธรรมและคุณธรรมจึงตองไปดวยกัน จรรยาบรรณก็คือจริยธรรมสําหรับวิชาชีพ  
ซ่ึงคนในวิชาชีพนั้น ๆ จะตองทํา แตวิชาชีพอ่ืนไมตองทํา 
 สรุป ท่ีมาของจรรยาบรรณกคื็อ รูปแบบหนึ่งของจริยธรรมในวงการวชิาชีพเปน
ขอกําหนดกฏเกณฑใหผูประกอบวิชาชีพยดึปฏิบัติ  มีปกาศิตบังคับ “พึง” คือ พึงทําอยางง้ัน  
พึงทําอยางนี้ไมใชเปนการบังคับโดยเดด็ขาด แตผลสัมฤทธิหรือเปาหมายของจรรยาบรรณและ 
ศักดิศรีของผูประกอบวิชาชีพโดยมีจดุมุงหมายเพื่อคนและเพ่ืองาน ดงันั้นในแตละวิชาชีพจึงได
กําหนดจรรยาบรรณมากําหนดบทบาทหนาท่ี และพฤตกิรรมของสมาชิกในวงการวชิาชีพ 
ตัวอยางเชน จรรยาบรรณครู  
   จากรายละเอียดขางตนผูวิจยัจึงนําหลักการวัดจริยธรรมมาใชเปนแนวทางในการศึกษามี
นักวิชาการไดเสนอการวัดจริยธรรมดังจะไดกลาวตอไปนี้ 
  การวัดจริยธรรม  
   ลักษณะจริยธรรมแตละลักษณะจะมีธรรมชาติและคุณสมบัติท่ีคอนขางแตกตางกันจึง
เปนไปไดยากที่จะใชเคร่ืองมือหรือเทคนคิเดียวกันในการวัดหลาย ๆ ลักษณะกอนจะเลือกหรือ 
สรางเคร่ืองมือเพื่อวัดลักษณะใดจึงควรใชความพิจารณาอยางรอบคอบเสียกอน อยางไรก็ตามใน 
กรณีท่ัว ๆ ไปอาจเลือกใชเคร่ืองมือวัดจริยธรรมใหเหมาะสมกับลักษณะท่ีตองการวดัไดดังนี ้
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(โกศล มีคุณ, 2533, หนา 94 - 98)  
   1.  ลักษณะดานความรูความคิด เปนการเนนวัดความสามารถทางสมองหรือกระบวนการ
แกปญหาของมนุษย ซ่ึงแบงออกไดเปน 6 ข้ัน เรียงลําดับจากข้ันตํ่าสุดไปข้ันสูงสุดได คือ  
         1.1  ความรูความจํา  
         1.2  ความเขาใจ  
        1.3  การนําไปใช  
         1.4  การวิเคราะห  
         1.5  การสังเคราะห  
         1.6  การประเมินคา  
   หลักของการวดัความสามารถทางสมอง คือ นําส่ิงเราท่ีเปนปญหา สถานการณหรือ  
คําถามไปกระตุนใหบุคคลไดใชสมองในการระลึกการคิดเพื่อการตอบสนองงานเหลานั้นเคร่ืองมือ
ท่ีนิยมใชเพื่อวดัคุณลักษณะประเภทนี้ คือ ขอสอบหรือแบบทดสอบ นอกจากนัน้ท่ีพอใชก็คือ 
การซักถาม หรือการใหทํางานแกปญหา  
   2.  ลักษณะทางการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม ลักษณะน้ีกย็ังถือวาเปนความสามารถทางดาน
สมองจึงควรวดัไดดวยขอสอบ การสัมภาษณหรือใหทํางานแกปญหา แตเนื่องจากเหตุผล 
เชิงจริยธรรมมีโครงสรางทางทฤษฎีท่ีแยกออกไปตางหาก ดังนั้นวิธีการซักถามและการตอบจึงอาจ
แตกตางไปจากขอสอบที่ใชวัดลักษณะดานความรูความคิดที"กลาวมาในขอ 1 นอกจากนั้นลักษณะ
คําตอบของคําถามแบบนี้ก็ไมมีลักษณะถูก - ผิด เหมือนขอสอบวัดความรูความคิด คําตอบ 
ทุกคําตอบจะไดรับการยอมรับและถูกตีคาออกมาเปนระดับหรือคะแนน ซ่ึงแสดงถึงระดับข้ัน 
ทางจริยธรรม ของผูตอบตามหลักทฤษฎีของการใชเหตผุลเชิงจริยธรรม การวัดคุณธรรมนี้ใช
ขอสอบเปนสถานการณซ่ึงสามารถทําใหผูสอบวัดความสามารถพิจารณาตัดสินไดจากคําตอบหรือ
เหตุผลของผูถูกวัดวา มีลักษณะทางจริยธรรมดานนี้เปนอยางไร  
   3.  ลักษณะทางดานความรูสึก อันหมายถึงความสนใจ เจตคติ คานิยม การวัดทางดาน
ความรูสึกไมสามารถวัดไดดวยแบบทดสอบเพราะแบบทดสอบจะใหคําตอบท่ีวาถูกหรือผิดและ 
ผูถูกทดสอบพยายามทําใหถูก ในสถานการณการสอบนัน้ก็จะตองพยายามจูงใจใหผูถูกทดสอบได
ใชความสามารถของเขาอยางเต็มท่ี แตในการวัดดานความรูสึกนั้นไมมีคําตอบประเภทถูกหรือผิด   
ส่ิงท่ีผูทดสอบตองการทราบก็คือ ความรูสึกหรือสภาพจติใจอันแทจริงของผูตอบขณะน้ัน ปญหา
ของการวัดทางดานนีก้็คือเปนการยากท่ีจะทราบวา ส่ิงท่ีเขาตอบน้ันเปนความเช่ือ ความคิดเห็น  
เจตคติ หรือความรูสึกอันแทจริงหรือไม ดังนั้นประเด็นสําคัญก็คือผูสอบวัดจะตองพยายามหา
วิธีการท่ีจะทําใหผูตอบเปดเผยความรูสึกอันแทจริงของเขาอยางตรงไปตรงมา  
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   เคร่ืองมือท่ีใชสําหรับวัดลักษณะทางดานความรูสึกนี้อาจแยกไดเปน 2 ประเภท คือ 
ประเภทท่ีผูวัดเปนผูประเมิน เชน จากการสังเกตพฤติกรรม และประเภทท่ีผูถูกวัดรายงานความรูสึก
ของตนเอง ซ่ึงไดแก การใหตอบแบบสํารวจ แบบสอบถาม การสัมภาษณ และการทํา (ตอบ)  
สเกลวัดเจตคติ เปนตน  
   4.  ลักษณะทางดานพฤติกรรม การวัดพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมเปนการวดัส่ิงท่ีบุคคล
แสดงออกภายนอก ซ่ึงผูสอบวัดอาจสังเกตเห็นได เชน ความรับผิดชอบ ความรวมมือ ความสนใจ 
ความมีวนิัย ความซ่ือสัตย  
   วิธีการสังเกตนาจะดีท่ีสุดสําหรับการวัดพฤติกรรมทางจริยธรรม แตขอจํากัดของวิธีการ
ดังกลาวอยูตรงท่ีผูสังเกตมักไมคอยมีโอกาสท่ีจะไดเห็นพฤติกรรมท่ีแทจริงตามธรรมชาติของผูถูก
สังเกต เพราะบุคคลมักจะระมัดระวังพฤตกิรรมของตนเองเม่ืออยูตอหนาผูอ่ืน อีกประการหนึ่งก็คือ 
พฤติกรรมทางจริยธรรมนั้นจะแสดงออกกต็อเม่ือมีเหตุการณที"เปนปญหาทางจริยธรรมเกิดข้ึน
เทานั้นและเหตุการณดังกลาวมิใชจะเกิดข้ึนตลอดเวลา หรือตามท่ีตองการใหเกิด จงึเปนการยากที่ 
ผูสังเกตจะเฝารออยูท่ีสําคัญอีกประเดน็หนึ่งก็คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกเพียงคร้ังสองคร้ังไมอาจ 
นํามาสรุปไดวาเปนพฤติกรรมประจําตัวบุคคล เพราะมันอาจเปนพฤติกรรมท่ีเปนลักษณะอัน
แทจริงของเขาไมได  จากท่ีกลาวมาท้ังหมดอาจสรุปเคร่ืองมือหรือเทคนคิวัดจริยธรรมกับ
คุณลักษณะทางจริยธรรมได ดังตาราง  1  
 

ตาราง 1  เทคนิคหรือเคร่ืองมือท่ีใชวัดจริยธรรมลักษณะตาง ๆ   

ลักษณะทางจริยธรรม เทคนิคหรือเครื่องมือวัด 
1.  ลักษณะดานความรูความคิด 1.  ขอสอบ  หรือแบบทดสอบ  

2.  การซัก - ถาม  หรือสัมภาษณ  
3.  สถานการณหรืองานแกปญหา 

2.  ลักษณะดานการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 1.  แบบทดสอบท่ีเปนสถานการณ  
2.  การสัมภาษณโดยใชสถานการณ  
3.  ใหทํางานแกปญหาท่ีเปนสถานการณ 
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ตาราง 1  (ตอ)   

ลักษณะทางจริยธรรม เทคนิคหรือเครื่องมือวัด 
3.  ลักษณะดานความรูสึก 1.  การสังเกตพฤติกรรม  

2.  แบบสํารวจ  
3.  แบบสอบถาม  
4.  การสัมภาษณ  
5.  สเกลวัดเจตคติ 

4.  ลักษณะดานพฤติกรรม 1.  การสังเกต  
2.  ใชสถานการณยัว่ยุ  
3.  ตรวจสอบผลงาน  
4.  รายงานพฤติกรรมตนเองแบบสํารวจ 

 

 ตารางท่ี 1  แสดงใหเห็นวา จริยธรรมในแตลักษณะสามารถวัดไดหลายวิธีและ 
บางลักษณะ กอ็าจใชวิธีเดียวกันหรือคลายกับลักษณะอ่ืนได ในแตละลักษณะไมอาจกลาวไดวาวิธี
ใดดีท่ีสุดการจะเลือกใชเคร่ืองมือชนิดใดยอมข้ึนอยูกับสถานการณความพรอมและความเหมาะสม
ในขณะน้ัน  
 

ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาส 

 คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในสมัยกอนไดกาํหนดหลักเกณฑการคัดเลือก 
โรงเรียนท่ีทําการสอนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวดัในสมัยกอนพจิารณาคัดเลือกโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด เพื่อเปดสอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน ตามคุณลักษณะท่ีสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2534, หนา 11) ได
กําหนดไว ดังนี้ 
 1.  เปนโรงเรียนประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในทองถ่ินท่ีเม่ือเปดสอนแลวจะไมเปนผล
กระทบกระเทือนตอโรงเรียนในทุกสังกัดท่ีเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
 2.  เปนโรงเรียนท่ีอยูในเขตพื้นท่ีท่ีมีอัตราการเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนตนตํ่า  
อันเนื่องมาจากปญหาภูมิประเทศไมเอ้ืออํานวยตอการเดนิทาง และประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกิจ
ยากจน 
 3.  โรงเรียนอยูในสภาพท่ีมีความพรอมท่ีจะดําเนินการศึกษาเปนผลสําเร็จในดาน 
การเรียนการสอนกลุมการงานพ้ืนฐานอาชีพ และมีชอยทางสนับสนุนใหนักเรียนมีรายไดระหวาง 
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เรียน 
 4.  ผูบริหารโรงเรียนและคณะครูมีความสนใจ กระตือรือรนและเสียสละ สงเสริม 
สนับสนุน ท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการอยางตอเนื่อง 
 5.  ผูปกครองนักเรียนและประชาชนในทองถ่ินสนใจ ยนิดีใหการสนบัสนุน สงเสริม 
บุตรหลานเขาเรียนรวมทั้งรวมกิจกรรมของโรงเรียนสม่ําเสมอ 
 6.  พิจารณาเปดโรงเรียน ใหอยูในลักษณะของการกระจายอยางท่ัวถึง 
 จากเหตุผลท่ีทางคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในสมัยกอนไดดําเนนิการมาจึง
ไดเกดิโรงเรียนขยายโอกาสขึ้นมาและเม่ือไดมีการยุบสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัลง เปล่ียนช่ือ
เปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา โดยรวมโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขารวมอยูในเขตพื้นท่ีเดียวกัน จึงเรียกช่ือโรงเรียนขยายโอกาสเดิมใหมวา 
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาภาคบังคับ คือ จัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับกอนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

งานวิจัยในประเทศ 
 ทัศพันธ พงษเภตรา (2544) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน 
ตรวจราชการในการสนับสนนุการตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรี กลุมตัวอยางท่ีใชใน 
การวิจยั ไดแก บุคลากรของสํานักตรวจราชการ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี ในป  
พ.ศ. 2544 โดยไมนับรวมถึงผูอํานวยการสํานัก/ สวน ผูท่ีลาไปศึกษาตอ ไปชวยราชการท่ีอ่ืนหรือ
ยายมาชวยราชการ ผลการวจิยัพบวา 
 1.  บุคลากรของของสํานักงานตรวจราชการในการสนับสนุนการตรวจราชการระดับ
สํานักนายกรัฐมนตรี มีความตองการพัฒนาดานการใหความรูทางดานเทคโนโลยีและดานการให
การศึกษาวิชาการอยูในระดบัมาก 
 2.  จากการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางปจจยัสวนบุคคลกับความตองการพัฒนา
บุคลากรพบวา ความแตกตางทางเพศ อายุ วฒุิการศึกษา อายุราชการ มีความตองการการพัฒนา 
ไมแตกตางกัน   
 ประพนธ ยิ้มสกุลกาญจน (2544,หนา 47) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการในการพัฒนาครู
ประถมศึกษาในโรงเรียนอนบุาล จังหวัดชลบุรี กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูใน
โรงเรียนอนุบาล จังหวัดชลบุรี ท่ีสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัชลบุรี จํานวน 238 คน
ผลการวิจัยพบวา 
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 1.  ขาราชการครูในโรงเรียนอนุบาล จังหวดัชลบุรี ท่ีสังกัดสํานักงานประถมศึกษา 
จังหวดัชลบุรี มีความตองการในการพัฒนาดานการเขารับการฝกอบรม ดานการศึกษาตอ  
ดานการทัศนศึกษาดูงานและฝกงาน อยูในระดับมาก  
 2.  ขาราชการครูในโรงเรียนอนุบาล จังหวดัชลบุรี ท่ีสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจงัหวัด
ชลบุรี ท่ีมีเพศ อายุ วุฒกิารศึกษาและอายุราชการแตกตางกัน มีความตองการในการพัฒนา 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 สุมาลี รุจิราบัตร (2544) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการ 
สํานักงานท่ีดนิในเขตกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยั ไดแก ขาราชการสํานักงาน
ท่ีดินในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 16 แหง รวมท้ังส้ิน 815 คน การกาํหนดกลุมตัวอยางไดจาก
การสุมตัวอยางงายไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 262 คน ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการสํานักงานท่ีดนิในเขตกรุงเทพมหานคร  
ดานการศึกษาตอและดานการฝกอบรม อยูในระดบัปานกลาง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการสํานักงานท่ีดินในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามตัวแปรตาง ๆ ไดแก เพศ สถานภาพสมรส ประสบการณการทํางาน อายุ 
ระดับการศึกษา พบวา ขาราชการท่ีมีเพศ ประสบการณทํางานและอายุตางกัน มีความตองการ
พัฒนาตนเองโดยรวม แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขาราชการท่ีมี
สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพฒันาตนเองโดยรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 อรัญญา บุญยงค (2546) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ความตองการพัฒนาตนเองบุคลากรดาน
การศึกษา: ศึกษากรณีของเทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี” การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษา
ความตองการในการพัฒนาตนเองบุคลากรดานการศึกษาของเทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวดั
ชลบุรี เพื่อศึกษาเกีย่วกับความตองการพัฒนาบุคลากรของพนักงานครูเทศบาลสังกัดเทศบาลตําบล
แหลมฉบัง และเปรียบเทียบความตองการพัฒนาบุคลากรของพนักงานครูเทศบาลจังหวัดชลบุรี 
โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา และประสบการณในการทํางาน กลุมประชากรท่ีศึกษา ไดแก 
พนักงานครูเทศบาลท่ีสังกัดเทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จํานวน 2 โรงเรียน มีจํานวน
พนักงานครูเทศบาล 28 คน ครูจางสอน 135 คน รวม 163 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 
และพนกังานครูเทศบาล ครูจางสอนในโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา และประถมศึกษา  
การเก็บรวบรวมขอมูลโดยวธีิออกแบบสอบถามใหกับพนักงานครูเทศบาล ครูจางสอนของ
โรงเรียน จํานวน 163 คน ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติเชิงพรรณาหาคาความถ่ี และคารอยละ 
ในภาพรวมจากการสํารวจความตองการพฒันาตนเองบุคลากรดานการศึกษาท้ัง 5 ดาน นั้น  
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ผลการศึกษาพบวา ครู - อาจารยของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  
มีความตองการพัฒนาการศึกษาตอ และความตองการพฒันาการเขารับการฝกอบรมมากท่ีสุด 
รองลงมาคือความตองการเล่ือนตําแหนงทางวิชาการ  ความตองการพัฒนาการศึกษาดงูานและ
ฝกงาน และความตองการพฒันาตนเอง ตามลําดับ การศึกษาความสัมพันธ ระหวางลักษณะ
ประชากรศาสตรและความตองการในการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษา พบวา ครู - อาจารยท่ีมีอายุ
ตางกันมีความตองการเล่ือนตําแหนงทางวชิาการและความตองการพัฒนาการศึกษา ดูงาน และ
ฝกงานแตกตางกัน นอกจากน้ันยังพบวา ครู - อาจารยท่ีมีวุฒิการศึกษา และประสบการณใน 
การทํางานตางกัน มีความตองการพัฒนาแตกตางกันดวย ขอเสนอแนะผูบริหารในดานการศึกษา
ควรมีการสนบัสนุนดานงบประมาณวิชาการ ตลอดจนการบริหารจัดการในดานบุคลากรใหแก
พนักงานครูเทศบาลและลูกจางไดมีการพัฒนาตนเองในเชิงวิชาการใหมีความหลากหลายยิ่งข้ึน   
 พิมดาว ศิริเพ่ิมพูน (2546) ไดศึกษา เร่ือง ความตองการในการพัฒนาบุคลากรของ
ขาราชการสังกัดสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณภูมิภาคท่ี 3 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ขาราชการสังกัดสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณภูมิภาคท่ี 3 มีความตองการในการ
พัฒนาบุคลากรดานการบริหารและดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมากท่ีสุด  
 ปยะรัตน เจิมประไพ (2547) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การศกึษาความตองการและพัฒนา
ตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหวัหนิ จังหวัดประจวบคีรีขันธ” การวจิัยคร้ังนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อ 1)  ศึกษาความตองการ และปญหาการพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษา
ในอําเภอหวัหนิจังหวัดประจวบคีรีขันธ 3 ดาน คือ การพฒันาทางดานวชิาชีพครู การพัฒนา
ทางดานรางกาย และการพัฒนาทางดานจิตใจ 2)  เปรียบเทียบความตองการและปญหาการพัฒนา
ตนเองของครูท่ีมีสถานภาพตางกันไดแก สังกัด เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณการทํางาน  
3)  ศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหวัหิน จังหวดั
ประจวบคีรีขันธกลุมตัวอยางไดแกครูระดบัช้ันประถมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวดั
ประจวบคีรีขันธมีจํานวน 198 คน เคร่ืองมือท่ีใชการวจิยัเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาความถ่ี คาเฉล่ีย  
คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคา t - test การทดสอบคา F - test ผลการวิจัยสรุปได
ดังนี้ 1)  ความตองการพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาใน อําเภอหวัหนิ จังหวดั
ประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมและรายดาน 3 ดานไดแก ดานวิชาชีพครู ดานรางกาย และดานจิตใจ
อยูในระดับมาก 2)  ปญหาการพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาใน อําเภอหวัหินจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมและรายดาน 3 ดาน ไดแก ดานวิชาชีพครู ดานรางกาย และดานจิตใจ 
อยูในระดับปานกลาง 3)  ครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหวัหนิ จังหวัดประจวบคีรีขันธท่ีมี
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สังกัด อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความตองการพัฒนาตนเองใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนครูระดับช้ันประถมศึกษา
ประถมศึกษาท่ีเพศตางกันมีความตองการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 4)  ครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีมีเพศ 
อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณการทํางานแตกตางกันมีปญหาการพฒันาตนเองในภาพรวม
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนครูระดับช้ันประถมศึกษาท่ีสังกัดตางกันมี
ปญหาการพัฒนาตนเองในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ครูระดับช้ัน
ประถมศึกษาในอําเภอหวัหนิ จังหวัดประจวบคีรีขันธ เสนอแนะเกีย่วกับเร่ืองการจดัใหมีการเขา
รวมประชุม สัมมนา ฝกอบรมทางดานวิชาการ และ ตองการใหรัฐบาลสงเสริมสนับสนุนทางดาน
การเงิน ใหแกผูเขารวมประชุมนอกจากนีต้องการใหมีสถานท่ีสําหรับออกกําลังกายโดยมีอุปกรณ
ในการออกกําลังกายครบถวน 
 วราภรณ อารีชินรักษ (2548) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ความตองการในการพัฒนาตนเองของ
ครูโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” 
วัตถุประสงคของการวิจยัคร้ังนี้ เพื่อศึกษาความตองการในการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนสังกดั
สํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุมตัวอยางไดแก 
ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 260 คน จาก 43 โรงเรียน ใชการสุมแบบสัดสวน เคร่ืองมือท่ีใชใน 
การวิจยัคร้ังนี้เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายงานและมาตราสวนประมาณคาเกีย่วกบัสภาพ
ปจจุบัน และสภาพท่ีนาจะเปนในการพัฒนาตนเอง ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 224 ชุด  
คิดเปนรอยละ 86.15 วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจบัุนครูมีการพฒันาในดานความรูและทักษะอยูในระดับปานกลางถึง
มากสําหรับดานเจตคติอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด เม่ือพจิารณาความตองการของครู ปรากฏ 
ผลดังนี้ 1)  ดานความรู ครูมีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความรูในการใชคอมพิวเตอรใน 
การสรางส่ือการเรียนรูมากท่ีสุด รองลงมาคือการนําผลการวิจัยมาพัฒนาผูเรียน 2)  ดานทักษะ  
ครูมีความตองการในการพฒันาตนเองเกี่ยวกับทักษะการใชคอมพิวเตอรในการสรางส่ือการเรียนรู
มากท่ีสุดเชนกนั รองลงมาคือการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยนําหลักจิตวิทยาการศึกษา
พิเศษมาประยกุตใช 3)  ดานเจตคติ ครูมีความตองการพัฒนาตนเอง ในการไดรับขาวสารขอมูล
สารสนเทศทางการศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือการสรางความกาวหนาในการปฏิบัตงิาน 
 สุรัสวดี ศรีมาลา (2549) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครูวิทยาลัย 
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การอาชีพ ในเขตภาคเหนือ” การวิจยัคร้ังนีมี้จุดประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการ
รับรูของผูบริหารและครูเกีย่วกับสภาพปญหา และวิธีการพัฒนาตนเองในการจดัการเรียนการสอน
ของครูผูสอนในหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน ในดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียนการสอน  
ดานครูผูสอน ดานส่ือการเรียนการสอน ดานการวดัและประเมินผล และดานสถานท่ีท่ีใชใน 
การจัดการเรียนการสอนและฝกงานของวทิยาลัยการอาชีพในเขตภาคเหนือ 2) เพื่อเปรียบเทียบ 
การรับรูเกี่ยวกบั สภาพปญหา และวิธีการพฒันาตนเองของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน วทิยาลัยการอาชีพ ในเขตภาคเหนือท่ีมีเพศตางกัน อายุตางกัน สถานภาพ
สมรสตางกัน ประสบการณทํางานตางกัน และวุฒกิารศึกษาตางกันตามการรับรูของผูบริหารและ
ครู  
 กลุมประชากรประกอบดวยผูบริหาร 91 คน ครูผูสอนจํานวน 220 คน รวมกลุมประชากร
ท้ังหมด 311 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนิดประมาณคาและวิเคราะหขอมูล โดย
การหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาทีและการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  สภาพปญหาและวิธีการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครูวิทยาลัยการอาชีพ ในเขตภาคเหนือ อยู
ในระดบัปานกลางทุกดาน 
 2.  เม่ือเปรียบเทียบสภาพปญหาและวิธีการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกบัการเรียน 
การสอน หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครู วทิยาลัยการอาชีพในเขต
ภาคเหนือ ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานครูผูสอน ดานส่ือ ดานการวัดและ
ประเมินผล และดานสถานท่ีท่ีใชในการจดัการเรียนการสอนและฝกงาน ปรากฏวาสภาพปญหา 
การพัฒนาตนเองและวิธีการพัฒนาตนเองตามการรับรูของครูและผูบริหารไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตท่ี .05  
 3.  เม่ือเปรียบเทียบสภาพปญหาและวิธีการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกบัการเรียน 
การสอน หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามตัวแปร เพศ อายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณทํางาน ตามการรับรูของผูบริหารและครูปรากฏวา 
 4.  เม่ือเปรียบเทียบสภาพปญหาการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการจัดเรียนการสอน
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามตัวแปร สถานภาพสมรสตางกัน มีปญหาการพัฒนาตนเองตาม 
การรับรูของครูและผูบริหารไมแตกตางกัน สวนครูท่ีมี เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา และประสบการณ
ทํางานตางกัน มีปญหาการพฒันาตนเองแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 5.  เม่ือเปรียบเทียบวิธีการพฒันาตนเองของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามตัวแปร เพศ อายุ และประสบการณทํางานตางกัน มีการพัฒนาตนเอง
ตามการรับรูของผูบริหารและครูไมแตกตางกัน สวนครูท่ีมีสถานภาพสมรส และวุฒิการศึกษา
แตกตางกัน มีการพัฒนาตนเองแตกตางกนัอยางมีนับทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ไพฑูรย นิลเศรษฐ (2549) ไดทําการศึกษาเร่ือง “ความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคคลากรสายสนับสนุนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” วัตถุประสงคของ
การวิจยัคร้ังนี้ เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของบุคคลากรสายสนับสนุนการสอน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก และเพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคคลากรสายสนับสนุนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกโดยจําแนกตามเพศ 
อายุ วุฒกิารศึกษาและประสบการณในการทํางานของบุคลากรสายสนับสนุนการสอน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก กลุมตัวอยางไดแก บุคลากรสายสนับสนุนการสอน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จํานวน 207 คน ผลการวิจัยพบวา ความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคคลากรสายสนับสนุนการสอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง ดังน้ี มีความตองการดานการปฐมนิเทศมากท่ีสุด รองลงมา คือ ความตองการดาน 
การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ ความตองการดานการฝกอบรม ความตองการดานการสงเสริมดาน
วิชาการ ความตองการดานการพัฒนาตนเอง และความตองการดานการสงไปศึกษาดงูาน ตามลําดบั 
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนการสอน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พบวา เพศ วุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
สวนอายุ ประสบการณในการทํางาน เงินเดือน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 ธนพงศ สุขะ (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาความตองการในการพัฒนาพนกังาน
ครูแทศบาลเมืองตราด” การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับความตองการในการพัฒนา
พนักงานครูเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด เปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาพนักงานครู
เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด โดยจําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพทางครอบครัว วุฒกิารศึกษา  
ตําแหนง ประสบการณทํางาน ประชากรในการวจิัยคร้ังนี้คือ พนักงานครูเทศบาลเมืองตราด  
จํานวน 64 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการในการพัฒนา
พนักงานครูเทศบาลเมืองตราด และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติคาความถ่ี คารอยละ  
คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบคาเฉล่ีย 
 ผลการวิจัยพบวาพนกังานครูเทศบาลเมืองตราดมีความตองการในการพัฒนาท้ัง 7 ดาน 
ภาพรวมจัดอยูในระดบัมากท่ีสุด สําหรับการเปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาพนักงานครู
เทศบาลเมืองตราด จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณทํางาน 
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พบวา พนกังานท่ีมีเพศตางกนัมีความตองการในการพัฒนาศักยภาพไมแตกตาง แตพนักงานท่ีมี 
อายุ สถานภาพครอบครัว วฒุิการศึกษา ตาํแหนง ประสบการณทํางานตางกัน มีความตองการใน
การพัฒนาศักยภาพ แตกตางกัน 
 ขอเสนอแนะเห็นควรวาเทศบาลเมืองตราดควรใหความสําคัญและเนนในดานการอบรม
และการสัมมนาแกพนักงานครูเทศบาล สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานครูเทศบาลไดทําผลงาน
ทางการวิจยัใหมากข้ึนการวางนโยบายการพัฒนาพนักงานครูเทศบาลในแตละดาน ควรพิจารณาถึง
ความตองการตามภาระหนาท่ีเปนสําคัญ วามีความตองการในการพัฒนาดานใดมากที่สุดตามลําดับ 
 ปองทิพย เทพอารีย (2551) ไดทําการศึกษาเร่ือง “การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน
อนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร” การวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาเปรียบเทียบและรวบรวม
ขอเสนอแนะการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 
ดานความรู 9 ดาน ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู 
ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหารจัดการในหองเรียน  
ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และดาน 
ความเปนครู จาํแนกตามประสบการณในการสอน วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน  
กลุมตัวอยางเปนครู ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2550 จํานวนครู 230 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามแสดงความคิดเหน็ การพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
กรุงเทพมหานครใน 9 ดานมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย รอยละ คาเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
               ผลการวิจัย พบวา   
               1.  การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน  
โดยรวมครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในหองเรียน การวจิัยทางการศึกษา และนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูมีระดับความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก 
    2.  การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 
ใน 9 ดาน จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนตางกัน  
มีความตองการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน สวนการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
กรุงเทพมหานคร ใน 9 ดาน จําแนกตามวฒุิทางการศึกษา พบวา ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาแตกตางกัน 
มีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย ครูท่ีมีวุฒิ
ปริญญาตรีมีความตองการพฒันาตนเองมากกวาครูท่ีมีวฒุิต่ํากวาปริญญาตรี สําหรับการเปรียบเทียบ 
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การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครใน 9 ดาน จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน ครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความตองการการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน   
                3.  การรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน  
กรุงเทพมหานคร พบวาครูมีความตองการไดรับการอบรมเพ่ิมเติมเพื่อเพิ่มความรู และตองการ 
การสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองดานภาษาและเทคโนโลยี รอยละ 53.04 ดานนวตักรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 47.83 ดานการพัฒนาหลักสูตร รอยละ 38.26 ดานการจัดการเรียนรู
และจิตวิทยาสําหรับครู รอยละ 27.83 ดานการวิจยัทางการศึกษา รอยละ 13.91 และดานความเปน 
ครู รอยละ 8.7 สวนในดานการพัฒนาตนเอง ครูตองการวธีิการฝกอบรม ระยะส้ันประมาณ 3 เดือน 
และการลาศึกษาตอ สําหรับผูท่ียังไมมีวุฒทิางการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 ตัวแปรอิสระ 
 1.  เพศ  
 ในการศึกษาของ ทัศพันธ พงษเภตรา (2544, หนา 63) เร่ือง ความตองการการพัฒนา
บุคลากรของสํานักงานตรวจราชการโดยการสนับสนุนการตรวจราชการระดับสํานักนายกรัฐมนตรี 
ประพนธ ยิ้มสกุลกาญจน (2544, หนา 47) เร่ือง ความตองการในการพัฒนาครูประถมศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาล จังหวัดชลบุรี พบวา เพศที่ตางกันมีความตองการในพฒันาไมแตกตางกัน  
แตขอสรุปดังกลาวขัดแยงกบัผลการศึกษาของ สุมาลี รุจิราบัตร (2544) ไดทําการศึกษา เร่ือง   
ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการ สํานักงานท่ีดินในเขตกรุงเทพมหานคร, ปยะรัตน  
เจิมประไพ (2547) เร่ือง การศึกษาความตองการและพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาใน
อําเภอหวัหนิ จังหวดัประจวบคีรีขันธ, สุรัสวดี ศรีมาลา (2549) เร่ือง การพัฒนาตนเองของครู
เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครู
วิทยาลัยการอาชีพ ในเขตภาคเหนือ พบวา เพศที่ตางกันมีความตองการในการพัฒนาแตกตางกัน  
จึงสรุปผลการศึกษาในภาพรวมไดวาเพศท่ีตางกันมีความตองการในพฒันาแตกตางกนั 
 2.  อายุ  
 ในการศึกษาของ ประพนธ ยิม้สกุลกาญจน (2544, หนา 47) เร่ือง ความตองการใน 
การพัฒนาครูประถมศึกษาในโรงเรียนอนบุาล จังหวัดชลบุรี พบวา อายุท่ีตางกันมีความตองการใน
การพัฒนาไมแตกตางกัน แตขอสรุปดังกลาวขัดแยงกับผลการศึกษาของ สุมาลี รุจิราบัตร (2544)  
ไดศึกษา เร่ือง ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการ สํานักงานท่ีดินในเขตกรุงเทพมหานคร, 
อรัญญา บุญยงค (2545) เร่ือง “ความตองการพัฒนาตนเองบุคลากรดานการศึกษา: ศึกษากรณีของ
เทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี, ปยะรัตน เจิมประไพ (2547) เร่ือง การศึกษาความตองการ
และพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหัวหิน จังหวดัประจวบคีรีขันธ, สุรัสวดี 
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ศรีมาลา (2549) เร่ือง การพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครูวทิยาลัยการอาชีพ ในเขตภาคเหนือ พบวา อายุท่ีตางกันมี
ความตองการในการพัฒนาแตกตางกัน จงึสรุปผลการศึกษาในภาพรวมไดวาอายุท่ีตางกันมีความ
ตองการในพฒันาแตกตางกนั 
 3.  ระดับการศึกษา 
 ในการศึกษาของ ประพนธ ยิม้สกุลกาญจน (2544, หนา 47) เร่ือง ความตองการใน 
การพัฒนาครูประถมศึกษาในโรงเรียนอนบุาล จังหวัดชลบุรี พบวา ระดับการศึกษาท่ีตางกันมี 
ความตองการในการพัฒนาไมแตกตางกัน แตขอสรุปดังกลาวขัดแยงกบัผลการศึกษาของ  
สุมาลี รุจิราบัตร (2544) ไดศึกษา เร่ือง ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการ สํานักงานท่ีดินใน 
เขตกรุงเทพมหานคร, อรัญญา บุญยงค (2545) เร่ือง “ความตองการพัฒนาตนเองบุคลากรดาน
การศึกษา: ศึกษากรณีของเทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี, ปยะรัตน เจิมประไพ (2547)  
เร่ือง การศึกษาความตองการและพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหวัหิน 
จังหวัประจวบคีรีขันธ, สุรัสวดี ศรีมาลา (2549) เร่ือง การพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรวชิาชีพระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครูวิทยาลัยการอาชีพ  
ในเขตภาคเหนือ พบวา ระดบัการศึกษาท่ีตางกันมีความตองการในการพัฒนาแตกตางกัน จึง
สรุปผลการศึกษาในภาพรวมไดวาระดับการศึกษาท่ีตางกนัมีความตองการในพัฒนาแตกตางกัน 
 4.  ระยะเวลาในการรับราชการ  
 ในการศึกษาของ ประพนธ ยิม้สกุลกาญจน (2544, หนา 47) เร่ือง ความตองการใน 
การพัฒนาครูประถมศึกษาในโรงเรียนอนบุาล จังหวัดชลบุรี พบวา ระยะเวลาในการรับราชการท่ี
ตางกันมีความตองการในการพัฒนาไมแตกตางกัน แตขอสรุปดังกลาวขัดแยงกับผลการศึกษาของ 
สุมาลี รุจิราบัตร (2544) ไดศึกษา เร่ือง ความตองการพัฒนาตนเองของขาราชการ สํานักงานท่ีดินใน
เขตกรุงเทพมหานคร, อรัญญา บุญยงค (2546) เร่ือง “ความตองการพัฒนาตนเองบุคลากรดาน
การศึกษา: ศึกษากรณีของเทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ปยะรัตน เจิมประไพ (2547) เร่ือง 
การศึกษาความตองการและพัฒนาตนเองของครูระดับช้ันประถมศึกษาในอําเภอหวัหิน จังหวดั
ประจวบคีรีขันธ สุรัสวดี ศรีมาลา (2549) เร่ือง การพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอนในหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันตามการรับรูของผูบริหารและครูวิทยาลัยการอาชีพ ในเขต
ภาคเหนือ พบวา ระยะเวลาในการรับราชการตางกันมีความตองการในการพัฒนาแตกตางกัน  
จึงสรุปผลการศึกษาในภาพรวมไดวาระยะเวลาในการรับราชการท่ีตางกันมีความตองการในพัฒนา
แตกตางกัน 
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 5.  ระดับตําแหนง 
 ในการศึกษาของ มนตรี แผวฉํ่า (2543) เร่ือง ความตองการในการปรับเปล่ียนตําแหนง
ของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
สมุทรปราการ พบวา ขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาอําเภอสมุทรปราการ จําแนกตามเพศ เงินเดือน และประสบการณการทํางาน มีความตองการ
ในการปรับเปลี่ยนตําแหนงแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต 
 6.  ระดับเงินเดือน 
 ในการศึกษาของ นวลศรี บุญรักษ (2542) เร่ือง ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการพัฒนา
บุคลากรของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา, สมศักดิ์ เมธากาญจนศักดิ์ 
(2543) เร่ือง การพัฒนาตนเองกับความพึงพอใจในงานของครูพลศึกษาในโรงเรียนสาธิต สังกัด 
ทบวงมหาวิทยาลัย พบวาขาราชการครูท่ีมีเงินเดือนตางกนั มีความตองการพัฒนาบุคลากร 
ไมแตกตางกัน ดังนั้น จึงสรุปผลการศึกษาในภาพรวมไดวาระดับเงินเดอืนตางกันมีความตองการ 
พัฒนาไมแตกตางกัน 
 ตัวแปรตาม 
 สุนีภรณ ศิวรานนท (2542, บทคัดยอ) ศึกษา ความสัมพนัธระหวาง การพัฒนามาตรฐาน  
วิชาชีพครู กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญ จากการศึกษาพบวา   
การพัฒนาวิชาชีพครูและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาท้ังโดยรวม
และเกือบทุกดานอยูในระดับมาก การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูระหวางโรงเรียนขนาดใหญ  
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และระหวางครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ํา แตกตางกนั 
สวนการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู ระหวางครูท่ีมีประสบการณในการสอนมากและครูท่ีมี
ประสบการณการสอนนอยไมแตกตางกัน ประสิทธิผลของโรงเรียนระหวางครูท่ีมีวฒุิการศึกษาสูง
และครูท่ีมีวุฒทิางการศึกษาตํ่าไมแตกตางกัน และการพฒันาวิชาชีพครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญท้ังโดยรวมและทุกรายดาน มีความสัมพนัธกัน    
   สมเกียรติ กาญจนหงษ (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษา การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ครูเทศบาล ของจังหวดัรอยเอ็ด พบวา พนกังานครูโดยรวมปฏิบัติตามเกณฑเปนรายดานท้ัง 11 ดาน 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ยกเวนบุคลากรโดยรวม และครูผูสอนเห็นวา ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมออยูในระดับปานกลางโดยมีรายขอท่ีมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากและมีคาเฉล่ียสูงสุดในแตละดาน  
    ใจนวล พรหมมณี (2550, หนา 95) ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยบางประการทีส่งผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ของขาราชการครู สังกัด
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กรุงเทพมหานคร พบวา ปจจยัท่ีสงผลตอประสิทธภาพในการทํางานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 
คือ การพัฒนาตนเอง, ความผูกพันตอองคกร, การรับรูความสามารถของตนเอง และแรงจูงใจใน
การทํางาน โดยสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 สุภาภรณ ธรรมวิชัยพันธุ (2550, บทคัดยอ) ศึกษาปจจยัเชิงสาเหตุของตัวแปรท่ีสงผลตอ 
ความสามารถในการวัดและประเมินตามสภาพจริงของครูวิทยาศาสตรประถมศึกษา พบวา   
การรับรูความสามารถของตน เปนสาเหตุท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอความสามารถในการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริงของครูวิทยาศาสตรประถมศึกษา  
 อรอุษา จันทศร (2551, บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยบางประการกับ 
การพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ของครูในเขตพืน้ท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา  
การรับรูความสามารถในตนเอง สงผลทางบวกตอการพฒันาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  
ท้ัง 12 มาตรฐาน  
 พัสณีย อรรถสกุลรัตน (2552, หนา 107) ท่ีศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจยัท่ีมี
อิทธิพลตอการคงอยูในงานอาชีพครู ของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร 
เขต 1 จังหวัดสุรินทร พบวา ตัวแปรการรบัรูความสามารถในการสอน มีอิทธิพลทางตรงดานบวก
ตอการคงอยูในงานอาชีพครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 งานวิจัยในตางประเทศ 
 คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ และการสอนเพื่ออนาคตของอเมริกา (National 
Commission on Teaching & America’s Future 1996) ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรทาง 
การศึกษา เปนการสรางโอกาสการเรียนรูท่ีใหกับครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษา ผานทาง 
โรงเรียนและเขตการศึกษาในพื้นท่ีตาง ๆ การพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพจะเหน็ผลอยาง
ชัดเจนจากการประสบความสําเร็จของโรงเรียนและความพอใจของครู ซ่ึงโรงเรียนในปจจุบัน 
จะตองพบกับความทาทายท่ีซับซอน ท้ังในดานจํานวนนักเรียน และการนําเทคโนโลยีใหม ๆ  
มาประยุกตใชในหองเรียน ซ่ึงทําใหครูมีความตองการการพัฒนาเพื่อท่ีจะเพิ่มพูนความรูในดาน 
การสอนของตนเองใหมากข้ึน 
 แมเนท (Maneth, 1988, pp. 189 - 230 A) ไดทําการวจิัยเร่ือง การปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรท่ีวิทยาลัยเคนซัส โดยศึกษากับวทิยาลัยท้ังหมด 19 แหง ผลการวิจยัพบวา การปฏิบัติท่ีทํา
กันมากในวิทยาลัย คือ การทัศนศึกษาดานวิชาชีพท่ีเกี่ยวของ ไดแก การประชุมนอกสถานท่ีทํางาน
อยูการแสดงผลงาน การประชุมเร่ืองเทคนิคการสอน การเยี่ยมเยือนสถาบัน การศึกษาอ่ืน ๆ และ
การปฐมนิเทศ การปฏิบัติท่ีไดรับการประเมินผลมาก คือ การทัศนศึกษาดานวิชาชีพ การประชุม
นอกสถานท่ี การทํางานในวิทยาลัย การแสดงผลงาน การประชุมเทคนิคการสอนและการฝกอบรม
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จากการศึกษาผลการวิจัย พบวา การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนโดยท่ัวไป เปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนใหสูงข้ึนกวาเดิม และใหมีการพฒันาทางดาน
ความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนในดานการเรียนการสอนเปนสําคัญ ในการพัฒนา
บุคลากรจะตองมีการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร เพื่อกําหนดเปนโครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารและครูอาจารย มีความคิดสอดคลองกันวา ควรจะใหมี 
การพัฒนาอยางตอเนื่องและใหเปนไปตามนโยบายและแผนการพัฒนาในการดําเนินการพัฒนา
บุคลากร ปญหาในทุกกิจกรรมในเร่ืองของงบประมาณ ความสนใจในการพัฒนา การไมนําผล 
การพัฒนา มีปญหาในการไมนําผลการวิจัยมาใชการปรับปรุงและพัฒนาในการจดัการพัฒนา
บุคลากรคร้ังตอไป ในการจดัการพัฒนาบุคลากร ถาบุคลากรเห็นความสําคัญและรับผิดชอบก็
สามารถนํามาเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาอยางสูงสุดได 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

              จากการศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ผูศึกษาไดนําแนวคิดจรรยาบรรณครู
หรือมาตรฐานการปฏิบัติตน 3 ดาน (สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2549) มากําหนดกรอบใน
การศึกษาตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดงัตอไปนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ตัวแปรอิสระ 
1.  เพศ 
2.  อายุ 
3.  ระดับการศึกษา 
4.  ระยะเวลาในการรับ
ราชการ 
5.  ระดับตําแหนง 
6.  ระดับเงินเดือน 

ตัวแปรตาม 

การพัฒนาตนเองของขาราชการครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสในเขตอําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต1ตามแนวคิด

จรรยาบรรณครูหรือมาตรฐานการปฏิบัติตน 3 ดาน 

(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2549) 

1.  ดานวิชาชีพ 
2.  ดานวิสัยทัศน 
3.  ดานบุคลิกภาพ 

 
 
 


