
บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัย “แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัด
จันทบุรี” โดยเก็บขอมูลจากขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี จาํนวน 77 คน 
ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของประชากร 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหระดบัแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวดั จังหวดัจันทบุรี 
 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวดั จังหวดัจันทบุรี  

ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของประชากร 

ตารางท่ี 3  จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
29 
48 

 
37.66 
62.34 

รวม 77 100.00 
อายุ 

26 - 35 ป 
35 ปข้ึนไป - 45 ป 
45 ปข้ึนไป - 50 ป 
51 ปข้ึนไป 

 
26 
34 
11 
6 

 
33.77 
44.15 
14.29 
7.79 

รวม 77 100.00 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษา 

มัธยมศึกษาปท่ี 6/ ปวช. 
ปวส./ อนุปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญาตรี 

 
1 
7 

48 
21 

 
1.30 
9.09 

62.34 
27.27 

รวม 77 100.00 
รายได 

ตํ่ากวา 10,000 บาท 
10,001 - 20,000 บาท 
มากกวา 20,000 บาทข้ึนไป 

 
7 

46 
24 

 
9.09 

59.74 
31.17 

รวม 77 100.00 
ตําแหนง 

ระดับ 1 - 3 
ระดับ 4 - 6 
ระดับ 7 - 9 

 
11 
49 
17 

 
14.29 
63.63 
22.08 

รวม 77 100.00 
หนวยงานในสังกัด 

สํานักปลัด อบจ. 
กองกิจการสภา อบจ. 
กองแผนและงบประมาณ 
กองคลัง 
กองชาง 
กองสงเสริมคุณภาพชีวิต 
หนวยตรวจสอบภายใน 

 
16 
6 
5 

21 
18 
9 
2 

 
20.78 
7.79 
6.49 

27.27 
23.38 
11.69 
2.60 

รวม 77 100.00 
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 จากตารางท่ี 3  จากการศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวดั จังหวดัจันทบุรี พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ผูตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 62.34 รองลงมาเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 
37.66  
 อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ 35 ปข้ึนไป - 45 ป คิดเปนรอยละ 44.15 
รองลงมาอายุ 26 - 35ป คิดเปนรอยละ 33.77 อายุ 45 ปข้ึนไป - 50 ป คิดเปนรอยละ 14.29 และอายุ 
51 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 7.79 ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  
คิดเปนรอยละ 62.34 รองลงมาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 27.27 ปวส./ อนุปริญญา คิดเปน
รอยละ 9.09 และมัธยมศึกษาปท่ี 6/ ปวช. คิดเปนรอยละ 1.30 ตามลําดับ 
 รายไดของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีรายได 10,001 - 20,000 บาท คิดเปนรอยละ  
59.74 รองลงมารายไดมากกวา 20,000 บาทข้ึนไป คิดเปนรอยละ 31.17 และรายไดตํ่ากวา 10,000 บาท 
คิดเปนรอยละ 9.09 ตามลําดับ 
 ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนขาราชการระดับ 4 - 6 คิดเปนรอยละ 
63.63 รองลงมาเปนขาราชการระดับ 7 - 9 คิดเปนรอยละ 22.08 และขาราชการระดับ 1 - 3 คิดเปน
รอยละ 14.29 ตามลําดับ 
 หนวยงานในสังกัด ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนกองคลัง คิดเปนรอยละ 27.27 
รองลงมากองชาง คิดเปนรอยละ 23.38 สํานักปลัด อบจ. คิดเปนรอยละ 20.78 กองสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต คิดเปนรอยละ 11.69 กองกิจการสภา อบจ. คิดเปนรอยละ 7.79 กองแผนและงบประมาณ  
คิดเปนรอยละ 6.49 และหนวยตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 2.60 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2  การวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัด จังหวัดจันทบุรี 

ตารางท่ี 4  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสําเร็จของงาน 

ระดับความคิดเห็น 
ความสําเร็จของงาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานสามารถปฏิบัติงาน
ที่ไดรับมอบหมายจาก
ผูบังคับบัญชาจนสําเร็จ 

25 
(32.47) 

50 
(64.94) 

2 
(2.60) 

0 
(0.00) 

3.29 0.51 มาก 1 

2.  ทานสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่จนสําเร็จ
ลุลวงดวยดี 

8 
(10.39) 

64 
(83.12) 

4 
(5.19) 

1 
(1.30) 

3.02 0.45 มาก 2 

ภาพรวม 3.16 0.40 มาก  

 จากตารางท่ี 4  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสําเร็จของงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.16,  = 0.40) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานสามารถ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาจนสําเร็จ เปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานมาก 
( = 3.29,  = 0.51) รองลงมา คือ ทานสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใน
หนาท่ีจนสําเร็จลุลวงดวยดี มีแรงจูงใจในการทํางานมาก ( = 3.02,  = 0.45) 
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ตารางท่ี 5  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการไดรับ 

การยอมรับนับถือ 
เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชายอมรับใน
ความรูความสามารถของ
ทานและชมเชยเม่ือทาน
ปฏิบัติงานไดสําเร็จ 

1 
(1.30) 

50 
(64.94) 

22 
(28.57) 

4 
(5.19) 

2.62 0.60 มาก 2 

2.  เพ่ือนรวมงานยอมรับใน
ความรูความสามารถของ
ทาน 

7 
(9.09) 

56 
(72.73) 

14 
(18.18) 

0 
(0.00) 

2.90 0.51 มาก 1 

ภาพรวม 2.76 0.44 มาก  

 จากตารางท่ี 5  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของของแรงจูงใจใน
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานการไดรับการยอมรับนบั
ถือในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.76,  = 0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี วามีแรงจูงใจในดานการไดรับ 
การยอมรับนบัถือ เพ่ือนรวมงานยอมรับในความรูความสามารถของทานเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจใน
การทํางานมาก ( = 2.90,  = 0.51) รองลงมา คือ ผูบังคับบัญชายอมรับในความรูความสามารถ
ของทานและชมเชยเม่ือทานปฏิบัติงานไดสําเร็จ ( = 2.62,  = 0.60) 
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ตารางท่ี 6  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานลักษณะงาน  

ระดับความคิดเห็น 
ดานลักษณะงาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  งานที่ทานปฏิบัติอยูมี
ความเหมาะสมกับความรู
และความสามารถของทาน 
และมีบทบาทสําคัญใน 
การพัฒนาองคกร 

5 
(6.49) 

55 
(71.43) 

16 
(20.78) 

1 
(1.30) 

2.83 0.54 มาก 2 

2.  งานที่ทานทําอยูมี 
ความหลากหลาย นาสนใจ
และทาทายความสามารถ 
อยูเสมอ 

14 
(18.18) 

44 
(57.14) 

16 
(20.78) 

3 
(3.90) 

2.89 0.73 มาก 1 

ภาพรวม 2.86 0.55 มาก  

 จากตารางท่ี 6  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของของแรงจูงใจ 
ในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ดานลักษณะงานในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = 2.86,  = 0.55) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรีมีแรงจูงใจในดานงานท่ีทานทําอยู
มีความหลากหลายนาสนใจและทาทายความสามารถอยูเสมอเปนอันดบั 1 มีแรงจูงใจในการทํางาน
มาก ( = 2.89,  = 0.73) รองลงมา คือ งานท่ีทานปฏิบัติอยูมีความเหมาะสมกับความรูและ
ความสามารถของทานและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองคกร ( = 2.83,  = 0.54)  
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ตารางท่ี 7  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความรับผิดชอบ  

ระดับความคิดเห็น 
ดานความรับผิดชอบ เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  หนาที่ความรับผิดชอบ 
ที่ทานไดรับมอบหมายมี 
ความเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

6 
(7.79) 

55 
(71.43) 

14 
(18.18) 

2 
(2.60) 

2.84 0.58 มาก 1 

2.  ทานมีอํานาจใน 
การพิจารณางานที่รับผิดชอบ 

2 
(2.60) 

42 
(54.55) 

27 
(35.06) 

6 
(7.79) 

2.51 0.68 มาก 2 

ภาพรวม 2.68 0.53 มาก  

 จากตารางท่ี 7  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความรับผิดชอบใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.68,  = 0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานหนาท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีทานไดรับมอบหมายมีความเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพเปนอันดับ 1  
มีแรงจูงใจในการทํางานมาก ( = 2.84,  = 0.58) รองลงมา คือ ทานมีอํานาจในการพิจารณางาน
ท่ีรับผิดชอบ ( = 2.51,  = 0.68) 
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ตารางท่ี 8  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความกาวหนาในตําแหนง 
  การงาน  

ระดับความคิดเห็น 
ดานความกาวหนาใน 
ตําแหนงการงาน 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชาของทาน
พิจารณาการเล่ือนตําแหนง
ในระดับที่สูงขึ้นเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 

6 
(7.79) 

38 
(49.35) 

23 
(29.87) 

10 
(12.99) 

2.51 0.82 มาก 1 

2.  ในตําแหนงหนาที่ 
การงานปจจุบันของทานมี
ความกาวหนาอยูตลอดเวลา 

4 
(5.19) 

38 
(49.35) 

29 
(37.66) 

6 
(7.79) 

2.51 0.71 มาก 1 

ภาพรวม 2.51 0.69 มาก  

 จากตารางท่ี 8  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของของแรงจูงใจใน
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความกาวหนาใน
ตําแหนงงานในภาพรวม อยูในระดบัมาก ( = 2.51,  = 0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในการทํางานมากเทากัน 
คือ ผูบังคับบัญชาของทานพิจารณาการเล่ือนตําแหนงในระดบัท่ีสูงข้ึนเปนไปตามหลักคุณธรรม   
( = 2.51,  = 0.82) และในตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบันของทานมีความกาวหนาอยูตลอดเวลา
( = 2.51,  = 0.69)  
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ตารางท่ี 9  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานเงินเดือน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานเงินเดือน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  เงินเดือนที่ไดรับ
เหมาะสมกับความรู
ความสามารถของทาน 

7 
(9.09) 

52 
(67.53) 

16 
(20.78) 

2 
(2.60) 

2.83 0.61 มาก 1 

2.  การพิจารณาข้ันเงินเดือน 
มีความยุติธรรมและอัตรา 
การเพ่ิมของเงินเดือน 
มีความเหมาะสม 

2 
(2.60) 

30 
(38.96) 

32 
(41.56) 

13 
(16.88) 

2.27 0.77 นอย 2 

ภาพรวม 2.55 0.56 มาก  

 จากตารางท่ี 9  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานเงินเดือนในภาพรวมอยู
ในระดบัมาก ( = 2.55,  = 0.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานเงินเดือนท่ีไดรับ
เหมาะสมกับความรูความสามารถของทานเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมาก ( = 2.83, 
 = 0.62) รองลงมา คือ การพิจารณาข้ันเงินเดือนมีความยุติธรรมและอัตราการเพ่ิมของเงินเดือน 
มีความเหมาะสม ( = 2.27,  = 0.77) 
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ตารางท่ี 10  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานโอกาสที่จะไดรับ 
    ความกาวหนาในอนาคต 

ระดับความคิดเห็น 
ดานโอกาสท่ีจะไดรับ
ความกาวหนาในอนาคต 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  องคกรของทานสนับสนุน
ใหทานศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น เชน ปริญญาตรี หรือ
ปริญญาโท 

17 
(22.08) 

39 
(50.65) 

18 
(23.38) 

3 
(3.90) 

2.90 0.78 มาก 1 

2.  ทานไดรับการสนับสนุน
ใหปรับเปล่ียนหรือโยกยาย
ตําแหนงงานท่ีมีระดับ 
สูงกวาตําแหนงเดิม 

5 
(6.49) 

33 
(42.86) 

34 
(44.16) 

5 
(6.49) 

2.49 0.71 นอย 2 

ภาพรวม 2.70 0.62 มาก  

 จากตารางท่ี 10  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานโอกาสที่จะไดรับ
ความกาวหนาในอนาคตในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.70,  = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานองคกรของทาน
สนับสนุนใหทานศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เชน ปริญญาตรี หรือปริญญาโท เปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจ
ในการทํางานมาก ( = 2.90,  = 0.78) รองลงมา คือ ทานไดรับการสนับสนุนใหปรับเปล่ียนหรือ
โยกยายตําแหนงงานท่ีมีระดบัสูงกวาตําแหนงเดิม ( = 2.49,  = 0.71) 
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ตารางท่ี 11  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
    ผูบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 
เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชาของทานให
ความเปนกันเองให 
ความไววางใจในการทํางาน
และรับฟงความคิดเห็น 

6 
(7.79) 

34 
(44.16) 

28 
(36.36) 

9 
(11.69) 

2.48 0.80 นอย 1 

2.  ผูบังคับบัญชาสามารถ
ใหคําแนะนําหรือให 
การปรึกษาหารือได
ตลอดเวลากรณีที่มีปญหา
สวนตัวและการทํางาน 

3 
(3.90) 

39 
(50.65) 

27 
(35.06) 

8 
(10.39) 

2.48 0.73 นอย 1 

ภาพรวม 2.48 0.73 นอย  

 จากตารางท่ี 11  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับผูบัญชา
ในภาพรวมอยูในระดบันอย ( = 2.48,  = 0.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในการทํางานนอยเทากนั 
คือ ผูบังคับบัญชาของทานใหความเปนกนัเองใหความไววางใจในการทํางานและรับฟงความคิดเห็น 
( = 2.48,  = 0.80) และผูบังคับบัญชาสามารถใหคําแนะนําหรือใหการปรึกษาหารือไดตลอดเวลา
กรณีท่ีมีปญหาสวนตัวและการทํางาน ( = 2.48,  = 0.73)  
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ตารางท่ี 12  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
    เพื่อนรวมงาน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความสัมพันธกับ 

เพ่ือนรวมงาน 
เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ในองคกรของทานมี 
การทํางานแบบทีมงานและมี
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
หลังเลิกงาน 

6 
(7.79) 

29 
(37.66) 

34 
(44.16) 

8 
(10.39) 

2.42 0.78 นอย 2 

2.  ทานมีสวนรวมใน 
การจัดกิจกรรมและเขารวม
ในกิจกรรมขององคกร 
อยางสมํ่าเสมอ 

16 
(20.78) 

48 
(62.34) 

12 
(15.58) 

1 
(1.30) 

3.02 0.64 มาก 1 

ภาพรวม 2.72 0.54 มาก  

 จากตารางท่ี 12  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
เพ่ือนรวมงานในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( = 2.72,  = 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมีสวนรวม
ในการจดักิจกรรมและเขารวมในกจิกรรมขององคกรอยางสมํ่าเสมอเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานมาก ( = 3.02,  = 0.64) รองลงมา คือ ในองคกรของทานมีการทํางานแบบทีมงาน
และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นหลังเลิกงาน ( = 2.42,  = 0.78) 
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ตารางท่ี 13  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีความเปนกันเอง
กับผูใตบังคับบัญชาและ 
รับฟงความคิดเห็น 

14 
(18.18) 

40 
(51.95) 

19 
(24.68) 

4 
(5.19) 

2.83 0.78 มาก 1 

2.  ทานสามารถใหคําแนะนํา
หรือใหการปรึกษาหารือแก
ผูใตบังคับบัญชาไดตลอดเวลา
กรณีทีมีปญหาสวนตัวและ
การทํางาน 

11 
(14.29) 

41 
(53.25) 

21 
(27.27) 

4 
(5.19) 

2.76 0.75 มาก 2 

ภาพรวม 2.79 0.73 มาก  

 จากตารางท่ี 13  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
ผูใตบัญชาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.79,  = 0.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมี 
ความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาและรับฟงความคิดเห็นเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางาน
มาก ( = 2.83,  = 0.78) รองลงมา คือ ทานสามารถใหคําแนะนําหรือใหการปรึกษาหารือแก
ผูใตบังคับบัญชาไดตลอดเวลากรณีทีมีปญหาสวนตัวและการทํางาน ( = 2.76,  = 0.75) 
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ตารางท่ี 14  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานสถานะของอาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ดานสถานะของอาชีพ เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีความภาคภูมิใจ
และไดรับเกียรติมากกับ
อาชีพรับราชการใน
ตําแหนงปจจุบัน 

34 
(44.16) 

38 
(49.35) 

4 
(5.19) 

1 
(1.30) 

3.36 0.64 มากที่สุด 1 

2.  ตําแหนงงานที่ทาน
ปฏิบัติอยูมีความเหมาะสม
กับความรูความสามารถ
ของทาน 

11 
(14.29) 

57 
(74.03) 

9 
(11.69) 

0 
(0.00) 

3.02 0.51 มาก 2 

ภาพรวม 3.19 0.49 มาก  

 จากตารางท่ี 14  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานสถานะของอาชีพ 
ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( = 3.19,  = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมี 
ความภาคภูมิใจและไดรับเกยีรติมากกับอาชีพรับราชการในตําแหนงปจจุบันเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจ
ในการทํางานมาก ( = 3.36,  = 0.64) รองลงมา คือ ทานสามารถใหคําแนะนําหรือใหการปรึกษา 
หารือแกผูใตบังคับบัญชาไดตลอดเวลากรณีทีมีปญหาสวนตัวและการทํางาน ( = 3.02,  = 0.51) 
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ตารางท่ี 15  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานนโยบายและการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
นโยบายและการบริหาร เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติของ
องคกรทําใหการทํางาน 
มีความชัดเจน 

1 
(1.30) 

20 
(25.97) 

34 
(44.16) 

22 
(28.57) 

2.00 0.77 นอย 2 

2.  ทานสามารถนํานโยบาย
ขององคกรมาปฏิบัติไดสําเร็จ
และบรรลุตามเปาหมาย 

4 
(5.19) 

47 
(61.04) 

21 
(27.27) 

5 
(6.49) 

2.64 0.68 มาก 1 

ภาพรวม 2.32 0.59 นอย  

 จากตารางท่ี 15  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานนโยบายและการบริหาร
ในภาพรวมอยูในระดบันอย ( = 2.32,  = 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานสามารถนํา
นโยบายขององคกรมาปฏิบัติไดสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางาน
มาก ( = 2.64,  = 0.68) รองลงมา คือ ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติขององคกรทําใหการทํางานมีความชัดเจน ( = 2.00,  = 0.68) 
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ตารางท่ี 16  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานสภาพการทํางาน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานสภาพการทํางาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  บรรยากาศในการทํางาน
ของทานมีลักษณะเปน
ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม 

0 
(0.00) 

43 
(55.84) 

23 
(29.87) 

11 
(14.29) 

2.41 0.73 นอย 2 

2.  ทานมีวัสดุอุปกรณและ
เทคโนโลยีในการทํางาน
อยางเพียงพอและมี 
ความปลอดภัยในการทํางาน 

7 
(9.09) 

44 
(57.14) 

19 
(24.68) 

7 
(9.09) 

2.66 0.77 มาก 1 

ภาพรวม 2.53 0.63 มาก  

 จากตารางท่ี 16  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานสภาพการทํางานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.53,  = 0.63) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมีวัสดุ
อุปกรณและเทคโนโลยีในการทํางานอยางเพียงพอและมีความปลอดภัยในการทํางานเปนอันดบั 1 
มีแรงจูงใจในการทํางานมาก ( = 2.66,  = 0.77) รองลงมา คือ บรรยากาศในการทํางานของทาน
มีลักษณะเปนประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม ( = 2.41,  = 0.73)  
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ตารางท่ี 17  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความเปนอยูสวนตัว 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความเปนอยูสวนตัว เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีอิสระในการบริหาร 
มีหองทํางานเปนสัดสวนและ
อุปกรณในการทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

6 
(7.79) 

15 
(19.48) 

43 
(55.84) 

13 
(16.88) 

2.18 0.80 นอย 2 

2.  ทานไดรับสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่จําเปนใน
การดําเนินงานโดยมีรถยนต
สวนกลางทําใหงานเสร็จ
ทันเวลา 

6 
(7.79) 

37 
(48.05) 

24 
(31.17) 

10 
(12.99) 

2.50 0.82 นอย 1 

ภาพรวม 2.34 0.73 นอย  

 จากตารางท่ี 17  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความเปนอยูสวนตัวใน
ภาพรวมอยูในระดับนอย ( = 2.34,  = 0.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานไดรับ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนในการดําเนินงานโดยมีรถยนตสวนกลางทําใหงานเสร็จทันเวลาเปน
อันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานนอย ( = 2.50,  = 0.82) รองลงมา คือ ทานมีอิสระในการบริหาร
มีหองทํางานเปนสัดสวนและอุปกรณในการทํางานมีประสิทธิภาพ ( = 2.18,  = 0.80)  
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ตารางท่ี 18  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความม่ันคงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความม่ันคงในงาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  องคกรมีความมั่นคงและ
มีงานใหทานทําไดตลอดไป 

31 
(40.26) 

38 
(49.35) 

8 
(10.39) 

0 
(0.00) 

3.29 0.65 มากที่สุด 1 

2.  ทานจะปฏิบัติงานใน
องคกรน้ีจนกวาเกษียณอายุ 

20 
(25.97) 

25 
(32.47) 

25 
(32.47) 

7 
(9.09) 

2.75 0.94 มาก 2 

ภาพรวม 3.02 0.69 มาก  

 จากตารางท่ี 18  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความม่ันคงในงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.02,  = 0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานองคกรมี 
ความม่ันคงและมีงานใหทานทําไดตลอดไปเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานมากท่ีสุด  
( = 3.29,  = 0.65) รองลงมา คือ ทานจะปฏิบัติงานในองคกรนี้จนกวาเกษียณอายุ ( = 2.75,  
 = 0.94)  

ตารางท่ี 19  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานการปกครองบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการปกครอง 
บังคับบัญชา 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชามีความรู 
ความสามารถและบริหารงาน
ดวยความยุติธรรม 

9 
(11.69) 

38 
(49.35) 

22 
(28.57) 

8 
(10.39) 

2.62 0.82 มาก 1 

2.  ผูบังคับบัญชาใชหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปกครองบังคับบัญชา 

5 
(6.49) 

39 
(50.65) 

23 
(29.87) 

10 
(12.99) 

2.50 0.80 มาก 2 

ภาพรวม 2.56 0.80 มาก  
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 จากตารางท่ี 19  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานการปกครองบังคับบัญชา 
ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( = 2.56,  = 0.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานผูบังคับบัญชา 
มีความรูความสามารถและบริหารงานดวยความยุติธรรมเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานมาก 
( = 2.62,  = 0.82) รองลงมา คือ ผูบังคับบัญชาใชหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปกครอง
บังคับบัญชา ( = 2.50,  = 0.80) 

ตารางท่ี 20  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ในภาพรวม 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ 
องคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี   แปลความ อันดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.16 0.40 มาก 2 
การไดรับการยอมรับนับถือ 2.76 0.44 มาก 6 
ลักษณะงาน 2.86 0.55 มาก 4 
ความรับผิดชอบ 2.68 0.53 มาก 9 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.51 0.69 มาก 13 
เงินเดือน 2.55 0.56 มาก 11 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต 2.70 0.62 มาก 8 
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.48 0.73 นอย 14 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 2.72 0.54 มาก 7 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.79 0.73 มาก 5 
สถานะของอาชีพ 3.19 0.49 มาก 1 
นโยบายและการบริหารงาน 2.32 0.59 นอย 16 
สภาพการทํางาน 2.53 0.63 มาก 12 
ความเปนอยูสวนตัว 2.34 0.73 นอย 15 
ความม่ันคงในงาน 3.02 0.69 มาก 3 
การปกครองบังคับบัญชา 2.56 0.80 มาก 10 

ภาพรวม 2.69 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 20  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.69,  
 = 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานสถานะของอาชีพเปนอันดับ 1 มีแรงจงูใจใน 
การทํางานระดับมาก ( = 3.19,  = 0.49) รองลงมา คือ ความสําเร็จของงาน ( = 3.16,  = 0.40) 
สวนนโยบายและการบริหารงานอยูในอันดับสุดทาย ( = 2.32,  = 0.59) 

ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัด จังหวัดจันทบุรี  

ตารางท่ี 21  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามเพศ   

เพศ 
ชาย หญิง 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ 
องคการบริหารสวนจังหวัด  

จังหวดัจันทบุรี   

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.05 0.38 มาก 3.22 0.39 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ 2.72 0.45 มาก 2.79 0.43 มาก 
ลักษณะงาน 2.94 0.48 มาก 2.81 0.59 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.63 0.59 มาก 2.70 0.49 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.58 0.66 มาก 2.47 0.72 นอย 
เงินเดือน 2.63 0.42 มาก 2.50 0.63 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา 
ในอนาคต 

2.68 0.54 มาก 2.70 0.67 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.44 0.64 นอย 2.50 0.78 นอย 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 2.58 0.56 มาก 2.81 0.52 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.70 0.75 มาก 2.85 0.72 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.08 0.56 มาก 3.26 0.43 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.29 0.57 นอย 2.34 0.61 นอย 
สภาพการทํางาน 2.56 0.56 มาก 2.52 0.67 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.39 0.61 นอย 2.31 0.79 นอย 
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ตารางท่ี 21  (ตอ) 

เพศ 
ชาย หญิง 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ 
องคการบริหารสวนจังหวัด  

จังหวดัจันทบุรี   

ระดับ 

  

ระดับ 

ความม่ันคงในงาน 2.72 0.59 มาก 3.20 0.69 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.46 0.84 นอย 2.62 0.77 มาก 

ภาพรวม 2.65 0.57 มาก 2.72 0.61 มาก 
อันดับ 2 1 

 จากตารางท่ี 21  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา เพศหญิงมีคาเฉล่ียมากกวาเพศชาย 
โดยเพศหญิง ( = 2.72,  = 0.61) และเพศชาย ( = 2.65,  = 0.57) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ 
พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีเพศตางกันมีแรงจูงในการทํางาน
ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี 22  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามอาย ุ

อายุ 
26 - 35 ป 35 ปขึ้นไป -  

45 ป 
45 ปขึ้นไป - 

50 ป 
51 ปขึ้นไป 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.13 0.38 มาก 3.17 0.32 มาก 3.27 0.46 มาก 
ท่ีสุด 

3.00 0.70 มาก 

การไดรับการยอมรับนับถือ   2.75 0.40 มาก 2.79 0.47 มาก 2.72 0.46 มาก 2.75 0.41 มาก 
ลักษณะงาน 2.84 0.50 มาก 2.88 0.59 มาก 2.95 0.65 มาก 2.66 0.51 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.73 0.35 มาก 2.70 0.56 มาก 2.77 0.41 มาก 2.16 0.93 นอย 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.80 0.53 มาก 2.45 0.70 นอย 2.18 0.90 นอย 2.25 0.61 นอย 
เงินเดือน 2.69 0.56 มาก 2.47 0.56 นอย 2.45 0.65 นอย 2.58 0.37 มาก 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต 

2.84 0.46 มาก 2.64 0.73 มาก 2.68 0.64 มาก 2.41 0.49 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.69 0.53 มาก 2.47 0.82 นอย 2.13 0.80 นอย 2.25 0.61 นอย 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.82 0.54 มาก 2.75 0.51 มาก 2.59 0.43 มาก 2.41 0.86 นอย 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.82 0.54 มาก 2.88 0.75 มาก 2.68 0.95 มาก 2.41 0.91 นอย 
สถานะของอาชีพ 3.23 0.45 มาก 3.20 0.50 มาก 2.95 0.56 มาก 3.41 0.37 มาก 

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 22  (ตอ) 

อายุ 
26 - 35 ป 35 ปขึ้นไป -  

45 ป 
45 ปขึ้นไป -50 

ป 
51 ปขึ้นไป 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

นโยบายและการบริหารงาน 2.53 0.58 มาก 2.35 0.45 นอย 1.90 0.70 นอย 2.00 0.77 นอย 
สภาพการทํางาน 2.71 0.63 มาก 2.42 0.60 นอย 2.36 0.71 นอย 2.75 0.52 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.46 0.70 นอย 2.25 0.73 นอย 2.40 0.66 นอย 2.25 1.03 นอย 
ความมั่นคงในงาน 3.00 0.56 มาก 3.11 0.73 มาก 2.77 0.87 มาก 3.08 0.58 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.86 0.53 มาก 2.44 0.85 นอย 2.36 1.02 นอย 2.33 0.81 นอย 

ภาพรวม 2.80 0.51 มาก 2.68 0.61 มาก 2.57 0.65 มาก 2.54 0.61 มาก 
อันดับ 1 2 3 4 

 จากตารางท่ี 22  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีชวงอายุ 26 - 35 ป ( = 2.80,  = 0.51) ท่ีมีชวงอายุ 35 ปข้ึนไป - 45 ป  
( = 2.68,  = 0.61) ท่ีมีชวงอายุ 45 ปข้ึนไป - 50 ป ( = 2.57,  = 0.65) ท่ีมีชวงอายุ 51 ปข้ึนไป 
( = 2.54,  = 0.61) และเม่ือเปรียบเทียบระดับพบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีอายุตางกนัมีแรงจูงใจในการทํางานไมแตกตางกัน  

ตารางท่ี 23  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปท่ี 6/ ปวช. 

ปวส./ 
อนุปริญญาตรี 

ปริญญาตรี สูงกวา 
ปริญญาตรี 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.00 0.00 มาก 2.92 0.44 มาก 3.15 0.38 มาก 3.26 0.40 มาก
ท่ีสุด 

การไดรับการยอมรับนับถือ   3.00 0.00 มาก 2.78 0.39 มาก 2.80 0.38 มาก 2.66 0.57 มาก 
ลักษณะงาน 2.50 0.00 นอย 2.71 0.39 มาก 2.87 0.58 มาก 2.90 0.56 มาก 

 
ความรับผิดชอบ 2.50 0.00 นอย 2.50 0.50 นอย 2.64 0.56 มาก 2.83 0.45 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 3.00 0.00 มาก 2.64 0.47 มาก 2.52 0.66 มาก 2.45 0.86 นอย 
เงินเดือน 3.00 0.00 มาก 2.78 0.39 มาก 2.53 0.54 มาก 2.50 0.65 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต 

3.00 0.00 มาก 2.71 0.48 มาก 2.68 0.64 มาก 2.71 0.66 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 3.00 0.00 มาก 2.50 0.57 นอย 2.55 0.69 มาก 2.28 0.85 นอย 
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ตารางท่ี 23  (ตอ) 

ระดับการศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปท่ี 6/ ปวช. 

ปวส./ 
อนุปริญญาตรี 

ปริญญาตรี สูงกวา 
ปริญญาตรี 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 3.50 0.00 มาก 
ท่ีสุด 

2.64 0.47 มาก 2.71 0.58 มาก 2.73 0.49 มาก 

ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 3.00 0.00 มาก 2.64 0.74 มาก 2.82 0.70 มาก 2.78 0.84 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.00 0.00 มาก 3.21 0.26 มาก 3.26 0.49 มาก 

ท่ีสุด 
3.04 0.54 มาก 

นโยบายและการบริหารงาน 2.00 0.00 นอย 2.07 0.53 นอย 2.36 0.57 นอย 2.33 0.67 นอย 
สภาพการทํางาน 2.50 0.00 นอย 2.92 0.18 มาก 2.53 0.63 มาก 2.42 0.71 นอย 
ความเปนอยูสวนตัว 3.00 0.00 มาก 2.42 0.53 นอย 2.33 0.76 นอย 2.30 0.73 นอย 
ความมั่นคงในงาน 4.00 0.00 มาก 

ท่ีสุด 
2.85 0.47 มาก 3.07 0.61 มาก 2.92 0.89 มาก 

การปกครองบังคับบัญชา 3.00 0.00 มาก 3.00 0.57 มาก 2.56 0.80 มาก 2.40 0.84 มาก 
ภาพรวม 2.93 0.00 มาก 2.70 0.46 มาก 2.71 0.59 มาก 2.65 0.66 มาก 

อันดับ 1 3 2 4 

 จากตารางท่ี 23  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีระดับการศึกษามัธยมศึกษาปท่ี 6/ ปวช. ( = 2.93,  = 0.00) ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี ( = 2.71,  = 0.59) ระดับการศึกษา ปวส./ อนุปริญญาตรี ( = 2.70,  = 0.46) 
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ( = 2.65,  = 0.66) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีแรงจูงในการทํางาน 
ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 24  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามรายได  

รายได 
ตํ่ากวา 10,000 บาท 10,001 - 20,000  

บาท 
มากกวา  

20,000 บาทขึ้นไป 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.07 0.18 มาก 3.14 0.38 มาก 3.22 0.46 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ   2.78 0.39 มาก 2.76 0.43 มาก 2.77 0.48 มาก 
ลักษณะงาน 2.92 0.34 มาก 2.79 0.56 มาก 2.97 0.59 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.57 0.18 มาก 2.60 0.57 มาก 2.85 0.47 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.85 0.38 มาก 2.56 0.67 มาก 2.33 0.77 นอย 
เงินเดือน 2.85 0.37 มาก 2.54 0.56 มาก 2.47 0.59 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต 

3.00 0.00 มาก 2.72 0.64 มาก 2.56 0.64 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.78 0.75 มาก 2.52 0.61 มาก 2.31 0.90 นอย 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.71 0.63 มาก 2.75 0.57 มาก 2.68 0.48 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.71 0.69 มาก 2.72 0.70 มาก 2.95 0.80 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.28 0.26 มากท่ีสุด 3.18 0.53 มาก 3.18 0.48 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.42 0.44 นอย 2.36 0.62 นอย 2.20 0.56 นอย 
สภาพการทํางาน 2.92 0.34 มาก 2.51 0.62 มาก 2.47 0.68 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.71 0.48 มาก 2.28 0.66 นอย 2.35 0.89 นอย 
ความมั่นคงในงาน 3.21 0.63 มาก 3.08 0.59 มาก 2.85 0.85 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 3.00 0.57 มาก 2.56 0.76 มาก 2.43 0.90 มาก 

ภาพรวม 2.86 0.41 มาก 2.69 0.59 มาก 2.66 0.65 มาก 

อันดับ 1 2 3 

 จากตารางท่ี 24  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีรายไดตํ่ากวา 10,000 บาทลงไป ( = 2.86,  = 0.41) รายได 10,001 - 20,000 
บาท ( = 2.69,  = 0.59) รายไดมากกวา 20,000 บาทข้ึนไป ( = 2.66,  = 0.65) และ 
เม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ท่ีมีรายได
ตางกันมีแรงจงูในการทํางานไมแตกตางกนั  
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ตารางท่ี 25  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามตําแหนง 

ตําแหนง 
ระดับ 1 - 3 ระดับ 4 - 6 ระดับ 7 - 9 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี   

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.31 0.40 มากท่ีสุด 3.11 0.35 มาก 3.20 0.50 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ   2.86 0.32 มาก 2.79 0.45 มาก 2.61 0.45 มาก 
ลักษณะงาน 2.90 0.43 มาก 2.81 0.55 มาก 2.97 0.64 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.68 0.25 มาก 2.60 0.58 มาก 2.91 0.44 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.68 0.46 มาก 2.51 0.70 นอย 2.44 0.82 มาก 
เงินเดือน 2.72 0.46 มาก 2.54 0.56 มาก 2.47 0.62 มาก 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต 

2.86 0.45 มาก 2.68 0.65 มาก 2.64 0.65 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.72 0.64 มาก 2.56 0.66 มาก 2.08 0.85 มาก 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.68 0.60 มาก 2.76 0.55 มาก 2.64 0.52 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.72 0.60 มาก 2.78 0.70 มาก 2.88 0.91 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.36 0.32 มากท่ีสุด 3.18 0.51 มาก 3.11 0.51 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.27 0.60 นอย 2.37 0.60 นอย 2.20 0.56 นอย 
สภาพการทํางาน 2.81 0.51 มาก 2.46 0.63 นอย 2.55 0.68 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.45 0.65 นอย 2.29 0.69 นอย 2.41 0.88 นอย 
ความมั่นคงในงาน 3.31 0.64 มาก 3.07 0.58 มาก 2.70 0.90 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.95 0.47 มาก 2.53 0.76 มาก 2.41 1.00 นอย 

ภาพรวม 2.83 0.48 มาก 2.69 0.59 มาก 2.63 0.64 มาก 
อันดับ 1 2 3 

 จากตารางท่ี 25  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัด
จันทบุรี ท่ีมีตําแหนงระดับ 1 - 3 ( = 2.83,  = 0.48) ตําแหนงระดับ 4 - 6 ( = 2.69,  = 0.59) 
ตําแหนงระดับ 7 - 9 ( = 2.63,  = 0.64) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด จังหวัดจนัทบุรี ท่ีมีตําแหนงตางกันมีแรงจูงในการทํางานไมแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 26  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามหนวยงานในสังกัด 

หนวยงานในสังกัด 
สํานักปลัด 
อบจ. 

กองกิจการสภา 
อบจ. 

กองแผนและ
งบประมาณ 

กองคลัง 
แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ

องคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวัดจันทบุรี 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.09 0.41 มาก 3.08 0.20 มาก 3.00 0.00 มาก 3.28 0.33 มาก 
ท่ีสุด 

การไดรับการยอมรับนับถือ   2.56 0.40 มาก 2.67 0.41 มาก 2.80 0.45 มาก 2.76 0.44 มาก 
ลักษณะงาน 2.84 0.75 มาก 2.67 0.41 มาก 2.70 0.67 มาก 2.71 0.43 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.66 0.79 มาก 2.50 0.63 นอย 3.00 0.35 มาก 2.62 0.47 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.53 0.88 มาก 2.58 0.66 มาก 2.80 0.44 มาก 2.09 0.62 นอย 
เงินเดือน 2.46 0.64 นอย 2.58 0.58 มาก 2.50 0.61 นอย 2.30 0.60 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต 

2.96 0.59 มาก 2.58 0.86 มาก 2.80 0.27 มาก 2.38 0.58 นอย 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.31 0.87 นอย 2.58 0.80 มาก 2.70 0.44 มาก 2.30 0.76 นอย 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.59 0.63 มาก 2.91 0.80 มาก 2.80 0.27 มาก 2.71 0.48 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.84 1.04 มาก 2.83 0.68 มาก 2.80 0.44 มาก 2.57 0.71 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.31 0.54 มาก 3.08 0.37 มาก 2.90 0.54 มาก 3.28 0.48 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.00 0.65 มาก 2.50 0.63 มาก 2.70 0.44 มาก 2.23 0.64 มาก 
สภาพการทํางาน 2.37 0.64 มาก 2.50 0.63 มาก 2.70 0.27 มาก 2.23 0.80 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.06 0.62 มาก 2.16 0.51 มาก 2.60 0.96 มาก 2.00 0.79 มาก 
ความมั่นคงในงาน 2.84 0.67 มาก 2.83 0.75 มาก 2.70 0.75 มาก 3.28 0.73 มาก

ท่ีสุด 
การปกครองบังคับบัญชา 2.28 0.98 นอย 2.00 1.09 นอย 2.80 0.44 มาก 2.38 0.72 นอย 

ภาพรวม 2.60 0.69 มาก 2.62 0.62 มาก 2.76 0.45 มาก 2.57 0.59 มาก 
อันดับ 6 5 4 7 
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ตารางท่ี 26  (ตอ) 

หนวยงานในสังกัด 
กองชาง กองสงเสริม

คุณภาพชีวิต 
หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.11 0.43 มาก 3.27 0.61 มากท่ีสุด 3.00 0.00 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ   2.80 0.38 มาก 2.94 0.46 มาก 3.50 0.70 มากท่ีสุด 
ลักษณะงาน 3.00 0.42 มาก 3.16 0.66 มาก 3.00 0.70 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.72 0.39 มาก 2.66 0.35 มาก 3.00 0.70 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.86 0.56 มาก 2.50 0.55 มาก 3.00 0.00 มาก 
เงินเดือน 2.80 0.38 มาก 2.72 0.50 มาก 2.75 0.35 มาก 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต 

2.75 0.57 มาก 2.77 0.66 มาก 3.25 0.35 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.63 0.61 มาก 2.50 0.70 นอย 3.25 0.35 มาก 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.58 0.42 มาก 3.05 0.63 มาก 3.00 0.00 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.80 0.62 มาก 3.22 0.50 มาก 2.75 0.35 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.22 0.35 มาก 3.00 0.70 มาก 3.00 0.00 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.36 0.41 นอย 2.55 0.52 มาก 3.00 0.00 มาก 
สภาพการทํางาน 2.86 0.37 มาก 2.77 0.44 มาก 2.75 0.35 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.63 0.37 มาก 2.83 0.79 มาก 3.25 0.35 มาก 
ความมั่นคงในงาน 2.88 0.53 มาก 3.27 0.71 มาก 3.25 1.06 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.97 0.43 มาก 2.83 0.82 มาก 3.00 0.00 มาก 

ภาพรวม 2.81 0.45 มาก 2.87 0.60 มาก 3.04 0.32 มาก 
อันดับ 3 2 1 

 จากตารางท่ี 26  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัด
จันทบุรี ท่ีอยูในสังกัดหนวยตรวจสอบภายใน ( = 3.04,  = 0.32) สังกัดกองสงเสริมคุณภาพชีวิต 
( = 2.87,  = 0.60) สังกัดกองชาง ( = 2.81,  = 0.45) สังกัดกองแผนและงบประมาณ  
( = 2.76,  = 0.45) สังกัดกองกิจการสภาองคการบริหารสวนจังหวัด ( = 2.62,  = 0.62) สังกัด
สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวดั ( = 2.60,  = 0.69) และสังกดักองคลัง ( = 2.57,  
 = 0.59) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี 
ท่ีอยูในหนวยงานตางกันมีแรงจูงในการทํางานไมแตกตางกัน 

 
 
 


