
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
           การวิจยันี้เปนการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความเปนจริงและ 
ความคาดหวังของสภาพการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรที่เปดใหบริการทุกสวน
และเปดใหบริการในบางสวน ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  ศึกษาเปรยีบเทียบ 
สภาพการบรหิารจัดการระหวางสภาพการบริหารจัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการ 
ที่คาดหวังและสรางแนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ การวจิัยนี้เปนการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีกลุมประชากรคือ 
นิติบุคคลหมูบานจัดสรรที่รับผิดชอบสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวดั
สมุทรปราการ จํานวน 22 หมูบาน รวมทั้งสิ้น 22 คน โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น และ 
มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  .98  มีคาความเชื่อมั่นดานความเปนจริง .98 และมีคาความเชื่อมั่น
ดานความคาดหวัง  .98 ขอมลูจริง  ซ่ึงขอมูลที่ไดนํามาวเิคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
ทางสถิติสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย สวนเบื้องเบนมาตรฐาน คารอยละ และเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
จัดการระหวางสภาพการบรหิารจัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง โดยใชการ
วัดขนาดของผล (Effect Size)  
 

สรุปผลการวิจัย  
          1.  ความเปนจริงในการบรหิารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรที่เปดใหบริการ 
ทุกสวนและเปดใหบริการในบางสวน ในเขตอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ ดานการวางแผน 
การจัดองคกรและการควบคมุพบวา อยูในระดับนอย การนําแผนไปปฏิบัติอยูในระดับกลาง  แต
ความคาดหวังในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรที่เปดใหบริการทุกสวนและ 
เปดใหบริการในบางสวน ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมทุรปราการ ดานการวางแผน อยูในระดับสูง   
 2.  ขนาดของผลความเปนจริงและความคาดหวังของการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
ในหมูบานจัดสรร ในอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการทางดานวางแผน พบวาดานการวางแผน 
การจัดองคกรการนําแผนไปปฏิบัติและการควบคุม ในสภาพความเปนจริงและความคาดหวัง
แตกตางกัน   
 3.  แนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ในดานการวางแผน ใหมกีารจัดทําแผนการบริหารจัดการสโมสร กีฬาหมูบาน 

 
 
 



 77 

โดยนิติบุคคลหมูบาน และมกีารกําหนดวตัถุประสงคในการดําเนนิงานของสโมสรกีฬาหมูบาน  
ตลอดถึงแผนงานในเรื่องการจัดเก็บรายไดและรายจาย  มกีารกําหนดกจิกรรมที่จะทําเพื่อใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสโมสรกีฬาหมูบาน  และมกีารกําหนดแผนการดําเนนิ
กิจกรรมบริการในสโมสรกีฬาหมูบานระยะยาว เพื่อจะไดรูแผนการในการพัฒนาในระยะยาว
รวมถึงมกีารวางแผนเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จในระยะสัน้กอน เพื่อใหเกดิความมั่นใจ ในการเปลีย่นแปลง
ระยะยาวควรมรีะบบของการบริหารขอมูลสโมสรกฬีาหมูบานเชน การจัดระบบสมาชกิ  การจดัระบบ
การจัดเก็บรายไดการจดัระบบการบริการ เปนตน  การมีเปาหมายรวมกนัระหวางสมาชิกกับ
ผูบริหารสโมสรกีฬาใหบรรลุภารกิจ ตลอดรวมถึงการมสีวนรวมของสมาชิกในการจัดทําแผนงาน
ของสโมสรหมูบาน จัดใหมกีารจัดทําขั้นตอนและรายละเอียดของงานประจํา (Job Description)  
มีการกําหนดระบบการปฏิบตัิงานรายละเอยีดเฉพาะตําแหนงงานการตกลงงานการประเมินผลงาน  
มีการจัดอบรมพัฒนาที่เกีย่วกบังานในหนาทีแ่ละสรางความภกัดีตอองคกร กลุมสัมพนัธและทมีงาน  
มีการเชิญสมาชิกมาเปนคณะกรรมการบริหารจัดการสโมสรกีฬามีการจดัวางชองทางเพื่อติดตอส่ือสาร
และการตัดสนิใจทั้งภายในและภายนอกองคกร  มีการประสานงานมีประสิทธิภาพและการสั่งการ 
มีลําดับขั้นชัดเจน มีการปองกันการทํางานซ้ําซอนและขจัดขอขัดแยงในหนาทีก่ารงาน  และมีการ
กําหนดกฎระเบียบของสโมสรกีฬาหมูบาน  ผูบริหารสโมสรที่มีความสามารถในการบริหารสโมสร
หมูบานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและมีคณุสมบัติภาวะความเปนผูนํา  พรอมทั้งมีความสามารถ 
ในการนําเสนอแผนการดําเนินงานพรอมกับจัดทําเอกสารและสื่อตาง ๆ ใหกับสมาชกิไดรับทราบ   
มีการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารสโมสรทุกฝายมีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อรวมผลักดัน 
การปรับเปลี่ยนองคกร และมีการตรวจสอบความเรียบรอยและความปลอดภัยของสนามสโมสรกีฬา
หมูบานเปนประจํา  การจัดทาํมาตรฐานประเมินตามแผนการจัดตั้งสโมสรกีฬาหมูบาน มีการจัดทาํ
ระบบวิธีประเมินผลการดําเนินงานรวมทัง้มีการกําหนดผูรับผิดชอบการประเมินผลการดําเนนิงาน
และพนกังานของสโมสรกีฬา  และนําผลการประเมินของสโมสรกีฬาหมูบานมาใชในการปรับปรุง
ดําเนินการ  ตลอดจนมีการประเมินผลการดําเนินงานของสโมสรกีฬาเพื่อทราบวาแผนและวิธีการ
ประสบความสําเร็จหรือไมและอยูระดับใด  มีการวิเคราะหสาเหตุที่ผลงานผิดไปจากเกณฑและ
มาตรฐานที่กาํหนดเพื่อใชในการปรับปรุงตอไป  มกีารกําหนดมาตรฐานสาธารณะมาใชในการควบคมุ  
                                                                                                                                                                                          

อภิปรายผล 

         จากการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการสโมสรระหวางสภาพการบริหาร
จัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง  ผลของการเปรียบเทียบไดแบงการอภิปราย
เปน 4  สวน ดงันี้ 
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             1.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการวางแผน 
      จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวา  การบริหารจัดการสโมสรกีฬาในระดับการวางแผนไดขาด
การวางระบบที่เหมาะสม  ไมวาจะเปนในเรื่อการมีเปาหมายรวมกนัระหวางสมาชิกกบัผูบริหาร
สโมสรกฬีาใหบรรลุภารกจิเปนระดับความตองการ  และเร่ืองของการกําหนดแผนการดําเนินกิจกรรม
บริการในสโมสรกีฬาหมูบานระยะยาว และมีแผนงบประมาณและการดําเนินการในการบริหาร
เร่ืองรายไดและรายจายของสโมสรกฬีาหมูบาน เปนตน ดงักลาวในทฎษฏีในเรื่องการวางแผนวา   
การวางแผน คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา รวมทั้งการกาํหนดเปาหมายขององคกร
และกําหนดแนวทางหรอืทางเลือกในการดาํเนนิงานไวลวงหนาวาจะปฏิบัติอยางไร ใหบรรลุเปาหมาย
หรือวัตถุประสงค  ที่ตองการการวางแผนไมใชการตัดสนิใจในอนาคต  แตการวางแผนเปนการ
ตัดสินใจในปจจุบันที่มีผลตออนาคตการวางแผนเปนการตัดสินใจของผูบริหารในเรือ่งที่เกี่ยวของ
กับจะทําอะไร (What to do) ทําอยางไร (How to do) ทําเมื่อใด (When to do) ใหใครทํา (Who is to 
do it) ตองการทรัพยากรอะไร (What is needed to do it) (ศิริวรรณ  เสรรัีตน และคณะ, 2545) 
 2.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการจัดองคกร 
    จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวาการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในระดับ 
การจัดองคกรขาดการจัดอบรมพัฒนาที่เกีย่วกับงานในหนาที่และสรางความภกัดีตอองคกร  
กลุมสัมพันธและทีมงานเปนระดับความตองการในการปรับปรุงที่ดวนที่สุด รองลงมาคือ ไดมีการ
เชิญสมาชิกมาเปนคณะกรรมการบริหารจดัการสโมสรกีฬาและมกีารปองกันการทํางานซ้ําซอน 
และขจดัขอขดัแยงในหนาที่การงาน  ตามลําดับ  ดังกลาวในทฎษฏใีนเรื่องการจดัองคกรวา  องคการ 
(Organization) หมายถึง การรวมตัวของกลุมบุคคลอยางมีระบบ  มีเปาหมายหรือวัตถุประสงค
เดียวกัน มกีารกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ มีการติดตอส่ือสารการมอบหมายงาน  
การประสานงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  และผูบริหารเริ่มเปนที่ยอมรับจากผูใตบังคบับัญชาหรือไม 
นั่นคือพนกังานตอบสนองในทางบวกตอการสั่งการหรือการมอบหมายงานแกพวกเขาโดยผูบริหาร
หรือไม (นี่คือทฤษฎีการยอมรับ) (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2545) 
 3.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการนําแผน
ไปปฏิบตั ิ
 จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวา  การบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในระดบั
การนําแผนไปปฏิบัตินั้น  ในความเปนจริง ผูบริหารสโมสรกีฬาหมูบานบางแหงยังขาดคุณสมบัติ
และภาวะความเปนผูนําอยางแทจริง (มีบทบาทตอความสําเร็จของสโมสร) เปนระดับความตองการ
ในการปรับปรงุที่ดวนที่สุด ดงักลาวไวในทฎษฏีบริหารจดัการวา การนาํ เปนกระบวนการที่มี
อิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นใหทํางานรวมกันเพื่อบรรเปาหมายขององคการ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน 
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และคณะ, 2545) หรือการนําเปนหนาทีห่ลักของผูจดัการทกุคน ในการใชคนอืน่ทํางานใหแกองคการ
เพื่อการบรรลุเปาหมาย  รองลงมาคือมีการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารสโมสรทุกฝายมีสวนรวม
ในการตัดสนิใจเพื่อรวม ผลักดันการปรับเปลี่ยนองคกร และมีการนําเสนอแผนการดําเนินงาน
พรอมกับจัดทาํเอกสารและสื่อตาง ๆ ใหกบัสมาชิกไดรับทราบ ตามลําดับ  ดังกลาวไวในทฎษฏี
บริหารจัดการวาภาวะผูนําเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับบทบาทของผูจัดการทกคนทั้งนี้เพราะผูจัดการ
ไดทําหนาที่มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทํางานใหแกองคการ จากสภาพเชนนี้สามารถบงชี้ไดวา 
คุณลักษณะดานสภาวะผูนํา การใชหลักการจูงใจ การประสานงาน และการติดตอส่ือสารของ
ผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา จึงเปนสิ่งกําหนดความมีประสิทธิผลในการทํางานในหนาที่นี้ได 
เปนอยางดี  (พยอม วงศสารศรี, 2548) 
 4.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการควบคมุ 
       จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวา  การบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในระดบั
การควบคุม ในความเปนจรงินั้นยังขาดการกําหนดวิธีการและเกณฑประเมินผลงานของพนักงาน
ประจําสโมสรกีฬาหมูบาน ทีม่ีประสิทธิภาพ ดังกลาวไวในทฎษฏีบริหารจัดการวา วิธีการวัด
สมรรถภาพในทางดานปรมิาณและคณุภาพหรือการผสมผสานกันทั้ง 2  อยาง การวดัผลผลิตของ
งานก็จะวดัทั้งคุณภาพและปริมาณ การวดัสามารถของคนจะวัดการประสานงาน โดยการสังเกต 
และการเปนปฏิสัมพันธ สมรรถภาพของทีม  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2545)  รองลงมาคือ
จัดทํามาตรฐานการประเมนิตามแผนการจดัตั้งสโมสรกีฬาหมูบาน และจัดทําระบบวธีิประเมินผล
สโมสรกีฬาหมูบาน ดังกลาวไวในทฎษฏีบริหารจัดการวาการควบคุมเปนกระบวนการในการกํากบั                            
และติดตามการปฎิบัติงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาผูปฎิบัติไดทําถูกตองตามแผนหรือมาตรฐาน 
ที่กําหนด  
 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
          ในการวิจัยช้ินนี้สามารถนําไปใชไดกบัการบริหารสโมสรในหมูบานจดัสรร โดยการ
บริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรที่ดีจะตองนาํหลักการบริหารจัดการไปใชซ่ึงประกอบ
ไปดวยดานการวางแผนควรมีการจัดทําแผนการบริหารจดัการและวัตถุประสงคในการดําเนินงาน
ของสโมสรกีฬาหมูบานโดยนิติบุคคล  ดานการจัดองคกร ควรมีการกาํหนดระบบการปฏิบัติงาน
รายละเอียดเฉพาะตําแหนงงาน พรอมทั้งมีการจัดทําขั้นตอนและรายละเอียดของงานประจํา (Job 
Description) ดานการนําแผนไปปฏิบัติ เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารสโมสรหมูบาน 
ผูบริหารสโมสรนั้น ตองมีความรู ความสามารถ พรอมทั้งมีการนําเสนอแผนการดําเนินงานพรอม
กับจัดทําเอกสารและสื่อตาง ๆ ใหกับสมาชกิไดรับทราบ ตลอดจนมีการตรวจสอบความเรียบรอย 
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และความปลอดภัยของสนามกีฬาหมูบานเปนประจํา ดานการควบคุม ควรมีการประเมินผล 
การดําเนนิงานของสโมสรกีฬา เพื่อใหทราบวาแผนและวิธีการประสบความสําเร็จหรือไมและ 
อยูในระดับใด  รวมถึงมีการวิเคราะหสาเหตุที่ผลงานผิดไปจากเกณฑ และมาตรฐานทีก่ําหนด 
เพื่อใชในการปรับปรุงตอไป และมีการกาํหนดเพื่อใชในการปรับปรุงตอไป  ตลอดจนมีการกําหนด
มาตรฐานสาธารณะมาใชในการควบคุม 
 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้งตอไป 
       ในการทําวิจยัครั้งตอไป ควรศึกษาขอมูลในเรื่องบริบทของหมูบานจดัสรร เชน ในเรือ่ง
ความรวมมือ  ความปรองดอง เปนตน เพื่อใชในการเปรียบเทียบในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
เพราะอาจเปนไปไดวาหมูบานที่มีขนาดเล็กกวา แตมีความปรองดองของคนในหมูบานที่ดีกวา  
หรือมีระบบการบริหารจัดการที่ดีกวา อาจจะนํามาซึ่งการบริหารจัดการสโมสรในหมูบานที่ดีกวา
เชนเดยีวกัน เปนตน  
 

 
 
 


