
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
           การวิจยันี้เปนการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความเปนจริงและ 
ความคาดหวังของสภาพการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรที่เปดใหบริการทุกสวน
และเปดใหบริการในบางสวน ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  ศึกษาเปรยีบเทียบ 
สภาพการบรหิารจัดการระหวางสภาพการบริหารจัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการ 
ที่คาดหวังและสรางแนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ การวจิัยนี้เปนการวจิัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีกลุมประชากรคือ 
นิติบุคคลหมูบานจัดสรรที่รับผิดชอบสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวดั
สมุทรปราการ จํานวน 22 หมูบาน รวมทั้งสิ้น 22 คน โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น และ 
มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  .98  มีคาความเชื่อมั่นดานความเปนจริง .98 และมีคาความเชื่อมั่น
ดานความคาดหวัง  .98 ขอมลูจริง  ซ่ึงขอมูลที่ไดนํามาวเิคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
ทางสถิติสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย สวนเบื้องเบนมาตรฐาน คารอยละ และเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
จัดการระหวางสภาพการบรหิารจัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง โดยใชการ
วัดขนาดของผล (Effect Size)  
 

สรุปผลการวิจัย  
          1.  ความเปนจริงในการบรหิารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรที่เปดใหบริการ 
ทุกสวนและเปดใหบริการในบางสวน ในเขตอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ ดานการวางแผน 
การจัดองคกรและการควบคมุพบวา อยูในระดับนอย การนําแผนไปปฏิบัติอยูในระดับกลาง  แต
ความคาดหวังในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรที่เปดใหบริการทุกสวนและ 
เปดใหบริการในบางสวน ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมทุรปราการ ดานการวางแผน อยูในระดับสูง   
 2.  ขนาดของผลความเปนจริงและความคาดหวังของการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
ในหมูบานจัดสรร ในอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการทางดานวางแผน พบวาดานการวางแผน 
การจัดองคกรการนําแผนไปปฏิบัติและการควบคุม ในสภาพความเปนจริงและความคาดหวัง
แตกตางกัน   
 3.  แนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ในดานการวางแผน ใหมกีารจัดทําแผนการบริหารจัดการสโมสร กีฬาหมูบาน 
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โดยนิติบุคคลหมูบาน และมกีารกําหนดวตัถุประสงคในการดําเนนิงานของสโมสรกีฬาหมูบาน  
ตลอดถึงแผนงานในเรื่องการจัดเก็บรายไดและรายจาย  มกีารกําหนดกจิกรรมที่จะทําเพื่อใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสโมสรกีฬาหมูบาน  และมกีารกําหนดแผนการดําเนนิ
กิจกรรมบริการในสโมสรกีฬาหมูบานระยะยาว เพื่อจะไดรูแผนการในการพัฒนาในระยะยาว
รวมถึงมกีารวางแผนเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จในระยะสัน้กอน เพื่อใหเกดิความมั่นใจ ในการเปลีย่นแปลง
ระยะยาวควรมรีะบบของการบริหารขอมูลสโมสรกฬีาหมูบานเชน การจัดระบบสมาชกิ  การจดัระบบ
การจัดเก็บรายไดการจดัระบบการบริการ เปนตน  การมีเปาหมายรวมกนัระหวางสมาชิกกับ
ผูบริหารสโมสรกีฬาใหบรรลุภารกิจ ตลอดรวมถึงการมสีวนรวมของสมาชิกในการจัดทําแผนงาน
ของสโมสรหมูบาน จัดใหมกีารจัดทําขั้นตอนและรายละเอียดของงานประจํา (Job Description)  
มีการกําหนดระบบการปฏิบตัิงานรายละเอยีดเฉพาะตําแหนงงานการตกลงงานการประเมินผลงาน  
มีการจัดอบรมพัฒนาที่เกีย่วกบังานในหนาทีแ่ละสรางความภกัดีตอองคกร กลุมสัมพนัธและทมีงาน  
มีการเชิญสมาชิกมาเปนคณะกรรมการบริหารจัดการสโมสรกีฬามีการจดัวางชองทางเพื่อติดตอส่ือสาร
และการตัดสนิใจทั้งภายในและภายนอกองคกร  มีการประสานงานมีประสิทธิภาพและการสั่งการ 
มีลําดับขั้นชัดเจน มีการปองกันการทํางานซ้ําซอนและขจัดขอขัดแยงในหนาทีก่ารงาน  และมีการ
กําหนดกฎระเบียบของสโมสรกีฬาหมูบาน  ผูบริหารสโมสรที่มีความสามารถในการบริหารสโมสร
หมูบานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและมีคณุสมบัติภาวะความเปนผูนํา  พรอมทั้งมีความสามารถ 
ในการนําเสนอแผนการดําเนินงานพรอมกับจัดทําเอกสารและสื่อตาง ๆ ใหกับสมาชกิไดรับทราบ   
มีการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารสโมสรทุกฝายมีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อรวมผลักดัน 
การปรับเปลี่ยนองคกร และมีการตรวจสอบความเรียบรอยและความปลอดภัยของสนามสโมสรกีฬา
หมูบานเปนประจํา  การจัดทาํมาตรฐานประเมินตามแผนการจัดตั้งสโมสรกีฬาหมูบาน มีการจัดทาํ
ระบบวิธีประเมินผลการดําเนินงานรวมทัง้มีการกําหนดผูรับผิดชอบการประเมินผลการดําเนนิงาน
และพนกังานของสโมสรกีฬา  และนําผลการประเมินของสโมสรกีฬาหมูบานมาใชในการปรับปรุง
ดําเนินการ  ตลอดจนมีการประเมินผลการดําเนินงานของสโมสรกีฬาเพื่อทราบวาแผนและวิธีการ
ประสบความสําเร็จหรือไมและอยูระดับใด  มีการวิเคราะหสาเหตุที่ผลงานผิดไปจากเกณฑและ
มาตรฐานที่กาํหนดเพื่อใชในการปรับปรุงตอไป  มกีารกําหนดมาตรฐานสาธารณะมาใชในการควบคมุ  
                                                                                                                                                                                          

อภิปรายผล 

         จากการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการสโมสรระหวางสภาพการบริหาร
จัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง  ผลของการเปรียบเทียบไดแบงการอภิปราย
เปน 4  สวน ดงันี้ 
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             1.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการวางแผน 
      จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวา  การบริหารจัดการสโมสรกีฬาในระดับการวางแผนไดขาด
การวางระบบที่เหมาะสม  ไมวาจะเปนในเรื่อการมีเปาหมายรวมกนัระหวางสมาชิกกบัผูบริหาร
สโมสรกฬีาใหบรรลุภารกจิเปนระดับความตองการ  และเร่ืองของการกําหนดแผนการดําเนินกิจกรรม
บริการในสโมสรกีฬาหมูบานระยะยาว และมีแผนงบประมาณและการดําเนินการในการบริหาร
เร่ืองรายไดและรายจายของสโมสรกฬีาหมูบาน เปนตน ดงักลาวในทฎษฏีในเรื่องการวางแผนวา   
การวางแผน คือ การเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา รวมทั้งการกาํหนดเปาหมายขององคกร
และกําหนดแนวทางหรอืทางเลือกในการดาํเนนิงานไวลวงหนาวาจะปฏิบัติอยางไร ใหบรรลุเปาหมาย
หรือวัตถุประสงค  ที่ตองการการวางแผนไมใชการตัดสนิใจในอนาคต  แตการวางแผนเปนการ
ตัดสินใจในปจจุบันที่มีผลตออนาคตการวางแผนเปนการตัดสินใจของผูบริหารในเรือ่งที่เกี่ยวของ
กับจะทําอะไร (What to do) ทําอยางไร (How to do) ทําเมื่อใด (When to do) ใหใครทํา (Who is to 
do it) ตองการทรัพยากรอะไร (What is needed to do it) (ศิริวรรณ  เสรรัีตน และคณะ, 2545) 
 2.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการจัดองคกร 
    จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวาการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในระดับ 
การจัดองคกรขาดการจัดอบรมพัฒนาที่เกีย่วกับงานในหนาที่และสรางความภกัดีตอองคกร  
กลุมสัมพันธและทีมงานเปนระดับความตองการในการปรับปรุงที่ดวนที่สุด รองลงมาคือ ไดมีการ
เชิญสมาชิกมาเปนคณะกรรมการบริหารจดัการสโมสรกีฬาและมกีารปองกันการทํางานซ้ําซอน 
และขจดัขอขดัแยงในหนาที่การงาน  ตามลําดับ  ดังกลาวในทฎษฏใีนเรื่องการจดัองคกรวา  องคการ 
(Organization) หมายถึง การรวมตัวของกลุมบุคคลอยางมีระบบ  มีเปาหมายหรือวัตถุประสงค
เดียวกัน มกีารกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ มีการติดตอส่ือสารการมอบหมายงาน  
การประสานงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  และผูบริหารเริ่มเปนที่ยอมรับจากผูใตบังคบับัญชาหรือไม 
นั่นคือพนกังานตอบสนองในทางบวกตอการสั่งการหรือการมอบหมายงานแกพวกเขาโดยผูบริหาร
หรือไม (นี่คือทฤษฎีการยอมรับ) (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2545) 
 3.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการนําแผน
ไปปฏิบตั ิ
 จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวา  การบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในระดบั
การนําแผนไปปฏิบัตินั้น  ในความเปนจริง ผูบริหารสโมสรกีฬาหมูบานบางแหงยังขาดคุณสมบัติ
และภาวะความเปนผูนําอยางแทจริง (มีบทบาทตอความสําเร็จของสโมสร) เปนระดับความตองการ
ในการปรับปรงุที่ดวนที่สุด ดงักลาวไวในทฎษฏีบริหารจดัการวา การนาํ เปนกระบวนการที่มี
อิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นใหทํางานรวมกันเพื่อบรรเปาหมายขององคการ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน 
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และคณะ, 2545) หรือการนําเปนหนาทีห่ลักของผูจดัการทกุคน ในการใชคนอืน่ทํางานใหแกองคการ
เพื่อการบรรลุเปาหมาย  รองลงมาคือมีการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารสโมสรทุกฝายมีสวนรวม
ในการตัดสนิใจเพื่อรวม ผลักดันการปรับเปลี่ยนองคกร และมีการนําเสนอแผนการดําเนินงาน
พรอมกับจัดทาํเอกสารและสื่อตาง ๆ ใหกบัสมาชิกไดรับทราบ ตามลําดับ  ดังกลาวไวในทฎษฏี
บริหารจัดการวาภาวะผูนําเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับบทบาทของผูจัดการทกคนทั้งนี้เพราะผูจัดการ
ไดทําหนาที่มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทํางานใหแกองคการ จากสภาพเชนนี้สามารถบงชี้ไดวา 
คุณลักษณะดานสภาวะผูนํา การใชหลักการจูงใจ การประสานงาน และการติดตอส่ือสารของ
ผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา จึงเปนสิ่งกําหนดความมีประสิทธิผลในการทํางานในหนาที่นี้ได 
เปนอยางดี  (พยอม วงศสารศรี, 2548) 
 4.  แนวทางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในกระบวนการควบคมุ 
       จากผลการวิจยัผูวิจยัพบวา  การบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรในระดบั
การควบคุม ในความเปนจรงินั้นยังขาดการกําหนดวิธีการและเกณฑประเมินผลงานของพนักงาน
ประจําสโมสรกีฬาหมูบาน ทีม่ีประสิทธิภาพ ดังกลาวไวในทฎษฏีบริหารจัดการวา วิธีการวัด
สมรรถภาพในทางดานปรมิาณและคณุภาพหรือการผสมผสานกันทั้ง 2  อยาง การวดัผลผลิตของ
งานก็จะวดัทั้งคุณภาพและปริมาณ การวดัสามารถของคนจะวัดการประสานงาน โดยการสังเกต 
และการเปนปฏิสัมพันธ สมรรถภาพของทีม  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2545)  รองลงมาคือ
จัดทํามาตรฐานการประเมนิตามแผนการจดัตั้งสโมสรกีฬาหมูบาน และจัดทําระบบวธีิประเมินผล
สโมสรกีฬาหมูบาน ดังกลาวไวในทฎษฏีบริหารจัดการวาการควบคุมเปนกระบวนการในการกํากบั                            
และติดตามการปฎิบัติงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาผูปฎิบัติไดทําถูกตองตามแผนหรือมาตรฐาน 
ที่กําหนด  
 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
          ในการวิจัยช้ินนี้สามารถนําไปใชไดกบัการบริหารสโมสรในหมูบานจดัสรร โดยการ
บริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรรที่ดีจะตองนาํหลักการบริหารจัดการไปใชซ่ึงประกอบ
ไปดวยดานการวางแผนควรมีการจัดทําแผนการบริหารจดัการและวัตถุประสงคในการดําเนินงาน
ของสโมสรกีฬาหมูบานโดยนิติบุคคล  ดานการจัดองคกร ควรมีการกาํหนดระบบการปฏิบัติงาน
รายละเอียดเฉพาะตําแหนงงาน พรอมทั้งมีการจัดทําขั้นตอนและรายละเอียดของงานประจํา (Job 
Description) ดานการนําแผนไปปฏิบัติ เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารสโมสรหมูบาน 
ผูบริหารสโมสรนั้น ตองมีความรู ความสามารถ พรอมทั้งมีการนําเสนอแผนการดําเนินงานพรอม
กับจัดทําเอกสารและสื่อตาง ๆ ใหกับสมาชกิไดรับทราบ ตลอดจนมีการตรวจสอบความเรียบรอย 
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และความปลอดภัยของสนามกีฬาหมูบานเปนประจํา ดานการควบคุม ควรมีการประเมินผล 
การดําเนนิงานของสโมสรกีฬา เพื่อใหทราบวาแผนและวิธีการประสบความสําเร็จหรือไมและ 
อยูในระดับใด  รวมถึงมีการวิเคราะหสาเหตุที่ผลงานผิดไปจากเกณฑ และมาตรฐานทีก่ําหนด 
เพื่อใชในการปรับปรุงตอไป และมีการกาํหนดเพื่อใชในการปรับปรุงตอไป  ตลอดจนมีการกําหนด
มาตรฐานสาธารณะมาใชในการควบคุม 
 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้งตอไป 
       ในการทําวิจยัครั้งตอไป ควรศึกษาขอมูลในเรื่องบริบทของหมูบานจดัสรร เชน ในเรือ่ง
ความรวมมือ  ความปรองดอง เปนตน เพื่อใชในการเปรียบเทียบในการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
เพราะอาจเปนไปไดวาหมูบานที่มีขนาดเล็กกวา แตมีความปรองดองของคนในหมูบานที่ดีกวา  
หรือมีระบบการบริหารจัดการที่ดีกวา อาจจะนํามาซึ่งการบริหารจัดการสโมสรในหมูบานที่ดีกวา
เชนเดยีวกัน เปนตน  
 

 
 
 


