
บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
                  การออกกําลังกายเปนกระบวนการตามธรรมชาติอยางหนึ่งของมนุษย มีความสําคัญ 
ตอการดําเนนิชีวิตใหอยูอยางปกติสุข ปราศจากโรคภายไขเจ็บ โดยรูปแบบของการออกกําลังกาย
ของมนุษยในสังคมปจจุบันไดเปล่ียนไปอนัเนื่องมาจากปจจัยหลายปจจัย เชน ทีพ่ักอาศัย กลาวคือ
มนุษยไดใชชวีติอยูในเมืองมากขึ้น  ทําใหคนในเมืองตองไปออกกําลังกายในสถานที่การออกกําลังกาย
ที่ไดจัดไวแลว (Formal Organization) (รูปแบบการออกกําลังกาย, 2553) เชนผูที่อาศยัอยูในหมูบาน
จัดสรร จะไปออกกําลังกายในในสโมสรกีฬาหมูบานจดัสรร โดยที่ในสโมสรกีฬาหมูบานจดัสรร
ไดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน พ.ศ. 2543 ซ่ึงเปนกฎหมายเกีย่วกับการควบคุม
ผูประกอบการจัดสรรใหดําเนินการอยางเปนธรรมและมีมาตรฐานเดยีวกันทัว่ประเทศเพื่อปองกนั
ขอพิพาทหรือขอฟองรองจากผูซ้ือบานกรณีที่ไดรับการเอาเปรียบจากผูประกอบการจัดสรรโดยได
จัดตั้งนิติบุคคลหมูบานจัดสรรเพื่อรับโอนทรัพยสินและสาธารณูปโภคในโครงการจากผูจัดสรร
ที่ดินมาเปนของผูซ้ือบานทุก ๆ คนอาทิ โฉนดที่ดินแปลงที่เปนถนน ทางเทา สวนพกัผอน สนามเดก็
เลนรวมทัง้สโมสร  โดยสโมสรกฬีา มวีัตถุประสงคเพื่อใหบริการแกผูพักอาศัยในหมูบานไดใชเปน
สถานออกกําลังกายและเลนกีฬา  
                ในการสรางสโมสรกีฬานั้นมีวัตถุประสงคที่นอกเหนือจากความสมประโยชนของ
สโมสรกฬีาแลว ยังมเีจตนาเพือ่ใหเปนจดุดึงดูด ทาํใหงายตอการตัดสนิใจของลูกคา โดยที่กรรมสิทธิ ์
ยังเปนของเจาของโครงการ ตอมาเมื่อขายบานเสร็จผูบริโภคไมไดรับการดูแลหรือไดรับบริการ 
จากสาธารณูปโภคตามที่ไดทําการโฆษณาไวเจาของโครงการจึงไดทิง้รางสโมสรกีฬาอยางที่เห็น 
ในปจจุบนัตอมา ในป พ.ศ. 2543 หลังจากที ่พระราชบัญญตัิบานจัดสรรใชบังคับ หมูบานจดัสรร 
ที่สรางขึ้นหลังพระราชบัญญัติฉบับนี้บังคับใช  เจาของโครงการจะตองโอนกรรมสิทธิ์ในตัว
สโมสรกีฬาใหกับนิติบุคคลที่จัดตั้งโดยผูอาศัยในหมูบานบริหารจัดการสโมสรกีฬาของหมูบาน 
(คณินทร อธิศกัดิ์ชานนท, สัมภาษณ, กรกฎาคม 2552)  บทบาทของสโมสรกีฬากับหมูบานจดัสรร
นั้นคือ ศูนยกลางในการออกกําลังกาย พกัผอนหยอนใจและพบปะสังสรรคของคนในหมูบาน  
วัตถุประสงคเพื่ออํานวยความสะดวกใหกบัผูอยูอาศยัในหมูบานไดทํากิจกรรมไดภายในหมูบาน   
โดยสโมสรกฬีาในหมูบานจดัสรรนั้นสวนใหญจะประกอบไปดวยฟตเนส สระวายน้ํา  และรานคา  
แตหมูบานจัดสรรบางโครงการจะเพิม่เตมิในสวนของสนามเทนนิส สนามแบดมินตนั เปนตน รูปแบบ
ทั่ว ๆ ไปในการบริหารจัดการสโมสรในหมูบานจัดสรรนัน้จะใหบริการเฉพาะผูอยูอาศยัในหมูบาน

 
 
 



 2 

จัดสรรนั้น ๆ เทานั้นจากการศึกษาขอมูลดานสโมสรกีฬาของหมูบานจดัสรรพบวา  ปญหาที่สโมสร
กีฬาประสบหลังจากที่พระราชบัญญัตหิมูบานจดัสรรป พ.ศ. 2543 มีผลบังคับใชคอืในอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ ถือไดวาเปนอําเภอทีม่ีความเจริญอยางรวดเร็วและมีหมูบานจัดสรรเกิดขึ้น
มากเนื่องจากบริเวณดังกลาวเปนแหลงธุรกิจและอุตสาหกรรมสําคัญที่อยูติดชิดกับกรุงเทพมหานคร 
และสนามบินสุวรรณภูม ิ(ความเจริญเติบโตของอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ, 2553) โดยเฉพาะ
หลังพระราชบญัญัติ หมูบานจัดสรร ป พ.ศ. 2543 ใชบังคับการดําเนนิธุรกิจที่เกีย่วของกับหมูบาน
จัดสรรตองมีพื้นที่สวนกลางที่ใชเปนสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร  (ประมาณ เลืองวัฒนะวณิช, 
2553) แตสโมสรกีฬานั้น ๆ ไมสามารถดําเนินการไดทั้งที่เจาของโครงการไดลงทุนไปเปนจํานวน
มากเพื่อใหสโมสรเปนจุดขายของโครงการแตเมื่อเวลาผานไปสโมสรเหลานั้น กลับถูกปลอยทิ้งราง
หรือใชไมครบตามวัตถุประสงคของสโมสรเนื่องจากไมสามารถหาผูบริหารที่ทําใหสโมสรสามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง (ประเดน็การทิ้งรางของสโมสรกีฬาในสโมสรกีฬา ในหมูบานจดัสรร, 
2553ก) โดยทีผู่บริหารสโมสรซึ่งเปนนิติบุคคลหมูบานจัดสรรที่คัดเลือกมาจากลูกบานในหมูบาน
จัดสรรนั้น (ประมาณ เลืองวัฒนะวณิช, 2553) ไมมีความเชีย่วชาญโดยตรงในการบริหารจดัการสโมสร
กีฬาในหมูบานจัดสรรเนื่องจากมาจากหลากหลายอาชีพ แตมคีวามจําเปนตองดําเนินกิจการสโมสรกีฬา
ในหมูบานจัดสรรจึงทําใหไมสามารถบริหารสโมสรกฬีาได ในที่สุดสโมสรกฬีาตองถูกปลอยทิ้งราง
หรือไมสามารถใหบริการสนามกีฬาไดครบถวนตามที่มอียู (ประเด็นการทิ้งรางของสโมสรกีฬา 
ในสโมสรกีฬา ในหมูบานจดัสรร, 2553ข)  
              จากที่กลาวมาแลวขางตนจะเห็นวาการออกกําลังกายมีความจําเปนสําหรับทุกคนและ
รูปแบบการออกกําลังกายในสังคมเมือง ปจจุบันนี้มแีนวโนมจะเปลี่ยนไปออกกําลังกายในสถานที่
ออกกําลังกายที่ไดจัดเตรียมไวแลว เชนผูที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรจะไปออกกําลังกายในสโมสร
กีฬาหมูบานจดัสรรที่ตนอาศัยอยู แตสโมสรกีฬาของหมูบานจัดสรรสวนใหญที่เปดบริการมาได
ระยะหนึ่งตองปดตวัลงหรือไมสามารถใหบริการสนามกฬีาไดครบถวนตามที่มีอยู   เนือ่งจากผูบริหาร
สโมสรซึ่งเปนนิติบุคคลหมูบานจัดสรรที่คัดเลือกมาจากลูกบานในหมูบานจัดสรรนั้น ไมมีความรู 
ความสามารถโดยตรงในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร แตมีความจําเปนตอง
ดําเนินกิจการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรจึงทําใหไมสามารถบริหารสโมสรกีฬาได ผูวิจยัจึงม ี
ความสนใจทีจ่ะนําหลักการตามกระบวนการจัดการ (Management Process) มาใชเปนหลัก 
ในการศึกษาเพื่อศึกษาเปรยีบเทียบการบรหิารจัดการระหวางสภาพการบริหารจัดการที่เปนจริง 
และสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
         1.  ศึกษาความเปนจริงและความคาดหวังของสภาพการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
ในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
         2.  ศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการระหวางสภาพการบริหารจัดการที่เปนจริง
และสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง 
         3.  สรางกระบวนการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยสรางโดยการนําหลักกระบวนการจัดการ (Management 
Process) ของศิริวรรณ เสรีรัตน มาใชเปนแนวทางหลักในการวจิัย                
                                              
                      ตัวแปรตน                                                              ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
 
 

 
นิติบุคคลหมูบานจัดสรร 

 

    สภาพการบริหารจัดการที่เปนจริง 
-  ดานการวางแผน 
-  ดานการจัดองคกร 
-  ดานการนําแผนไปปฏิบัติ 
-  ดานการควบคุม 

   สภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง 
-  ดานการวางแผน 
-  ดานการจัดองคกร 
-  ดานการนําแผนไปปฏิบัติ 
-  ดานการควบคุม 

    กระบวนการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรร 
      ในอําเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
             1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
            ศึกษาถึงการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจดัสรรในเขตอําเภอบางพลี จังหวดั
สมุทรปราการ ตามแนว หลักกระบวนการจัดการซึ่งประกอบดวยการวางแผน การจดัองคกร  
การดําเนนิงาน และการควบคุม  
             2.  ขอบเขตดานประชากร 
             2.1  นิติบุคคลหมูบานจดัสรรที่มีหนาที่บริหารสโมสร จํานวน 19 คน  
            2.2  ผูใชบริการสโมสร จํานวน 2 คน 

 
หลักการที่ใชประกอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.  สภาพบริหารจัดการสโมสรกีฬา ใชหลักการของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2545)  
 2.  การพัฒนากระบวนการจดัการสโมสร โดยใชหลักการของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และ 
คณะ, 2545) โดยมีกระบวนการ 4 ดานคือ การวางแผน การจัดองคกร การดําเนินงานและการควบคุม 

 
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
         1.  ทาํใหทราบถึงความเปนจริงและความคาดหวังของสภาพการบรหิารจดัการสโมสรกฬีา
ในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ         
        2.  ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการระหวางสภาพการบริหาร
จัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการที่ควรจะเปน 
    3.  พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
      1.  การบริหารจัดการสโมสรกีฬา หมายถึง การดําเนนิงานอยางมีลําดับขั้นในการ
ดําเนินงานที่มอีงคประกอบคือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมของสโมสร
กีฬา ในดานสภาพ ปญหาและแนวทางแกไข 
      2.  สโมสรกีฬาในหมูบานจดัสรร ในเขตอาํเภอบางพลี จงัหวัดสมุทรปราการ หมายถงึ
การจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อสงเสริมสุขภาพและสันทนาการ ในหมูบานจดัสรรที่สมาชิกในหมูบาน
จัดสรรที่ไดจัดตั้งขึ้นตาม พรบ.หมูบานจัดสรรป พ.ศ. 2543 ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยสมาชิกในหมูบานจดัสรรมีสิทธิที่จะใชสโมสรไดทุกคนดวยความเสมอภาค  และสโมสรกีฬา 
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ในหมูบานจัดสรรในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แบงออกเปน สโมสรที่เปดบริการ
ครบทุกสวนและเปดใหบริการในบางสวน 
 3.  นิติบุคคลบานจัดสรร หมายถึง กลุมคณะบุคคลที่มีกรรมสิทธิ์ในบาน ที่อยูในหมูบาน
นั้น ๆ และไดรับเลือกจากผูที่มีกรรมสิทธิ์ในบาน ที่อยูในหมูบานนั้น ๆ เพื่อใหมีอํานาจและหนาที่
ในการดแูลสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะตามทีก่ฎหมายกาํหนดไว เพื่อใหเกดิความสะดวก
เรียบรอยในการบริหารจัดการ 
      4.  กระบวนการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ หมายถึงวิธีการบริหารจัดการสถานกีฬาทีเ่หมาะสม ตามหลักกระบวนการ
จัดการ ในเขตอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ ที่กําหนดโดยผูรับผิดชอบดําเนินงาน 
 

 
 
 


