
บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
                  การออกกําลังกายเปนกระบวนการตามธรรมชาติอยางหนึ่งของมนุษย มีความสําคัญ 
ตอการดําเนนิชีวิตใหอยูอยางปกติสุข ปราศจากโรคภายไขเจ็บ โดยรูปแบบของการออกกําลังกาย
ของมนุษยในสังคมปจจุบันไดเปล่ียนไปอนัเนื่องมาจากปจจัยหลายปจจัย เชน ทีพ่ักอาศัย กลาวคือ
มนุษยไดใชชวีติอยูในเมืองมากขึ้น  ทําใหคนในเมืองตองไปออกกําลังกายในสถานที่การออกกําลังกาย
ที่ไดจัดไวแลว (Formal Organization) (รูปแบบการออกกําลังกาย, 2553) เชนผูที่อาศยัอยูในหมูบาน
จัดสรร จะไปออกกําลังกายในในสโมสรกีฬาหมูบานจดัสรร โดยที่ในสโมสรกีฬาหมูบานจดัสรร
ไดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน พ.ศ. 2543 ซ่ึงเปนกฎหมายเกีย่วกับการควบคุม
ผูประกอบการจัดสรรใหดําเนินการอยางเปนธรรมและมีมาตรฐานเดยีวกันทัว่ประเทศเพื่อปองกนั
ขอพิพาทหรือขอฟองรองจากผูซ้ือบานกรณีที่ไดรับการเอาเปรียบจากผูประกอบการจัดสรรโดยได
จัดตั้งนิติบุคคลหมูบานจัดสรรเพื่อรับโอนทรัพยสินและสาธารณูปโภคในโครงการจากผูจัดสรร
ที่ดินมาเปนของผูซ้ือบานทุก ๆ คนอาทิ โฉนดที่ดินแปลงที่เปนถนน ทางเทา สวนพกัผอน สนามเดก็
เลนรวมทัง้สโมสร  โดยสโมสรกฬีา มวีัตถุประสงคเพื่อใหบริการแกผูพักอาศัยในหมูบานไดใชเปน
สถานออกกําลังกายและเลนกีฬา  
                ในการสรางสโมสรกีฬานั้นมีวัตถุประสงคที่นอกเหนือจากความสมประโยชนของ
สโมสรกฬีาแลว ยังมเีจตนาเพือ่ใหเปนจดุดึงดูด ทาํใหงายตอการตัดสนิใจของลูกคา โดยที่กรรมสิทธิ ์
ยังเปนของเจาของโครงการ ตอมาเมื่อขายบานเสร็จผูบริโภคไมไดรับการดูแลหรือไดรับบริการ 
จากสาธารณูปโภคตามที่ไดทําการโฆษณาไวเจาของโครงการจึงไดทิง้รางสโมสรกีฬาอยางที่เห็น 
ในปจจุบนัตอมา ในป พ.ศ. 2543 หลังจากที ่พระราชบัญญตัิบานจัดสรรใชบังคับ หมูบานจดัสรร 
ที่สรางขึ้นหลังพระราชบัญญัติฉบับนี้บังคับใช  เจาของโครงการจะตองโอนกรรมสิทธิ์ในตัว
สโมสรกีฬาใหกับนิติบุคคลที่จัดตั้งโดยผูอาศัยในหมูบานบริหารจัดการสโมสรกีฬาของหมูบาน 
(คณินทร อธิศกัดิ์ชานนท, สัมภาษณ, กรกฎาคม 2552)  บทบาทของสโมสรกีฬากับหมูบานจดัสรร
นั้นคือ ศูนยกลางในการออกกําลังกาย พกัผอนหยอนใจและพบปะสังสรรคของคนในหมูบาน  
วัตถุประสงคเพื่ออํานวยความสะดวกใหกบัผูอยูอาศยัในหมูบานไดทํากิจกรรมไดภายในหมูบาน   
โดยสโมสรกฬีาในหมูบานจดัสรรนั้นสวนใหญจะประกอบไปดวยฟตเนส สระวายน้ํา  และรานคา  
แตหมูบานจัดสรรบางโครงการจะเพิม่เตมิในสวนของสนามเทนนิส สนามแบดมินตนั เปนตน รูปแบบ
ทั่ว ๆ ไปในการบริหารจัดการสโมสรในหมูบานจัดสรรนัน้จะใหบริการเฉพาะผูอยูอาศยัในหมูบาน
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จัดสรรนั้น ๆ เทานั้นจากการศึกษาขอมูลดานสโมสรกีฬาของหมูบานจดัสรรพบวา  ปญหาที่สโมสร
กีฬาประสบหลังจากที่พระราชบัญญัตหิมูบานจดัสรรป พ.ศ. 2543 มีผลบังคับใชคอืในอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ ถือไดวาเปนอําเภอทีม่ีความเจริญอยางรวดเร็วและมีหมูบานจัดสรรเกิดขึ้น
มากเนื่องจากบริเวณดังกลาวเปนแหลงธุรกิจและอุตสาหกรรมสําคัญที่อยูติดชิดกับกรุงเทพมหานคร 
และสนามบินสุวรรณภูม ิ(ความเจริญเติบโตของอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ, 2553) โดยเฉพาะ
หลังพระราชบญัญัติ หมูบานจัดสรร ป พ.ศ. 2543 ใชบังคับการดําเนนิธุรกิจที่เกีย่วของกับหมูบาน
จัดสรรตองมีพื้นที่สวนกลางที่ใชเปนสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร  (ประมาณ เลืองวัฒนะวณิช, 
2553) แตสโมสรกีฬานั้น ๆ ไมสามารถดําเนินการไดทั้งที่เจาของโครงการไดลงทุนไปเปนจํานวน
มากเพื่อใหสโมสรเปนจุดขายของโครงการแตเมื่อเวลาผานไปสโมสรเหลานั้น กลับถูกปลอยทิ้งราง
หรือใชไมครบตามวัตถุประสงคของสโมสรเนื่องจากไมสามารถหาผูบริหารที่ทําใหสโมสรสามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง (ประเดน็การทิ้งรางของสโมสรกีฬาในสโมสรกีฬา ในหมูบานจดัสรร, 
2553ก) โดยทีผู่บริหารสโมสรซึ่งเปนนิติบุคคลหมูบานจัดสรรที่คัดเลือกมาจากลูกบานในหมูบาน
จัดสรรนั้น (ประมาณ เลืองวัฒนะวณิช, 2553) ไมมีความเชีย่วชาญโดยตรงในการบริหารจดัการสโมสร
กีฬาในหมูบานจัดสรรเนื่องจากมาจากหลากหลายอาชีพ แตมคีวามจําเปนตองดําเนินกิจการสโมสรกีฬา
ในหมูบานจัดสรรจึงทําใหไมสามารถบริหารสโมสรกฬีาได ในที่สุดสโมสรกฬีาตองถูกปลอยทิ้งราง
หรือไมสามารถใหบริการสนามกีฬาไดครบถวนตามที่มอียู (ประเด็นการทิ้งรางของสโมสรกีฬา 
ในสโมสรกีฬา ในหมูบานจดัสรร, 2553ข)  
              จากที่กลาวมาแลวขางตนจะเห็นวาการออกกําลังกายมีความจําเปนสําหรับทุกคนและ
รูปแบบการออกกําลังกายในสังคมเมือง ปจจุบันนี้มแีนวโนมจะเปลี่ยนไปออกกําลังกายในสถานที่
ออกกําลังกายที่ไดจัดเตรียมไวแลว เชนผูที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรจะไปออกกําลังกายในสโมสร
กีฬาหมูบานจดัสรรที่ตนอาศัยอยู แตสโมสรกีฬาของหมูบานจัดสรรสวนใหญที่เปดบริการมาได
ระยะหนึ่งตองปดตวัลงหรือไมสามารถใหบริการสนามกฬีาไดครบถวนตามที่มีอยู   เนือ่งจากผูบริหาร
สโมสรซึ่งเปนนิติบุคคลหมูบานจัดสรรที่คัดเลือกมาจากลูกบานในหมูบานจัดสรรนั้น ไมมีความรู 
ความสามารถโดยตรงในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร แตมีความจําเปนตอง
ดําเนินกิจการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรจึงทําใหไมสามารถบริหารสโมสรกีฬาได ผูวิจยัจึงม ี
ความสนใจทีจ่ะนําหลักการตามกระบวนการจัดการ (Management Process) มาใชเปนหลัก 
ในการศึกษาเพื่อศึกษาเปรยีบเทียบการบรหิารจัดการระหวางสภาพการบริหารจัดการที่เปนจริง 
และสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
         1.  ศึกษาความเปนจริงและความคาดหวังของสภาพการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
ในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
         2.  ศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการระหวางสภาพการบริหารจัดการที่เปนจริง
และสภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง 
         3.  สรางกระบวนการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยสรางโดยการนําหลักกระบวนการจัดการ (Management 
Process) ของศิริวรรณ เสรีรัตน มาใชเปนแนวทางหลักในการวจิัย                
                                              
                      ตัวแปรตน                                                              ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
 
 

 
นิติบุคคลหมูบานจัดสรร 

 

    สภาพการบริหารจัดการที่เปนจริง 
-  ดานการวางแผน 
-  ดานการจัดองคกร 
-  ดานการนําแผนไปปฏิบัติ 
-  ดานการควบคุม 

   สภาพการบริหารจัดการที่คาดหวัง 
-  ดานการวางแผน 
-  ดานการจัดองคกร 
-  ดานการนําแผนไปปฏิบัติ 
-  ดานการควบคุม 

    กระบวนการบริหารจัดการสโมสรกีฬา ในหมูบานจัดสรร 
      ในอําเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
             1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
            ศึกษาถึงการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจดัสรรในเขตอําเภอบางพลี จังหวดั
สมุทรปราการ ตามแนว หลักกระบวนการจัดการซึ่งประกอบดวยการวางแผน การจดัองคกร  
การดําเนนิงาน และการควบคุม  
             2.  ขอบเขตดานประชากร 
             2.1  นิติบุคคลหมูบานจดัสรรที่มีหนาที่บริหารสโมสร จํานวน 19 คน  
            2.2  ผูใชบริการสโมสร จํานวน 2 คน 

 
หลักการที่ใชประกอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.  สภาพบริหารจัดการสโมสรกีฬา ใชหลักการของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2545)  
 2.  การพัฒนากระบวนการจดัการสโมสร โดยใชหลักการของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และ 
คณะ, 2545) โดยมีกระบวนการ 4 ดานคือ การวางแผน การจัดองคกร การดําเนินงานและการควบคุม 

 
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
         1.  ทาํใหทราบถึงความเปนจริงและความคาดหวังของสภาพการบรหิารจดัการสโมสรกฬีา
ในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ         
        2.  ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการระหวางสภาพการบริหาร
จัดการที่เปนจริงและสภาพการบริหารจัดการที่ควรจะเปน 
    3.  พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรร ในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
      1.  การบริหารจัดการสโมสรกีฬา หมายถึง การดําเนนิงานอยางมีลําดับขั้นในการ
ดําเนินงานที่มอีงคประกอบคือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมของสโมสร
กีฬา ในดานสภาพ ปญหาและแนวทางแกไข 
      2.  สโมสรกีฬาในหมูบานจดัสรร ในเขตอาํเภอบางพลี จงัหวัดสมุทรปราการ หมายถงึ
การจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อสงเสริมสุขภาพและสันทนาการ ในหมูบานจดัสรรที่สมาชิกในหมูบาน
จัดสรรที่ไดจัดตั้งขึ้นตาม พรบ.หมูบานจัดสรรป พ.ศ. 2543 ในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยสมาชิกในหมูบานจดัสรรมีสิทธิที่จะใชสโมสรไดทุกคนดวยความเสมอภาค  และสโมสรกีฬา 
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ในหมูบานจัดสรรในเขตอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แบงออกเปน สโมสรที่เปดบริการ
ครบทุกสวนและเปดใหบริการในบางสวน 
 3.  นิติบุคคลบานจัดสรร หมายถึง กลุมคณะบุคคลที่มีกรรมสิทธิ์ในบาน ที่อยูในหมูบาน
นั้น ๆ และไดรับเลือกจากผูที่มีกรรมสิทธิ์ในบาน ที่อยูในหมูบานนั้น ๆ เพื่อใหมีอํานาจและหนาที่
ในการดแูลสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะตามทีก่ฎหมายกาํหนดไว เพื่อใหเกดิความสะดวก
เรียบรอยในการบริหารจัดการ 
      4.  กระบวนการบริหารจัดการสโมสรกีฬาในหมูบานจัดสรรในเขตอําเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ หมายถึงวิธีการบริหารจัดการสถานกีฬาทีเ่หมาะสม ตามหลักกระบวนการ
จัดการ ในเขตอําเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ ที่กําหนดโดยผูรับผิดชอบดําเนินงาน 
 

 
 
 


