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คูมือวิจัย 

การสัมมนาเชงิปฏบิัติการแผนที่ผลลัพธ  
(Outcome Mapping Workshop) 

 

 

 

 

 

เร่ือง 

การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือนี้เปนเครือ่งมือสวนท่ีสองในการจัดทําแผนทีผ่ลลัพธ 
ดุษฎนีิพนธหลักสูตรปรัชญดุษฎีบณัฑิต (วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา)  

สาขา บริหารจดัการการออกกําลังกายและกีฬา 
คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบรูพา 
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คําชี้แจงการใชคูมือ 
 
 คูมือกระบวนการในการพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักฬีาวายน้ําสูความเปน
เลิศในสถาบันการศึกษานีเ้ปนคูมือสวนที่ 2 ของการวิจยั ที่พัฒนาขึ้นเพือ่เปนคูมือในกระบวนการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Outcome Mapping Workshop) เพื่อใหไดถึงรูปแบบแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 12 ขั้นตอน ซ่ึงคูมือ
กระบวนการสมัมนาเชิงปฏิบัติการที่พัฒนาขึ้นนี้ จะเปนยทุธวิธีในการไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองและ
เหมาะสม และครอบคลุมในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาจากผูที่เขารวมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการในครั้งนี ้
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูมีสวนรวมในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและวิทยากรกระบวนการ
ที่เหน็ความสําคัญในการพัฒนานกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในระดับตางๆ ตั้งแตระดบั
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา และผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาการพัฒนา
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาทีพ่ัฒนาขึ้นนี้ จะเปนรูปแบบ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําที่มคีุณคาและประโยชนเมื่อมกีารนําไปปฏิบัติหรือทดลองใชจริง  
 
 
 
 

      มงคลชัย บุญแกว 
      ผูวิจัย 

    นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา
    สาขา บริหารการจัดการการออกกําลังกายและกฬีา 

      คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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การสัมมนาเชงิปฏบิัติการแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา 

 
แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) แนวคิดใหมของการพัฒนากฬีานักกีฬาวายน้ําในสถาบัน 
การศึกษา 

แผนที่ผลลัพธเปนเครื่องมือตามแนวคิดใหมของการพฒันาที่ไดรับการพัฒนาจาก IDRC 
ประเทศแคนาดา ซ่ึงเปนองคกรที่มีความเชือ่ที่วา การวางแผนและการตดิตามการประเมินผลจะเปน
เครื่องมือที่ชวยใหแผนงาน/ โครงการ มีกระบวนการเรียนรูและการพฒันาตัวเองไดดีขึ้น ดังนั้น
แผนงานที่ใช “แผนที่ผลลัพธ” จําเปนตองมีการเรียนรู ที่อยูบนฐานของทุกฝายที่เกีย่วของกับการ
วางแผนงาน การติดตามและการประเมินผล 

แนวคดิของแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) จะเนนการมีสวนรวมของผูที่มีสวนได 
สวนเสียกับแผนงานในทุกขัน้ตอน ซ่ึงรวมถึงภาคหีุนสวน (Boundary Partner) และดวยกระบวนการมี
สวนรวมตั้งแตการออกแบบไปจนถึงการเก็บขอมูล สงเสริมความรูสึกของการเปนเจาของแผนงาน
และสงเสริมใหมีการนําผลที่ไดไปใชประโยชนปรับปรุงการทํางาน กระตุนจิตสํานึกสรางพันธะ
ผูกพันตอแผนงานและการสงเสริมความเขมแข็งใหแกคนทํางานในแผนงานหรือโครงการ และ
สนใจในประเด็นของ “การเรียนรู” ที่เกิดขึน้จากการทํางาน ที่จะนํามาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหกับแผนงานหรือโครงการ ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงในแผนงาน/ โครงการจะเปนผู “ควบคุม” 
การเปลี่ยนแปลงที่พึงเกิดจากการพัฒนา เชน แผนงาน/ โครงการการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ  
การกฬีาแหงประเทศไทย (กกท.) จะเปนผู “ควบคุม”ใหเกิดการเปลีย่นแปลง สวนผูทีม่ีสวนเกีย่วของ
เปนเพยีงคนทีอํ่านวยใหเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการชวยใหเขาถึงความรู โอกาส และ
ทรัพยากรใหม ๆ ในชวงเวลาหนึ่งเทานัน้ และเปนความพยายามทีจ่ะปรบัเปลี่ยนการประเมินผล 
ทั้งนี้ “แผนที่ผลลัพธ”ไมตองการที่จะมาแทนที่การประเมนิผลแบบเดิม หากแต “แผนที่ผลลัพธ” 
จะเติมเต็มการประเมินผลแบบดั้งเดิมเหลานั้น 
 ความทาทายในการจัดทํา "แผนที่ผลลัพธ" ก็คือทําอยางไรจึงจะทําให “แผนที่ผลลัพธ”  
ที่จัดทําขึน้เปนเครื่องมือชวยนําทาง หรือแนวทางการดาํเนินงานใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหวงั  
หรือเปนไปตามผลลัพธสุดทายที่กําหนดไว โดยเปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมุงหวังใหเปนการดําเนินการ หรือการเดินทางที่มีความหมาย 
และคุณคา มีการเรียนรู มีความสุขตลอดการดําเนินการหรือดินทาง รวมทั้งการบรรลุเปาหมาย
สุดทายรวมกนัดวย 
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ภาพที่ 6  ขั้นตอนของแผนทีผ่ลลัพธในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนยอยที่ 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่2 กําหนดพันธกจิที่เกีย่วของในแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่3 ระบุภาคีหุนสวน 
ขั้นตอนยอยที ่4 ผลลัพธที่พึงประสงค  
ขั้นตอนยอยที ่5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา 
ขั้นตอนยอยที ่6 กําหนดแผนทียุ่ทธศาสตร 
ขั้นตอนยอยที ่7 การดําเนนิงานระดับองคการ 

ขั้นตอนที่ 1 : การออกแบบเจตนารมณ 

ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการตดิตามการทํางานของแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่9 แบบบันทึกผลลัพธ 
ขั้นตอนยอยที ่10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคการ 
 

ขั้นตอนที่ 2 : การติดตามผลลัพธ แผนที่ยทุธศาสตรและการ
ดําเนินงานขององคการ 

ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 3 : การจัดทําแผนการประเมินผล 
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ขั้นท่ี 1 การกําหนดกรอบการพัฒนา 
ขั้นตอนยอยท่ี 1  กําหนดวิสยัทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน  

สถาบันการศึกษา 
 วิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนการ
แสดงถึงเปาหมายในภาพกวาง ๆ ของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ที่ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนภาพที่มุงหวังที่อยากจะเห็นในอนาคตของนักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันการศึกษาทั้งในระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ในการเขยีนวิสัยทัศนตาม
แนวคดิ Outcome Mapping นั้นจะสะทอนในมุมมองที่กวาง มองลึก มองชัด โดยตองเขียนให 
“ชัดเจน” “เขาใจงาย” ซ่ึงควรหลีกเลี่ยงการใชคําใหญ ๆ หรือคําหรู ๆ เพราะเมื่อนานไปคําเหลานี ้
อาจทําใหคนทํางานหรือคนอ่ืนเขาใจไมตรงกัน และวสัิยทัศนจะตองเปนผูไดรับผลประโยชน
สุดทายวาตองการอยากจะเหน็นักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศกึษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาเปนอยางไร  
 
ตัวอยาง วิสัยทัศนของนักกีฬาเปนเลิศ 
 นักกฬีาเปนเลิศประสบความสําเร็จ ประเทศไทยเปนหนึ่งในดานผูนําของเอเชียในการ 
แขงขันกฬีาตั้งแตระดับภูมภิาคถึงระดับโลกอยางตอเนื่องและยั่งยืนจากหลากหลายชนิดกฬีา  
โดยการรวมมอืของภาคีหุนสวน และการสนับสนุนอยางเปนธรรม เปนระบบและทัว่ถึง มีนักกฬีา 
มีที่ประสบความสําเร็จ เปนตนแบบและแรงจูงใจ ตลอดจนมีสวัสดิการรองรับ และมีเสนทางไปสู
กฬีาอาชีพในอนาคต 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง) 
 1.  ใหผูเขารวมสัมมนาในกลุมแตละระดบัการศึกษา (ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และ
อุดมศึกษา) โดยใหแตละคนเขียนภาพ หรือวาดภาพในอนาคตที่ตองการจะใหเกิดขึ้นมากที่สุดกบั
นักกฬีาวายน้ําในสถาบนัการศึกษาในระดับของกลุมตนอง คนละ 2-3 ภาพ โดยเปนการบรรยายภาพ 
ในอนาคต 3-5 ป (ภาพที่เราปรารถนายากจะใหเกดิขึ้นนี ้ตองเปนเรื่องที่ใหญพอสมควร ไมใชเร่ือง
เล็กที่คน ๆ เดียว หรือ หนวยงาน ๆ เดียวสามารถทําสําเร็จได แตตองอาศยัคนหลายกลุม หลายหนวยงาน
มารวมมือกันทํา และสามารถเปนจริงได)  แลวผลัดเปลี่ยนกันอธิบายความตองการ หรือส่ิงที่ยากจะ
เห็นในภาพวาเปนอยางไร 
 2.  ในกลุมเขียนวิสัยทัศนจากการนาํเสนอของสมาชิกในกลุมโดยเริ่มตนระบุถึงนกักฬีา 
วายน้ําทั้ง 3 ระดับคือประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษาโดยคงทัง้ความคิด และภาษาของ 
ผูเสนอไว ตัดความเหน็ที่ซํ้ากันออก และเขียนความเห็นที่ตางกันใหปรากฏใหหมด 
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 3.  อานวิสัยทศันที่รวบรวมจากการนําเสนอของสมาชิกในกลุม เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกตอง และความเหมาะสมทางวัฒนธรรมและการเมือง ปรับเปลี่ยนคําที่ยังสบัสน หรือ 
ที่ยังไมชัดเจน โดยวิธีการใหตัวแทนกลุมอานชา ๆ ถามสมาชิกในกลุมวาตองการแกไข หรือ
ตองการปรับเปลี่ยนคําใดบาง ตัวแทนกลุมอานตอไปเรื่อย ๆ จนสมาชิกในกลุมไมตองการจะแกคําแลว 
เพื่อเปนการใหแนใจวาวิสัยทศันที่ไดนัน้ เปนความตองการจริง ๆ ของสมาชิกในกลุม  
 
วิสัยทัศน 
 นักกฬีาวายน้ําในระดบั (ประถมศึกษา, มัธยมศึกษา, อุดมศึกษา)....................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
ขั้นตอนยอยท่ี 2  การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน

สถาบันการศึกษา 
 พันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา เปนการ
อธิบายวาแผนงาน หรือโครงการสามารถทําใหไปถึงวิสัยทัศนไดอยางไร หรือจะทําอยางไรให
แผนงานสามารถสนับสนุนหรือมีสวนตอการบรรลุวิสัยทัศน หรือมีประเด็นอะไรบางที่แผนงาน
ตองการจะทํา และแผนงานตองทําอะไรบาง แตยังไมมกีารกําหนดกิจกรรมทุกอยางทีจ่ะมีใน
แผนงาน พนัธกิจตองมีความเชื่อมโยงที่จะสงผลตอความสําเร็จของวิสัยทัศน  
 
ตัวอยาง พันธกิจของนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  กําหนดนโยบายเพื่อเปนทิศทางในการพัฒนา 
 2.  สงเสริมและสนับสนุนพฒันาศักยภาพนักกฬีาควบคูคุณธรรม 
 3.  เปนศูนยกลางองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา และเปนศนูยประสานงานดาน
กีฬาเปนเลิศกบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 
 4.  มีการจัดหางบประมาณ อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกทั้งภาครัฐและ
เอกชน และกระจายการสนบัสนุนกีฬาเปนเลิศใหกับภาคีหุนสวน (Boundary Partners) และการ
ประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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กิจกรรมกระบวนการ 
 1.  สมาชิกกลุมทั้ง 3 ระดับ (ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา) ชวยกันอภิปราย
วาจะมีภารกจิอะไรบางที่จะทําใหแผนงานที่จะสนับสนนุการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาจะสามารถทําใหเกิดผลตามวิสัยนทศัน หรือจะตองทําอยางไรเพือ่ใหเกดิ
วิสัยทัศนตามที่ตองการ 
 2.  ใหสมาชิกในกลุมแตละคนเขียนแนวทาง หรือประเด็นการทํางานที่จะใชในการ
ทํางานของแผนงาน 
 3.  ตัวแทนกลุมเขียนพนัธกจิจากการนําเสนอของสมาชิกในกลุม โดยคงทั้งความคิด  
และภาษาของผูเสนอไว ตัดความเหน็ที่ซํ้ากันออก และเขียนความเห็นที่ตางกันใหปรากฏใหหมด 
 4.  ทบทวนพนัธกิจโดยตัวแทนกลุมอานทบทวนและใชสมาชิกในกลุมชวยกันกําหนด 
วิเคราะห และกลั่นกรองอีกครั้ง เพื่อขอความเห็นชอบจากสมาชิกกลุม 

 
ขอแนะนํา 
 1.  ขอความ พนัธกิจ และ วสัิยทัศน มักจะไดออกมาพรอมๆ กัน จากการแลกเปลี่ยน 
ในกลุม วิทยากรควรกระตุนใหกลุมเขยีนแยกใหเหน็ไดชดัเจน  
 2.  ขอความที่เขียนนั้น ใชภาษาที่สามารถสื่อความหมายไดเขาใจตรงกันทั้งกลุม 
 
พันธกิจนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ประถมศกึษา, มัธยมศึกษา, อุดมศึกษา ) 
 1.………………………………………………………………………………………… 
 2.………………………………………………………………………………………… 
 3…………………………………………………………………………………………. 
 4……………………………………………………………………………………….… 
 5……………………………………………………………………………………….… 
 
ขั้นตอนยอยท่ี 3  การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partner) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความ

เปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ภาคีหุนสวน (Boundary Partner) การพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา เปน บุคคล กลุมคน หรือองคกรที่แผนงาน หรือโครงการจะเขาไปมีปฏิสัมพันธ
ดําเนินการ หรือทํางานดวยโดยตรง และจะมีอิทธิพลเพื่อที่จะสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  
โดยแบงเปนภาคีโดยตรง และภาคยีุทธศาสตร ดังนี ้
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 1.  ภาคีโดยตรง (Direct Partners: DP)  
  • เปนคน กลุมคน หรือ องคกร ที่อยากมีฝนหรือวิสัยทัศนเดียวกนั  
  • เปนภาคีที่เราทํางานดวยโดยตรงเปนผูลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการแลวสงผลตอ

ความสําเร็จของพันธกิจ  
  • เปนภาคีที่มใีจพรอมจะ “ปรับเปลีย่นวิธีคิดหรือพฤติกรรม” เพื่อใหพนัธกิจสัมฤทธิ์ผล  
  • ในอนาคตแมโครงการจะสิ้นสุดแลวหรือ “เรา” ถอดตวัออกไปแลว แต “เขา” ยังพรอม

จะเปนเจาของงาน (Ownership) หรือยังดําเนินงานนัน้ตอไปเพื่อใหฝนหรือวิสัยทัศนเปนจริงขึ้นมา  
 2.  ภาคียุทธศาสตร (Strategic Partners: SP)  

  • เปนคน กลุมคน หรือ องคกร ที่อยากมีฝนหรือวิสัยทัศนเดียวกับเรา  
  • เปนภาคีที่มีใจและใหการสนับสนุนงบประมาณ แนวคิด นโยบาย หรือเปนที่ปรึกษา

ในบางครั้ง คอยชวยเหลืออยูหางๆ แตเราไมสามารถทําใหเขาเปลี่ยนวธีิคิดหรือพฤติกรรมได  
  • เปนภาคีชวยคิด ชวยฝน รวมกันวางกลยุทธ เพื่อที่จะสงเสริมและสนับสนุน “เรา” 

หรือ “ภาคีโดยตรง” ใหบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน  
  • เปนภาคีที่มสีวนในความสําเร็จของพันธกิจและวิสัยทัศน  

  
ตัวอยาง ภาคหีุนสวนของนกักีฬาเปนเลิศ 
 1.  ภาคีโดยตรง (Direct Partners: DP) ประกอบดวย การกีฬาแหงประเทศไทย  สมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย  สมาคมกีฬาจังหวดั คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยในพระบรม 
ราชูปถัมป  
 2.  ภาคียุทธศาสตร (Strategic Partners: SP) ประกอบดวย สถาบันการศึกษา  ภาคเอกชน 
และหนวยงานที่นักกฬีาสังกดั 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา 1 ชั่วโมง) 
 1.  ใหสมาชิกทุกกลุมทั้ง 3 ระดับ (ประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา) ระบุถึงภาคี 
หุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศที่แผนงานตองทํางานดวยทั้งที่เปนบุคคล กลุม
คน หรือ องคกร ที่อยากมีฝนหรือวิสัยทัศนเดียวกับเรา 
 2.  เขียนรายชือ่ทั้งหมดแลวตรวจสอบที่ซํ้าออก แตถาสมาชิกกลุมไมสามารถระบุภาคี 
หุนสวนออกมาได หรือไดนอย วิทยากรกระบวนการอาจเสนอตัวอยางภาคีหุนสวนจากแผนงานอืน่ 
เพื่อเปนการกระตุนความคดิของสมาชิกในกลุม หรืออาจถามวาการเปลี่ยนแปลงภายในภาคี
หุนสวนที่ระบมุานั้นตองการการสนับสนุนจากใครไดอีก 
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 3.  บางกลุมอาจไดภาคีหุนสวนออกมามาก วิทยากรกระบวนการอาจถามวา หนวยงาน  
หรือองคกรใดที่เราทํางานดวยโดยตรงและพรอมจะมีการเปลี่ยนแปลง (Direct Partners: DP)  
แลวทําเครื่องหมายที่องคกรเหลานั้นไว หรือเขียนแยกไวตางหาก สวนภาคีใดที่แผนงานไมไดทํา
ดวยโดยตรง  แตเปนผูสนับสนุน (Strategic Partners: SP) ใหทําเครือ่งหมายหรือเขียนแยกไว
เชนกันแตถากรณีที่กลุมมีรายช่ือภาคีหุนสวนอยูมากควรใหสมาชิกในกลุมทบทวนอกีครั้งวาภาคี
หุนสวนทีน่ําเสนอมานั้นเปนภาคีหุนสวนจริง ๆ หรือไม 
 
ภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ประถมศกึษา, 
มัธยมศึกษา, อุดมศึกษา) 
 1.  ภาคีโดยตรง (Direct Partners: DP) ประกอบดวย.......................................................... 
 2.  ภาคีกลยุทธ (Strategic Partners: SP) ประกอบดวย....................................................... 
 

ขั้นตอนยอยท่ี 4  ผลลัพธท่ีพงึประสงค หรือผลลัพธท่ีทาทาย (Outcome Challenges: OC) การ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 

 ผลลัพธที่พึงประสงคหรือผลลัพธที่ทาทาย (Outcome Challenges: OC) การพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันศกึษา เปนการอธิบายวาพฤติกรรม ความสัมพันธ กิจกรรม 
และการกระทาํของคน (Individual) กลุมคน (Group) และองคกร (Organization) ที่แผนงานทํางาน
ดวยโดยตรงจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรเมื่อแผนงานประสบความสําเร็จสูงสุด หรือหากตองการไป
ใหถึงวิสัยทัศนภาคีหุนสวนจะตองมีพฤตกิรรมอยางไร ปฏิบัติตัวอยางไร ตองเกิดความสัมพันธใหม
กับใคร อยางไร เราตองการใหภาคีหุนสวนแตละกลุมปฏบิัติอยางไร ซ่ึงผลลัพธที่พึงประสงคการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถานศึกษาจะมุงเนนที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
 เมื่อสามารถระบุภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาไดแลว ใหนํา  Direct Partners ทั้งหมดมาเขียนเชิงผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome 
Challenges) โดยมีแนวคดิในการเขียนดังนี้  
 1.  ถาจะใหพนัธกิจที่เขียนไวบรรลุผลลัพธเชิงพฤติกรรม DP จะตองมศีักยภาพหรือ 
ขีดความสามารถ หรือลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการ หรือที่เห็นวา DP จําเปนตองมีคืออะไร 
จึงจะทําใหงานสําเร็จตามพนัธกิจ  
 2.  ตองเปนพฤติกรรมที่มีความทาทายและเปนพฤตกิรรมที่ “เรา” หรือ “โครงการ” 
สามารถทําใหเกิดขึ้นไดกับ DP และสามารถพัฒนาใหเกดิขึ้นไดภายใน 1-2 ป  
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 3.  การเขียน OC จะมีลักษณะคลายการเขียนพันธกจิ และ OC ตองสอดคลองมีผลทําให
บรรลุพันธกิจไดจริง OC จึงเปนพฤติกรรมที่ทาทายวา “ถาเขาเปลี่ยนแปลงไดแลวพนัธกิจจะสําเร็จ
แนนอน”  
 
ตัวอยาง ผลลัพธท่ีพึงประสงคของนักกีฬาเปนเลิศ  
 1.  ผลลัพธที่พึงประสงคของฝายพัฒนากฬีาเปนเลิศ 
 มีการกําหนดทิศทางและนโยบายแผนงานที่ชดเจน มกีารบริหารจัดการที่เปนระบบ  
เปนศนูยกลางการประสานงานระหวางการกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถจัดหางบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ จากภาครัฐและเอกชน  
มีการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 
 2.  ผลลัพธที่พึงประสงคของสถาบันการศึกษา 
 มีนโยบายสนบัสนุนในการเสริมสรางประชากรดานกฬีาทั้งปริมาณและคุณภาพ 
สนับสนุนงบประมาณ เสรมิสรางชมรมกีฬา พัฒนาระบบการศึกษาที่เอื้อตอนักกฬีา และมีระบบ
พัฒนานักกีฬาเปนเลิศอยางชดัเจนและตอเนื่อง 
 
คําถามสําหรับการจัดกระบวนการ 
 1.  เพื่อการมีสวนในการบรรลุวิสัยทัศนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน 
สถาบันการศึกษา ในทางทีด่ีที่สุดแลวภาคีหุนที่เปน DP ควรมีพฤติกรรมอยางไร? 

 2.  ภาคีหุนสวนของแผนงาน ควรมีความสัมพันธในการดําเนินงานรวมกันอยางไร  
ตองทําอะไรบาง จึงจะมีสวนอยางมากที่สุดในการบรรลุวสัิยทัศน 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที/ภาค)ี 
 1.  วิทยากระบวนการตั้งคําถามวาหากตองการไปใหถึงวสัิยทัศนในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ภาคีหุนสวนตองมีพฤติกรรมอยางไร และตองเกิด
ความสัมพันธใหมกับใครอยางไร แลวใหตวัแทนของกลุมออกไปเขียนที่ Flip Chart  
 2.  ตัวแทนกลุมแตละกลุมอานขอความทั้งหมดที่เขียน แลวเปดใหสมาชิกในกลุม
อภิปรายวายังมีส่ิงใดที่ยังขาดตกบกพรองอยูหรือไม และส่ิงที่นําเสนอนั้นสามารถเปนไปไดหรือไม
ในทางปฏิบัต ิ
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ตารางบันทึกกรอบการดําเนนิงาน 
 

วิสัยทัศน 
พันธกิจ 
ภาคีหุนสวนที ่1……………. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่2…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่3…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่4…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่5…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
 
ขั้นตอนยอยท่ี 5  เกณฑบงชีค้วามกาวหนา (Progress Markers , PM) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู        

ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิใน
สถาบันศกึษา เปนสิ่งบงชีว้า ผลลัพธที่พึงประสงค (OC) ที่กําหนดไวนัน้ไดดําเนนิการมาถูกทางแลว         
ใชหรือไม หรือมีความกาวหนาถึงขั้นไหนแลว หรือใกลบรรลุผลสําเร็จแลวหรือยัง ดังนั้นเกณฑ
บงชี้ความกาวหนา ก็คือ Markers หรือ Sign หรือเปนเครือ่งหมายบอกทางในการดําเนินงานของ
แผนงาน หรือโครงการนั่นเอง แตเกณฑบงชี้ความกาวหนาไมใชเครื่องหมายบอกทางเชิงผลลัพธ 
ที่เกิดขึ้นกับ ผูรับประโยชนสุดทาย หากแตเปนเครื่องหมายบอกทางทีเ่ปนผลลัพธเชิงพฤติกรรม 
(ศักยภาพหรือขีดความสามารถหรือลักษณะอันพึงประสงค) ที่เกิดขึน้กบัภาคีหุนสวนโดยตรง (DP) 
ซ่ึงแทจริงแลว เกณฑบงชี้ความกาวหนา (PM) ก็คือ ผลลัพธที่พึงประสงคที่ถูกแบงยอยออกมาเปนสวน ๆ 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนาการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันศึกษาซึ่งมี
ระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดับ คือ  
 1.  ระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น (Expect to See)  
 2.  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึน้ (Like to See)  
 3.  ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ี(Love to See)  
 
ตัวอยาง เกณฑบงชี้ความกาวหนากีฬาเปนเลิศ 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของสถาบันการศึกษา 
 1.  Expect to See 
  1.1  กําหนดนโยบายใหความสําคัญและสนับสนุนกฬีาเปนเลิศทุกดาน 
  1.2  มีการจัดตัง้ชมรมกีฬาในสถาบันการศึกษา 
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  1.3  มีการจัดกจิกรรมในการสรางแรงจูงใจใหนกัเรียน นสิิต นักศึกษาสนใจกีฬา 
 2.  Like to See 
  2.1  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทางกีฬาของสถาบันการศึกษา 
  2.2  จัดหางบประมาณภายนอกมาสนับสนุนการจดักิจกรรมของสถาบันการศึกษา 
  2.3  มีการจัดหานักกฬีา และบุคลากรทางการกีฬาที่มีความสามารถจากภายนอกมา
ชวยกิจกรรมกฬีาของสถาบันการศึกษา เชน ผูฝกสอน 
  2.4  สงทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  2.5  มีระบบการจัดและสอนเสริมเพื่อพัฒนาทางดานวิชาการ 
  2.6  การประชาสัมพันธความสําเร็จของนักกีฬาสูสาธารณะชน เพื่อเปนแบบอยาง
ใหกับนักเรยีน นิสิต นักศึกษาในสถาบัน 
  2.7  ปลูกฝงจิตสํานึกใหนักกีฬามีคณุธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบทั้งในดาน           
การเรียนและดานการกฬีา 
 3.  Love to See 
  3.1  กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนากฬีาเปนเลิศ 
  3.2  สรางสนามกีฬา จดัหาอปุกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไดมาตรฐานและ
เพียงพอ 
  3.3  มีการแขงขันกีฬาภายในสถาบันการศึกษา และจัดสงนักกฬีาแขงขนักีฬาภายนอก
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  3.4  ผลิตนักกฬีาและประชากรกีฬาที่มีคณุภาพ เพื่อตอยอดสูนานาชาต ิ
  3.5  มีการยกยองเชิดชูเกยีรต ิ
  3.6  จัดระบบการศึกษาที่เอือ้ตอนักกฬีาใหสามารถเรียนและเลนกีฬาไดอยางตอเนือ่ง
และประสบความสําเร็จ 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที/ภาค)ี 
 1.  ในการจดัลําดับความสําคญัของการติดตามการทํางาน และการประเมินผลใหวิทยากร 
กระบวนการถามกลุมวา มีภาคีหุนสวนใดมีความสําคัญ หรือมีสวนเขามาเกี่ยวของมากกวาภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ หรือไม หรือมปีระสบการณที่สามารถทําใหเกิดการเรียนรูไดมากกวา ควรมีการ
ติดตามภาคหีุนสวนในลักษณะนี้อยางใกลชิด ซ่ึงถือเปนหุนสวนสําคัญในการจะทุมเททรพัยากร 
และความพยายามในการทํางานกับภาคหีุนสวนนัน้ 
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 2.  วิทยากรกระบวนการใหสมาชิกกลุมทบทวนผลลัพธที่พึงประสงคแลวใหสมาชิกใน
กลุมตอบคําถามวา แผนงานจะรูไดอยางไรวาภาคหีุนสวนกําลังกาวไปสูผลลัพธที่พึงประสงค และ
อะไรคือที่หมายที่ตองไปใหถึงเพื่อที่จะแสดงวาภาคีหุนสวนกําลังกาวไปสูวิสัยทัศนแลวใหตวัแทน
ของกลุมออกไปเขียนที่ Flip Chart 
 3.  ใหสมาชิกในกลุมอภิปรายถึงการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม และจัดลําดับจากที่
สามารถเกิดขึ้นงายไปสูส่ิงที่เกิดขึ้นยาก และเลือกกําหนดขอความที่เปนความคาดหวงัที่งายที่สุด คอื 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to See) ระดับที่อยากจะใหเกดิขึ้น (like to See) และระดับที ่
ถาเกิดขึ้นไดกด็ี (Love to See) โดยนําขอความที่เปนเรื่องเดียวกัน หรือที่เสริมกันรวมไวในกลุม
เดียวกัน 
 4.  วิทยากระบวนการใหสมาชิกในกลุมตรวจสอบเกณฑที่อยากจะใหเกิดขึ้นในแตระดับ
เพื่อใหเกิดขึ้นสอดคลองกับผลลัพธที่พึงประสงค และเพิม่เติมในสิ่งที่ยงัขาดหายไป 
 
ตารางแบบบันทึก เกณฑบงชีค้วามกาวหนาของภาคีหุนสวน 
 

ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน.................................. 
ระดับที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 

1. 
2. 
3. 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึน้ (Like to See) 

4. 
5. 
6. 
7. 
ระดับที่เกดิขึ้นไดก็ดี  (Love to See) 

8. 
9. 
10. 
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ขั้นตอนยอยท่ี 6  การกําหนดแผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Maps, SM) การพัฒนานกักีฬาวายน้าํสู
ความเปนเลิศในสถาบันศึกษา 

 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน 
สถาบันศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค  
โดยยุทธศาสตรจะแบงออกเปน 2 สวน คือ 
 สวนที1่ บุคคลหรือองคกร (Individual) (I) : มุงที่ DP โดยตรง คือคน กลุมคน หรือ
องคกร เชน แนะนํา ชักจูง ใหกําลังใจ สงเสริมความรูให DP มีความมัน่ใจ เห็นประโยชนและ 
ความเปนไปไดที่จะไปถึง Vision, รวมวางแผนและรวมปฏิบัติการกับ DP ในทุกกระบวนการ,  
จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเรื่องตาง ๆ ที่เสริมสรางศักยภาพให DP ไปถึง OC, สนับสนุน
วัสดุอุปกรณทางเทคนิคที่สําคัญบางอยางให DP เพื่อใหการทํางานของ DP ประสบความสําเร็จ 
เปนตน 
 สวนที่ 2 สภาพแวดลอม (Environment) (E) : มุงที่ปจจัยแวดลอมของ DP มีเปาหมาย 
ที่สภาพแวดลอมที่ลอมรอบคน กลุมคน หรือองคกร โดยการเปลี่ยนแปลงที่สภาพแวดลอมเหลานี ้                 
ก็เพื่อเอื้อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค เชน เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธผลงานหรือการ
ทํางานของ DP ใหสาธารณะไดรับรูเพื่อสรางขวัญและกาํลังใจในการทํางาน, สรางเครือขายการ
ทํางานให DP ทํางานงายขึ้น, จัดเวทีแลกเปลี่ยนความสําเร็จในการทํางานของ DP กับหนวยงาน
หรือองคกรตาง ๆ ที่ทํางานลักษณะเดียวกนัเพื่อเผยแพรและตอยอดการทํางานใหดยีิง่ ๆ ขึ้น เปนตน 
 ยุทธศาสตรทั้ง 2 ลักษณะนี ้มีคุณสมบัติที่ตางกัน คือ 
  1.  ยุทธศาสตรที่เปนเหตุโดยตรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Causal) 
 2.  เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Persuasive) และ 
 3.  เปนยุทธศาสตรที่หนุนเสริมใหเกดิการเปลี่ยนแปลง (Supportive) 
 
ตัวอยาง  ยุทธศาสตรของนกักีฬาเปนเลิศมี 4 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มและการพัฒนาคุณภาพประชากรกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางภาคีหุนสวนพันธมิตรการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบการแขงขนัและปฏิทินกฬีา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 ศูนยการเรยีนรูและสารสนเทศการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
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รายละเอียดยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มและการพัฒนาคุณภาพประชากรกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
 มาตรฐานที ่1 ยุทธศาสตรที่เปนเหตุโดยตรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Causal) 
 1.  ภาคีหุนสวนการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศมีการขยายฐานเพิ่มประชากรกีฬา และการคัด         
ตัวนักกฬีาที่มคีุณภาพ 
 2.  กระบวนการและวิธีการคัดเลือกนักกฬีาเพื่อความเปนเลิศที่มีมาตรฐาน 
 3.  สนับสนุนการฝกซอม และแขงขันใหเต็มศักยภาพ และมีการนําวิทยาศาสตรการกีฬา           
มาประยุกตใชอยางครบวงจร 
 4.  การกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกฬีามีสวนเขาไปสนับสนุนกฬีาใน
สถาบันการศึกษา ซ่ึงถือเปนตนน้ําของกระบวนการสรางนักกฬีา 
 มาตรฐานที่ 2 ยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกดิการเปลี่ยนแปลง (persuasive)   
 1.  การสรางแรงจูงใจโดยการมีบุคลิกกีฬาที่เปนตนแบบ 
 2.  สนับสนุนทุนการฝกซอมและแขงขัน 
 3.  สนับสนุนทุนการศึกษาและสวัสดิการ 
 4.  การสนับสนุนการวิจัยพฒันาองคความรู โดยการรวมมือกับภาคีหุนสวน 
 5.  สนับสนุนชมรมในสถาบันการศึกษารวมกับภาคีหุนสวน 
 6.  การทําโครงการนํารอง การพัฒนานักกฬีาเปนเลิศแบบบูรณาการของภาคีหุนสวน 
 มาตรฐานที่ 3 ยุทธศาสตรที่หนุนเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (supportive) 
 1.  การสรางภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
 2.  กําหนดนโยบายที่สอดคลองกับแผนพฒันากฬีาแหงชาติกับแผนการศึกษาแหงชาติ 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที/ภาค)ี 
 1.  ใหสมาชิกในกลุมเขียนประเภทของงานภายใตยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษากลุมละ 7 – 10 แผนงานที่จะใชกับแผนงานเพื่อทําใหเกิดผลลัพธ               
ที่พึงประสงค 
 2.  ใหสมาชิกในกลุมรวมกนัอภิปรายถึงจดุออน จุดแข็งของแตละประเภทของงานให
เหลือประมาณ 5 แผนงานใสไวในตารางยทุธศาสตร 
 3.  ในการทําแผนที่ยุทธศาสตรวิทยากรกระบวนการตองกระตุนใหสมาชิกกลุมใช
ความคิดอยางสรางสรรคที่สามารถปฏิบัติได และยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตรตองมีความสัมพันธ
ในลักษณะของการเสริมกันและกัน โดยตัง้คําถามวา อะไรคืออุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย จะ
ชวยภาคีหุนสวนใหกาวผานอุปสรรคนั้นไดอยางไร ทําอยางไรที่จะใหประสบความสําเร็จ หรือใคร
อีกที่จะมีอิทธพิลตอภาคีหุนสวนในการทําใหเกิดการเปลีย่นแปลง เปนตน  
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 4.  วิทยากรกระบวนการตรวจสอบวากลุมไดคิดยุทธศาสตรครบทุกชองในตาราง
ยุทธศาสตรหรือไม โดยการตั้งคําถาม เชน จะตองทําอะไรอีกที่จะทําใหไดผลลัพธในทันที (I)  
จะตองทําอะไรอีกในการเสริมสรางความแข็งแรงหรือความสามารถของของผูที่เกี่ยวของใน
แผนงาน (I2) ทําอยางไรที่จะดํารงรักษาการสนับสนุนตางๆ ตอภาคีหุนสวน และจะไดรับการ
สนับสนุนนั้นจากใคร (I3) จะตองทําอยางไรที่จะใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรือ
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอแผนงาน (E1)  จะตองสรางเครือขายหรือความสัมพันธอะไรบางเพื่อใหการ
ดําเนินของแผนงานเปนไปอยางราบรื่น 
 5.  วิทยากระบวนการตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งในความสมบูรณที่สามารถ 
จะปฏิบัติ ไดจริงของแตละยทุธศาสตร โดยพิจารณาจากกําลังคน และทรัพยากรที่มอียู ซ่ึงแผนงาน
หนึ่งอาจใชหลายยุทธศาสตร เพื่อชวยในจดัลําดับความสาํคัญของยุทศาสตรใหพิจารณาวา 
มียุทธศาสตรใดบางที่จะตองทํากอน 
 
ตารางบันทึกแผนที่ยุทธศาสตร 
ผลลัพธที่พึงประสงค.............................................................................................................. 

  

Strategy Causal Persuasive Supportive 
 I-1 I-2 I-3 

Individual (I)    

 E-1 E-2 E-3 
Environment (E) 
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ขั้นตอนยอยท่ี  7  การดําเนินงานระดับองคกร (Organizational Practices: OP) การพัฒนา 
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 

 การดําเนนิงานระดับองคกร (Organizational Practices: OP) ในการพฒันานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา เปน Practices ที่ตนสังกัดหรือหุนสวนทางยุทธศาสตร (SP) 
เกื้อหนนุหรือสงเสริม โครงการใหมีพฤตกิรรมหรือศักยภาพไปสนับสนุนภาคหีุนสวนโดยตรง 
(DP) ไดตามแผนที่ยุทธศาสตร  (SM) ที่วางไว โดยการเขียนการดาํเนนิการระดับองคกร (OP) นั้นมี
แนวคดิดังนี ้ 
 1.  สถาบันการศึกษาตองม ีวิธีการทํางาน การปฏิบัติงาน หรือวัฒนธรรมการทํางาน
อยางไรที่จะสนับสนุนให “เรา” หรือ “โครงการ” ทําแผนที่ยุทธศาสตร (SM) ใหเกิดพลังได  
 2.  สถาบันการศึกษา และ ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (SP) จะมีการสนับสนุนอยางไร           
ที่จะชวยทําให “เรา” หรือ “โครงการ” ทํางานไดอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  
 3.  สถาบันการศึกษา และ ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (SP) จะมีการสนับสนุนอยางไร             
ที่จะชวยสะทอน (Feedback) การทํางานทัง้ทางบวกและทางลบ หรือชวยตดิตามการทํางานของ 
“เรา” หรือ “โครงการ” เพื่อจะไดเรียนรูและพัฒนาการทํางานใหดียิ่งขึ้น  
 ในขัน้ตอนนี ้เร่ิมจากการทบทวนผลลัพธทีพ่ึงประสงค (OC) กอนทีจ่ะรวมกันกําหนด
แผนการดําเนนิงานระดับองคกร มีแนวทางที่ควรคํานึงเกี่ยวกับการดาํเนินงานระดับองคกรอยู 8 
ประการ ดังนี้ 
 1.  คนหา สํารวจความคดิ โอกาส และทรพัยากรใหมๆ 
 2.  ฟงเสียงสะทอนจากผูรายงานหลัก หรือผูใหขอมูลที่เปนบุคคลสําคัญ 
 3.  หาการสนบัสนุนจากผูมอํีานาจสูงสุด 
 4.  ตองทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ 
 5.  ตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
 6.  แลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับกับโลกภายนอก 
 7.  ทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจํา 
 8.  มีเวลาใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางานขององคกร 
 
ตัวอยาง  การดําเนินการระดับองคกรของนักกีฬาเปนเลศิ  
 1.  การเพิ่มประชากรและพฒันาศักยภาพนักกฬีา 
 2.  การสรางเครือขายภาคีหุนสวนพันธมิตรการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ 
 3.  กลยุทธปดชองวางทางโครงสรางการปกครอง เพื่อครอบคลุมถึงการศึกษา
ระดับพื้นฐาน 
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 4.  การพัฒนาเติมเต็มและพฒันาตอยอดนกักีฬา 
 5.  การดําเนินการทางยุทธศาสตร 
 6.  แนวปฏิบัตขิองสมาคมกีฬา 
 7.  การเชื่อมความรวมมือระหวางธุรกิจเอกชนกับกีฬา 
 8.  การพัฒนาศักยภาพนกักฬีาและบุคลากรทางการกีฬา (สมาคมมวลปล้ําฯ) 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที) 
 1.  วิทยากรกระบวนการเสนอแนวทางการดําเนินงานระดับองคกร 8 ประการขางตน 
ตอกลุมเพื่อรวมกันคิดวาทําอยางไรจึงจะสามารถทําใหผูปฏิบัติงานสามารถทํางานไดอยางเต็มที่
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของแผนงาน 
 2.  วิทยากรกระบวนการทบทวนผลลัพธที่พึงประสงคกบัสมาชิกกลุมกระตุนใหเกิดการ
อภิปรายวาแผนงานจะทําอยางไรเพื่อใหบรรลุถึงผลลัพธที่พึงประสงค และอภิปรายถึงแนวทางการ
ดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรนั้น ๆ 
 3.  อภิปรายถึงขอดีขอดอยของการดําเนินงานแตละอยางวาใชส่ิงที่กําลังทําอยูตอนนี้
หรือไม อยางไร ทําไมจึงสําคัญ และจําแนกการกระทําที่สําคัญ สามารถติดตามไดดวยการใชแบบ
บันทึกการติดตามการดําเนนิงาน 
 
ตารางแบบบนัทึกการดําเนินงานขององคกร 

 

แนวทางการดาํเนินงานระดบัขององคกร การดําเนินงานที่สําคัญ 
1.  คนหา สํารวจความคดิเหน็ โอกาสและทรัพยากรใหมๆ   
2.  ฟงเสียงสะทอนจากผูรายงานหลักหรือผูใหขอมูลที่เปน

บุคคลสําคัญ 
 

3.  หาการสนบัสนุนจากผูมอํีานาจสูงสุด  
4.  ตองทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ  
5.  ตรวจสอบสิ่งที่มีอยู เพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น  
6.  แลกเปลี่ยนความรูที่ไดกบัโลกภายนอก  
7.  ทดลองสิ่งใหมอยูเปนประจํา  
8.  มีเวลาใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางานขององคกร  
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ขั้นท่ี 2  การตดิตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตร และการดําเนินการขององคกร 
ขั้นตอนยอยท่ี 8  การจัดลําดบัความสําคัญของการตดิตามการทํางานการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู           

ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การจัดลําดับตดิตามการทํางาน (Monitoring Priorties) การพัฒนานกักฬีาวายน้าํสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ในขั้นตอนนี้เปนการกาํหนดวิธีการตดิตามการทํางาน 
อยางตอเนื่อง เพื่อที่จะประเมนิผลในอนาคต เพื่อที่จะทราบถึงแผนที่ผลลัพธของผลงาน และการ
ปรับปรุงการทํางาน โดยสมาชิกในกลุมแตละระดับ (ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา) 
ตองชวยกันกําหนดวาจะติดตามการทํางานอะไรอยางตอเนื่อง และจะประเมินอะไรในทางลึกตอไป
ในอนาคต แผนที่ผลลัพธไดจําแนกการติดตามการทํางานออกเปน 3 สวน ที่จะทําใหการติดตามได
อยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการแสดงผลลัพธของแผนงาน หรือเพื่อการปรับปรุงการทํางาน นั่นคือ 
1) การดําเนินงานขององคกร เพื่อใหแผนงานยงัคงมีความสอดคลอง สรางสรรค และมชีีวิตชีวา  
2) ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในการไดมาซึ่งผลลัพธ และ 3) ยุทธศาสตรที่แผนงานใช 
เพื่อกระตุนใหเกิดการเปลีย่นแปลงในภาคีหุนสวน 
 ระบบการติดตามการทํางานทั้ง 3 สวนนี้จะตองมีการจํากัดชนิดของขอมูลที่จัดเก็บ ทั้งนี้ 
เพื่อใหการเก็บขอมูลสามารถจัดการไดจริง โดยใชเครื่องมอืในการเก็บขอมูลทั้ง 3 สวน คือ  
แบบบันทึกผลลัพธ แบบบันทึกยุทธศาสตร และแบบบนัทกึการดําเนินงานขององคกรดงัรายละเอียด 
ในขั้นตอนยอยที ่9-10-11 ตามลําดับ (ขั้นตอนตอไป) การจัดลําดับความสําคัญของการติดตามงาน 
จะตองกระทําบนพื้นฐานของสิ่งที่สามารถจัดการได ในขอบเขตของทรัพยากร และกําลังคนที่มีอยู 
คาใชจายในการติดตามงานนี ้ขึ้นอยูกับการออกแบบในการเก็บขอมูล เชน เก็บจากการประชุมกลุม 
จากคนที่ทํางานในสํานกังานเดียวกนั หรือเก็บโดยวิธีอื่นๆ ทั้งนี้สุดแตความพรอมของแผนงาน  
โดยตอบคําถามที่วา “ใครจะรับผิดชอบในการเก็บขอมูล จะเก็บบอยแคไหน โดยวิธีการใด 
 
ตัวอยาง ผลการดําเนินงานการจัดลําดับความสําคัญของการติดตามการทํางานนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ลําดับของการติดตามงาน เพื่อทราบการบรรลุผลของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาเปนเลิศ ตามผลลัพธที่พึงประสงค และเกณฑบงชี้ความกาวหนา ดังนี ้
  1.1  ระดับความคาดหวังตามเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนโดยตรง (DP) 
ประกอบดวย การกีฬาแหงประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ สมาคมกีฬา 
แหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด 
  1.2  ระดับความคาดหวังตามเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทาง
ยุทธศาสตร (SP) ประกอบดวย สถาบันการศึกษา 
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 2.  ผูใชขอมูลการบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวนพนัธมิตร ประกอบดวย 
  2.1  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.2  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ  
  2.3  สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวดั 
  2.4  สถาบันการศึกษาที่นักกีฬาสังกดัอยู 
  2.5  ภาคเอกชนที่นักกีฬาทํางานอยู 
 3.  จุดประสงคของขอมูล 
  3.1  เพื่อทราบการดําเนนิงานของภาคีหุนสวนพันธมิตรในการดําเนินงานตาม
แผนงานพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ 
  3.2  เพื่อทราบความกาวหนาของภาคีหุนสวนในการไดมาซึ่งผลลัพธ 
  3.3  เพื่อเปนการกระตุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในการปรบัปรุงพัฒนางานของภาคีหุนสวน 
 4.  ระยะเวลาในการใชขอมูลติดตามการทํางาน 
 ขอมูลติดตามการทํางานจะนํามาใชในการทบทวน และประเมินผลการทํางาน และมีการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และใหทันใชขอมลูเพื่อปรับปรุงการทํางาน ควรทําทุกไตรมาส
และส้ินปงบประมาณ 
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.1  ผูประเมินภายใน คือบุคลภายในที่เกีย่วของกับแผนงานการพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ 
  5.2  บุคคลภายนอก 
 6.  ความถี่ของการติดตามการทํางาน 
 แผนที่ผลลัพธใหความสําคญักับการติดตามการทํางานแบบไมเปนทางการ เปนการ
ติดตามแบบไมตัดสิน ไมสรุป ใชบรรยากาศของความเสมอภาคและเปนกันเอง ซ่ึงโดยทัว่ไปเปน
การติดตามอยางเปนทางการ ปละ 4 คร้ัง และไมเปนทางการเดือนละ 1 คร้ัง 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลูติดตามงาน 
  7.1  ใชการพูดคุย ตรวจเยีย่มอยางไมเปนทางการ 
  7.2  การประชมุรวมกัน 
  7.3  การตรวจเยี่ยมและบันทกึขอมูลตามแบบบันทึกผลลัพธ 
 8.  เครื่องมือที่ใชเปนแบบบนัทึกผลลัพธที่สรางขึ้น โดยสามารถสรางเปนแบบแผนการ
ติดตามในการดําเนินงานในขั้นตอนยอยที่ 8 การจัดลําดับความสําคัญในการติดตามงาน ซ่ึงสามารถ
นําไปใชตอในขั้นตอนยอยที่ 9 การออกแบบบันทึกผลลัพธ ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึก
ยุทธศาสตร และขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนนิงานขององคกร โดยการจดัทําเปนแผน 
บันทึกการติดตาม 
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กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  1  ชั่วโมง) 
 วิทยากรกระบวนการอธิบายขอมูลทั้ง 3 สวน คือ 1) การดําเนินงานขององคกร 2) 
ความกาวหนาของภาคีหุนสวน และ 3) ยุทธศาสตรของแผนงาน ที่จะใชในการติดตามการทํางาน 
และในการจัดลําดับความสําคัญในการติดตามการงาน คอื ตองคิดถึงการใชประโยชนของขอมูล 
ที่จะใชในการเก็บรวมรวมขอมูล เพื่อเปนการหลีกเลี่ยงขอมูลที่เก็บมาแลวไมไดใชประโยชน  
โดยวิทยากรกระบวนการอาจใชคําถามวา จะนําขอมูลที่เก็บไดไปใชประโยชนไดอยางไร 
 การใชประโยชนจากขอมูลท่ีไดจากการตดิตามการทํางาน 
 1.  ปรับปรุงการดําเนินงาน โดยการนําสิ่งที่เรียนรูเขาไปใชปรับปรุงการจัดการแผนงาน 
 2.  ชวยใหขอมูลในการเขียนรายงาน 
 3.  ใหขอมูลในการวางแผนประเมินผล (ภายในหรือภายนอก) 
 4.  ชวยในการสื่อสารกับสาธารณะ หรือใชเปนขอมูลในการทําเปนกรณีศึกษา 
 5.  เรียนรูเกีย่วกับภาคีหุนสวนใหม การปฏิบัติงานใหม หรือยุทธศาสตรใหม  
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ตารางแบนบนัทึกการติดตาม 

 
ขั้นตอนยอยท่ี 9  แบบบันทึกผลลัพธ การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 แบบบันทึกผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา สรางขึ้นมาเพื่อติดตามความกาวหนาของภาคีหุนสวน หรือการเปลี่ยนแปลง 
ของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงานของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาทั้งภาคีหุนสวนโดยตรงและหุนสวนทางยุทธศาสตร โดยอิงตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาที่สรางขึ้นมาในขั้นตอนยอยที่ 5 คือ ระดับที่คาดวาจะเกดิขึ้น ระดับที่อยากจะให
เกิดขึ้น และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ีโดยแสดงใหเห็นถึงระดับการเปลีย่นแปลงตั้งแตต่ํา กลาง สูง 
ซ่ึงเปนการแสดงวาภาคีหุนสวนใดมีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ขอมูลนั้นจะอธิบายเหตุผลของการ
เปล่ียนแปลง คน เหตุการณ และสภาพแวดลอมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และบทเรียนของ
แผนงานกจ็ะถกูบันทกึดวย เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหรือประเมนิผลตอไป 
 
 
 
 

ลําดับการ
ติดตาม 

ใครใช
ขอมูล 

จุดประสงค
ของขอมูล 

ใช
เม่ือไร 

ใครเปน
คนเก็บ
ขอมูล 

ความถี่ เก็บ
ขอมูล
อยางไร 

เคร่ืองมือท่ีใช 

การบรรลุ
ผลลัพธการ
ทํางานของ
ภาคีพันธมิตร 

      แบบบันทึก
ผลลัพธ 

การประเมิน
ยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

      แบบบันทึก
ยุทธศาสตร 

การดําเนนิ
ขององคกร 
 

      แบบบันทึก 
การดําเนนิงาน
ขององคกร 
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ตัวอยาง  แบบบันทึกผลลัพธนักกีฬาเปนเลศิ 
 1.  แบบบันทกึผลลัพธสําหรับภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) การบันทึกผลลัพธ 
ประกอบดวย 
  1.1  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยทัว่ไปจะสอดคลองกับระบบการดําเนินงานของ
ภาคีหุนสวนในแผนงาน ชวงเวลาประเมินควรสอดคลองกับระบบการศึกษาและวงจรของการ
แขงขันกฬีา 
  1.2  รายช่ือทีมประเมิน เปนบุคคลที่เกี่ยวของในแผนงาน และเปนผูรับผิดชอบ
โดยตรง และอาจมีผูเชี่ยวชาญภายนอกเปนผูรวมประเมนิหรือใหคําปรึกษาแนะนํา 
  1.3  ภาคีหุนสวนโดยตรง ไดแก  
   -  การกฬีาแหงประเทศไทย  
   -  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ  
   -  สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด 
  1.4  ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนโดยตรง 
   -  การกฬีาแหงประเทศไทย  (รายละเอยีดตามผลลัพธที่พึงประสงคในขัน้ตอน 
ยอยที ่4) 
   -  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ (รายละเอียดตามผลลัพธทีพ่ึงประสงค
ในขั้นตอนยอยที ่4) 
   -  สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด (รายละเอียดตามผลลัพธ 
ที่พึงประสงคในขั้นตอนยอยที่ 4) 
  1.5  ผลการประเมินในภาพรวมเปนการประเมินสรุปจากการดําเนนิงานตามเกณฑ
บงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) 3 ระดับ (ขั้นตอนยอยที ่5) 
   -  ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึน้ (Expect to See) ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 - 40 
   -  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 41 - 80 

   -  ระดับที่ถาเกดิขึ้นไดก็ด ี(Love to See) ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 81 – 100 
  ซ่ึงการประเมนิในภาพรวมนี้จะประเมินใน 2 มิติ คือผลลัพธที่พึงประสงค ตามเกณฑ
บงชี้ความกาวหนาวามหีรือไม  และถามีตามเกณฑบงชี้ความกาวหนาจะมีอยูในระดับใด (ต่ํา,  
ปานกลาง, สูง : L, M, H) และตองกําหนดผูรับผิดชอบในการประเมนิ 
  1.6  อธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเปนการอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของภาคีหุนสวน ทีเ่กีย่วของกับพฤติกรรมการ 
ทํางาน ความสัมพันธ หรือการกระทาํของบุคลากร องคกรภาคีที่ทํางานดวย วามีอะไรบางที่เปน 
การเรียนรู และมีการนําความรูนั้นมาปรับปรุงการทํางานอยางไร 
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  1.7  ปจจัยหนนุ หรือบุคคลที่มีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยเปนการอธิบาย 
ส่ิงที่หนุนใหการดําเนินงานตามแผนงานบรรลุ ซ่ึงอาจเปนปจจยัหนนุทั้งภายในและภายนอก 
โดยพิจารณาจากการดําเนินงานในระดับองคกรในขั้นตอนที่ 7 
  1.8  หลักฐานอางอิง เปนการอางอิงขอมูล แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร ภาพถาย หรือ
บุคคลเพื่อสะดวกในการสืบคน หรือหาขอมูลเพิ่มเติม 
  1.9  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการอธิบายปรากฎการณหรือ
การเปลี่ยนที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงานของภาคหุนสวนที่ไมไดคาดหมาย ซ่ึงอาจเปนไปได 
ทั้งทางบวกและทางลบ ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนบทเรียนในการดําเนินงาน 
  1.10  บทเรียน ขอเสนอแนะ ขอปรับปรุง เปนการสรุปประเมินวาในการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนานักกฬีาเปนเลิศของภาคีหุนสวนใหบทเรียนการเรียนรูอะไรบางที่จะนําไปใชในการ
พัฒนางาน 
 2.  แบบบันทกึผลลัพธสําหรับภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategy Partners) 
ประกอบดวย สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน โดยรายละเอียดเชนเดียวกับ แบบบนัทึกภาคี
หุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
 
กิจกรรมกระบวนการ  (ใชเวลา  30 นาที/ ภาค)ี 
 1.  วิทยากรกระบวนการใหกลุมจะพิจารณา กําหนดคา สูง กลาง ต่ํา ที่ใชในการวัดผล
ลัพธ ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถใชคานั้นในการวดัผลไดตลอดการทํางานของแผนงาน กลุมจะวัด จํานวน 
ภาคีหุนสวนทีแ่สดงถึงเกิดการเปลี่ยนแปลง และ/ หรือ คณุภาพ/ความลกึซึ้ง ของการเปลี่ยนแปลง 
ของภาคีหุนสวน อยางไร และจะใชวิธีการอะไรที่เหมาะสมในการเกบ็ขอมูล หากแผนงาน
ดําเนินการไปไดดวยดี และไดเก็บขอมูลตามที่ระบุในแบบบันทึกการติดตามผลลัพธทั้งหมด  
จะแสดงใหเหน็การทํางานไดอยางกระจางหรือไม 
 2.  ดูแบบบันทึกการติดตามผลลัพธ ที่สรางขึ้นเพื่อใชตดิตามการเปลี่ยนแปลงของ 
แตละภาคหีุนสวน   
 
หมายเหต ุ
 ในขัน้ตอนนี้วทิยากรกระบวนการอาจดําเนนิการจดัทําพรอมกับจัดทาํผลลัพธที่พึงประสงค 
(OC) ในขั้นตอนยอยที ่4 และการสรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (PM) ในขั้นตอนยอยที่ 5 
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ตารางแบบบนัทึกผลลัพธภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 

ผูใหขอมูล/ วนัท่ี 

ผลลัพธท่ีพึงประสงค 
 

ระดับท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ผูรับผดิชอบ 

ต่ํา     กลาง   สงู  

        1  

        2  

        3  

ระดับท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See)  

ต่ํา    กลาง    สงู  

       4  

        5  

        6  

       7  

ระดับท่ีเกิดขึ้นไดก็ดี  (Love to See)  

ต่ํา     กลาง   สงู  

       8  

        9  
อธิบายการเปลี่ยนแปลง  
ปจจัยและผูมสีวนตอสวนตอการเปลี่ยนแปลง  
หลักฐานเชิงประจักษ  
การเปลี่ยนแปลงที่ไมไดคาดการณลวงหนา  
บทเรียน  
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ขั้นตอนยอยท่ี 10  แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา 

 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา เปนการบนัทึกขอมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตรที่ใชเพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในภาคีหุนสวน ซ่ึงจะบันทกึจากการประชมุติดตามงานแตละครั้งอยางตอเนือ่ง แมวาจะมีการปรับแตง
เพื่อรวมเอาบางประเด็นทีแ่ผนงานตองการจะติดตามลงไป แตโดยทัว่ไปแลวจะใหความสนใจ 
ในการติดตามประเด็นตาง ๆ เหลานี ้คือ 1) การจัดสรรทรัพยากร (Inputs) 2) กิจกรรมที่กําลังทํา  
3) ประสิทธิผลของการทํางาน 4) ผลผลิตที่ได (Outputs) และ 5) ความตองการในการติดตามงาน
ตอไป (Follow up) 
 
ตัวอยาง  แบบบันทึกยุทธศาสตรนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยทัว่ไปการประเมินยุทธศาสตรควรเปนกิจกรรม 
ที่ตอเนื่องเปนระยะและสอดคลองกับการดาํเนินการของภาคีหุนสวน ซ่ึงควรตกลงรวมกันระหวาง
ภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของใหสามารถเอื้อตอกันและกัน ใหสามารถนําผลการติดตามการทํางานมาใช
ประโยชนไดทันเวลา 
 2.  ราชช่ือทีมประเมิน ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของ และรับผิดชอบแผนงานพัฒนากฬีา 
เปนเลิศ  อาจมผูีเชี่ยวชาญภายนอกเปนผูรวมประเมิน หรือเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ ประกอบดวยแผนยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร  
ในแตละยุทธศาสตรประกอบดวย 3 มาตราการ (ตัวอยางรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6 การกําหนด
แผนยุทธศาสตร) 
  3.1  เปนยุทธศาสตรที่เปนเหตุโดยตรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Causal) 
  3.2  เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Persuasive) และ 
  3.3  เปนยุทธศาสตรที่หนุนเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (supportive) 
  3.4   ประสิทธิผล เปนการบันทึกขอมูลผลการดําเนนิงานจากกิจกรรมโดยตรงใน
มาตราการที่ 3.1 – 3.3  วาไดผลอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
  3.5  ผลงานที่ปรากฏ เปนการบันทึกขอมูลผลงานสําคัญที่แผนงานไดกระทําการ
เปล่ียนแปลงทีเ่กิดโดยตรงเกีย่วกับความสมัพันธ กิจกรรม หรือการกระทําของบุคคลองคกร 
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ 
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  3.6  ขอเสนอแนะเพื่อการการติดตาม หรือการปรับปรุง เปนการนําผลจากการติดตาม
มาใชในการทํางาน ไดแก คาํแนะนํา ขอเสนอจากภาคีหุนสวน เพื่อชวยใหการดําเนนิงานมี
ประสิทธิภาพ 
  3.7  บทเรียนเปนการสรุปผลวาใครดําเนนิการตามแผนการดังกลาว มอีงคความรู 
ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่จะถายทอดสูภาคีหุนสวนเพื่อเปนบทเรียนสําหรับปรับปรุงการ
ทํางาน 
  3.8  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนการติดตามการทํางานของ
ยุทธศาสตรเปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสม 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  1  ชั่วโมง) 
 ในสวนนี้ยังไมมีขอมูลที่บันทึกวิทยากรกระบวนการอาจชวยกลุมในการปรับแตงแลว
สรางกระบวนการติดตามผล ซ่ึงจะทําใหเกดิการคุนเคยกบัแบบบันทึกยทุธศาสตร และจะนําไปใช
ไดงายขึ้นเมื่อมีการติดตามจริงทบทวนประเด็นตางๆ วิทยากระบวนการทบทวนประเด็นตาง ๆ  
ของแบบบันทกึยุทธศาสตรกบัสมาชิกกลุม และมีความตองการที่จะเพิ่มประเด็นอะไรบาง  
คําถามวิทยาการกระบวนการ 
 1.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานตองการจะสามารถบันทึกไดสม่าํเสมอ  
 2.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะสามารถบนัทึกไดอยางสม่ําเสมอ 
 3.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะพูดคุยกับกลุมอยางสม่ําเสมอ (แตไมตองบันทึก)  
 4.  วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บขอมูลคืออะไร 
 
หมายเหตุ 
 ในขั้นตอนนี้วทิยากรกระบวนการอาจดําเนนิการจัดทําพรอมกับขั้นตอนการจัดทําแผนที่
ยุทธศาสตร (SM) ในขั้นตอนยอยที่ 6 
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ตารางแบบบนัทึกยุทธศาสตร 
 

ระยะเวลา (ชวง) : 

ผูใหขอมูล: 

ยุทธศาสตรท่ีติดตาม  (ชนิดของยุทธศาสตร) : 

กิจกรรมท่ีดําเนินการ  (อะไร  กับใคร เม่ือไร): 
 
 
ประสิทธิผล ( มีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงของ BP อยางไร)  : 
 
 
 
ผลผลิต (Output) : 
 
 
ประเด็นหรือการเปล่ียนแปลงที่แผนงานตองการ : 
 
 
บทเรียน : 
 
เวลาท่ีจะติดตามผลการดําเนินงานครั้งหรือจัดกิจกรรมเพื่อติดตามผลครั้งตอไป : 
 

 
ขั้นตอนยอยท่ี 11  แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศใน

สถาบันการศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปน
เลิศในสถาบันการศึกษา เปนเครื่องมือในการดําเนินงานอยางหนึ่ง ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการ
ดําเนินงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจขององคกร แบบบันทึกนี้สําหรบัใชบันทึกในการประชุม
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน หากมี
การเก็บรวบรวมขอมูลเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการติดตามวา แผนงานไดใช 
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ความพยายามอยางเต็มที ่เพื่อใหบรรลุผลลัพธ (Outcome) แลวหรือยัง และมีการปรับปรุงการ
ดําเนินงานตามผลการติดตามการทํางานทีไ่ดเพื่อใหไดประโยชนสูงสุดจากการเรียนรู หรือไม  
แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร เมื่อใชรวมกับขอมูลที่ไดจากแบบบันทึกผลลัพธในขั้นตอน
ยอยที่ 9 และแบบบันทึกยุทธศาสตรในขั้นตอนยอยที่ 10 จะชวยใหสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
ที่ใหอยางเปนเหตุเปนผล 
 
ตัวอยาง  การดําเนินงานขององคกรนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ชวงเวลาการประเมิน ซ่ึงขึ้นอยูกับแผนงานจากการตกลงของภาคีหุนสวนทีว่างแผน
ไวลวงหนา 
 2.  รายช่ือทีมประเมินเปนบคุคลที่เกี่ยวของและรับผิดชอบในแผนงานพัฒนานักกีฬา 
เปนเลิศ 
 3.  หลักปฏิบัติการดําเนนิการระดับองคกร ตามแผนพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ มี 6 ประการ 
รายละเอียดอยูในการดําเนินการระดับองคกร ในขั้นตอนยอยที ่7  เชน 
 หลักปฏิบัติท่ี 1 การเพิ่มประชากรและพัฒนาศักยภาพของนักกฬีา 
  1.1  ตัวช้ีวดั 
   1.1.1  จํานวนนักกฬีาที่เพิ่มขึ้นในแตละชนิดกฬีา และแตละระดับ 
   1.1.2  นักกฬีามีศักยภาพสูงขึ้นในทุกชนิดกีฬา และทุกระดับ 
  1.2  หลักฐานอางอิงเชิงประจักษ  
   1.2.1  รายช่ือนักกฬีาในแตละชนิดกฬีา และแตละระดับ 
   1.2.2  สถิติหรือศักยภาพของนักกฬีาที่สูงขึ้นในแตละชนดิกีฬา และแตละระดับ 
  1.3.  บทเรียน เปนการคนหาวาจากการปฏิบัติดังกลาวเกดิการเรียนรูในเรื่องอะไรบาง
ที่สามารถนํามาจัดการแบงบนัเพื่อพัฒนาการทํางาน 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  1  ชั่วโมง) 
 ในสวนนี้ยังไมมีขอมูลที่บันทึกวิทยากรกระบวนการอาจชวยกลุมในการปรับแตงแลว
สรางกระบวนการติดตามผล ซ่ึงจะทําใหเกดิการคุนเคยกบัแบบบันทึกยทุธศาสตร และจะนําไปใช
ไดงายขึ้นเมื่อมีการติดตามจริงทบทวนประเด็นตาง ๆ วทิยากระบวนการทบทวนแนวทางที่ควร
คํานึงถึง 8 ประการของการดําเนินงานระดับองคกร แลวจึงทบทวนประเด็นตาง ๆ ของแบบบันทกึ
การดําเนนิงาน 
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คําถามวิทยาการกระบวนการ 
 1.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานตองการจะสามารถบันทึกไดสม่าํเสมอ  
 2.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะสามารถบนัทึกไดอยางสม่ําเสมอ 
 3.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะพูดคุยกับกลุมอยางสม่ําเสมอ (แตไมตองบันทึก)  
 4.  กลุมตองการบรรยายเชิงคณุภาพถึงตวัอยางที่ชัดเจนทีสุ่ด (อาจเปนทางบวกหรือ 
ทางลบ) เกี่ยวกับการดําเนินงานของโครงการ ในระหวางการติดตามการทํางาน และ/ หรือ จะใช 
ตัวบงชี้เชิงปรมิาณในการนบัจํานวนครั้งของการเกิดเหตกุารณสําคัญๆ ของการดําเนนิงาน 
 5.  วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บขอมูลคืออะไร 
 
หมายเหตุ 
 ในขั้นตอนนี้วทิยากรกระบวนการอาจดําเนนิการจัดทําพรอมกับขั้นตอนที่ 7การ
ดําเนินการขององคกร (OP) ในขั้นตอนยอยที่ 7 
 
ตารางแบบบนัทึกการดําเนินงานขององคกร 

 

ชวงเวลา (ว/ด/ป) : 

ผูใหขอมูล : 

1.  การคนหาและสํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหมๆ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน : 

2.  การรับฟงขอเท็จจริงและขอคิดเห็นเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคีหุนสวน   ทุกระดับ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน : 
3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาทในการตดัสินใจ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
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ขั้นท่ี 3  การวางแผนการประเมินผล 
ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การประเมินผล (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา เปนการอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการประเมินผล เปนการกระตุนใหแผนงาน 
มีการจัดการ และมีการตัดสนิใจ ที่มีพื้นฐานการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ มากกวาการใชเพยีงแค
การรับรูและขอสันนิษฐาน (Perception and Assumption) การใชแบบบันทึกผลลัพธ แบบบันทึก 
ยุทธศาสตร และแบบบันทกึการดําเนนิงาน เพื่อเปนเครื่องมือในการตดิตามการทํางานนั้น ทําให 
แผนงานสามารถเก็บขอมูลทีม่ีความครอบคลุมอยางกวางขวาง มากกวาเนนที่ความลึกของรายละเอยีด 

4.  การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
5.  การตรวจสอบสิ่งท่ีมีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานัน้ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
6.  การแลกเปล่ียนความรูท่ีไดกับโลกภายนอก 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
7.  การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ไดผานการทดลองหรือลงมือปฏิบตัิจริงมาแลวมาทดลอง
ปฏิบตัิเพื่อหาองคความรู หรือ นวัตกรรมใหมอยูเปนประจํา 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็น 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
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 แผนการประเมินผล จะระบถึุงประเด็นหลักๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมนิผล ไดแก 
ประเด็นทีจ่ะประเมิน แนวทางการใชผลจากการประเมนิ คําถาม แหลงขอมูล วิธีการประเมินผล  
ทีมประเมินผล วันเวลาที่ทําการประเมินผล และงบประมาณ 
 แมการประเมนิผลนั้น ทําเพือ่ตอบสนองความตองการของผูจัดการแผนงานและองคกร  
แตก็สามารถใชเพื่อสรางความรูใหมๆ สนับสนุนการเรียนรู ตั้งคําถามตอสมมุติฐาน วางแผนงาน 
ในอนาคต รวมทั้งการเสริมสรางความสามารถในการวิเคราะหขอมูลของผูที่เกี่ยวของในการ 
ประเมินผล 
 
ตัวอยาง  แผนการประเมินผลของการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ตามแผนพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ คือ การกีฬาแหงประเทศไทย 
สมคมกีฬาแหงประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยฯ สมาคมกีฬาจงัหวัด 
สถานศึกษาของนักกฬีา และภาคเอกชน 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ ผูใชผลการประเมิน
จะนําสารสนเทศจากการประเมินไปใชในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว การเรียนรู และ
แนวทางการตดัสินใจกับการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศใหบรรลุวัตถุประสงค 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ ผูใชผลการ
ประเมินคือ การกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬา และสถาบันการศึกษา จะตองนําผลไปใช
ระหวางการดําเนินการตามแผน และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป ซ่ึงผลการประเมิน
ที่นําไปใชจะเปนทั้งการประเมินเชิงพัฒนา (Formative) และประเมนิสรุปรวม (Summative) 
 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
เปนเลิศ เชน บุคลากรของ กกท. ผูฝกสอนนักกีฬา ผูตัดสิน ผูปกครอง นักกฬีา ผูบริหาร 
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  3.2  แหลงขอมูลที่เปนองคกร ไดแก สมาคมกีฬา คณะกรรมการโอลิมปกฯ 
สถาบันการศึกษา นับเปนแหลงขอมูลสําคัญ 
  3.3  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาเปนเลิศ เชน บันทึก รายงานผลการแขงขัน สถิติ ขอมูลเกี่ยวกบัตัวนักกฬีา ผลการศึกษา  
ซ่ึงควรมีการศึกษาจากหลาย ๆ แหลง 
 4.  วิธีการประเมิน การประเมนิจะเปนทั้งการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ และยังมวีิธีการอีก 2 แบบที่ควรพิจารณา คือ 
  4.1  วิธีการประเมินแบบจากบนสูลาง (Top Down) 
  4.2  วิธีการประเมินแบบจากลางขึ้นบน (Bottom – up) 
  4.3  วิธีการผสมผสานจากแบบบนสูลาง และจากแบบลางขึ้นบน 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมิน 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรกําหนดใหสามารถวัดผลจากการเปลี่ยนแปลงไดในการ
วัดผลความกาวหนา และมกีารประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ จะตองวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  2 ชั่วโมง) 
 วิทยากรกระบวนการตั้งคําถามใหกลุมอภปิรายถึงทางเลือกในการจัดลําดับความสําคญั
ของประเด็นทีจ่ะประเมิน คําถามสําหรับการจัดกระบวนการ 
 1.  อะไรคือส่ิงที่ผูดําเนินการตองการรูเกี่ยวกับโครงการ 
 2.  อะไรคือส่ิงที่เราตองรายงาน 
 3.  อะไรคือขอมูลที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากสิ่งที่ทําอยู 
 4.  อะไรคือ พืน้ที่ หรือ ประเด็นที่แผนงานตองการรู เพื่อใหเกิดการปรบัปรุงที่ดีขึ้น 
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 5.  อะไรคือความรูที่ยังขาดอยูของแผนงาน 
 6.  อะไรคือความรูที่ยังขาดอยูของภาคีหุนสวน 
 7.  มีประเด็นใดบางที่ไดจากการติดตามการทํางาน ที่ตองการศึกษาเพิม่เติมในระดับลึก 
 8.  แผนงานจะสามารถทําอะไรไดบาง เพื่อชวยใหภาคีหุนสวนเกิดกระบวนการเรยีนรู
และแสดงความรับผิดชอบไดมากขึ้น  
 
ตารางการวางแผนการประเมิน 

 
 
 
 

แผนบันทึกการประเมินผลที่ 1 แผนการประเมินผล 

ใครจะใชผลการ 
ประเมิน 

อยางไร เมื่อไร 

คําถาม แหลงขอมูล วิธีการ
ประเมิน 
ผล 

เครื่องมือ
ประเมิน 

โดย
ใคร 

ชวง 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
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กําหนดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนที่ผลลพัธ 
เร่ือง 

 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
วันที่ 27 – 28  พฤศจิกายน  2553 

  หองประชุม อาคารวชิรานุสรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน 
 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2553 
08.00 - 09.00 ลงทะเบียน 
09.00 – 09.15 เปดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (ผูแทนจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย) 
09.15 - 10.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ (วิทยากรกระบวนการ) 
10.30 – 10.45  รับประทานอาหารวาง 
10.45 – 12.00  สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดพนัธกิจการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 -14.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดภาคีหุนสวนและ

ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําฯ 
โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 

14.30 – 14.45 รับประทานอาหารวาง 
14.45 – 16.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง เกณฑบงชี้ความกาวหนาการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
 
วันที่ 28 พฤศจิกายน 2553 
08.00 - 09.00 ลงทะเบียน 
09.00 - 10.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ (วิทยากรกระบวนการ) 
10.30 – 10.45  รับประทานอาหารวาง 
10.45 – 12.00  สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การดําเนนิงานระดับองคกรการ

พัฒนานักกีฬาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวัน 
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13.00 -14.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง “การจัดลําดับการติดตามและแบบ
บันทึกการติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตร และการดําเนินงานองคกรการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําฯ  โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 

14.30 – 14.45 รับประทานอาหารวาง 
14.45 – 16.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง “การวางแผนการประเมินผลการ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา  โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
16.30 – 16.45 ปดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 

 
 
 


