
บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) และเกณฑการประเมินในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา  
และระดับอดุมศึกษา และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่ไดพฒันาขึ้น ดวยการนําแผนที่ผลลัพธดังกลาว 
ไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงจะสรุปผลและอภิปรายผลเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธและเกณฑการประเมินในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
มี 3 รูปแบบ ประกอบดวย 
  1.1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับประถมศึกษา) 
  1.2  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  1.3  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับอุดมศกึษา) 
 2.  การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในสถาบันการศึกษา 
 ตอนที่ 2  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธ 
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การนําแผนที่ผลลัพธไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาระดับละ 2 สถาบัน เนื่องจาก  
การวิจยัคร้ังนี้ เปนการวจิัยและพัฒนาที่ตองการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยการ
ประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนาความกาวหนาในการดําเนินงานตามรูปแบบของ
แผนที่ผลลัพธกับเกณฑประเมินที่ไดพัฒนาขึ้น ซ่ึงในแตละสถาบันการศกึษาอาจมกีารดําเนินงาน
หรือใหความสําคัญกับแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนานักกีฬาทีแ่ตกตางกันไป ตามแผนที ่
ผลลัพธของแตละสถาบันการศึกษา นอกจากนีย้ังมีขอจาํกัดดานงบประมาณ และระยะเวลาของวิจยั
ผูวิจัยจึงสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้
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สรุปผลการวิจัย  
 การสรุปผลวิจัย ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบแผน
ที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ กบัการพัฒนา
เกณฑการประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธ และตอนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การทดลองใชรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธดวยเกณฑการประเมนิที่พัฒนาขึ้น โดยมีการสรุปผล ไดดังนี ้
 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
  1.1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพฒันานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศในสถาบนัการศึกษา 
(ระดับประถมศึกษา) 
  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นนี้เปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนของแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี  
12 ขั้นตอนยอย  โดยแตละขัน้ตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน ที่สามารถสงตอในระดับ
มัธยมศึกษาได  เพื่อใหเกิดการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับนี้ ซ่ึงมีรูปแบบ
โดยสังเขป ดังนี้  
  ขั้นตอนยอยที่ 1  การกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา คือ “นักกฬีาวายน้ํามีพัฒนาการดาน จิตใจ ทักษะ และสังคม ไดรับการ
สนับสนุนและแรงจูงใจจากภาคีหุนสวน มีการเสริมสรางประสบการณในการแขงขนั และมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี” 

  ขั้นตอนยอยที ่2  การกําหนดพันธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถ 
จะทําใหบรรลุถึงวิสัยนทัศนที่ตั้งไว โดยเนน 5 ดาน คือ 1) การจัดการเรยีนการสอนวายน้ํา  
2) การพัฒนาขีดความสามารถทางทักษะ จิตใจ สังคม 3) การพัฒนาบคุลากร 4) การมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวน และ 5) การบริหารจัดการทีด่ ี
  ขั้นตอนยอยที่ 3  การกําหนดภาคหีุนสวน ในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาจะเปนบุคคล 
กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียนที่แผนงาน โครงการเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวน 
จะเกิดการเปลีย่นแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการนั้น ดําเนินสูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคี
หุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย 5 กลุมภาคี คือ 1) กลุมผูบริหารโรงเรียน 2) กลุมชมรมหรือ 
สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) 3) กลุมครู
อาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมผูฝกสอน และ 5) กลุมผูปกครอง และมีภาคี
ยุทธศาสตร ที่ใหความรวมมอืหรือมีสวนรวมในการดําเนินงานเปนครั้งคราว ประกอบดวย  
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1) สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้าํ
แหงประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน 
  ขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน เพื่อใหทุกภาคี
หุนสวนนั้นมพีฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อทีจ่ะสงผลตอพันธกิจและ
วิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณ การจัดสวสัดิการ การมสีวนรวมในแผนงานหรือกจิกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีา
หนาใหม การมีสวนรวมหรอืชักจงูภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ 
การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดาน 
การเรียน ปลูกฝงคานยิมและทัศนคต ิเขาใจธรรมชาตขิองนักกฬีา มแีผนและระดับขัน้ของการฝกซอม 
หรือเทคนิคการฝกซอม ใสใจดานโภชนาการ การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนินงาน และ 
การเปนที่ปรึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
  ขั้นตอนยอยที ่5  การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่
บงชี้วาผลลัพธที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางแลวหรือไม 
ซ่ึงเกณฑบงชีค้วามกาวหนา จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดบั 
ไดแก ระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ประกอบดวย 1) การกําหนดนโยบายและแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น (Like to 
See) ประกอบดวย 1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกบันักกฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬา 
อยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกีย่วของ  
และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See) ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม 
ประเมินผล และ 2) ประสบความสําเร็จการเรียนและแขงขันวายน้ํา 
  ขั้นตอนยอยที่ 6  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เปนยุทธศาสตรที่จะใชในการดําเนนิการ เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธ 
ที่พึงประสงค มี 5 ยุทธศาสตร คือ  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
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  ขั้นตอนยอยที ่7  การดําเนินการของโรงเรียนประถมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการ
ดําเนินงานเพือ่เกื้อหนนุหรอืสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงานหรือ
โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน 
และการศึกษาดูงาน การจดัเสวนา สัมมนา การรวมมือกบัผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ 
และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคหีุนสวน  
อยางตอเนื่อง การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการ
ปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจัดระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรบัฟงความคิด 
จากผูมีประสบการณ การตดิตามความกาวหนาและรายงานการดําเนนิการเปนระยะ ๆ 
  ขั้นตอนยอยที ่8  การจัดลําดบัในการติดตาม ประกอบดวย 1) การจัดลําดับในการ
ติดตาม ประกอบดวย การตดิตามพฤติกรรมภาคีหุนสวน การติดตามแผนงานยุทธศาสตร และการ
ติดตามการดําเนินของโรงเรียน 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการ
ติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ  
8) เครื่องมือในการเก็บขอมลู 
  ขั้นตอนยอยที่ 9  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน  
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน  
  ขั้นตอนยอยที่ 10  แบบบันทกึยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 
4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของ
แผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คาํแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ  
10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป  
  ขั้นตอนยอยที่ 11  แบบบันทกึการดําเนินงานพัฒนานกักฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ซ่ึงเปน แบบบนัทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปน
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบตัิตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 
ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสราง
โอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน  
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  ขั้นตอนยอยที ่12  แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา จะระบุถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบดวย 1) ผูใชผลการ
ประเมนิ การใชผลการประเมิน และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมนิ 3) แหลงขอมลู 
4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 
8) งบประมาณ  
  1.2  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา ที่พัฒนาขึ้นนี้เปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนของแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี  
12 ขั้นตอนยอย โดยแตละขัน้ตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน ที่สามารถพัฒนาตอยอดจากระดบั
ประถมศึกษา และสงตอในระดับอุดมศกึษา เพื่อใหเกิดการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในระดบันี้ ซึ่งมีรูปแบบโดยสังเขป ดังนี ้
  ขั้นตอนยอยที่ 1  การกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา คือ “นักกีฬาวายน้ํามีการพัฒนาขีดความสามารถดานทักษะ สมรรถภาพ
ทางกาย จิตใจ และสังคม ดวยการประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบ พรอมพัฒนาสู
ความเปนเลิศในระดับชาตแิละนานาชาติ โดยไดรับการสนับสนุนและแรงจูงใจ จากภาคีหุนสวน 
และมีกลยทุธในการบริหารจดัการที่ดี” 
  ขั้นตอนยอยที่ 2  การกําหนดพันธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะ
ทําใหบรรลุถึงวิสัยนทัศนที่ตัง้ไว โดยเนน 6 ดาน คือ 1) การจัดการเรียนการสอนวายน้ํา 2) การพัฒนา
ขีดความสามารถดวยหลักวิทยาศาสตรการกฬีาอยางเหมาะสม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การจัดระบบ
การศึกษาที่เอือ้ตอการฝกซอมและแขงขัน 5) การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน และ 6) การบริหาร
จัดการที่เปนระบบ 
  ขั้นตอนยอยที่ 3  การกําหนดภาคีหุนสวนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะเปนบุคคล 
กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย  
โดยหุนสวนจะเกดิการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นนั้น
ดําเนินสูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคีหุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย 5 กลุมภาคี คือ 1) กลุมผูบริหาร
โรงเรียน 2) กลุมชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) 3) กลุมครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมผูฝกสอน และ 5) กลุมผูปกครอง 
และมีภาคยีุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนนิงานเปนครั้งคราว ประกอบดวย 1) สํานักงาน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 5)สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน 
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  ขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนเพื่อใหทุกภาคี
หุนสวนนั้นมพีฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อทีจ่ะสงผลตอพันธกิจในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การสรางนกักฬีาหนาใหม การมีสวนรวม
หรือชักจูงภาคอ่ืีน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนบัสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา การสรางแรงจูงใจ การจัดระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยม
และทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขั้นของการฝกซอมหรือเทคนิคการ
ฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนินงาน  
และการเปนทีป่รึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
  ขั้นตอนยอยที่ 5  การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่
บงชี้วาผลลัพธที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางแลวหรือไม 
ซ่ึงเกณฑบงชีค้วามกาวหนา จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดบั 
ไดแก ระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ประกอบดวย 1) การกําหนดนโยบายและแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น (Like to 
See) ประกอบดวย 1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกบันักกฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬา 
อยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา 3) การบริการสนับสนุนในทุกดานที่เกีย่วของ และ  
4) การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสม และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See) 
ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม ประเมนิผล และ 2) การประสบความสาํเร็จ 
การเรียนและแขงขันวายน้ํา 
  ขั้นตอนยอยที่ 6  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค  
มี 5 ยุทธศาสตร คือ  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับมัธยมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ขั้นตอนยอยที่ 7  การดําเนินการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือ
การดําเนนิงานเพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงาน 
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หรือโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคี
หุนสวน และการศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมอํีานาจในการจัดการหรือ
ดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง การตรวจสอบการดาํเนินงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือ
การปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจดัระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรบัฟงความคิดจาก
ผูมีประสบการณ การติดตามความกาวหนา และรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
  ขั้นตอนยอยที่ 8  การจัดลําดบัการติดตามในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 
1) การจัดลําดบัในการติดตาม ประกอบดวย การติดตามพฤติกรรมภาคีหุนสวน การติดตามแผนงาน
ยุทธศาสตร และการติดตามการดําเนนิของโรงเรียน 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล  
4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บ
รวบรวมขอมลู และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล  
  ขั้นตอนยอยที่ 9  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษาประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ10)บทเรียน  
  ขั้นตอนยอยที่ 10  แบบบันทกึยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน  
4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของ
แผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คาํแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 
10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป  
  ขั้นตอนยอยที่ 11  แบบบันทกึการดําเนินงานพัฒนานกักฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาซึ่งเปน แบบบันทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 ประการ 
คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาส
การสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน  
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
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  ขั้นตอนยอยที่ 12  แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา จะระบุถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมนิผล ประกอบดวย 1) ผูใชผล  
การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 
5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
  1.3  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับอุดมศึกษา) 
  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในระดับ 
อุดมศึกษาที่พฒันาขึ้นนี้เปนไปตามกระบวนการและขัน้ตอนของแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี 12 ขั้นตอน
ยอย โดยแตละขั้นตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน ทีต่อยอดมาจากระดับประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบันี้ ซ่ึงมีรูปแบบโดยสังเขป 
ดังนี ้
  ขั้นตอนยอยที่ 1  การกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา คือ “นักกฬีาวายน้ําไดรับการสงเสริมและสนับสนนุสูความเปนเลิศในระดับชาติ
และนานาชาตจิากการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน โดยมีระบบการเรียนการสอนที่เอื้อตอการ
ฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการพัฒนาขีดความสามารถสูงสุด  
มีการจัดสวัสดกิารที่เหมาะสม และการบรหิารจัดการที่เปนเลิศ” 
  ขั้นตอนยอยที่ 2  การกําหนดพันธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะ
ทําใหบรรลุถึงวิสัยนทัศนที่ตัง้ไว โดยเนน 8 ดาน คือ 1) การกําหนดนโยบายและเปาหมาย  
2)การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอนักกฬีาวายน้ํา 3) การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุม
เปนระบบ 4) การพัฒนาขีดความสามารถนักกฬีา 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การจัดสวัสดิการ 
ที่เหมาะสม 7) การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน และ 8) การบริหารจัดการที่เปนระบบ 
  ขั้นตอนยอยที่ 3  การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับอุดมศกึษา จะเปนบคุคล กลุมคน 
หรือหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ทีแ่ผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย  
โดยหุนสวนจะเกดิการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นดําเนนิ 
สูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคหีุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 6 กลุมภาคี คือ 1) กลุมผูบริหารของ
มหาวิทยาลัย 2) กลุมชมรมหรือสโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, 
ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) 3) กลุมอาจารยผูสอน 4) กลุมอาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอน และ 
6) กลุมบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและพลศึกษา และมีภาคยีุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือ 
ในการดําเนินงานเปนครั้งคราว ประกอบดวย กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานอุดมศกึษา สมาคม
วายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
ผูปกครอง เจาหนาที่ เพื่อน ผูตัดสิน และผูสนับสนุน (Sponsors) 
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  ขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน เพื่อใหทุกภาคี
หุนสวนนั้นมพีฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อทีจ่ะสงผลตอพันธกิจในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การมีสวนรวมหรือชักจูงภาคีอ่ืน ๆ 
เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา 
การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิมและทศันคติ  
มีแผนและระดับขั้นของการสอนหรือเทคนิคการสอน การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
อยางครอบคลุมเปนระบบ การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนนิงาน และการเปนที่ปรึกษา
หรือการใหคําแนะนํากับทางมหาวิทยาลัย 
  ขั้นตอนยอยที่ 5  การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่
บงชี้วาผลลัพธที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางแลวหรือไม 
ซ่ึงเกณฑบงชีค้วามกาวหนา จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดบั 
ไดแก ระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ประกอบดวย 1) การกําหนดนโยบายและแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับทีอ่ยากจะใหเกิดขึ้น (Like to 
See) ประกอบดวย 1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกบันักกฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬา 
อยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกีย่วของ  
4) การประยุกตใชวทิยาศาสตรการกฬีาทีเ่ปนระบบ และ 5) มีกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 
และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See) ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม  
ประเมินผล และ 2) ประสบความสําเร็จการเรียนและแขงขันวายน้ํา 
  ขั้นตอนยอยที่ 6  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปน
เลิศในอุดมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค มี 5 ยุทธศาสตร 
คือ  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  ขั้นตอนยอยที่ 7  การดําเนินการของระดับอุดมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการดําเนนิงาน 
เพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนนิการตามแผนงานหรือโครงการ 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคหีุนสวน และ 
การศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมอํีานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และ 
ใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคีหุนสวนอยางตอเนื่อง  
การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีหุนสวน การจัดระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ การปรับแนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 
การติดตามความกาวหนา และรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
  ขั้นตอนยอยที่ 8  การจัดลําดบัในการติดตามระดับอุดมศกึษา ประกอบดวย 1) การจดั 
ลําดับในการตดิตาม ประกอบดวย การตดิตามพฤตกิรรมภาคีหุนสวน การติดตามแผนงานยุทธศาสตร 
และการติดตามการดําเนนิของอุดมศึกษา 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูล 
การติดตามเมือ่ไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล  
  ขั้นตอนยอยที่ 9  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํใน
ระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน  
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ10)บทเรียน 
  ขั้นตอนยอยที่ 10  แบบบันทกึยทุธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
  ขั้นตอนยอยที่ 11  แบบบันทกึการดําเนินงานพัฒนานกักฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงเปน แบบบันทึกสําหรบัใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึก 
จะเปนทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ  
8 ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสราง
โอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
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  ขั้นตอนยอยที่ 12  แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดบัอุดมศึกษา จะระบถึุงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบดวย  
1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมนิ  
3) แหลงขอมลู 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการ
ประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 2.  การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา 
 การพัฒนาเกณฑการประเมนิ ผูวิจยัไดศกึษาวิเคราะหและสังเคราะหจากรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงพบวา  
มี 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั รวม 151 เกณฑปฏิบัติ โดยศึกษากระบวนการทฤษฎีเชงิระบบ 
(System Theory) เปนตัวกาํหนดกรอบตัวช้ีวัด ไดแก ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลผลิต (Output) สรุปพอสังเขป ไดดังนี ้
 องคประกอบที่ 1  ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวดั รวม 25 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก 1) การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา  
2) การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา 3) การเขาเรียนและเขารวมกจิกรรมของนักกีฬา  
4) พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา  
 องคประกอบที่ 2  ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวดั รวม 56 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก  
1) การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา 2) การคนหานกักฬีาหนาใหม 3) การคัดเลือก
นักกฬีา 4) การบริการสนับสนุนนักกีฬา 5) การพัฒนาผูฝกสอน 6) การฝกซอม 7) การประยกุตใช
หลักวิทยาศาสตรการกีฬา 8) การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และ 9) ผลสําเร็จ
ในการแขงขนั 
 องคประกอบที่ 3  ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวดั รวม 16 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก 1) การมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และ 3) การมีสวนรวม
ในการติดตามและประเมนิผล 
 องคประกอบที่ 4  ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวดั รวม 54 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก 1) การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน 2) โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน 3) การงบประมาณ 4) วัสดุ อุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวก 5) ระบบขอมลูของนักกีฬา 6) การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
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7) การประสานงานและประชาสัมพนัธ 8) การควบคุมและการตดิตาม และ 9) การบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารจัดการ 
 ตอนที่ 2 การประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิของรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยผูวิจัยนํารูปแบบแผนที่ผลลัพธไปทดลองใช
ในสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทั้ง 3 ระดับ ๆ ละ 2 สถาบัน รวม 6 สถาบัน และประเมินผล
โดยการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินการในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําตามรูปแบบแผนที่ผลลัพธ โดยการเปรยีบเทียบผลกอนการทดลอง (Pre Test) และ
หลังการทดลอง (Post Test) ผลการประเมิน ในแตละระดับสถาบันการศึกษา โดยสังเขป มีดังนี ้
 1.  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน
กอนการทดลอง และหลังการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ใน 3 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน  
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน
โดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬา 
วายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา และมีประสิทธิผล  
2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา และดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน
กอนการทดลอง และหลังการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา และมี
ประสิทธิผลในทุกองคประกอบ ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ในทุกองคประกอบเชนกัน ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน
กอนการทดลอง และหลังการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธในระดับอุดมศึกษา 
 มหาวิทยาลัย 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล 
2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 มหาวิทยาลัย 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานเพยีง 1 องคประกอบ คือ ดานการศกึษา
ของนักกฬีาวายน้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และ
ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวมไมมี
ประสิทธิภาพแตมีประสิทธิผล 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจยัการพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา ผูวจิัยไดแบงการอภิปรายผลออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การอภปิรายผลการ
พัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ทั้ง 3 
ระดับ ไดแก ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา กับการพัฒนาเกณฑการ
ประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา และตอนที่ 2 
การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมีการอภิปรายผล ดังนี ้
 ตอนที่ 1 การอภิปรายผลการพัฒนาแผนทีผ่ลลัธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา  
 1.  การอภิปรายผลรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา  ตามรูปแบบกระบวนการแผนที่ผลลัพธมี 12 ขั้นตอนยอย ดังตอไปนี ้
 ขั้นตอนยอยท่ี 1  การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีเปาหมาย 
ในการพัฒนานักกฬีาที่มีเนือ้หาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ คือ มีการพัฒนาขีดความสามารถ 
ที่เหมาะสมกบัระดับของนกักีฬา การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน การสรางแรงจูงใจ การสราง
ประสบการณแขงขัน และการบริหารจัดการ สวนที่มีความแตกตางกัน โดยในระดับประถมศึกษา 
จะเนนการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคมใหเหมาะกับวัย สวนระดับมัธยมศึกษา 
ท่ีมีเนื้อหาสาระเพิ่มเติมจากประถมศึกษา คือ การเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและการพัฒนาขีด
ความสามารถดวยการประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกับวยัของนกักีฬา และ 
ในสวนระดับอุดมศึกษาที่มีเนื้อหาสาระเพิม่เติมจากระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คือ การ
จัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและการแขงขัน รวมทั้งการจัดสวสัดิการที่เหมาะสม 
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 วิสัยทัศนที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกับระดับประถมศกึษา มัธยมศกึษา และอุดมศกึษา 
ไดแก การพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน การสรางแรงจูงใจ  
การสรางประสบการณ และการบริหารจัดการ จากผลการวิจัยแสดงวา ปจจัยเหลานี้เปนปจจยั 
พื้นฐานที่มีความสําคัญที่จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา
ทุกระดับ ซ่ึงผลวิจยัดงักลาวสอดคลองกับวิสัยทศันการพัฒนานกักฬีาเปนเลิศของศกัดิ์ชาย พิทกัษวงศ 
และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา วิสัยทศันมีการสรางแรงจูงใจ การรวมมือจากภาคีเครือขาย และ 
มีการสนับสนุนอยางเปนระบบทั่วถึง และเปนไปทํานองเดียวกับวิสัยทศันแผนการพฒันากฬีาใน
ระบบการศึกษาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพานิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมืน่เปยม, 2547)  
ที่สนับสนุนใหเยาวชนมีสวนรวมในการกฬีาใหมากขึ้น การพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีา 
และการเปนหุนสวนในการกีฬา และยังสอดคลองกับวสัิยทัศนแผนพฒันาการกฬีาแหงชาติ  
ฉบับที่ 4 ของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2550 ก) ที่เนนการบริหารจัดการที่ดแีละเปนระบบ
ในการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีาใหมีมาตรฐานระดับสากล และผลวิจัยดังกลาวนีย้ังไดสนับสนนุ
กับแนวคิดของ Janet et al. (1998) ที่กลาวไววา ในการจดัการทางการกีฬามีความจําเปนที่จะตองมี
การจัดการตั้งแตระดับเด็กเล็กจนถึงระดบัมหาวิทยาลัย จึงมีความจําเปนจะตองนําทฤษฎีของการ
บริหารการจัดการมาประยกุตในการจดัการดานกฬีา 
 สวนวิสัยทศันที่มีเนื้อหาสาระแตกตางกันทั้ง 3 ระดับ โดยที่ระดับประถมศึกษา จะเนนที่
การพัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อเปนการสรางทัศนคติ คุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดีใหกับนกักฬีา สวนระดับมัธยมศึกษาจะเนนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย และ
การพัฒนาขีดความสามารถดวยการใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเหมาะสมกบัชวงวยัและ
สภาพรางกายของนักกฬีา เพื่อเปนการเตรียมความพรอมการแขงขันในระดับเยาวชน และสวนใน
ระดับอุดมศึกษาจะเนนทีก่ารจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน รวมทั้งการจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมกับนกักีฬา โดยเฉพาะการจัดการดานการเรียนวชิาการและการแขงขัน  
ซ่ึงนักกฬีาวายน้ําที่เขาเรียนในระดับอุดมศกึษาเหลานี้จะเรียนในคณะหรอืสาขาวิชาที่หลากหลาย 
และมักจะมีปญหาในดานการเรียน การฝกซอม และการแขงขันที่เปนปญหาสําคัญของการพัฒนา
กีฬาในมหาวทิยาลัย ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่กลาว 
ไววา การศึกษาเปนอุปสรรคตอการฝกซอมและแขงขัน ซ่ึงนักกฬีาตองใชเวลาในแตละวันฝกซอม
อยางหนกั ซ่ึงสวนใหญยังหาจุดที่เหมาะสมและยอมรับไมไดระหวางการฝกซอมกีฬากับการศึกษา 
 ข้ันตอนยอยท่ี 2  การกําหนดพันธกิจการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดพนัธกิจการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา  
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การกําหนดพนัธกิจการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีเนือ้หาสาระ 
ความสอดคลองเชื่อมโยงกนัทั้ง 3 ระดับ คือ ดานการเรยีนการสอน การพัฒนาขีดความสามารถของ 
นักกฬีา การพฒันาบุคลากร การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน และการบริหารจัดการ จงึอธิบายไดวา 
พันธกิจที่สําคญัตาง ๆ เหลานี้จะมีสวนที่สงเสริม สนับสนุน หรือเปนสวนสําคัญตอการบรรลุ 
เปาหมายตามวิสัยทัศนที่สงผลตอการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในทกุระดับ  
ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับพันธกิจวายน้ําของโรงเรียนวิชชานารี (2552) ที่พบวา โรงเรียนม ี
การจัดการเรยีนการสอนวายน้ําเพื่อใหมีทักษะทางดานการวายน้ํา และการฝกซอมทักษะกฬีาวายน้ํา
ใหพัฒนาไปสูความเปนเลิศ และผลวิจยัดังกลาวยังสอดคลองกับพันธกจิการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ
ของ ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2552) ที่กําหนดไวไดแก การสงสริม สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของนักกฬีา บุคลากรทั้งในดานสมรรถนะควบคูคุณธรรม และยังเปนไปทํานอง
เดียวกับพนัธกจิของกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา (2550 ข, หนา 17-19) ที่ไดระบไุวสวนหนึ่งวา 
จะตองมีการพฒันานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น รวมทั้งการพฒันาการบริหาร
จดัการการกีฬาอยางเปนระบบ โดยการมสีวนรวมของประชาชนในทุกภาคสวน 
 สวนพันธกจิในระดับมัธยมศึกษาที่มีเนื้อหาสาระเพิ่มเตมิจากระดับประถมศึกษา คือ  
การพัฒนาสมรรถภาพทางกายและจิตใจดวยการใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความเหมาะสม 
และการจดัระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน จากผลวจิัยดังกลาวแสดงวา สถาบัน 
การศึกษาในระดับนี้ จะตองใหความสําคญักับการพัฒนาสมรรถภาพและขีดความสามารถของ
นักกฬีาทั้งในดานทักษะและสมรรถนะทางดานรางกายโดยการประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาใหเหมาะสมกับชวงของอายุและสภาพรางกายของนักกฬีาที่ยังมขีีดจํากัด ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวได
สอดคลองกับการกําหนดพนัธกิจของกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา (2550 ข) ที่กําหนดพนัธกิจ 
ดานวิทยาศาสตรการกีฬา ไดแก การสงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา เพื่อนําองคความรูมาประยุกตใชในการพัฒนากฬีา นอกจากนี้ผลวิจัยยังได
สนับสนุนกับแนวคดิการจดัระบบการศึกษาของสุรวฒุิ  มหารมณ (2551) ที่กลาวไววา ระบบ
การศึกษาของนักกฬีายังไมมกีารสนับสนุนในการสรางนกักีฬา ระบบการศึกษายังไมเอื้อตอ 
การพัฒนานกักีฬาอยางจริงจัง สวนพนัธกจิในระดับอุดมศึกษาที่มีเนื้อหาสาระเพิ่มเตมิจากระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คือ การประยุกตใชหลักวทิยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบและ
ครอบคลุมในทุก ๆ ดาน ซ่ึงหมายความวา นักกฬีาระดับนี้จะมกีารพัฒนาขีดความสามารถทั้งใน
ดานสามารถภาพทางกาย ทกัษะ และเทคนคิตาง ๆ ดวยวทิยาศาสตรการกีฬาไดอยางเปนระบบและ 
ครอบคลุม โดยตางจากระดบัมัธยมศึกษาที่มีขอจํากัดเรือ่งอายุและสภาพทางดานรางกาย รวมทั้ง 
การจัดสวัสดกิารที่เหมาะสมกับนกักฬีา ผลวิจยัดงักลาวสอดคลองกับแนวคิดและขอเสนอแนะของ 
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วรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) และสมพงษ  ชาตะวิถี (2553) ที่ไดระบวุา การพัฒนานักกฬีาและการ 
เตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษา ไดแก การจัดเตรียมสวัสดิการนักกฬีา ดานทีพ่ัก อาหาร
ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล ชุดฝกซอม และชุดแขงขัน  
 ขั้นตอนยอยท่ี 3  การกําหนดภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การกําหนดภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีภาคี
หุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ที่มีความสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ ไดแก ผูบริหาร ชมรมหรือ
สโมสร ครู อาจารยผูสอน หรือครู อาจารยที่ปรึกษา และผูฝกสอน โดยที่ภาคีหุนสวนโดยตรงใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จะมีภาคีหุนสวนความแตกตางจากระดับอุดมศกึษา ไดแก 
ผูปกครอง และในระดับอุดมศึกษาจะมีภาคีหุนสวนทีแ่ตกตางจากระดบัประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา ไดแก กลุมบุคลากรสาขาวิชาวทิยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา  
 สวนภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ทีม่ีความสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ 
ไดแก สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีาแหงประเทศไทย องคการบริหาร
สวนทองถ่ิน และผูสนับสนุน สวนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรที่เพิ่มเติมในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาไดแก สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรมพลศึกษา สวนในระดับอดุมศึกษามภีาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตรที่เพิ่มเติม ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานอุดมศึกษา ผูปกครอง 
เจาหนาที่ เพื่อน และผูตัดสนิ 
 ภาคีหุนสวนการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีภาคหีุนสวน
ที่สอดคลองกับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่มีผูบริหาร ชมรมหรือสโมสร ครู 
อาจารยผูสอน หรือครู อาจารยที่ปรึกษา และผูฝกสอน สวนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร จะมี
สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวน
ทองถ่ิน และผูสนับสนุน จากผลการวจิัยดงักลาวแสดงวา การกําหนดภาคีหุนสวนพฒันานักกีฬา
วายน้ําในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับนัน้ จะเปนบุคคล กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ ในสถาบัน 
การศึกษาที่เกีย่วของกับนักกีฬา ประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยประจําวิชา ครู 
อาจารยที่ปรึกษา และผูฝกสอนที่อยูในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาที่เปนผูสงเสริม สนับสนุน 
ใหนกักฬีาประสบความสําเร็จในดานการเรียนและดานกฬีา โดยทีภ่าคหีุนสวนเหลานี้จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงดานพฤติกรรมที่จะสงผลตอแผนงาน หรือโครงการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัของณัฐพร  สุดดี และคณะ (2550) ที่พบวา ในการพัฒนานักกฬีา 
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วายน้ําในโรงเรียน มีการดําเนินงานโดยใหผูฝกสอน อาจารยประจําชั้น และอาจารยประจําวิชา 
มีสวนรวมในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําของโรงเรียนในดานทักษะทางกฬีาวายน้ําและการพัฒนา 
การเรียนในดานวิชาการ และผลวิจัยดังกลาวยังไดสนับสนุนกับแนวคิดการเตรียมและการพัฒนา
นักกฬีาของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่กลาวไววา องคประกอบตาง ๆ ในการที่จะพัฒนากฬีาในการ
แขงขันจนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศไดนั้น สวนหนึ่งมาจาก บุคลากร เชน ผูฝกสอน  
ครูพลศึกษา ผูบริหารหรือผูจัดการทีม และหนวยงานองคกรที่เกี่ยวของ เชน สถาบันการศึกษา 
ชมรม สโมสร กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย นอกจากนี้ยังไดสอดคลองกับงานวิจยัแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) มีการกําหนด
ภาคีหุนสวน ที่ประกอบดวย การกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคม
กีฬาจังหวัด 
 สวนภาคหีุนสวนโดยตรงที่เพิ่มเติมในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ไดแก 
ผูปกครอง เนื่องจากวา ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับนี้ จําเปนตองมีผูปกครองที่คอยดูแล
อยางใกลชิดในเรื่องของการเรียน การฝกซอม และการแขงขัน ซ่ึงภาคีหุนสวนนี้จะมคีวามแตกตาง 
จากระดบัอุดมศึกษาที่นกักฬีาวายน้ําสามารถที่จะดูแลและ รับผิดชอบตนเองได ผูปกครองจึงมี
บทบาทหนาทีน่อยลง แตในภาคีหุนสวนระดับอุดมศกึษาที่เปนภาคีโดยตรงจะมีบุคลากรสาขา
วิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษาเพิ่มขึน้มา เนื่องจากวา ในระดับอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัย 
จะมีอุปกรณเครื่องมือทางวิทยาศาสตรการกีฬา และบุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญที่สามารถ
คอยใหคําปรึกษา และแนะนาํในการเสริมสรางและพัฒนานักกีฬาวายน้ําไดเปนอยางดี ผลวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับแนวคดิของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่ไดกลาวไวสวนหนึ่งวา ผูปกครอง 
หรือครอบครัวนักกีฬา นักวทิยาศาสตรการกีฬา และหนวยงานองคกรที่เกี่ยวของนั้นเปนสวนที่ม ี
ความสําคัญในการพัฒนากฬีาเปนอยางยิ่ง  
 สวนภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตรที่มีความแตกตางกันนัน้ ในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาจะมีภาคีเครือหุนสวนที่คลายคลึงกัน ที่มีสํานกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
กรมพลศึกษาเปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเหมือนกนั แตจะแตกตางกันในระดับอดุมศึกษา  
ที่มีกระทรวงศกึษาธิการ สํานักงานอุดมศกึษา ผูปกครอง เจาหนาที่ เพือ่น และผูตัดสนิ เปนภาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตรที่เพิ่มขึ้นมา จึงสามารถอธิบายไดวา สถาบันการศึกษาในแตละระดับนัน้  
จะมีบุคลากรหรือหนวยงานที่เกีย่วของทีม่ีความเชื่อมโยงกับการพฒันานักกีฬาในสถาบันการศึกษา 
หรือมีหนาที่สงเสริมและพัฒนานักกีฬาในระดับตาง ๆ ทีจ่ะเปนสวนสําคัญในการสนบัสนุน 
สงเสริมนักกีฬาอยางตอเนื่องหรือในบางโอกาส ผลวิจัยดงักลาวสอดคลองกับงานวจิัยของ 
รัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีพ่บวา การพัฒนาการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศองคกร 
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ที่รับผิดชอบดานการกฬีาในทุกระดับ ตองใหความสําคญัและมีการทํางานที่เชื่อมโยงเปนระบบ  
ตั้งแต สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย รวมทั้งองคกรสงเสริมการกีฬา 
ไดแก กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา จะตองมีสวนรวมในการวางแผนและพัฒนา และการจดั 
กิจกรรมสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกระดับ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 4  การกําหนดผลลัพธท่ีพงึประสงคของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคหีุนสวนการพฒันานกักฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกัน ทั้ง 3 ระดับ ไดแก การกําหนด
นโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุ อุปกรณ การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวน การพฒันาบุคลากร การบริหาร
จัดการ การสนับสนุนดานการศึกษาและการกีฬา การสรางแรงจูงใจ การจัดระบบดานการศึกษา  
มีแผนการฝกซอม การเผยแพรขาวสาร การควบคุมติดตาม และการเปนที่ปรึกษาหรอืการให
คําแนะนํากับทางสถาบัน สวนผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนทีแ่ตกตางกันในระดับ
ประถมศึกษา ไดแก การเขาใจธรรมชาติของนักกฬีา การใสใจดานอาหารโภชนาการ สวนระดับ
มัธยมศึกษา ไดแก การประยุกตใชหลักวทิยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกับชวงวยัและสภาพ
รางกายของนกักีฬา และในสวนระดับอดุมศึกษา ไดแก ประยุกตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาอยาง
เปนระบบและครอบคลุม รวมทั้งการใหความชวยเหลือดานการศึกษาของนักกฬีาอยางเปนระบบ 
 ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนที่มเีนื้อหาสาระสอดคลองกัน ทัง้ 3 ระดับ โดยจะมี
การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดอุุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวม
ในกจิกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวน การพฒันาบุคลากร  
การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบดาน
การศึกษา มแีผนการฝกซอม การเผยแพรขาวสาร การควบคุมติดตาม และการเปนทีป่รึกษาหรือการ
ใหคําแนะนํา ผลการวิจัยดังกลาวสามารถอธิบายไดวา ผลลัพธที่พึงประสงคหรือพฤติกรรมที่สําคัญ
ของภาคีหุนสวนที่ไดคนพบเหลานี้ จะเปนปจจัยที่ทําใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงทีจ่ะสงผลตอ
ประสบความสําเร็จทั้งในดานการศึกษาและศักยภาพดานกีฬาของนกักฬีาวายน้ําทีก่ําลังศกึษาอยูใน
สถาบันการศึกษาทั้งในระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ผลวิจัยดังกลาวสอดคลอง
กับผลการวิจัยแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พทิักษวงศ และโกศล  มีคุณ 
(2551) ที่พบวา ผลลัพธที่พึงประสงคของสถาบันการศึกษาในการพฒันานักกีฬาเปนเลิศ ที่จะตองมี 
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การสงเสริมสรางประชากรกฬีาทัง้ปริมาณและคณุภาพ สนบัสนุนงบประมาณ สรางชมรมใหเขมแข็ง 
ปรับปรุงระบบการศึกษาที่เอื้อตอนักกฬีาและมีระบบการพัฒนานักกีฬาอยางชัดเจนตอเนื่อง และ
ผลลัพธที่พึงประสงคของฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ ที่จะตองเขาใจธรรมชาติของกีฬา มนีโยบายและ
แผนงานที่ชัดเจน การบริหารจัดการที่สะดวกรวดเร็ว มีความสารถในการจัดหางบประมาณ สถานที ่
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก การติดตามการประเมินผลใหเปนไปตามนโยบาย รวมทั้ง
ผลลัพธที่พึงประสงคของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและสมาคมกีฬาจังหวดั ที่จะตองบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ คัดเลือกนักกฬีาทีม่ีความสามารถและพรสวรรค การใชวิทยาศาสตรการ
กีฬา การพัฒนาผูฝกสอนใหเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมทั้งการสงนักกฬีาเขารวมการแขงขัน และการ
ประสานความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และยังสนับสนนุกับแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2552) ที่ไดศึกษาผลลัพธที่พึงประสงค
ของสมาคมกีฬามวยปล้ําสมัครเลนแหงประเทศไทย ทีพ่บวา มีระบบการบริหารจัดการ การคัดเลอืด
นักกฬีาการประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การแขงขันในระดับจังหวดัสูภูมิภาค การฝกซอมที่มี
ศักยภาพ สรางประชากรกฬีา การพฒันาบุคลากร ชวยเหลือดานการศกึษา สนับสนุนการเปนนักกีฬา 
การใหความสําคัญของกีฬาและการศึกษาควบคูกัน สวนผลลัพธที่พึงประสงคของสมาคมกีฬา
จังหวดัระนอง โดยมีผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีเครือขาย คือ ความรับผิดชอบในการฝกสอน 
การคัดเลือก การสงแขงขันและจัดการแขงขัน การพัฒนาบุคลากรและการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของกีฬาจังหวดั 
 ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนที่มเีนื้อหาสาระแตกตางกันในระดับประถมศึกษา 
ไดแก เขาใจธรรมชาติของนักกีฬา สนใจดานโภชนาการ สวนความแตกตาง สวนระดับมัธยมศึกษา 
ไดแก การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกบัวัยและสภาพรางกาย และในสวนระดับ 
อุดมศึกษา ไดแก การประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุมและเปนระบบ การให
ความชวยเหลือดานการเรียนของนักกฬีาอยางเปนระบบ และการจดัสวัสดิการของนักกฬีา 
ผลการวิจัยนี้สามารถอธิบายไดวา ผูที่มีสวนเกี่ยวของในนักกฬีาระดับตาง ๆ เหลานี้ จะตองม ี
ความเขาใจและรับรูบทบาท และหนาที่รับผิดชอบที่จะสงผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของนักกฬีา 
ในแตละระดับสถาบันการศึกษา การสรางทัศนคติ การปลูกฝงคานิยม การดูแลเอาใจใสดานโภชนาการ 
วิทยาศาสตรการกีฬา การเรยีน และสวัสดกิารของนักกีฬา โดยที่เนื้อหาสาระ หรือประเด็นที่
แตกตางกันจะมีน้ําหนกั หรือความตองการในแตละระดบัสถาบันการศึกษาที่แตกตางกัน ดังเชน  
ผูฝกสอนในระดับประถมศกึษา จะไมเนนดานการพัฒนาดวยวิทยาศาสตรการกีฬามากเทากับ 
ระดับมัธยมศกึษา และอุดมศึกษา  ซ่ึงผลวจิัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพร  สุดดี  
และคณะ (2550) ที่พบวา ผูทีม่ีสวนเกีย่วของ เชนผูปกครองจะตองควบคุมดูแลดานอาหารและ 
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โภชนาการของนักกฬีา และยังสนับสนุนกบัแนวคดิของสมพงษ  ชาตะวิถี (2553, หนา 2-5) และ
รัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีใ่หความสําคญัในการประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา
ของผูฝกสอนและการเรียนการสอนวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อพัฒนานกักีฬาใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในทุกระดับ โดยการผสมผสานความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาเขาไปในหลักสูตรการเรียน
การสอนทางพลศึกษา เพื่อใหมีความเขาใจและมองเห็นประโยชนของวิทยาศาสตรการกีฬา 
มาประยุกตใชตั้งแตระดับการกีฬาพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน และกฬีาเพือ่ความเปนเลศิได 
อยางเหมาะสม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา ผลการวิจยัพบวา เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนที่มีเนื้อหาสาระ
กระบวนการในการบงชี้ความกาวหนาสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับที่
คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 1) การกําหนดนโยบายและแผนสงเสริมและพัฒนานักกีฬา  
2) การสงเสริมและพัฒนาบคุลากร ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 1)กําหนดระเบยีบ 
การเรียนที่เหมาะกับนกักฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของ
นักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกี่ยวของ และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ี(Love to 
See) 1) การมีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และ 2) การประสบความสําเร็จการเรียน
และแขงขันวายน้ํา สวนเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวน ในระดับมัธยมศึกษาที่มีเนื้อหา
สาระเพิ่มเติมจากระดับประถมศึกษาในระดบัที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) คือ การประยุกตใช
หลักวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกับวยัและสภาพรางกาย และในสวนระดับอดุมศึกษามีเนื้อหา
สาระเพิ่มเติมจากระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) คือ 
การมีกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมที่หลากหลาย 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทีม่ีเนื้อหาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ  
โดยมีระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 1) การกําหนดนโยบายและแผนสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบคุลากร ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See)  
1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกับนกักีฬาวายน้ํา 2) การพัฒนานกักีฬาอยางเปนระบบ เขาใจ
ธรรมชาติของนักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกี่ยวของ และระดับที่ถาเกิดขึ้นได 
ก็ด ี(Love to See) 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และ 2) ประสบความสําเร็จ 
การเรียนและแขงขันวายน้ํา จากผลการวิจยัสามารถอธิบายไดวา เนื้อหาสาระดังกลาวนี้ จะเปน 
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ตัวกําหนดวา สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบันั้น มีการดําเนินงานในการพัฒนานักกีฬา โดยการ 
กําหนดนโยบาย การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการเรียน การบริการสนับสนุน หรือการมีสวนรวม 
ของภาคีหุนสวน ส่ิงเหลานีจ้ะเปนตัวกําหนดทิศทางในการพัฒนาที่ถูกตอง หรือมีการดําเนินที่มี
ความใกลเคยีงกับจุดประสงค หรือเปาหมายในระดับใด ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา  
มีเกณฑบงชี้ความกาวหนา ไดแก 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น คือ ผูบริหารในสถาบันการศึกษา
กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรที่ชัดเจน การจัดการเรยีนการสอนกฬีาในสถานศึกษา การจัดตั้ง
ชมรมกีฬา การจัดกิจกรรมเสริมทัศนคติและแรงจูงใจ 2) ระดับความคาดหวังทีย่ากจะใหเกิดขึน้ คอื 
สนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรทางกีฬาในการเพิ่มองคความรูและประสบการณ จัดหางบประมาณ
ภายนอกมาสนับสนุน การแขงขันภายใน และสงนักกีฬาเขาแขงขัน พฒันาประสบการณ ชวยเหลือ
ดานวิชาการ สรางจิตสํานึก ประชาสัมพันธผลสําเร็จ 3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ คือ สรางสถานกีฬา 
วัสดุ อุปกรณ ที่ไดมาตรฐาน ผลิตนักกีฬาทีม่ีคุณภาพ ยกยองเชิดชูเกยีรต ิและจัดระบบการศึกษา 
ที่เอื้อตอนักกฬีา 
 สวนเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนที่มีความแตกตางกัน โดยในระดับ
มัธยมศึกษาจะมีเพิ่มเติมจากระดับประถมศึกษาในระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) คือ  
การประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการกฬีาทีเ่หมาะสม และในระดับอุดมศกึษาเพิ่มเติมจากประถมศกึษา
และมัธยมศึกษา ในระดับทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น (Like to See) เชนกนั คือ การมีกิจกรรมการเรียน 
การสอนเสริมที่หลากหลาย จากผลการวิจยัสามารถอธบิายไดวา สถาบันการศกึษาระดบัประถมศกึษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา จะมีความแตกตางกันในรายละเอียดกับความคาดหวังของกลุมภาค ี
หุนสวน ซ่ึงขึน้อยูกับความสําคัญของผลลัพธที่พึงประสงคในแตละระดับสถาบันการศึกษา ดังเชน 
การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬา ซ่ึงในระดับประถมศึกษายังไมเนนการใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
มาพัฒนาในดานสมรรถภาพทางกาย แตในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาจะมีความสําคัญ 
เปนอยางมาก โดยเฉพาะในระดบัอุดมศึกษาหรือระดับมหาวิทยาลัยจะมีความสําคญัและจําเปน
อยางมากในการพัฒนานักกฬีาใหมีศักยภาพสูงสุด 
 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษา และระดับอดุมศกึษา ผลการวิจยั
พบวา การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาม ี5 ยุทธศาสตร  
ที่มีความสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแกยุทธศาสตรการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
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ในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา 
ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการเสริมสราง
การมีสวนรวมการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา และยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหาร
จัดการนกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ซ่ึงในแผนทีย่ทุธศาสตร จะมีความแตกตางที่ระดับของ
การเปลี่ยนแปลงในแตละยุทธศาสตร ไดแก 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง 2) เหตุชักจูงใหมี
การเปลี่ยนแปลง และ 3) เหตุสนับสนุนใหมีการเปลี่ยนปลง 
 แผนที่ยุทธศาสตรในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
มี 5 ยุทธศาสตร ที่สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ที่มยีุทธศาสตรการศึกษาของนักกฬีา
วายน้ําในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการเพิ่มและขยายฐานนกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา 
ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา และยุทธศาสตรการพัฒนา 
การบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา จากผลการวิจัยสามารถอธิบายไดวา  
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ จะมเีปาหมายในการพัฒนานักกีฬาในดานของการเรยีนวิชาการกับ
ดานกฬีาใหมกีารพัฒนาควบคูกันไป นอกจากนี้ยังมยีุทธศาสตรที่เนนการสงเสริมและสนับสนุน
ดานกฬีาวายน้าํ เพื่อเปนการสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของและ 
ใหบรรลุถึงเปาหมายที่สําคญัในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา ซ่ึงผลการวิจยั
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ 
และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา แผนทียุ่ทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศไดแก การเพิ่มและ
พัฒนาคุณภาพประชากรกฬีา การสรางภาคีเครือขายหุนสวนพนัธมิตรการพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ 
และเปนไปทํานองเดียวกับงานวิจยัการจดัทํารูปแบบพัฒนากีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ 
และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา ในการพฒันากฬีาเปนเลิศนั้นจะประกอบดวย ระบบการบริหาร
จัดการ ระบบการสรรหาและการคัดเลือกนักกฬีา ระบบการจัดหลักสตูรและการพฒันา และระบบ
การจัดสวัสดกิาร และยังสอดคลองกับแผนที่ผลลัพธของสมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553)  
ที่มียุทธศาสตรการเพิ่มและพัฒนาคุณภาพนักกฬีาโบวล่ิงสูความเปนเลิศ ยุทธศาสตรสรางเครือขาย
ภาคีหุนสวนพนัธมิตรการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ และยังคลายคลึงกับแผนที่ผลลัพธของสมาคม 
ฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) โดยมียุทธศาสตรดานการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 
และยุทธศาสตรดานการสรางความเปนเลิศ และนอกจากนี้ยังมีความสอดคลองกับแผนการพัฒนา 
การกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554) ทีไ่ดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากฬีา เพื่อเปนแนวทาง 
ในการพัฒนากฬีาของประเทศ ที่มุงสงเสรมิใหนักกฬีาทกุกลุม ทกุระดบั มีโอกาสพัฒนาความสามารถ 
ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ มีการขยายและพฒันาเครือขายองคกรกีฬาในแตระดับ 
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ใหเชื่อมโยงและสัมพันธกันอยางเปนระบบ มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และการพัฒนา 
ระบบการจัดและสงแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาจะม ี
ความแตกตางที่ระดับของการเปลี่ยนแปลงในแตละยุทธศาสตรที่เกิดขึน้ตามสภาพแวดลอม บริบท 
หรือเปาหมายของสถาบันการศึกษาในแตระดับ ซ่ึงระดับการเปลี่ยนแปลงในแตละยุทธศาสตร  
จะมี 3 ระดับ ไดแก 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง และ  
3) เหตุสนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลง 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของสถาบนัการศึกษาในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศท้ัง 3 ระดับ 
 จากการดําเนินการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดับอุดมศึกษา ผลการวิจยัพบวา การดําเนนิการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ 
โดยมีแผนการดําเนินงาน 8 ประเด็น ที่มกีารสรุปรายละเอียดในการดําเนินงาน ไดแก การประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน และการศึกษาดงูาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับ
ผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน 
การประชุมรวมกับภาคีหุนสวนอยางตอเนือ่ง การตรวจสอบการดําเนินงาน การนําเสนอผลงาน 
ที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจัดระบบขอมูล 
การเผยแพรประชาสัมพนัธ และการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ 
และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ การติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 
 การดําเนนิการของสถาบันการศึกษามีความสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั  
ที่มีการดําเนนิงานครอบคลุมการดําเนนิงานตามรายละเอียดทั้ง 8 ประเด็น ที่สามารถอธิบายไดวา 
การดําเนนิงานของสถาบันการศึกษาที่จะเกื้อหนนุ หรือสงเสริมใหแผนงาน โครงการตาง ๆ  
ของภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรที่กําหนด โดยจะเนนการดําเนนิงาน
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานมีอยางตอเนื่อง สรางสรรค ติดตามตัวเองอยูตลอดเวลา 
เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนงานหรือโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
รักษาการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึ้นไวไดอยางยั่งยืนตามเปาหมายของการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษาแตละระดับ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวมคีวามสอดคลองกับแผนงานพัฒนาคณุภาพ 
ชีวิตของสมาคมวิถีทางเลือกเพื่อการพัฒนาที่ยังยืน (2550) ที่เปนไปตามกระบวนการในการ 
ดําเนินงานขององคกรในแผนที่ผลลัพธ 8 ประเด็น โดยมีวิธีการดําเนนิการในประเด็นตาง ๆ คือ  

 
 
 



  370 

การสังเคราะหขอมูลและจัดเสวนารวมแลกเปลี่ยนระหวางภาคีหุนสวนและบุคคลที่เกีย่วของ  
การสรางพันธมิตรในการทํางานโดยประสานกับกระทรวงหรือองคกรที่เกี่ยวของ การจัดเวทีเสวนา
สะทอนแนวคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคีหุนสวน การจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการตาง ๆ 
การจัดประชุมรวมกับเจาหนาที่รัฐที่เกี่ยวของ การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวนทกุ ๆ 3 เดือน  
การจัดเวทีนําเสนอผลงานดีเดน ผลงานที่ประสบความสําเร็จ การจัดศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางภาคีหุนสวนและหนวยงานภายนอก การจัดทําบทความเผยแพรผานเว็บไซด หนังสือพิมพ 
รายการวิทย ุการจัดบอรดประชาสัมพันธถึงความสําคัญของแรงงานนอกระบบ การรวมประชุม
แลกเปลี่ยนกับแผนงาน การเขารวมประชุมกับองคกรแรงงานนอกระบบในระดับภูมิภาค และระดับ 
นานาชาติ การขยายเทคนิค รูปแบบการทํางานที่ประสบความสําเร็จลงในพื้นที่อ่ืน และการจัดเวที
สรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะๆ นอกจากนีย้งัสนับสนุนกบังานวิจยัของศักดิ์ชาย  
พิทักษวงศ และโกศล  มีคณุ (2551) ในการจดัทําแผนที่ผลลัพธการพฒันานักกฬีาเปนเลศิ ที่มแีนวทาง 
การดําเนนิงานขององคกร คือ การเพิ่มประชากรและพฒันาศักยภาพนักกฬีา การสรางเครือขาย
พันธมิตรการพัฒนานักกีฬา การหากลยุทธปดชองวางการปกครอง การพัฒนาเติมเตม็ตอยอด
นักกฬีา การดาํเนินการทางยทุธศาสตร และแนวปฏิบัติของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัในการตดิตามการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การจัดลําดับการติดตามการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การจัดลําดับการติดตามการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา มีเนื้อหาสาระสอดคลองกัน
ทั้ง 3 ระดับ โดยมีรายละเอียดในการจัดลําดับการติดตาม 8 ประเด็น ไดแก 1) การจัดลําดับใน 
การติดตาม มี 3 สวน สวนแรก คือการจัดลําดับในการตดิตามผลลัพธของภาคีหุนสวนโดยตรงและ
หุนสวนทางยทุธศาสตร สวนที่ 2 การจัดลําดับการติดตามแผนงานยทุธศาตรทั้ง 5 ยุทธศาสตร และ
สวนที่ 3 การจัดลําดับการติดตามการดําเนนิของสถาบันการศึกษา 2) ผูใหขอมูล 3) จดุประสงคของ
การใชขอมูล 4) เวลาการใชขอมูลการติดตาม 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม  
7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 การจัดลําดับในการติดตามในสถาบันการศึกษา มีประเดน็เนื้อหาสาระที่สอดคลองกับ
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั ที่มีการจัดลําดับการติดตามไดแก การตดิตามผลลัพธที่พึงประสงค
ของภาคีหุนสวน การตดิตามแผนงานยทุธศาสตร และการติดตามการดําเนินงานของสถาบัน 
การศึกษา จึงสามารถอธิบายไดวา ในการจดัลําดับการติดตามการพัฒนานักกฬีาวายน้าํจะตองมีการ 
ติดตามสวนทีสํ่าคัญของกระบวนการแผนที่ผลลัพธ คือ การติดตามผลการดําเนินงานของภาค ี
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หุนสวน การตดิตามยุทธศาสตรในการดําเนินงาน และการดําเนินงานของสถาบันการศึกษา  
โดยจะมีการระบุวาใครเปนผูใหขอมูล จุดประสงคของการใหขอมูล เวลาที่จะใชขอมลูเมื่อไร  
ใครเปนผูเก็บขอมูล ความถี่ของการเก็บขอมูล เก็บขอมูลอยางไร และจะใชเครื่องมืออะไรในการ
เก็บขอมูล ซ่ึงการระบุประเด็นของการติดตามการทํางาน เพื่อจะทําใหการติดตามนั้นมีความตอเนื่อง 
ในการแสดงผลลัพธหรือผลการดําเนนิงานของแผนงานโครงการ ท่ีจะเปนการปรบัปรุงการทํางาน
ใหดีขึ้นอยางเปนระบบ ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัแผนทีผ่ลลัพธของศักดิ์ชาย   
พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบ
สมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ มีกระบวนการ
ติดตามม ี3 สวน คือ การติดตามผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน การติดตามยุทธศาสตร 
ในการดําเนินงาน และการติดตามการดําเนินงาน วิธีการและรายละเอยีดของการติดตามเหลานี้  
จะทําใหการตดิตามแผนที่ผลลัพธนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปนไปในทํานองเดียวกับ
แผนงานพัฒนาคุณภาพชวีิตของสถาบันสงเสริมการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื มูลนิธิภาคเหนือ 
(2541, หนา 2) ที่สวนหนึง่ไดกลาววา การดําเนนิงานนัน้จะมีการตดิตามงานเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง
เพื่อดูความกาวหนาในการปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไวและแกปญหาที่เกิดขึ้น หรือสนับสนุน 
ใหการดาํเนินงานเปนไปอยางราบรื่น และเมื่อการดําเนนิงานขององคกรสิ้นสุดลงตามกําหนด
ระยะเวลา หรือตามเงื่อนไขอื่น ๆ ก็จะตองมีผลการดําเนนิงานเหลานัน้ เพื่อวิเคราะหกระบวนการ
ทํางานโดยรวมและวดัผลสําเร็จของงานอยางเปนระบบ เปนกระบวนการสรางการเรียนรูกัน 
ระหวางกลุมเปาหมาย ผูปฏิบัติงาน ผูบริหารองคกร และผูที่มีสวนเกีย่วของในการสนบัสนุน
โครงการตาง ๆ นอกจากนีก้ารจัดลําดับการติดตามยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004)  
ที่มีรายละเอียดในการติดตามทั้ง 8 ประเดน็ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษา และระดับอดุมศกึษา ผลการวิจยั
พบวา แบบบนัทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
มีเนื้อหาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ โดยมีรายละเอียดในการติดตาม 10 ประเด็น ไดแก  
1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคี
หุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7) ปจจยัและบุคคล 
ที่มีผลการเปลีย่นแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลีย่นแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย 
และ 10) บทเรียน 
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 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา มีเนือ้หาสาระสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมีประเด็นทีร่ะบุถึงชวงเวลา
ในการประเมนิ ทีมการประเมิน ภาคีหุนสวนที่ถูกประเมนิ การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาผลลัพธ
ที่ทาทายของภาคีหุนสวนที่ถูกประเมิน ผลการประเมินในภาพรวม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลง หลักฐานที่ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนอื 
ความคาดหมาย และบทเรยีนที่ไดจากการประเมินหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงประเด็นเหลานี้
สามารถอธิบายไดวา แบบบนัทึกการติดตามผลลัพธของภาคีหุนสวนจะเปนการวัดผลลัพธโดยใช
เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ที่บงชี้ใหเห็นระดับของการเปลี่ยนแปลงตัง้แตละดับ ต่ํา 
กลาง สูง สวนขอมูลที่ไดจากการติดตามที่จะอธิบายถึงเหตุผลการเปลี่ยนแปลงของคน เหตกุารณ 
และส่ิงแวดลอม เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหรือประเมิน โดยจะทําใหการตดิตามผลลัพธของ
ภาคีหุนสวนเหลานั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสนบัสนุนกับแนวคิดของ 
อรทัย  อาจอ่ํา (2550) ที่กลาวไววา การบันทึกความกาวหนา การบันทึกผลลัพธ เปนการระบุวา
เอกสาร หรือหลักฐานประเภทไหนหรืออะไรบางที่จําเปนสําหรับใชในการกํากับ หรือติดตาม 
ความกาวหนาของแผนงาน หรือโครงการ หรือจะสามารถชวยบงชีไ้ดวาการดําเนนิงานของแผนงาน 
โครงการกําลังกาวไปสูเปาหมายที่กําหนดไวมากนอยแคไหน ขั้นตอนนี้เปนมีความสําคัญเปน 
อยางมาก การคิดแบบฟอรมขึ้นมาเพื่อใชบนัทึกความกาวหนาจะตองไดรับการพินิจพจิารณา
รวมกันอยางละเอียดรอบคอบ วามีความเกีย่วของเชื่อมโยง หรือจะเปนประโยชนอยางแทจริง  
ทั้งนี้เพื่อเปนการหลีกเลี่ยง หรือไมเปนการเสียเวลาในการรวมรวมขอมลูอาจที่จะไมเปนประโยชน 
และเปนไปทํานองเดียวกับงานวิจยัแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาของศักดิ์ชาย  พทิักษวงศ  
และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบสมัครเลน 
แหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา มีประเดน็ในการบันทกึการติดตามผลลัพธ ไดแก ชวงเวลาของ
การประเมิน ทมีการประเมิน ภาคีหุนสวน ผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน ผลการประเมินใน
ภาพรวม การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ปจจยัและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง หลักฐาน
และเอกสารอางอิง การเปลีย่นแปลงทีน่อกเหนือความคาดหมาย และบทเรียน นอกจากนี้แบบบันทกึ
การติดตามผลลัพธยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004) ที่มีรายละเอียดในการติดตาม 
ผลลัพธทั้ง 10 ประเด็น 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา  
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แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีเนื้อหา
สาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ โดยมีรายละเอียดในการติดตาม 10 ประเด็น ไดแก 1) แผนงาน
ยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือกิจกรรม  
6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการ
ติดตามและปรบัปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวงั และ 10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
มีเนื้อหาสาระสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยเปนแบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรที่ใชกระตุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในภาคีหุนสวน ที่ระบถึุงแผนงานของยุทธศาสตร 
ที่จะประเมินหรือติดตาม ชวงเวลาในการประเมินหรือตดิตาม ทีมประเมินหรือติดตาม แผนงาน 
โครงการหรือกิจกรรมที่ประเมินหรือติดตาม ประสิทธิผลหรือผลที่ไดจากแผนงาน ผลงานที่ปรากฏ
ของแผนงานหรือโครงการ ขอเสนอแนะหรือคําแนะนําในการติดตาม ขอควรระวังในการประเมนิ
หรือติดตาม และชวงเวลาในการประเมินหรือติดตาม ประเด็นเหลานี้สามารถอธิบายไดวา  
แบบบันทึกยุทธศาสตรเปนการบันทึกการประเมินและการติดตามงานในแตละครั้งอยางตอเนื่อง 
เพื่อกระตุนใหเกิดการเปลีย่นแปลงของภาคหีุนสวน ซ่ึงหากมีการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ
และสม่ําเสมอตามหัวขอหรือองคประกอบตาง ๆ เหลานี้จะชวยใหการติดตามแผนงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําวาบรรลุผลลัพธมากนอยเพยีงใด เพื่อที่จะทาํใหการตดิตามยุทธศาสตรการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําเหลานั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงผลวิจัยเปนไปในทํานองเดียวกับงานวิจยัแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิง
แหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา มีประเด็น
ในการติดตามไดแก แผนงานยุทธศาสตร ชวงเวลาการประเมิน ทีมประเมิน ยุทธศาสตร โครงการ
หรือกิจกรรม ประสิทธิผลของแผนงาน ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน ขอเสนอแนะ คําแนะนํา 
เพื่อการติดตามและปรับปรุง บทเรียนที่ควรระวัง และชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป นอกจากนี้
แบบบันทึกยุทธศาสตรยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004) ที่มีรายละเอียดในการติดตาม
ยุทธศาสตรทั้ง 10 ประเด็น 
 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน มีเนื้อหาสาระ
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยมีรายละเอียดในการติดตาม 8 ประเด็นตาม 
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กระบวนการแผนที่ผลลัพธ ไดแก 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจรงิ 3) การสรางโอกาส  
4) การทบทวนแผนงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคณุคา 6) การแลกเปลี่ยนความรู  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสะทอนความเห็นในการทํางาน 
 แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน มีเนื้อหา
สาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ ที่ระบุถึง ประเด็น การคนหา สํารวจความคิด โอกาส และทรัพยากร
ใหม ๆ การฟงเสียงสะทอนจากผูใหขอมูลสําคัญ การสรางโอกาสและสนบัสนุนจากผูมอํีานาจสูงสุด  
การทบทวน ออกแบบผลงาน และการดําเนินงานของแผนงาน การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่ม
คุณคาของสิ่งเหลานั้น การสะทอนขอมูลและแลกเปลี่ยนความรูกับโลกภายนอก การทดลอง
สรางสรรคส่ิงใหม ๆ และการสะทอนความเห็นในการทาํงานของสถาบันการศึกษา จากประเด็น
เหลานี้สามารถอธิบายไดวา แบบบันทึกการดําเนินงานนี้ ใชในการบันทึกขอมูลในการประชุม และ
ติดตามการทํางานวาแผนงานมีการดาํเนินการอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจของสถาบันการศึกษาใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ซ่ึงจะเปนขอมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะทําใหการดําเนนิงาน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําเหลานั้นมีประสิทธิภาพมากขึน้ ซ่ึงผลวิจัยดงักลาวสอดคลองกับ 
แผนพัฒนาคณุภาพชวีิตดวยกระบวนการแผนที่ผลลัพธของสมาคมวิถีทางเลือกเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (2550) ที่พบวา ในแบบบันทึกการดําเนินงานขององคกรที่ประกอบดวย 8 องคประกอบ 
ไดแก การคนหาและสํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ การรับฟงขอเท็จจริงและ
ขอคิดเห็นเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดับ การสรางโอกาสการสนับสนุน
จากผูมีอํานาจและมีบทบาทในการตัดสนิใจ การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ  
การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ไดผานการทดลองหรือลงมือปฏิบัติจริงมาแลวมาทดลอง
ปฏิบัติเพื่อหาองคความรูหรือนวัตกรรมใหมอยูเปนประจํา การสรางโอกาสใหกับการสะทอน
ความเหน็ในการทํางาน และเปนไปในทํานองเดียวกับงานวิจยัแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬา 
เปนเลิศของ ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553)  
และสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา แผนที่ผลลัพธมีประเด็นในการ 
ติดตามการดําเนินงานขององคกรทั้ง 8 ประเด็น ไดแก การคนหาสิ่งใหม ๆ การรับฟงขอเท็จจรงิ  
การสรางโอกาส การทบทวนแผนงาน การตรวจสอบสิ่งทีด่ําเนินการอยูเพื่อเพิม่คุณคา การแลกเปลี่ยน
ความรู การทดลองสิ่งใหม ๆ และการสะทอนความเห็นในการทํางาน นอกจากนี้แบบบนัทึก 
การดําเนนิงานยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004) ที่มีรายละเอียดในการดําเนินงาน 
ทั้ง 8 ประเด็น 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษามีความ
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยมีรายละเอยีดในแผนการประเมิน 8 ประเด็นตาม
กระบวนการแผนที่ผลลัพธ ไดแก 1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน และชวงเวลาใช 
ผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมนิ 5) เครื่องมือที่ใชในการ
ประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน มีเนื้อหา
สาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ โดยแผนการประเมินตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ ที่ไดระบุถึง 
ประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกบัการประเมินผล ไดแก ประเด็นที่จะประเมินและแนวทางการใชผล
จากการประเมนิ คําถามที่จะใชในการประเมิน แหลงขอมลูที่จะประเมนิ วิธีที่ใชในการประเมินผล 
ทีมประเมินผล วันเวลาที่ทําการประเมินผล และงบประมาณที่ใชในการประเมิน โดยประเดน็
เหลานี้สามารถอธิบายไดวา แผนการประเมินจะเปนการอธิบายเกี่ยวกบักระบวนการในการ
ประเมินผล เพือ่กระตุนใหแผนงานมีการจดัการ และการตัดสินใจที่มาจากการจดัเก็บขอมูลที่เปน
ระบบมากกวาเพียงการรับรูและขอสันนิษฐาน โดยการใชแบบบันทึกผลลัพธ แบบบันทึก
ยุทธศาสตร และแบบบันทกึการดําเนนิงานของสถาบันการศึกษาเปนเครื่องมือในการติดตามการ
ทํางาน ซ่ึงจะทําใหแผนงานมีความสามารถในการเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
เพื่อตอบสนองความตองการของผูดําเนนิการของแผนงานหรอืโครงการ ที่สามารถสรางความรูใหม ๆ  
เกิดการกระตุนใหเกิดการเรียนรู หรือการกระตุนกิจกรรมของแผนงานในอนาคต เพือ่การพัฒนา 
นักกฬีาวายน้ําใหมีประสิทธภิาพมากขึน้ ซ่ึงผลวิจยัดังกลาวเปนไปในทาํนองเดียวกับงานวิจยัแผนที ่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิง 
แหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ในการจัดทําแผนที ่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ จะเปนการชวยจัดสรรทรัพยากรใหมีความอยางเหมาะสม  
ตลอดจนการนําผลการประเมินไปใชประโยชนในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว การเรียนรู  
และแนวทางการตัดสินใจ นอกจากนีแ้ผนการประเมินผลลัพธยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ  
Earl et al. (2004)  ที่มีรายละเอียดในแผนการประเมินผลลัพธทั้ง 8 ประเด็น 
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 2.  การอภิปรายผลการพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั ไดแก ระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
โดยเปนการประเมินถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธที่ไดพัฒนาขึ้น ซ่ึงในการ
พัฒนาเกณฑการประเมินนี้ ไดยึดกรอบ แนวทาง และหลักการประเมนิทฤษฎีเชิงระบบ ไดแก 
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ที่จะนําไปสูผลลัพธสุดทายหรือ
ความสําเร็จในการดําเนนิการพัฒนานักกีฬา จากผลการวิจยัพบวา การพฒันาเกณฑการประเมินแผน
ที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีความสอดคลองกับสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ที่มีกรอบการประเมนิ 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั 151 เกณฑปฏิบตัิ โดยจะ
อภิปรายผลในการพัฒนาเกณฑการประเมนิตามองคประกอบ ดังนี ้
  2.1  ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในสถาบัน 
การศึกษา ที่ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา 2) การสรางเสริม
องคความรูของนักกฬีา 3) การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกีฬา 4) พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของนักกฬีา และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา รวม 25 เกณฑปฏิบัติ 
  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบนัการศึกษาในดานการศึกษาของนกักฬีาวายน้ํามเีนื้อหาสาระสอดคลองกับสถาบันการศึกษา
ทั้ง 3 ระดับ จึงสามารถอธิบายไดวา ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินมีความครอบคลุมตามกรอบการ
ประเมินเชิงระบบที่ประกอบดวยปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) 
เปนตัวช้ีวัดทีส่ามารถสงผลตอความสําเร็จในดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา
ในระดบัประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา โดยมีตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา  
1 ตัวช้ีวดั ไดแก การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา ตัวช้ีวัดที่เปนกระบวนการ 3 ตัวช้ีวัด ไดแก 
การเสริมสรางองคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา และพฤติกรรม 
การเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา และตวัช้ีวัดทีเ่ปนผลผลิต 1 ตัวช้ีวดั ไดแก ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักกฬีา ที่มรีายละเอียดสวนใหญในการปฏิบัติของครู อาจารยผูสอนดานวิชาการ
ที่จะตองปรับหาวิธีการที่จะชวยเหลือนักกฬีาวายน้ําในรปูแบบหรือลักษณะตาง ๆ ที่หลากหลาย 
ดังเชน การจดัใหคําปรึกษาแนะนําดานการเรียน การสรุปเนื้อหาบทเรยีน การสอนเสริมสําหรับ
นักกฬีา การเขาเรียน การเขารวมกิจกรรม การกระตือรือรนสนใจในการเรียน การใหความรวมมือ
กับครู อาจารย เปนตน ซ่ึงจะเปนกระบวนการที่สําคัญจะทําใหนกักฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จ 
ในดานการศึกษา โดยที่มภีาคีหุนสวนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแกผูบริหารสถาบันการศึกษา 
ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครูอาจารยที่ปรึกษา 
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  ผลวิจัยดังกลาวไดสนับสนุนแนวคดิของ Johnstone (1981) ที่ระบุวา ตวัช้ีวดัจะชวยช้ี 
สภาพของกระบวนการดําเนนิงานของระบบ  ตัวช้ีวดัในกลุมกระบวนการของระบบการศึกษา 
จะเปนตวัช้ีวดัเกี่ยวกับสภาพการเรยีน การสอน การบริหาร และมีความสอดคลองกับผลการวิจยัของ 
ณัฐพร  สุดดี และคณะ (2550) ที่ไดประเมินโครงการพัฒนาทักษะกฬีาวายน้ําเพื่อเปนนักกฬีา  
ที่พบวา ดานอาจารยประจําชัน้ และอาจารยประจําวิชา สามารถจัดระบบใหความชวยเหลือแก
นักเรียนที่เปนนักกฬีาโดยการการดูแลใหความชวยเหลือนักเรียนใหสามารถเรียนหนงัสือไดครบ
ตามสาระการเรียนรูเทาเพื่อน ๆ โดยการยดืหยุนเวลา รวบรัดบทเรียน มีการติดตามการสงงาน  
การทํางานใหครบตามรายวชิาตาง ๆ โดยประสานงานกบัอาจารยพิเศษ ในกรณีที่นกัเรียนขาดเรียน
ในการฝกซอมและแขงขัน การประสานงานกับผูปกครองทั้งในเรื่องของการเรียนและการติดตาม
การทํางานของนักเรียน และการประสานงานใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจดักิจกรรม  
เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถทํากิจกรรมฝกซอมวายน้ําไดคลองตัว รวมทั้งการจัดการเวลา การ
จัดการเรื่องการบาน และนอกจากนี้ผลการวิจัยยังมีความคลายคลึงกับแนวทางการพฒันาการกฬีา
ของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) ที่ระบุวา ตองมี
การชวยเหลือสนับสนุนในการวางแผนและจัดการชวีิต เพื่อใหนักกฬีาสามารถสานฝนดานการกฬีา
ตอไปไดโดยที่ไมตองละทิง้การศึกษา  
  2.2  ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ประกอบดวย  
9 ตัวช้ีวดั คือ 1) การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา 2) การคนหานักกฬีาหนาใหม 
3) การคัดเลือกนักกีฬา 4) การบริการสนับสนุนนักกีฬา 5) การพัฒนาผูฝกสอน 6) การฝกซอม  
7) การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 8) การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และ 
9) ผลสําเร็จในการแขงขัน รวม 56 เกณฑปฏิบัติ 
  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบนัการศึกษาในดานการเพิม่จํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ํา ที่มีเนื้อหาสาระ
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวดัและเกณฑการประเมิน 
มีความครอบคลุมตามกรอบการประเมนิเชิงระบบ ที่ประกอบดวย ปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) เปนตวัช้ีวดัที่สามารถสงผลตอความสําเร็จในดานการเพิ่มจํานวน 
และพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมี
ตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา 4 ตัวช้ีวดั ไดแก การจัดการชมรม สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา  
การคนหานกักีฬาหนาใหม การบริการสนับสนุน และการพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่เปนปจจยั
กระบวนการ 4 ตัวช้ีวดั ไดแก การคัดเลือกนักกฬีา การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  

 
 
 



  378 

และการสรางประสบการณการเรียนรูในการแขงขัน และตัวช้ีวัดที่เปนผลผลิต 1 ตัวช้ีวดั ไดแก  
ผลสําเร็จในการแขงขัน ซ่ึงตัวช้ีวดัเหลานี้เปนปจจยัในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยมีภาคีหุนสวนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแก ผูบริหาร 
คณะกรรมการบริหารชมรม กลุมบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ผูฝกสอน และผูที่เกี่ยวของ 
ในบางตวัช้ีวดั  
  ผลวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนากฬีาของรัชนี  ขวัญบุญจันทร 
(2551, หนา 15-17) ที่ไดกลาววา การที่จะพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ ส่ิงที่มีความสําคัญ คือ  
การขยายฐานนักกฬีาใหมากขึ้น การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ การจดัหาวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวย
ความสะดวกที่เพียงพอ การจัดการแขงขนัที่มีมาตรฐานและตอเนื่อง การมีสวนรวมทางกีฬา  
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา และการทํางานเชื่อมโยงขององคกรที่รับผิดชอบดานการกฬีา
ในทุกระดับ และผลวิจัยนี้ยังไดสนับสนุนกับตัวช้ีวดัและเกณฑการประเมินตามรูปแบบการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ  และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา ระบบการสรรหา
และคัดเลือกนกักีฬาของสมาคมกีฬามีตวัช้ีวัด ประกอบดวย การไดมาซึง่นักกฬีาเปนเลิศ ขั้นตอน 
ที่จําเปนในการคัดเลือกตัวนกักีฬาเปนเลิศ คุณลักษณะทีสํ่าคัญตอการเปนนักกีฬาเปนเลิศ และวิธีวดั
คุณลักษณะทีสํ่าคัญของการเปนนักกีฬาเปนเลิศ และยงัผลวิจัยเปนไปทาํนองเดียวกับแนวทาง 
การพัฒนาการกีฬาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) 
ที่ระบุไววา ความสําเร็จทางการกีฬาขึน้อยูกับโครงสรางการสนับสนุนและสงเสรมินักกีฬาเยาวชน
ที่มีความสามารถในทุกขั้นตอน การฝกสอน การแขงขัน สนามฝกกีฬา และบริการสนับสนุนตาง ๆ 
การคนหานกักีฬาที่มีความสามารถ การสนับสนุนบุคคลที่มีความเปนเลิศทางการกฬีาจะตองมีอยู
ในกฬีาทั้งระบบ และยังไดสนับสนุนแนวคิดของ De Bosscher et al. (2006) ที่ไดกลาวถึง รูปแบบ
นโยบายการพฒันากฬีาที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขัน ประกอบดวย การคนหานักกฬีาที่มี
พรสวรรค การฝกและอุปกรณในการฝก การจัดหาโคชและการพัฒนาโคช และนอกจากนี้ยังม ี
ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลของยิ่งลักษณ  ชนิวัตร (2554) สวนหนึ่งที่ระบุวา การพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตใช 
อยางจริงจัง เพือ่พัฒนากฬีาทีม่ีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ พรอมกับการพฒันาผูฝกสอนและผูตัดสิน 
ใหไดมาตรฐานสากล และการแขงขันกีฬาในทุกระดับ 
  2.3  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ประกอบดวย  
3 ตัวช้ีวดั คือ 1) การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบตัิ 
และ 3) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล รวม 16 เกณฑปฏิบัติ 
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  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาในดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ที่มีเนื้อหาสาระ 
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวดัและเกณฑการประเมิน 
มีความครอบคลุมตามกรอบการประเมินเชิงระบบ ที่ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) เปนตวัช้ีวดัที่สามารถสงผลตอความสําเร็จดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยมีตัวช้ีวดั
ที่เปนปจจยันําเขา 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่เปน
ปจจัยกระบวนการ 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และตวัช้ีวดัที่เปนผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด 
ไดแก การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล ซ่ึงตัวช้ีวดัเหลานี้เปนปจจยัที่มีความสําคัญ 
ในการพัฒนาความรวมมือของภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในทุกระดบัของ
สถาบันการศึกษา โดยมีภาคีหุนสวนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแก ผูบริหาร คณะกรรมการ
บริหารชมรมผูฝกสอน กลุมบุคลากรทางวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา ครู อาจารยผูสอน
วชิาการ ครูอาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษา 
  ผลวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคดิการพัฒนานกักีฬาของสุรวฒุิ  มหารมณ 
(2551) ที่ไดกลาวไววา การมีสวนรวมของหนวยงาน หรือองคกรที่เกี่ยวของตาง ๆ จะเปนแหลง
สนับสนุนในการสงเสริมและพัฒนานกักฬีา เชน นักกฬีา ผูปกครอง ผูฝกสอน สถาบันการศึกษา 
ชมรมสโมสรกีฬา และองคการการพัฒนากีฬาและการจดัการแขงขัน และผลวิจยัยังไดสนับสนุน
กับแนวทางการพัฒนาการกฬีาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณชิยกิจ และนภมณฑล   
สิบหมืน่เปยม, 2547) ที่ระบุไววา จะตองมกีารสนับสนุนใหเยาวชนมีสวนรวมในการกฬีาใหมากขึ้น 
โดยการเพิ่มการมีสวนรวมทางการกีฬา จะเปนจดุเริ่มตนที่ดีสําหรับการกาวไปสูความเปนเลิศ 
ทางการกีฬา ในการเปนหุนสวนหรือการมีสวนรวมในการกีฬา จะตองอาศัยการดําเนินนโยบาย 
และแผนการที่ถูกตองเหมาะสม การมีสมาคมกีฬาที่มีความเปนมืออาชพี และระบบการบริหาร 
ที่สนับสนุนการกีฬาตั้งแตระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสูงสุด จะเพิ่มโอกาสการไดรับ
รางวัลในการแขงขันระดับนานาชาต ิและสอดคลองกับองคประกอบในการพัฒนากีฬาของรัชน ี
ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ที่ระบไุววา การพัฒนากีฬาในการแขงขันจนประสบความสําเร็จ
สูความเปนเลิศไดนั้น สวนหนึ่งเกดิจากการมีสวนรวมและปลุกกระแสคานิยมทางการกีฬา จะตองมี
การรณรงคสรางคานิยมและกระแสการเลนและรักกีฬา ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร จังหวดั  
โดยเนนการมสีวนรวมและรักในทีม ซ่ึงจะตองปลูกฝงตัง้แตเดก็ การสรางคานิยม และสรางทัศนคติ
ที่ดีในการเลนกีฬา ตองเริ่มตัง้แตครอบครัวและการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตรและการสอน 
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ทางพลศึกษาที่ดีจึงมีความสาํคัญและจําเปนในการปลูกฝงใหเยาวชนรกัการเลนกฬีา และนยิม 
การเลนกฬีา และนอกจากนีย้ังมีความคลายคลึงกับนโยบายการพัฒนากีฬาของ De Bosscher et al. 
(2006) ที่ไดกําหนดไวในการพัฒนากฬีาที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขันนานาชาตสิวนหนึ่งคือ 
การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเกีย่วของ 
  2.4  ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั 
คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด คือ 1) การกําหนด
นโยบายและแผนงาน 2) โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน 3) การงบประมาณ  
4) วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 5) ระบบขอมูลของนักกีฬา 6) การจัดสวสัดิการและ
แรงจูงใจ 7) การประสานงานและประชาสัมพันธ 8) การควบคุมและการติดตาม และ 9) การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ รวม 54 เกณฑปฏิบัติ 
  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษาในดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา ที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกับสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ จึงสามารถอธิบายไดวา ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินมีความครอบคลุมตาม
กรอบการประเมินเชิงระบบ ที่ประกอบดวยปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Output) ซ่ึงจะเปนตวัช้ีวดัทีส่ามารถสงผลตอความสําเร็จในดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมีตวัช้ีวัดที่เปนปจจยันําเขา 5 ตัวช้ีวดั ไดแก  
การกําหนดนโยบายและแผนงาน การกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารกีฬาวายน้ําใน
สถาบัน การงบประมาณ การจัดวัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และการจดัระบบขอมูล
ของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยกระบวนการ 3 ตัวช้ีวัด ไดแก การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม และตัวช้ีวัดที่เปนผลผลิต  
1 ตัวช้ีวดั ไดแก การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ ที่มีภาคีหุนสวนที่สําคญัในการ
ดําเนินงาน คือผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรมผูฝกสอน กลุมบุคลากรทางวิทยาศาสตร 
การกีฬาหรือพลศึกษา ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครูอาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง  
ซ่ึงตัวช้ีวัดเหลานี้เปนปจจัยและมีความที่สําคัญในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในทุกระดับของสถาบันการศึกษา  
 ผลวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัด และเกณฑการประเมินรปูแบบการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา ในระบบการ
บริหารจัดการ ตัวช้ีวดัไดแก ทรัพยากรการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลงานของสมาคม และ
ผลงานที่เกิดจากการดําเนินงานของสมาคม และระบบสวสัดิการนักกฬีา ไดแก สวัสดกิารนักกฬีา  
บุคลากรทางกีฬาที่ไมใชนักกีฬา และผลวิจัยยังเปนไปทํานองเดียวกับการจัดการของสถาบันกีฬา 
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แหงออสเตรเลีย (กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา, 2550 ข) ที่มีหนาทีรั่บผิดชอบพัฒนานักกีฬาที่มี
ศักยภาพ โดยจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการดานการกฬีาตาง ๆ ตามมาตรฐานสูงสุด และ
ยังสอดคลองกับองคประกอบในการพัฒนาการกีฬาของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2550 ข)  
ที่กลาวไววา การพัฒนาการกฬีาของชาติจะประสบความสําเร็จจะตองประกอบดวย งบประมาณ
เปนปจจยัที่มคีวามสําคัญและมีความจําเปนที่จะทําใหกิจกรรมดานการกีฬาและออกกําลังกายที่
ดาํเนินการนั้นประสบความสําเร็จ และยังไดสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากฬีาของ De Bosscher 
et al. (2006) ที่กลาวถึง นโยบายการพัฒนากีฬาที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขันนานาชาติ 
ประกอบดวย การสนับสนุนงบประมาณ องคกรและโครงสรางของนโยบายกีฬา และยังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Davis (1994) และการพัฒนากีฬาของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย (2546) ที่ไดระบุไว
วา ในการสงเสริมกีฬานั้นมคีวามจําเปนทีจ่ะตองมีระบบโครงสรางของกีฬาในแตละประเภท 
อยางชัดเจน และควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายกีฬา เพื่อกํากบัดูแลและประสานงาน 
ดานการกฬีาในทุกระดบัยังมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศอังกฤษ 
(ไพศาล  หรูพาณิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) ที่ระบุไววา ระบบการบริหาร 
ที่สนับสนุนการกีฬาตั้งแตระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสูงสุด จะเพิ่มโอกาสการไดรับ
รางวัลในการแขงขันระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังไดสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลของยิ่งลักษณ 
ชินวัตร (2554) สวนหนึ่งที่ระบุในการจัดใหมีทุนการศกึษาและทนุสนบัสนุนแกเด็กและเยาวชนทีม่ี
ความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมคีวามสามารถสูงดานกฬีาในระดับนานาชาติใหสามารถ
พัฒนาเปนนักกีฬาทีมชาติทีส่รางชื่อเสียงและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชนของประเทศ 
 ตอนที่ 2 การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนท่ี
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอุดมศึกษา  ผูวิจัยจะอภิปรายผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธในแตละระดับของสถาบันการศึกษา 
ดังนี้ 
 1.  การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ตามเกณฑการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ดานการเพิ่ม
จํานวนและพฒันาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน พบวา โรงเรียนที่ 1  
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มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผลใน 3 องคประกอบ ไดแก  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
และดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดาํเนิน 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของ
นักกฬีาวายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวาย
น้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และดานการมีสวน
รวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
  1.1  ดานประสิทธิภาพ ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
ทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงมีประสิทธิภาพที่สอดคลองกัน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกีฬาวายน้าํ  
   1.1.1  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา เนื่องจากวา 
ทั้ง 2 โรงเรียน มีกิจกรรมหรอืพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน คือ มีระเบียบ กฎเกณฑการเรียนที่มีความ
ยืดหยุนและมกีารชี้แจงใหกบัผูที่เกี่ยวของรับทราบ นักกฬีาลงทะเบยีนตามที่หลักสูตรหรือที่อาจารย
กําหนด การเขาเรียนและรวมกิจกรรม และสอบตามที่ไดตกลงกับครู อาจารยหรือทีท่างโรงเรียนได
กําหนด การกระตือรือรนในการเรียน การใหความรวมมอืกับกลุมเพื่อน ๆ และการจดัสรรเวลาใน
การทํากิจกรรมหรือการบานและสงงานครบตามที่ไดมอบหมายตามกําหนดเวลา จงึสามารถอธิบาย
ไดวา ผลการดาํเนินงานดังกลาวเปนไปตามตัวช้ีวดัประสิทธิภาพ ไดแก การกําหนดระเบียบการ
เรียน การเขาเรียนและรวมกจิกรรม และพฤติกรรมการเรียนหรือการทํากิจกรรมของนกักีฬา ซ่ึงผล
ที่พบมีความสอดคลองกับงานวิจยัของณฐัพร  สุดดี และคณะ (2550) ที่พบวา อาจารยประจําชั้น 
และอาจารยประจําวิชา สามารถจัดระบบใหความชวยเหลือแกนักเรยีนที่เปนนักกีฬา การดูแลให
ความชวยเหลือนักเรียนใหสามารถเรียนหนังสือไดครบตามสาระการเรียนรู การยดืหยุนเวลา  
การรวบรัดบทเรียน การตดิตามการสงงาน การทํางานใหครบตามรายวชิาตาง ๆ โดยประสานงาน
กับอาจารยทําใหนกักฬีามีความกระตือรือรนในการเรยีนคอนขางสูง มีความรับผิดชอบ สามารถ
ชวยเหลือตนเองได และมกีารติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย  
   1.1.2  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพฒันาขีดความสามารถ
นักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก ทั้ง 2 โรงเรียน มีกจิกรรม หรือพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน คือ มีการจัดตั้ง
ชมรมวายน้ํา มีวัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกที่ไดมาตรฐาน มีการจัดการแขงขันภายใน  
จัดแบงกลุมสอนตามระดับความสามารถและชวงอายุ การสงนักกีฬาฝกซอมกับชมรมอื่น ๆ  
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การคัดเลือกนกักีฬาดวยการแขงขัน สถิติ ผลงาน และประสบการณ พรอมประกาศผลอยางเปนทางการ 
โรงเรียนมีผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงและมกีารพัฒนาอยางตอเนื่องในระดับชาติ มแีผนและโปรแกรม
การฝกซอมที่ชัดเจนและเปนไปตามแผน มีผูเชี่ยวชาญมาคอยใหคําแนะนําในบางครั้ง การทดสอบ
สถิติเปนประจาํทุกเดือน รวมทั้งมีการแขงขนัเพื่อสรางประสบการณอยูเสมอ จึงสามารถอธิบายได
วา ผลการดําเนินงานดังกลาวเปนไปตามตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ไดแก การจัดการภายในชมรมวายน้ํา 
ของโรงเรียน การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอนที่ตอเนื่อง  
การฝกซอม ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดของสมพงษ  ชาตะวิถี (2553, หนา 2-5) 
ที่ไดระบุถึงการเตรียมความพรอมของโรงเรียนกฬีาเพื่อความเปนเลิศ โดยมีหลักการในการพัฒนา
นักกฬีา คือ การเตรียมความพรอมดานผูฝกสอน การเตรยีมการดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
ทักษะ และการแขงขัน และยังไดสอดคลองกับความเห็นของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่กลาวไววา 
การเตรียมและพัฒนานักกีฬาสูการแขงขัน ผูฝกสอนควรจะไดเขารับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
เพราะเทคนิคตาง ๆ ไดมีการพัฒนาสูงขึ้นจําเปนที่ผูฝกสอนตองไดรับการอบรมและพัฒนาใหทัน 
สมัยอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องตลอดเวลา และสามารถนําความรูและเทคนิคใหม ๆ มาถายทอด
ใหกับนักกฬีาเปนการยกระดบัมาตรฐานของผูฝกสอนใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผลวิจยัยังไดสนับสนุน
แนวทางการพฒันาการกฬีาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม,  
2547) ที่ระบุวา ในการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬานั้น จะตองมกีารคัดสรรนักกีฬาที่มี
ความสามารถพิเศษ และมีระบบขอมูลที่ชวยในการสรรหานักกีฬารุนเยาวที่มีศกัยภาพ 
   สวนองคประกอบที่จําเปนจะตองมีการพฒันาใหมีประสิทธิภาพหรือใหม ี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นทั้ง 2 โรงเรียน มี 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ที่พบวา การสงเสริม และพฒันาการมีสวนรวมของภาคี
หุนสวนในดานตาง ๆ ยังมีผลการดําเนินงานที่ยังไมชดัเจน คือ การจัดทาํยุทธศาสตรหรือมาตราการ
เชิงรุก การแกไขปญหาดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา การประชุมชีแ้จงรวมกับภาคีหุนสวน  
การกําหนดกรอบมาตราการบทบาท หนาที่ในการติดตามและประเมนิผล จึงสามารถอธิบายไดวา 
ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และในตวัช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ ซ่ึงปจจัยที่จะสงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึ้นอยูกับการใหความสําคัญ และ 
การดําเนนิงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่มสีวนเกีย่วของ คือ ผูบริหารโรงเรียน ชมรมหรือสโมสร
(คณะกรรมการบริหารชมรม) ครูอาจารยผูสอน ครูอาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน และผูปกครอง 
ตลอดจนชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกบัภาคีหุนสวน สภาพและสถานการณ 
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 
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  1.2  ดานประสิทธิผล ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินการมีประสิทธิผลทั้ง 
2 โรงเรียน ซ่ึงมีประสิทธิผลที่สอดคลองกัน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษาของ
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
   1.2.1  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก 
โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีผลการดําเนินงาน โดยการแจงใหนกักีฬาและผูทีม่ีสวนเกีย่วของ เชน 
ผูปกครอง ผูฝกสอน และคร ูอาจารยประจาํชั้นหรือครูอาจารยที่ปรึกษาไดรับรูผลการเรียนของ 
นักกฬีาในรายวิชาที่ไดลงทะเบียน นกักฬีามีผลการเรียนอยูในระดับผานเกณฑในรายวิชาตาง ๆ 
และสวนใหญยังมีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น สวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสทิธิผลดานการศึกษาของ
นักกฬีา คือ มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนินงานของตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจยั
นําเขา ไดแก การกําหนดระเบียบการเรยีนของนักกฬีา และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ 
ไดแก การสรางเสริมองคความรูของนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกจิกรรมของนักกฬีา และพฤติกรรม
การเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานจะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผลขององคประกอบดานการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับงานวิจยัของณัฐพร  สุดดี และคณะ 
(2550) ที่ประเมินโครงการพัฒนาทักษะวายน้ํา แบบเรียนรวมหอง พบวา นักเรียนมพีัฒนาการของ
แตละคนไดอยางชัดเจน โดยท่ีนักเรียนที่เขารวมโครงการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับทีด่ี
มากเปนสวนใหญ และนกัเรยีนก็รูสึกพอใจกับผลการเรียนของตนเอง 
   1.2.2  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีผลการดําเนินงาน โดยใหความสําคัญกับภาคีหุนสวน
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยมีการติดตามและประเมินผลรวมกับภาคหีุนสวนทั้งในดานการฝกซอม
และแขงขันและมีการนําผลมาวางแผนในครั้งตอไป ในชวงเวลาของการมีสวนรวมมกีารประสาน 
งานกับภาคหีุนสวนกับการดําเนินงานของโรงเรียน และสวนสําคัญทีท่ําใหเกิดประสิทธิผลดานการ
มีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการ
ดําเนินงานของตัวช้ีวดัประสทิธิภาพที่เปนปจจัยนําเขา ไดแก การมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย 
และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ จึงสามารถอธิบาย
ไดวา ตวัช้ีวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานจะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผล
ขององคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ซ่ึงผลที่พบดังกลาว
สอดคลองกับความเหน็ของรัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีก่ลาววา การมสีวนรวม 
ในความรับผิดชอบดานการกฬีาในทกุระดบัจะตองใหความสําคัญและมีการทํางานทีเ่ชื่อมโยง 
อยางเปนระบบ 
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 2.  การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาทั้ง 4 องคประกอบ 
ไดแก ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา 
วายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ และดานการบริหารจัดการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินพบวา โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน 
2 องคประกอบ ไดแก ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ และดานการ
บริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และมปีระสิทธิผลในทุกองคประกอบ ผลการประเมินโดยรวม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานครบทุกองคประกอบ และมี
ประสิทธิผลในทุกองคประกอบเชนกนั ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.1  ดานประสิทธิภาพ ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
ทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงมีประสิทธิภาพที่สอดคลองกัน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และองคประกอบดานการบรหิารจัดการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
   2.1.1  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา เนื่องจาก ทั้ง 2 โรงเรียนมีการดาํเนนิการที่คลายคลึงกัน คือ การมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การจัดทําแผนปฏิบัติการ และงบประมาณประจําป 
การจัดทรัพยากรในการพฒันานักกีฬา และมาตราการในการใหบุคคลหรือหนวยงานใหเขามามี
สวนรวมในการพัฒนานกักฬีา ในการแกปญหาการศึกษา การพัฒนาการแขงขนัและการจัดการแขงขนั 
การจัดกจิกรรมกระชับความสัมพันธ และการประชุมชี้แจงอยางตอเนื่อง จึงสามารถอธิบายไดวา 
ผลการดําเนินงานดังกลาวเปนไปตามตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ ไดแก การมีสวนรวมกาํหนดนโยบาย
และแผนงาน และการมีสวนรวมในการดาํเนนิการ ซ่ึงผลทีพ่บดงักลาวมคีวามสอดคลองกับแนวทาง 
การพฒันาการกีฬาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547)  
ที่ระบุไววา การเปนหุนสวนหรือการมีสวนรวมในการกฬีา จะตองอาศยัการดําเนินนโยบายและ
แผนการที่ถูกตองเหมาะสม และยงัสนับสนนุกับแนวคิดของรัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) 
ที่ไดกลาววา การมีสวนรวมในความรับผิดชอบดานการกฬีาในทกุระดบัจะตองใหความสําคัญและ
มีการทํางานทีเ่ชื่อมโยงอยางเปนระบบ มีสวนรวมในการวางแผนและพฒันา และการจัดกิจกรรม
สงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยางครอบคลุม 
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   2.1.2  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
เนื่องจาก ทั้ง 2 โรงเรียน มีการดําเนินการที่คลายคลึงกัน คือ การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และ 
พันธกิจไวอยางชัดเจน พรอมแผนปฏิบัติการและโครงการประจําป การจัดสรรงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกที่เพยีงพอและไดมาตรฐาน การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชมรม
จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกโรงเรียนพรอมบทบาทหนาที่อยางชัดเจน การจัดทําขอมูลสถิติ 
ของนักกฬีาแตละรุนและการพัฒนาการของนักกฬีา การจัดสวัสดิการในการใหทุนที่เหมาะสม 
อาหาร เบี้ยเล้ียง คารักษาพยาบาล ประกันชวีิต ใบประกาศเกียรติคณุ เสื้อสามารถ และการ 
ประชาสัมพันธความสําเร็จหรือการดําเนนิงานในสื่อตาง ๆ หลายชองทาง ตลอดจนการควบคุม  
ติดตามการเรียนและการกีฬาอยางตอเนื่อง จึงสามารถอธิบายไดวา ผลการดําเนินงานดังกลาว
เปนไปตามตวัช้ีวัดประสิทธภิาพ ไดแก นโยบายและการวางแผน โครงสรางคณะกรรมการบริหาร
ชมรมวายน้ํา วสัดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  ระบบขอมูลของนักกฬีา การจัดสวัสดิการ
และแรงจูงใจ การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมตดิตาม ซ่ึงผลที่พบดังกลาว 
มีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากฬีาของ De Bosscher et al. (2006) ที่พบวา การพัฒนากฬีา 
ที่จะสงผลตอความสําเร็จในการแขงขันในระดับนานาชาติ ประกอบดวย การสนับสนนุงบประมาณ 
องคกรและโครงสรางของนโยบายกฬีา อุปกรณในการฝก และไดสนบัสนุนงานวจิยัของไพฑูรย 
กันสิงห (2552) ที่พบวา การบริหารจัดการกีฬามวลชน จะประกอบดวย การดําเนินงานที่เปน
กระบวนการ คือ ดานการวางแผน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคการ
ดําเนินงาน ดานการจัดองคกร มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธ มี
ขั้นตอนในการดําเนินงาน ดานการควบคุม มีระบบ วิธีการติดตาม การตรวจสอบ สรุปและการ
ปรับปรุงแกไข 
   สวนองคประกอบที่จําเปนจะตองมีการพฒันาใหมีประสิทธิภาพใหมคีวามชัดเจน
มากยิ่งขึ้นมี 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬา และองคประกอบ 
ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
    2.1.2.1  องคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  เนือ่งจากการพัฒนา 
การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีาวายน้าํ การเขาเรียนและรวมกิจกรรมการเรียน ยงัมีผลการ
ดําเนินงานที่ยงัไมชัดเจน เชน การแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางกลุมเพื่อน ๆ จึงสามารถอธิบายไดวา  
ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การสรางเสริม 
องคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรม และพฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรม 
ซ่ึงปจจัยที่จะสงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึ้นอยูกับการใหความสําคัญ และการดําเนินงาน 
ของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู อาจารยผูสอนดานวิชาการ ครู  
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อาจารยที่ปรึกษา ตลอดจนชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกับภาคหีุนสวน สภาพและ 
สถานการณจากธรรมชาติและการเมืองอาจสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียน ผลที่พบดังกลาว 
มีความสอดคลองกับแนวคดิของวรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) ที่ระบุวา ควรมีการสงเสริมใหมีการ 
แนะแนวและชวยเหลือทางการศึกษาใหแกนิสิตที่เปนนกักีฬาทุกคน เชน จัดสอนซอมเสริมใหแก
นักกฬีาในวิชาที่เรียนไมทนั หรือมีการแนะนําใหลงทะเบียนใหนอยลงในภาคการศกึษาที่มี
โปรแกรมการแขงขัน หรือควรติดตออาจารยผูสอนเพื่อนําบทเรียนไปอานและทบทวนในเวลาวาง
ระหวางเดินทางไปแขงขัน หรือติดตอกับอาจารยผูสอนเพื่อขอรับงานไปศึกษาคนควาในระหวาง
ตนเองไมอยูไปทบทวนใหทนัเพื่อน ๆ 
    2.1.2.2  องคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก การคัดเลือกนักกฬีา การพัฒนาบุคลากรและการใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬา ยังมีผลการดําเนินงานที่ยังไมชัดเจน ซ่ึงในโรงเรียนจะตองมีการคดัเลือกนักกีฬาที่เปนระบบ 
การพัฒนาผูฝกสอน การประยุกตใชหลักวทิยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณของนักกีฬา
อยางตอเนื่อง จึงสามารถอธิบายไดวา ส่ิงทีป่ฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตวัช้ีวดัประสิทธิภาพที่เปน
ปจจัยนําเขา ไดแก การจัดการชมรมวายน้ํา การคนหานกักีฬา และการพัฒนาผูฝกสอน และใน
ตัวช้ีวดัประสทิธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การฝกซอม การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬา และ
การสรางประสบการณในการแขงขัน ซ่ึงปจจัยทีจ่ะสงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึ้นอยูกับการ
ใหความสําคญั และการดําเนินงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกีย่วของ คือ ชมรมหรือสโมสร 
คณะกรรมการบริหารชมรม ผูฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน เปนตน ตลอดจนชวงเวลาของการมี 
สวนรวม การประสานงานกบัภาคีหุนสวน สภาพและสถานการณในการดําเนินงานของโรงเรียน  
ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดของรัชนี  ขวัญบุญจนัทร (2551, หนา 15-17)  
ที่กลาวไววา การพัฒนากฬีาในการแขงขนัจนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศไดนั้น ประกอบดวย 
การพัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาหรือผูเลน การพัฒนาบคุลากรที่เปนผูฝกสอน หรือครูพลศึกษา 
ในสถาบันการศึกษา การจดัการแขงขันหรอืเขารวมที่เปรยีบเสมือนสถานที่ประลองทักษะทางกฬีา 
การนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช และยังสอดคลองกับแนวทางการพฒันาการกฬีา
ของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) ทีร่ะบุไววา  
ความสําเร็จทางการกีฬาจะขึน้อยูกับโครงสรางการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬาเยาวชนที่มี
ความสามารถในทุกขั้นตอน การฝกสอน การแขงขัน สนามฝกกีฬา และบริการสนับสนุนตาง ๆ 
ตองมีอยูอยางพรอมมูลในกฬีาทั้งระบบ 
  2.2  ดานประสิทธิผล ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมปีระสิทธิผล 
ทุกองคประกอบทั้ง 2 โรงเรียน ไดแก ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการเพิ่มจาํนวนและ 
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พัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
   2.2.1  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก 
โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีการดําเนินงานโดยมกีารแจงใหนกักีฬาและผูที่มสีวนเกีย่วของ เชน ผูปกครอง 
ผูฝกสอน และครู อาจารยประจําชั้นหรือครูอาจารยที่ปรึกษาไดมกีารรับรูผลการเรียนของนักกฬีาใน
รายวิชาตางทีไ่ดลงทะเบียน มผีลการเรียนอยูในระดับผานเกณฑในทกุรายวชิา และนักกฬีาสวนใหญ 
ยังมีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น สวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสทิธิผลดานการศึกษาของนักกีฬา คือ  
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนนิงานของตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจัยนําเขา ไดแก  
การกําหนดระเบียบการเรยีนของนักกีฬา และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก  
การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรม และพฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของนักกฬีา จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของ 
องคประกอบนี้ จะสามารถสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผลขององคประกอบ 
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
   2.2.2  การมีประสิทธิผลในองคประกอบดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความ 
สามารถของนักกีฬาวายน้ํา เนื่องจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีการดําเนนิงานโดยประสบความสําเร็จใน
การแขงขันรายการที่ชมรมสโมสรตาง ๆ จัดการแขงขัน การแขงขันรายการชิงแชมปประเทศไทย  
มีนักกฬีาวายน้ําของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จทําลายสถิติ และเปนตัวแทนในการเขารวมการ
แขงขันในระดบันานาชาติ สวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสิทธิผลดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนินงานของตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การจัดการชมรม การคนหานกักีฬา และการพัฒนาผูฝกสอน 
และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การคัดเลือกนักกฬีา การฝกซอม การ
ประยุกตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬา และการสรางประสบการณและการเรียนรูของนักกฬีา จึง
สามารถอธิบายไดวา ตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคประกอบนี้ จะสงผลตอ
ความสําเร็จตามเปาหมายหรอืประสิทธิผลขององคประกอบดานการเพิม่จํานวนและพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา 
   2.2.3  การมีประสิทธิผลในองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มกีารดําเนนิงานที่มีมาตราการในการติดตาม  
และบทบาทหนาที่รวมกับภาคีหุนสวน มีการติดตามและประเมินผลในการฝกซอมและแขงขัน
รวมกับภาคีหุนสวน และสวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสิทธิผลดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดาํเนินงานของตัวช้ีวดั 
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ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และ 
ตัวช้ีวดัประสทิธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ จึงสามารถอธิบายไดวา 
ตัวช้ีวดัที่มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานขององคประกอบนี้ จะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมาย
หรือประสิทธิผลขององคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
   2.2.4  การมีประสิทธิผลในองคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวาย
น้ําเนื่องจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีการดําเนนิงานที่บรรลุวัตถุประสงคในดานการเรียนและมีนกักฬีา 
วายน้ําที่เพิ่มขึน้ ภาคีหุนสวนหรือผูที่เกี่ยวของมีความพึงพอใจในการพฒันานักกีฬา และการจัดการ
ทรัพยากรในการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนสําคญัที่ทําใหเกดิประสิทธิผลดานการบริหาร
จัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดาํเนินงานของตัวช้ีวดั 
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การกําหนดนโยบายและแผนงาน การกําหนดโครงสรางคณะ
กรรมการบริหารชมรม ระบบขอมูลของนักกีฬา และตวัช้ีวัดประสิทธภิาพที่เปนกระบวนการ ไดแก 
การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม 
จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานเหลานี้ จะสงผลตอความสําเร็จ
ตามเปาหมายหรือประสทิธิผลขององคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 3.  การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับอุดมศึกษาทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก 
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพฒันา
นักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมิน พบวา มหาวิทยาลัยที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานครบทุก
องคประกอบ และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และดาน
การบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพียง 1 องคประกอบ ไดแก  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศกึษาของ 
นักกฬีาวายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน 
โดยรวม ไมมปีระสิทธิภาพแตมีประสิทธิผล 
  3.1  ดานประสิทธิภาพ ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ
ที่สอดคลองกันทั้ง 2 มหาวทิยาลัย มี 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีา
วายน้ํา  
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   3.1.1  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก 
มหาวิทยาลัยทัง้ 2 แหง มีการดําเนินการที่คลายคลึงกัน คือ มีการกําหนดระเบียบและมาตรฐาน 
การเรียนที่แตกตางหรือยืดหยุนจากนักศึกษาทั่วไป มีชั่วโมงในการใหคําปรึกษาของอาจารยวิชาการ 
การเขาเรียน และรวมกิจกรรมครบตามเกณฑที่กําหนด มีความกระตือรือรนและใหความรวมมือกับ
อาจารย การจัดการเรียนการสอนใหกับกลุมนักกีฬาเปนพิเศษที่จัดขึ้นนอกเวลาเรียนปกติ และการมี
สวนรวมกับกลุมเพื่อน ๆ หรือกลุมนักกีฬารุนพี่ไดมีการสอนพิเศษใหกลุมนอง ๆ ที่เรียนไมทัน หรือ
ที่ไดคะแนนไมดี จึงสามารถอธิบายไดวา ผลการดําเนนิงานดังกลาวเปนไปตามตวัช้ีวัดประสิทธิภาพ  
ไดแก การกําหนดระเบียบการเรียนของนกักีฬา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียน
และรวมกิจกรรม และพฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกีฬา ซ่ึงผลที่พบมีความสอดคลอง
กับแนวคิดของวรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) ที่กลาวไววา ควรสงเสริมใหมีการแนะแนวและชวยเหลือ
ทางการศึกษาใหแกนิสิตที่เปนนักกีฬาทกุคน เชน จัดสอนซอมเสริมใหแกนักกีฬาในวิชาที่เรียน 
ไมทัน หรือมกีารแนะนําใหลงทะเบียนใหนอยลงในภาคการศึกษาที่มีโปรแกรมการแขงขัน หรือ
ควรติดตออาจารยผูสอนเพื่อนําบทเรียนไปอานและทบทวนในเวลาวางระหวางเดินทางไปแขงขัน 
หรือติดตอกับอาจารยผูสอนเพื่อขอรับงานไปศึกษาคนควาในระหวางตนเองไมอยูไปทบทวน 
   สวนองคประกอบที่บางมหาวิทยาลัยจําเปนจะตองมกีารพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
ที่ชัดเจนมากยิง่ขึ้น จากผลการประเมิน พบวา มี 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการเพิ่ม
จํานวนและพฒันาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
    3.1.1.1  องคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา
วายน้ํา เนื่องจาก ในบางมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนนิงานที่ยังไมชดัเจน โดยจะตองมีการพัฒนา 
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน มีเกณฑในการจัดลําดับความสามารถของนักกีฬา  
ระบบการคัดเลือกนักกฬีา การเสริมสรางสมรรถภาพ การฝกซอมตามแผน หรือตารางที่กําหนด 
การเก็บตวัที่เหมาะสม การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาในการคัดเลือกนักกีฬา และการประยกุตใช
ในการพัฒนาขีดความสามารถ มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาเปนที่ปรึกษาหรือคอยใหคําแนะนํา  
การสรางแรงจูงใจใหกับนกักีฬา จึงสามารถอธิบายไดวา ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การจัดการชมรมวายน้ํา การคนหานักกีฬา และการบริการ
สนับสนุนนักกีฬา และในตวัช้ีวดัที่เปนกระบวนการไดแก การคัดเลือกนักกฬีา การฝกซอม การใช
หลักวิทยาศาสตรการกฬีา และการสรางประสบการณ ซ่ึงปจจยัที่สงผลตอประสิทธิภาพ จะขึ้นอยูกับ 
การใหความสําคัญ และการดําเนินงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ คือ ชมรมหรือ 
สโมสรวายน้ําของมหาวิทยาลัย ผูฝกสอน เปนตน รวมทั้งชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงาน 
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กับภาคีหุนสวน สภาพและสถานการณในการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลที่พบดังกลาว 
มีความสอดคลองกับงานวิจยัของเทพประสิทธิ์  กุลธวัชวิชัย (2538) ที่พบวา การเตรยีมทีมเขารวม
การแขงขันกฬีานั้น จําเปนตองมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยาว ซ่ึงปจจัยตาง ๆ ที่ทําใหนักกฬีา
ประสบความสําเร็จ ไดแก บุคลากร เชน  นักกฬีา ผูจัดการทีม โคช ตลอดจนเจาหนาที่อํานวย 
ความสะดวกขณะซอมหรือทาํการแขงขัน สถานที่ อุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก การจดั
โปรแกรมการฝกซอม และ งบประมาณ และยังสอดคลองกับการพัฒนากีฬาของจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย (2546) ที่พบวา มหาวิทยาลัยจะตองมีการพฒันากระบวนการคัดเลือกนกักีฬา และ
พัฒนานักกีฬาของมหาวิทยาลัยที่กอใหเกิดความมีสวนรวม 
    3.1.1.2  องคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีา
วายน้ําเนื่องจาก ในบางมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนนิงานที่ยังไมชัดเจน โดยจะตองมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการฝกซอม การมีกิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธของภาคีหุนสวน การมีสวนรวมในการวางแผนการฝกซอมกับฝายวิชาการ จึงสามารถ
อธิบายไดวาสิง่ที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การม ี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย  และในตวัช้ีวดัที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ ซ่ึงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้จะขึ้นอยูกับการใหความสําคัญ และการดําเนินงาน
ของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ คือ ผูบริหารมหาวทิยาลัย ชมรมหรือสโมสร (คณะกรรมการ
บริหารชมรม) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน และบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา
หรือพลศึกษา ชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกับภาคหีุนสวน สภาพและสถานการณ
ในการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย  ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
การกฬีาของประเทศองักฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมืน่เปยม, 2547) ที่ระบไุววา  
การมีสวนรวมในการกฬีา จะตองอาศัยการดําเนินนโยบายและแผนการที่ถูกตองเหมาะสม และ 
ระบบการบริหารที่สนับสนุนการกฬีาตั้งแตระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสงูสุด จะเพิ่ม
โอกาสการไดรับรางวัลในการแขงขันระดบันานาชาติ และยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
รัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีก่ลาวไววา การมีสวนรวมในความรับผิดชอบดาน 
การกีฬาในทกุระดับจะตองใหความสําคัญและมีการทํางานที่เชื่อมโยงอยางเปนระบบ ตั้งแต 
ระบบโรงเรยีน สโมสร สมาคมกฬีาจงัหวดั สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย รวมท้ังองคกรสงเสริมกฬีา 
ไดแก กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา จะตองมีสวนรวมในการวางแผนและพัฒนา และการจดั
กิจกรรมสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกระดับอยางครอบคลุม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ 
การพัฒนากฬีาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2546) ที่พบวา มหาวิทยาลัยจะตองมกีารพัฒนา
นักกฬีาของมหาวิทยาลัยที่กอใหเกดิความมีสวนรวมจากบุคคลที่เกี่ยวของจากฝายตาง ๆ 
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    3.1.1.3  องคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา เนื่องจาก  
ในบางมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานทีย่ังไมชัดเจน โดยจะตองพัฒนาโครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารชมรมวายน้ํา จํานวนและบทบาทหนาที่ การงบประมาณความสอดคลองกับแผนงานหรือ
โครงการ การหาแหลงงบประมาณมาสนับสนุน วัสดุ อุปกรณไมเอ้ือตอการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ
การฝกซอมและแขงขัน ขาดการจัดทําคูมือนักกีฬา ประวัติการเรียน และการกีฬา สถิติและการ
เปล่ียนแปลงที่เกี่ยวของกับนักกีฬา ขาดสวัสดิการที่เหมาะสมกับศักยภาพของนักกีฬา ขาดการ
ประชาสัมพันธและการประสานงานที่หลากหลาย ขาดกระบวนการ ขั้นตอนและเทคนิคการควบคุม
ติดตาม จึงสามารถอธิบายไดวา ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตวัช้ีวดัประสิทธิภาพที่เปนปจจยั 
นําเขา ไดแก นโยบายและแผนงาน คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ
ส่ิงอํานวยความสะดวก  และระบบขอมูล และในตวัช้ีวดัที่เปนกระบวนการ ไดแก การจัดสวัสดิการ 
และแรงจูงใจ การประสานงาและประชาสมัพันธ และการควบคุมติดตาม ซ่ึงปจจัยทีจ่ะสงผลตอ
ประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึน้อยูกับการใหความสําคัญ และการดําเนนิงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่ม ี
สวนเกีย่วของ คือ ผูบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารชมรมหรือสโมสร ผูฝกสอนและ
ผูชวยผูฝกสอน เปนตน รวมท้ังชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกับภาคีหุนสวน  
สภาพและสถานการณในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลที่พบดังกลาวสอดคลองกับการ
พัฒนากฬีาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2546) ที่พบวา ยังขาดแคลนทรัพยากรตาง ๆ ไดแก  
ไมมีบุคลากรกฬีาที่เพยีงพอ ไมมีสถานที่ฝกซอมและอุปกรณฝกซอมที่เพยีงพอ รวมทั้งการจัดการกฬีา
ยังไมมีการประสานงานเทาที่ควร พรอมการปรับปรุงระบบชมรมกฬีาและการดาํเนินงานในโครงการ
ตาง ๆ ที่มีอยู ใหมีประสิทธิภาพ และยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพ  พลอยแหวน (2540, 
บทคัดยอ) ที่พบวา สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมวายน้ําสมคัรเลนแหงประเทศไทย  
มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับพอใชในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการจัดการบุคคล  
ดานการงบประมาณ ดานสถานที่วัสดแุละอุปกรณ ดานการประสานงาน และดานการรายงานผล  
ยกเวนดานการอํานวยการเพยีงดานเดียวทีอ่ยูในระดับดี สวนปญหาในการดําเนนิงานโดยรวม 
ของสมาคมวายน้ํา มีปญหาในการดาํเนินอยูในระดับมากในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 
ดานการจดัการบุคคล ดานการงบประมาณ ดานสถานที่วสัดุและอุปกรณ ดานการประสานงาน  
ดานการรายงานผลและดานการอํานวยการ และยงัสอดคลองกับงานวจิยัของอษุณยี  จนิตนาประวาส ี 
(2544) พบวา การบริหารจัดการกีฬาในโครงสรางระบบการบริหารจัดการกีฬา หาวทิยาลัยเชยีงใหม 
ตองมีการพัฒนาและปรับปรุง ดานบุคลากร อาคารสถานที่ ตลอดจนการวางแผนการจัดการบริหาร
การกีฬาตองมรีะบบ มีความสะดวกตอการติดตาม และการประเมินผล 
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  3.2  ดานประสิทธิผล ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินการมีประสิทธิผลทั้ง 
2 มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีประสิทธิผลที่สอดคลองกัน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา  
   3.2.1  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก
มหาวิทยาลัยทัง้ 2 แหง นกักฬีามีผลการเรียนอยูในระดับผานเกณฑในทุกรายวิชา และนักกีฬา 
สวนใหญมีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น และสวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสิทธิผลดานการเรียนของ
นักกฬีาในระดับมหาวทิยาลัย คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนินงานของตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การกําหนดระเบยีบการเรียนของนักกฬีา และตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและ 
รวมกิจกรรม และพฤตกิรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬา สามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัด
ที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเหลานี ้จะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผล
ขององคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการพัฒนารปูแบบแผนที่ผลลัพธ การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่
ผลลัพธ และการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา โดยการทดลองใชในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั คือ ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 2 สวน ไดแก ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย 
ไปใช และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ขอเสนอแนะจากการวจิัยการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธและ การประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธในสถาบันการศึกษา ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ 
ในการนําผลการวิจัยไปใช ดงัตอไปนี ้
  1.1  การพัฒนาแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา พบวา ความพรอม และการมีสวนรวมเปนบทบาทและหนาที่สําคัญของภาคีหุนสวนที่
เกี่ยวของ สถาบันการศึกษาจงึควรใหความสําคัญกับภาคีหุนสวนตั้งแตในการดําเนินการพัฒนา
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธ การพัฒนาเกณฑประเมิน การนําแผนที่ผลลัพธไปดําเนินการปฏิบัติ   
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการไดรับประโยชนจากการพัฒนากฬีา จากภาคี
หุนสวนทั้งภายในและนอกสถาบันการศึกษา 
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  1.2  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา พบวา ดานการศึกษา
ของนักกฬีา ทีม่ีประเด็นในการพัฒนาโดยการกําหนดระเบียบการเรียนการสอน  การสรางองค
ความรูทางวิชาการ พฤติกรรมการเรียนและการเขารวมกจิกรรมวายน้ํา สถาบันการศึกษาจึงควรมี
การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเด็นพฤติกรรมเหลานี้ เพือ่เปนการพัฒนาการศึกษา 
ของนักกฬีาใหเกิดผลสําเร็จ 
  1.3  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา พบวา การพัฒนา 
ขีดความสามารถของนักกีฬา ที่มีประเด็นในการพัฒนาโดยการจดัการชมรมหรือสโมสร การคนหา
และการคัดเลือกนักกฬีา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การใช 
หลักวิทยาศาสตรการกีฬา และการสรางประสบการณในการแขงขัน สถาบันการศึกษาจึงควรมีการ
สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเดน็พฤติกรรมเหลานี้ เพื่อเปนการพัฒนาขดีความสามารถ
ของนักกฬีาใหเกิดผลสําเร็จ 
  1.4  แผนทีผ่ลลัพธการพฒันานักกฬีาวายน้าํในสถาบนัการศึกษา พบวา การมีสวนรวม 
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬา ที่มปีระเด็นในการพัฒนาโดยการมีสวนรวมรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และการมสีวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผล สถาบันการศึกษาจึงควรมกีารสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเด็นพฤติกรรม
เหลานี้ เพื่อเปนการพัฒนาการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาใหเกดิผลสําเร็จ 
  1.5  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา พบวา การบริหาร
จัดการพัฒนานักกฬีา ที่มีประเด็นในการพฒันาโดยการกาํหนดนโยบายและแผนงาน กําหนด
โครงสรางคณะกรรมการกฬีาวายน้ํา การจดัสรรงบประมาณวัสดุ อุปกรณตลอดจนสิง่อํานวย 
ความสะดวกตาง ๆ การจัดสวัสดิการ การสรางแรงจูงใจ การประสานงาน การประชาสัมพันธ  
และการควบคมุติดตาม สถาบันการศึกษาจงึควรมีการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเด็น
พฤติกรรมเหลานี้ เพื่อเปนการพฒันาการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาใหเกิดผลสําเร็จ 
  1.6  การกําหนดขอบเขตของการนําแผนที่ผลลัพธไปใชในสถาบันการศึกษา  
ควรพิจารณาขอบเขตใหมีความสอดคลองกับสภาพและบริบทของสถาบันการศึกษาในแตละแหง 
หรือแตละระดบั โดยการวิจัยนี้ใชไดสําหรับสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลอง 
และ/ หรือสถาบันการศึกษาที่มีลักษณะสภาพที่ใกลเคียงกัน 
  1.7  บริบทของการนําไปใช ควรตระหนักถึงสภาพและสถานการณส่ิงแวดลอม 
ที่เปนปจจยัสําคัญที่อาจเปนขอจํากัดของความสําเร็จของการพัฒนา เชน สถานการณการเมือง และ
ภัยธรรมชาติ เปนตน 
 

 
 
 



  395 

 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัขอเสนอแนะประเด็น เพื่อการวิจัยในโอกาสตอไป ดังนี ้
  2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถาบันการศึกษา
ที่ใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิกับสถาบันการศึกษาที่ไมใชรูปแบบแผน
ที่ผลลัพธในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
  2.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ
สถาบันการศึกษามีการดําเนินงานทีย่ังไมมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล  
  2.3  ควรมีการศึกษาการใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยมีการใหภาคหีุนสวนไดรับทราบผลการดําเนินงานในดานที่
เปนจุดออนหรือในดานทีย่ังไมมีการพัฒนา จากการตรวจสอบและประเมินจากผูวจิยัตลอดชวงเวลา
ที่มีการใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ เพื่อความสาํเร็จในประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการพัฒนา 
  2.4  ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ ผลที่ไดรับ หรือความพึงพอใจของภาคหีุนสวนที่มี
สวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ 
 
 

 
 
 


