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ตอนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนการนํารูปแบบไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาที่
เปนกลุมตัวอยางทดลองทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา ระดับละ 
2 สถาบัน รวม 6 สถาบัน โดยมีผูใหขอมูล 7 กลุม ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทาง
วิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น 
ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา  
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกีฬา โดยการใช
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบการดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) และหลังการทดลอง (Post 
Test) ซ่ึงแบบสอบถาม มี 3 ชุด ดังนี้  
 1.  ดานการมสีวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
ผูใหขอมูลมี 7 กลุม  ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารและผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือ
สโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครู
อาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ํา
ในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกฬีา มีจํานวน 12 ตัวช้ีวดั ประกอบดวย  
ตัวช้ีวดัที่ 1.1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีาตวัช้ีวดัที่ 2.1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา ตวัช้ีวดัที ่2.4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา ตวัช้ีวดัที ่3.1 การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที ่3.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ ตวัช้ีวัดที ่3.3 การมีสวนรวม
ในการติดตามและประเมนิผล ตัวช้ีวัดที ่4.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 4.2 
โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวดัที่ 4.6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ 
ตัวช้ีวดัที ่4.7 การประสานงานและประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที่ 4.8 การควบคุมและการติดตาม  
ตัวช้ีวดัที ่4.9 การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ 
 2.  ดานการศึกษาของนักกฬีา รวบรวมขอมลูโดยใชแบบสอบถาม ผูใหขอมูล มี 2 กลุม 
ประกอบดวย  กลุมครูอาจารยประจําชัน้ ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยที่ปรึกษา และกลุมนักกฬีา 
มีจํานวน 4 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย ตัวช้ีวัดที ่1.2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่1.3 
การเขาเรียนและเขารวมกจิกรรมของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่1.4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรม
ของนักกฬีา ตวัช้ีวดัที1่.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกีฬา  
 3.  ดานการพฒันาขีดความสามารถและการจัดการ รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
ผูใหขอมูลมี 3 กลุม ประกอบดวย กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา  
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กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา และกลุมนกักฬีา มีจํานวน 10 ตัวช้ีวดั ประกอบดวย  
ตัวช้ีวดัที ่2.2 การคนหานกักีฬาหนาใหม ตัวช้ีวดัที ่2.3 การคัดเลือกนกักีฬา ตัวช้ีวัดที่ 2.5 การพัฒนา
ผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที ่2.6 การฝกซอม ตัวช้ีวดัที่ 2.7 การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา ตัวช้ีวดัที ่2.8 
การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน ตัวช้ีวดัที่ 2.9 ผลสําเร็จในการแขงขัน ตัวช้ีวัดที่ 4.3 
การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที ่4.4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอาํนวยความสะดวก และตวัช้ีวดัที ่4.5 ระบบขอมลู 
ของนักกฬีา 
 ขอมูลที่รวบรวมไดทําการวิเคราะหหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
แลวเทยีบกับเกณฑทีก่ําหนด นาํเสนอผลการประเมินการดําเนินการกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองทั้ง 3 ระดับ ในรูปของตารางและความเรียง โดยผูวิจัยจะนําเสนอเฉพาะการคารอยละ และ
คาเฉลี่ยเทานัน้  ซ่ึงมีผลของขอมูลเปนดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหผลการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) แผนท่ีผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
  1.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของโรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมลูที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมครูพลศึกษา 
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกีฬา ผลขอมูลเปน
ดังนี ้
  โรงเรียนท่ี 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 14 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง มีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 57.1 กลุมครู อาจารย 
ผูสอน กับกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 14.3 เทากัน และกลุมครูพลศึกษากับ
กลุมผูบริหาร จํานวน 1 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 7.1  
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 5 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60 
รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 2 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูฝกสอนวายน้ํา มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 100 
  โรงเรียนท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 26 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 26.9 รองลงมากลุมครู 
พลศึกษาจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 19.2 รองลงมากลุมนักกฬีา จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 15.4  
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กลุมผูฝกสอนวายน้ํา กับกลุมครู อาจารยผูสอน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 11.5 เทากัน และ 
กลุมผูบริหารกับกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.7 เทากัน 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 23 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 78.3 
รองลงมา เปนกลุมนักกฬีา มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 21.7 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 3 คน 
โดยมีผูใหขอมูลกลุมเดียว คือ ผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 100 
  1.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรยีบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที่ผาน
เกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึง่หนึ่งหรือมากกวาเชนกนั 
ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 15-18 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑตาม
องคประกอบและตัวช้ีวัด จะนําเสนอในภาคผนวก ง) 
 
ตารางที่  15 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียน 
 ระดับประถมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  2 1 ผ  3 0 ผ  
2.  การสรางเสริมองคความรูนักกฬีา  1 4 มผ  1 4 มผ  
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ  5 1 ผ  
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

3 3 ผ  5 1 ผ  

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 3 2 ผ  5 0 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 14 11 ผ  19 6 ผ  
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 จากตารางที่ 15 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบการ
เรียนนกักฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของ
นักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 14 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 11 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ
การเรียนนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรม 
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 19 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 6 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  16 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบัน 
     การศึกษา 

7 0 ผ  7 0 ผ  

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม 5 0 ผ  0 5 มผ  
3.  การคัดเลือกนักกีฬา 6 0 ผ  1 5 มผ  
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา 1 5 มผ  2 4 มผ  
5.  การพัฒนาผูฝกสอน 5 0 ผ  3 2 ผ  
6.  การฝกซอม 7 0 ผ  6 1 ผ  
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 6 0 ผ  4 2 ผ  
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน 

4 4 ผ  4 4 ผ  

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน  5 1 ผ  6 0 ผ  

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 46 10 ผ  33 23 ผ  
 
 จากตารางที่ 16 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลอืกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอน 
การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการ
แขงขัน และผลสําเร็จในการแขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวัด คือ  
การบริการสนับสนุนนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 46 ขอ  
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 10 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/  
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวทิยาศาสตร 
การกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และผลสําเร็จในการแขงขัน  
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวดั คือ การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือก
นักกฬีา และการบริการสนับสนุนนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 
33 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 23 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  17 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

4 1 ผ  3 2 ผ  

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3 3 ผ  1 5 มผ  
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

0 5 มผ  3 2 ผ  

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 7 9 มผ 7 9 มผ 
 
 จากตารางที่ 17 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 พบวา มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวม 
ในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนตัวช้ีวดัที่ไมผาน
เกณฑการประเมิน คือ การมสีวนรวมในการติดตามและประเมินผล โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติ
หรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 9 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล สวนตัวช้ีวดัที ่
ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการดําเนินการ โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 9 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  18 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  2 4 มผ 3 3 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

1 4 มผ 4 1 ผ 

3.  การงบประมาณ  6 0 ผ 2 4 มผ 
4.  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  6 0 ผ 1 5 มผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  6 0 ผ 0 6 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  2 7 มผ 4 5 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  4 1 ผ 2 3 มผ 
8.  การควบคมุ และการติดตาม  4 1 ผ 3 2 ผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ  6 0 ผ 4 2 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 37 17 ผ 23 31 มผ 
 
 จากตารางที่ 18 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด คือ การงบประมาณ วัสด ุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การประสานงานและประชาสัมพันธ  
การควบคุม และการติดตาม และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวดัที่ไมผาน 
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เกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารวายน้ําในสถาบัน และการจัดสวัสดกิารและแรงจงูใจ โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือ
ส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 37 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 17 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบาย
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน การควบคุมและการติดตาม และ
การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 5 ตัวช้ีวดั คอื 
การงบประมาณ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกฬีา การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และการจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จาํนวน 23 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 31 ขอ การประเมินใน 
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  19 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 14 64.0 พอใช 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 46 93.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 58.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 37 70.0 ดี 

 
 จากตารางที่ 19 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 1 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดีมาก คือ องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีา ผลการประเมินอยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬา 
วายน้ํา ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช คอื องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  
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และผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา คือ องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 
ตารางที่  20 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 19 88.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 33 63.0 พอใช 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 48.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 23 52.0 ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 20 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 2 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดีมาก คือ องคประกอบที่ 1ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน
อยูในเกณฑพอใช คือ องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา 
สวนผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา มี 2 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวม 
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจดัการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา 
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ตารางที่  21 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 กอนการทดลองในระดับประถมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 16.0 22.0 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 27.9 18.9 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 7.2 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 21.0 15.6 

รวม 100 73.6 63.7 

ผลการประเมินโดยรวม  ดี พอใช 
 
 จากตารางที่ 21จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 73.6 ผลการประเมนิอยูในเกณฑดี สวนโรงเรยีนที ่2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 63.7 ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช 
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 2.  การวิเคราะหผลการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) แผนท่ีผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
  2.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของโรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมลูที่เกี่ยวของ 6 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมครูพลศึกษา 
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกีฬา ผลขอมูล 
เปนดังนี ้
  โรงเรียนท่ี 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 39 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอนฯ และกลุมนักกฬีา มีจํานวน 10 คน คิดเปน 
รอยละ 25.6 เทากัน กลุมผูปกครอง มีจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 17.9 รองลงมา กลุมคณะกรรมการ 
บริหารชมรม จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 12.8 รองลงมาคือกลุมผูบริหาร จํานวน 4 คน คิดเปน 
รอยละ 10.3 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 3 คน เ คดิเปนรอยละ 7.7 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมลูทั้งหมด 24 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 54.2 
รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 45.8 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 18 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 61.1 รองลงมาเปนกลุม 
ผูฝกสอนวายน้ํา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 22.2 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
3 คน คิดเปนรอยละ 16.7 
  โรงเรียนท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 29 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูบริหาร จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 34.5 รองลงมาเปนกลุม
ผูปกครอง และกลุมนักกีฬา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 24.1 เทากัน รองลงมาเปนกลุมผูฝกสอน
วายน้ํา และกลุมครูอาจารยผูสอน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 6.9 เทากัน และคณะกรรมการ
บริหารชมรม สโมสร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.4 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 5 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60.0 
รองลงมา เปนกลุมนักกฬีา มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40.0  
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.4  
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รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จาํนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.3 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวย 
ผูฝกสอน มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 22.2 
  2.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที ่
ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา 
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 22-25 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก จ) 
 
ตารางที่  22 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 
ม ี ไมม ี ผล มี ไมมี ผล 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 2 1 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา 2 3 มผ 0 5 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  4 2 ผ 2 4 มผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

3 3 ผ 1 5 มผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  5 0 ผ 2 3 มผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 17 8 ผ 7 18 มผ 

 
 จากตารางที ่22 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบการ
เรียนนกักฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของ
นักกฬีา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั 
คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
17 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 8 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 

 
 
 



  276

 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 1 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ 
การเรียนนกักฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมนิ 4 ตัวช้ีวัด คือ การสรางเสริมองคความรู
ของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกจิกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
นักกฬีา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีาโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 
จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 18 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  23 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบัน 
     การศึกษา  

6 1 ผ 5 2 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  2 3 มผ 2 3 มผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  0 6 มผ 3 3 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  3 3 ผ 0 6 มผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  2 3 มผ 3 2 ผ 
6.  การฝกซอม  5 2 ผ 3 4 มผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  3 3 ผ 4 2 ผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

3 5 มผ 4 4 ผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 3 3 ผ 6 0 ผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 27 29 มผ 30 26 ผ 
 
 จากตารางที่ 23 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ  
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 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 5 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตร
การกีฬา และผลสําเร็จในการแขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 4 ตัวช้ีวัด คือ  
การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การสรางประสบการณและ
การเรียนรูในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 27 ขอ ไมมี 
การปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 29 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑ 
การปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคัดเลือกนักกฬีา การพัฒนาผูฝกสอน การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และผลสําเร็จในการ
แขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวัด คือ การคนหานกักฬีาหนาใหม  
การบริการสนับสนุนนักกีฬา และการฝกซอม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 
จํานวน 30 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 26 ขอ การประเมินใน 
องคประกอบนี้เกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  24 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 
ม ี ไมม ี ผล มี ไมมี ผล 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

0 5 มผ 2 3 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ   3 3 ผ 5 1 ผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล  3 2 ผ 2 3 มผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 6 10 มผ 9 7 ผ 
 
 จากตารางที่ 24 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั  
จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
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 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑ 2 ตัวช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการดําเนินการ และ
การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั 
คือ การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 6 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยงัไมชัดเจน จํานวน 10 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2  มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑ 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการดําเนินการ 
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
แผนงาน และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือ 
สิ่งที่ปรากฏ จํานวน 9 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 7 ขอ การประเมิน
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  25 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  3 3 ผ 5 1 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

2 3 มผ 5 0 ผ 

3.  งบประมาณ  3 3 ผ 6 0 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  4 2 ผ 4 2 ผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  2 4 มผ 2 4 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ 3 6 มผ 7 2 ผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  1 4 มผ 3 2 ผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  2 3 มผ 1 4 มผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ  

4 2 ผ 3 3 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 24 30 มผ 36 18 ผ 
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 จากตารางที่ 25 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนกัของตัวช้ีวัดกอนการทดลองในองคประกอบที่ 4 
ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และการบรรลุวัตถุประสงคในการ
บริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 5 ตัวช้ีวดั คือ โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน ระบบขอมูลของนักกฬีา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 24 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 30 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบาย
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงานและประชาสัมพันธ และ
การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวดั คือ 
ระบบขอมูลของนักกฬีา การ และการควบคุมและการตดิตาม โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 36 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 18 ขอ การประเมิน
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  26 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 17 75.0 ดี 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 27 54.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 6 40.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 24 52.0 ต่ํา 
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 จากตารางที่ 26 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 1 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา และผลการประเมิน
อยูในเกณฑต่ํามี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 
ตารางที่  27 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 7 32.0 ต่ํา 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 30 57.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 9 58.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 36 72.0 ดี 

 
 จากตารางที่ 27 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของโรงเรียนที่ 2 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา สวนผล
การประเมินอยูในเกณฑต่ําม ี3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา และองคประกอบที่ 3 
ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  
 
 
 
 
 

 
 
 



  281

ตารางที่  28 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 กอนการทดลองในระดับมัธยมศึกษา 
 

องคประกอบ 

รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี  2 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.8 8.0 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 16.2 17.1 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     การพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 

15.0 6.0 8.7 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 15.6 21.6 

รวม 100 56.6 55.4 

ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา ต่ํา 
 
 จากตารางที่ 28 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1 มีผลการ
ประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 56.6 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา สวนโรงเรียนที่ 2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 55.4 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา เชนกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  282

 3.  การวิเคราะหผล การประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) แผนท่ีผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
  3.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของมหาวิทยาลัยที่ 1 และ
มหาวิทยาลัยที ่2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้าํ 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมสาขาบุคลากร
วิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง  
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
  มหาวิทยาลัยที ่1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 14 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนกักฬีา จาํนวน 6 คน คดิเปนรอยละ 42.9 รองลงมา กลุมผูฝกสอน
วายน้ําและผูชวยผูฝกสอนจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 21.4 กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม 
สโมสร และกลุมอาจารยผูสอนอาจารยทีป่รึกษา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 14.3 และกลุมผูบริหาร
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.1 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 14 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมนักกีฬา จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 57.1 และกลุมอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมาเปนกลุมนกักีฬา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.9 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 10 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 60.0 กลุมผูฝกสอนวายน้ํา, 
ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30.0 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
1 คน คิดเปนรอยละ 10.0 
  มหาวิทยาลัยที ่2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 17 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร กลุมอาจารยผูสอนอาจารย 
ที่ปรึกษาและกลุมนักกฬีา จาํนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 23.5 เทากัน รองลงมาเปนกลุมผูฝกสอน 
วายน้ําฯ จํานวน 3 คนคิดเปนรอยละ 17.6 รองลงเปนกลุมกลุมผูบริหารและกลุมวิทยาศาสตร 
การกีฬาหรือพลศึกษา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.9 เทากัน 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากท่ีสุด คือ กลุมนักกฬีา มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 55.6 รองลงมาเปนกลุมอาจารยผูสอน 
อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.4 
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  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 7 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 42.9 รองลงมาเปนกลุม
คณะกรรมการบริหารชมรม และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา มจีํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ28.6 เทากัน 
  3.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที ่
ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 29 -32 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก ฉ) 
 
ตารางที่  29 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  2 3 มผ 2 3 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ 3 3 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

4 2 ผ 2 4 มผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  3 2 ผ 2 3 มผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 17 8 ผ 12 13 มผ 

 
 จากตารางที่ 29 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบ 
การเรียนนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรม 
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
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ปรากฏ จํานวน 17 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 8 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนด
ระเบียบการเรียนนกักฬีา และการเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ
การประเมินมี 3 ตวัช้ีวดั คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา พฤตกิรรมการเรยีนและทํากิจกรรม
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีาโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 12 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 13 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  30 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 
ม ี ไมม ี ผล มี ไมมี ผล 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา 

6 1 ผ 5 2 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  2 3 มผ 5 0 ผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  4 2 ผ 5 1 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  6 0 ผ 5 1 ผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  2 3 มผ 1 4 มผ 
6.  การฝกซอม  4 3 ผ 4 3 ผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  4 2 ผ 0 6 มผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

3 5 มผ 6 2 ผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 4 2 ผ 1 5 มผ 
รวม 56 เกณฑปฏิบตั ิ 35 21 ผ 32 24 ผ 

 
 จากตารางที่ 30 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
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 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคัดเลือกนักกฬีา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การฝกซอม 
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา และผลสําเร็จในการแขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการ
ประเมินมี 3 ตัวช้ีวดัคือ การคนหานักกฬีาหนาใหม การพัฒนาผูฝกสอน และการสรางประสบการณ
และการเรียนรูในการแขงขนั โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 35 ขอ  
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 21 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตาม
เกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การบริการ
สนับสนนุนกักีฬา การฝกซอม และการสรางประสบการณและการเรยีนรูในการแขงขัน สวนตวัช้ีวดั 
ที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวดั คือ การพัฒนาผูฝกสอน การประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬา และ ผลสําเร็จในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
32 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 24 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  31 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

3 2 ผ 2 3 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  4 2 ผ 1 5 มผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล  2 3 มผ 3 2 ผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 9 7 ผ 6 10 มผ 
 
 จากตารางที่ 31 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั 
จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
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 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ 
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีาร
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 9 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 7 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวม 
ในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล สวนตัวช้ีวัด
ที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คอื การมีสวนรวมในการดําเนินการโดยองคประกอบนี ้
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 6 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน  
10 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  32 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  1 5 มผ 4 2 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

2 3 มผ 3 2 ผ 

3.  งบประมาณ  5 1 ผ 3 3 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก 6 0 ผ 0 6 มผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา 3 3 ผ 5 1 ผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  5 4 ผ 4 5 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  4 1 ผ 4 1 ผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  1 4 มผ 3 2 ผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ  

4 2 ผ 4 2 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 31 23 ผ 30 24 ผ 
 

 
 
 



  287

 จากตารางที่ 32 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ  
พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด คือ งบประมาณ วัสด ุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
การประสานงานและประชาสัมพันธ และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัด
ที่ไมผานเกณฑการประเมนิมี 3 ตัวช้ีวัด คอื การกาํหนดนโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารวายน้ําในสถาบัน และการควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 31 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 23 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนด
นโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ ระบบขอมูล
ของนักกฬีา การประสานงานและประชาสัมพันธ การควบคุมและการติดตาม และการบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวดั คือ วัสด ุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และการจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 30 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 24 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  33 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 1 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ 
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 17 75.0 ดี 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 35 62.0 พอใช 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 9 62.0 พอใช 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา 9 54 31 56.0 ต่ํา 
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 จากตารางที่ 33 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 1  
ผลการประเมินที่อยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑพอใช คอื องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีาและองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  
สวนผลการประเมนิที่อยูในเกณฑต่าํ คือองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 
ตารางที่  34 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 2 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 12 50.0 ต่ํา 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 32 59.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีเครือขาย 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 6 38.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 30 64.0 พอใช 

 
 จากตารางที่ 34 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 2  
ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช คือ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
สวนผลการประเมินที่อยูในเกณฑต่ํามี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของ 
นักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา และ
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา   
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ตารางที่  35 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 กอนการทดลองในระดับระดับอุดมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.7 12.5 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 18.6 17.7 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 9.3 5.7 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 16.8 19.2 

รวม 100 63.4 55.1 
ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 35 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศึกษานี้ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยที่ 1 มีผลการประเมิน
ทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 63.4 ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช สวนมหาวิทยาลัยที่ 2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 55.1 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา 
 4.  การวิเคราะหผล การประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) แผนท่ีผลลัพธการพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
  4.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการหลังการทดลอง (Post Test) ของโรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมลูที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมบุคลากร
วิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง  
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
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  โรงเรียนท่ี 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 12 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง มีจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมากลุมครู 
อาจารยผูสอนฯ กับกลุมผูบริหารฯ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.7 เทากัน และกลุมครูพลศึกษาฯ 
กับกลุมกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 1 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 8.3 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 5 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60  
รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 1 คน คือ  
กลุมผูฝกสอนวายน้ําและผูชวยผูฝกสอน คิดเปนรอยละ 100 
  โรงเรียนท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 26 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 30.4 รองลงมากลุมครู 
พลศึกษา/ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 17.4 รองลงมากลุมนักกฬีา กลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ และ 
กลุมครู อาจารยผูสอน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 13.0 เทากัน กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม 
สโมสร จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.7 เทากัน และกลุมผูบริหาร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.3 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 19 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คอื กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 57.9 
รองลงมา เปนกลุมนักกฬีา มีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 42.1 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 3 คน  
โดยมีผูใหขอมูลกลุมเดียว คือ ผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 100 
  4.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผาน 
ในระดบักึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบ 
ที่ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึง่หนึง่หรือมากกวา 
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 36-39 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ 
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก ช) 
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ตารางที่  36 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูนักกฬีา  3 2 ผ 1 4 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ 5 1 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

5 1 ผ 6 0 ผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  5 0 ผ 5 0 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 21 4 ผ 20 5 ผ 

 
 จากตารางที่ 36 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมินทั้ง 5 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ 
การเรียนนกักฬีา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา 
พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของนักกีฬา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา  
โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 21 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 4 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ
การเรียนนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรม 
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 20 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 5 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  37 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา  

7 - ผ 5 2 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  5 - ผ 3 2 ผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  6 - ผ 3 3 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  1 5 มผ 2 4 มผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  5 - ผ 4 1 ผ 
6.  การฝกซอม  7 - ผ 6 1 ผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  6 - ผ 1 5 มผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

7 1 ผ 1 7 มผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน  1 5 มผ 1 5 มผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 45 11 ผ 26 30 มผ 
 

 จากตารางที่ 37 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลอืกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอน 
การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการ
แขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวัด คือ การบริการสนับสนุนนักกีฬา และ 
ผลสําเร็จในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 45ขอ ไมมีการ
ปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 11 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการ 
ปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 5 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การพัฒนา 
ผูฝกสอน และการฝกซอม สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 4 ตัวช้ีวดั คือ การบริการ
สนับสนุนนักกีฬา การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูใน
การแขงขัน และผลสําเร็จในการแขงขันโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
26 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 30 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  38 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

4 1 ผ 1 4 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  3 3 ผ 3 3 ผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

0 5 มผ 3 2 ผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 7 9 มผ 7 9 มผ 
 
 จากตารางที่ 38 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนนิการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ 
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีาร 
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 9 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติ
หรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมกีารปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 9 ขอ การประเมนิ 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  39 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  4 2 ผ 2 4 มผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

4 1 ผ 2 3 มผ 

3.  การงบประมาณ  6 - ผ 5 1 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  6 - ผ 4 2 ผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  3 3 ผ 1 5 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  5 4 มผ 1 8 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  5 - ผ - 5 มผ 
8.  การควบคมุ และการติดตาม  5 - ผ - 5 มผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 5 1 ผ - 6 มผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 43 11 ผ 15 39 มผ 
 
 จากตารางที่ 39 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดนโยบายและ 
แผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา การงบประมาณ วัสดอุุปกรณและส่ิงอํานวย 
ความสะดวก ระบบขอมูลของนักกฬีา การประสานงานและประชาสัมพันธ การควบคุม ติดตาม  
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และการบรรลุวัตถุประสงคในการบรหิารจดัการ สวนตวัช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวัด  
คือ การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 43 ขอ 
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 11 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑ 
การปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การงบประมาณ และ
วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 7 ตัวช้ีวัด คือ  
การกําหนดนโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้าํในสถาบัน ระบบขอมูล
ของนักกฬีา การประสานงานและประชาสัมพันธ การจดัสวัสดิการแรงจูงใจ การควบคุมติดตาม 
และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ  
จํานวน 15 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 39 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  40 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ 
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 21 94.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 45 88.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 58.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา 9 54 43 87.0 ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 40 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 1 โดยผล
การประเมินทีอ่ยูในเกณฑดมีาก มี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีา 
วายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีา และองคประกอบที่ 4  
ดานการบรหิารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา สวนผลการประเมนิอยูในเกณฑ ต่ํา คือ องคประกอบที่ 3  
ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
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ตารางที่  41 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 20 88.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 26 61.0 พอใช 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 40.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 15 30.0 ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 41 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของโรงเรียนที่ 2 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดีมาก คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา สวนผลการ
ประเมินอยูในเกณฑพอใช คอื องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีา และสวนผลการประเมินอยูในเกณฑ ต่ํา คือ องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาค ี
หุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบรหิารจัดการพฒันานกักีฬา 
วายน้ํา 
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ตารางที่  42 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 หลังการทดลองในระดับประถมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 23.5 22.0 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 26.4 18.3 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 6.0 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 26.1 9.0 

รวม 100 84.7 55.3 

ผลการประเมินโดยรวม  ดีมาก ต่ํา 
  
 จากตารางที่ 42 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 84.7 ผลการประเมินอยูในเกณฑดมีาก  
สวนโรงเรียนที่ 2 มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 55.3 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา 
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ตารางที่  43 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 16.0 23.5 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 27.9 26.4 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 8.7 คงที่ 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 21.0 26.1 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 73.6 84.7 เพิ่มขึ้น 

ผลการประเมินโดยรวม  ดี ดีมาก พัฒนาขึ้น 

 
 จากตารางที่ 43 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ
องคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่1 ผลปรากฏวา มีองคประกอบที่ 1  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที4่ ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้น สวนองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําไมมีการเปลี่ยนแปลง สวนในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา
ขีดความสามารถนักกฬีาวายน้ํา มีการเปลีย่นแปลงที่ลดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ  
มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นอยูในเกณฑดีมาก 
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ตารางที่  44  การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 2 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 22.0 22.0 คงที่ 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 18.9 18.3 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 7.2 6.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 15.6 9.0 ลดลง 

รวม 100 63.7 55.3 ลดลง 
ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ต่ํา ไมพัฒนา 

 
 จากตารางที่ 44 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ
องคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่2 ผลปรากฏวา มีองคประกอบที่ 1  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ไมมีการเปลี่ยนแปลง สวนองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวน
และพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง  
อยูในเกณฑต่ํา 
 5.  การวิเคราะหผลการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) แผนท่ีผลลัพธการพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
  5.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการหลังการทดลอง (Post Test) ของโรงเรียนที่ 1  
และโรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรอืสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม 
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมบุคลากร 
วิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง  
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
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  โรงเรียนที่ 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 33คน  
โดยมีผูใหขอมลูมากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอนฯ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 24.2 กลุมนกักฬีา  
จํานวน 7 คน คิดเปนรอนละ 21.2 กลุมผูปกครอง และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
5 คน คิดเปนรอยละ 15.2  สุดทายกลุมผูบริหาร และกลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ มจีํานวน 4 คน  คิดเปน
รอยละ 12.1 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 23 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาเปนกลุมครู อาจารยผูสอน 
ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 43.5  
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 17 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 58.8 รองลงมากลุม 
คณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 23.5 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา, ผูชวย 
ผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17.6 
  โรงเรียนที่ 2 ดานการมีสวนรวมในการพฒันา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 31คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.8 กลุมนักกฬีา จํานวน 
7 คน คิดเปนรอยละ 22.6 กลุมครูอาจารยผูสอน จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 19.4 กลุมผูบริหาร 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 16.1 กลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 12.9 และ 
กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.2 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา มีจํานวน 5คน คิดเปนรอยละ 55.6 และกลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารย
ที่ปรึกษา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.4 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 11 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 45.5 กลุมคณะกรรมการ 
บริหารชมรม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 36.4 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 
2 คน คิดเปนรอยละ 18.2 
  5.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที่ผาน
เกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึง่หนึ่งหรือมากกวาเชนกนั 
ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 45-48 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑตาม
องคประกอบและตัวช้ีวัด จะนําเสนอในภาคผนวก ซ) 
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ตารางที่  45 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  2 3 มผ 4 1 ผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา 2 4 มผ 3 3 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

3 3 ผ 5 1 ผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  5 - ผ 5 0 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 15 10 ผ 20 5 ผ 

 
 จากตารางที ่45 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 3 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบ 
การเรียนนกักฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของนักกฬีา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักกฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวัด คือ การสรางเสริมองคความรูของ
นักกฬีา และการเขาเรียนและรวมกจิกรรมของนักกฬีาโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 15 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 10 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน ทุกตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ
การเรียนนกักฬีา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา 
พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของนักกีฬา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีาโดย 
องคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 20 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 5 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  46 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา  

7 0 ผ 7 0 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  2 3 มผ 5 0 ผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  1 5 มผ 6 0 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  6 0 ผ 4 2 ผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  0 5 มผ 5 0 ผ 
6.  การฝกซอม  4 3 ผ 7 0 ผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  1 5 มผ 6 0 ผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

1 7 มผ 8 0 ผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 3 3 ผ 6 0 ผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 25 31 มผ 54 2 ผ 
 
 จากตารางที่ 46 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัต ิพบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การฝกซอม และผลสําเร็จในการแขงขัน 
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 5 ตัวช้ีวดั คือ การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือก
นักกฬีา การพฒันาผูฝกสอน การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและ 
การเรียนรูในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 25 ขอ ไมมีการ
ปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 31 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการ 
ปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การบริการ
สนับสนุนนักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสราง
ประสบการณและการเรียนรูในการแขงขนั และผลสําเร็จในการแขงขนั โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัตหิรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 54 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 26 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  47 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

5 0 ผ 5 0 ผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  5 1 ผ 6 0 ผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

5 0 ผ 5 0 ผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 15 1 ผ 16 0 ผ 
 
 จากตารางที่ 47 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑทุกตวัช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
และแผนงาน การมีสวนรวมในการดําเนินการ และการมสีวนรวมในการติดตามและประเมินผล 
โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 15 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 1 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการปฏิบัติทุกตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการ 
กําหนดนโยบายและแผนงาน การมีสวนรวมในการดําเนินการ และการมีสวนรวมในการติดตาม 
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และประเมินผล ในองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงทีป่รากฏ จํานวนทั้ง 16 ขอ ซ่ึงผลการประเมนิ 
โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  48 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  6 0 ผ 6 0 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

4 1 ผ 5 0 ผ 

3.  งบประมาณ  1 5 มผ 6 0 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก  1 5 มผ 6 0 ผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  2 4 มผ 6 0 ผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  9 0 ผ 9 0 ผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  5 0 ผ 5 0 ผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  4 1 ผ 1 4 มผ 
9.  การบรรลุวตัถุประสงคในการบริหารจดัการ  5 1 ผ 6 0 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 37 17 ผ 50 4 ผ 
 
 จากตารางที ่48 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวน 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑ 6 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดนโยบายและแผนงาน 
โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน 
และประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร
จัดการ สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวัด คือ งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก และระบบขอมูลของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 37 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 17 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบาย 
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 50 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 4 ขอ ผลการประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  49 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 15 67.0 พอใช 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 25 44.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 15 100.0 ดีมาก 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 37 77.0 ดี 

 
 จากตารางที่ 49 การสรุปผลการประเมินตามองคประกอบของโรงเรียนที่ 1  
ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช 
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา ผลการประเมินอยูใน
เกณฑต่ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑดีมาก และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  
ผลการประเมินอยูในเกณฑดี 
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ตารางที่  50 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 20 89.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 54 99.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 16 100.0 ดีมาก 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 50 98.0 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 50 การสรุปผลการประเมินตามองคประกอบของโรงเรียนที่ 2  
ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและ
พัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ซ่ึงผลการประเมิน 
อยูในเกณฑดมีากทุกองคประกอบ 
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ตารางที่  51 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 หลังการทดลองในระดับมัธยมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 16.75 22.25 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 13.2 29.7 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 15.0 15.0 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 23.1 29.4 

รวม 100 68.05 96.35 

ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 51 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินหลังการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1 มีผลการ
ประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 68.05 ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช สวนโรงเรียนที่ 2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 96.35 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  
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ตารางที่  52  การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับมัธยมศกึษา ในโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.8 16.7 ลดลง 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 16.2 13.2 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 6.0 15.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 15.6 23.1 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 56.6 68.0 เพิ่มขึ้น 

ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา พอใช พัฒนาขึ้น 
 
 จากตารางที่ 52 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตาม
องคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ในโรงเรียนที่ 1 ผลปรากฏวา องคประกอบที่ 3 ดานการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลงทีพ่ัฒนาขึ้น สวนองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของ 
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกีฬาวายน้าํ  
มีการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่
พัฒนาขึ้น อยูในเกณฑพอใช 
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ตารางที่  53 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับมัธยมศกึษา ในโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 2 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 8.0 22.2 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 17.1 29.7 เพิ่มขึ้น 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 15.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 27.6 29.4 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 55.4 96.3 เพิ่มขึ้น 
ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา ดีมาก พัฒนาขึ้น 

 
 จากตารางที่ 53 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตาม
องคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ในโรงเรียนที่ 1 ผลปรากฏวา ทั้ง 4 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา
ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจดัการพัฒนานกักฬีาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลง 
ที่พัฒนาขึ้น ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นอยูในเกณฑ 
ดีมาก 
 6.  การวิเคราะหผลการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) แผนท่ีผลลัพธการพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
  6.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของมหาวิทยาลัยที่ 1 และ
มหาวิทยาลัยที ่2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมบุคลากร 
ทางวิทยาศาสตรการกฬีาหรือพลศกึษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้าํในสถาบันการศกึษา 6) กลุมผูปกครอง 
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
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  มหาวิทยาลัยที ่1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 13 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา และกลุมผูฝกสอนวายน้ําและผูชวยผูฝกสอน จํานวน  
4 คน คิดเปนรอยละ 30.8 เทากัน รองลงมากลุมผูบริหาร และกลุมอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 15.4 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร จํานวน 1 คน  
คิดเปนรอยละ 7.7 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 13 คน โดยมีผูใหขอมูลมาก
ที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 61.5 และกลุมอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา  
มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 38.5 รองลงมาเปนกลุมนกักีฬา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.9 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 5คน คิดเปนรอยละ 55.6 กลุมผูฝกสอนวายน้ํา, 
ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.3 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
1 คน คิดเปนรอยละ 11.1 
  มหาวิทยาลัยที ่2 ดานการมีสวนรวมในการพฒันา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 20 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 50.0 กลุมอาจารยผูสอน
อาจารยที่ปรึกษา จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 20.0 กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 15.0.กลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ จํานวน 2 คนคิดเปนรอยละ 10.0 และ 
กลุมผูบริหาร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.0 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 15คน โดยมีผูใหขอมูลมาก
ที่สุด คือ กลุมนักกฬีา มีจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 63.6 รองลงมาเปนกลุมอาจารยผูสอน อาจารย
ที่ปรึกษา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 36.4 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 7 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.19 รองลงมาเปน 
กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ42.9  
  6.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที ่
ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา 
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 54 -57 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ 
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก ฌ) 
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ตารางที่  54 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  4 1 ผ 2 3 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ 4 2 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

6 0 ผ 4 2 ผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  3 2 ผ 3 2 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 21 4 ผ 16 9 ผ 

 
 จากตารางที่ 54 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมินทั้ง 5 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ 
การเรียนนกักฬีา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา 
พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของนักกีฬา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา  
โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 21 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 4 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนในมหาวทิยาลัย 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมนิ 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนด
ระเบียบการเรียนนกักฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและ 
ทํากิจกรรมของนักกฬีาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการ
ประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 16 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 9 ขอ การประเมนิ
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  55 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีา 
 วายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบัน 
     การศึกษา  

7 0 ผ 3 4 มผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  5 0 ผ 2 3 มผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  6 0 ผ 3 3 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  3 3 ผ 3 3 ผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  3 2 ผ 2 3 มผ 
6.  การฝกซอม  7 0 ผ 3 4 มผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  3 3 ผ 1 5 มผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

7 1 ผ 2 6 มผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 2 4 มผ 1 5 มผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 43 13 ผ 20 36 มผ 
 
 จากตารางที่ 55 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การบริการ
สนับสนุนนักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา และ 
การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คือ ผลสําเร็จในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
43 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 13 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การคัดเลือก
นักกฬีา และการบริการสนับสนุนนักกีฬา สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 7 ตัวช้ีวดั คือ 
การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกฬีาหนาใหม การพัฒนา 
ผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรู
ในการแขงขนั และ ผลสําเร็จในการแขงขนั โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ  
จํานวน 20 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 36 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  56 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

5 0 ผ 0 5 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  4 2 ผ 2 4 มผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

0 5 มผ 2 3 มผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 9 7 ผ 4 12 มผ 
 
 จากตารางที่ 56 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั  
จํานวน 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการ 
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนตัวชีว้ัดที่ไมผานเกณฑ 
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีาร 
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 9 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 7 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ไมมีตวัช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมนิ ทั้ง 3 ตัวช้ีวดั คือ การมี 
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน การมีสวนรวมในการดําเนินการ และการมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 4 ขอ  
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 12 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  57 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  5 1 ผ 3 3 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

5 0 ผ 1 4 มผ 

3.  งบประมาณ  5 1 ผ 2 4 มผ 
4.  วัสดุอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก  6 0 ผ 2 4 มผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  4 2 ผ 1 5 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  9 0 ผ 0 10 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  5 0 ผ 2 3 มผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  2 3 มผ 2 3 มผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ  6 0 ผ 3 3 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 47 7 ผ 16 38 มผ 
 
 จากตารางที่ 57 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวน 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การกาํหนดนโยบาย
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน 
และประชาสัมพันธ และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ 
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การประเมิน 1 ตัวช้ีวดั คือ การควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 47 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 7 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนด
นโยบายและแผนงาน และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑ 
การประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 16 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 38 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  58 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 1 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 21 87.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 43 92.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 9 74.0 ดี 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 47 90.0 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 58 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 1  
ผลการประเมินในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมินอยูในเกณฑ 
ดีมาก องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา ผลการประเมิน 
อยูในเกณฑดมีาก องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพฒันานกักฬีาวายน้ํา  
ผลการประเมินอยูในเกณฑดี และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจดัการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก 
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ตารางที่  59 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 2 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 16 71.0 ดี 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 20 37.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 4 20.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 16 42.0 ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 59 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 2  
ผลการประเมินในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  ผลการประเมินอยูในเกณฑดี  
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา ผลการประเมินอยูใน
เกณฑต่ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑต่ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑต่ํา เชนกัน 
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ตารางที่  60 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 หลังการทดลองในระดับมหาวิทยาลัย 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 21.75 17.75 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 27.6 8.7 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 11.1 3.0 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 27.0 12.6 

รวม 100 87.45 42.05 

ผลการประเมินโดยรวม  ดีมาก ต่ํา 
 
 จากตารางที ่60 จากการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิหลังการทดลอง (Post Test) ใชรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษานี้ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยที่ 1  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 87.45 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  
สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 42.05 ผลการประเมินอยูใน 
เกณฑต่ํา 
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ตารางที่  61 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบ 
 ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 1 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.7 21.7 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 18.6 27.6 เพิ่มขึ้น 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 9.3 11.1 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 16.8 27.0 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 63.4 87.4 เพิ่มขึ้น 

ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ดีมาก พัฒนาขึ้น 
 
 จากตารางที่ 61 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ 
องคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 1 ผลปรากฏวา ทั้ง 4 องคประกอบ คือ  
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา
ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลง
ที่พัฒนาขึ้น ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นอยูในเกณฑ 
ดีมาก 
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ตารางที่  62 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบ 
 ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 2 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 2 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25 12.5 17.7 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30 17.7 8.7 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15 5.7 3.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

30 19.2 12.6 ลดลง 

รวม 100 55.1 42.0 ลดลง 

ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา ต่ํา ไมพัฒนา 
 
 จากตารางที่ 62 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ 
องคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 2 ผลปรากฏวา ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษา 
ของนักกฬีาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลงที่เพิม่ขึ้น สวนองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและ
พัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการ 
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา มีการ
เปลี่ยนแปลงทีล่ดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงทีล่ดลงอยูใน
เกณฑต่ํา 
 7.  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนทีผ่ลลัพธการพฒันา 
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การเปรียบเทยีบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลองทั้ง 3 ระดับ คอื  
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา โดยการเปรียบเทียบผลประเมินกอนการทดลอง 
(Pre Test) และหลังการทดลอง (Post Test) ซ่ึงในการประเมินประสิทธิภาพของแผนที่ผลลัพธนั้น  
จะประเมินจากปจจยันําเขา (Input) และการบวนการ (Process) ของตัวช้ีวัดในแตละองคประกอบ  
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สวนการประเมินประสิทธิผลนั้น จะประเมินจากผลลัพธ (Output) ทีบ่รรลุผลของตัวช้ีวดัใน 
แตละองคประกอบเชนกนั แลวนําผลการประเมินตามตวัช้ีวัดในแตละองคประกอบที่ประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาเปรียบเทียบกับผลการประเมินกอนและหลังการทดลอง ถาผลการ
ประเมินหลังการทดลองมีคาสูงกวากอนการทดลองแสดงวา ตัวช้ีวัด หรือองคประกอบนั้นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผลการเทียบเกณฑที่จะนําเสนอในแตละระดับสถาบันการศึกษา  
มีดังนี ้
  7.1  การเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับประถมศึกษา 
โดยจะนําเสนอดังตารางที่ 63-68 
 
ตารางที่  63 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของโรงเรียนระดับประถมศกึษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  
     (Input) 

10.0 8.0 10.0 10.0 10.0 

2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  
     (Process) 

15.0 3.0 9.0 3.0 3.0 

3.  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของ 
     นักกฬีา (Process) 

20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 

4.  พฤติกรรมการเรียนและการทํา 
     กิจกรรมของนักกฬีา (Process) 

30.0 18.0 30.0 30.0 30.0 

ประสิทธิภาพ 75.0 49.0 69.0 63.0 63.0 
5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา   
     (Output) 

25.0 15.0 25.0 25.0 25.0 

ประสิทธิผล 25.0 15.0 25.0 25.0 25.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 64.0 94.0 88.0 88.0 
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  จากตารางที่ 63 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ทดลอง ตามตัวช้ีวดัระดับโรงเรียนประถมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีา 
วายน้ํา จากผลแสดงวา  
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบยีบการเรียนนกักีฬา ตัวช้ีวัดที่ 2 การสรางเสริมองคความรู 
ของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬา สวนตัวช้ีวัดที่ไมมกีาร
เปล่ียนแปลงม ี1 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักกฬีา 
  สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมไมมีการเปลี่ยนแปลง โดยตวัช้ีวัดไมมกีาร 
เปล่ียนแปลงทัง้ 4 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 2 การสราง
เสริมองคความรูของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกจิกรรมของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 4 
พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลง ในตัวช้ีวัดที่ 5  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 
 
ตารางที่  64 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 

กอน 
(รอยละ) 

หลัง 
(รอยละ) 

กอน 
(รอยละ) 

หลัง 
(รอยละ) 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา (Input) 

10.0 10.0 10.0 10.0 8.0 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 15.0 15.0 15.0 0.0 9.0 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา (Process) 10.0 10.0 10.0 2.0 6.0 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา (Input) 5.0 1.0 1.0 2.0 2.0 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 15.0 15.0 15.0 9.0 12.0 
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ตารางที่  64 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

6.  การฝกซอม (Process) 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
     (Process) 

10.0 10.0 10.0 8.0 2.0 

8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน (Process) 

5.0 2.0 5.0 2.0 0.0 

ประสิทธิภาพ 90.0 83.0 86.0 53.0 59.0 
9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 10.0 10.0 2.0 10.0 2.0 

ประสิทธิผล 10.0 10.0 2.0 10.0 2.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 93.0 88.0 63.0 61.0 
 
  จากตารางที่ 64 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ทดลอง ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนประถมศกึษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา 
ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา จากผลแสดงวา  
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
1 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และมีตวัช้ีวดัไมมีการ 
เปลี่ยนแปลง 7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การจดัการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา ตัวช้ีวดัที่ 2  
การคนหานกักีฬาหนาใหม ตัวช้ีวดัที่ 3 การคัดเลือกนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 4 การบริการสนับสนุน 
นักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 5การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ 6 การฝกซอม และตัวช้ีวัดที่ 7 การประยุกตใช 
วิทยาศาสตรการกีฬา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 9 ผลสําเร็จในการ
แขงขัน 
  สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที ่2 การคนหานกักฬีาหนาใหม ตัวช้ีวัดที ่3 การคดัเลือกนกักฬีา และตวัช้ีวดัที่ 5  
การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวดัที่ 4 การบริการสนับสนุน 
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นักกฬีา และตวัช้ีวดัที่ 6 การฝกซอม และตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงลดลง 3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที1่  
การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา ตวัช้ีวดัที่ 7 การประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลลดลงในตวัช้ีวัดที ่9 ผลสําเร็จในการแขงขัน 
 
ตารางที่  65 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน (Input) 

50.0 40.0 40.0 30.0 10.0 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  (Process) 30.0 18.0 18.0 6.0 18.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 58.0 58.0 36.0 28.0 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล (Output) 

20.0 0.0 0.0 12.0 12.0 

ประสิทธิผล 20.0 0.0 0.0 12.0 12.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 58.0 58.0 48.0 40.0 

 
 จากตารางที่ 65 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง (Pre Test) และ
หลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมไมมกีารเปลี่ยนแปลง โดยตัวช้ีวัดไมมีการ
เปล่ียนแปลง 2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที1่ การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 
2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมี
สวนรวมในการติดตามและประเมินผล 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง ในตวัช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน 
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมี
สวนรวมในการติดตามและประเมินผล 
 
ตารางที่  66 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้าํ 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
     (Input) 

20.0 8.0 16.0 12.0 8.0 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 
     วายน้ําในสถาบัน (Input) 

5.0 1.0 4.0 4.0 2.0 

3.  การงบประมาณ (Input) 15.0 15.0 15.0 6.0 15.0 
4.  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวย 
     ความสะดวก (Input) 

5.0 5.0 5.0 1.0 4.0 

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 5.0 5.0 3.0 0.0 1.0 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
     (Process) 

10.0 0.0 4.0 2.0 0.0 

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  
     (Process) 

5.0 4.0 5.0 2.0 0.0 

8.  การควบคมุและการติดตาม (Process) 15.0 12.0 15.0 9.0 0.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 50.0 67.0 36.0 30.0 

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ (Output) 

20.0 20.0 20.0 16.0 0.0 

ประสิทธิผล 20.0 20.0 20.0 16.0 0.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 70.0 87.0* 52.0 30.0 
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 จากตารางที่ 66 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง (Pre Test) และ 
หลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการ 
บริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที ่2 โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที ่6 การจดัสวัสดิการและแรงจูงใจตวัช้ีวัดที ่7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และตวัช้ีวัดที ่8 การควบคุมและการตดิตาม สวนตัวช้ีวัดที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง 
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่3 การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที่ 4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  
และตัวช้ีวัดทีม่ีการเปลี่ยนแปลงลดลง มี 1 ตัวช้ีวดั คือ ตวัช้ีวดัที ่5 ระบบขอมูลของนักกีฬา 
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่3 การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที ่4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก
ตวัช้ีวดัที ่5 ระบบขอมูลของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ลดลง มี 5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที ่1 การกาํหนดนโยบาย 
และแผนงาน ตัวช้ีวดัที ่2 โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที ่6 การจัด
สวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที ่7 การประสานงานและประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที ่8 การควบคุม
และการติดตาม  
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวดัที ่9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
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ตารางที่  67 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่1  
 

องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

49.0 69.0 เพิ่มขึ้น 15.0 25.0 เพิ่มขึ้น 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

83.0 86.0 เพิ่มขึ้น 10.0 2.0 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     การพัฒนานักกฬีาวายน้ํา (80/ 20) 

58.0 58.0 คงที่ 0.0 0.0 คงที่ 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

50.0 67.0 เพิ่มขึ้น 20.0 20.0 คงที่ 

 
  จากตารางที่ 67 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในโรงเรียนที่ 1 ผลการประเมินปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตประสิทธิผลลดลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
แตประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่  68 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่2 
 

องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

63.0 63.0 คงที่ 25.0 25.0 คงที่ 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

53.0 59.0 เพิ่มขึ้น 10.0 2.0 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

36.0 28.0 ลดลง 12.0 12.0 คงที่ 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

36.0 30.0 ลดลง 16.0 0.0 ลดลง 

  
  จากตารางที่ 68 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในโรงเรียนที่ 2 ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตประสิทธิผลลดลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
ประสิทธิภาพลดลง และประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลลดลง 
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  7.2  การเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับมัธยมศึกษา 
โดยจะนําเสนอดังตารางที่ 69 – 74 
 
ตารางที่  69 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา (Input)  10.0 10.0 10.0 8.0 10.0 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  
     (Process) 

15.0 6.0 6.0 0.0 12.0 

3.  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของ 
     นักกฬีา (Process) 

20.0 16.0 8.0 8.0 12.0 

4.  พฤติกรรมการเรียนและการทํา 
     กิจกรรมของนักกฬีา (Process) 

30.0 18.0 18.0 6.0 30.0 

ประสิทธิภาพ 75.0 50.0 42.0 22.0 64.0 
5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา (Output) 25.0 25.0 25.0 10.0 25.0 

ประสิทธิผล 25.0 25.0 25.0 10.0 25.0 
รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 75.0 67.0 32.0 89.0 

 
  จากตารางที่ 69 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  
จากผลแสดงวา 
  โรงเรียนที ่1 มีประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวัดที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง 
มี 3 ตัวช้ีวดั คอื ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 2 การสรางเสริม 
องคความรูของนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา สวนตวัช้ีวดั 
ที่ลดลง คือ ตัวช้ีวัดที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลง ในตัวช้ีวัดที่ 5  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 
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  สวนโรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยมตีัวช้ีวดัที่พัฒนาขึ้น 4 ตัวช้ีวัด  
คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา ตัวช้ีวัดที่ 2 การสรางเสริมองคความรูของ
นักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 4 พฤติกรรมการเรียน
และการทํากจิกรรมของนักกีฬา  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักกฬีา 
 
ตารางที่  70 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ํา 
     ในสถาบันการศึกษา (Input) 

10.0 10.0 10.0 8.0 10.0 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 15.0 6.0 6.0 6.0 15.0 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา (Process) 10.0 0.0 2.0* 6.0 10.0 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา (Input) 5.0 3.0 5.0 0.0 4.0 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 15.0 6.0 0.0 9.0 15.0 
6.  การฝกซอม (Process) 20.0 16.0 12.0 8.0 20.0 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
     (Process) 

10.0 6.0 2.0 8.0 10.0 

8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน (Process) 

5.0 1.0 0.0 2.0 5.0 

ประสิทธิภาพ 90.0 48.0 37.0 47.0 89.0 
9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 10.0 6.0 6.0 10.0 10.0 

ประสิทธิผล 10.0 6.0 6.0 10.0 10.0 

รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 54.0 44.0 57.0 99.0 
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  จากตารางที่ 70 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและ
พัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยตัวช้ีวัดทีเ่ปล่ียนแปลงพฒันาขึ้น  
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 3 การคัดเลือกนักกฬีา และตัวช้ีวดัที่ 4 การบริการสนับสนุนนกักีฬา  
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา และตัวช้ีวัดที ่2 การคนหานักกีฬาหนาใหม สวนตัวช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงลดลง  
4 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่5 การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที ่6 การฝกซอม ตัวช้ีวดัที ่7 การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา และตัวช้ีวัดที ่8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 9  
ผลสําเร็จในการแขงขัน 
  สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
8 ตวัช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที ่1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้าํในสถาบนัการศึกษา ตวัช้ีวดัที่ 2 การคนหา 
นักกฬีาหนาใหม ตัวช้ีวัดที่ 3 การคัดเลือกนกักีฬา ตัวช้ีวัดที่ 4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 5  
การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ 6 การฝกซอม ตัวช้ีวดัที่ 7 การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
ตัวช้ีวดัที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 9  
ผลสําเร็จในการแขงขัน 
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ตารางที่  71 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน (Input) 

50.0 0.0 50.0 20.0 50.0 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Process) 30.0 18.0 30.0 30.0 30.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 18.0 80.0 50.0 80.0 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล (Output) 

20.0 12.0 20.0 8.0 20.0 

ประสิทธิผล 20.0 12.0 20.0 8.0 20.0 

รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 40.0 100.0 58.0 100.0 

  
  จากตารางที่ 71 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ทดลองตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของ 
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา จะเหน็วา  
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 2 การม ี
สวนรวมในการปฏิบัติ 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล 
  โรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น คือ  
ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และไมมีการเปลี่ยนแปลง คือ
ตัวช้ีวดัที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล 
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ตารางที่  72 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
     (Input) 

20.0 12.0 20.0 20.0 20.0 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 
     วายน้ําในสถาบัน (Input) 

5.0 2.0 4.0 5.0 5.0 

3. การงบประมาณ (Input) 15.0 9.0 3.0 15.0 15.0 
4.  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวย 
     ความสะดวก (Input) 

5.0 4.0 1.0 4.0 15.0 

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 5.0 2.0 2.0 2.0 5.0 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
     (Process) 

10.0 0.0 10.0 8.0 10.0 

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  
     (Process) 

5.0 1.0 5.0 3.0 5.0 

8.  การควบคมุและการติดตาม (Process) 15.0 6.0 12.0 3.0 3.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 36.0 57.0 60.0 78.0 

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ (Output) 

20.0 16.0 20.0 12.0 20.0 

ประสิทธิผล 20.0 16.0 20.0 12.0 20.0 
รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 52.0 77.0 72.0 98.0 

 
 จากตารางที่ 72 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการ
นักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที่ 2 โครงสรางคณะกรรมการ 
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บริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที่ 6 การจดัสวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และตวัช้ีวัดที่ 8 การควบคุมและการตดิตาม สวนตวัช้ีวัดที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง
คือ ตัวช้ีวัดที่ 5 ระบบขอมูลของนักกฬีา และตัวช้ีวัดที่มกีารเปลี่ยนแปลงลดลง มี 1 ตัวช้ีวัด คือ2 
ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 3 การงบประมาณ และตัวช้ีวัดที ่4 วสัดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
  สวนโรงเรยีนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยมีตวัช้ีวัดทีเ่ปลีย่นแปลงพัฒนาขึน้  
4 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ตัวช้ีวัดที่ 5 ระบบขอมูลของ
นักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวดัที่ 7 การประสานงานและประชาสัมพันธ 
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 4 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน 
ตัวช้ีวดัที ่2 โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที ่3 การงบประมาณ และ 
ตัวช้ีวดัที ่8 การควบคุมและการติดตาม 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ 
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
 
ตารางที่  73 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ 1  
 

องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

50.0 42.0 ลดลง 25.0 25.0 คงที่ 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

48.0 37.0 ลดลง 6.0 6.0 คงที่ 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

18.0 80.0 เพิ่มขึ้น 12.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

36.0 57.0 เพิ่มขึ้น 16.0 20.0 เพิ่มขึ้น 
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  จากตารางที่ 73 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรยีนระดบัมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ 1  
ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพลดลงและ
ประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง  
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพลดลงและประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง  
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่  74 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

22.0 64.0 เพิ่มขึ้น 10.0 25.0 เพิ่มขึ้น 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

47.0 89.0 เพิ่มขึ้น 10.0 10.0 คงที ่

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

50.0 80.0 เพิ่มขึ้น 8.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

60.0 78.0 เพิ่มขึ้น 12.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

  
  จากตารางที่ 74 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในโรงเรียน
ที่ 2 ผลการประเมิน ปรากฏวา  
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  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
  7.3  การเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับอุดมศึกษา  
โดยจะนําเสนอดังตารางที่ 75-80 
 
ตารางที่  75 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  
     (Input) 

10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 

2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  
     (Process) 

15.0 6.0 12.0 6.0 6.0 

3.  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของ 
     นักกฬีา (Process) 

200 20.0 20.0 12.0 16.0 

4.  พฤติกรรมการเรียนและการทํา 
     กิจกรรมของนักกฬีา (Process) 

30.0 24.0 30.0 12.0 24.0 

ประสิทธิภาพ 75.0 60.0 72.0 40.0 56.0 
5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  
     (Output) 

25.0 15.0 15.0 10.0 15.0 

ประสิทธิผล 25.0 15.0 15.0 10.0 15.0 
รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 75.0 87.0 50.0 71.0 

 
 
 



  336

  จากตารางที่ 75 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลอง ตามตัวช้ีวดัของระดบัอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  
จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา และตวัช้ีวัดที่ 4 พฤติกรรมการเรียน
และการทํากจิกรรมของนักกีฬา ตวัช้ีวดัทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 2ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนด
ระเบียบการเรียนนกักฬีา ตัวช้ีวัดที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลง ในตัวช้ีวัดที่ 5 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 
  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตัวช้ีวดัที่เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาขึ้น 2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 4 
พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา สวนตัวช้ีวดัที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด 
คือ ตวัช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรียนนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา 
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักกฬีา 
 
ตารางที่  76 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ํา 
     ในสถาบันการศึกษา (Input) 

10.0 10.0 10.0 8.0 4.0 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 15.0 6.0 15.0 15.0 6.0 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา (Process) 10.0 8.0 10.0 10.0 6.0 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา (Input) 5.0 5.0 3.0 5.0 3.0 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 15.0 6.0 9.0 3.0 6.0 
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ตารางที่  76 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

6.  การฝกซอม (Process) 20.0 12.0 20.0 12.0 8.0 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
     (Process) 

10.0 6.0 6.0 0.0 2.0 

8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน (Process) 

5.0 1.0 5.0 4.0 0.0 

ประสิทธิภาพ 90.0 54.0 78.0 57.0 35.0 
9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 10.0 8.0 4.0 2.0 2.0 

ประสิทธิผล 10.0 8.0 4.0 2.0 2.0 
รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 62.0 92.0 59.0 37.0 

 
  จากตารางที่ 76 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีด
ความสามารถนักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่2 การคนหานักกีฬาหนาใหม ตัวช้ีวัดที่ 3 การคัดเลือกนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่5  
การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ 6 การฝกซอม และตัวช้ีวัดที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรู 
ในการแขงขนั สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา และตัวช้ีวัดที ่7 การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
สวนตัวช้ีวัดทีก่ารเปลี่ยนแปลงลดลง คือ ตัวช้ีวดัที่ 4 การบริการสนับสนุนนักกฬีา  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 9 ผลสําเร็จในการ
แขงขัน 
  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวัดที่เปลี่ยนแปลงพัฒนาขึ้น 
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่5 การพัฒนาผูฝกสอน และตวัช้ีวดัที่ 7 การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
สวนตัวช้ีวัดมกีารเปลี่ยนแปลงลดลง 6 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
สถาบันการศกึษา ตัวช้ีวดัที ่2 การคนหานกักฬีาหนาใหม ตัวช้ีวัดที ่3 การคัดเลือกนกักฬีา ตัวช้ีวดัที่ 4  
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การบริการสนับสนุนนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่6 การฝกซอม และตัวช้ีวัดที ่8 การสรางประสบการณและ
การเรียนรูในการแขงขัน  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 9  
ผลสําเร็จในการแขงขัน 
 
ตารางที่  77 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง

(รอยละ) 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน (Input) 

50.0 30.0 50.0 20.0 0.0 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Process) 30.0 24.0 24.0 6.0 12.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 54.0 74.0 26.0 12.0 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล (Output) 

20.0 8.0 0.0 12.0 8.0 

ประสิทธิผล 20.0 8.0 0.0 12.0 8.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 62.0 74.0 38.0 20.0 

 
  จากตารางที่ 77 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่มีการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาขึ้น คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน สวนตวัช้ีวดัที่ไมมี
การเปลี่ยนแปลง คือ ตัวช้ีวัดที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล  
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  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวดัที่เปล่ียนแปลง 
พัฒนาขึ้น คือ ตัวช้ีวดัที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ สวนตวัช้ีวดัที่มกีารเปลี่ยนแปลงลดลง คือ 
ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล 
 
ตารางที่  78 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง

(รอยละ) 
กอน

(รอยละ) 
หลัง

(รอยละ) 

1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
     (Input) 

20.0 4.0 20.0 16.0 12.0 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 
     วายน้ําในสถาบัน (Input) 

5.0 2.0 5.0 3.0 1.0 

3.  การงบประมาณ (Input) 15.0 3.0 15.0 9.0 6.0 
4.  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวย 
     ความสะดวก (Input) 

5.0 5.0 5.0 0.0 2.0 

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 5.0 3.0 4.0 5.0 1.0 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
     (Process) 

10.0 4.0 10.0 2.0 0.0 

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  
     (Process) 

5.0 4.0 5.0 4.0 2.0 

8.  การควบคมุและการติดตาม (Process) 15.0 3.0 6.0 9.0 6.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 28.0 70.0 48.0 30.0 

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ (Output) 

20.0 16.0 20.0 16.0 12.0 

ประสิทธิผล 20.0 16.0 20.0 16.0 12.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 56.0 90.0 64.0 42.0 
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  จากตารางที่ 78 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา 
จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที่ 2 โครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารวายน้ําในสถาบนั ตัวช้ีวัดที ่3 การงบประมาณ ตัวช้ีวัดที ่5 ระบบขอมูลของนกักฬีา ตัวช้ีวดัที่ 6 
การจัดสวัสดกิารและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานงานและประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที่ 8  
การควบคุมและการติดตาม สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง คือ ตัวช้ีวดัที ่4 วัสดุ อุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวดัที่มีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาขึ้นมี คอื ตัวช้ีวดัที ่4 วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก สวนตัวช้ีวัดทีม่ีการ
เปล่ียนแปลงลดลง 7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 2 
โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวดัที่ 3 การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที่ 5  
ระบบขอมูลของนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 6 การจดัสวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที ่8 การควบคุมและการติดตาม 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที ่9 การบรรลุ 
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
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ตารางที่  79 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 1  
 

องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

60.0 72.0 เพิ่มขึ้น 15.0 15.0 คงที่ 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

54.0 78.0 เพิ่มขึ้น 8.0 4.0 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

54.0 74.0 เพิ่มขึ้น 8.0 0.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

28.0 70.0 เพิ่มขึ้น 16.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

 
  จากตารางที่ 79 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอดุมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 1  
ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น และ 
ประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง  
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และประสิทธิผลลดลง  
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และประสิทธิผลลดลง  
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
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ตารางที่  80 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 2 
 

องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

40.0 56.0 เพิ่มขึ้น 10.0 15.0 เพิ่มขึ้น 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

57.0 35.0 ลดลง 2.0 2.0 คงที่ 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     การพัฒนานักกฬีาวายน้ํา (80/ 20) 

26.0 12.0 ลดลง 12.0 8.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

48.0 30.0 ลดลง 16.0 12.0 ลดลง 

 
  จากตารางที่ 80 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอดุมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 2 
ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพลดลง แตประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลลดลง 
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 8.  การสรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยางทดลองทัง้ 3 ระดับ คือ 
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา เปนการประเมินดวยวธีิการจําแนกตามการจัดการ
เชิงระบบ ไดแก ปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยการสรุปผล
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกอนการทดลอง (Pre Test ) และหลังการทดลอง  
(Post Test) ในแตละองคประกอบที่มีผลการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงคงที่ 
ของสถาบันการศึกษาในแตละระดับ สวนการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวมทั้ง  
4 องคประกอบ โดยการพจิารณาถึงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคประกอบผานเกณฑ
รวมกึ่งหนึ่ง จงึถือวามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังเสนอในตารางที่ 81 -84 
 
ตารางที่  81 สรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาของโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาตามองคประกอบ 
 

องคประกอบ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
1.  ดานการศึกษาของนักกฬีา 
     วายน้ํา 

    

2.  ดานการเพิม่จํานวนและ 
     พัฒนาขีดความสามารถ 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคี 
     หุนสวนในการพัฒนานกักีฬา 
     วายน้ํา 

    

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

ประเมินผลโดยรวม     
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 จากตารางที่ 81 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ
ของโรงเรียนระดับประถมศกึษาตามองคประกอบ จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ใน 3 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจดัการพฒันานกักฬีาวายน้าํ ผลการประเมนิโดยรวม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬา 
วายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา และมีประสิทธิผล  
2 องคประกอบ คือ ดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา และดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ตารางที่  82 สรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาของโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาตามองคประกอบ 
 

องคประกอบ 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
1.  ดานการศึกษาของนักกฬีา 
     วายน้ํา 

    

2.  ดานการเพิม่จํานวนและ 
     พัฒนาขีดความสามารถ 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคี 
     หุนสวนในการพัฒนานกักีฬา 
     วายน้ํา 

    

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

ประเมินผลโดยรวม     
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 จากตารางที่ 82 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ
ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาตามองคประกอบ จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา และมี
ประสิทธิผลในทุกองคประกอบ ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดาํเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ในทุกองคประกอบเชนกัน ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ตารางที่  83 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามองคประกอบ 
 

องคประกอบ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
1.  ดานการศึกษาของนักกฬีา 
     วายน้ํา 

    

2.  ดานการเพิม่จํานวนและ 
     พัฒนาขีดความสามารถ 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคี 
     หุนสวนในการพัฒนานกักีฬา 
     วายน้ํา 

    

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

ประเมินผลโดยรวม     
 
 จากตารางที่ 83 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ
ของระดับอุดมศึกษาตามองคประกอบ จากผลแสดงวา 
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 มหาวิทยาลัยที ่1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทกุองคประกอบ และมีประสิทธิผล 
2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 มหาวิทยาลัยที ่2 มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพียง 1 องคประกอบ คือ ดาน
การศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีา 
วายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม 
ไมมีประสิทธิภาพแตมีประสิทธิผล 
 
 
 
 

 
 
 


