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 การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา 
 การกําหนดเกณฑการประเมนิเปนขั้นตอนหนึ่งในการวจิยัคร้ังนี้ เพื่อใชเปนเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะหประเด็น
ตางๆ จากรูปแบบแผนที่ผลลัพธทั้ง 3 ระดบั โดยการจําแนกเปนองคประกอบ ตัวช้ีวัด การปฏิบัติ
หรือส่ิงที่ปรากฎ ตามหลักกระบวนการเชงิระบบ (System approach) ซ่ึงในแตละองคประกอบจะ
ประกอบดวยตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output)  
 จากการวิจัยพบวา เกณฑการประเมิน มี 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั 151 เกณฑปฏิบัติและ
ผูวิจัยไดนําเกณฑการประเมนิที่สรางขึ้นนี้ไปใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบความเหมาะสม และถูกตอง
ตามเนื้อหา จํานวน 5 ทาน และไดคาดัชนคีวามสอดคลองตามเนื้อหาในแตละตัวช้ีวดั และเกณฑไม
ต่ํากวา 0.6 โดยมีรายละเอยีดขององคประกอบ ตัวช้ีวดั และเกณฑการประเมิน  ดังนี ้
 1.  การกําหนดองคประกอบของการประเมินมี 4 องคประกอบ ไดแก 
 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา 
 2.  การกําหนดตัวช้ีวัดในแตละองคประกอบ มีดังนี ้
 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา ม ี5 ตัวช้ีวดั ไดแก  
  1.1  การกําหนดระเบียบการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา (Input) 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ํา (Process) 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีาวายน้ํา (Process) 
  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา (Process) 
  1.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา (Output) 
 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 
ตัวช้ีวดั ไดแก 
  2.1  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา (Input) 
  2.2  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 
  2.3  การคัดเลือกนักกฬีา (Process) 
  2.4  การบริการสนับสนุนนกักีฬา (Input) 
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  2.5  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 
  2.6  การฝกซอม (Process) 
  2.7  การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา (Process) 
  2.8  การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขนั (Process) 
  2.9  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 
 องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มี 3 ตัวช้ีวดั ไดแก 
  3.1  การมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและแผนงาน (Input) 
  3.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Process) 
  3.3  การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล (Output) 
 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั ไดแก 
  4.1  การกําหนดนโยบายและแผนงาน (Input) 
  4.2  โครงสรางคณะกรรมการบริหารกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา (Input) 
  4.3  การงบประมาณ (Input) 
  4.4  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (Input)  
  4.5  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 
  4.6  การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ (Process) 
  4.7  การประสานงานและประชาสัมพันธ (Process) 
  4.8  การควบคมุและการติดตาม (Process) 
  4.9  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ (Output) 
 จากการวิเคราะห และการจําแนกตามกระบวนการเชิงระบบ (System Approach)  
ของตัวช้ีวัดขององคประกอบที่เปนปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Output) โดยจะนําเสนอในตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่  3  การจําแนกตวัช้ีวัดการพฒันานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา  
 ตามกระบวนการเชิงระบบ 
 

องคประกอบ  
ตัวชี้วัด 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

ตัวชี้วัด 
กระบวนการ 

(Process) 

ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
1. ดานการศึกษาของ

นักกฬีาวายน้ํา            
รวม 5 ตัวช้ีวัด 

1. การกําหนด
ระเบียบการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา 

1. การสรางเสริมองค
ความรูของนักกีฬา
วายน้ํา 

2. การเขาเรียนและเขา
รวมกิจกรรมของ
นักกฬีาวายน้ํา 

3. พฤติกรรมการเรียน
และการทํา
กิจกรรมของ
นักกฬีาวายน้ํา 

1. ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ
นักกฬีาวายน้ํา 

2. ดานการเพิม่จํานวน
และพัฒนาขดี
ความสามารถนักกฬีา
วายน้ํา รวม 9 ตัวช้ีวดั 

1. การจัดการชมรม/
สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา 

2. การคนหานกักีฬา
หนาใหม 

3. การบริการสนับ 
สนุนนักกีฬา 

4. การพัฒนา             
ผูฝกสอน 

1. การคัดเลือกนักกฬีา 
2. การฝกซอม 
3. การประยุกตใช

วิทยาศาสตร          
การกีฬา 

4. การสราง
ประสบการณและ
การเรียนรูในการ
แขงขัน 

1. ผลสําเร็จในการ
แขงขัน 

3. ดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
รวม 3 ตัวช้ีวัด 

1. การมีสวนรวม          
ในการกําหนด
นโยบายและ
แผนงาน 

1. การมีสวนรวม      
ในการปฏิบัต ิ

1. การมีสวนรวม 
ในการติดตาม
และประเมนิผล 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

องคประกอบ 
ตัวชี้วัด 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

ตัวชี้วัด 
กระบวนการ 

(Process) 

ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
4. ดานการบรหิารจัดการ

นักกฬีาวายน้ํา           
รวม 9 ตัวช้ีวัด 

1. การกําหนดนโยบาย
และแผนงาน 

2. โครงสราง
คณะกรรมการ
บริหารกีฬาวายน้ํา
ในสถาบันฯ 

3. การงบประมาณ 
4. วัสดุ อุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก 
5. ระบบขอมูลของ

นักกฬีา 

1. การจัดสวัสดิการ
และแรงจูงใจ 

2. การประสานงาน
และประชา- 
สัมพันธ 

3. การควบคุมและ
การติดตาม 

1. การบรรลุ
วัตถุประสงค     
ในการบริหาร
จัดการ 

 
 จากตารางที่ 3 จากองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา มทีั้งหมด 5 
ตัวช้ีวดั โดยมตีัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา 1 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดักระบวนการ 3 ตัวช้ีวดั และตัวช้ีวัดผลผลิต 
1 ตัวช้ีวดั องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มีทั้งหมด 
9 ตัวช้ีวดั โดยมีตัวช้ีวดัที่เปนปจจยันําเขา 4 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวัดกระบวนการ 4 ตัวชัวัด และตัวช้ีวัด
ผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด  องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีา 
วายน้ํา มีทั้งหมด 3 ตัวช้ีวัด โดยมีตัวช้ีวัดที่เปนปจจยันําเขา 1 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดักระบวนการ 1 ตัวช้ีวดั 
และตัวช้ีวัดผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา  มีทั้งหมด  
9 ตัวช้ีวดั โดยมีตัวช้ีวดัที่เปนปจจยันําเขา 5 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวัดกระบวนการ 3 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัด
ผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด  
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 1.  การวิเคราะหเกณฑการประเมิน 
 การวิเคราะหเกณฑการประเมนิรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา โดยจําแนกตามองคประกอบ ตัวช้ีวดั และเกณฑปฏิบัติ หรือส่ิงที่ปรากฏ 
โดยจะนําเสนอในตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 7 ดังนี ้
 
ตารางที่  4  การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่ปรากฎ และเกณฑการประเมินใน 
 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา  
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การศึกษา
ของนักกฬีา
วายน้ํา 

1.1 การ
กําหนด
ระเบียบ
การเรียน
นักกฬีา 
(Input) 

1. การกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ
ดานการเรียนของ นักกฬีา
อยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

2. การประชุม ชี้แจง เกณฑและ
เงื่อนไขดานการเรียน เพื่อ
สรางความมั่นใจใหกับ
นักกฬีาผูปกครอง ผูฝกสอน 
หรือผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

3) การกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ
และเงื่อนไขดานการเรียนทีม่ี
ความแตกตาง หรือมีความ
ยืดหยุนจากนกัเรียนทัว่ไป 
เชน การเขาชัน้เรียน เวลา
เรียน การมอบหมายงานที่
นอยกวานกัเรยีนทัว่ไป 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารย       
ที่ปรึกษา 

3. นักกฬีา 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
    ถาม 
3. การพูด 
    คุยไมเปน  

ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 1 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 2 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 3 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 1และ ขอ 2 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 1 ขอ 2 และ

ขอ 3 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การเรียน
ของนกักฬีา
วายน้ํา 

(ตอ) 

1.2 การสราง
เสริม 

    องคความรู
ของ
นักกฬีา 
(Process) 

1. การจัดใหคาํปรึกษาแนะนํา
ดานการเรียนของนักกฬีาใน
สถาบันฯ เชน ครู อาจารยจัด
ตารางวันและเวลาในการให
คําปรึกษาแกนกักีฬา เปนตน 

2. การสรุปเนื้อหาบทเรียนของ
ครู อาจารยผูสอนในรูปแบบ
ของเอกสาร เวบ็ไซต หรือ
บทเรียนออนไลน 

3. การจัดกจิกรรมการแลก 
เปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมที่
เปนนักกีฬากบักลุมที่ไมใช
นักกฬีา 

4. การเสริมสรางความรูดวยดวย
ตนเองของนักกีฬาโดยการ
คนควาจากหองสมุด หรือ    
ส่ือสารสนเทศตาง ๆ ภายใต
การควบคุมกํากับจากครูอาจารย 

5) การสอนเสริมสําหรับนักกีฬา
โดยการจดัวนัและเวลา หรือ
การจัดหาครหูรืออาจารย
พิเศษใหกับนกักีฬาเปน     
รายกลุมหรือบคุคลที่มีปญหา 
ดานการเรียน 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

3. นักกฬีา 

1.สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
   คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การเรียน
ของนกักฬีา
วายน้ํา 
(ตอ) 

1.3 การเขา
เรียนและ
รวม
กิจกรรม
ของ
นักกฬีา 

    (Process) 

1. การลงทะเบยีนเรียนของ
นักกฬีาวายน้ําครบตาม
รายวิชาหรือหนวยกิตใน    
แตละภาคการศึกษากําหนด 

2. การเขาเรียนตามวันและเวลา
ของนักกฬีาวายน้ําในแตละ
รายวิชากําหนดไมนอยกวา 
80 % ของเวลาเรียน 

3. การเขารวมกิจกรรมการเรยีน
ของนักกฬีาวายน้ําไมนอย
กวา 80 %  

4. การเขารวมกิจกรรมเสริมการ
เรียนหรือกจิกรรมพิเศษของ
นักกฬีาไมนอยกวา 60 % 

5. การเรียนครบตามเนื้อหาสาระ
การเรียนรูของนักกฬีาวายน้ํา
ที่แตละรายวิชากําหนด       
ไมนอยกวา 80 % 

6. การสอบประมวลความรู
เปนไปตามวันและเวลาที่     
ทางสถาบันฯกําหนด เชน 
ระหวางภาคเรยีนและปลาย
ภาคเรียน หรือชวงเวลาที่ได
ตกลงกับครูอาจารย 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การเรียน
ของนกักฬีา
วายน้ํา 
(ตอ) 

1.4 พฤติกรรม
การเรียน
และการทํา
กิจกรรม
ของนักกฬีา

     (Process) 

1. การกระตือรือรนสนใจในการ
เรียนของนักกฬีา เชน การ
ซักถาม การตอบคําถามและ
การพูดคุย โตตอบ 

2. การใหความรวมมือกับครู 
อาจารย และเพื่อน ๆ  

    ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
เชน รับฟงครู อาจารยดวย
ความตั้งใจ เสนอและยอมรับ
ความคิดเหน็จากเพื่อน 

3. การจัดสรรเวลาของนักกฬีา
ในการทําการบานหรือ
กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

4. การรวมกลุมในการทํา
การบานหรือกจิกรรมของ
นักกฬีาตามทีไ่ดรับ
มอบหมาย 

5. การสงการบานหรืองานที่
ไดรับมอบหมายในเวลาที่
กําหนดหรือชวงเวลาที่ไดตก
ลงกับครู อาจารย 

6. การสงงานครบตามจํานวน
ชิ้นงานที่ไดรับมอบหมายของ
นักกฬีาวายน้ํา 

1. ครูอาจารย 
วิชาการ 

2. ครูอาจารย         
    ที่ปรึกษา 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การศึกษา
ของนักกฬีา
วายน้ํา 
(ตอ) 

1.5 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการ
เรียนของ
นักกฬีา 
(Output) 

1. การที่นักกฬีารับรูผลการเรียน
ในทุกรายวิชา 

2. การที่ผูปกครองรับรูผลการ
เรียนของนักกฬีา 

3. การที่ผูจัดการทีมและผูฝก 
สอนรับรูผลการเรียนของ
นักกฬีา 

4. การที่นักกฬีามีผลการเรียน        
อยูในระดับผานทุกรายวิชา       
ที่ลงทะเบียน 

5. การที่นักกฬีามีผลการเรียน        
ที่พัฒนาขึ้นจากเดิม 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารย         
ที่ปรึกษา 

3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 

 
 จากตารางที่ 4 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 
มีเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 25 เกณฑ โดยในองคประกอบดังกลาวนี้ประกอบดวย ขั้นปจจยั 
นําเขา (Input) มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การกําหนดระเบียบการเรียนนักกฬีาวายน้ํามี 3 เกณฑปฏิบัติ  
ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process) มี 3 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา 
วายน้ํา มี 5 เกณฑปฏิบัติ 2) การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา มี 6 เกณฑปฏิบัติ และ 
3) พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีาวายน้ํา มี 6 เกณฑปฏิบัติ และขั้นผลผลิต  
(Output) มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา มี 5 เกณฑ 
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ตารางที่  5 การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่ปรากฎ และเกณฑการประเมินใน 
 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

 

2.1 การจัด 
การชมรม 
วายน้ําใน
สถาบัน 
การศึกษา 
(Input) 

1. การจัดตั้งชมรมหรือสโมสร
วายน้ําของสถาบันฯ โดยเปน
สมาชิกกับสมาคมวายน้ําฯ 

2. การจัดการดานบุคลากรของ
ชมรมสโมสรของสถาบัน 
โดยการกําหนดศักยภาพหรือ
คุณสมบัติใหเหมาะสมกับ
บทบาทหนาที ่เชน ผูฝกสอน 
ผูชวยฯ เจาหนาที่ 

3. การจัดการดานงบประมาณ
อยางเปนระบบโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได เชน
รายงานผลดานงบประมาณ 

4. การจัดการดานวัสดุ อุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวก
ในการฝกซอมและแขงขันที่
เปนระบบ 

5. การจัดการแขงขันหรือมีสวน
รวมในการจัดการแขงขันใน
นามของชมรม สโมสรหรือ
สถาบันฯ 

6. การบริหารจัดการที่เปนระบบ
ของชมรม สโมสรวายน้ําใน
สถาบันฯ ตั้งแตการวางแผน 
การจัดองคกร การปฏิบัติและ
การควบคุม  

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.1 การจัด 
การชมรม 
วายน้ําใน
สถาบัน 
การศึกษา 

(ตอ) 

7. การกําหนดเกณฑมาตรฐาน
ในการจดัระดบัความสามารถ
ของนักกฬีาในการเลื่อน
ระดับหรือกลุมที่สูงขึ้น เชน 
สถิติในแตละชวงชั้น 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
6-7 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.2 การคน 
หานักกีฬา
หนาใหม 

(Process) 

1. การสนับสนุนหรือจดัการ
เรียนการสอนวายน้ําที่มีความ
เหมาะสมในแตละระดับ
ชั้นในทกุภาคการศึกษา 

2. การจัดกฬีาวายน้ําเปน
กิจกรรมเสริมที่นอกเหนือ 
จากการเรยีนการสอนใน
หลักสูตรทุกภาคการศึกษา 
เชน การอบรมวายน้ํา, อบรม
การชวยชีวิต, การเลนเกมส
ในน้ํา เปนตน 

3) การจัดการแขงขันวายน้ํา
ภายในสถาบันฯ หรือการ
แขงขันในกลุมนักเรียน
นักศึกษาที่เรียนวายน้ําหรือ
กลุมที่มีกิจกรรมวายน้ําเปน
กิจกรรมเสริม 

4) การจัดสรรโควตานักกีฬาวาย
น้ําไดเขาเรยีนหรือศึกษาตอ
ในสถาบันฯ 

5) การประสานงานกับชมรม
สโมสรวายน้ําภายนอกในการ
สนับสนุนสงนักกฬีาเขาเรียน
และฝกซอมในสถาบันฯ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.3 การ
คัดเลือก
นักกฬีา 

(Process) 

1) การจัดระบบการขั้นตอนการ
คัดเลือกนักกฬีาวายน้ําที่มี
มาตรฐานเปนธรรมและเปนที่
ยอมรับในการรับสมัคร การ
คัดเลือก และการประกาศผล 

2. การกําหนดเกณฑหรือคุณสมบัติ
ในการคัดเลือกนักกีฬาวายน้าํ
ของสถาบันฯ อยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร 

3. การประชาสัมพันธอยางเปน
ทางการในการคัดเลือก
นักกฬีาวายน้ําเพื่อเปน
ตัวแทนสถาบันฯ ผานสื่อ
ตางๆอยางนอย 2 ส่ือ เชน 
โปสเตอร เว็บไซต จดหมาย 
วารสารสิ่งพิมพตาง ๆ  

4. การคัดเลือกนักกฬีาวายน้ํา
โดยการจดัการแขงขันภายใน  

5. การคัดเลือกนักกฬีาจากสถิติ
ผลงานและประสบการณใน
การแขงขัน 

6. ประกาศผลการคัดเลือกนกั- 
กีฬาวายน้ําอยางเปนทางการ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน 
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.4 การ
บริการ
สนับสนุน
นักกฬีา 
(Input) 

1. การอํานวยความสะดวกใน
การฝกซอม เชน การรับ สง
นักกฬีาของผูปกครอง หรือที่
ทางสถาบันฯจดัให 

2- การจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศภายในบริเวณ
สถานที่ฝกซอมใหเปนที่
สนใจและดึงดดูนักกีฬาได
อยางด ี

3. การจัดอุปกรณและส่ิงอํานวย
ความสะดวกตาง ๆ เชน           
ตูล็อกเกอร ราวตากผา           
ชั้นวางรองเทา เปนตน 

4. การจัดสถานที่และส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการพักผอน 
ทําการบานหรือสําหรับ
ผูปกครองคอยนักกฬีาขณะ
ฝกซอม เชน อินเตอรเน็ต 
โทรทัศน มุมหนังสือ ฯลฯ  

5. การดําเนินการขอใชส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการ
เสริมสรางสมรรถภาพทางกาย 
เชน  Fitness ที่สามารถทํา
กิจกรรมอื่น ๆ ที่นอกเหนือ 
จากกจิกรรมวายน้ํา 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1.สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.4 การ
บริการ
สนับสนุน
นักกฬีา 

(ตอ) 
 

6) การบริการขอมูลขาวสาร
วิชาการ และสื่อตางๆ ดาน
วายน้ําใหนักกฬีาหรือ
ผูปกครองไดศึกษาหรือยืม
กลับบาน เชน หนังสือ 
เอกสาร วีซีดี เปนตน 

1.คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2.ผูฝกสอน 
3.นักกฬีา 
 

1.สัมภาษณ 
2.แบบสอบ 
ถาม 

3.การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.5 การ
พัฒนา    
ผูฝกสอน 
(Input) 

1. การจัดหาผูฝกสอนและผูชวย
ผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงและ
เปนที่ยอมรับในการผลิต
นักกฬีาวายน้ําในระดบั
นักเรียนและเยาวชนและมี
ความเขาใจธรรมชาติและ
ความตองการของนักกฬีา 

2. การพัฒนาศกัยภาพของ         
ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน
โดยการสงเขาการอบรม 
สัมมนา การศึกษาดูงาน          
อยางนอย 2-3 คร้ังตอป 

3. การสงเสริมสนับสนุน               
ผูฝกสอนหรือผูชวยผูฝกสอน
เปนวิทยากรใหกับโรงเรียน 
สถาบันฯ หรือชมรม สโมสร
ตาง ๆ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

4. การสงเสริมสนับสนุนให      
ผูฝกสอนหรือผูชวยผูฝกสอน
ของสถาบันฯ เปนที่ปรึกษา
ใหกับชมรม สโมสร เปน
ประจําตอเนื่องทุกป 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.5 การ
พัฒนา    
ผูฝกสอน 

(ตอ) 

5. การสงเสริมสนับสนุนให           
ผูฝกสอนหรือผูชวยผูฝกสอน
ในสถาบันฯ มผีลงานใน
ระดับชาติ เชน เปนผูฝกสอน
ในกฬีานกัเรียนนักศกึษาแหง
ประเทศไทย หรือกีฬาเยาวชน
แหงชาติ หรือกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
หรือกีฬาแหงชาติ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.6 การ
ฝกซอม 

(Process) 

1. การวางแผนและกําหนด
เปาหมายของฝกซอมนักกฬีา
วายน้ําเพื่อการแขงขันทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2. การจัดทําโปรแกรมตารางการ
ฝกซอมของผูฝกสอนที่
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

3. การฝกซอมของผูฝกสอน
เปนไปตามแผนการฝกซอม
ตามตารางที่กาํหนดและ
สอดแทรกการใชชีวิต สราง
ทัศนคติและคานิยมที่ดแีก
นักกฬีา 

4. การจัดกลุมการฝกซอมตาม
อายุหรือระดับความ 
สามารถของนักกีฬาที่มีความ
แตกตางกัน 

5. การเชิญผูฝกสอนที่มี
ความสามารถสูงเฉพาะดาน
มาถายทอดเทคนิค วิธีการ แก 
ผูฝกสอน ผูชวยฯ นกักฬีา       
ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาว
อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

6. การเก็บตวันักกฬีาในการ
ฝกซอมนอกสถานที่เพื่อ
เปล่ียนสภาพแวดลอมทุก ๆ  
2 เดือน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.6 การ
ฝกซอม 

(ตอ) 

7. การทดสอบสถิติและการ
ติดตามพัฒนาการของนักกฬีา
อยางสม่ําเสมอทุก 4-6 
สัปดาห 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน  
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
6-7 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
  
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.7 การ
ประยุกต 
ใชวิทยา 
ศาสตร
การกีฬา 

(Process) 

1. การใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาในการคัดเลือกนักกฬีา
วายน้ําของสถาบันฯ เชน 
ลักษณะรูปราง 

2. การใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาในการทดสอบสมรรถ 
ภาพทางกายและทางจิตใจ 
เชน ความเรว็ ความอดทน 
ความออนตัว เปนตน 

3. การใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ
ทางกาย ทักษะ และจิตใจของ
นักกฬีา เชน พฒันาความเรว็ 
ความอดทน ความออนตวั 
เปนตน 

4. การใชวิทยาศาสตรการกีฬา
เพิ่มสมรรถนะสูงสุดใน
นักกฬีาเฉพาะบุคคล เชน 
พัฒนาจุดออนของนักกฬีา 

5. การพัฒนาความรูดานวิทยา 
ศาสตรการกีฬา เชน ดาน 
สรีรวิทยา จิตวทิยา โภชนา- 
การ ใหกับผูปกครอง ครู 
อาจารย หรือผูที่เกี่ยวของเปน
ประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.7 การ
ประยุกต 
ใชวิทยา 
ศาสตร
การกีฬา 

(ตอ) 

6. การเชิญบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกสถาบันฯ ที่เชี่ยวชาญ
หรือจบดานวทิยาศาสตรการ
กีฬามาใหคําแนะนําหรือ           
เปนที่ปรึกษาหรือเปน               
นักวิทยาศาสตรการกีฬาเปน
ประจําทีม 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.8 การสราง 
ประสบ 
การณและ
การเรียนรู
ในการ
แขงขัน 

(Process) 

1. การสนับสนุนใหนักกีฬา
แขงขันอุนเครือ่งหรือการ
แขงขันรายการยอย ๆ เพื่อเปน
การเตรียมความพรอมหรือ
สรางความมั่นใจของนักกีฬา
กอนการแขงขนัในรายการที่
สําคัญ 

2. การใหนกักฬีาไดชมเทปการ
ฝกซอมของนักกีฬาวายน้ํา
ระดับโลกหรอืที่เปนฮีโรใน
กลุมของนักกฬีาเปนประจํา 

3. การนํานักกฬีาที่มีชื่อเสียง
ประสบความสําเร็จมา
ถายทอดประสบการณและ
ความรูดานวายน้ําใหกับ
นักกฬีาในสถาบันฯ 

4. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
นักเรียนนักศกึษาแหง
ประเทศไทย เชน ชมและ
เชียรการแขงขนัหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

5. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติ เชน ชมและ
เชียรการแขงขนัหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.8 การสราง 
ประสบ 
การณและ
การเรียนรู
ในการ
แขงขัน 

(ตอ) 

6. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย
ประจํา เชน ชมและเชียรการ
แขงขันหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

7. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
แหงชาติ ประจํา เชน ชมและ
เชียรการแขงขนัหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

8. การสนับสนุนใหนักกีฬาได
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
ในระดบันานาชาติเชน ชม
และเชียรการแขงขันหรือชม
การถายทอดสดทางโทรทัศน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1.สัมภาษณ 
2.แบบสอบ 
ถาม 

3.การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
6 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
7-8 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.9 ผลสําเร็จ
ในการ
แขงขัน 
(Output) 

1. การประสบความสําเร็จของ
นักกฬีาในการแขงขันรายการ
ที่ชมรม หรือสโมสรจัดการ
แขงขัน โดยมนีักกฬีาวายน้ํา
ในสถาบันฯชนะเลิศอันดับ 1 
2 และ 3 ไมนอยกวา 40 % 
ของนักกฬีาวายน้ําในสถาบัน 

2. การประสบความสําเร็จของ
นักกฬีาในการแขงขันรายการ
ชิงแชมปประเทศไทยหรือชิง
แชมปกรมพลศึกษา โดยมี
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ 
ชนะเลิศอันดบั 1 2 3 หรือ
ทําลายสถิติไมนอยกวา 20 %
ของนักกฬีาวายน้ําในสถาบัน 

3. การประสบความสําเร็จของ
นักกฬีาในการแขงขันกฬีา
นักเรียนนักศกึษาแหง
ประเทศไทย หรือกีฬา
มหาวิทยาลัย โดยมีนักกฬีา
ชนะเลิศอันดบั 1 2 และ 3 
หรือทําลายสถิติไมนอยกวา 
20 % ของนักกีฬาวายน้ําใน
สถาบัน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

 
 
 

 
 
 



  237 

ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.9 ผลสําเร็จ
ในการ
แขงขัน 

(ตอ) 

4. การมีตัวแทนนักกีฬาวายน้ํา
ในสถาบันฯในกีฬาเยาวชน
แหงชาตหิรือกีฬาแหงชาติไม
นอยกวา 10 %ของนักกฬีา
วายน้ําในสถาบัน 

5. การประสบความสําเร็จในการ
แขงขันกฬีาเยาวชนแหงชาติ
หรือกีฬาแหงชาติ โดยมี
นักกฬีาของสถาบันฯ 
ชนะเลิศอันดบั 1 2 และ 3 
หรือทําลายสถิติไมนอยกวา 
10 % ของนักกีฬาวายน้ําใน
สถาบัน 

6. การมีตัวแทนของนักกฬีาวาย
น้ําในสถาบันฯที่ประสบ
ความสําเร็จชนะเลิศอันดับ 1 
2 และ 3 หรือทําลายสถิติ 
หรือไดเปนตวัแทนในการเขา
รวมการแขงขนัในระดับ
นานาชาต ิ

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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 จากตารางที่ 5 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกฬีาวายน้ํา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวดั มีเกณฑการปฏิบัตหิรือส่ิงที่ปรากฏ 56 เกณฑปฏิบัติ โดยใน
องคประกอบดังกลาว ประกอบดวย ขั้นปจจัยนําเขา (Input)  มี 4 ตัวช้ีวัด ไดแก 1) การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษามี 7 เกณฑปฏิบัติ 2) การคนหานักกีฬาหนาใหมม ี5 เกณฑปฏิบัติ 
3) การบริการสนับสนุนนักกีฬาม ี6 เกณฑปฏิบัติ 4) การพัฒนาผูฝกสอนมี 5 เกณฑปฏิบัติ  
ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process) มี 4 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การคัดเลือกนักกฬีามี 6 เกณฑปฏิบัติ 
2) การฝกซอมมี 7 เกณฑปฏิบัติ 3) การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬามี 6 เกณฑปฏิบัติ และ 
4) การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขันมี 8 เกณฑปฏิบัติ และขั้นผลผลิต (Output)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก ผลสําเร็จในการแขงขนัมี 6 เกณฑปฏิบัติ 
 
ตารางที่  6  การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่และเกณฑการประเมินในองคประกอบที่ 3  
 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี 
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวนใน
การพัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 

 

3.1 การมีสวน
รวมในการ
กําหนด
นโยบาย
และ
แผนงาน 
(Input) 

1. การกําหนดนโยบายวิสัยทศัน 
พันธกิจและเปาหมายในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯ รวมกับภาคภีาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร,คณะ
กรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน, 
ครู อาจารยที่ปรึกษา,
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา 
หรือภาคีหุนสวนอื่นๆ  

2) การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําในสถาบันฯรวมกับ
ภาคีหุนสวนไมนอยกวา            
6 กลุม เชน ผูบริหาร,  

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี       
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.1 การมีสวน
รวมในการ
กําหนด
นโยบาย
และ
แผนงาน 
(ตอ) 

 

คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน, 
ครูอาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา 
หรือภาคีหุนสวนอื่น ๆ  

3. การจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําในสถาบันฯ รวมกับ
ภาคีหุนสวนไมนอยกวา          
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน, 
ครูอาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน,นักกีฬา
หรือภาคีหุนสวนอื่นๆ 

4. การกําหนดหรือบริหารจดัการ
ทรัพยากรในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ 
รวมกับภาคหีุนสวนนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู
อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน, นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.1 การมีสวน
รวมในการ
กําหนด
นโยบาย
และ
แผนงาน 
(ตอ) 

 

5. การจัดทํายทุธศาสตรหรือ
มาตราการเชิงรุกกับบุคคล 
กลุมบุคคลหรือหนวยงานที่
ไมเคยมีสวนรวมใหเขามามี
สวนรวมในการกําหนด
นโยบายและแผนงานของ
สถาบันฯ เชน การสรางกลุม
วายน้ําประเพณี เปนตน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.2 การมี         
สวนรวม
ในการ
ดําเนินการ 

(Process) 

1. การสงเสริม สนับสนุนหรอื
แกปญหาดานการเรียน
วิชาการของนกักีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯรวมกับภาคีหุนสวน
ไมนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนอืน่ ๆ  

2. การพัฒนาดานการฝกซอมของ
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ 
รวมกับภาคหีุนสวนไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน,       
ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา 
หรือภาคีหุนสวนอื่น ๆ  

3. การพัฒนาการแขงขันของ
นักกฬีาวายน้ําใสถาบันฯ 
รวมกับภาคหีุนสวนไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครูอาจารยผูสอน,        
ครูอาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี       
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.2 การมี         
สวนรวม
ในการ
ดําเนินการ 
(ตอ) 

 

4. การจัดกจิกรรมกระชับ
ความสัมพันธ รวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวน      
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

5. การชี้แจงหรือประชุมในการ
พัฒนานักกฬีาวายน้ําเปนประจํา
ทุกเดือน หรือทุก 3 เดือน 
รวมกับภาคหีุนสวนไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน,   
ครู อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ 

6. การประชุมรวมกับครูอาจารย
ประจําวิชาในการจัดตาราง
การฝกซอมและการแขงขัน
ในทุกภาคเรียน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.3 การมี    
สวนรวม 
ในการ
ติดตามและ
ประเมินผล 
(Output) 

1. การกําหนดกรอบมาตราการ
และวิธีการตดิตามและ
ประเมินผลรวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนอืน่ ๆ 

2. การกําหนดขอบเขต บทบาท
หนาที่ของการติดตามและ
ประเมินผล รวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนอืน่ ๆ 

3. การติดตามและประเมนิผลใน
การฝกซอมรวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร,คณะกรรมการ 
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครูอาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีาหรือภาคีหุนสวน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ / สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.3 การมี    
สวนรวม 
ในการ
ติดตามและ
ประเมินผล
(Output) 
(ตอ) 

4. การติดตามและประเมนิผล
การแขงขันกับรวมกับภาคี
หุนสวนนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการ 
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครูอาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวน 

5. การนําผลหรือขอมูลของการ
ติดตามและประเมินผลจาก
การมีสวนรวมขอภาคี
หุนสวนมาใชในการวางแผน
งานหรือปรับวิธีการดําเนนิ 
งานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
หรือการพัฒนาตอไป 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 

 
 จากตารางที่ 6 องคประกอบที่ 3 การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ํา ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวดั มีเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 16 เกณฑปฏิบัติ โดยใน
องคประกอบดังกลาวนีจ้ะประกอบดวย ขัน้ปจจยันําเขา (Input) มี 1 ตัวช้ีวัด ไดแก การมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและแผนงาน มี 5 เกณฑปฏิบัติ ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ มี 6 เกณฑปฏิบัติ และขั้นผลผลิต (Output)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล มี 5 เกณฑปฏิบัต ิ
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ตารางที่  7 การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่ปรากฏ และเกณฑการประเมินใน 
 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 

 

4.1 การกําหนด
นโยบายและ
แผนงาน 
(Input) 

1. การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน 
พันธกิจไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษรโดยการ
มีสวนรวมของบุคลากรใน
สถาบันฯ และภาคีหุนสวนที่
เกี่ยวของ 

2. การกําหนดแผนปฏิบัติการ 
แผนงาน หรือโครงการ
ประจําปในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษร 

3. การกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯ มีความสอดคลอง
กับสมาคมวายน้ําแหง
ประเทศไทย และแผนพัฒนา
กีฬาชาต ิ

4. การจัดทํานโยบายและแผน
ดานงบประมาณประจําปใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 

5. การจัดทํานโยบายและแผน
ดานวัสดุอุปกรณประจําปใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.1 การกําหนด
นโยบายและ
แผนงาน
(Input)           
(ตอ) 

 

6. การประชุมคณะกรรมการ
บริหารชมรม หรือสโมสร 
วายน้ําของสถาบันฯ หรือ        
ผูที่เกี่ยวของเปนประจํา        
อยางนอยทกุ ๆ 3 เดือน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.2 โครงสราง
คณะกรรม 
การบริหาร
ชมรม         
วายน้ําใน
สถาบัน 
การศึกษา
(Input) 

1. การกําหนดโครงสราง และแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารชมรม หรือ
สโมสรวายน้ําของสถาบันฯ เปน
ลายลักษณอักษร หรือการแตงตั้ง
เฉพาะกาล 

2. การเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
หรือภาคีภายนอกสถาบันที่มี
ศักยภาพ มีความรู ความสามารถ
ประสบการณเขามามีสวนรวม
ในโครงสรางคณะกรรมการของ
สถาบันฯ หรือเฉพาะกาล 

3. การกําหนดจํานวนของ     
คณะกรรมการบริหารที่มาจาก
บุคลากรภายในและบุคลากร
ภายนอกสถาบันฯ หรือภาคีฯ         
ที่มีสวนเกี่ยวของในสัดสวนที่
เหมาะสม 

4. การกําหนดขั้นตอนและสายการ
บังคับบัญชาในการดําเนินการที่มี
ความคลองตัว สะดวกและรวดเร็ว 

5. การกําหนดบทบาทหนาที่การ
ดําเนินงานตามศักยภาพและ
ความสามารถไดอยางเหมาะสม
และเปนธรรม 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 

 
 
 



  248 

ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.3 งบประมาณ 
(Input) 

1. การเขียนแผนงานโครงการ
เพื่อของบประมาณประจําป 

2. การจัดสรรงบประมาณที่
สอดคลองกับนโยบายและ
แผนงานที่กําหนดไวในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําประจําป
ของสถาบันฯ  

3. การสรรหางบประมาณจาก
ผูสนับสนุนจากบุคคล หรือ
กลุมบุคคล หรือหนวยงาน
ภายนอก 

4. การจัดหางบประมาณจาก
กิจกรรมตาง ๆ ที่ทางสถาบันฯ 
หรือชมรม สโมสรจัดขึ้น 
อยางนอยปละ 1-2  คร้ัง 

5. การใชงบประมาณเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนดไวอยาง
คุมคาและมีประสิทธิภาพ 

6. การจัดระบบการและติดตาม
ตรวจสอบดานงบประมาณ
ตามแผนงาน โครงการทุกครั้ง 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.4 วัสดุ 
อุปกรณ
และส่ิง
อํานวย
ความ
สะดวก 
(Input) 

1. การจัดหาสถานที่สําหรับสํานักงาน
หรือที่ทําการของชมรม สโมสร
เปนสัดสวนกวางขวางและเพียงพอ 

2. การจัดหาวัสดุ อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกสํานักงาน 
อยางเพียงพอที่สะดวกและจําเปน
ตอการใชงาน เชน คอมพิวเตอร 
ปร้ินเตอร โทรศัพท โทรสาร  
เครื่องถายเอกสาร 

3. การจัดสรรวัสดุ อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการฝกซอม
และแขงขันอยางเพียงพอและได
มาตรฐานจากสถาบันฯ 

4. การสรรหาวัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการฝกซอม
และแขงขันจากผูใหการสนับสนุน
จากบุคคล หรือหนวยงานภายนอก 

5. การจัดหาสระวายน้ําที่ไดมาตรฐาน
หรือเหมาะสมตอการฝกซอมของ
นักกีฬา 

6. การมีระบบและการติดตาม
ตรวจสอบดานวัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกเปนประจํา 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 -6 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.5 ระบบ
ขอมูลของ
นักกฬีา
(Process) 

1. การจัดทําคูมือประจําตัวนกักีฬา
วายน้ําสําหรับผูฝกสอนใน
การฝกซอมและแขงขัน          
เพื่อติดตามการพัฒนาการของ
นักกฬีาแตละคน 

2. การจัดทําประวัติ ขอมูลการ
เรียน การกีฬาและพฤติกรรม
ของนักกฬีาแตละคนและถอื
เปนความลับเฉพาะบุคคล 

3. การจัดทาํแฟมประวัติของ
นักกฬีาวายน้ําใหกับผูที่
เกีย่วของ เชน ครูอาจารย
ผูสอน, ครูอาจารยที่ปรึกษา 

4. การจัดทําขอมูลสถิติและ
จํานวนของนกักีฬาวายน้ําใน
ทุกภาคการศกึษาใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

5. จัดทําสถิติเวลาของนักกฬีา 
วายน้ํา และสถิติในแตละรุน 
หรือรายการทีม่ีการแขงขัน 

6. การบันทึกการเปลี่ยนแปลง
หรือพัฒนาการของนักกีฬา
วายน้ําในแตละคนเปนประจาํ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 -6 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.6 สวัสดิการ
และ
แรงจูงใจ 

(Process) 

1. การสนับสนุนทุนการศกึษา 
หรือการยกเวนคาเลาเรียน
หรือคาหนวยกิตแกนักกีฬา
วายน้ํา 

2. การกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ
ดานสวัสดิการแกนกักฬีา     
วายน้ําที่แตกตางกันในแตละ
ระดับและความสามารถของ
การแขงขัน 

3. การจัดอาหาร อาหารเสริม 
และที่พักในการฝกซอมและ
แขงขันที่เหมาะสม  

4. การจัดเบีย้เล้ียงในการฝกซอม
และแขงขันอยาง เหมาะสม
และเปนธรรม 

5. การจัดทําประกันชวีิต           
การบาดเจ็บและคารักษา 
พยาบาลแกนกักีฬาอยาง
เหมาะสม 

6. การสนับสนุนชุดฝกซอมหรือ
แขงขันและวสัดุอุปกรณที่
จําเปนที่เกี่ยวของในกฬีา     
วายน้ํา 

7. การสรางขวัญและกําลังใจ
ของนักกฬีาโดยเยี่ยมชมการ
ฝกซอมและแขงขันของ
ผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

 
 
 



  252 

ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.6 สวัสดิการ
และ
แรงจูงใจ 

(Process) 
(ตอ) 

8. การมอบใบประกาศเกยีรติคุณ
หรือเสื้อสามารถในนักกฬีาที่
ประสบความสําเร็จหรือที่สราง
ชื่อเสียงใหแกสถาบัน 

9. การประชาสัมพันธความ 
สําเร็จของนักกีฬาในสื่อตาง ๆ 
เชน เว็บไซต หนังสือ วารสาร
ของสถาบันฯ โปสเตอร หรือ
บอรดเชิดชูเกยีรติ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
6-7 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.7 การ
ประสานงาน
และประชา  
สัมพันธ
(Process) 

1. การจัดทําเวบ็ไซตกีฬาวายน้ํา
ของสถาบันฯ เพื่อเปน         
การเผยแพรประชาสัมพันธ
และประสานงานการ
ดําเนินการวายน้ําของสถาบันฯ 

2. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธกีฬาวายน้ําของ
สถาบันฯแบบไมเปนทางการ 
เชน การพูดคยุ ทางโทรศัพท 
โทรสาร โปสเตอร เอกสาร
ส่ิงพิมพ 

3. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธกีฬาวายน้ําของ
สถาบันฯ โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในหลายชองทาง 
เชน เว็บไซต อีเมล เฟซบุค เปน
ตน 

4. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธการแขงขันหรือ
ความสําเร็จในการแขงขันวาย
น้ําในรูปแบบตาง ๆ 

5. การจัดระบบการติดตามและ
ประเมินผลการประสานงาน
และการประชาสัมพันธ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.8 การควบคมุ
และการ
ติดตาม
(Process) 

1. การควบคุมและการติดตามใน
ดานการเรียนและการกฬีาใน
ทุกภาคการศกึษา 

2. การกําหนดขั้นตอนและ
กระบวนการในการควบคุม
และติดตามการดําเนินงานใน
กีฬาวายน้ําที่ชดัเจนและเปน
ลายลักษณอักษร  

3. การกําหนดรูปแบบเทคนคิ
วิธีการควบคุมและการติดตามที่
ไดมาตรฐานเปนระบบ
ครอบคลุม และเปนทีย่อมรับ
ของภาคีหุนสวนในทกุภาคสวน 

4. การรายงานผลการการควบ 
คุมและการติดตามเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปตาม
เปาหมายและวัตถุประสงค 

5. การนําผลการควบคุมและ
ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา
เพื่อใหการดําเนินการดานการ
บริหารจัดการใหดีขึ้น 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.9 การบรรลุ
วัตถุ 
ประสงค
ในการ
บริหาร
จัดการ 
(Output) 

1. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การเรียนของนักกฬีาวายน้ําที่มี
ผลการเรียนที่พัฒนาขึ้นหรือ
จํานวนนักกีฬาทั้งหมดอยูใน
ระดับผานเกณฑไมนอยกวา 
90% 

2. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การเพิ่มจํานวนนักกีฬาโดยมี
นักกฬีาวายน้ําผานตามเกณฑ
มาตรฐานมากขึ้นในแตละกลุม 
หรืออยางนอย 10 % 

3. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การเพิ่มขีดความสามารถของ
นักกฬีาโดยมนีักกฬีาวายน้ํา
ประสบความสําเร็จในการ
แขงขันทั้งในระดับสถาบันฯ 
หรือชมรม สโมสร หรือ
ระดับชาติ หรือนานาชาติ
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุก ๆ ป 

4. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การมีสวนรวมโดยมีจํานวน
ภาคีหุนสวนทีเ่ปนหนวยงาน 
กลุมบุคคล หรือบุคคลเขามามี
สวนรวมเพิ่มมากขึ้นทุก ๆ ป 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.9 การบรรลุ
วัตถุ 
ประสงค
ในการ
บริหาร
จัดการ
(Output) 

(ตอ) 

5. การไดรับความพึงพอใจมาก
ขึ้นจากนกักฬีา  ผูบริหาร, 
ชมรมหรือสโมสร, ผูฝกสอน, 
ครู อาจารยผูสอน, ครูอาจารย
ปรึกษา, ผูปกครอง นักกีฬา 
และภาคหีุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯ 

6. การบริหารจัดการทรัพยากร
ในการพฒันานักกฬีาวายน้ํา
ไดอยางคุมคามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 

 
 จากตารางที่ 7 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ประกอบ 
ดวย 9 ตัวช้ีวัด มีเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 54 เกณฑปฏิบัติ โดยในองคประกอบดังกลาวนี้
จะประกอบดวย ขั้นปจจยันาํเขา (Input) มี 5 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
มี 6 เกณฑปฏิบัติ 2) โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบันการศึกษา มี 5 เกณฑปฏิบัติ 
3) การงบประมาณ มี 6 เกณฑปฏิบัติ 4) วสัดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มี 6 เกณฑปฏิบัติ 
5)ระบบขอมูลของนักกฬีา มี 6 เกณฑปฏิบัติ ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process) มี 3 ตัวช้ีวดั 
ไดแก 1) การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ มี 9 เกณฑปฏิบัติ 2) การประสานงานและประชาสัมพันธ   
มี 5 เกณฑปฏิบัติ 3) การควบคุม และการติดตาม มี 5 เกณฑปฏิบัต ิและขั้นผลผลิต (Output)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ มี 6 เกณฑปฏิบัต ิ
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 2.  การกําหนดคาน้าํหนักเกณฑประเมิน 
 การกําหนดน้ําหนัก คาเฉลี่ยขององคประกอบ ตัวช้ีวดั และเกณฑการประเมิน เพื่อเปน
เกณฑที่จะนําผลการทดลองมาเทียบกับเกณฑที่กําหนดขึ้นจากผูเชี่ยวชาญ  โดยจะนาํเสนอ 
ดังตารางที่ 8 ถึงตารางที่ 13  ดังนี ้
 
ตารางที่  8  การกําหนดคาน้ําหนักเฉลี่ยขององคประกอบ 
 

คาน้ําหนักเฉล่ียในแตละองคประกอบ 

องคประกอบ รอยละ (100%) 
องคประกอบที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25 
องคประกอบที่ 2 การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 30 
องคประกอบที่ 3 การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 15 
องคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 30 
 
 จากตารางที่ 8 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยขององคประกอบ พบวา องคประกอบที่ม ี
การกําหนดคาน้ําหนกัมากทีสุ่ด คือ องคประกอบที่ 2 การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา รอยละ30 เทากัน 
รองลงมาคือ องคประกอบที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ รอยละ 25 และองคประกอบที่ 3  
การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา รอยละ 15  
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ตารางที่  9 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 1 การศกึษาของนักกฬีา 
 วายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา (100%) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100%) 

1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา   10 
1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา 15 
1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา 20 
1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬา 30 

1.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 25 

 
 จากตารางที่ 9 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 1 
การศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา พบวา ตวัช้ีวดัที่ 1.4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของ
นักกฬีาวายน้ํากําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 30 รองลงมาคือ ตัวช้ีวดัที่ 1.5 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักกฬีา รอยละ 25 ตัวช้ีวดัที่ 1.3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา  
รอยละ 20 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา รอยละ 15 และตัวช้ีวดัที่ 1.1  
การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีา รอยละ 10  
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ตารางที่  10 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 2 การเพิ่มจํานวน 
 และพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 2 การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา (100 %) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100%) 
2.1  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําสถาบันการศึกษา 10 
2.2  การคนหานักกฬีาหนาใหม 15 
2.3  การคัดเลือกนักกฬีา 10 
2.4  การบริการสนับสนุนนกักีฬา 5 
2.5  การพัฒนาผูฝกสอน 15 
2.6  การฝกซอม 20 

2.7  การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 10 

2.8  การเสริมสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน 5 
2.9  ผลสําเร็จในการแขงขัน 10 
 
 จากตารางที่ 10 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบที่ 2  
การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกีฬาวายน้าํพบวา ตวัช้ีวดัที่ 2.6 การฝกซอม 
กําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 20 รองลงมาคือ ตัวช้ีวดัที่ 2.2 การคนหานักกีฬาหนาใหม 
และตัวช้ีวัดที่ 2.5 การพัฒนาผูฝกสอน รอยละ 15 เทากัน รองลงมาคือตัวช้ีวัดที่ 2.1 การจัดการชมรม/  
สโมสรวายน้ําสถาบันการศึกษา ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การคัดเลือกนักกีฬา ตวัช้ีวัดที่ 2.7 การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา และตัวช้ีวัดที่ 2.9 ผลสําเร็จในการแขงขัน รอยละ 10 เทากัน และสุดทาย
ตัวช้ีวดัที่ 2.4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา และตัวช้ีวัดที2่.8 การเสริมสรางประสบการณและ 
การเรียนรูในการแขงขัน รอยละ 5 เทากัน 
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ตารางที่  11 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 3 การมสีวนรวม 
 ของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 3 การมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (100%) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100 %) 

3.1  การมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและแผน 50 
3.2  การมีสวนรวมในแผนปฏิบัติการ 30 

3.3  การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล 20 

 
จากตารางที่ 11 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบที่ 3 การมี

สวนรวมของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา พบวา ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผน กําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 50  รองลงมาคือ ตัวช้ีวัดที่ 3.2 
การมีสวนรวมในแผนปฏิบัตกิาร รอยละ 30 และสุดทายคือตัวช้ีวัดที่ 3.3 การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล รอยละ 20 
 
ตารางที่  12  การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
 พัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้าํ (100%) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100 %) 

4.1  การกําหนดนโยบายและแผนงาน 20 
4.2  การจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน 5 
4.3  การงบประมาณ 15 
4.4  การจัดวัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 5 
4.5  การจัดระบบขอมูลนักกฬีา 5 
4.6  การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ 10 
4.7  การประสานงานและประชาสัมพันธ 5 
4.8  การควบคมุและการติดตาม 15 

4.9 การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 20 
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 จากตารางที่ 12 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบที่ 4  
การบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา พบวา ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน และ
ตัวช้ีวดัที่ 4.9การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ กําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 20 
รองลงมาคือ ตัวช้ีวดัที่ 4.3 การงบประมาณและตัวช้ีวัดที่ 4.8 การควบคมุและการติดตาม รอยละ 15 
เทากัน รองลงมาคือตัวช้ีวดัที่ 4.6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ รอยละ 10 และสุดทายตัวช้ีวัดที่ 
4.2 การจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบันตัวช้ีวัดที่ 4.4 การจัดวัสดุ อุปกรณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก ตัวช้ีวัดที่ 4.5 การจัดระบบขอมูลนักกฬีา และตวัช้ีวดัที่ 4.7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ รอยละ 5 เทากัน 
 
ตารางที่  13  การกําหนดน้ําหนักเกณฑการประเมิน 
 

ระดับคะแนน เกณฑการประเมิน 

ไดคะแนนต่ํากวา 60 ต่ํา 
ไดคะแนนระหวาง 60 – 69 พอใช 
ไดคะแนนระหวาง 70 - 79 ดี 
ไดคะแนนตั้งแต 80 คะแนนขึ้นไป ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 13 การกําหนดน้ําหนกัเกณฑการประเมิน พบวา ถาไดคะแนนตั้งแต 80 
คะแนนขึ้นไป ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดีมาก ไดคะแนนระหวาง 70 – 79 ไป ผลการประเมิน 
อยูในเกณฑดี ไดคะแนนระหวาง 60 – 69 ผลการประเมนิอยูในเกณฑพอใช และไดคะแนนต่าํกวา 60  
ผลการประเมินอยูในเกณฑ ต่ํา 
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ตารางที่  14 สรุปเกณฑประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
 ในสถาบันการศึกษา 
 
องคประกอบ/ ตัวชี้วัด ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
องคประกอบท่ี 1 
ดานการศึกษาของ
นักกีฬาวายน้ํา 

 
มี 5 ตัวช้ีวัด 

25 เกณฑปฏิบัติ 

1. การกําหนดระเบียบการ
เรียนนักกีฬา (Input) 

2. การสรางเสริมองคความรู
ของนักกีฬา (Process) 

3. การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนักกีฬา
(Process) 

4. พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของ
นักกีฬา (Process)  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักกีฬา (Output) 

1. การกําหนดระเบียบการ
เรียนนักกีฬา (Input) 

2. การสรางเสริมองคความรู
ของนักกีฬา (Process) 

3. การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนักกีฬา
(Process) 

4. พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของนักกีฬา 
(Process)  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักกีฬา (Output) 

1. การกําหนดระเบียบการ
เรียนนักกีฬา (Input) 

2. การสรางเสริมองคความรู
ของนักกีฬา (Process) 

3. การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนักกีฬา
(Process) 

4. พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของ
นักกีฬา (Process)  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักกีฬา (Output) 

องคประกอบท่ี 2 
การเพิ่มจํานวนและ

พัฒนาขีด
ความสามารถนักกีฬา

วายน้ํา 
 

มี 9 ตัวช้ีวัด 
56 เกณฑปฏิบัติ 

1. การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา (Input) 

2. การคนหานักกีฬา       
หนาใหม (Input) 

3. การคัดเลือกนักกีฬา 
(Process) 

4. การบริการสนับสนุน
นักกีฬา (Process) 

5. การพัฒนาผูฝกสอน 
(Input) 

6. การฝกซอม(Process) 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา 

8. การสรางประสบการณ
และการเรียนรูในการ
แขงขัน (Process) 

9. ผลสําเร็จในการแขงขัน
(Output) 

1. การจัดการชมรม/ สโมสร
วายน้ําในสถาบันการศึกษา 
(Input) 

2. การคนหานักกีฬาหนาใหม 
(Input) 

3. การคัดเลือกนักกีฬา 
(Process) 

4. การบริการสนับสนุน
นักกีฬา (Process) 

5. การพัฒนาผูฝกสอน 
(Input) 

6. การฝกซอม (Process) 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา 

8. การสรางประสบการณและ
การเรียนรูในการแขงขัน 
(Process) 

9. ผลสําเร็จในการแขงขัน
(Output) 

1. การจัดการชมรม / 
สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา (Input) 

2. การคนหานักกีฬา      
หนาใหม (Input) 

3. การคัดเลือกนักกีฬา 
(Process) 

4. การบริการสนับสนุน
นักกีฬา (Process) 

5. การพัฒนาผูฝกสอน 
(Input) 

6. การฝกซอม (Process) 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา 

8. การสรางประสบการณ
และการเรียนรูในการ
แขงขัน (Process) 

9. ผลสําเร็จในการแขงขัน
(Output) 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
 
องคประกอบ/ ตัวชี้วัด ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี 3 
การมีสวนรวมของ
ภาคีของภาคีหุนสวน
ในการพัฒนานักกีฬา

วายน้ํา 
มี 3 ตัวช้ีวัด 

16 เกณฑปฏิบัติ 
 

1. การมีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผนงาน
(Input)  

2. การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (Process) 

3. การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล 
(Output) 

1. การมีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผนงาน
(Input)  

2. การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (Process) 

3. การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล 
(Output) 

1. การมีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผนงาน
(Input)  

2. การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (Process) 

3. การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล 
(Output) 

องคประกอบท่ี 4 
การบริหารจัดการ
นักกีฬาวายน้ํา  
มี 9 ตัวช้ีวัด 

54 เกณฑปฏิบัติ 

1. การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน (Input) 

2. โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน 
(Input) 

3. การงบประมาณ (Input) 
4. วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก (Input) 

5. ระบบขอมูลของนักกีฬา 
(Input) 

6. การจัดสวัสดิการและ
แรงจูงใจ (Process) 

7. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ (Process) 

8. การควบคุมและการ
ติดตาม (Process) 

9. การบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารจัดการ 
(Output) 

1. การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน(Input) 

2. โครงสราง คณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน
(Input) 

3. การงบประมาณ (Input) 
4. วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก(Input) 

5. ระบบขอมูลของนักกีฬา 
(Input) 

6. การจัดสวัสดิการและ
แรงจูงใจ (Process) 

7. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ (Process) 

8. การควบคุมและการติดตาม 
(Process) 

9. การบรรลุวัตถุประสงคใน
การบริหารจัดการ (Output) 

1. การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน(Input) 

2. โครงสราง 
คณะกรรมการบริหารวาย
น้ําในสถาบัน(Input) 

3 .การงบประมาณ (Input) 
4. วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก(Input) 

5. ระบบขอมูลของนักกีฬา 
(Input) 

6. การจัดสวัสดิการและ
แรงจูงใจ (Process) 

7. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ (Process) 

8. การควบคุมและการ
ติดตาม (Process) 

9. การบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารจัดการ
(Output) 

 
 จากตารางที่ 14 จากการสรุปเกณฑประเมินรปูแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา พบวา เกณฑการประเมินในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก 
ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษาเหมือนกนั คือ มี 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั 

 
 
 


