
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา ที่ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบ
แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
โดยใชการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Outcome Mapping Workshop) ตามกระบวนการของแผนที่
ผลลัพธ 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอนยอย และการพฒันาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา สวนตอนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
โดยการนําแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง และ
ประเมินถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธตามเกณฑการประเมินที่ได
พัฒนาขึ้น โดยจะนําเสนอผลการวิจยัแบงเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  การพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา และการพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธ 
 1.  การพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา มี 3 รูปแบบ ไดแก 
  1.1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับประถมศึกษา)  
  1.2  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศกึษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  1.3  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับอุดมศกึษา) 
 2.  การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา 
 ตอนที่ 2  การประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยการนํารูปแบบไปทดลองใชในสถาบันการศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยาง ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา  
โดยมีการนําเสนอผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ ดังนี้ 
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 1.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
 2.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
 3.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
 4.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
 5.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
 6.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
 7.  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 8.  การสรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 

ตอนที่ 1  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนในสถาบันการศึกษา 
 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา เพื่อเปนแนวทางการพัฒนานักกฬีาวายน้ําทีก่ําลังศึกษาอยูในสถาบันการศึกษา ซ่ึงผูวิจยั
ไดทําการศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลจากการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของ โดยการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping Workshop) ตามหลักการและแนวคดิของภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา และวเิคราะห
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธดวยวธีิการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ที่มีลักษณะการบรรยาย
แบบเชิงพรรณา (Descriptive) โดยมีขั้นตอนและกระบวนการพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธ ดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ (Outcome Mapping Workshop)  
การพฒันานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศกึษา เมื่อวนัที่ 27 -28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
ณ อาคารวชิรานุสรณ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จํานวน 
ทั้งสิ้น 24 คน โดยเปนกลุมภาคีหุนสวนทั้ง 2 ประเภท คือ  
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  1.1  กลุมภาคหีุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ของสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
จํานวน 15 คน เมื่อจําแนกตามกลุมภาคีหุนสวน จะประกอบดวย 1) กลุมผูบริหาร ระดับละ 1 คน  
2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบนัการศึกษา คณะกรรมการบรหิาร ระดบัละ 1 คน 3) กลุมบุคลากร
ทางวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา ระดับละ 1 คน 4) กลุมครู อาจารยประจําชั้น ครู อาจารย
ผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา ระดบัละ 1 คน 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 
ระดับละ 1 คน 6) กลุมผูปกครอง ระดับละ1 คน และ 7) กลุมนักกฬีา ระดับ 1 คน (ผูใหขอมูล 
บางคนเปนกลุมภาคีหุนสวนมากกวา 1 กลุม)  
  1.2  กลุมภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร (Strategic Partners) ที่มีสวนรวมในการพัฒนา
แผนที่ผลลัพธทั้ง 3 กลุม จํานวน 9 คน ประกอบดวย 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกฬีา 
ประกอบดวย บุคลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สโมสรหรือชมรมวายน้ําภายนอก
สถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันการศึกษา จํานวน 3 คน 2) กลุมพัฒนาและสงเสริม 
การจัดการแขงขัน ประกอบดวย บุคลากรจากการกฬีาแหงประเทศไทย (กกท.) สํานกัพัฒนา 
การกีฬาและนนัทนาการ (สพก.) หรือกรมพลศึกษาในปจจุบัน คณะกรรมการการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (กกมท.) จํานวน 3 คน และ 3) กลุมนักวชิาการ ประกอบดวย 
นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่มีประสบการณในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
(นักวิชาการแผนที่ผลลัพธ นักวิชาการดานการประเมนิ และนักวิชาการดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ) 
จํานวน 3 คน 
 2.  ผูวิจัยไดสัมภาษณเติมเตม็เพื่อความสมบูรณและการยนืยันของขอมลูจากผูเขารวม 
การแขงขันกฬีาวายน้ําในกีฬาแหงชาติ เมื่อวันที่ 18 -22 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ที่จังหวดัชลบุรี 
ประกอบดวย ผูฝกสอน ผูปกครอง และนกักีฬา เพื่อเติมเต็มใหเนื้อหามีความสมบูรณครบถวน 
และถูกตองมากที่สุด 
 3.  การวิพากษรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา เปนการตรวจสอบ ยืนยนัถึงความเหมาะสม สอดคลองครอบคลุมเนื้อของรูปแบบแผนที่
ผลลัพธ ในการที่จะนําไปทดลองใชหรือปฏิบัติในสถาบันการศึกษาแตละระดับ 
 การวิพากษรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา 
 การวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา โดยผูวิจัยไดดําเนนิการวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธ เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2554 
เวลา 11.00 – 13.00 น. ณ หองประชุม สระวายน้ําจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีผูเชี่ยวชาญเขารวม 
การวิพากษในครั้งนี้จํานวน 13 คน ประกอบดวย ตัวแทนสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
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นักวิชาการ ครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนในสถาบันการศึกษา และนักกฬีา  
ในการนี้มีผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นวาในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในประเทศไทยนั้นเปนสิ่งที่
ตองพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางเรงดวน โดยที่ตองมีการพฒันานักกีฬาทีม่ีศักยภาพตั้งแตเด็ก หรือ
ตั้งแตอยูในระบบการศึกษา ซ่ึงมีความแตกตางจากตางประเทศที่สถาบันการศึกษานัน้จะเนน
กจิกรรมกฬีาพอ ๆ กับการเรียน มีการจดัสรรเวลาในการเลนกีฬาใหมคีวามเหมาะสม และการให
ความสําคัญกับการฝกซอมและการแขงขนั ผูปกครองจะมีสวนรวมในการสนับสนนุบุตรหลาน 
ในการเลนกีฬาเปนอยางมาก มีการจัดสรรเวลาในเขาชมการแขงขันกฬีา และมีการฝกซอมและ
แขงขันกฬีาในชวงวันหยุดหรือชวงปดเทอม ซ่ึงทําใหจาํนวนผูเลนกีฬามีมากขึ้นและทําใหจํานวน
ของนักกฬีาทีม่ีศักยภาพในการแขงขันในตางประเทศมจีํานวนเพิ่มขึ้นดวย และมกีารพัฒนาไป 
อยางรวดเรว็ ซ่ึงแตกตางกับของประเทศไทยที่จะเนนการเรียนเปนหลักทําใหนักกฬีาวายน้ํา 
ของไทยมีขีดจาํกัดในการพฒันาคอนขางมาก 
 ทั้งนี้ผูเชี่ยวชาญไดเสนอวา ในรูปแบบของแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ
ในแตระดับการศึกษา คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และอดุมศึกษานั้ ควรจะม ี
ความเชื่อมโยงกันในแตละระดับ เพื่อใหการพัฒนานักกฬีาเปนไปตามสภาพรางกาย อายุ และระดบั
ของการแขงขัน ซ่ึงการวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา ตามกระบวนการของแผนที่ผลลัพธฯ นั้น ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะตามประเด็น
ดังตอไปนี ้
 1.  วิสัยทัศนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
เห็นวามีความเหมาะสมดใีนทุกระดับ แตเนื้อหารายละเอียดคอนขางจะมาก ควรเขยีนวสัิยทัศนให
ส้ัน กระชับ และครอบคลุมใหตรงประเดน็ตามระดับการศึกษาตองการ เมื่ออานแลวควรจะเขาใจ
และมองภาพของนักกฬีาวายน้ําไดงายขึ้นวาตองการใหนกักีฬาวายน้ําในแตระดับนั้นเปนอยางไร 
 2.  พันธกิจในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
เห็นวานาจะมคีวามสอดคลองและเชื่อมโยงกันในแตละระดับการศึกษา และในระดบัมหาวิทยาลัย
ควรจะมีพนัธกิจที่มากกวาในระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษา จึงจะสามารถพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําไดตามระดับความสามารถของนักกีฬา เพื่อที่จะนาํนักกฬีาเหลานั้นมาพัฒนาตอยอดในระดบั
ที่สูงขึ้น 
 3.  ภาคีหุนสวนการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
ไดใหขอเสนอแนะวา ในแตละภาคีหุนสวนนั้นควรจะมกีารเรียงลําดับความสําคัญของแตละภาคี
จากที่มีความสาํคัญมากที่สุดไปจนถึงระดบันอยที่สุด และในระดับอดุมศึกษานั้นผูปกครองมี
บทบาทหนาทีใ่นการพัฒนานักกฬีาไมเทากับในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จึงนาจะอยูใน 
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กลุมภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรมากกวา และควรจะมีหนวยแพทย และหนวยงานฝกอบรมในดาน 
ตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําดวย  
 4.  ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวามีความเหมาะสมในทกุระดับ 
 5.  เกณฑบงชีค้วามกาวหนาของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวามีความเหมาะสมและมีประเด็นคอนขางมาก  
ควรพิจารณาแยกแยะกับเกณฑการบงชี้ในแตระดับใหเหมาะสม 
 6.  แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา
ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวามีความเหมาะสม และเสนอแนะวาควรจะมีการประเมนิในประเด็น
ของเหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง ประเมินเหตุที่ชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง และประเมนิเหตทุี่
มีการหนุนเสริมใหมีการเปลีย่นแปลงในทกุแผนยุทธศาสตร เพื่อเปนการตรวจสอบในแตละระดบั
ของการเปลี่ยนแปลงวา มกีารพัฒนาหรือการเปลี่ยนปลงมากนอยเพียงใด 
 7.  การดําเนินการของสถาบันการศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวา นาจะมคีวามเหมาะสมดีอยูแลว 
 ขั้นตอนที ่8 - 12 ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็วามีความเหมาะสมใหเปนไปตามกระบวนการ
หรือแบบบันทึกของกระบวนการแผนทีผ่ลลัพธ 
 ผูวิจัยจะนําเสนอรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา ทั้ง 3 ระดบั ไดแก ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา ตามประเด็นและ
กระบวนการแผนที่ผลลัพธ ที่มี 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอนยอยทัง้ 3 ระดับ ดังนี้ 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับประถมศึกษา) 
 ขั้นตอนยอยท่ี 1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับประถมศึกษา  
 วิสัยทัศนทีก่ําหนดไว คือ “นักกฬีาวายน้ํามีพัฒนาการดาน จิตใจ ทักษะ และสังคม ไดรับ
การสนับสนุนและแรงจูงใจจากภาคหีุนสวน มีการเสริมสรางประสบการณในการแขงขัน และมี
ระบบการบริหารจัดการทีด่”ี 
 คําอธิบาย การกําหนดวิสัยทศันในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา โดยจะเนนที่การพัฒนาการทางดานจิตใจ ทกัษะและสังคม นักกฬีาหรือเยาวชน
จะตองมีความสนุกสนานในการเรียนวายน้าํหรือการทํากจิกรรมวายน้ํา หรือกิจกรรมที่เรียกวา 
“เรียนปนเลน” ซ่ึงจะทําใหเดก็ไมเกดิความเบื่อหนาย และจะตองมีการสนับสนุนจากพอแม 
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ผูปกครอง ครู อาจารยในโรงเรียนและผูที่มีสวนเกีย่วของตาง ๆ จะตองใหการสนับสนุนสงเสริม
ตามบทบาทหนาที่ของตน และมุงสงเสริมการแขงขันทีม่ีความเหมาะสมกับระดับความสามารถของ
นักกฬีาในระดับนี้ โดยใหนกักีฬารูจักแพ และชนะ เพื่อสรางความเขมแข็งหรือความมั่นคงดาน
อารมณ และจติใจ ใหเกดิความทาทายที่จะมุงมั่นสูความสําเร็จในระดบัที่สูงขึ้น และสวนสําคัญใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับนี้คือการบริหารจัดการที่ดีและเปนระบบ ซ่ึงจะทําใหการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบันี้บรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว 
 ขั้นตอนยอยท่ี 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับประถมศึกษา  
 การกําหนดพนัธกิจในระดบันี้มี 5 ประเดน็ คือ 
 1.  การจัดการเรียนการสอน และการจดักิจกรรมกีฬาวายน้ําเปนการสรางทักษะพื้นฐาน
และการขยายฐานนักกีฬาวายน้ํา 
 2.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถในดานทกัษะ จติใจ และสังคม
ของนักกฬีาวายน้ํา 
 3.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้าํใหมีศักยภาพสูง 
 4.  การเสริมสรางและสนับสนุนการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของ 
 5.  การพัฒนาการบริหารจัดการดานกฬีาวายน้ําใหมีมาตรฐาน รวมทั้งมีการติดตาม 
และประเมนิผลอยางเปนระบบ 
 คําอธิบาย การกําหนดพันธกจิในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา มี 5 ประเด็นที่สําคัญกับนักเรยีนหรือนักกฬีาในระดับนี้ ประเดน็แรก คือ  
การจัดการเรยีนการสอนวายน้ําในโรงเรียนเพื่อเปนการขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนให 
เพิ่มมากขึ้นและปูพื้นฐานดานทักษะวายน้ําตั้งแตเบื้องตน ประเด็นที่สอง คือ การพัฒนาดานทกัษะ
ความสามารถ พัฒนาจิตใจและสังคมโดยการพัฒนาจากนักกฬีาที่มีความสามารถหรือที่มีพรสวรรค
มาพัฒนาตอยอดเพื่อใหไดนกักีฬาวายน้ําทีม่ีศักยภาพสูงตอไปในอนาคต ประเด็นทีส่าม คือ 
การพัฒนาบุคลากรทางกีฬาวายน้ํานับวาเปนประเดน็ทีสํ่าคัญยิ่งตอการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
โดยเฉพาะการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบัประถมศึกษา ถาผูฝกสอนระดับนี้มีความเขาใจใน
ธรรมชาติ และความตองการของเด็กหรือนักกฬีาในระดับนี้ รวมทั้งการพัฒนารูปแบบการสอน  
การฝกซอม การนําเทคนิคใหม ๆ ที่ทันสมัยตรงกับความตองการของเด็กหรือนกักฬีาก็จะทําให
นักกฬีามีการพัฒนาความสามารถที่เหมาะสมกับวยั ประเด็นที่ส่ี คือการพัฒนาการมสีวนรวมของ 
ผูที่มีบทบาทหนาที่ที่มีความเกี่ยวของกับเดก็หรือนักกีฬาทั้งที่เปนบุคคล กลุมบุคคล หนวยงาน 
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ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนใหเขามามีสวนรวมในการผลักดันตามภาระและบทบาท
หนาที่ของตน เพื่อที่จะพัฒนาเด็กหรือนักกฬีาระดับนี้สูเปาหมายในอนาคต และประเดน็สุดทาย 
ที่จะตอบสนองวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในระดับนี้ คอืการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดหลักของการบริหารจัดการ  
การติดตาม และการประเมนิผล 
 ขั้นตอนยอยท่ี 3 การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partners) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัประถมศึกษา  
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับนี้ มี 2 สวน คือ 
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ไดแก  
  1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
  1.2  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
  1.3  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยที่ปรึกษา 
  1.4  ผูฝกสอน 
  1.5  ผูปกครอง 
 2.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ไดแก 
  2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2  กรมพลศึกษา 
  2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
  2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด 
  2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.7  ผูสนับสนุน (Sponsors) 
 คําอธิบาย การกําหนดภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา มี 2 สวน คือ สวนแรกเปนภาคีหุนสวนโดยตรง มี 5 กลุม ประกอบดวย 
1) ผูบริหารโรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, ประธาน 
ชมรม, ผูจัดการทีม) 3) ครูอาจารยผูสอนหรอืครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน และ 5) ผูปกครอง  
โดยภาคหีุนโดยตรงนีจ้ะมีสวนที่เกี่ยวของในการพัฒนาดานของการศกึษา และดานกีฬาของนกักฬีา
วายน้ําในโรงเรียน และสวนที่สองเปนภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร มี 7 กลุม ประกอบดวย  
1) สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้าํ
แหงประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน  
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(Sponsors) โดยภาคีหุนสวนยุทธศาสตรนี้จะเปนหนวยงานหรือองคการภายนอกที่มบีทบาทหนาที่
หรือมีสวนรวมในการพัฒนา หรือการดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬาวายน้ําเปนบางครั้ง 
บางคราว เชน การจัดการแขงขัน การพัฒนาบุคคลการ การสนับสนุนงบประมาณ การเผยแพร
ประชาสัมพันธ เปนตน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 4 การกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงค (Outcome Challenge) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในระดบันี้ ประกอบดวย 1) ผูบริหาร
โรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 3) ครู อาจารยผูสอน/ 
ครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน 5) ผูปกครอง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร โดยจะนําเสนอ
รายละเอียดในแตละภาคหีุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหารเห็นความสําคัญและประโยชนของกีฬาวายน้ํา และกําหนดนโยบายสงเสริม
สนับสนุนอยางครอบคลุม การกําหนดการเรียนการสอนวายน้ําไวในหลักสูตร และจัดกิจกรรม 
วายน้ําเปนกิจกรรมเสริม จัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก
ในกฬีาวายน้ํา การพัฒนาบุคลากรทางกีฬาวายน้ํา พรอมจัดสวัสดิการที่เหมาะสม และผลักดันการมี
สวนรวมของครูอาจารย ผูปกครอง ผูฝกสอน หนวยงานที่เกี่ยวของในโรงเรียนและภาคีเครือขาย 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา มีการจัดตั้งชมรมวายน้ําในโรงเรียนและมกีารติดตามและประเมินผล
การดําเนนิงาน 
 2.  ชมรมหรือสโมสรของโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม/ สโมสร) 
 ชมรมหรือสโมสรภายในโรงเรียนมีนโยบายการพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่ชัดเจน และการ
บริหารจัดการที่ดี วางแผนการฝกซอมใหมีความเหมาะสมและยืดหยุนกับนกัเรียนที่เปนนักกีฬา 
วายน้าํ มีจาํนวนนกักฬีาเพิม่มากขึน้ และประสบความสําเรจ็ในการแขงขนั สนบัสนนุการมีสวนรวม 
กับภาคีเครือขายที่เกีย่วของ และประสานงานกับทางโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัดสรรและจัดหา
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ จดัหาผูฝกสอนที่มีความสามารถและศักยภาพสูง และมีการพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งมีการติดตามและประเมนิผลอยางตอเนื่อง 
 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครู อาจารยท่ีปรึกษา 
 ครูวิชาการหรอืผูสอนในรายวิชาตาง ๆ เปนผูใหการสนบัสนุนดานการเรียนและดานกีฬา
เปนกรณพีิเศษ การสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการเรียนวิชาการฝกซอมและแขงขนั การให
คําปรึกษาแนะนํา จัดระบบใหความชวยเหลือแกนักเรยีนที่เปนนักกีฬาวายน้ําใหสามารถเรียน 
หนังสือไดครบตามสาระการเรียนรูเทาทันเพื่อน ๆ สามารถยืดหยุน และสรุปบทเรียน มีการ 
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ตรวจสอบ และติดตามประเมินผล การสงงานการทํางานใหครบตามรายวิชาตาง ๆ และการม ี
สวนรวมกับผูฝกสอน ผูปกครองและภาคเีครือขายตาง ๆ ในเรื่องของการเรียนและการติดตาม 
การทํางานของนักเรียน รวมทั้งการประสานงานใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรม 
เพื่อชวยใหนักกีฬามีความคลองตัวในการจดัเวลาฝกซอมกับดานวิชาการ 
 4.  ผูฝกสอน 
 ผูฝกสอนเปนผูที่มีองคความรูทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัต ิมีศักยภาพในการสอน  
วางแผนการฝกซอมและแขงขันไดอยางเปนระบบ ปลูกฝงความมีน้ําใจนกักฬีา สรางระเบียบวินยั
การเปนนกักฬีาที่ดี ใหเด็กมใีจรักและสนกุกับกีฬาวาย เขาใจธรรมชาติของเด็ก เสริมสรางทัศนคติ 
ที่ดีตอกีฬาวายน้ํา สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการฝกซอมและแขงขัน มีสวนรวมกับภาคี
หุนสวนในกีฬาวายน้ํา เปนทีย่อมรับของนักกีฬา ผูปกครองและผูที่เกีย่วของ การใหการสนับสนุน
นักกฬีาที่ตนดแูลอยางใกลชดิ มีการสรางและพัฒนานกักฬีารุนเยาวที่มศีักยภาพ พัฒนาระบบขอมลู
ของนักกฬีา และมีผลงานเปนที่ยอมรับ ตลอดจนมีการตดิตามและประเมินผลอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
 5.  ผูปกครอง 
 ผูปกครองเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนนักกีฬาทั้งในดานการฝกซอมและการ
แขงขัน มีการสงเสริมดูแลดานโภชนาการไดอยางถูกตองและเหมาะสม การติดตาม และตรวจสอบ
พัฒนาความกาวหนาในดานการเรียนและกีฬา การใหกําลังใจ และการเสริมสรางแรงจูงใจ 
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ใหความรวมมือกับผูฝกสอนและทางโรงเรียน 
 5.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเห็นความสําคญัและความจําเปนของกีฬาวายน้ํา และการ
กําหนดนโยบายหรือแผนสงเสริมสนับสนุนการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับประถมศึกษา การมี
สวนรวมและใหความรวมมอืกับโรงเรียนและภาคหีุนสวนตาง ๆ เพื่อใหการดาํเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําเปนไปในทิศทางเดียวกนัและมีความเชื่อมโยงสูการพฒันาที่สูงขึ้น สามารถนํา
นักกฬีาที่มีทักษะ มีพรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสูการเปนตัวแทนโรงเรียนหรือชมรม และมีการ
จัดการแขงขนัตามบทบาทหนาที่ใหเปนไปตามมาตรฐานที่ตอเนื่องสอดคลองกับการพัฒนากฬีา 
ในระดบัโรงเรียนประถมศึกษา การจัดสรรและสนับสนนุงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้ง 
การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร และเปนหนวยงานพัฒนาบคุลากรทางกีฬาวายน้ํา 
 คําอธิบาย ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มี 2 สวน สวนแรกเปนผลลัพธที่พึงประสงคของ 
ภาคีหุนสวนโดยตรง มี 5 ภาคี ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียน มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ  
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การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดอุุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวม
ในกจิกรรมตาง ๆ และการตดิตามประเมินผล 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหาร
ชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีนโยบายเปาหมายหรือ
แนวทางการพฒันาที่ชัดเจน การสรางนักกฬีาหนาใหมเพิม่ขึ้น การมีสวนรวมหรือชักจูงภาคีอ่ืน ๆ 
เขามามีสวนรวม การจดัหางบสนับสนุนจากแหลงตาง ๆ การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ  
การติดตามและการประเมนิผล 3) ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา มีผลลัพธที่พึงประสงค 
คือ มีการสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือ
ดานการเรียน การติดตามตรวจสอบดานการเรียน การประสานงานและการมีสวนรวมในกจิกรรม
วายน้ํา 4) ผูฝกสอนมีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีองคความรูทั้งในทฤษฎีและปฏิบัติ ปลูกฝงคานิยม
และทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขั้นของการสอนหรือเทคนิคการสอน 
ที่นาสนใจ การสรางแรงจูงใจ การมีสวนรวมหรือการชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวมและมีการ
ติดตามประเมนิผล และ 5) ผูปกครอง มีผลลัพธที่พึงประสงค คือใหความสําคัญและการสนับสนุน
นักกฬีาในทุกโอกาส สนใจดานโภชนาการ การสรางแรงจูงใจ การใหความรวมมือกบัทางโรงเรียน 
และการติดตามตรวจสอบผลงานดานการเรียน และดานวายน้ําของนักกีฬาอยางสม่ําเสมอ และ 
สวนที่สองเปนภาคีหุนสวนสนับสนุน ซ่ึงจะขึ้นอยูกับบทบาท หนาทีข่องแตละภาคทีี่มีสวนใน 
การดําเนนิการหรือที่รับผิดชอบ โดยมีการกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคเหมือนกนั คือ การให
ความสําคัญกับการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา โดยการจดัการแขงขันหรือสนับสนุนดานอืน่ ๆ การมี 
สวนรวมกับทางโรงเรียนหรือชักจูงโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมการจัดสรรและสนับสนนุงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนนิงานของโรงเรียนและการเปนที่ปรึกษาหรือ
การใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในระดับนี้ จะมีเกณฑบงชี้
ความกาวหนา 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) และ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ี(Love to See)  
โดยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  1.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   1.1.1  การกําหนดนโยบายการสงเสริม สนับสนุนและพฒันานักกีฬาวายน้ํา 
อยางเปนระบบและครอบคลุมทุกดาน 
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   1.1.2  การจัดหลักสูตรใหมกีารเรียนการสอนวายน้ําและการจัดกจิกรรมวายน้ํา 
เปนกิจกรรมเสริม 
   1.1.3  การวางแผนการแขงขนัทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
   1.1.4  การจัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขนัอยางเพยีงพอ 
   1.1.5  การจัดหาและสนับสนุนผูฝกสอนที่มีศักยภาพสงู 
   1.1.6  การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณในการฝกซอมที่ไดมาตรฐาน 
   1.1.7  การสนับสนุนการแขงขันวายน้ําภายในและภายนอกโรงเรียน 
   1.1.8  การสรางภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ําที่ใกลโรงเรียนเพื่อใชในการเรียน 
การสอน และการฝกซอม (กรณีโรงเรียนไมมีสระวายน้าํ) 
  1.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   1.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาในทุกขั้นตอน 
   1.2.2  การประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคดิเห็นในการบรหิารจัดการกีฬาวายน้ํา
กับผูมีสวนเกีย่วของ 
   1.2.3  การสนับสนุนการจัดตั้งชมรมวายน้าํในโรงเรียน 
   1.2.4  การจัดสรรโควตานักกีฬาที่มีศกัยภาพเขาเรียนในโรงเรียน 
   1.2.5  การจัดสรรบุคลากรสนับสนุนผูฝกสอนวายน้ําใหมีความเหมาะสม 
   1.2.6  การสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ เชน ประกาศเกียรติคณุ ประชาสัมพันธทางสื่อ
และส่ิงพิมพตาง ๆ 
   1.2.7  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
   1.2.8  การจัดทําเว็บไซดเผยแพรขอมูลขาวสารวายน้ําในโรงเรียนและเปนการ
ส่ือสารระหวางผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ ผูปกครอง นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนผูที่เกี่ยวของ 
   1.2.9  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้ําใหมีศกัยภาพสูงขึ้น 
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในระดบัตาง ๆ 
   1.2.10  การจัดสวัสดิการ และจัดสรรทุนการศึกษาใหมีความเหมาะสมกบัศักยภาพ
ความสามารถของนักกฬีา 
  1.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   1.3.1  การกําหนดนโยบายในการจัดการแขงขันวายน้ําในโรงเรียนรวมกับสมาคม
และภาคหีุนสวนตาง ๆ 
   1.3.2  การจัดหาสระวายน้ําและอุปกรณทีม่ีมาตรฐานในโรงเรียน (ในกรณีที่
โรงเรียนยังไมมีสระวายน้ํา) หรือรวมมือกบัภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ํา 
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   1.3.3  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) เปนภาคีหุนสวน
โดยตรง (Direct Partners) 
  2.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   2.1.1  การกําหนดนโยบายสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาวายน้ําในชมรม
หรือสโมสร 
   2.1.2  การมีนโยบายและแผนการดําเนินงานดานกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับ
การพัฒนากฬีาวายน้ําของโรงเรียน 
   2.1.3  การจัดระบบโครงสรางการบริหารจดัการอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
   2.1.4  การกําหนดทิศทาง และเปาหมายการพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางชดัเจน 
   2.1.5  การมีจํานวนนักกฬีาวายน้ําเพิ่มมากขึ้น 
   2.1.6  การเปนสมาชิกของสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   2.2.1  การมีสวนรวมการพฒันานักกีฬาวายน้ํากับภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของดาน
กิจกรรมวายน้าํและดานอืน่ ๆ  
   2.2.2  การประสานงานหรือประชุมกับผูทีม่ีสวนเกีย่วของในกฬีาวายน้าํ 
ในโรงเรียน เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ และผูปกครอง 
   2.2.3  การสรรหางบประมาณและวัสดุอุปกรณจากผูสนับสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 
   2.2.4  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง 
   2.2.5  การเพิ่มจํานวนนักกีฬาที่มีศักยภาพสูงเพิ่มมากขึ้น 
   2.2.6  การมีนกักีฬาวายน้ําประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับชมรม หรือ
ระดับโรงเรียน 
  2.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   2.3.1  การบริหารจัดการทีด่แีละเปนระบบ 
   2.3.2  การมีสวนรวมกับทางโรงเรียนและภาคีหุนสวนในการจัดการแขงขัน 
   2.2.3  การมีนกักีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันที่มีความเหมาะสมกับ 
ชวงอายใุนการแขงขัน รายการตาง ๆ ในระดับภาค หรือรายการชิงแชมปประเทศไทย 
   2.2.4  การติดตามและประเมินความกาวหนาทางดานการกีฬาวายน้ําและทางดาน
วิชาการ และดานอื่น ๆ 

 
 
 



 118 

 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยท่ีปรึกษา เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  3.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   3.1.1  การดูแลเอาใจใสในพฤติกรรมการเรียนและการกีฬา 
   3.1.2  การยอมรับอยางเปนรปูธรรมในศักยภาพของนักกฬีาวายน้ํา เชน การชมเชย 
การใหกําลังใจ 
   3.1.3  การปรับรูปแบบการเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกบันักกฬีา 
   3.1.4  การรายงานความกาวหนาดานการเรียนกับผูฝกสอน และผูปกครอง 
อยางตอเนื่อง 
   3.1.5  การตรวจสอบ ติดตามงานของนักกฬีาเปนประจําและตอเนื่อง 
  3.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   3.2.1  การมีระเบียบและเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีา โดยมีภาระงาน 
หรือกิจกรรมเสริมที่มีความแตกตางจากเดก็ทั่วไปเปนกรณีพิเศษ 
   3.2.2  การสอนเสริมดานวิชาการใหกับนักกีฬาที่ประสบปญหาเปนกรณีพิเศษ 
   3.2.3  การจัดทําเนื้อหาสรุปการเรียนการสอนในแตละรายวิชาทีน่ักกฬีามีปญหา
ดานการเรียนในรูปแบบของเอกสาร หรือสรุปบทเรียนทางเว็บไซตของโรงเรียน 
   3.2.4 การสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง และผูฝกสอนในเรื่องของวิชาการ 
ที่เรียนไมทนัเพื่อน ๆ ซ่ึงครูวิชาการตองมัน่กระตุนใหนกักีฬาทําการบาน หรืองานใหเสร็จกอนการ
ฝกซอมในแตละวัน 
   3.2.5  การสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาของโรงเรียน 
   3.2.6  การประสานความรวมกับกับภาคเีครือขายที่เกีย่วของดานกิจกรรมการเรียน
และกิจกรรมกฬีา 
  3.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   3.3.1   การจัดระบบใหความชวยเหลือนักกฬีาใหสามารถพัฒนาความรูทางดาน
วิชาการไดครบตามสาระการเรียนรู และทดัเทียมกับเพื่อน ๆ 
   3.3.2  การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมนักกฬีาวายน้ํากับกลุมนักเรียนที่ไมใชนักกฬีา 
   3.3.3  การยกยอง เชิดชูเกยีรตินักกฬีาที่ประสบความสําเร็จใหนกัเรียนเอาเปน
แบบอยางในการเปนนักกีฬาวายน้ําที่ประสบความสําเร็จ 
   3.3.4  มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาดานการเรียนและกีฬาวายน้ํา 
ในทุกภาคการศึกษา 
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 4.  ผูฝกสอน เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  4.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   4.1.1  การมีองคความรูในทางทฤษฎี และปฏิบัติที่สามารถประยุกตใชได 
อยางเหมาะสม 
   4.1.2  การมีแผนการฝกซอมที่ไดมาตรฐานเหมาะกับนกักีฬาวายน้ําและสอนได
สอดคลองกับแผน 
   4.1.3  การปรับปรุงและพัฒนาเทคนิคการสอนใหมีความทันสมัยนาสนใจ 
สรางสรรคบรรยากาศใหสนกุสนาน และนาติดตามโดยไมใหนักกฬีาเกดิความเบื่อหนายและทอถอย 
   4.1.4  การมีความเขาใจธรรมชาติและความตองการของเด็กระดบัประถมศึกษา 
   4.1.5  การสอนสอดแทรกการใชชีวิตและวางแผนการใชชีวิต 
   4.1.6  การปลูกฝง สรางทัศนคติ และคานยิมที่ดีใหกับกฬีาวายน้ํา 
  4.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   4.2.1  การมีสวนรวมพัฒนาและประสานความรวมมือกบัภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของ 
   4.2.2  การมีระบบการพัฒนาและคัดสรรนกักีฬาที่หลากหลายเปนมาตรฐานและ
เปนที่ยอมรับ 
   4.2.3  การจัดระบบการฝกซอมใหเอื้ออํานวย และไมกระทบตอการศกึษาทางดาน
วิชาการ 
   4.2.4  การจัดทําคูมือบันทึกประจําตัวนักกฬีาวายน้ําในดานของการฝกซอม และ
แขงขันเพื่อตรวจสอบการพฒันาการของนักกฬีาแตละคน 
   4.2.5  การสรางแรงจูงใจและกําลังใจใหเดก็มีความมุงมั่นในการเปนนกักฬีาวายน้ํา
ที่ดีในการฝกซอมและแขงขัน ยกยองนักกีฬาที่ประสบความสําเร็จและเสริมกําลังใจในเดก็ที่ยัง
ลมเหลว 
   4.2.6  การเปนที่ยอมรับจากผูปกครองและนักกฬีาในการสรางความเชื่อมั่น ทุมเท
ทั้งแรงกายแรงใจ 
   4.2.7  การพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอโดยการศกึษาหาความรูจากการอาน
เอกสารตํารา เว็บไซด เปรียบเทียบการพฒันาวายน้ําในประเทศรวมทัง้การอบรมสัมมนาและดูงาน
ในระดบัตาง ๆ 
  4.3 ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 

   4.3.1  การพบปะ พูดคยุรายงานความกาวหนาดานการฝกซอมและแขงขัน 
ผูปกครอง และครูวิชาการและผูบริหารเปนประจําและตอเนื่อง 
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   4.3.2  การมีผลงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันที่มี
ความเหมาะสมกับชวงอายุเปนที่ประจกัษ และยอมรับ ในระดับชมรม โรงเรียน และระดับเยาวชน 
เปนตน 
   4.3.4  การติดตามและประเมินผลการฝกซอมและแขงขันที่เปนระบบ 
 5.  ผูปกครอง เปนภาคหีุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  5.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   5.1.1 การเห็นความสําคัญและเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูปกครองที่ดี เชน  
มีความอดทนกับการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป ใหการสนับสนุนมากกวาการคาดหวัง เรียนรูการ
มีน้ําใจนักกฬีา รูเเพรูชนะ 
   5.1.2  การอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน เชน การรับสง 
   5.1.3  การดูแล เอาใจใสการฝกซอมและการแขงขันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
   5.1.4  การสนใจ และเอาใจใสดานโภชนาการตลอดชวงเวลาของการฝกซอมและ
แขงขัน 
  5.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   5.2.1  การมีสวนรวมกับผูฝกสอนและผูทีม่ีสวนเกีย่วของอยางตอเนื่อง 
   5.2.2  การสรางแรงจูงใจ เชน การชมเชย ใหกําลังใจ หรือรางวัลในการฝกซอม 
และแขงขัน 
   5.2.3  การสรางขวัญและกําลังใจใหนักกีฬาแมจะยังไมประสบความสําเร็จหรือ 
ในสถานการณที่เลวราย 
   5.2.4  การสงเสริมวิชาการโดยการเปนที่ปรึกษาและใหคาํแนะนําดานการเรียน
ดานวิชาการ หรือจัดระบบการบาน กิจกรรมที่นอกเหนือจากเวลาการฝกซอม 
   5.2.5  การสนับสนุนหรือการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวายน้ํา
ของโรงเรียนหรือที่โรงเรียนรองขอ 
   5.2.6  การชมการแขงขันในรายการระดับชาติและนานาชาติเพื่อเปนการสราง
แรงจูงใจใหกบัเด็ก 
   5.2.7  การชมเทปการแขงขนัที่ประสบความสําเร็จของนักกฬีาระดับโลก 
  5.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 

   5.3.1  การวางแผนอนาคต และกําหนดเปาหมายของนกักีฬาไวชัดเจน 
   5.3.2  การติดตามและตรวจสอบพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนและ
กีฬาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
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 6.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategyic Partners) 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรที่มีหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 1) สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหาร 
สวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้าํแหงประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกฬีาแหงประเทศไทย 
และ 7) ผูสนับสนุน (Sponsors) ที่มีเกณฑบงชี้ความกาวหนา ดังนี ้
  6.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   6.1.1  การใหความสําคัญและเขาใจในธรรมชาติของกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   6.1.2  การกําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมพัฒนานกักีฬาวายน้ําใหมี 
ความสอดคลองกับการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
   6.1.3  การสงเสริมและสนับสนับสนุนกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียนประถมศึกษา
ตามศักยภาพที่ควรจะเปน 
   6.1.4  การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่ทันสมัยใหกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  6.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   6.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินการ และเปนที่ปรึกษาในการพฒันา 
นักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษาตามความเหมาะสม 
   6.2.2  การมีสวนรวมพัฒนาบุคคลการทางกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   6.2.3  การประสานงานและใหความรวมมอืกับทางโรงเรียนอยางตอเนือ่ง และ 
เปนระบบ 
   6.2.4  การมีสวนรวมกับโรงเรียนในการจดัการแขงขันวายน้ําในระดับตาง ๆ 
   6.2.5  การจัดการแขงขันกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศกึษาใหมีมาตรฐานและ
จัดการแขงขนัอยางตอเนื่องตามบทบาทและหนาที ่
   6.2.6  การเสริมสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ ใหกับนกักฬีา 
   6.2.7  การนํานักกฬีาที่มีชื่อเสียงประสบความสําเร็จมาถายทอดประสบการณ และ
ความรูดานวายน้ํา 
  6.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   6.3.1  การจัดสวัสดิการใหกบันักกฬีาตามศักยภาพและความเหมาะสม 
   6.3.2  การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณที่เกีย่วของกับกีฬาวายน้ําใหกับ
โรงเรียนตามความเหมาะสม 
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   6.3.3  การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพสูงสูความเปนเลิศ 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
 อธิบาย เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปน
เลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยในแตละภาคีหุนสวนจะมีระดับที่บงชี้ความกาวหนา  
3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ 2) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น 3) ระดับ
ความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี) ซ่ึงเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนโดยตรง มี 5 ภาคี เปนดังนี้  
 1.  ผูบริหารโรงเรียน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 8 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 10 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
 2.  ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ 
จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 4 ขอ 
 3.  ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ 
ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 
4 ขอ 
 4.  ผูฝกสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ 
 5.  ผูปกครอง มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 2 ขอ  
 ภาคีหุนสวนสนับสนุน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จาํนวน 4 ขอ ระดับความคาดหวัง
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพัฒนานักกีฬาวาย
น้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การกําหนดยุทธศาสตรในระดับนี้ มี 5 ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรจะมีการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ระดับ คือ เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) ชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Persuasive) และหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง (Supportive) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ําในระดับประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนวิชาการของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ําดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
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  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา 
  1.5  การติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา
วายน้ํา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) 
ในรายวิชาที่ประสบปญหาดานการเรียนของ 
  2.2  จัดทําเว็บไซดสรุปเนื้อหา บทเรียนเพือ่ใหงายตอการคนควาศึกษาเพิ่มเติม 
  2.3  การจัดกจิกรรมซอมเสริมดานวิชาการที่เหมาะสมกบันักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  การใหคําปรึกษา และแนะนําดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  2.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมนกักีฬาและกลุมไมใชนกักฬีา 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ครู อาจารยผูสอนติดตามรายงานพฤตกิรรม และผลการเรียนใหกบัผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 
  3.2  ผูปกครองสนับสนุนใหนักกฬีาไดเรียนพิเศษ 
  3.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุนใหเหมาะกับการฝกซอม แขงขัน 
  3.4  การนําผลการติดตามและประเมนิผลดานการเรียนวชิาการ 
  3.5  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลงมาพัฒนาและปรับปรุง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  1.2  กําหนดการเรียนการสอนวายน้ําใหมีอยูในหลักสูตรการศึกษา และเปนกิจกรรม
เสริมนอกเวลาเรียน 
  1.3  จัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ําในโรงเรียน 
  1.4  การคัดเลือกนักกฬีาที่มพีรสวรรคและศักยภาพ 
  1.5  การจัดสรรโควตานักกฬีาวายน้ําที่มีความสามารถเขาเรียนในโรงเรียน 
  1.6  การติดตาม และประเมนิผลการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน 
  1.7 ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
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 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  พัฒนาทักษะพืน้ฐานกีฬาวายน้ําตั้งแตระดับเบื้องตน เนนใหนกักฬีาวายน้ํา 
เปนเลนสนุก มีความสุขกับการวายน้ํา 
  2.2  มีรูปแบบและเทคนิคและกระบวนการสอนที่นาติดตามและเปนทีย่อมรับของ
นักกฬีา 
  2.3  การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 
  2.4  การแขงขันกีฬาวายน้ําภายในโรงเรียนใหกับกลุมที่เรียนวายน้ํา 
  2.5  ประสานงานกับชมรมหรือสโมสรภายนอกในการสนับสนุนนกักฬีาวายน้ํา 
เขาศึกษาในโรงเรียน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  กําหนดบทบาทผูปกครอง ผูฝกสอน ครูวิชาการนักกีฬา และผูเกีย่วของ 
เพื่อกําหนดแนวทางการพฒันา 
  3.2  จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอการเรียน และเลนวายน้ํา 
  3.3  สรางแรงจูงใจโดยการยกยองเชิดชเูกยีรติหรือนํานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จ 
เขามามีสวนรวม 
  3.4  จัดกิจกรรมในการเชยีรและชมการแขงขัน 
  3.5  ปลูกฝงการสรางกระแสคานิยม และทศันคติเชิงบวกกับนักกีฬา 
  3.6  มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการเพิ่มจํานวนนักกีฬาวายมาพัฒนา 
และปรับปรุง 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในโรงเรยีนประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
ในโรงเรียน 
  1.2  การบริการสนับสนุนนกักีฬาในการฝกซอมและแขงขัน 
  1.3  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง 
  1.4  การฝกซอมที่เปนระบบ 
  1.5  จัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขันพรอม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
ในการฝกซอม 
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  1.6  สนับสนุนนักกีฬาเขาแขงขันเพื่อเสริมสรางประสบการณ 
  1.7  ติดตาม และประเมินผลการเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้าํ 
  1.8  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของผูฝกสอน (ครูพลศึกษา) 
  2.2  การจัดโปรแกรมฝกซอมใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและระดับนักกฬีา
วายน้ําในประถมศึกษา 
  2.3  มีกระบวนการและเทคนิคในการฝกซอมที่เปนระบบและมีมาตรฐาน 
  2.4  การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา โดยเฉพาะเนนดานโภชนาการ 
  2.5  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) ดานวายน้ํา 
  2.6  เชิญวิทยากรอบรมใหความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา 
  2.7  มีระบบขอมูลในการสรรหาและคัดเลือกนักกฬีาที่มศีักยภาพ 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาและบุคคลที่เกีย่วของในทุกกรณีดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม 
  3.2  กระตุนปจจัยแหงความสําเร็จ เชนความใฝฝน ความตั้งใจ ความหนักแนน 
ทางอารมณ 
  3.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  3.4  จัดทําปฏิทินการแขงขนั 
  3.5  ทําแบบบนัทึกการฝกซอมประจําตัวนกักีฬาและผูฝกสอน 
  3.6  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการเพิ่มขีดความสามารถมาปรับปรุงและ
พัฒนา 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดนโยบายและเปาหมายการมีสวนรวมในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา
รวมกับภาคหีุนสวน 
  1.2  สรางภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกบัโรงเรียนประถมศึกษา 
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  1.3  การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวนในการกําหนดนโยบายและแผนงานวายน้ําของ
โรงเรียน 
  1.4  จัดทํายุทธศาสตรเชิงรุกดึงคน กลุมคนที่ไมเคยมีสวนรวมใหเขามามีสวนรวม 
ในกจิกรรมกบัทางโรงเรียน 
  1.5  การมีสวนรวมในการดาํเนินการของภาคีหุนสวนทีสํ่าคัญในระดบัประถมศึกษา 
  1.6  การมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการติดตาม และประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  โรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาผูฝกสอนรวมกับภาคีหุนสวน
ตาง ๆ 
  2.2  ภาคีภาคีหุนสวนมีสวนรวมในการประชุม ชี้แจงขอมลูขาวสารตาง ๆ จากทาง
โรงเรียน 
  2.3  ภาคีภาคีหุนสวนมีสวนรวมในการสนบัสนุนทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  มีการติดตอส่ือสาร กับภาคีภาคีหุนสวนที่เกีย่วของไดหลากหลายวธีิ และมี
คุณภาพ 
  2.5  วางแผนและแนวทางการพัฒนาวายน้ําในดานการฝกซอม แขงขัน และดานการ
เรียนวิชาการ รวมกับภาคภีาคีหุนสวน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีภาคีหุนสวนเขารวมกจิกรรมในการฝกซอมและ
แขงขันอยางตอเนื่องและสม่าํเสมอ 
  3.2  เสริมสรางใหภาคีหุนสวนเขาใจบทบาทตนเอง และหนาที่ในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําในระดบัประถมศึกษา 
  3.3  เขารวมกจิกรรมกระชับความสัมพันธ ครู นักกีฬา ผูปกครองและภาคีหุนสวน 
  3.4  เผยแพรสารสนเทศ ขาวสาร ขอมูลการดําเนินงานหลายชองทาง เชน เว็บไซด 
วารสาร และบทความ 
  3.5  การนําผลการติดตาม และประเมินผลการมีสวนรวมของภาคีภาคีหุนสวนมา
แกไขปรับปรงุและพัฒนา 
  3.6  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางการพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางชัดเจน 
  1.2  กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในโรงเรียน 
  1.3  จัดหาและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้ําในโรงเรียน เพือ่เปนการเพิ่มศักยภาพ 
ขีดความสามารถ 
  1.4  จัดสรร และจัดหางบประมาณมาสนับสนุนจากภายในและภายนอก พรอมวัสดุ 
อุปกรณวายน้าํที่ไดมาตรฐาน 
  1.5  การประสานงานอยางเปนระบบในดานการฝกซอม แขงขัน และดานวิชาการ 
  1.6  การควบคมุ การติดตาม และการประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การจัดสวสัดิการที่เหมาะสมกับนักกฬีา 
  2.2  การประชมุคณะกรรมการหรือภาคีหุนสวนเปนประจําอยางตอเนือ่ง 
  2.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  2.4  จัดทําทะเบียนนกักฬีาในโรงเรียน แจงกับบุคคลที่เกีย่วของทราบ 
  2.5  มีขั้นตอนและกระบวนการในการดําเนินการที่สะดวกรวดเร็ว 
  2.6  มีเทคนิค และวิธีการควบคุม และการประเมินผลที่เหมาะสม 
  2.7  มีการรายงานผลการดําเนินงานในทุกโครงการหรือแผนงาน 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  แตงตั้งผูประสานงานดานวายน้ําของโรงเรียน 
  3.2  สรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา และภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3  มีการจัดทาํแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนพัฒนาวายน้ําประจําป 
  3.4  การเผยแพรและประชาสัมพันธในหลายชองทาง 
  3.5  การพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา 
  3.6  มีสระวายน้ําที่ไดมาตรฐานและที่ทําการหรือสํานักงานที่เหมาะสม 
  3.7  การนําผลการติดตามและประเมนิดานการบริหารจัดการมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
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 คําอธิบาย แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร โดยในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวย ปจจัยหรือ
กิจกรรมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี 3 ระดับ คือ 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับประถมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมี
การเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ กําหนดระเบยีบการเรียน วิธีเสริมองคความรู เขารวมกิจกรรมการเรียน 
พฤติกรรมการเรียน ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตชัุกจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง) 
มี 6 ขอ คือ มีแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) มีเว็บไซตการเรียน ซอมเสริมดานวชิาการ  
ใหคําปรึกษาแนะนํา เรียนรูระหวางกลุม และประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการ
เปล่ียนแปลง) มี 5 ขอ คือ ติดตามพฤติกรรมของนักกฬีา เรียนกวดวิชา ระบบการเรียนการสอน 
มีความยืดหยุน นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา และประเมนิผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดเปาหมายในการขายายฐาน จัดการเรียน 
การสอนวายน้าํในหลักสตูร จัดตั้งชมรม คดัเลือกนักกีฬาที่มีพรสวรรค จัดสรรโควตานักกฬีาวายน้ํา
ติดตามการขยายฐานนักกฬีา และประเมนิผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลีย่นแปลง  
มี 6 ขอ คือ พัฒนาทักษะเบือ้งตน มีเทคนคิการสอนที่นาสนใจ ผูปกครองสนับสนุน แขงขันวายน้าํ
ภายในโรงเรียน ประสานงานกับชมรมสม่ําเสมอ สโมสรภายนอกสงนักกฬีาเขาเรียนและ
ประเมินผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดบทบาทหนาที ่
ของภาคี จัดสภาพแวดลอมที่ดี สรางแรงจงูใจ มีการชมและเชียรการแขงขัน ปลูกฝงคานิยม  
นําผลการติดตามมาปรับปรุง และประเมนิผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 8 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมาย บริการสนับสนุน  
ผูฝกสอนมีศักยภาพ ฝกซอมเปนระบบ สรรหางบประมาณ วัสดุ อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก 
การเสริมสรางประสบการณนักกฬีา ติดตามการเพิ่มขีดความสามารถ และประเมินผลเหตุโดยตรง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ เพิ่มศักยภาพของผูฝกสอน การจัดโปรแกรมการ
ฝกซอมที่เหมาะสม มีเทคนิคการสอนที่เปนระบบ ดแูลดานโภชนาการ มีคอมพิวเตอรชวยสอนดาน
วายน้ํา เชิญวิทยากรใหความรู จัดระบบในการสรรหาและคัดเลือกนกักฬีา และประเมนิผลการชักจูง 
3) เหตหุนนุเสริมใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ เสริมสรางแรงจูงใจ กระตุนปจจยัแหงความสําเร็จ 
วางแผนการแขงขัน จัดทําบนัทึกการฝกซอม จัดทําปฏิทินการฝกซอมและแขงขัน นาํผลการติดตาม 
มาปรับปรุง และประเมินผลการหนุนเสริม 
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 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดเปาหมายการมีสวนรวม 
สรางภาคีหุนสวน มีสวนรวมกําหนดนโยบายกับภาคี จดัทํายุทธศาสตรเชิงรุก การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของภาคี การมีสวนรวมการติดตามของภาคี และประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูง 
ใหมีการเปลีย่นแปลง มี 6 ขอ คือ จัดทําหลักสูตรวายน้ําหรือพัฒนาผูฝกสอนโดยการมีสวนรวม  
การชี้แจงขอมลูขาวสารของภาคี การสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ จากภาคี การประสานงาน 
ที่หลากหลายกับภาคี การวางแผนดานการเรียนและกฬีารวมกับภาคี และประเมินผลการชักจูง  
3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ ภาคีมีสวนรวมในการฝกซอมและแขงขัน  
สรางบทบาทหนาที่ของภาคี กิจกรรมกระชับความสัมพันธกับภาคี การประสานงานกับภาคฯี 
ในหลายชองทาง นําผลการติดตามมาปรับปรุง และประเมินผลการหนนุเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมาย กําหนดโครงสราง 
พัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก ประสานงานที่เปนระบบ 
ติดตามการบรหิารจัดการ และประเมนิผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ 
คือ จัดสวัสดิการที่เหมาะสม ประชุมชี้แจงอยางสม่ําเสมอ กําหนดแผนการแขงขัน การจัดทํา
ทะเบียนนักกฬีา กําหนดขัน้ตอนการดําเนนิงาน มีวิธีการควบคุมที่เหมาะสม มีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน และประเมนิผลการชักจูง 3) เหตุหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ แตงตั้ง 
ผูประสานงาน สรางแรงจูงใจ จัดทําแผนงบประมาณ การประชาสัมพันธ พัฒนาระบบขอมูล  
จัดสถานที่ที่ทําการที่เหมาะสม นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลการหนุนเสริม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของโรงเรยีน (Organizational Practice) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การดําเนนิการของโรงเรียนในระดับนี้ ม ี8 ประเด็น ดังนี ้
 1.  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ 
  1.1  การมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลีย่นความคดิและขอมูลระหวางภาคีหุนสวน
และบุคคลที่เกีย่วของกฬีาวายน้ําในระดับประถมศึกษา 
  1.2  การสงบุคลากรที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ําในการศึกษาดูงาน การเขารวมอบรม 
สัมมนา 
 2.  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวน
ทุกระดับ 
  2.1  การเสวนา การสื่อสารสะทอนความคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคี
หุนสวนจากผูที่มีสวนเกีย่วของ หรือเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีาวายน้ําในระดับตาง ๆ 
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 3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 
  3.1  การรวมมอืของผูมีอํานาจเปนผูบริหารระดับสูงของภาคีหุนสวนโดยตรงและภาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตร ไดแก โรงเรียน ชมรมหรือสโมสร สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย กรมพลศึกษา 
สมาคมกีฬาจังหวัด องคการบริหารสวนทองถ่ิน การกีฬาแหงประเทศไทย ผูสนับสนุนตาง ๆ 
  3.2  ผลักดันความสําเร็จของกีฬาวายน้ําในระดับประถมศึกษา โดยการใหเห็น
ความสําคัญและเขามามีสวนรวมในการดาํเนินงานหรือกิจกรรม ตั้งแตการวางแผนงาน  
การรับทราบความกาวหนาของแผนงาน การเยี่ยมชมการดําเนินการของแผนงาน 
 4.  การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ 
  4.1  การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบัประถมศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการ
ทบทวน และการตรวจสอบการดําเนนิงาน 
 5.  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
  5.1  การตรวจความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงาน 
  5.2  การนําเสนอผลงานดีเดน หรือผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาวายน้ํา 
ในระดบัประถมศึกษา 
  5.3  การดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ยังลมเหลวโดยการรวมมือกับภาคีหุนสวนโดยการ
จัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีหุนสวน 
 6.  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
  6.1  การสรางฐานขอมูล หรือการสรางองคความรูที่เกี่ยวของในการพฒันานักกีฬา
ระดับประถมศึกษา 
  6.2  การประชาสัมพันธโดยการจัดบอรด หรือเผยแพรทางเว็บไซด 
  6.3  การรวมประชุมแลกเปลีย่นกับแผนงาน โครงการอื่น ๆ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ในแผนงาน 
 7.  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคดิหรอืนวัตกรรมใหมที่สรางสรรค 
  7.1  การปรับเปลี่ยนแนวคิดการดําเนนิงานโดยไมยึดตดิกับกรอบมากจนเกินไป 
  7.2  การใหอิสระทางความคดิ การรับฟงความคิดเห็นนอกกรอบของผูที่ไมไดม ี
สวนเกีย่วของพัฒนากฬีาวายน้ําในระดับประถมศึกษา 
 8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
  8.1  การใหเวลาและโอกาสในการดําเนินงานโดยการประชุมเพื่อเปนการติดตาม
ความกาวหนา 
  8.2  การจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะ ๆ ของภาคีหุนสวนตาง ๆ 
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 คําอธิบาย การดําเนินการของโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศมี 8 ประเด็น คอื 1) การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ  
โดยการประชมุแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวนและการศกึษาดูงาน 2) การรับฟงขอเท็จจริง 
ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดบั โดยการจดัเสวนา สัมมนา 
ในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาท
สูงสุด โดยการรวมมือกับผูมีอํานาจในการจัดการหรือดาํเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแต
ขั้นตอนในการวางแผนงาน 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ โดยการประชุม
รวมกับภาคีอยางตอเนื่อง 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคณุคาของสิ่งเหลานั้น  
โดยการตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงใน 
ส่ิงที่เปนปญหารวมกับภาคี 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก โดยการจัดระบบขอมลู 
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจํา
เพื่อเกิดแนวคดิหรือนวตักรรมใหมที่สรางสรรค โดยการปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และ
การรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ใน 
การทํางานโดยการติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะๆ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การจัดลําดับการติดตามการทํางานพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับนี้ จะเปนการติดตามการ
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับรูผลลัพธในการดําเนินงาน ประกอบดวย  
 1.  การจัดลําดบัการติดตาม 
  1.1  การบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวน 
   1.1.1  เปนการบรรลุผลของภาคีหุนสวนโดยตรง ซ่ึงประกอบดวย  
    1.1.1.1  ผูบริหาร  
    1.1.1.2  ชมรมหรือสโมสรของโรงเรียน คณะกรรมการบริหาร 
    1.1.1.3  ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา  
    1.1.1.4  ผูฝกสอน  
    1.1.1.5  ผูปกครอง 
   1.1.2  การบรรลผุลของภาคีหุนสวนทางยทุธศาสตร ประกอบดวย 
    1.1.2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1.2.2  กรมพลศึกษา  
    1.1.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
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    1.1.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
    1.1.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
    1.1.2.6  การกฬีาแหงประเทศไทย 
    1.1.2.7  ผูสนับสนุน 
  1.2  ยุทธศาสตรของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ทั้ง 5 ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมสีวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
  1.3  การดําเนนิงานของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มี 8 ประเด็น ประกอบดวย 
   1.3.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ กฬีาวายน้ํา      
ในระดบัประถมศึกษา  
   1.3.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ 
   1.3.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมบีทบาทสูงสุด 
   1.3.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานอยูเสมอ  
   1.3.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
   1.3.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
   1.3.7  การทดลองสิ่งใหมๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรค 
   1.3.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางาน  
 2.  ผูใหขอมูล เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (ผูบริหาร คณะกรรมการบรหิารชมรม ครูวิชาการ 
ครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง) 
 3.  จุดประสงคของการใชขอมูล 
  3.1  รายงานผลการ ดําเนินงาน 
  3.2  ทราบความกาวหนาหรอืความเปลี่ยนแปลงของภาคหีุนสวน 
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของภาคี 
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 4.  ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร การนําขอมูลมาใชเมื่อมีการทบทวน และการประเมนิผล
การทํางานของแผนงาน  
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
และพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
 6.  ความถี่ของการติดตาม แผนที่ผลลัพธจะใหความสําคญัของการติดตามที่ไมเปน
ทางการ ชวงเวลาของการติดตามจึงควรมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อการทบทวนของแผนงาน 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  
  7.1  วิธีการตรวจเยี่ยม  
  7.2  การพูดคุยอยางไมเปนทางการ  
  7.3  การประชมุ  
  7.4  การบันทกึขอมูลตามแบบบันทึก 
 8.  เครื่องมือในการเก็บขอมลู  
  8.1  แบบบันทกึผลลัพธ  
  8.2  แบบบันทกึยุทธศาสตร 
  8.3  แบบบันทกึการดําเนินการของโรงเรียน 
 คําอธิบาย การจัดลําดับในการติดตาม เพื่อการติดตามการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมี
กระบวนการและขั้นตอนในการจัดลําดับการติดตาม คือ 1) การจัดลําดบัในการติดตาม มี 3 สวน คอื 
สวนแรก คือการจัดลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งภาคีโดยตรงและทางยุทธศาสตร  
สวนที่ 2 การตัดลําดับการติดตามแผนงานยทุธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 การจัดลําดับ
การติดตามการดําเนินของโรงเรียน 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการ
ติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 
8) เครื่องมือในการเก็บขอมลู 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัประถมศึกษา 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ เปนการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนโดยตรง 
และทางยุทธศาสตร มีประเดน็ที่ตองการตดิตาม 10 ประเด็น ประกอบดวย 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยข้ึนอยูกบัแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 2.  ทีมการประเมิน โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกีย่วของกบัการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
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 3.  ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 
  3.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง 
   3.1.1  ผูบริหาร  
   3.1.2  ชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบรหิารชมรม  
   3.1.3  ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา  
   3.1.4  ผูฝกสอน  
   3.1.5  ผูปกครอง 
  3.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร  
   3.2.1  สํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
   3.2.2  กรมพลศึกษา  
   3.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
   3.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
   3.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
   3.2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
   3.2.7  ผูสนับสนุน 
 4.  ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวนทีต่องการใหภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระทํา และความสัมพันธในการทํางานตาม
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา (ตามผลลัพธที่พึงประสงคใน
ขั้นตอนยอยที่ 4) 
 5.  ผลการประเมินในภาพรวม โดยเปนการสรุปผลการดําเนินงานตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทั้งที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร  
มี 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to see) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้  
(Like to see) ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี(Love to see) โดยประเมินอยูในเกณฑ ระดับต่าํ  
คือ มีผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 – 40 ระดับกลาง มีผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 41 – 80 และ
ระดับสูง มีผลลัพธการดําเนนิงานรอยละ 81 – 100 
 6.  การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานของพฤติกรรม 
ความสัมพันธ และการกระทาํของภาคีหุนสวนที่เกดิการเปลี่ยนแปลง 
 7.  ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง เปนปจจยัตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีการหนุนเสริมใหแผนงาน โครงการบรรลุตามผลลัพธ 
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 8.  หลักฐานและเอกสารอางอิง เปนแหลงขอมูลที่เปนเอกสาร รูปถาย ตัวบุคคล  
เพื่อความสะดวกในการสืบคนหาขอมูล ที่บงบอกความนาเชื่อถือของผลการดําเนินงาน 
 9.  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
การกระทําของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการทั้งในดานบวก และลบ  
ที่สามารถนํามาเปนบทเรียน หรือปรับปรุงแผนงาน โครงการใหม ๆ ได 
 10.  บทเรียน ขอควรระวังและคําแนะนําสาํหรับการพัฒนาตอไป เปนการประเมินวา 
ในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ภาคีหุนสวนไดใหบทเรยีน หรือการเรียนรูอะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบาง 
ที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการตดิตามผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา เปนการติดตามผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน โดยตรงและทางยุทธศาสตร 
โดยมีกระบวนการและขัน้ตอน ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน  
3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบาย 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางองิ  
9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 แบบบันทึกยุทธศาสตร เปนการบันทึกเกี่ยวกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ยุทธศาสตรโดยแตละ
ยุทธศาสตรมี 3 มาตราการ คอื มาตรการที่ 1 เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) มาตรการที ่2  
การชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง (Persuasive) มาตรการที่ 3 การหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Supportive) (ตามรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6) เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ 
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดและ 
ขั้นตอน ดังนี ้
 1.  แบบบันทกึยุทธศาสตร แผนงานการพฒันานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา 
 2.  ชวงเวลาการประเมินโดยขึ้นอยูกับการดําเนินการของแผนงาน โครงการ และ 
ส่ิงสําคัญสามารถนําผลการติดตามหรือการดําเนินการมาใชประโยชนไดทันเวลา 
 3.  ทีมประเมนิโดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
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 4.  ยุทธศาสตร การพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ทั้ง 5 ยุทธศาสตร 
คือ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 5.  โครงการหรือกิจกรรม เปนโครงการหรือกิจกรรมที่ชวยผลักดนัใหยุทธศาสตร 
แตละยุทธศาสตรในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษามีการขับเคลื่อน 
 6.  ประสิทธิผลของแผนงาน เปนการระบวุาในแผนงาน โครงการของยุทธศาสตรตาม
มาตราการที่ 1-3 ไดผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
 7.  ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน เปนการบนัทึกผลงานทีไ่ดมีการดําเนนิการตามแผนงาน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม การกระทําของภาคีหุนสวนอยางไร 
 8.  ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง เปนการเสนอแนะ หรือการให
คําแนะนําจากภาคีหุนสวน เพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 9.  บทเรียนทีค่วรระวัง เปนการประเมินวาในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ภาคีหุนสวนไดใหบทเรียน หรือการเรียนรู
อะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานใน
โอกาสตอไป 
 10.  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนการติดตาม การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร ซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงาน 
 คําอธิบาย แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
เปนการติดตามการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ทัง้ 5 ยุทธศาสตร โดยมกีระบวนการและขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร 
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอ 
แนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลาของการติดตาม
คร้ังตอไป 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงานของโรงเรียนระดับประถมศึกษา เปนแบบบนัทึกในการ
ดําเนินการของโรงเรียน เพื่อใชติดตามการทํางาน ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการดาํเนินงาน
อยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจหรือผลลัพธของโรงเรียน แบบบันทึกนี้สําหรับใชบันทกึในการประชมุ
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน หากมี
การเก็บรวบรวมขอมูลเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการติดตามวา แผนงานหรือ
โครงการไดใชความพยายามอยางเต็มที ่ประกอบดวย กระบวนการและขั้นตอน ดังนี ้ 
 1.  ผูบันทึกและชวงเวลา เปนภาคหีุนสวนที่เกี่ยวของการพฒันานกักฬีาวายน้าํในโรงเรยีน
ระดบัประถมศกึษา ชวงเวลาในการประเมนิโดยขึ้นอยูกบัความเหมาะสมของแผนงานหรือโครงการ 
 2.  แนวทางการปฏิบัติ 8 ประการ ซ่ึงประกอบดวย  
  2.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ ในการพัฒนากฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ ในการพฒันากีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศกึษา ไดมีการ
ปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนนิงาน
อยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุดในการพัฒนา
กีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร 
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน 
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
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  2.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพือ่เกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรคในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีาร
ปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนนิงาน
อยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.7  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางานในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการดาํเนินงานขององคกรวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ซ่ึงเปนเครื่องมือในการดําเนินงานอยางหนึ่ง เปนการบนัทึกขอมูลวาแผนงานการพฒันานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มกีารดําเนินงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจ
ของโรงเรียนระดับนี ้แบบบนัทึกนี้สําหรับใชบนัทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึก 
จะเปนทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ  
8 ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสราง
โอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธ (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัประถมศึกษา 
 แผนการประเมินผลลัพธ เปนกระบวนการประเมินผล เพื่อกระตุนใหแผนงานมีการ
จัดการ และมกีารตัดสินใจ ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม  
ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง ที่เกี่ยวของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียน 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพัฒนาพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับประถมศกึษา ผูใชจะนําผลการประเมนิไปใชในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว  
การเรียนรู และแนวทางการตัดสินใจกับการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับนี้ตอไป 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพฒันานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยการนําผลไปใชระหวางการดําเนนิการตามแผน  
และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป 
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 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศ เชน ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม ครูวิชาการครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน 
ผูปกครอง และนักกีฬา 
  3.2  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศกึษา เชน บันทึกรายงานผลการแขงขัน 
สถิติ ขอมูลเกี่ยวกับตัวนักกฬีา ผลการศึกษาของนักกฬีา  
 4. วิธีการประเมิน การประเมนิจะเปนทั้งการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบสํารวจ 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่เกี่ยวของกับแผนงานพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรวัดหรือประเมินผลความกาวหนา หรือมีการประเมนิ
เมื่อส้ินสุดแผนงาน หรือโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ โดยการวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
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 คําอธิบาย แผนการประเมนิผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา เปนเครื่องมือในการติดตามการทํางาน ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มี 
ความครอบคลุม ประกอบดวย 1) ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถาม 
การประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน  
7) ระยะเวลาในการประเมนิ และ 8) งบประมาณ 
 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
(ระดับประถมศึกษา) 
 รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา พบวา รูปแบบแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้นเปนไปตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธใน
ขั้นตอน การสรางเจตนารมณ หรือการกําหนดกรอบการพฒันา ซ่ึงมี 7 ขั้นตอนยอย โดยแตละขั้นตอน
มีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน เพื่อใหเกดิแผนงานในการพัฒนานักกีฬาในระดบันี้ คือ การกําหนด
วสัิยทัศนซ่ึงเปนเปาหมายหลกัในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํที่ตองการจะนักกฬีาในระดับนี้เปน  
โดยจะเนนการพัฒนาทางดานจิตใจทักษะและสังคม การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน การสราง
ประสบการณ และการบริหารจัดการ  
 การกําหนดพนัธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะทําใหบรรลุถึง
วิสัยทัศนที่ตั้งไว โดยจะเนนที่การจัดการเรยีนการสอนวายน้ํา การพัฒนาขีดความสามรถทางทักษะ 
จิตใจ สังคม การพัฒนาบุลากร การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย และการบริหารจัดการ 
 การกําหนดภาคีหุนสวน ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจะเปนบุคคล กลุมคน หรือ
หนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวนจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นนั้นดําเนนิสูเปาหมายดวยดี 
ซ่ึงภาคีหุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 5 ภาคี คือ ผูบริหารโรงเรียน ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) ครูอาจารยผูสอนหรือครู
อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนและผูปกครอง ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการเรียนวิชาการและ 
การกีฬา และมีภาคียุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนครั้งคราว 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน เพื่อใหทุกภาคีหุนสวนนั้นมี
พฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธใหเกิดขึ้นที่จะสงผลตอพันธกิจในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา
ในโรงเรียนระดับนี้ ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ 
การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมหรือ 
ชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียน
และการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยมและ 
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ทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขัน้ของการสอนหรือเทคนิคการสอน  
สนใจดานโภชนาการ เผยแพรขาวสารที่ การติดตามการดําเนินงาน และการเปนที่ปรึกษาหรือ 
การใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่บงชี้วาผลลัพธ 
ที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางหรือไม ซ่ึงเกณฑบงชี้
ความกาวหนาการพัฒนานกักีฬาวายน้ําระดับนี้ จะมีระดบัของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ 
แบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) 2) ระดับที่อยากจะให
เกิดขึ้น (Like to See) และ 3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See)  
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค โดยมี 5 ยุทธศาสตร 
คือ  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
 การดําเนนิการของโรงเรียนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน เปนการปฏิบัติหรือ
การดําเนนิงานเพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงาน
หรือโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคี
หุนสวนและการศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมีอํานาจในการจดัการหรือ
ดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง การตรวจสอบการดาํเนินงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือ
การปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจดัระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรบัฟงความคิดจาก
ผูมีประสบการณ การติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 การจัดลําดับในการติดตาม ประกอบดวย 1) การจัดลําดบัในการติดตาม 2) ผูใหขอมลู  
3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมลู 6) ความถี่
ของการติดตาม 7) วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
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 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทาย
ของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 7) ปจจัย 
และบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือ
ความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
 แบบบันทึกการดําเนินงานพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซ่ึงเปน 
แบบบันทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและ
เชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 8 ประการ คือ 1) การคนหา
ส่ิงใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเหน็ และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจาก 
ผูมีอํานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่
ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ 
และ 8) การสรางโอกาสใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางาน 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา จะระบุ
ถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบดวย 1) ผูใชผล การใชผลและชวงเวลาใช
ผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมนิ 5) เครื่องมือที่ใชในการ
ประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 2.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันศึกษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
 ขั้นตอนยอยท่ี 1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับมัธยมศึกษา 
 วิสัยทัศนทีก่ําหนดไว คือ “นักกฬีาวายน้ํามีการพัฒนาขดีความสามารถดานทักษะ 
สมรรถภาพทางกาย จิตใจ และสังคม ดวยการประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบ 
พรอมพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับชาตแิละนานาชาติ โดยไดรับการสนับสนุนและแรงจูงใจ  
จากภาคหีุนสวน และมีกลยทุธในการบรหิารจัดการทีด่”ี 
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 คําอธิบาย การกําหนดวิสัยนทัศนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา โดยการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบันี้จะเนนการพัฒนาดานสมรรถภาพ 
ทางรางกาย เนือ่งจากเปนชวงวัยที่เร่ิมมีความพรอมในการเสริมสรางสมรรถภาพไดอยางเต็มที่  
และพรอมทั้งการสรางสภาพของจิตใจใหมีความแข็งแกรงทั้งในการฝกซอมและแขงขัน ซ่ึงในการ
พัฒนาทั้งในดานสมรรถภาพรางกายและจิตใจโดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใชได
อยางเหมาะสมครอบคลุมทุกศาสตรของวิทยาศาสตรการกีฬา เชน สรีรวิทยาการกีฬา จิตวิทยา 
การกีฬา โภชนาการทางการกีฬา ชีวกลศาสตรการกีฬา เวชศาสตรการกีฬา รวมทั้งศาสตรทางดาน
การบริหารจัดการกีฬา ซ่ึงจะทําใหนกักฬีามีความพรอมและพัฒนาสูการแขงขันหรือการเปน
ตัวแทนของการแขงขันในระดับชาติหรือนานชาติได การสนับสนุนและการมีสวนรวมจากภาคี
หุนสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน รวมในดานของการเรียน การฝกซอม
และการแขงขนัที่เปนระบบในการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ และสวนที่สําคัญจะตองมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีโดยการกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ชัดเจนมีความเปนไปไดในการ 
ที่จะกําหนดอนาคตของนักกีฬาในการที่จะพัฒนากาวสูความเปนเลิศ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดพนัธกิจในระดบันี้มี 6 ประเดน็ คือ 
 1.  การจัดการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมกีฬาวายน้ําเปนการปูพืน้ฐานและการ
ขยายฐานนักกฬีาวายน้ํา 
 2.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถในดานทกัษะ สมรรถภาพทางกาย 
จิตใจ และสังคมของนักกฬีาวายน้ําโดยการประยุกตใชวทิยาศาสตรการกีฬา 
 3.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้าํใหมีศักยภาพสูง 
 4.  การเสริมสรางและสนับสนุนการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับบุคคล 
และหนวยงานภาคีหุนสวน 
 5.  การสงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของนักกฬีาวายน้ําสอดคลองกับสภาพการ
ฝกซอมและแขงขัน 
 6.  การพัฒนาการบริหารจัดการดานกฬีาวายน้ําใหมีมาตรฐานรวมทั้งในดานการติดตาม
และการประเมินผลอยางเปนระบบ 
 คําอธิบาย พนัธกิจในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา มี 6 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การจัดการเรยีนการสอนวายน้ําในโรงเรียนเพื่อเปนการ
ขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนใหเพิ่มมากขึ้นและปพูื้นฐานดานทกัษะวายน้ําตั้งแตเบื้องตน  
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ซ่ึงในระดับนีค้วรจะมกีารพฒันาทักษะในระดับที่มีความเหมาะสมหรอืในระดับที่สูงกวาระดับ
ประถมศึกษา ประเด็นที่สอง คือ การพัฒนาดานทักษะความสามารถ จิตใจ และสังคมโดยการ
พัฒนาจากนักกีฬาที่มีความสามารถหรือที่มีพรสวรรคนํามาพัฒนาตอยอด เพื่อใหไดนักกีฬาวายน้าํ
ที่มีศักยภาพสงูตอไปในอนาคตโดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใชใหมีความเหมาะสม
กับระดับของนักกฬีา ประเด็นที่สาม คือ การพัฒนาบุคลากรทางวายน้ําหรือผูฝกสอนระดับนีจ้ะตอง
มีองคความรูทั้งในทางทฤษฎแีละในทางปฏิบัติตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ ซ่ึงจะนาํพาใหนักกฬีา
ในระดบันี้มีการพัฒนาขีดความสามารถหรือศักยภาพทีสู่งขึ้น ประเดน็ที่ส่ี คือการพัฒนาการม ี
สวนรวมของผูที่มีบทบาทหนาที่ที่มีความเกี่ยวของกับนกักีฬาทั้งที่เปนบุคคล กลุมบุคคล หนวยงาน 
ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการผลักดันตามภาระและบทบาท
หนาที่ของตน เพื่อที่จะพัฒนาเด็กหรือนักกฬีาระดับนี้สูเปาหมายในอนาคต ประเด็นทีห่า การพัฒนา
ระบบการศึกษาใหมีความสอดคลองกับการฝกซอมและแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งนกักีฬาในระดบั
นี้จะมีความวติกกังวลในดานของการเรียนซึ่งนักกฬีาจะมีความทุมเทใหกับการเรยีนมากเปนพิเศษ
เนื่องจากเปนชวงรอยตอที่จะเขาศึกษาตอในระดับมหาวทิยาลัย ทําใหการฝกซอมของนักกฬีาระดบั
นี้ลดนอยลงไป และประเดน็สุดทายที่สามารถจะตอบสนองวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบันี้ คือการพฒันาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยยดึหลักของการบริหารจดัการ การวางแผนการติดตาม และการประเมินผล 
 ขั้นตอนยอยท่ี 3 การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partners) การพัฒนานักกีฬาวาย
น้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับนี้ มี 2 สวน คือ 
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ไดแก  
  1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
  1.2  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
  1.3  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยที่ปรึกษา 
  1.4  ผูฝกสอน 
  1.5  ผูปกครอง 
 2.  ภาคีหุนสวนสนับสนนุ (Strategic Partners) ไดแก 
  2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2  กรมพลศึกษา 
  2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
  2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด 
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  2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.7  ผูสนับสนุน (Sponsors) 
 คําอธิบาย การกําหนดภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา มี 2 สวน คือ สวนแรกเปนภาคีหุนสวนโดยตรง มี 5 ภาคี ประกอบดวย 
1) ผูบริหารโรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, ประธาน
ชมรม, ผูจัดการทีม) 3)ครูอาจารยผูสอนหรอืครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน และ 5) ผูปกครอง 
โดยภาคหีุนโดยตรงนีจ้ะมีสวนที่เกี่ยวของในการพัฒนาดานของการศกึษา และดานกีฬาของนกักฬีา
วายน้ําในโรงเรียน และสวนที่สองเปนภาคหีุนสวนสนบัสนุน) มี 7 ภาคี ประกอบดวย 1) สํานักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้ําแหง 
ประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวดั 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน (Sponsors) 
โดยภาคหีุนสวนสนับสนุนนี้จะเปนหนวยงานหรือองคการภายนอกทีม่ีบทบาทหนาที่ในการจดัการ
แขงขัน การพฒันาบุคคลการ การสนับสนุนงบประมาณ  
 ขั้นตอนยอยท่ี 4 การกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงค (Outcome Challenge) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในระดบันี้ ประกอบดวย 1) ผูบริหาร
โรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 3) ครู อาจารยผูสอน/ 
ครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน 5) ผูปกครอง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร โดยจะนําเสนอ
รายละเอียดในแตละภาคหีุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหารเห็นความสําคัญและประโยชนของกีฬาวายน้ํา โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน
และกิจกรรมในการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกฬีาวายน้ํา มีการจัดตั้งชมรมวายน้ําใน
โรงเรียน การกําหนดการเรยีนการสอนวายน้ําใหมีในหลักสูตร และจดักิจกรรมวายน้ําเปนกจิกรรม
เสริม พัฒนาระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก และเพิ่มศักยภาพบคุลากรกีฬาวายน้ํา การสรางแรงจูงใจและ
การจัดสวัสดกิารที่เหมาะสม ผลักดันการสรางภาคีหุนสวนในการมีสวนรวมของผูปกครอง ครู 
อาจารย และบคุลากรในโรงเรียน หรือหนวยงานทีเ่กีย่วของ รวมทั้งมกีารติดตามและประเมนิผลงาน 
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 2.  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
 ชมรมหรือสโมสรทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนมีนโยบายการพัฒนานกักีฬา
วายน้ําที่ชัดเจน และการบรกิารจัดการเวลาการฝกซอมใหมีความเหมาะสม และยืดหยุนกับนักเรยีน 
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ที่เปนนักกีฬาวายน้ํา มีนักกฬีาเพิ่มมากขึ้น และประสบความสําเร็จในการแขงขันมีการประสานงาน
กับทางโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัดสรรและจัดหางบประมาณ วัสดอุุปกรณ จัดหาผูฝกสอนที่มี
ความสามารถและศักยภาพสูง และมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และสนับสนนุการมีสวนรวม 
กับภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ รวมทั้งการติดตามและประเมนิผลอยางตอเนื่อง 
 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยท่ีปรึกษา 
 ครูวิชาการมีการสนับสนุนในดานการเรียนวิชาการและดานกฬีาเปนกรณีพิเศษ มกีาร
สรางแรงจูงใจในการเรยีนและฝกซอม การใหคําปรึกษาแนะนํา การจดัระบบใหความชวยเหลือ
นักเรียนที่เปนนักกฬีาใหสามารถเรียนหนงัสือไดครบตามสาระการเรียนรู สามารถยืดหยุนและสรปุ
บทเรียนที่สะดวกตอการศึกษา มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลดานการเรียน และการมีสวน
รวมกับผูฝกสอน ผูปกครองในเรื่องการเรยีน การตดิตามการทํางานของนักกฬีา การประสานงาน
ใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจัดกจิกรรม เพื่อชวยใหนักกีฬาสามารถทํากิจกรรมฝกซอม 
วายน้ําไดคลองตัวทั้งการจดัการเวลาฝกซอมและดานวชิาการ 
 4.  ผูฝกสอน 
 ผูฝกสอนมีองคความรูในเชงิทฤษฎีและปฏิบัติ มีความสามารถในการสอน การวางแผน
การฝกซอมและแขงขันโดยการประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเปนระบบ ปลูกฝงความมี
น้ําใจนกักฬีา สรางระเบียบวินัยการเปนนกักีฬาที่ด ีมีใจรักและนยิมการเลนกีฬา สรางบรรยากาศ
และแรงจูงใจในการฝกซอมและแขงขัน เขาใจธรรมชาติของเด็ก และเสริมสรางทัศนคติที่ดีตอกฬีา
วายน้ํา การสรางเครือขาย ที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามและประเมินผล และใหการสนับสนุนนักกีฬา 
ที่ตนดูแลอยางใกลชิด มีการสรางและพัฒนาระบบขอมลูของนักกีฬา และการสรรหานักกฬีาที่มี
ศักยภาพ ตลอดจนมีผลงานนักกฬีาที่พัฒนาสูเยาวชนทมีชาติหรือทีมชาติ 
 5.  ผูปกครอง 
 ผูปกครองเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนนักกีฬาทั้งในดานการฝกซอมและการ
แขงขัน มีการสงเสริมดูแลดานโภชนาการไดอยางถูกตองและเหมาะสม การติดตาม และตรวจสอบ
การพัฒนาทางดานการเรียน การใหกําลังใจ และการเสรมิสรางแรงจูงใจอยางสม่ําเสมอ รวมทั้ง 
การใหความรวมมือกับผูฝกสอนและทางโรงเรียน 
 6.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเห็นความสําคญัและความจําเปนของกีฬาวายน้ํา มีการ
กําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในระดับ
มัธยมศึกษา การมีสวนรวมและใหความรวมมือกับทางโรงเรียนและภาคีหุนสวนตาง ๆ เพื่อใหการ
ดําเนินงานการพัฒนานักกีฬาวายน้ําไดเปนไปในทิศทางเดียวกันและตองมีความตองเช่ือมโยงสูการ 
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พัฒนาที่สูงขึ้น สามารถนํานักกีฬาที่มีทักษะ มีพรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสูการเปนตวัแทนโรงเรยีน 
และทีมชาติ มกีารจัดการแขงขันอยางเปนมาตรฐาน และตอเนื่องที่สอดคลองกับการพัฒนากฬีาใน 
ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการจัดสรรสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก
รวมทั้งการเผยแพรประชาสมัพันธขอมูลขาวสารดานกฬีาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 คําอธิบาย ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 2 สวน สวนแรกเปนผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนโดยตรง 
มี 5 ภาคี ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียน มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ การกําหนดนโยบาย พฒันา
ระบบการศกึษาของนักกฬีา สนับสนนุงบประมาณและวัสดุอุปกรณ การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวม
ในกจิกรรมตาง ๆ และการตดิตามประเมินผล 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหาร
ชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีนโยบายเปาหมายหรือ
แนวทางการพฒันาที่ชัดเจน จัดประสานงานดานเวลาการฝกซอม การสรรหานักกฬีาหนาใหม
เพิ่มขึ้น การชกัจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การจดัหางบสนับสนุนจากแหลงตาง ๆ การพัฒนา
บุคลากร การบริหารจัดการ การติดตามและการประเมนิผล 3) ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารย 
ที่ปรึกษา มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีการสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ 
การจัดระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน การติดตามตรวจสอบดานการเรียน การประสานงาน
และการมีสวนรวมในกิจกรรมวายน้ํา 4) ผูฝกสอนมีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีองคความรูทั้งในทฤษฎี
และปฏิบัติ การประยุกตใชวทิยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสม ปลูกฝงคานิยมและทัศนคติ มีแผน 
และระดับของการสอนหรือเทคนิคการสอนเหมาะสม สรางแรงจูงใจ การชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามี
สวนรวม สรางและพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกนักกีฬา มกีาร
ติดตามและประเมินผล และมีผลงานการพัฒนานักกีฬาสูระดับที่สูงขึ้น เชน เยาวชนทมีชาติหรือ 
ทีมชาติ และ 5) ผูปกครอง มีผลลัพธที่พึงประสงค คือใหความสําคัญและการสนับสนุนนักกฬีา 
ในทุกโอกาส สนใจดานโภชนาการ การสรางแรงจูงใจ การใหความรวมมือกับทางโรงเรียน และ
การตดิตามตรวจสอบผลงานดานการเรยีน และดานวายน้าํของนักกฬีาอยางสม่าํเสมอ และสวนที่สอง
เปนภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร ซ่ึงจะขึ้นอยูกับบทบาท หนาที่ของแตละภาคีที่มีสวนในการ
ดําเนินการหรอืที่รับผิดชอบ โดยมีการกาํหนดผลลพัธที่พงึประสงคเหมอืนกนั คือ การใหความสําคัญ
กับการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา โดยการจดัการแขงขันหรือสนับสนุนดานอื่น ๆ การมสีวนรวมกับ 
ทางโรงเรียนหรือชักจูงโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมการจดัสรรและสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกณ 
การเผยแพรขาวสารที่ การติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนและการเปนที่ปรึกษาหรือการให
คําแนะนํากับทางโรงเรียน 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในระดับนี้ จะมีเกณฑบงชี้
ความกาวหนา 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) และ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ี(Love to See)  
โดยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน ภาคหีุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  1.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   1.1.1  การกําหนดนโยบายสงเสริม สนบัสนนุ และพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่เปนระบบ
ชัดเจน 
   1.1.2  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพฒันานักกีฬาวายน้ํา 
ในทุกขั้นตอน 
   1.1.3  การสนับสนุน การจัดตั้งชมรมวายน้าํในระดับโรงเรียน 
   1.1.4  การกําหนดหลักสูตรใหมีการเรียนการสอนวายน้ําใหมีความเหมาะสม 
ตามระดับชั้นเรียน 
   1.1.5  การจัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขนัอยางเพยีงพอ 
   1.1.6  การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณในการฝกซอมที่ไดมาตรฐาน 
   1.1.7  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางกีฬาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
   1.1.8  การสนับสนุนการแขงขันวายน้ําภายในและภายนอกโรงเรียน 
   1.1.9  การสรางภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ําที่ใกลโรงเรียนเพื่อใชในการเรียน 
การสอน และการฝกซอม (กรณีโรงเรียนไมมีสระวายน้าํ)  
  1.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   1.2.1  การจัดประชุมแลกเปลี่ยน ระดมความคิดเห็นในการบริหารจัดการกีฬา 
วายน้ํากับผูมีสวนเกี่ยวของ 
   1.2.2  การมีสวนรวมในการพัฒนา แกไขระบบการเรียนการสอนของนักกฬีา 
   1.2.3  การสรางภาคีหุนสวนกับโรงเรียนประถมศึกษาในการสนับสนุนนักกฬีา 
วายน้ําที่มีศักยภาพ 
   1.2.4  การสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ เชน ประกาศเกียรติคณุ ประชาสัมพันธทางสื่อ
และส่ิงพิมพตาง ๆ ของโรงเรียน 
   1.2.5  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
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   1.2.6  การจัดสรรโควตานักกีฬาวายน้ําที่มศีักยภาพไดเขาศึกษาในโรงเรียน 
   1.2.7  การพัฒนาบุคลากรดวยการสงเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในระดับ
ตาง ๆ 
   1.2.8  การจัดสรรบุคลากรสนับสนุนผูฝกสอนวายน้ําใหมีความเหมาะสม 
   1.2.9  การจัดสรรสวัสดิการและทุนการศึกษาใหมีความเหมาะสมกับศกัยภาพ
ความสามารถของนักกฬีา 
   1.2.10  การจัดทําเว็บไซดเผยแพรขอมูลขาวสารวายน้ําในโรงเรียนและเปนการ
ส่ือสารระหวางผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ ผูปกครอง นักกฬีา หรือเครือขายผูที่มีสวนเกีย่วของ  
  1.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   1.3.1  การจัดกจิกรรมการแขงขันวายน้ําในโรงเรียนโดยรวมมือกับสมาคมและ
ภาคีหุนสวนตาง ๆ 
   1.3.2  การจัดสระวายน้ําและอุปกรณที่มีมาตรฐานในโรงเรียน (ในกรณีที่โรงเรียน
ยังไมมีสระวายน้ํา) หรือรวมมือกับภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ํา 
   1.3.3  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) ภาคหีุนสวนโดยตรง 
(Direct Partners) 
  2.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   2.1.1  การกําหนดนโยบายสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาวายน้ําในชมรม
หรือสโมสรอยางชัดเจน 
   2.1.2  การมีนโยบายและแผนการดําเนินดานกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับ 
การพัฒนากฬีาของโรงเรียน 
   2.1.3  การกําหนดทิศทาง และเปาหมายการพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางชดัเจน 
   2.1.4  การจัดระบบโครงสรางการบริหารจดัการอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
   2.1.5  การมีจํานวนนักกฬีาเพิ่มมากขึ้น 
   2.1.6  การเปนสมาชิกของสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   2.2.1  การประสานงานหรือประชุมกับผูทีม่ีสวนเกีย่วของในกฬีาวายน้าํใน
โรงเรียน เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ และผูปกครอง และภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ 
   2.2.2  การสรรหางบประมาณและวัสดุอุปกณจากผูสนับสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 
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   2.2.3  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงที่มุงพัฒนาสูความเปนเลิศ 
   2.2.4  การมีสวนรวมพัฒนานักกฬีาวายน้ํากับภาคภีาคีหุนสวนที่เกี่ยวของดาน
กิจกรรมวายน้าํและดานอืน่ ๆ 
   2.2.5  การมีจํานวนนักกฬีาทีม่ีศักยภาพสูงเพิ่มขึ้น 
   2.2.6  การมีนกักีฬาวายน้ําประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับชมรม หรือ
ระดับโรงเรียน ระดับภาค 
  2.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to see) 
   2.3.1  การบริหารจัดการทีด่แีละเปนระบบ 
   2.3.2  การมีนกักีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันที่มีความเหมาะสมกับ 
ชวงอายใุนการแขงขันรายการตาง ๆ เชน ระดับชาติหรือนานาชาติ เปนตน 
   2.3.3  การติดตามและประเมินความกาวหนาทางดานการกีฬาวายน้ําและทางดาน
วิชาการ และดานอื่น ๆ 
 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยท่ีปรึกษา ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  3.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   3.1.1  การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการใหกับนักกฬีาที่มีปญหาดานการเรียน
เปนกรณพีิเศษ 
   3.1.2  การปรับรูปแบบการเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกบันักกฬีา 
   3.1.3  การยอมรับอยางเปนรูปธรรมในความสามารถของนักกฬีาวายน้ําดวย 
การชมเชย ใหกําลังใจในการฝกซอมและแขงขัน 
   3.1.4  การรายงานความกาวหนาดานการเรียนแกผูฝกสอน ผูปกครองและ 
ผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 
   3.1.5  การตรวจสอบ ติดตามงานดานการเรียนของนักกฬีาเปนประจําและตอเนื่อง 
  3.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   3.2.1  การใหความรวมมือกบัภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของดานกิจกรรมการเรียนและ
ดานกฬีา 
   3.2.2  การมีระเบียบและเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีาโดยมภีาระงาน 
หรือกิจกรรมเสริมที่แตกตางนักเรียนทั่วไปเปนกรณพีิเศษ 
   3.2.3  การจัดทําเนื้อหาสรุปการเรียนการสอนในแตละรายวิชาทีน่ักกฬีามีปญหา
ดานการเรียนในรูปแบบของเอกสาร และทางเว็บไซดของโรงเรียน 
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   3.2.4  การสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง และผูฝกสอนในเรื่องของวิชาการ 
ที่เรียนไมทนัเพื่อน ๆ ซ่ึงครูวิชาการตองมัน่กระตุนใหนกักีฬาทําการบาน หรืองานใหเสร็จกอนการ
ฝกซอมในแตละวัน 
   3.2.5  การสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาของโรงเรียนในการฝกซอมและแขงขัน 
   3.2.6  การยกยองนักกฬีาวายน้ําที่สรางชื่อเสียงใหแกโรงเรียน 
  3.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   3.3.1  การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมนักกฬีากบักลุมนักเรียนที่ไมใชนักกฬีา 
   3.2.2  การจัดระบบใหความชวยเหลือนักกฬีาใหสามารถพัฒนาความรูทางดาน
วิชาการไดครบตามสาระการเรียนรู และทดัเทียมกับเพื่อน ๆ 
   3.2.3  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาดานการเรียนและกฬีาวายน้ํา 
อยางตอเนื่อง 
 4.  ผูฝกสอน ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  4.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   4.1.1  การมีองคความรูในทางทฤษฎีและปฏิบัติสามารถยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
   4.1.2  การปรับปรุง พัฒนาเทคนิคการสอนใหมีความทนัสมัยนาสนใจ นาติดตาม
ไมเกิดความเบือ่หนาย 
   4.1.3  การมีแผนการฝกซอมที่ไดมาตรฐานและสอนไดสอดคลองกับแผนที่
กําหนดไว 
   4.1.4  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเหมาะสมและครอบคลุม 
   4.1.5  การมีความรูและมีความเขาใจธรรมชาติของเด็ก 
   4.16  การสรางทัศนคติ คานยิมที่ดีใหกับเดก็ และสอนสอดแทรกในการวางแผน 
การใชชีวิต 
   4.1.7  การมีผลงานการพัฒนานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จในระดับโรงเรียน 
ชมรม หรือระดับภาค 
  4.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   4.2.1  การพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการศกึษาองคความรูโดยการอานเอกสาร
ตํารา เว็บไซด ศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาของประเทศตาง ๆ หรือวิธีการอบรม สัมมนา และดูงาน 
   4.2.2  การมีสวนรวมในการพัฒนาและประสานความรวมมือกับภาคีหุนสวนที่
เกี่ยวของ 
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   4.2.3  การจัดระบบรวมกับภาคีหุนสวนในการฝกซอมใหเอื้อและไมกระทบตอ
การเรียนดานวชิาการ 
   4.2.4  การเปนที่ยอมรับจากผูปกครองและนักกฬีาในการสรางความเชื่อมั่นที่จะ
ทุมเททั้งแรงกาย แรงใจ 
   4.2.5  การสรางแรงจูงใจ และกําลังใจใหนกักีฬามีความมุงมั่นในการฝกซอมและ
แขงขัน ทั้งที่ประสบความสําเร็จและทีย่ังลมเหลว 
   4.2.6  การจัดทําคูมือบันทึกประจําตัวนักกฬีาในดานของการฝกซอม และแขงขัน 
   4.2.7  การจัดทําขอมูลและสถิติของนักกีฬาในทกุภาคการศึกษา 
   4.2.8  การรายงานความกาวหนาในการฝกซอมและแขงขันแก ผูปกครอง และ 
ครูวิชาการเปนประจําและตอเนื่อง 
  4.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to see) 
   4.3.1  การมีระบบการคัดสรรนักกฬีาที่หลากหลายเปนมาตาฐานและเปนที่ยอมรับ 
   4.3.2  การผลิตและสรางนักกีฬานกักฬีาวายน้ําสูเยาวชนทีมชาติหรือทีมชาติ 
   4.3.3  การมีผลงานและการพัฒนานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันใน
ระดับชาติ และนานาชาต ิ
   4.3.4  การมีรูปแบบการติดตามและประเมินผลที่ไดมาตรฐานและเปนระบบ 
 5.  ผูปกครอง ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  5.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   5.1.1  การเห็นความสําคัญและเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูปกครองที่ดี เชน  
มีความอดทนกับการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป การปลอยใหนกักฬีามีอิสระตามความเหมาะสม 
ใหการสนับสนุนมากกวาคาดหวังจากนักกฬีา เรียนรูการมีน้ําใจนักกฬีา รูแพรูชนะ 
   5.1.2  การอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน เชน การรับและสง
นกักฬีา 
   5.1.3  การดูแล เอาใจใสการฝกซอมและการแขงขันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
   5.1.4  การสนใจ เอาใจใสดานโภชนาการที่ดีตลอดชวงเวลาของการฝกซอมและ
แขงขัน  
  5.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   5.2.1  การมีสวนรวมกับผูฝกสอนในการพัฒนาอยางตอเนื่องและผูทีม่ีสวน
เกี่ยวของอื่น ๆ 
   5.2.2  การสรางแรงจูงใจ เชน การชมเชย ใหกําลังใจเมื่อแขงขันทุกครัง้ 
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   5.2.3  การสรางขวัญและกําลังใจใหนักกีฬาแมจะยังไมประสบความสําเร็จหรือ 
ในสถานการทีเ่ลวราย 
   5.2.4  การสงเสริมวิชาการโดยการเปนที่ปรึกษา และใหคําแนะนําดานการเรียน
ดานวิชาการ หรือจัดระบบการการบาน กจิกรรมที่นอกเหนือจากเวลาเรียน 
   5.2.5  การมีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนที่เกีย่วของกบักิจกรรม
วายน้ําของโรงเรียน หรือที่โรงเรียนรองขอความรวมมือ 
   5.2.6  การรับชมการแขงขันในรายการระดับชาติและนานาชาติเพื่อการสราง
แรงจูงใจใหกบัเด็ก 
   5.2.7  การชมเทปการแขงขนัที่ประสบความสําเร็จของนักกฬีาระดับโลก 
  5.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   5.3.1  การใหกําลังใจในสถานการณที่เลวราย ใหอภัยเมือ่ลูกทําผิด หรือไมลงโทษ
เด็กเมื่อทําผลงานไมเปนทีน่าพอใจ เชน แขงขันวายน้ําไดอันดับสุดทาย 
   5.3.2  การติดตามและตรวจสอบพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนและ
วายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 6.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) 
  6.1  ระดับท่ีคาดหวงัวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   6.1.1  การใหความสําคัญ และเขาใจในธรรมชาติของกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
   6.1.2  การมีนโยบาย แผนงาน และกจิกรรมการพัฒนานกักีฬาวายน้ําใหมี 
ความสอดคลองหรือสอดรับกับการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
   6.1.3  การมีกจิกรรมสงเสริมและสนับสนบัสนุนกีฬาวายน้ําในโรงเรียนตาม
บทบาทหนาที ่
   6.1.4  การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่ทันสมัยใหกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  
  6.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   6.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนการดาํเนินการ และเปนที่ปรึกษาในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   6.2.2  การรวมมือกับทางโรงเรียนในการจดักิจกรรมวายน้ําตาง ๆ เชน จัดการ
แขงขันรวมกบัโรงเรียน 
   6.2.3  การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคคลการทางกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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   6.2.4  การจัดบุคลาการที่มีความรูความสามารถมาเปนที่ปรึกษา หรือใหคําแนะนํา 
   6.2.5  การจัดกจิกรรมการแขงขันกีฬาวายน้าํในโรงเรียนมธัยมศึกษาใหมีมาตรฐาน
และจัดการแขงขันอยางตอเนื่อง 
   6.2.6  การประสานงานใหความรวมมือกบัทางโรงเรยีนอยางตอเนือ่ง และเปนระบบ  
  6.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   6.3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาโดยนํานกักฬีาที่มีช่ือเสียงและประสบ
ความสําเร็จมาถายทอดประสบการณความรูดานวายน้ํา 
   6.3.2  การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณที่เกีย่วของกับกีฬาวายน้ําใหกับ
โรงเรียน 
   6.3.3  การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพสูงสูความเปนเลิศ 
ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ
 คําอธิบาย เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา โดยในแตละภาคีหุนสวนจะมีระดบัที่บงชีค้วามกาวหนา  
3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ 2) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น  3) ระดับ
ความคาดหวังที่ถาเกดิไดกจ็ะด ีซ่ึงเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนโดยตรงในระดับมัธยมศกึษา 
มี 4 ภาคี เปนดงันี้  
 1.  ผูบริหารโรงเรียน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 9 ขอ ระดับความคาดหวัง   
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 10 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
 2.  ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ 
จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ 
 3.  ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ 
ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 
3 ขอ  
 3.  ผูฝกสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน8 ขอ ระดบัความคาดหวงัที่ถาเกิดไดกจ็ะด ีจํานวน 4 ขอ  
 4.  ผูปกครอง มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 2 ขอ  
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร มีระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวัง
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัมัธยมศึกษา 
 การกําหนดยุทธศาสตรในระดับนี้ มี 5 ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรจะมีการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ระดับ คือ เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) ชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Persuasive) และหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง (Supportive) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ําในระดับมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนวิชาการของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ําดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา 
  1.5  การติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา
วายน้ํา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) 
ในรายวิชาที่ประสบปญหาดานการเรียนของนักกฬีา 
  2.2  จัดทําเว็บไซดสรุปเนื้อหา บทเรียนเพือ่ใหงายตอการคนควาศึกษาเพิ่มเติม 
  2.3  การจัดกจิกรรมซอมเสริมดานวิชาการที่เหมาะสมกบันักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  การใหคําปรึกษา และแนะนําดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  2.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมนกักีฬาและกลุมไมใชนกักฬีา 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ครู อาจารยผูสอนติดตามรายงานพฤตกิรรมและผลการเรียนใหกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 
  3.2  ผูปกครองสนับสนุนใหนักกฬีาเรียนพเิศษเพิ่มเติม 
  3.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุนใหเหมาะกับการฝกซอม แขงขัน 
  3.4  การนําผลการตดิตามและประเมนิผลดานการเรียนวิชาการมาพัฒนาในการวางแผน 
  3.5  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

  1.2  กําหนดการเรียนการสอนวายน้ําใหมีอยูในหลักสูตรการศึกษา และเปนกิจกรรม
เสริมนอกเวลาเรียน 
  1.3  จัดตั้งชมรมวายน้ําในโรงเรียน 
  1.4  การคัดเลือกนักกฬีาที่มพีรสวรรคและศักยภาพ 
  1.5  การจัดสรรโควตานักกฬีาวายน้ําทีมีความสามารถเขาเรียนในโรงเรียน 
  1.6  การติดตาม และประเมนิผลการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  พัฒนาทักษะพืน้ฐานกีฬาวายน้ําระดับเบื้องตนและระดับกลางที่มคีวามเหมาะสม
กับระดับมัธยมศึกษา 
  2.2  มีรูปแบบและเทคนิคและกระบวนการสอนที่นาติดตามและเปนทีย่อมรับของ
นักกฬีา 
  2.3  การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 
  2.4  การแขงขันกีฬาวายน้ําภายในโรงเรียนใหกับกลุมที่เรียนวายน้ํา 
  2.5  ประสานงานกับชมรมหรือสโมสรภายนอกในการสนับสนุนนกักฬีาวายน้ํา 
เขาศึกษาในโรงเรียน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  กําหนดบทบาทผูปกครอง ผูฝกสอน ครูวิชาการนักกฬีาและผูเกีย่วของเพือ่กําหนด
แนวทางการพฒันา 
  3.2  จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอการเรียน และฝกซอมวายน้ํา 
  3.3  สรางแรงจูงใจโดยการยกยองเชิดชเูกยีรติ หรือนํานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จ 
มามีสวนรวมในการฝกซอม 
  3.4  จัดกิจกรรมในการเชยีรและชมการแขงขัน 
  3.5  ปลูกฝงการสรางกระแสคานิยม และทศันคติเชิงบวกใหกับนักกฬีา 
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  3.6  มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการเพิ่มจํานวนนักกีฬาวายมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําใน
โรงเรียน 
  1.2  การบริการสนับสนุนนกักีฬาในการฝกซอมและแขงขัน 
  1.3  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง 
  1.4  การฝกซอมที่เปนระบบ 
  1.5  จัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขันพรอม สนับสนุนวัสดุอุปกรณใน
การฝกซอม 
  1.6  สนับสนุนการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในทกุดาน 
  1.7  สนับสนุนนักกีฬาเขาแขงขันเพื่อเสริมสรางประสบการณ 
  1.8  ติดตาม และประเมินผลการเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีา 
  1.9  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การเพิ่มศกัยภาพ และขดีความสามารถของผูฝกสอน (ครูพละ) 
  2.2  การจัดโปรแกรมฝกซอมใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและระดับนักกฬีา
วายน้ําในมัธยมศึกษา 
  2.3  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) ดานวายน้ํา 
  2.4  ทุมเทและฝกฝนในทาวายน้ําและระยะทางที่นักกฬีาถนัด 
  2.5  เนนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายใหมีความพรอมทั้งการฝกซอมและ
แขงขัน 
  2.6  เชิญวิทยากรอบรมใหความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา 
  2.7  มีระบบขอมูลในการสรรหาและคัดเลือกนักกฬีาที่มศีักยภาพ 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาและบุคคลที่เกีย่วของในทุกกรณีดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม 
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  3.2  กระตุนปจจัยแหงความสําเร็จ เชนความใฝฝน ความตั้งใจ ความหนักแนน 
ทางอารมณ 
  3.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  3.4  จัดทําปฏิทินการแขงขนั 
  3.5  ทําแบบบนัทึกการฝกซอมประจําตัวนกักีฬาและผูฝกสอน 
  3.6  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการเพิ่มขีดความสามารถมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดนโยบายและเปาหมายการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน รวมกับ
โรงเรียน 
  1.2  สรางภาคีหุนสวน การมสีวนรวมพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
  1.3  การมีสวนรวมกับภาคีในการกําหนดนโยบายและแผนงานวายน้ําของโรงเรียน 
  1.4  จัดทํายุทธศาสตรเชิงรุกดึงคน กลุมคนที่ไมเคยมีสวนรวมมามีสวนรวมใน
กิจกรรม 
  1.5  การมีสวนรวมในการดาํเนินการของภาคีหุนสวนทีสํ่าคัญในระดบัมัธยมศึกษา 
  1.6  ติดตาม และประเมินผลการเสริมสรางการมีสวนรวมในการพัฒนานักกฬีา 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  โรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาผูฝกสอนรวมกับภาคีภาคี
หุนสวนตาง ๆ 
  2.2  ภาคีหุนสวนมีสวนรวมในการเขารวมประชุม ช้ีแจงขอมูลขาวสารตาง ๆ  
จากทางโรงเรียน 
  2.3  ภาคีหุนสวน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ํา 
  2.4  การติดตอส่ือสารกับภาคีหุนสวน ที่เกีย่วของไดหลากหลายวิธี และมีคุณภาพ 
  2.5  วางแผนและแนวทางการพัฒนาวายน้ําในดานการฝกซอม แขงขัน และดานการ
เรียนวิชาการ รวมกับภาคหีุนสวน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
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 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง  (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวน เขารวมกิจกรรมในการฝกซอมและแขงขัน
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  3.2  เสริมสรางใหภาคีหุนสวน เขาใจบทบาทตนเอง และหนาทีใ่นการพัฒนานักกฬีา
วายน้ําในระดบัมัธยมศึกษา 
  3.3  เขารวมกจิกรรมกระชับความสัมพันธ ครู นักกีฬา ผูปกครองและภาคีหุนสวน 
  3.4  เผยแพรสารสนเทศ ขาวสาร ขอมูลการดําเนินงานหลายชองทาง เชน เว็บไซด 
วารสาร บทความ 
  3.5  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนมาปรับปรุง
และพัฒนา 
  3.6  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางการพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางชัดเจน 
  1.2  กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในโรงเรียน 
  1.3  จัดหาและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้ําในโรงเรียนเพื่อเปนการเพิ่มศกัยภาพ 
ขีดความสามารถ 
  1.4  จัดสรรและจัดหางบประมาณมาสนับสนุนจากภายในและภายนอก พรอมวัสดุ 
อุปกรณวายน้าํที่ไดมาตรฐาน 
  1.5  การประสานงานอยางเปนระบบในดานการฝกซอม แขงขัน และดานวิชาการ 
  1.6  การควบคมุ การติดตามและการประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การจัดสวสัดิการที่เหมาะสมกับนักกฬีา 
  2.2  การประชมุคณะกรรมการหรือภาคีหุนสวน เปนประจําอยางตอเนือ่ง 
  2.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  2.4  จัดทําทะเบียนนกักฬีาในโรงเรียน แจงกับบุคคลที่เกีย่วของทราบ 
  2.5  มีขั้นตอนและกระบวนการในการดําเนินการที่สะดวกรวดเร็ว 
  2.6  มีเทคนิคและวิธีการควบคุมและการประเมินผลที่เหมาะสม 
  2.7  มีการรายงานผลการดําเนินงานในทุกโครงการหรือแผนงาน 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
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 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  แตงตั้งผูประสานงานดานวายน้ําของโรงเรียน 
  3.2  สรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา และภาคหีุนสวน ที่เกีย่วของดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3  มีการจัดทาํแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนพัฒนาวายน้ําประจําป 
  3.4  การเผยแพรและประชาสัมพันธในหลายชองทาง 
  3.5  การพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา 
  3.6  มีสระวายน้ําที่ไดมาตรฐานและที่ทําการหรือสํานักงานที่เหมาะสม 
  3.7  การนําผลการติดตามและประเมนิดานการบริหารจัดการมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 คําอธิบาย แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) ในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปน
เลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร โดยในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวย ปจจยั
หรือกิจกรรมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี 3 ระดับ คือ 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในแตละยุทธศาสตร
สรุปไดดังนี ้
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศกึษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 1) เหตุโดยตรง
ใหมีการเปลีย่นแปลง มี ขอ 6 คือ ระเบียบการเรียนของนักกฬีา สรางเสริมองคความรู การเขารวม
กิจกรรมการเรยีน พฤติกรรมการเรียน การติดตามพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์การเรียน และการ
ประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ จัดทําบทเรียนคอมพิวเตอร
ชวยสอน จดัทาํเว็บไซตสรุปบทเรียน จดักจิกรรมซอมเสริม การใหคําปรึกษาแนะนาํ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม และประเมนิผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง  
มี 5 ขอ รายงานพฤติกรรมการเรียน การเรยีนพิเศษ ยดืหยุนการเรยีน นาํผลการติดตามมาปรับปรุง 
และประเมนิผลการหนุนเสรมิ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ มีนโยบายในการขยายฐานนักกฬีา มีการเรียน 
วายน้ําในหลักสูตร จัดตั้งชมรมวายน้ํา คดัเลือกนักกฬีาทีม่ีศักยภาพ จดัสรรโควตานักกีฬา ตดิตาม
ตรวจสอบการขยายฐานนักกฬีา และประเมนิผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจงูใหมีการเปลีย่นแปลง  
มี 6 ขอ คือ พัฒนาทักษะเบือ้งตน มีเทคนคิและขั้นตอนในการสอนหรือฝกซอม ผูปกครอง
สนับสนุน การแขงขันภายใน ประสานงานกับชมรมโรงเรียนสงนักกฬีาเขาเรียน และประเมินผล
การชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดบทบาทหนาทีข่องภาคีฯ  
จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม สรางแรงจูงใจ การชมและเชียรการแขงขนั สรางคานิยม ทัศนคติ  
นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุง และประเมินผลการหนุนเสริม 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขดีความสามารถของนกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 
1) เหตุโดยตรงใหมกีารเปลีย่นแปลง มี 9 ขอ คือ มนีโยบายและเปาหมายการพฒันาขีดความสามารถ
ของนักกฬีา การบริการสนับสนุนนักกีฬา มีผูฝกสอนที่มีศักยภาพ การฝกซอมที่เปนระบบ จัดสรร
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา การแขงขันสรางประสบการณ ติดตามตรวจสอบการเพิ่มขีดความสามารถ 
และการประเมินผลเหตุโดยตรง (2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ การพัฒนาศักยภาพ
ของผูฝกสอน โปรแกรมมีความเหมาะสมกับระดับของนักกฬีา จดัทําคอมพิวเตอรชวยสอนดาน 
วายน้ํา การพฒันาทาวายน้ําที่นักกฬีาถนัด เนนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายจิตใจ การอบรม
ใหความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา มีระบบขั้นตอนในการคัดเลือกนักกีฬา และการประเมินผล 
เหตุชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการเปลีย่นแปลง) มี 7 ขอ คือ สรางแรงจูงใจ กระตุนปจจยั 
แหงความสําเร็จ วางแผนในการแขงขัน จดัทําปฏิทินการแขงขัน บันทกึการฝกซอมของนักกฬีา  
นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลการหนนุเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ มีนโยบายเปาหมายในการสรางภาคี 
การสรางภาคี การมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนานกักีฬา การมีสวนรวมกําหนดเปาหมายของ
นักกฬีา จดัทํายุทธศาสตรเชิงรุก การมีสวนรวมในการดาํเนินของภาคี ติดตามตรวจสอบการมี 
สวนรวมของภาคี และการประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ 
โรงเรยีนมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรพฒันาผูฝกสอน การประชุมชีแ้จงรวมกับภาคี การสนับสนนุ
ทรัพยากรการฝกซอมและแขงขันจากภาคี การประสานงานกับภาคีทีห่ลากหลาย การวางวางแผน
ดานการเรียนรวมกับภาคี และการประเมนิผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลีย่นแปลง  
มี 6 ขอ ภาคีมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอ ภาคีเขาใจบทบาทและหนาที่ตนเอง กิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธรวมกับภาคี เผยแพรขาวสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศ นําผลการติดตามตรวจสอบ
มาปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลการหนนุเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนานักกีฬา 
กําหนดโครงสรางคณะกรรมการ จัดหาและพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ วัสด ุอุปกรณ  
ส่ิงอํานวยความสะดวก ประสานงานอยางเปนระบบ การจัดระบบการควบคุมติดตาม และ
ประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ จัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
ประชุมคณะกรรมการเปนประจํา กําหนดแผนในการเขารวมแขงขัน จัดทําทะเบียนนักกฬีา กําหนด
ขั้นตอนที่สะดวกรวดเร็ว กําหนดเทคนิคการควบคุมติดตามที่เหมาะสม รายงานผลการดําเนิน 
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อยางสม่ําเสมอ และประเมนิผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ แตงตั้ง 
ผูประสานงาน สรางแรงจูงใจ จัดทําแผนงบประมาณประจําป เผยแพรประชาสัมพันธหลายชองทาง 
พัฒนาระบบขอมูล มีสถานที่และที่ทําการทีเ่หมาะสม นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุง
พัฒนา และประเมินผลการหนุนเสริม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของโรงเรยีน (Organizational Practice) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การดําเนนิการของโรงเรียนในระดับนี้ ม ี8 ประเด็น ดังนี ้
 1.  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ 
  1.1  การมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลีย่นความคดิและขอมูลระหวางภาคีหุนสวน 
และบุคคลที่เกีย่วของกฬีาวายน้ําในระดับมธัยมศึกษา 
  1.2  การสงบุคลากรที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ําในการศึกษาดูงาน การเขารวมอบรม 
สัมมนา 
 2.  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวน
ทุกระดับ 
  2.1  การเสวนา การสื่อสารสะทอนความคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคี
หุนสวน จากผูที่มีสวนเกีย่วของ หรือเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีาวายน้ําในระดับตาง ๆ 
 3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 
  3.1  การรวมมอืของผูมีอํานาจเปนผูบริหารระดับสูงของภาคีหุนสวนโดยตรงและ 
ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรไดแก โรงเรียน ชมรมหรือสโมสร สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
กรมพลศึกษา สมาคมกีฬาจังหวัด องคการบริหารสวนทองถ่ิน การกีฬาแหงประเทศไทย 
ผูสนับสนุนตาง ๆ 
  3.2  ผลักดันความสําเร็จของกีฬาวายน้ําในระดับมัธยมศกึษา โดยการใหเห็น
ความสําคัญและเขามามีสวนรวมในการดาํเนินงานหรือกิจกรรม ตั้งแตการวางแผนงาน  
การรับทราบความกาวหนาของแผนงาน การเยี่ยมชมการดําเนินการของแผนงาน 
 4.  การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ 
  4.1  การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวน ทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบัมัธยมศึกษาอยางตอเนื่องและสม่าํเสมอเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการทบทวน 
และการตรวจสอบการดําเนนิงาน 
 5.  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
  5.1  การตรวจความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงาน 
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  5.2  การนําเสนอผลงานดีเดน หรือผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาวายน้ํา 
ในระดบัมัธยมศึกษา 
  5.3  การดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ยังลมเหลวโดยการรวมมือกับภาคีหุนสวน โดยการ
จัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีหุนสวน 
 6.  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
  6.1  การสรางฐานขอมูล หรือการสรางองคความรูที่เกี่ยวของในการพฒันานักกีฬา
ระดับมัธยมศกึษา 
  6.2  การประชาสัมพันธโดยการจัดบอรด หรือเผยแพรทางเว็บไซด 
  6.3  การรวมประชุมแลกเปลีย่นกับแผนงาน โครงการอื่น ๆ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ในแผนงาน 
 7.  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคดิหรอืนวัตกรรมใหมที่สรางสรรค 
  7.1  การปรับเปลี่ยนแนวคิดการดําเนนิงานโดยไมยึดตดิกับกรอบมากจนเกินไป 
  7.2  การใหอิสระทางความคดิ การรับฟงความคิดเห็นนอกกรอบของผูที่ไมไดมีสวน
เกี่ยวของพัฒนากีฬาวายน้ําในระดับมัธยมศึกษา 
 8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
  8.1  การใหเวลาและโอกาสในการดําเนินงานโดยการประชุมเพื่อเปนการติดตาม
ความกาวหนา 
  8.2  การจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะ ๆ ของภาคีหุนสวน ตาง ๆ 
 คําอธิบาย การดําเนินการของโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศมี 8 ขั้นตอน คือ 1) การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ  
โดยการประชมุแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน และการศึกษาดูงาน 2) การรับฟง
ขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดับ โดยการจดั
เสวนา สัมมนา ในการดําเนนิงาน 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาท
สูงสุด โดยการรวมมือกับผูมีอํานาจในการจัดการหรือดาํเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแต 
ในการวางแผนงาน 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ โดยการประชุมรวมกับภาคี
หุนสวน อยางตอเนื่อง 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคณุคาของสิ่งเหลานั้น โดยการ
ตรวจสอบการดําเนินงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่เปน
ปญหารวมกับภาคีหุนสวน 6) การแลกเปลีย่นความรูทีไ่ดกับโลกภายนอก โดยการจัดระบบขอมูล 
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจํา
เพื่อเกิดแนวคดิหรือนวตักรรมใหมที่สรางสรรค โดยการปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และ 
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การรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการ
ทํางานโดยการติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การจัดลําดับการติดตามการทํางานพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับนี้ จะเปนการติดตามการ
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับรูผลลัพธในการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 
 1.  การจัดลําดบัการติดตาม 
  1.1  การบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวน 
   1.1.1  เปนการบรรลุผลของภาคีหุนสวนโดยตรง ประกอบดวย  
    1.1.1.1  ผูบริหาร  
    1.1.1.2  คณะกรรมการบริหารชมรม  
    1.1.1.3  ครูวิชาการครูที่ปรึกษา  
    1.1.1.4  ผูฝกสอน  
    1.1.1.5  ผูปกครอง 
   1.1.2  การบรรลุผลของภาคีหุนสวนทางยทุธศาสตร ประกอบดวย 
    1.1.2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1.2.2  กรมพลศึกษา  
    1.1.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
    1.1.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
    1.1.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
    1.1.2.6  การกฬีาแหงประเทศไทย 
    1.1.2.7  ผูสนับสนุน 
  1.2  ยุทธศาสตรของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา ทั้ง 5 ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขดีความสามารถของนกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบั
มัธยมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน 
ระดับมัธยมศกึษา 
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  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
  1.3  การดําเนนิงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในการพัฒนานกักฬีาวายน้าํ มี 8 
ประเด็น ประกอบดวย 
   1.3.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ กฬีาวายน้ํา 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   1.3.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ 
   1.3.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมบีทบาทสูงสุด 
   1.3.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานอยูเสมอ  
   1.3.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
   1.3.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
   1.3.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรค 
   1.3.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางาน  
 2.  ผูใหขอมูล เปนภาคหีุนสวนโดยตรง (ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม  
ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน และผูปกครอง) 
 3.  จุดประสงคของการใชขอมูล 
  3.1  รายงานผลการ ดําเนินงาน 
  3.2  ทราบความกาวหนาหรอืความเปลี่ยนแปลงของภาค ี
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของภาคี 
 4.  ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร การนําขอมูลมาใชเมื่อมีการทบทวน และการประเมนิผล
การทํางานของแผนงาน  
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
และพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
 6.  ความถี่ของการติดตาม แผนที่ผลลัพธจะใหความสําคญัของการติดตามที่ไมเปน
ทางการ ชวงเวลาของการติดตามจึงควรมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อการทบทวนของแผนงาน 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  
  7.1  วิธีการตรวจเยี่ยม  
  7.2  การพูดคุยอยางไมเปนทางการ  
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  7.3  การประชมุ  
  7.4  การบันทกึขอมูลตามแบบบันทึก 
 8.  เครื่องมือในการเก็บขอมลู  
  8.1  แบบบันทกึผลลัพธ  
  8.2  แบบบันทกึยุทธศาสตร 
  8.3  แบบบันทกึการดําเนินการของโรงเรียน 
 คําอธิบาย การจัดลําดับในการติดตาม เพื่อการติดตามการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมี
กระบวนการและขั้นตอนในการจัดลําดับการติดตาม คือ 1) การจัดลําดบัในการติดตาม มี 3 สวน คอื 
สวนแรก คือการจดัลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งภาคีโดยตรงและภาคีทางยุทธศาสตร 
สวนที่ 2 การตัดลําดับการติดตามแผนงานยทุธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 การจัดลําดับ
การติดตามการดําเนินของโรงเรียน 1) การจัดลําดับการติดตาม 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของ
การใชขอมูล 4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม  
7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัมัธยมศึกษา 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ เปนการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนโดยตรง 
และทางยุทธศาสตร มีประเดน็ที่ตองการตดิตาม 10 ประเด็น ประกอบดวย 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยข้ึนอยูกบัแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 2.  ทีมการประเมิน โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกีย่วของกบัการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 3.  ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบดวย 
  3.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง 
   3.1.1  ผูบริหาร  
   3.1.2  คณะกรรมการบริหารชมรม  
   3.1.3  ครูวิชาการครูที่ปรึกษา  
   3.1.4  ผูฝกสอน  
   3.1.5  ผูปกครอง 
  3.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
   3.2.1  สํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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   3.2.2  กรมพลศึกษา  
   3.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
   3.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
   3.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
   3.2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
   3.2.7  ผูสนับสนุน 
 4.  ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวนทีต่องการใหภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระทํา และความสัมพันธในการทํางานตาม
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (ตามผลลัพธที่ทาทายในขัน้ตอน
ยอยที่ 4) 
 5.  ผลการประเมินในภาพรวม โดยเปนการสรุปผลการดําเนินงานตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทั้งที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรงและภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร  
มี 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to See) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น 
(Like to See) ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี(Love to See) โดยประเมินอยูในเกณฑ ระดับต่าํ 
คือ ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 – 40 ระดับกลาง ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 41 – 80 และ
ระดับสูง ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 81 – 100 
 6.  การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในดานของพฤติกรรม 
ความสัมพันธ และการกระทาํของภาคีหุนสวนที่เกดิการเปลี่ยนแปลง 
 7.  ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง เปนปจจยัตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีการหนุนเสริมใหแผนงาน โครงการบรรลุตามผลลัพธ 
 8.  หลักฐานและเอกสารอางอิง เปนแหลงขอมูลที่เปนเอกสาร รูปถาย ตัวบุคคล  
เพื่อความสะดวกในการสืบคนหาขอมูล ที่บงบอกความนาเชื่อถือของผลการดําเนินงาน 
 9.  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
การกระทําของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการทั้งในดานบวกและลบ  
ที่สามารถนํามาเปนบทเรียน หรือปรับปรุงแผนงาน โครงการใหม ๆ ได 
 10.  บทเรียน ขอควรระวังและคําแนะนําสาํหรับการพัฒนาตอไป เปนการประเมินวา 
ในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ภาคีหุนสวนไดใหบทเรยีน หรือการเรียนรูอะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบาง 
ที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
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 คําอธิบาย แบบบันทึกการตดิตามผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบั
มัธยมศึกษา เปนการติดตามผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวนโดยตรงและทางยุทธศาสตรโดยมี
กระบวนการและขั้นตอน ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมนิ 3) ภาคี
หุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการ
เปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง  
9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 แบบบันทึกยุทธศาสตร เปนการบันทึกเกี่ยวกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ยุทธศาสตรโดยแตละ
ยุทธศาสตรมี 3 มาตราการ คอื มาตรการที่ 1 เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) มาตรการที ่2 
การชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง (Persuasive) มาตรการที่ 3 การหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Supportive) (ตามรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6) เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดและขั้นตอน 
ดังนี ้
 1.  แบบบันทกึยุทธศาสตร แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา 
 2.  ชวงเวลาการประเมินโดยขึ้นอยูกับการดําเนินการของแผนงาน โครงการ และ 
ส่ิงสําคัญสมารถนําผลการติดตามหรือดําเนินการมาใชประโยชนไดทนัเวลา 
 3.  ทีมประเมนิโดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 4.  ยุทธศาสตร การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาทั้ง 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขดีความสามารถของนกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
 5.  โครงการหรือกิจกรรม เปนโครงการหรือกิจกรรมที่ชวยผลักดนัใหยุทธศาสตร 
แตละยุทธศาสตรในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษามีการขับเคลื่อน 
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 6.  ประสิทธิผลของแผนงาน เปนการระบวุาในแผนงาน โครงการของยุทธศาสตรตาม
มาตราการที่ 1-3 ไดผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
 7.  ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน เปนการบนัทึกผลงานทีไ่ดมีการดําเนนิการตามแผนงาน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม การกระทําของภาคีหุนสวนอยางไร 
 8.  ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง เปนการเสนอแนะ หรือการให
คําแนะนําจากภาคีหุนสวนเพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 9.  บทเรียนทีค่วรระวัง เปนการประเมินวาในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ภาคีหุนสวนไดใหบทเรยีน หรือการเรียนรู
อะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานใน
โอกาสตอไป 
 10.  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนในการติดตามการดําเนนิงาน
ตามยุทธศาสตรซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงาน 
 คําอธิบาย  แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา
เปนการติดตามการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ทัง้ 5 ยุทธศาสตร โดยมกีระบวนการและขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) แผนยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอแนะ 
คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลาของการติดตาม 
คร้ังตอไป 
 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปนแบบบันทึกในการ
ดําเนินการของโรงเรียน เพื่อใชติดตามการทํางาน ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการดาํเนินงาน
อยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจหรือผลลัพธของโรงเรียน แบบบันทึกนี้สําหรับใชบันทกึในการประชมุ
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน  
หากมกีารเก็บรวบรวมขอมลูเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการตดิตามวา แผนงาน
หรือโครงการไดใชความพยายามอยางเต็มที่ ประกอบดวย กระบวนการและขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูบันทึกและชวงเวลา เปนภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ชวงเวลาในการประเมินโดยขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงานหรือ
โครงการ 
 2.  แนวทางการปฏิบัติ 8 ประการ ซ่ึงประกอบดวย  
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  2.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ ในการพัฒนากฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ ในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลศิในโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา ไดมกีาร
ปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนนิงาน
อยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุดในการพัฒนา
กีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร 
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.4 การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนนิงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพือ่เกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรคในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติ
มากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูใน
ขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางานในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
 คําสรุป แบบบนัทึกการดําเนนิงานขององคกรวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  เปน
การบันทึกขอมูลวาแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
มีการดําเนนิงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกจิของชมรมหรือโรงเรียน โดยใชบนัทึกในการประชุม
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตาม 
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กระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 ประการ คือ 1) การคนหาส่ิงใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น  
และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวน
แผนงานและการดําเนินงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยน
ความรูที่ไดกบัโลกภายนอก 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอน
ความเหน็ในการทํางาน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธ (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัมัธยมศึกษา 
 แผนการประเมินผลลัพธ เปนกระบวนการประเมินผล เพื่อกระตุนใหแผนงานมีการ
จัดการ และมกีารตัดสินใจ ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม  
ครูวิชาการครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง ที่เกี่ยวของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียน 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพัฒนาพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ผูใชจะนําผลการประเมนิไปใชในการแสดงความสําเรจ็ ความลมเหลว 
การเรียนรู และแนวทางการตัดสินใจกับการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับนี้ตอไป 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพฒันานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยการนําผลไปใชระหวางการดําเนนิการตามแผน 
และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป 
 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เชน ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม ครู
วิชาการครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง และนักกฬีา 
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  3.2  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา เชน บันทกึ รายงานผลการแขงขัน สถิติ 
ขอมูลเกี่ยวกับตัวนักกฬีา และผลการศึกษา  
 4.  วิธีการประเมิน การประเมินจะเปนทั้งการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และแบบสํารวจ เปนตน 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่เกี่ยวของกับแผนงานพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรวัดหรือประเมินผลความกาวหนา หรือมีการประเมนิ
เมื่อส้ินสุดแผนงาน หรือโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ โดยการวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
 คําอธิบาย แผนการประเมนิผลลัพธการพฒันานกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 
เปนเครื่องมือในการติดตามการทํางาน ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุม 
ประกอบไปดวยกระบวนการและขั้นตอน 1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน และ
ชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา พบวา รูปแบบแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้นนี้ เปนไปตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 
ในขั้นตอน การสรางเจตนารมณ หรือการกาํหนดกรอบการพัฒนา ซ่ึงมี 7 ขั้นตอนยอย โดยแตละ
ขั้นตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน เพือ่ใหเกดิแผนงานในการพัฒนานักกีฬาในระดับนี้ คือ  
การกําหนดวิสัยทัศนซ่ึงเปนเปาหมายหลักในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําทีต่องการจะนกักีฬาใน 

 
 
 



 173 

ระดับนี้เปน โดยจะเนนการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การ
สนับสนุนของภาคีหุนสวน และการบริหารจัดการ  
 การกําหนดพนัธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะทําใหบรรลุถึงวิสัยน
ทัศนที่ตั้งไว โดยจะเนนที่การจัดการเรียนการสอนวายน้ํา การพัฒนาขีดความสามารถ การพัฒนา
บุคลากร การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
และการบริหารจัดการที่เปนระบบ 
 การกําหนดภาคีหุนสวนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะเปนบุคคล กลุมคน หรือ
หนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวนจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นนั้นดําเนนิสูเปาหมายดวยดี 
ซ่ึงภาคีหุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 5 ภาคี คือ ผูบริหารโรงเรียน ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) ครูอาจารยผูสอนหรือครู
อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนและผูปกครอง ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการเรียนวิชาการและการ
กีฬา และมีภาคียุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนครั้งคราว 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนเพื่อใหทุกภาคีมีพฤตกิรรม กิจกรรม 
และความสัมพันธ ใหเกิดขึน้เพื่อที่จะสงผลตอพันธกิจในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษานี้ ซ่ึงจะประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ 
การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมหรือ 
ชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียน
และการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขัน้ของการสอนหรือเทคนิคการสอน  
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  เผยแพรขาวสารที่ การติดตามการดําเนินงาน และการเปน 
ที่ปรึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่บงชี้วาผลลัพธ 
ที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางหรือไม ซ่ึงเกณฑบงชี้
ความกาวหนาการพัฒนานกักีฬาวายระดับมัธยมศึกษานี้ จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยาก
ตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดบัที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น 2) ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  
และ 3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ี 
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค โดยจะมี 5 ยุทธศาสตร 
คอื  

 
 
 



 174 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับมัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 การดําเนนิการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการดําเนินงาน 
เพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนนิการตามแผนงานหรือโครงการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคหีุนสวน และ
การศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมอํีานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และ 
ใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคีหุนสวน อยางตอเนื่อง 
การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีหุนสวน การจัดระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ การปรับแนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 
การติดตามความกาวหนาและรายงานการดาํเนินการเปนระยะ ๆ 
 การจัดลําดับการติดตามในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 1) การจัดลําดับ 
ในการติดตาม 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร  
5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือ 
ในการเก็บขอมูล 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบดวย 1)ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทาย
ของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 7) ปจจัย
และบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือ 
ความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
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 แบบบันทึกการดําเนินงานพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่งเปน 
แบบบันทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณ 
และเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 8 ประการ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จะระบุ
ถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบไปดวย 1) ผูใชผล การใชผล และ
ชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 3.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา
(ระดับอุดมศึกษา) 
 ขั้นตอนยอยท่ี 1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับอุดมศึกษา 
 วิสัยทศันที่กาํหนดไว คือ “นกักฬีาวายน้ําไดรับการสงเสรมิและสนบัสนนุสูความเปนเลิศ
ในระดบัชาติและนานาชาติจากการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน โดยมีระบบการเรียนการสอน 
ที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการพัฒนาขีดความสามารถ
สูงสุด มีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม และการบริหารจัดการที่เปนเลิศ” 
 คําอธิบาย การกําหนดวิสัยนทัศนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบั 
อุดมศกึษา การใชวทิยาศาสตรการกฬีาจะมบีทบาทสําคัญในการที่จะพฒันาความพรอมในทกุ ๆ ดาน
ของนักกฬีา ซ่ึงในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบันี้จะเปนชวงเวลาทีม่ีความพรอมในทุก ๆ ดาน 
ถึงขีดสุด โดยเฉพาะในดานสมรรถภาพทางกายที่มีความสมบูรณพรอมที่จะรับการพฒันาในดาน
ทักษะและเทคนิคตาง ๆ อยางเต็มที่ และพรอมที่จะพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาต ิ
ในเรื่องของการเรียนจะตองใหความสําคัญกับนักกีฬาเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะการเรียนตางคณะ 
ที่มีการเรียนที่เขมงวด ซ่ึงจะขาดการใหความรวมมือในการสนับสนุนนกักีฬาเปนอยางมาก ปญหา
เหลานี้เปนปญหาที่สําคัญของนักกฬีาในระดับนี้ ซ่ึงมีความจําเปนอยางยิง่ในการที่จะนาํบุคคลหรือ
หนวยงานในอุดมศึกษาเขามามีบทบาทเขามาเปนภาคหีุนสวนหรือมีสวนรวมในการพัฒนานักกีฬา 
การจัดสวัสดกิารที่เหมาะสมก็เปนสิ่งจําเปนที่จะใหนกักฬีาไดมขีวัญ และกาํลังใจ เชน การสนับสนนุ
ทุนการศึกษา เบี้ยเล้ียงในการฝกซอมหรือแขงขัน หรือการจัดการดานอาหาร เปนตน และส่ิงสุดทาย
ที่มีความจําเปนอยางยิ่งคือการบริหารจัดการที่เปนระบบเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดพนัธกิจในระดบันี้มี 8 ประเดน็ คือ 
 1.  การกําหนดนโยบาย แนวทางและเปาหมายในการสงเสริม สนับสนุนนักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศ 
 2.  การสงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของนักกฬีาวายน้ําสอดคลองกับสภาพการ
ฝกซอมและแขงขัน 
 3.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาเพือ่พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
อยางครอบคลุมและเปนระบบ 
 4.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในทกุดาน 
 5.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้าํใหมีศักยภาพสูง 
 6.  การพัฒนาระบบสวัสดิการของนักกีฬาวายน้ําใหมีความเหมาะสมกบัศักยภาพ
ความสามารถ 
 7.  การเสริมสรางและสนับสนุนการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับบุคคล 
และหนวยงานภาคีหุนสวน 
 8.  การพัฒนาการบริหารจัดการที่เปนเลิศดานกฬีาวายน้าํโดยมีมาตรฐานรวมทั้งในดาน
การติดตามและการประเมนิผลอยางเปนระบบ 
 คําอธิบาย พนัธกิจในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงใน
ระดับมหาวิทยาลัยนี้จะมี 8 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การกําหนดเปาหมายแนวทางการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในอุดมศกึษาจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได เพื่อที่นกักีฬาในระดบั
นี้จะไดกําหนดทิศทางและอนาคตตนเอง ประเด็นที่สองจะตองพัฒนาระบบการศึกษาของนักกฬีา
เนื่องจากนักกฬีาในระดับนีม้ีบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่งก็คือการเรียนและเปนการกําหนด
อนาคตของนักกีฬา จึงตองมีระบบดานการเรียนใหมีความสอดคลองกับการฝกซอมและแขงขัน 
ประเด็นที่สาม การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนานักกีฬา 
ในระดบันี้ โดยในปจจุบันในการชวงชิงความเปนเลิศนัน้จะขึ้นอยูกับการนําวิทยาศาสตรการกีฬา 
มาประยุกตใหไดถูกตองเหมาะสมกับนักกฬีา ประเด็นทีส่ี่ การพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา
ขึ้นอยูกับหลาย ๆ ปจจัย เชน การคัดเลือก การพัฒนาผูฝกสอน การจัดโปรแกรมการฝกซอม การ
สรางประสบการณในการแขงขัน เหลานี้ลวนเปนสิ่งสําคัญในการเพิ่มขดีความสามารถของนักกีฬา 
ประเด็นทีห่า การพัฒนาบุคลากรทางวายน้ําหรือผูฝกสอนอุดมศึกษานี้จะตองมีองคความรูทั้งใน 
ทางทฤษฎีและในทางปฏิบตัิตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ ซ่ึงจะนําพาใหนกักฬีามีการพัฒนา 
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ขีดความสามารถหรือศักยภาพที่สูงสุด ประเด็นที่หก การพัฒนาระบบสวัสดิการของนกักีฬาและ 
ผูที่เกี่ยวของเปนการสรางแรงจูงใจ ขวัญ และกําลังใจ ประเด็นที่เจ็ด การพัฒนาการมสีวนรวมของ 
ผูที่มีบทบาทหนาที่ที่มีความเกี่ยวของกับนกักีฬาทั้งที่เปนบุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการผลักดนัตามภาระและบทบาทหนาที่ เพื่อที่จะ
พัฒนานักกีฬาระดับนี้สูเปาหมายสูงสุด และประเด็นสุดทายที่จะตอบสนองวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับนี้ คือการพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดหลักของการบริหารจัดการ การติดตาม และการประเมินผล 
ที่เปนระบบและครอบคลุม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 3 การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partners) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา  
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับนี้ มี 2 สวน คือ 
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ไดแก  
  1.1  ผูบริหาร 
  1.2  ชมรม/ สโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
  1.3  อาจารยผูสอนหรืออาจารยประจําวิชา 
  1.4  อาจารยทีป่รึกษา 
  1.5  ผูฝกสอน 
  1.6  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาที่เกี่ยวของ 
 2.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ไดแก 
  2.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
  2.2  สํานักงานการอุดมศึกษา 
  2.3  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.4  สมาคมกีฬาจังหวัด 
  2.5  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.6  องคการบรหิารสวนทองถ่ิน 
  2.7  ผูปกครอง 
  2.8  เจาหนาที ่
  2.9  เพื่อน 
  2.10  ผูตัดสิน 
  2.11  ผูสนับสนุน 
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 คําอธิบาย การกําหนดภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา โดยจะมี 2 สวน คือ สวนแรกเปนภาคีหุนสวนโดยตรง มี 6 ภาคี ประกอบดวย 
ผูบริหาร ชมรมหรือสโมสรวายน้ําในมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, ประธาน
ชมรม, ผูจัดการทีม) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนและกลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา 
โดยภาคหีุนโดยตรงนีจ้ะมสีวนที่เกี่ยวของในดานของการเรียนและดานกีฬาของนักกีฬาวายน้ําใน
อุดมศึกษา และสวนที่สองเปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร มี 11 ภาคี ประกอบดวย กระทรวง 
ศึกษาธิการ สํานักงานอุดมศกึษา สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีา 
แหงประเทศไทย องคการบริหารสวนทองถ่ิน ผูปกครอง เจาหนาที่ เพือ่น ผูตัดสิน และผูสนับสนุน 
(Sponsors) โดยภาคีหุนสวนสนับสนุนนี้จะเปนหนวยงานหรือองคการภายนอกที่มีบทบาทหนาที่
ในการจดัการแขงขัน การพฒันาบุคคลการ การสนับสนุนงบประมาณ เปนตน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 4 การกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงค (Outcome Challenge) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในระดบันี้ ประกอบดวย 1) ผูบริหาร 
2) ชมรมหรือสโมสรอุดมศึกษา คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 3) อาจารยผูสอนหรืออาจารย
ประจําวิชา 4)อาจารยที่ปรึกษา 5) ผูฝกสอน 6) สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ 
และภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร โดยจะนาํเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหาร 
 ผูบริหารเห็นความสําคัญกับกีฬาวายน้ําโดยการกําหนดนโยบาย แนวทาง และเปาหมาย
ในการสงเสริมและพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางเปนระบบชัดเจน มกีารเรียนการสอนและการจดั
กิจกรรมวายน้าํเปนกจิกรรมเสริม มีระบบการศึกษาทีเ่อื้อตอการฝกซอมและแขงขัน มกีารสนับสนนุ
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬาวายน้ํา พฒันาบุคลากรทางกีฬาวายน้าํ 
การจัดหาทนุการศึกษาและสวัสดิการที่เหมาะสม การเสริมสรางแรงจูงใจ ผลักดันการสราง
เครือขายการมสีวนรวมของผูปกครอง อาจารย บุคลากรหนวยงานในมหาวิทยาลัย หรือองคกร 
ที่เกี่ยวของ และมีการติดตามและประเมนิผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
 ชมรมทั้งภายในอุดมศึกษากาํหนดนโยบาย โครงสรางการจัดการ และแผนการ
ดําเนินการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใหมีความสอดคลองกับแผนของอุดมศึกษา การจดัระบบเวลาและ
แผนการฝกซอมใหมีความเหมาะสม และยืดหยุนกับนักกีฬาวายน้ํา มสีวนรวมกับภาคีหุนสวน  
มีการจัดสรรและหางบประมาณ วัสดุ อุปกรณ จดัหาบุคลากรผูฝกสอนที่มีความสามารถและ
ศักยภาพสูงและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีจํานวนนักกีฬาเพิ่มขึ้นและระบบการจัดการทีด่ ี
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 3.  อาจารยผูสอน หรืออาจารยประจําวิชา 
 อาจารยประจําวิชาสนับสนนุดานการเรยีนการสอนแกนกักีฬาเปนกรณพีิเศษ ใหคาํปรกึษา
แนะนําใหเปนไปตามแผนการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมใหกลุมนกักฬีาไดบรรลุถึงเปาหมายของ
การศึกษา จดัระบบใหความชวยเหลือแกนกักีฬาวายน้ํา โดยใหนกักฬีาวายน้ําสามารถศึกษาไดครบ
ตามเนื้อหาของหลักสูตร มีการสรุปเนื้อหา รวบรัดบทเรียน สามารถยืดหยุนใหกับนักกีฬาในการ
ฝกซอมและแขงขัน มีการติดตามตรวจสอบการสงงาน การทํางานใหครบตามกิจกรรม และการมี
สวนรวมและประสานงานกบัผูฝกสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของในเรื่อง
ของการเรียนและกีฬาใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมกฬีากับการเรียน  
 4.  อาจารยท่ีปรึกษา 
 อาจารยที่ปรึกษาสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําในเรื่องการจัดการโปรแกรมการเรียน 
การจัดสรรเวลาเรียนและการฝกซอม มีความสามารถประสานงานชวยไกลเกลี่ยกรณีทีน่ักกฬีา 
มีปญหาการเรยีนกับอาจารยประจําวิชา ใหคําปรึกษาแนะแนวทางและวางเปาหมายในอนาคต  
รวมไปถึงเรื่องการดําเนนิชวีิตสวนตวั และการมีสวนรวมการดําเนนิงานกับภาคหีุนสวนที่เกี่ยวของ
กับกีฬาวายน้ํา 
 5.  ผูฝกสอน 
 ผูฝกสอนมีประสบการณและผานการอบรมผูฝกสอนกีฬาวายน้ําขั้นสูง มีองคความรู 
ในทฤษฎี และปฏิบัติ มีการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชพัฒนานักกีฬาวายน้ําไดครอบคลุม และ
สามารถวินิจฉัยจุดแข็ง จุดออนของนักกฬีาเปนราย ๆ ได มีจิตวิทยาในการสอน ทุมเทเสียสละ
ใหกับการฝกซอมและการแขงขัน ดูแลเอาใจใสนกักฬีาครอบคลุมไปถึงเรื่องการเรียน และการใช
ชีวิตสวนตวั มกีารสรางเครือขาย ที่เกีย่วของและมีผลงานในระดบัชาติและนานาชาต ิรวมทั้งมีการ
ติดตามและประเมินผลนักกฬีาอยางเปนระบบ 
 6.  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาที่เก่ียวของ 
 คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาที่เกี่ยวของเปนกลุมสาขาที่มีความรูดานวิทยาศาสตร
การกีฬา และพลศึกษาที่สามารถใหคําปรึกษาแนะนําในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจของนกักฬีา รวมทางดานโภชนาการใหมีความเหมาะสมกับนกักีฬาแตละบุคคลและมีสวนรวม 
กับภาคีหุนสวน เพื่อพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพและพรสวรรคใหประสบความสําเร็จสูงสุด 
 7.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรมีแผนสงเสริมและสนับสนนุในการพฒันานักกฬีาวายน้าํ 
ในระดบัอุดมศึกษา เห็นความสําคัญและเขาใจธรรมชาติของกีฬาวายน้าํมีการใหความรวมมือและ 
เปนภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับทางโรงเรียนในระดับประถมศึกษา และ 
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มัธยมศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําไดเปนไปในทิศทางเดยีวกันและม ี
ความเชื่อมโยงสูการพัฒนาที่สูงขึ้น สามารถนํานักกฬีาที่มีทักษะ มพีรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสู 
การเปนตวัแทนเยาวชนทีมชาติ และมีการจดัการแขงขันกฬีาอยางเปนมาตรฐานและตอเนื่อง 
ที่สอดคลองกับการพัฒนากฬีาในอดุมศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก มีการเผยแพรประชาสัมพนัธขอมูลขาวสารดานวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 คําอธิบาย ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดบัอุดมศึกษา ม ี2 สวน สวนแรกเปนผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนโดยตรง มี 6 ภาค ี
ประกอบดวย 1) ผูบริหาร มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ กําหนดนโยบาย กําหนดระบบการเรียน 
การสอนของนักกฬีา จดัสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สงเสริมพัฒนา
บุคลากร จัดสวัสดิการ สรางแรงจูงใจ สงเสริมการมีสวนรวม การติดตามการดําเนนิงาน 2) ชมรม
หรือสโมสรวายน้าํในอดุมศกึษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม)  
มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ จัดทํานโยบาย และแผนการดาํเนินงาน จัดระบบเวลาและการฝกซอม 
เสริมสรางการมีสวนรวม สรรหางบประมาณ วัสดุ อุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก การสรางและ
พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลศิ มีระบบการจัดการในชมรม 3) อาจารยผูสอน มีผลลัพธที่พึงประสงค 
คือ สนับสนุนชวยเหลือใหคาํแนะนําดานการเรียน ติดตามตรวจสอบดานการเรียนของนักกฬีา 
ประสานงานรวมกับภาคีตาง ๆ 4) อาจารยที่ปรึกษา มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ ใหคําปรึกษา 
แนะนําดานการเรียนและดานการกฬีา ประสานงานรวมกับภาคีตาง ๆ ติดตามและตรวจสอนดาน
การเรียน และการกีฬา 5) ผูฝกสอน มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีองคความรูทั้งในทางทฤษฎีและ
การปฏิบัติที่เหมาะสมกับการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษา การประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬาไดอยางถูกตองและเหมาะสม การแกไขและพัฒนานักกีฬาเปนรายบุคคล การติดตามดาน
การเรียนและการดําเนนิชีวติของนักกฬีาการ มีสวนรวมกับภาคี การพัฒนานักกีฬาสูทีมชาติ  
6) กลุมสาขาวทิยาศาสตรการกีฬา มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ ใหคําปรึกษาแนะนําดานวิทยาศาสตร
การกีฬาทีเ่หมาะสมกับกฬีาวายน้ํา มีสวนรวมในการกําหนด หรือวางแผนการฝกซอมโดยใช
วิทยาศาสตรการกีฬา และสวนที่สองเปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ซ่ึงจะขึ้นอยูกบับทบาทหนาที่
ของแตละภาค ีที่มีสวนในการดําเนินการหรือที่รับผิดชอบ โดยมีการกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค
เหมอืนกัน คือ การใหความสาํคัญกับการพฒันานกักฬีาวายน้าํ โดยการจดัการแขงขนัหรือสนับสนนุ
ดานอื่น ๆ การมีสวนรวมกบัทางอุดมศึกษาหรือชักจูงอุดมศึกษาเขาไปมีสวนรวม มกีารจัดสรร 
และสนับสนนุงบประมาณ วัสดุอุปกณส่ิงอํานวยความสะดวก การเผยแพรขาวสาร การติดตาม 
การดําเนนิงานอุดมศึกษาและการเปนที่ปรึกษา หรือการใหคําแนะนําชวยเหลือนักกฬีาในดาน 
การเรียนและการกีฬา 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในระดับนี้ จะมีเกณฑบงชี้
ความกาวหนา 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) และ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ี(Love to See)  
โดยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหาร ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  1.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
   1.1.1  การกําหนดนโยบายการสงเสริม สนับสนุนและพฒันานักกีฬาวาน้ําที่เปน
ระบบชัดเจน 
   1.1.2  การมีสวนรวมกําหนดนโยบายและการวางแผนพฒันานักกีฬาใน 
ทุกขั้นตอน 
   1.1.3  กําหนดหลักสูตรใหมกีารเรียนการสอนวิชาวายน้ําและเปนกิจกรรมเสริม 
   1.1.4  การสนับสนุนและจดัสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขนั 
อยางเพียงพอ 
   1.1.5  การสนับสนุน วัสดุ อุปกรณที่มีมาตรฐานในการฝกซอมแขงขัน 
   1.1.6  การสงเสริม พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอและสนับสนุน 
ผูฝกสอนที่มีศักยภาพ 
   1.1.7  การสนับสนุนนักกีฬาวายน้ําเขารวมการแขงขันทั้งภายในและภายนอก
อุดมศึกษา 
  1.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   1.2.1  การสนับสนุนหรือจัดตั้งชมรมวายน้าํในอุดมศกึษา 
   1.2.2  การสรางภาคีหุนสวนกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในการสนับสนุนนกักีฬาวาย
น้ําที่มีศักยภาพไดมาเปนสมาชิกและฝกซอมในอุดมศกึษา 
   1.2.3  การพัฒนาบุคลากรดวยการสงเขารับการอบรม สัมมนาในระดับตาง ๆ 
   1.2.4  การจัดสรรโควตานักกีฬาวายน้ําที่มศีักยภาพเขาศกึษาตอในอุดมศึกษา 
   1.2.5  การจัดสวัสดิการและจัดสรรทุนการศึกษาใหมีความเหมาะสมกับศักยภาพ
ความสามารถของนักกฬีา 
   1.2.6  การสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ เชน ประกาศเกียรติคณุ ประชาสัมพันธทางสื่อ
และส่ิงพิมพตาง ๆ 
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   1.2.7  การสนับสนุนการจัดทําเว็บไซดเผยแพรขอมูลขาวสารวายน้ําในอุดมศึกษา 
และเปนการสื่อสารระหวางภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกีย่วของ 
   1.2.8  การประชุมแลกเปลี่ยน ระดมความคดิเห็นในการบริหารจัดการกฬีาวายน้ํา
กับผูมีสวนเกีย่วของ  
  1.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   1.3.1  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
   1.3.2  การเปนเจาภาพจัดการแขงขันวายน้ําในระดบัตาง ๆ ในอุดมศึกษารวมกับ
ภาคีหุนสวน 
   1.3.3  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานและการพฒันา
นักกฬีาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรวายน้าํมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร) ภาคหีุนสวน
โดยตรง (Direct Partners) 
  2.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   2.1.1  การกําหนดนโยบายแผนงานและกิจกรรมการดําเนนิงานมีความสอดคลอง
กับมหาวิทยาลัย 
   2.1.2  การกําหนดทิศทาง และเปาหมายการพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางชดัเจน 
   2.1.3  การมีระบบโครงสรางการบริหารจดัการอยางชัดเจน 
   2.1.4  การมีจํานวนนักกฬีาเพิ่มมากขึ้น 
  2.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   2.2.1  การมีสวนรวมในการดําเนินรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของ 
   2.2.2  การประสานงานกับผูที่มีสวนเกีย่วของในกฬีาวายน้ําในอุดมศกึษา เชน 
ผูบริหาร ผูฝกสอน อาจารยที่ปรึกษา อาจารยประจําวิชา และผูปกครอง 
   2.2.3  การสรรหางบประมาณและวัสดุอุปกรณจากผูสนับสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 
   2.2.4  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงที่มุงพัฒนาสูความเปนเลิศ 
   2.2.5  การมีจํานวนนักกฬีาทีม่ีศักยภาพสูงเพิ่มขึ้น 
   2.2.6  การมนีกักฬีาประสบความสําเรจ็ในการแขงขนัในระดบัชมรม หรือระดบัภาค 
  2.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to see) 
   2.3.1  การบริหารจัดการทีด่ ีและเปนระบบ 
   2.3.2  การมีระบบ หรือคูมือการติดตามความกาวหนาทางดานการกฬีาวายน้ําและ
ทางดานวิชาการ 
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   2.3.3  การมีนกักีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
   2.3.4  การติดตามและประเมินผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
 3.  อาจารยผูสอน หรืออาจารยประจําวิชา ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  3.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   3.1.1  การสอนเสริมใหนกักีฬาที่มีปญหาดานการเรียนวชิาการ 
   3.1.2  การปรับรูปแบบการเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกบันักกฬีา 
   3.1.3  การยอมรับอยางเปนรปูธรรมในความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา ดวยการ
ชมเชย ใหกําลังใจในการฝกซอมและแขงขัน 
   3.1.4  การรายงานความกาวหนาดานการเรียนกับผูฝกสอน อาจารยทีป่รึกษา 
ผูปกครองเปนประจํา และตอเนื่อง 
   3.1.5  การตรวจสอบ ติดตามงานดานการเรียนของนักกฬีาเปนประจําและตอเนื่อง 
  3.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   3.2.1  การยกยองนักกฬีาวายน้ําที่สรางชื่อเสียง 
   3.2.2  การมีระเบียบและเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีาโดยมภีาระงาน 
หรือกิจกรรมเสริมที่แตกตางนักเรียนทั่วไปเปนกรณพีิเศษ 
   3.2.3  การจัดทําเนื้อหาสรุปการเรียนการสอนในแตละรายวิชาทีน่ักกฬีามีปญหา
ดานการเรียนในรูปแบบของเอกสาร และทางเว็บไซดของอุดมศึกษา 
   3.2.4  การสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง และผูฝกสอนในเรื่องของวิชาการ
   3.2.5  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา 
   3.2.6  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
  3.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   3.3.1  การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมนักกฬีากบักลุมนักเรียนที่ไมใชนักกฬีา 
   3.3.2  การจัดระบบใหความชวยเหลือนักกฬีาใหสามารถพัฒนาความรูทางดาน
วิชาการไดครบตามหลักสูตร และทัดเทยีมกับเพื่อน ๆ 
   3.3.3  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาดานการเรียนและกฬีาวายน้ําใน 
ทุกภาคการศกึษา 
 4.  อาจารยท่ีปรึกษา ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  4.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
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   4.1.1  การสอดสองดูแลในดานการเรียน ความประพฤติ และระเบยีบวินัยของ
นักกฬีาวายน้ํา 
   4.1.2  การใหคาํปรึกษา ตักเตอืน แกไขและปรับปรุงพฤติกรรมของนักกฬีาที่มีปญหา 
   4.1.3  การใหความสะดวกในการติดตอส่ือสารและมีการสื่อสารหลายชองทาง 
   4.1.4  การจัดทําประวัติ ขอมูลการเรียน ดานกีฬา และพฤติกรรมของนักกฬีา 
ที่อยูในความรบัผิดชอบ 
   4.1.5  การติดตอประสานงานกับผูปกครอง ผูฝกสอนพรอมทั้งรายงานการเรียน
และพฤติกรรมของนักกฬีา 
  4.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to see) 
   4.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนและการดําเนินรวมกับภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ 
   4.2.2  การแนะนําหาทางปองกัน และติดตามนักกฬีาที่พฤติกรรมไมเหมาะสม 
   4.2.3  การมีจติวิทยาวิธีการพูดใหกําลังใจนักกฬีา กรณนีักกฬีามีปญหาหรือ
อุปสรรคดานการเรียน และการใชชีวิต 
   4.2.4  การสรางแรงจูงใจในการฝกซอมแขงขันและดานการเรียน 
   4.2.5  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
   4.2.6  การติดตาม ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรม
การเรียนและกีฬา 
   4.2.7  การประสานงานกับกลุมวิชาหรือหนวยงานงานทีเ่กี่ยวของเพื่อชวยกันแกไข
เมื่อมีปญหา 
  4.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   4.3.1  การแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดจากการเรียนและชวีติประจําวนัของนักกฬีา 
เชน เปนคนกลางชวยเจรจากับอาจารยประจําวิชาที่นักกฬีามีปญหา 
   4.3.2  การจัดทําแฟมประวตัินักกฬีาในความรับผิดชอบทุกคน 
   4.3.3  การติดตามและประเมินผลของนักกีฬาในดานการเรียนและดานกีฬา 
 5.  ผูฝกสอน ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  5.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
   5.1.1  การมีองคความรูในทางทฤษฎีและปฏิบัติสามารถยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
   5.1.2  การมีแผนการฝกซอมที่ไดมาตรฐานและสอนไดสอดคลองกับแผน 
   5.1.3  การวางแผนและเทคนคิการสอนที่นาสนใจไมเบื่อหนาย 
   5.1.4  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเหมาะสมครอบคลุมเปนระบบ 
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   5.1.5  การมีคุณธรรม จริยธรรม 
   5.1.6  การสรางทัศนคติ และคานิยมที่ดใีหกับนักกีฬา 
   5.1.7  การสอนในการใชชีวติวางแผนการใชชีวิต มีความรู และมีความเขาใจ
ธรรมชาติของนักกฬีา 
   5.1.8  การติดตาม ตรวจสอบและประเมนิพฤติกรรมในดานการเรียนวชิาการ  
จากอาจารยทีป่รึกษา อาจารยประจําวิชาประจําและตอเนื่อง 
  5.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   5.2.1  การมีใบประกาศนยีบัตร (Certificate) วิชาชีพข้ันสูงรับรองจากการกฬีา 
แหงประเทศไทย และของสมาคมในระดบันานาชาต ิ
   5.2.2  การมีศักยภาพในการพัฒนาดานสมรรถภาพทางกายและสรีระทีน่ักกฬีา 
วายน้ําควรเปน และทางดานสถิติเวลาใหลดลง 
   5.2.3  การมีระบบการจัดการที่ดีในดานระบบการสรรหา และการคัดเลือกที่
หลากหลายเปนมาตรฐานและเปนทีย่อมรับ 
   5.2.4  การวางแผนและจัดระบบการฝกซอมและแขงขันใหเอื้อตอการเรยีน
ทางดานวิชาการ 
   5.2.5  การจัดทําคูมือบันทึกประจําตัวนักกฬีาในดานของการฝกซอม และแขงขัน
เพื่อตรวจสอบการพัฒนาของนักกฬีาแตละคน 
   5.2.6  การพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการศกึษาหาความรูโดยการอานเอกสารตํารา 
เว็บไซด ศกึษาเปรียบเทียบการพัฒนาของประเทศตาง ๆ หรือดวยวิธีการอบรม สัมมนา และดูงาน 
   5.2.7  การเสริมสรางแรงจูงใจ และกําลังใจใหเดก็มีความมุงมั่นในการเปนนักกีฬา
ที่ดีมีความมุงมั่นในการฝกซอมและแขงขัน และยกยองนักกฬีาที่ประสบความสําเร็จ 
   5.2.8  การมีสวนรวมในการพัฒนาและประสานความรวมมือกับภาคีหุนสวน 
   5.2.9  การยอมรับ และความไววางใจจากผูปกครองและนักกฬีา 
  5.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   5.3.1  การเปนที่ยอมรับขององคกรกีฬาวายน้ําทัว่ประเทศ 
   5.3.2  การมีผลงานเชิงประจักษ นักกฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จในการเขารวม
การแขงขันระดับอุดมศึกษา 
   5.3.3  การมีนกักีฬาที่พัฒนาเปนนักกีฬาทมีชาติ โดยการผลิตและสรางนักกฬีา 
เขาสูระดับชาติ และนานาชาติ 
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 6.  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาท่ีเก่ียวของ ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct 
Partners) 
  6.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   6.1.1  การใหความสําคัญและมีสวนรวมในการพฒันานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
รวมกับผูฝกสอน 
   6.1.2  การใหคําปรึกษาแนะนําในการเสริมสรางสมรรถภาพดานรางกายของ
นักกฬีาวายน้ํา 
   6.1.3  การใหคาํปรึกษา แนะนํา และพัฒนาความสามารถดานจิตใจใหมีความแข็งแกรง
และมุงมั่น  
   6.1.4  การใหคําปรึกษา แนะนําและพัฒนานักกฬีาวายน้าํแตละคนทีย่ังไมสมบูรณ 
   6.1.5  การทดสอบสมรรถภาพของนักกฬีาวายน้ําเปนประจํา 
  6.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to see) 
   6.2.1  การนําวทิยาศาสตรการกีฬามาประยกุตใชอยางครอบคลุมเปนระบบ 
   6.2.2  การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬาใหมีศักยภาพสงูสุด 
   6.2.3  การจัดนักวิทยาศาสตรการกีฬาประจําทีมวายน้ําโดยเฉพาะ 
   6.2.4  การมีสวนรวมในการดําเนินรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของ 
   6.2.5  การบันทึกและการจัดทําขอมูลการพัฒนาของนักกฬีาแตละคน 
 6.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   6.3.1  การใหคําปรึกษาแนะนําและพัฒนาเปนรายบุคคลไดอยางสูงสุด 
   6.3.2  การมีนกัวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความรูความสามารถดานกีฬาวายน้ํา
โดยเฉพาะ 
   6.3.3  การติดตามและประเมินผลในการพัฒนานักกีฬาในทุกดาน 
 7.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) 
  7.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
   7.1.1  การใหความสําคัญกับนักกฬีาวายน้ําในอุดมศกึษา 
   7.1.2  กําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําใหม ี
ความสอดคลองกับการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในอุดมศกึษา 
   7.1.3  การมีสวนรวมในการดําเนินรวมกับอุดมศึกษาและภาคหีุนสวนตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ 
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  7.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   7.2.1  การสงเสริมและสนับสนับสนุนกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
   7.2.2  การจัดการแขงขันกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษาใหมีมาตรฐานและจดัการแขงขัน
อยางตอเนื่อง 
   7.2.3  การจัดบุคลาการที่มีความรูความสามารถมาเปนที่ปรึกษา หรือใหคําแนะนํา 
   7.2.4  การประสานงานกับทางอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง และเปนระบบ 
   7.2.5  การจัดกจิกรรมการพฒันาบุคคลการทางกีฬาวายน้ํา 
   7.2.6  การจัดสวัสดิการตามความเหมาะสมตามบทบาทหนาขององคกรหรือ 
ที่หนวยงานพงึมี 
   7.2.7  การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่ทันสมัยใหกับทางอุดมศึกษา 
อยางสม่ําเสมอ 
  7.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   7.3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาโดยนํานกักฬีาที่มีช่ือเสียงและประสบ
ความสําเร็จมาถายทอดประสบการณ ความรูดานวายน้ํา 
   7.3.2  การสนับสนุนงบประมาณและวัสดอุุปกรณใหกับสถาบันอุดมศึกษา 
   7.3.4  การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพสูงสูความเปนเลิศ 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
 คําอธิบาย เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความ
เปนเลิศในระดับอุดมศึกษา โดยในแตละภาคีหุนสวนจะมีระดับที่บงชีค้วามกาวหนา 3 ระดับ คือ  
1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น 2) ระดับความคาดหวังทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น 3) ระดับความคาด 
หวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีซ่ึงเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนโดยตรงในระดบัมหาวิทยาลัย  
มี 6 ภาคี คือ  
 1.  ผูบริหาร มีระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 8 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
 2.  ชมรมหรือสโมสรอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ 
จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 4 ขอ 
 3.  อาจารยผูสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้นจํานวน 5 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ  
 4.  ผูฝกสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 8 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 9 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
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 5.  อาจารยที่ปรึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ  
 6.  กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน  
5 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี
จํานวน 3 ขอ  
 ภาคหีุนสวนยทุธศาสตร มีระดบัที่คาดหวงัวาจะเกดิขึน้ จาํนวน 3 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา 
 การกําหนดยุทธศาสตรในระดับนี้ มี 5 ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรจะมีการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ระดับ คือ เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) ชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Persuasive) และหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง (Supportive) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนวิชาการของนักกฬีาวายน้ําที่เหมาะสมใน
ระดับอุดมศึกษา 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ําดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา 
  1.5  การติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา
วายน้ํา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  ชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  จัดทําบทเรียนออนไลน หรือ E-Learning เพื่อความสะดวกในการศกึษา 
  2.2  จัดทําเอกสารประกอบการเรียน สรุปเนือ้หา บทเรียนเพื่อใหงายตอการคนควาศึกษา 
  2.3  การจัดกจิกรรมซอมเสริมดานวิชาการที่เหมาะสมกบันักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  การใหคําปรึกษา และแนะนําดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  2.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมนกักีฬาและกลุมไมใชนกักฬีา 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
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 3.  หนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  อาจารยผูสอนและอาจารยที่ปรึกษาตดิตามและรายงานพฤติกรรมการเรียนใหกบั
ผูที่มีสวนเกีย่วของ 
  3.2  พัฒนาระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุนใหเหมาะกับการฝกซอม แขงขัน 
  3.3  การนําผลการติดตามและประเมนิผลดานการเรียนวชิาการมาพัฒนาและปรับปรุง 
  3.4  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา  
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําใน
อุดมศึกษา 
  1.2  จัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ําในอดุมศึกษา 
  1.3  การจัดโครงการชางเผือกเพื่อคัดเลือกนักกฬีาที่มีความ สามารถเขาศึกษาตอ 
  1.4  ประสานงานกับชมรมหรือสโมสรภายนอกในการสนับสนุนนกักฬีาวายน้ํา 
เขาศึกษาในอดุมศึกษา 
  1.5  การติดตาม และประเมนิผลการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในอุดมศึกษา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  สรรหาครูผูฝกสอนที่มีความรูและความสามารถเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางสูงสุด 
  2.2  มีรูปแบบและเทคนิคการสอนที่นาติดตามและเปนทีย่อมรับของนักกีฬาและ
ผูปกครอง 
  2.3  การคัดเลือกนักกฬีาที่มพีรสวรรคและศักยภาพ 
  2.4  มีกิจกรรมการแขงขันกฬีาวายน้ําภายใน และภายนอก 
  2.5  มีการประชาสัมพันธในการสงเสริมสนับสนุนวายน้าํอยางชัดเจนและมีเปาหมาย 
  2.6  พัฒนาทักษะพืน้ฐานกีฬาวายน้ําระดับเบื้องตนและระดับกลางที่มคีวามเหมาะสม
กับระดับอุดมศึกษา 
  2.7  ประเมนิผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  กําหนดบทบาทผูฝกสอน อาจารยวิชาการนักกฬีาและผูเกี่ยวของเพือ่กําหนด 
แนวทางการพฒันา 
  3.2  จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอฝกซอม 
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  3.3  สรางแรงจูงใจในการฝกซอมและแขงขัน 
  3.4  ปลูกฝงจิตวิญญาณและการสรางกระแส คานิยม และทัศนคติเชิงบวกกฬีา 
  3.5  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการเพิ่มจํานวนนักกฬีาวายมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 
  3.6  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
ในการพัฒนาสูความเปนเลิศ 
  1.2  มีกระบวนการ เทคนิคในการสอนและการพัฒนานกักีฬาที่เปนระบบและมี
มาตรฐาน 
  1.3  จัดโปรแกรมฝกซอมใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและในระดบัอุดมศึกษา 
  1.4  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง และแลกเปลีย่นผูฝกสอนที่มีความสามารถ
หรือเทคนิคเฉพาะดาน 
  1.5  สนับสนุนการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใช อยางครอบคลุม 
  1.6  ติดตามตรวจสอบการพฒันาขีดความสามารถของนักกีฬา 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  วางนโยบายพัฒนาระบบการเรียนการสอนมคีวามยดืหยุนกับการฝกซอมและ
แขงขัน 
  2.2  การเสริมสรางประสบการณในการแขงขันที่สูงขึ้น 
  2.3  เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของผูฝกสอนโดยการอบรม การศึกษาดูงาน
และเขารวมการสัมมนา อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  2.4  จัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขันพรอมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ 
  2.5  ทุมเทและฝกฝนในทาวายน้ําและระยะทางที่ตนถนัด 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุการณหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาและบุคคลที่เกีย่วของในทุกกรณีดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม 
  3.2  ทําแบบบนัทึกการฝกซอมประจําตัวนกักีฬาและผูฝกสอน 
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  3.3  สรางแรงจูงใจในการดานฝกซอมและแขงขัน 
  3.4  การบริการสนับสนุนนกักีฬาในการฝกซอมและแขงขัน 
  3.5  จัดทําปฏิทินการแขงขนั 
  3.6  การนําผลการติดตามและประเมนิการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
มาวางแผนการพัฒนาตอ 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับ 
อุดมศึกษา  
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายสรางความรวมมือกับภาคีหุนสวนตาง ๆ ในการพฒันานักกีฬา
วายน้ํารวมกับอุดมศึกษา 
  1.2  สรางภาคีหุนสวนการมสีวนรวมพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
  1.3  การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวนในการกําหนดแผนงาน โครงการวายน้ําของ
อุดมศึกษา 
  1.4  การมีสวนรวมในการดาํเนินหรือปฏิบัติการการของภาคีเครือขาย 
  1.5  จัดทํายุทธศาสตรเชิงรุกดึงคน กลุมคนที่ไมเคยมีสวนรวมมามีสวนรวมใน
กิจกรรม 
  1.6  การมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการติดตาม และประเมินผลมีสวนรวมใน
มหาวิทยาลัย 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวนตองมีความสามารถในการประสานงานกับ
อาจารยผูสอน ชมรม และผูฝกสอนคนอื่น ๆ 
  2.2  เขารวมประชุมสัมมนาชี้แจงนโยบายดานกฬีาวายน้าํของอุดมศึกษารวมกับ
ผูบริหาร ผูฝกสอน อาจารยผูสอน นักกีฬา และภาคหีุนสวนตาง ๆ 
  2.3  มีการติดตอส่ือสาร กับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของไดหลากหลายวิธี และมีคุณภาพ 
  2.4  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวนเขารวมกิจกรรมในการฝกซอมและแขงขัน
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  2.5  ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ํา 

 
 
 



 192 

  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  เสริมสรางใหผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวนเขาใจบทบาทและหนาทีใ่นการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษา 
  3.2  เขารวมกจิกรรมกระชับความสัมพันธ อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษานักกีฬา 
ผูปกครองและภาคีหุนสวนตาง ๆ 
  3.3  การดําเนนิการของภาคหีุนสวนที่สําคญัในระดับอดุมศึกษา 
  3.4  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนมาปรับปรุง
และพัฒนา 
  3.5  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาวายน้ําในอุดมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางการพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางชัดเจน 
  1.2  กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในอดุมศึกษา 
  1.3  จัดหาและพัฒนาบุคลากรกฬีาวายน้ําเพือ่เปนการเพิ่มศกัยภาพและขดีความสามารถ 
  1.4  จัดสรรและจัดหางบประมาณมาสนับสนุนจากภายในและภายนอก พรอมวัสดุ 
อุปกรณวายน้าํที่ไดมาตรฐาน 
  1.5  การประสานงานอยางเปนระบบในดานการฝกซอม แขงขันและดานวิชาการ 
  1.6  การควบคมุ การติดตามและการประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การจัดสวสัดิการที่เหมาะสมกับนักกฬีา 
  2.2  การประชมุคณะกรรมการหรือภาคีหุนสวนเปนประจําอยางตอเนือ่ง 
  2.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  2.4  จัดทําทะเบียนนกักฬีาในอุดมศึกษาแจงกับบุคคลที่เกี่ยวของทราบ 
  2.5  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  แตงตั้งผูประสานงานดานวายน้ําของอดุมศึกษา 
  3.2  สรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา และภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3  การจัดทําแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนพัฒนาวายน้ําประจําป 
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  3.4  การเผยแพรและประชาสัมพันธในหลายชองทาง 
  3.5  การพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา 
  3.6  มีสระวายน้ําที่ไดมาตรฐานและที่ทําการหรือสํานักงานที่เหมาะสม 
  3.7  การนําผลการติดตามและประเมนิดานการบริหารจัดการมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 คําอธิบาย แผนที่ยุทธศาสตร ในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในระดับ 
อุดมศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร โดยในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวย ปจจยัหรือกิจกรรมที่ทําใหเกดิ
การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี 3 ระดบั คือ 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง 2) เหตุชักจูงใหมีการ
เปล่ียนแปลง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรในระดบัอุดมศึกษา 
สรุปไดดังนี ้
 สรุปยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา (1) เหตุโดยตรงให
มีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ กําหนดระเบียบการเรียน เสริมสรางองคความรู การเขารวมกิจกรรม
การเรียน พฤตกิรรมการเรียน การติดตามตรวจสอบพฤติกรรมกับผลการเรียน และประเมินผลเหตุ
โดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ จัดทําบทเรียนออนไลน เอกสารประกอบ 
การสอน กิจกรรมซอมเสริม การใหคําปรึกษาแนะนํา การแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกลุม และ
ประเมินผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 4 ขอ คือ อาจารยติดตามผลการเรียน 
ระบบการเรียนมีความยดืหยุน นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 1) เหตุโดยตรง
ใหมีการเปลีย่นแปลง มี 6 ขอ คือ การกําหนดนโยบายและเปาหมายการขยายฐานนกักีฬา จัดตั้ง
ชมรมวายน้ํา จดัโครงการชางเผือก ประสานกับชมรมสงนักกฬีาเขาศึกษาตอในอดุมศึกษา  
การติดตามตรวจสอบการขยายฐานนักกฬีาที่มีศักยภาพ และประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงให
มีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ จัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง มีเทคนิคและขั้นตอนในการฝกซอม 
คัดเลือกนักกฬีาที่มีศักยภาพ มีกิจกรรมการแขงขัน การประชาสัมพันธในหลายชองทาง พัฒนา
ทักษะในระดบัที่เหมาะสมในอุดมศึกษา และประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการ
เปล่ียนแปลง มี 6 ขอ คือ กําหนดบทบาทหนาที่อาจารยที่ชัดเจนในการพัฒนา จัดสภาพแวดลอม 
ที่เหมาะสม สรางแรงจูงใจ ปลูกฝงจิตวิญญาณของนักกฬีา นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาและ
ประเมินผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 คือ กําหนดนโยบายและเปาหมาย มีกระบวนการและ
เทคนิคในการฝกซอม จัดโปรแกรมการฝกซอม ผูฝกสอนมีศักยภาพสงู นําวิทยาศาสตรการกีฬา 
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มาประยุกตใช ติดตามตรวจสอบการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา และประเมนิผลเหตุ
โดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ ปรับการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุน 
สรางประสบการในการแขงขัน พัฒนาผูฝกสอน จัดสรรงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวย 
ความสะดวก ฝกซอมในทาวายทีน่ักกฬีาถนัด และประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการ
เปล่ียนแปลง มี ขอ 6 คือ สรางแรงจูงใจ บนัทึกการฝกซอม บริการสนับสนุนนักกีฬา จัดทําปฏิทิน
การแขงขัน นาํผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายเปาหมายในการสราง
ภาคี การสรางภาคีเครือขาย การมีสวนรวมกําหนดแผนงานโครงการพัฒนานักกีฬา การมีสวนรวม
ดําเนินงานของภาคี การจัดทาํยุทธศาสตรเชิงรุก การติดตามตรวจสอบการมีสวนรวมของภาคี และ
การประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ การประสานงานรวมกับ
ภาคี การประชุมชี้แจงรวมกบัภาคี การติดตอกับภาคีที่หลากหลาย การมีสวนรวมในการฝกซอม 
การสนับสนุนทรัพยากรการฝกซอมและแขงขันจากภาคี และการประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุ
เสริมใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 5 ขอ ภาคเีขาใจบทบาทและหนาที่ตนเอง กิจกรรมกระชบัความสัมพันธ
รวมกับภาคี การดําเนินการของภาคี นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผล 
การหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจน กําหนด
โครงสราง จัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพสงู จัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก 
ประสานงานที่เปนระบบ การติดตามตรวจสอบการบริหารจัดการ และประเมนิผลเหตุโดยตรง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี ขอ 5 คือ จัดสวัสดิการ ประชุมภาคีหุนสวนอยางตอเนื่อง  
การวางแผนในการแขงขัน จัดทําทะเบียนนักกฬีา และประเมินผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมี
การเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ แตงตั้งผูประสานงาน สรางแรงจูงใจ จัดทาํแผนงบประมาณ เผยแพร
ประชาสัมพันธหลายชองทาง พัฒนาระบบขอมูลนักกีฬา มีสถานที่ที่เหมาะสม นําผลการติดตาม
ตรวจสอบมาปรับปรุงพัฒนา และประเมนิผลการหนุนเสริม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของมหาวทิยาลัย (Organizational Practice) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การดําเนนิการในระดบัอุดมศึกษานี้ ม ี8 ประเด็น ดังนี ้
 1.  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ 
  1.1  การมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลีย่นความคดิและขอมูลระหวางภาคีหุนสวน 
และบุคคลที่เกีย่วของกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
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  1.2  การสงบุคลากรที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ําในการศึกษาดูงาน การเขารวมอบรม 
สัมมนา 
 2.  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวน
ทุกระดับ 
  2.1  การเสวนา การสื่อสารสะทอนความคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคี
หุนสวนจากผูที่มีสวนเกีย่วของ หรือเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีาวายน้ําในระดับตาง ๆ 
 3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 
  3.1  การรวมมอืของผูมีอํานาจเปนผูบริหารระดับสูงของภาคีหุนสวนโดยตรงและภาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตร 
  3.2  ผลักดันความสําเรจ็ของกีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษาโดยการใหเห็นความสําคญั
และเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานหรอืกิจกรรม ตั้งแตการวางแผนงาน การรับทราบ 
ความกาวหนาของแผนงาน การเยี่ยมชมการดําเนินการของแผนงาน 
 4.  การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ 
  4.1  การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการทบทวน 
และการตรวจสอบการดําเนนิงาน 
 5.  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
  5.1  การตรวจความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงาน 
  5.2  การนําเสนอผลงานดีเดน หรือผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาวายน้ําใน
ระดับอุดมศึกษา 
  5.3  การดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ยังลมเหลวโดยการรวมมือกับภาคีหุนสวนโดยการ
จัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีหุนสวน 
 6.  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
  6.1  การสรางฐานขอมูล หรือการสรางองคความรูที่เกี่ยวของในการพฒันานักกีฬา
ระดับอุดมศึกษา 
  6.2  การประชาสัมพันธโดยการจัดบอรด หรือเผยแพรทางเว็บไซด 
  6.3  การรวมประชุมแลกเปลีย่นกับแผนงาน โครงการอื่น ๆ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ในแผนงาน 
 7.  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่สรางสรรค 
  7.1  การปรับเปลี่ยนแนวคิดการดําเนนิงานโดยไมยึดตดิกับกรอบมากจนเกินไป 
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  7.2  การใหอิสระทางความคดิ การรับฟงความคิดเห็นนอกกรอบของผูที่ไมไดม ี
สวนเกีย่วของพัฒนากฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
  8.1  การใหเวลาและโอกาสในการดําเนินงานโดยการประชุมเพื่อเปนการติดตาม
ความกาวหนา 
  8.2  การจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะ ๆ ของภาคีหุนสวนตาง ๆ 
 คําอธิบาย การดําเนินการของอุดมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
มี 8 ขั้นตอน คือ 1) การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ โดยการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวนและการสวนบคุลากรศึกษาดงูาน 2) การรับฟงขอเท็จจริง 
ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดบั โดยการจดัเสวนา สัมมนา 
ในการดําเนินงาน 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาทสูงสุด โดยการรวม 
มือกับผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตในการวางแผนงาน  
4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ โดยการประชุมรวมกับภาคีหุนสวนอยางตอเนื่อง 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น โดยการตรวจสอบการดําเนินงาน 
การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกบัภาคีหุนสวน  
6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก โดยการจัดระบบขอมลู การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือ
นวัตกรรมใหมที่สรางสรรค โดยการปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจาก
ผูมีประสบการณ 8) การสรางโอกาสใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางานโดยการติดตาม
ความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การจัดลําดับการติดตามการทํางานพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับนี้ จะเปนการติดตามการ
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับรูผลลัพธในการดําเนินงาน ประกอบดวย 
 1.  การจัดลําดบัการติดตาม 
  1.1  การบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวน 
   1.1.1  เปนการบรรลุผลของภาคหุนสวนโดยตรง ซ่ึงประกอบดวย  
    1.1.1.1  ผูบริหาร 
    1.1.1.2  ชมรม/ สโมสรอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
    1.1.1.3  อาจารยผูสอน 
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    1.1.1.4  อาจารยที่ปรึกษา 
    1.1.1.5  ผูฝกสอน 
    1.1.1.6  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ 
   1.1.2  การบรรลุผลของภาคีหุนสวนทางยทุธศาสตร ประกอบดวย 
    1.1.2.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
    1.1.2.2  สํานักงานการอุดมศกึษา 
    1.1.2.3  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
    1.1.2.4  สมาคมกีฬาจังหวัด 
    1.1.2.5  การกฬีาแหงประเทศไทย 
    1.1.2.6  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
    1.1.2.7  ผูปกครอง 
    1.1.2.8  เจาหนาที่ 
    1.1.2.9  เพื่อน 
    1.1.2.10  ผูตัดสิน 
    1.1.2.11  ผูสนับสนุน 
  1.2  ยุทธศาสตรของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา ทั้ง 5 
ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  1.3  การดําเนนิงานของระดบัอุดมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 8 ประเด็น 
ประกอบดวย 
   1.3.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ กฬีาวายน้ําใน
ระดับอุดมศึกษา 
   1.3.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ 
   1.3.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมบีทบาทสูงสุด 
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   1.3.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานอยูเสมอ  
   1.3.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
   1.3.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
   1.3.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรค 
   1.3.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางาน  
 2.  ผูใหขอมูล เปนภาคหีุนสวนโดยตรง (ผูบริหารอุดมศึกษา ชมรม/ สโมสรอุดมศึกษา 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน กลุมสาขา
วิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ) 
 3.  จุดประสงคของการใชขอมูล 
  3.1  รายงานผลการ ดําเนินงาน 
  3.2  ทราบความกาวหนาหรอืความเปลี่ยนแปลงของภาคหีุนสวน 
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของภาคี 
 4.  ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร การนําขอมลมาใชเมื่อมีการทบทวน และการประเมนิผล
การทํางานของแผนงาน  
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
และพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา 
 6.  ความถี่ของการติดตาม แผนที่ผลลัพธจะใหความสําคญัของการติดตามที่ไมเปน
ทางการ ชวงเวลาของการติดตามจึงควรมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อการทบทวนของแผนงาน 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  
  7.1  วิธีการตรวจเยี่ยม  
  7.2  การพูดคุยอยางไมเปนทางการ  
  7.3  การประชมุ  
  7.4  การบันทกึขอมูลตามแบบบันทึก 
 8.  เครื่องมือในการเก็บขอมลู  
  8.1  แบบบันทกึผลลัพธ  
  8.2  แบบบันทกึยุทธศาสตร 
  8.3  แบบบันทกึการดําเนินการระดับอุดมศกึษา 
 คําอธิบาย การจัดลําดับในการติดตาม เพื่อการติดตามการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมี
กระบวนการและขั้นตอนในการจัดลําดับการติดตาม คือ 1) การจัดลําดบัในการติดตาม มี 3 สวน คอื  
สวนแรก คือการจัดลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งโดยตรงและทางยุทธศาสตร สวนที่ 2  
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การตัดลําดับการติดตามแผนงานยุทธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 การจัดลําดับการ
ติดตามการดําเนินของอุดมศกึษา 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการ
ติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 
8) เครื่องมือในการเก็บขอมลู 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ เปนการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนโดยตรง 
และทางยุทธศาสตร มีประเดน็ที่ตองการตดิตาม 10 ประเด็น ประกอบดวย 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยข้ึนอยูกบัแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 2.  ทีมการประเมิน โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกีย่วของกบัการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา 
 3.  ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา 
ประกอบดวย 
  3.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง 
   3.1.1  ผูบริหาร 
   3.1.2  ชมรม/ สโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
   3.1.3  อาจารยผูสอน 
   3.1.4  อาจารยที่ปรึกษา 
   3.1.5  ผูฝกสอน 
   3.1.6  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ 
  3.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ประกอบดวย 
   3.2.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
   3.2.2  สํานักงานการอุดมศึกษา 
   3.2.3  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
   3.2.4  สมาคมกีฬาจังหวัด 
   3.2.5  การกีฬาแหงประเทศไทย 
   3.2.6  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
   3.2.7  ผูปกครอง 
   3.2.8  เจาหนาที่ 
   3.2.9  เพื่อน 
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   3.2.10  ผูตัดสิน 
   3.2.11  ผูสนับสนุน 
 4.  ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวนทีต่องการใหภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระทํา และความสัมพันธในการทํางานตาม
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา (ตามผลลัพธที่ทาทาย 
ในขั้นตอนยอยที่ 4) 
 5.  ผลการประเมินในภาพรวม โดยเปนการสรุปผลการดําเนินงานตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทั้งที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร  
มี 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to See) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น 
(Like to See) ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี(Love to See) โดยประเมินอยูในเกณฑ ระดับต่าํ  
คือ ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 – 40 ระดับกลาง ผลลัพธการดําเนนิงานรอยละ 41 – 80 และ
ระดับสูง ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 81 – 100 
 6.  การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา ในดานของพฤติกรรม 
ความสัมพันธ และการกระทาํของภาคีหุนสวนที่เกดิการเปลี่ยนแปลง 
 7.  ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง เปนปจจยัตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีการหนุนเสริมใหแผนงาน โครงการบรรลุตามผลลัพธ 
 8.  หลักฐานและเอกสารอางอิง เปนแหลงขอมูลที่เปนเอกสาร รูปถาย ตัวบุคคล  
เพื่อความสะดวกในการสืบคนหาขอมูล ที่บงบอกความนาเชื่อถือของผลการดําเนินงาน 
 9.  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
การกระทําของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการทั้งในดานบวกและลบ  
ที่สามารถนํามาเปนบทเรียน หรือปรับปรุงแผนงาน โครงการใหม ๆ ได 
 10.  บทเรียน ขอควรระวังและคําแนะนําสาํหรับการพัฒนาตอไป เปนการประเมินวา 
ในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการในการพฒันานกักีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา ภาคีหุนสวน 
ไดใหบทเรียน หรือการเรียนรูอะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไป
พัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการตดิตามผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา
เปนการติดตามผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน โดยตรงและทางยุทธศาสตรโดยมีกระบวนการ
และขั้นตอน ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน  
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
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ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 แบบบันทึกยุทธศาสตร เปนการบันทึกเกี่ยวกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ยุทธศาสตรโดยแตละ
ยุทธศาสตรมี 3 มาตราการ คอื มาตรการที่ 1 เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) มาตรการที ่2 
การชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง (Persuasive) มาตรการที่ 3 การหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Supportive) (ตามรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6) เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียดและขัน้ตอน ดังนี ้
 1.  แบบบันทกึยุทธศาสตร แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบั 
อุดมศึกษา 
 2.  ชวงเวลาการประเมินโดยขึ้นอยูกับการดําเนินการของแผนงาน โครงการ และส่ิงที่
สําคัญคือ สามารถนําผลการติดตามหรือดําเนินการมาใชประโยชนไดทันเวลา 
 3.  ทีมประเมนิ โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา 
 4.  ยุทธศาสตร การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับมหาวทิยาลัย ทั้ง 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 5.  โครงการหรือกิจกรรม เปนโครงการหรือกิจกรรมที่ชวยผลักดนัใหยุทธศาสตร 
แตละยุทธศาสตรในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา มกีารขับเคลื่อน 
 6.  ประสิทธิผลของแผนงาน เปนการระบวุาในแผนงาน โครงการของยุทธศาสตรตาม
มาตราการ ที่ 1-3 ไดผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
 7.  ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน เปนการบนัทึกผลงานทีไ่ดมีการดําเนนิการตามแผนงาน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม การกระทําของภาคีหุนสวนอยางไร 
 8.  ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง เปนการเสนอแนะ หรือการให
คําแนะนําจากภาคีหุนสวนเพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 9.  บทเรียนทีค่วรระวัง เปนการประเมินวาในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา ภาคีหุนสวนไดใหบทเรียน หรือการเรียนรูอะไรบาง  
มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
 10.  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนในการติดตามการดําเนนิงาน
ตามยุทธศาสตร ซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงาน 
 คําอธิบาย แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศกึษา เปนการ
ติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร โดยมีกระบวนการและขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงานระดับอุดมศกึษา เปนแบบบันทึกในการดําเนินการของ
อุดมศึกษา เพือ่ใชติดตามการทํางาน ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการดําเนินงานอยางไร เพื่อให
บรรลุภารกิจหรือผลลัพธของสถาบัน แบบบันทึกนี้สําหรบัใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน 
ขอมูลที่บันทึกจะเปนทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน หากมีการเก็บ
รวบรวมขอมลูเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการตดิตามวา แผนงานหรือโครงการ
ไดใชความพยายามอยางเต็มที่ ประกอบดวย กระบวนการและขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูบันทึกและชวงเวลา เปนภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
ระดับอุดมศึกษา ชวงเวลาในการประเมนิโดยขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงานหรือโครงการ 
 2.  แนวทางการปฏิบัติ 8 ประการ ซ่ึงประกอบดวย  
  2.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ ในการพัฒนากฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ ในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลศิในระดับอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติ 
มากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางองิ (รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูใน
ขั้นตอนยอยที่ 7) 
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  2.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุดในการพัฒนา
กีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคณุภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง 
(รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และ
หลักฐานอางองิ (รายละเอยีดของการดําเนนิงานอยูในขัน้ตอนยอยที่ 7) 
  2.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง  
(รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพือ่เกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรคในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา ไดมีการปฏิบัติมากนอย
เพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนินงานอยูในขั้นตอน
ยอยที่ 7) 
  2.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางานในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการดาํเนินงานขององคกรวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา เปนเครื่องมือ
ในการดําเนินงาน โดยการบันทึกขอมูลวาแผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา มกีารดําเนนิงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจขององคกร แบบบันทกึนี้สําหรับใช
บันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยม ี
แนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับ
ฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมี
บทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยู 
เพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ  
8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธ (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา 
 แผนการประเมินผลลัพธ เปนกระบวนการประเมินผล เพื่อกระตุนใหแผนงานมีการ
จัดการ และมกีารตัดสินใจ ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ผูบริหารอุดมศึกษา ชมรม/ สโมสร
ระดับอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน 
กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาที่เกี่ยวของ ที่มีความเกีย่วของในการพฒันานักกีฬาวาย
น้ําสูความเปนเลิศในระดับอดุมศึกษา 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพัฒนาพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดับอุดมศกึษาผูใชจะนาํผลการประเมนิไปใชในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว การเรียนรู 
และแนวทางการตัดสนิใจกบัการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับนี้ตอไป 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพฒันานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษาโดยการนาํผลไปใชระหวางการดําเนินการตามแผน และใชเปน
ขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป 
 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศ เชน ผูบริหาร ชมรม/ สโมสรอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม 
สโมสร) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชา 
ที่เกี่ยวของ 
  3.2  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา เชน บันทึก รายงานผลการแขงขัน สถิติ ขอมูล
เกี่ยวกับตวันกักีฬา ผลการศกึษา  
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 4.  วิธีการประเมิน การประเมินจะเปนทั้งการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบสํารวจ 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่เกี่ยวของกับแผนงานพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรวัดหรือประเมินผลความกาวหนา หรือมีการประเมนิ
เมื่อส้ินสุดแผนงาน หรือโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ โดยการวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
 คําอธิบาย แผนการประเมนิผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบั 
อุดมศึกษา เปนเครื่องมือในการติดตามการทํางาน ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความ
ครอบคลุม ประกอบไปดวยกระบวนการและขั้นตอน 1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน 
และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมนิ 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมนิ 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับอุดมศึกษา) 
 รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา พบวา 
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธที่พัฒนาขึ้นเปนไปตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธในขั้นตอน การกําหนด
กรอบการพัฒนา ซ่ึงมี 7 ขั้นตอนยอย โดยแตละขั้นตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน เพื่อใหเกดิ
แผนงานในการพัฒนานักกีฬาในระดับนี้ คอื การกําหนดวิสัยทัศนซ่ึงเปนเปาหมายหลกัในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําที่ตองการจะนักกฬีาในระดับนีเ้ปน โดยจะเนนการสนับสนุนสูความเปนเลิศ
จากภาคหีุนสวน ระบบการเรียนการสอนที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุม มีสวัสดิการ และระบบการบริหารจัดการที่ด ี
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 การกําหนดพนัธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะทําใหบรรลุถึง 
วิสัยทัศนที่ตั้งไว โดยจะเนนที่การกําหนดนโยบายและเปาหมาย การจดัระบบการศึกษา การใช
วิทยาศาสตรการกีฬา การพฒันาขีดความสามารถ การพัฒนาบุคลากร การจัดสวัสดกิาร การมีสวน
รวมของภาคีเครือขาย และการบริหารจัดการที่เปนระบบ 
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับมหาวิทยาลัยจะเปนบุคคล กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ 
ในอุดมศกึษา ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวนจะเกิดการเปลี่ยน 
แปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกจินั้นนัน้ดําเนนิสูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคี
หุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 6 ภาคี คือ ผูบริหาร ชมรมหรือสโมสรอุดมศกึษา (คณะกรรมการ
บริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน และ
กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและพลศึกษา ที่เกีย่วของกับการพัฒนาดานการเรียนวชิาการและ 
การกีฬา และมีภาคียุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนครั้งคราว อีก 11 ภาค ี
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนเพื่อใหทุกภาคีหุนสวนนั้นมีพฤติกรรม 
กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อที่จะสงผลตอพันธกิจในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
อุดมศึกษานี้ ซ่ึงจะประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ  
การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การมีสวนรวมหรือชักจงูภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม 
การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ 
การจัดระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยมและทัศนคติ มีแผนและระดับขั้นของ
การสอนหรือเทคนิคการสอน การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุม เผยแพรขาวสาร
ที่การติดตามการดาํเนินงาน และการเปนทีป่รึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางอุดมศกึษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่บงชี้วาผลลัพธที่พึง
ประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมกีารปฏิบัติมาถูกทางหรือไม ซ่ึงเกณฑบงชี้ความ 
กาวหนาการพฒันานักกีฬาวายระดับอดุมศกึษานี้ จะมีระดับของการเกดิขึ้นจากงายไปยากตามลําดบั 
แบงไดเปน 3 ระดบั คือ 1) ระดบัที่คาดหวงัวาจะเกดิขึน้ 2) ระดับที่อยากจะใหเกดิขึ้น และ 3) ระดับที่
ถาเกิดขึ้นไดกด็ี  
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในอุดมศึกษาเพือ่
หายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค โดยจะมี 5 ยุทธศาสตร คือ  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอดุมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
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 การดําเนนิการของระดับอุดมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการดําเนนิงานเพื่อเกื้อหนุนหรือ
สงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงานหรอืโครงการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน และการศึกษา 
ดูงาน การจดัเสวนา สัมมนา การรวมมือกบัผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และใหเขามา 
มีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคหีุนสวนอยางตอเนื่อง  
การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคี การจัดระบบขอมลู การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเหน็ การปรับแนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 
การติดตามความกาวหนา และรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 การจัดลําดับในการติดตามระดับอุดมศกึษา ประกอบดวย 1) การจัดลําดับในการติดตาม 
มี 3 สวน คือ สวนแรก คือการจัดลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งโดยตรงและทาง
ยุทธศาสตร สวนที่ 2 การตัดลําดับการติดตามแผนงานยุทธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 
การจัดลําดับการติดตามการดําเนินของอุดมศึกษา 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล  
4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บ
รวบรวมขอมลู และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับอุดมศึกษา  ประกอบดวย 
1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคี
หุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคล
ที่มีผลการเปลีย่นแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลีย่นแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย 
และ 10) บทเรียน 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย         
1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือ
กิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คําแนะนํา
เพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป 
 แบบบันทึกการดําเนินงานพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา  
ซ่ึงเปนแบบบนัทึกสําหรับใชบันทึกในการประชมุตดิตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 8 ประการ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา  
จะระบุถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบไปดวย 1) ผูใชผล การใชผล และ
ชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
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ตารางที่ 2 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธในระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
 
ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

1. วิสัยทัศน นักกีฬาวายน้ํามีพัฒนาการ
ดาน จิตใจ ทักษะ และสังคม
ไดรับการ สนับสนุนและ
แรงจูงใจจากภาคีหุนสวนมี
การเสริมสรางประสบการณ
ในการแขงขันและมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี 

นักกีฬาวายน้ํามีการพัฒนาขีด
ความสามารถดานทักษะ 
สมรรถภาพทางกาย จิตใจ 
และสังคม ดวยการ
ประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬาอยางเปนระบบ 
พรอมพัฒนาสูความเปนเลิศ
ในระดับชาติและนานาชาติ  
โดยไดรับการสนับสนุนและ
แรงจูงใจ จากภาคีหุนสวน
และมีกลยุทธในการบริหาร
จัดการที่ดี 

นักกีฬาวายน้ําไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนสู
ความเปนเลิศในระดับ 
ชาติและนานาชาติจากการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวน 
โดยมีระบบการเรียนการสอน
ที่เอื้อตอการฝกซอมและ
แขงขัน การประยุกตใชวิทยา- 
ศาสตรการกีฬาในการพัฒนา
ขีดความสามารถสูงสุด มีการ
จัดสวัสดิการที่เหมาะสม และ
การบริหารจัดการที่เปนเลิศ 

2. พันธกิจ 1. การจัดการเรียนการสอน
วายน้ํา  

2. การพัฒนาขีดความสามารถ
ทางทักษะ จิตใจ และสังคม  

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
การกีฬา  

4. การมีสวนรวมของภาคี
หุนสวน 

5. การบริหารจัดการทีดี 

1. การจัดการเรียนการสอน
วายน้ํา  

2. การพัฒนาขีดความสามารถ 
ทางทักษะ จิตใจ และสังคม  

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
การกีฬา  

4. การมีสวนรวมของภาคี
หุนสวน 

5. การบริหารจัดการทีดี 
6. การจัดระบบการศึกษา 
ที่เอื้อตอการฝกซอมและ
การแขงขัน 

1. การจัดการเรียนการสอน
วายน้ํา  

2. การพัฒนาขีดความสามารถ 
ทางทักษะ จิตใจ และสังคม  

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
การกีฬา  

4. การมีสวนรวมของภาคี
หุนสวน 

5. การบริหารจัดการทีดี 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬาอยาง
ครอบคลุมในทุก ๆ ดาน 

8. การจัดสวัสดิการที่
เหมาะสม กับนักกีฬา 

3. ภาคีหุนสวน ภาคีหุนสวนโดยตรง  
1. ผูบริหาร 
2. ชมรม สโมสร 
3. ครูอาจารยผูสอน/ ครู
อาจารยที่ปรึกษา 

ภาคีหุนสวนโดยตรง  
1. ผูบริหาร 
2. ชมรม สโมสร 
3. ครูอาจารยผูสอน/ ครู
อาจารยที่ปรึกษา 

ภาคีหุนสวนโดยตรง  
1. ผูบริหาร 
2. ชมรม สโมสร 
3. ครูอาจารยผูสอนวิชาการ 
4. ครูอาจารยที่ปรึกษา 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
3. ภาคีหุนสวน 4. ผูฝกสอน 

5. ผูปกครอง 
 
ภาคีหุนสวนยุทธศาสตร 
1. สํานักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2. กรมพลศึกษา 
3. องคการบริหารสวนทองถิ่น 
4. สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 

5. สมาคมกีฬาจังหวัด 
6. การกีฬาแหงประเทศไทย 
7. ผูสนับสนุน  

4. ผูฝกสอน 
5. ผูปกครอง 
 
ภาคีหุนสวนยุทธศาสตร 
1. สํานักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2. กรมพลศึกษา 
3. องคการบริหารสวนทองถิ่น 
4. สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 

5. สมาคมกีฬาจังหวัด 
6. การกีฬาแหงประเทศไทย 
7. ผูสนับสนุน  

5. ผูฝกสอน 
6. วิทยาศาสตรการกีฬาหรือ
พลศึกษา 

ภาคีหุนสวนยุทธศาสตร 
1. กระทรวงศึกษาธิการ 
2. สํานักงานการอุดมศึกษา 
3. สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 

4. สมาคมกีฬาจังหวัด 
5. การกีฬาแหงประเทศไทย 
6. องคการบริหารสวนทองถิ่น 
7. ผูปกครอง 
8. เจาหนาที่ 
9. เพื่อน 
10. ผูตัดสิน 
11. ผูสนับสนุน 

4. ผลลัพธ 
ท่ีพึงประสงค 

1. การกําหนดนโยบาย 
2. สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุและอุปกรณ  

3. การจัดสวัสดิการ 
4. การมีสวนรวมในแผนงาน
หรือกิจกรรม  

5. พัฒนาบุคลากรทางกีฬา  
6. การบริหารจัดการ 
7. การสนับสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา  

8. การปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ 

9. มีแผนของการฝกซอม 
10. การบริการสนับสนุน 
     ทุกดานโภชนาการ 

1. การกําหนดนโยบาย 
2. สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุและอุปกรณ  

3. การจัดสวัสดิการ  
4. การมีสวนรวมในแผนงาน
หรือกิจกรรม  

5. พัฒนาบุคลากรทางกีฬา  
6. การบริหารจัดการ  
7. การสนับสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา  

8. การปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ 

9. มีแผนของการฝกซอม 
10. การบริการสนับสนุน 
     ทุกดานโภชนาการ 

1. การกําหนดนโยบาย 
2. สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุและอุปกรณ  

3. การจัดสวัสดิการ  
4. การมีสวนรวมในแผนงาน
หรือกิจกรรม  

5. พัฒนาบุคลากรทางกีฬา  
6. การบริหารจัดการ  
7. การสนับสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา  

8. การปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ  

9. มีแผนของการฝกซอม 
10. การบริการสนับสนุน        
      ทุกดานโภชนาการ 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 
ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

4. ผลลัพธ 
ท่ีพึงประสงค 

(ตอ) 

 11. การประยุกตใชวิทยา- 
ศาสตรการกีฬาอยาง
ครอบคลุม 

11. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา
อยางครอบคลุม 

12. การสนับสนุนดาน 
      การเรียนมีกิจกรรมเสริม 
      การเรียนที่หลากหลาย 

5. เกณฑบงชี้
ความกาวหนา 

Expect to See 
1. กําหนดนโยบาย และแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 

2. การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

Like to See  
3. กําหนดระเบียบการเรียนที่
เหมาะกับนักกีฬาวายน้ํา 

4. การพัฒนานักกีฬาอยางเปน
ระบบ เขาใจธรรมชาติของ
นักกีฬา 

5. การบริการสนับสนุนใน 
ทุกดานที่เกี่ยวของ 

Love  to See  
6. มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และประเมินผล 

7. ประสบความสําเร็จการ
เรียนและแขงขันวายน้ํา 

Expect to See 
1. กําหนดนโยบาย และแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 

2. การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

Like to See  
3. กําหนดระเบียบการเรียน       
ที่เหมาะกับนักกีฬาวายน้ํา 

4. การพัฒนานักกีฬาอยางเปน
ระบบ เขาใจธรรมชาติของ
นักกีฬา 

5. การบริการสนับสนุนใน 
ทุกดานที่เกี่ยวของ 

6. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา           
ที่เหมาะสม 

Love to See  
7. มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และประเมินผล 

8. ประสบความสําเร็จการ
เรียนและแขงขันวายน้ํา 

Expect to See 
1. กําหนดนโยบาย และแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 

2. การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

Like to See  
3. กําหนดระเบียบการเรียนที่
เหมาะกับนักกีฬาวายน้ํา 

4. การพัฒนานักกีฬาอยางเปน
ระบบ  

5. การบริการสนับสนุนใน 
ทุกดานที่เกี่ยวของ 

6. การประยุกตใชวิทยาศาสตร
การกีฬาที่เปนระบบ 

7. มีกิจกรรมการเรียนการ
สอนเสริมที่หลากหลาย 

Love to See  
8. มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และประเมินผล 

9. ประสบความสําเร็จการ
เรียนและแขงขันวายน้ํา 

6. แผน
ยุทธศาสตร 

1. การศึกษาของนักกีฬา         
วายน้ํา  

2. การเพิ่มและขยายฐาน
นักกีฬาวายน้ํา  

1. การศึกษาของนักกีฬา         
วายน้ํา  

2. การเพิ่มและขยายฐาน
นักกีฬาวายน้ํา  

1. การศึกษาของนักกีฬา           
วายน้ํา  

2. การเพิ่มและขยายฐาน
นักกีฬาวายน้ํา  
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 
ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

6. แผนยุทธศาสตร 3. การเพิ่มขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาวายน้ํา 

4. การเสริมสรางการมีสวน
รวมพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  

5. การพัฒนาการบริหาร
จัดการนักกีฬาวายน้ํา 

3. การเพิ่มขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาวายน้ํา 

4. การเสริมสรางการมีสวน
รวมพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  

5. การพัฒนาการบริหาร
จัดการนักกีฬาวายน้ํา 

3. การเพิ่มขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาวายน้ํา 

4. การเสริมสรางการมีสวน
รวมพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  

5. การพัฒนาการบริหาร
จัดการนักกีฬาวายน้ํา 

7. การดําเนินงาน
ของ

สถาบันการศึกษา 

1. การประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดระหวางภาคีฯ 

2. การศึกษาดูงาน การจัด
เสวนาสัมมนา 

3. การรวมมือกับผูมีอํานาจ
ต้ังแตขั้นตอนในการ
วางแผนงาน 

4. การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง 

5. การตรวจสอบและนําเสนอ
ผลงานที่ประสบความ 
สําเร็จหรือปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีฯ 

6. การจัดระบบขอมูล 
เผยแพร ประชาสัมพันธ 

7. การรับฟงความคิดจากผูมี
ประสบการณ 

8. การติดตามความกาวหนา

และรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

1. การประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดระหวางภาคีฯ 

2. การศึกษาดูงาน การจัด
เสวนาสัมมนา 

3. การรวมมือกับผูมีอํานาจ
ต้ังแตขั้นตอนในการ
วางแผนงาน 

4. การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง 

5. การตรวจสอบและนําเสนอ
ผลงานที่ประสบความ 
สําเร็จหรือปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีฯ 

6. การจัดระบบขอมูล 
เผยแพร ประชาสัมพันธ 

7. การรับฟงความคิดจาก      
ผูมีประสบการณ 

8. การติดตามความกาวหนา

และรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

1. การประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดระหวางภาคีฯ 

2. การศึกษาดูงาน การจัด
เสวนาสัมมนา 

3. การรวมมือกับผูมีอํานาจ
ต้ังแตขั้นตอนในการ
วางแผนงาน 

4. การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง 

5. การตรวจสอบและนําเสนอ
ผลงานที่ประสบความ 
สําเร็จหรือปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีฯ 

6. การจัดระบบขอมูล 
เผยแพร ประชาสัมพันธ 

7. การรับฟงความคิดจาก           
ผูมีประสบการณ 

8. การติดตามความกาวหนา

และรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

8. การจัดลําดับการ
ติดตาม 

1. การบรรลุผลลัพธการ
ทํางานของภาคีหุนสวน 

2. การประเมินยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

3. การดําเนินของสถาบัน 
    การศึกษา 

1. การบรรลุผลลัพธการ
ทํางานของภาคีหุนสวน 

2. การประเมินยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

3. การดําเนินของสถาบัน 
    การศึกษา 

1. การบรรลุผลลัพธการ
ทํางานของภาคีหุนสวน 

2. การประเมินยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

3. การดําเนินของสถาบัน 
    การศึกษา 

 
 
 



 212 

ตารางที่  2  (ตอ) 
 
ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
9. แบบบันทึก
ติดตามผลลัพธ 

1. การติดตามผลลัพธที่พึง
ประสงคของภาคีหุนสวน 

2. การติดตามเกณฑบงช้ี
ความกาวหนาของภาคีฯ 

1. การติดตามผลลัพธที่พึง
ประสงคของภาคีหุนสวน 

2. การติดตามเกณฑบงช้ี
ความกาวหนาของภาคี 

1. การติดตามผลลัพธที่พึง
ประสงคของภาคีหุนสวน 

2. การติดตามเกณฑบงช้ี
ความกาวหนาของภาคีฯ 

10. แบบบันทึก
ติดตามยุทธศาสตร 

1. การเรียนของนักกีฬา 
2. การขยายฐานนักกีฬา 
3. การพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา 

4. การมีสวนรวมของภาคีฯ 
5. การบริหารจัดการในแตละ
ยุทธศาสตรจะมีการติดตาม 
3 สวน คือ 

- Causal  
- Persuasive  
- Supportive 

1. การเรียนของนักกีฬา 
2. การขยายฐานนักกีฬา 
3. การพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา 

4. การมีสวนรวมของภาคีฯ 
5. การบริหารจัดการในแตละ
ยุทธศาสตรจะมีการติดตาม 
3 สวน คือ 

- Causal  
- Persuasive  
- Supportive 

1. การเรียนของนักกีฬา 
2. การขยายฐานนักกีฬา 
3. การพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา 

4. การมีสวนรวมของภาคีฯ 
5. การบริหารจัดการในแตละ
ยุทธศาสตรจะมีการติดตาม 
3 สวน คือ 

- Causal  
- Persuasive  
- Supportive 

11. แบบบันทึกการ
ดําเนินงาน 

1. การคนหาสิ่งใหม ๆ  
2. การรับฟงขอเท็จจริง 
3. การสรางโอกาส 
4. การทบทวนแผนงาน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนิน 
การอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 

6. การแลกเปลี่ยนความรู 
7. การทดลองสิ่งใหม ๆ 
8. การสะทอนความเห็นใน
การทํางาน 

1. การคนหาสิ่งใหม ๆ  
2. การรับฟงขอเท็จจริง 
3. การสรางโอกาส 
4. การทบทวนแผนงาน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนิน 
การอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 

6. การแลกเปลี่ยนความรู 
7. การทดลองสิ่งใหม ๆ 
8. การสะทอนความเห็นใน
การทํางาน 

1. การคนหาสิ่งใหม ๆ  
2. การรับฟงขอเท็จจริง 
3. การสรางโอกาส 
4. การทบทวนแผนงาน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนิน 
การอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 

6. การแลกเปลี่ยนความรู 
7. การทดลองสิ่งใหม ๆ 
8. การสะทอนความเห็นใน
การทํางาน 

12. แผนการ
ประเมิน 

1. ประเมินจากเกณฑบงช้ี
ความกาวหนา 

2. ประเมินจากการดําเนินงาน
ของสถาบันการศึกษา 

1. ประเมินจากเกณฑบงช้ี
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