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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การกีฬามีความสําคัญตอประชาชนและประเทศชาติ ทั้งในดานการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
การสรางเสริมสุขภาพ ปลูกฝงการมีน้ําใจนกักีฬา สรางความสมานฉันท สรางความภาคภูมิใจของ
คนในชาติ ความสําเร็จของนักกฬีาไทยในการแขงขันกฬีาในระดับชาติและนานาชาติ นับเปนแรง
บันดาลใจใหเยาวชนรุนใหมมีความมุงมัน่เพื่อที่จะกาวไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ สําหรับ
ประเทศไทยมแีผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิปจจุบันใช ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) เพื่อเปนกรอบ
และทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศใหบรรลุเปาหมาย ที่มี 6 ยทุธศาสตร คือ ยุทธศาสตร
การกีฬาขัน้พืน้ฐาน ยุทธศาสตรการกีฬาเพื่อมวลชน ยทุธศาสตรการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
ยุทธศาสตรการกีฬาเพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีา และ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการกีฬา สวนยุทธศาสตรการกีฬาเพื่อความเปนเลิศนั้น เปนกิจกรรมที่
แสดงใหเห็นศกัยภาพดานรางกายและจิตใจของผูเขารวมการแขงขัน นกักฬีาตัวแทนของสถาบัน 
หรือชนชาติใดที่ประสบความสําเร็จไดชัยชนะยอมแสดงใหเห็นประสทิธิภาพที่เหนอืคูแขงขัน  
โดยมีการมุงสบืสานตอจากกีฬาขั้นพื้นฐาน และกฬีาเพือ่มวลชน (กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา, 
2550 ก, หนา 1-4) 
 นักกฬีานัน้นับวาเปนองคประกอบสําคัญในการดําเนินงานดานการพฒันากฬีาสูความ
เปนเลิศ ในการไดนักกีฬาทีม่ีความสามารถทางทักษะ และพรสวรรคทางกีฬาในแตละประเภทนัน้ 
ตองมีการขยายฐานการเลนกีฬาใหมากขึน้เพื่อที่จะไดมตีัวเลือกในการนํานักกฬีาเหลานั้นมาพัฒนา
ตอยอดสูความเปนเลิศ โดยมเีสนทางการพฒันานักกีฬาทีถู่กตองและเปนระบบตั้งแตระดับโรงเรียน 
สโมสร หรือองคกรกีฬาในระดับตาง ๆ รวมทั้งการมีโอกาสเขาเปนสมาชิกในสโมสรกีฬาในระดับ
ทองถ่ินจนถึงระดับชาติ และไดรับการฝกสอนอยางถูกตองพรอมกับการสนับสนุนอยางเหมาะสม
ในทุกระดับ (สุรวุฒิ  มหารมณ 2551) 
 การพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศมีองคประกอบในการพัฒนาหลายประการ  
จากการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2538, หนา 4-5; สมชาย  ประเสริฐศิริพันธ, 2539; 
รัชนี  ขวัญบุญจันทร, 2551, หนา 15-17; สุรวุฒิ มหารมณ, 2551) ไดขอสรุปวา ประการที่ 1  
ดานการพัฒนาความสามารถตัวนักกีฬา โดยการสงเสรมิใหเยาวชนไดเลนกฬีาทั้งในระบบ
การศึกษาและนอกระบบการศึกษาเพื่อเปนการขยายฐานใหผูเลนกีฬาเพิ่มมากขึ้น ประการที่ 2  
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ดานการพัฒนาบุคลากร เนนที่ผูฝกสอนที่อยูในระบบการศึกษา ผูฝกสอนที่อยูชมรม หรือสโมสร  
ผูตัดสิน รวมทัง้ผูจัดการทีมและผูบริหารการกีฬา ประการที่ 3 ดานสถานที่อุปกรณ และสิ่งอํานวย
ความสะดวกจะตองมีมาตรฐานเพยีงพอกบัความตองการ เปดกวางในการเลนและแขงขันใหมากที่สุด 
ประการที่ 4 ดานการจัดการแขงขันตองมกีารแขงขันทุกระดับอยางเปนระบบตั้งแตระดับโรงเรียน
จนระดับชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และตองจัดอยางตอเนื่องเชื่อมโยงเปนเครือขาย ประการที่ 5 
ดานการมีสวนรวมและปลกุกระแสคานิยมทางการกีฬา โดยเริ่มตั้งแตระดับครอบครัวและ
สถาบันการศึกษา เพื่อเปนการปลูกฝงคานิยมและสรางทศันคติที่ดีตอกฬีา ประการที่ 6 ดานการนํา
วิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช เพื่อเปนการพัฒนานกักีฬาใหมีศกัยภาพสูงสุด และประการที่ 7 
ดานองคกรทีม่ีสวนรวมรับผิดชอบในการพัฒนานักกีฬาในทุกระดับ ทีจ่ะตองใหความสําคัญและ 
มีการทํางานเชือ่มโยงอยางเปนระบบ โดยเฉพาะบุคคล และหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของจะตองเห็นความสําคัญในการพฒันานักกีฬารวมกัน  
แตในปจจุบันยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนากฬีาในระดับตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (2538, หนา 106) และสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่ระบุวา สภาพการพัฒนากฬีา 
ยังขาดทิศทางและแนวทางในการพัฒนากฬีารวมกับองคกรตาง ๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
การขาดระบบการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพระหวางองคกร และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 
การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬา ซ่ึงเปนปญหาที่สามารถแกไขไดยาก 
 ในดานองคกรสงเสริมและพัฒนากฬีาที่จะตอบสนองนโยบายและแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนากฬีาชาติใหเกิดเปนรูปธรรมนั้น จะตองมีหนวยงานและองคกรตาง ๆ เขามามีบทบาท และมี
สวนรวมในการพัฒนา เพื่อทีจ่ะทําใหนกักฬีาของชาติประสบความสําเร็จ ซ่ึงพบวามอีงคกรที่มีสวน
ในการสงเสริมและพัฒนากีฬาที่สําคัญ (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2538; สุรวุฒิ  มหารมณ, 2551; 
ศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล มีคุณ, 2551) ไดแก 1) คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ มหีนาที่สงนักกฬีาเขารวมการแขงขนักฬีาซเีกมส เอเชีย่นเกมส โอลิมปกเกมส 
2) กระทรวงศกึษาธิการ ที่มหีนาที่จดัการศกึษาดานพลศกึษาและการกฬีาสําหรับนักเรยีนและเยาวชน
ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 3) คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
มีหนาที่สงเสริมและสนับสนนุใหนิสิต นักศึกษาไดดําเนนิกิจกรรมดานกีฬาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 4) สํานักงานพัฒนาการกฬีาและนันทนาการ (สพก.) มหีนาที่สงเสริมสนับสนุนดานกีฬา
มวลชนและกีฬาขั้นพืน้ฐาน โดยเฉพาะการดําเนินการดานกีฬาในระดบัสามัญศึกษา โดยมีการ
ผลักดันใหมกีารแขงขันกีฬานักเรียน กฬีาเยาวชนที่เปนมาตรฐาน 5) การกีฬาแหงประเทศไทย 
(กกท.) ที่ดําเนนิการสงเสริมและสนับสนนุในยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศและกฬีา
อาชีพ โดยกําหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุน และประสานงานเพื่อการพัฒนา 
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กีฬาอยางยั่งยนื 6) สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย ที่ดําเนนิการสรรหา และการจดัการแขงขัน 
เพื่อคัดเลือกนกักีฬาและบุคลกรที่มีความสามารถจากเยาวชน และประชาชนทุกกลุมมาพัฒนา 
ใหมีขีดความสามารถสูงสุด 7) ชมรมและสโมสร ที่มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมและดําเนินงาน
ดานกฬีาตาง ๆ เปนสถานที่สรางและพัฒนานักกีฬาหนาใหมใหอยูในวงการกฬีา และ  
8) สถาบันการศึกษา เปนองคกรสําคัญของนักกฬีาไทย ซ่ึงนักกฬีาสวนใหญกําลังศกึษาอยูใน
สถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ แตประสบปญหามากในระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงเปนชวงเวลาและ 
วัยทีน่ักกฬีามสีภาพรางกายแข็งแกรงสมบรูณพรอมกับการแขงขันมากที่สุด แตประสบปญหาดาน
การศึกษาที่ไมเอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน จึงทําใหนกักีฬาศักยภาพสูงหลายคนตองเลิกเลนไป 
 กีฬาวายน้ําเปนกีฬาประเภทหนึ่งที่ไดรับความสนใจจากเด็ก เยาวชน และประชาชน 
เพิ่มมากขึ้น ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมการแขงขันตลอดทั้งปและบรรจุลงในการแขงขนัระดับประเทศ 
คือ กีฬานกัเรียน นักศกึษาแหงชาติ กีฬาเยาวชนแหงชาต ิกีฬาแหงชาต ิกีฬาชิงแชมปประเทศไทย 
ทั้งสระ 50 เมตร สระ 25 เมตร สวนระดับนานาชาติมีจัดการแขงขันในกีฬาซีเกมส เอเชียนเกมส  
โอลิมปกเกมส การชิงแชมปโลกท้ังสระ 50 เมตร และสระ 25 เมตร ในระดบัเยาวชนมีการแขงขนั
ซีเอจกรุป เอเชียนเอจกรุป กีฬาวายน้ํานักเรียนอาเซียน (สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย, 2547) 
โดยเฉพาะปจจุบันไดใหความสําคัญกับการแขงขันกีฬาสําหรับเยาวชนมากขึ้น เชน สภา
โอลิมปกแหงเอเชีย (Olympic Council of Asia, OCA) จัดใหมีการแขงขันเอเชี่ยนยูธเกมสในป 
ค.ศ. 2009 ที่ประเทศสิงคโปร และ คณะกรรมการโอลิมปกระหวางประเทศ (International 
Olympic Committee, IOC) การจัดการแขงขัน ยูธโอลิมปก ในป ค.ศ. 2010 ที่ประเทศสิงคโปร
เปนครั้งแรกเชนกัน โดยมีเปาหมายใหเยาวชนที่มีอายุระหวาง 14 – 18 ป มีการพัฒนาการกีฬาสู
ความเปนเลิศ และเปนการบรูณาการดานการศึกษา เพื่อสงเสริมใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนื และใน
ประเทศไทยพบวา นักกีฬาวายน้ําที่ผานการคัดเลือกเปนตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมรายการแขงขนั
รายการตาง ๆ ในระดบัชาติและนานาชาติเปนครั้งแรกนัน้ มีอายุระหวาง 14 – 23 ป ซ่ึงอยูในชวง 
ของการศึกษาในระดบัมัธยมศึกษา และระดับอุดมศกึษา แตสําหรับการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
เพื่อความเปนเลิศนั้น ชวงเวลาเริ่มตนที่เหมาะสมของนกักีฬาวายน้ําอยูระหวาง 7 - 9 ป ชวงพัฒนา
ดานทักษะอายรุะหวาง 10 – 22 ป และชวงที่แสดงศักยภาพสูงสุดอายุระหวาง 23 – 27 ป (การกฬีา
แหงประเทศไทย, 2550, หนา 12) 
 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา จากการศึกษาเอกสาร 
ทางวิชาการจะเห็นวา การสงเสริมและพัฒนากีฬาวายน้ํานั้นเปนบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่ง
ของสถาบันการศึกษา ดังที่ถนอมวงศ  กฤษณเพชร (2536, หนา 153) ไดกลาวไววา การศึกษากับ
การกีฬาเปนสิง่ที่จะตองดําเนินควบคูกนัไปทั้งสองอยางเพราะการกฬีาไดกลายเปนสวนประกอบ 
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ที่เดนชัดอยางหนึ่งของสังคม ในปจจบุันจะเหน็วากระทรวงศึกษาธิการไดบรรจุกีฬาวายน้ําไวใน
หลักสูตรเกือบทุกระดับในสถาบันการศึกษา และนักกฬีาวายน้ําก็จะอยูในชวงของการศึกษาตั้งแต
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา จึงตองมีการสงเสริมและพัฒนานักวายน้ําอยางเปน
ระบบในทกุระดับการศกึษา ซ่ึงสอดคลองกับเกษม  นครเขตต (2532) ที่กลาววา นักกีฬาจะตองมี
การพัฒนาและเตรียมการอยางเปนระบบโดยเริ่มปลูกฝงใหเปนนักกีฬาตั้งแตเขาสูประถมศึกษา 
รักษาและพัฒนาไวในระบบจนกระทั่งเขาสูมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา และสอดคลองกับ  
วรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) ทีเ่ห็นวา การพฒันานักกีฬาจะตองอาศัยกระบวนการพัฒนาความสามารถ
อยางตอเนื่อง ตั้งแตการศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษาจนถึงระดบัอุดมศึกษา ในปจจุบันกีฬา
วายน้าํของประเทศไทยกาํลังประสบปญหาตาง ๆ หลังจากการแขงขนักฬีาซเีกมสครั้งที่ 18 เปนตนมา 
กีฬาวายน้ําก็ตกต่ําเปนลําดับ โดยมีประเทศคูแขงมีการพฒันากาวหนาไปมากในหลาย ๆ ประเทศ 
ซ่ึงประเทศไทยจะตองมีการฟนฟูพัฒนาอยางมากและเรงดวน แตขอจาํกัดในการพฒันานักกีฬา 
วายน้ําของประเทศไทย (สํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา, 2538; สุรวุฒิ  มหารมณ, 2551; ศักดิ์ชาย 
พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ, 2551; สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย, 2547) ก็คือ ระบบการศึกษา 
ไมสนับสนุนการสรางและพัฒนานักกีฬาไดอยางเต็มศกัยภาพ ยังเนนหนักทางดานวิชาการ  
ขาดจุดที่เหมาะสมในการฝกซอมและแขงขันกับการศึกษา รวมทั้งขาดการวางแผนการพัฒนา
นักกฬีาที่เปนระบบและตอเนื่องกับหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของ 
 จากสภาพปญหาของการพฒันานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาทีก่ลาวมา สถาบัน 
การศึกษาเพียงองคกรเดียวไมสามารถที่จะแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักกฬีาวายน้ําที่กําลังศึกษา
ในสถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ ไดเพียงลําพัง จึงจําเปนตองกําหนดแนวทางการพฒันาที่เกิด
จากการมีสวนรวมของบุคคล กลุมคน หนวยงาน และ องคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการคิด 
วางแผน และรวมกันในการปฏิบัติ ซ่ึงแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) (Earl, Carden, & 
Smutylo, 2004) เปนเครื่องมอืทางการบริหารที่ใชสําหรับการวางแผนการพัฒนา การวางแผนตดิตาม
การทาํงาน และการวางแผนการประเมนิ โดยจะใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 
ภาคหีุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน โดยเชื่อวาแผนงานจะประสบความสําเร็จสูงขึน้ถาใหความสําคัญ
กับภาคีหุนสวน และในการนําแผนที่ผลลัพธมาใชในการพัฒนานกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศกึษา  
จะกอใหเกดิการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผูมีสวนไดสวนเสยี (Stakeholder) ใหเหน็คณุคาและ 
มีเปาหมายรวมกันมาเปนภาคีหุนสวนที่มบีทบาท หนาที่ และพฤติกรรมตามแผนงาน หรือโครงการ 
ที่มีความชัดเจนวาควรจะเขาไปทํางานกับใคร อยางไรในสถาบันการศกึษาแตละระดบั โดยแผนที่
ผลลัพธที่มีการนําไปปฏิบัตินั้นจะกอใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหมาตรฐานของนักกฬีา
วายน้ําในสถาบันการศึกษาเพิ่มสูงขึ้นทั้งในดานการเรียนและดานกฬีาวายน้ําควบคูกันไป โดยมี 
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ผลสัมฤทธ์ิการเรียนดานวิชาการที่พัฒนาขึ้น และดานกฬีามีสถิติเวลาวายน้ําที่ลดลง การไดเปน
ตัวแทนในการแขงขันเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนที่มีนกักฬีาวายน้ํา 
เปนศนูยกลางมีเพิ่มมากขึ้นดวย ซ่ึงจะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
ที่อยูในสถาบนัการศึกษา  จงึนาเชื่อวาการนําแผนที่ผลลัพธมาใชในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษาจะเปนการพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่เปนระบบและยัง่ยืน 
 

คําถามการวิจัย 

 1.  แผนที่ผลลัพธ และเกณฑการประเมินการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ในแตละระดับที่สรางขึ้นตามแนวคดิ หลักการที่ถูกตองโดยความรวมมือจาก 
ภาคีหุนสวนเปนอยางไร 
 2.  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา  
ในแตละระดบัที่สรางขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนําไปปฏิบัติเพียงใด 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธและเกณฑการประเมนิในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดบั 
อุดมศึกษา 
 2.  เพื่อประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธในการพัฒนานักกฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําเพื่อความ
เปนเลิศในสถาบันการศึกษา ในระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา โดยใชกระบวนการ
แผนที่ผลลัพธของ Earl, Carden and Smutylo (2004) เปนเครื่องมือในการศึกษาที่มี 3 ขั้นตอนใหญ 
และ12 ขั้นตอนยอย และการนําไปทดลองใชในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ เพื่อเปนการประเมนิ
ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่ไดพัฒนาขึ้น 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) ในการพฒันานักกีฬาเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  

- ประสิทธิภาพ OM 

- ประสิทธิผล OM 

- ประสิทธิภาพ OM 

- ประสิทธิผล OM 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

โรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา 

ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผนที่ผลลัพธ
(Outcome Mapping, OM) 

ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ 
1. การสรางวิสัยทัศนของแผนงาน (Vision) 
2. การกําหนดพันธกิจ (Mission) 
3. ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ  (Boundary partners) 
4. ผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome Challenges) 
5. เกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) 
6. กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) 
7. การดําเนินงานระดับองคกร (Operational 

Practices) 

ขั้นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ 
8. จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน 

(Monitoring  Priorities) 
 9. แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ(Outcome 

Journal) 
10. แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน 

(Strategy Journal) 
11. แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร 

(Performance Journal) 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนการประเมินผล 
12. แผนการประเมินผล (Evaluation Plan) 

รูปแบบ OM การ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา

ในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

รูปแบบ OM การ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา

ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

รูปแบบ OM การ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา

ในสถาบัน 

อุดมศึกษา 

- ประสิทธิภาพ OM 

- ประสิทธิผล OM 

 
6 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ที่ไดสรางขึ้นตามแนวคดิและหลักการที่ถูกตองตามหลักการและการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
สามารถนําไปใชในการจัดทาํเปนขอเสนอ นโยบาย แผนงานการพัฒนา และสงเสริมกฬีาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษา 
 2.  มีเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาทีม่ีความเหมาะสม  
ที่สามารถนําไปใชประเมินไดในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
 3.  มีแนวทางในการพัฒนากฬีาประเภทตาง ๆ ในสถาบันการศึกษา โดยใชกระบวนการ
แผนที่ผลลัพธ 
 4.  เปนองคความรูในการวจิยัทางดานบรหิารจัดการกฬีาวายน้ําโดยการพัฒนาแบบมี
สวนรวม ซ่ึงเปนพื้นฐานของการวิจยัตอไป  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิใน
สถาบันการศึกษา เปนการวจิัย และพัฒนา (Research and Development) ที่มุงพัฒนานักกฬีาวายน้ํา
ที่กําลังศึกษาอยูในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
โดยมีขอบเขตการวิจยั ดังนี ้
 1.  การวิจยัคร้ังนี้มีสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา ที่สงเสริม สนับสนุน และเปนเจาของนักกฬีาวายน้ําที่สังกัดในนามของสถาบันการศึกษา 
 2.  กลุมประชากร ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คอื สถาบันการศึกษาใน 3 ระดับ คือ ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่มีการจัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ํา และขึ้นทะเบยีน
เปนสมาชิกกบัสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย โดยมีสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางที่มกีาร
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ใหความสนใจและเหน็ความสําคัญของแผนที่ผลลัพธ 
และพรอมยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําที่อาจจะเกดิขึ้น โดยมีผูใหขอมูล 
ไดแก 
  2.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารสถาบัน 
การศึกษา 2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบันการศึกษา คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร  
3) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 4)กลุมครู อาจารยประจําชั้น, ครู อาจารยผูสอน
วิชาการ, ครู อาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ  
7) กลุมนักกีฬา  
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  2.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ประกอบดวย 1) กลุมพัฒนา
และสงเสริมนักกีฬา 2) กลุมพัฒนา และสงเสริมการจัดการแขงขัน และ 3)กลุมนักวิชาการ 
 3.  กําหนดแนวทางการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศตามกระบวนการแผนที่
ผลลัพธ (Outcome Mapping) ทั้ง 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ เปนการสรางเปาหมายรวมกนัในภาพรวมซึ่งจะ
นํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการทํางานของแผนงาน มี 7 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 1 การสรางวิสัยทัศน (Vision) 
 ขั้นตอนยอยที่ 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) 
 ขั้นตอนยอยที่ 3 การระบุภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ (Boundary partners) 
 ขั้นตอนยอยที่ 4 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome Challenges) 
 ขั้นตอนยอยที่ 5 การสรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) 
 ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) 
 ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (Operational Practices) 
 ขั้นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร 
เนนการประเมินตนเองเปนหลัก มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 8 การจัดลําดับการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) 
 ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) 
 ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทกึยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (Strategy Journal) 
 ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทกึการดําเนินงานขององคกร (Performance Journal) 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนการประเมินผล จัดลําดับความสําคัญในการประเมินผล  
และการสรางแผนการประเมินผลมี 1 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 12 การวางแผนการประเมนิผล (Evaluation Plan) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 กีฬาวายน้ํา หมายถึง กีฬาวายน้ําที่มีการแขงขันเพื่อความเปนเลิศตามกตกิาสากลของ
สหพันธวายน้าํนานาชาติ (FINA) ที่ไมรวมถึง กระโดดน้าํ ระบําใตน้ํา และโปโลน้ํา 
 สถาบันการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาใน 3 ระดับ คือ ระดับประถมศกึษา มัธยมศกึษา 
และอุดมศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชน ที่มีการสงเสริมและพัฒนากฬีาวายน้ํา ที่มกีารจัดตั้งชมรม 
หรือสโมสรวายน้ํา และขึ้นทะเบียนกับสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย รวมทั้งการสงนกักีฬาวายน้ํา 
เขารวมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ 
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 นักกีฬาวายน้ําสูเปนเลิศ หมายถึง นักกฬีาวายน้ําที่กําลังศกึษาอยูในสถาบันการศึกษาทั้ง 
3 ระดับ คือ ระดับประถมศกึษา มัธยมศกึษา และอุดมศกึษา ซ่ึงคาดหวังวาจะประสบผลสัมฤทธ์ิ 
ที่สูงขึ้นในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ หรือรวมทั้งการประสบความสําเร็จในการแขงขัน
รายการตาง ๆ ดังนี ้
 การแขงขันกฬีาระดับนานาชาติ ไดแก ซีเกมส เอเชียนเกมส โอลิมปกเกมส การชิง
แชมปโลกทั้งสระ 50 เมตร และสระ 25 เมตร ซีเอจกรุป เอเชียนเอจกรุป กีฬาวายน้ํานักเรียน
อาเซียน ยูธโอลิมปกเกมส และเอเชียนยูธเกมส การแขงขันชิงชนะเลิศระดับเอเชีย  
 การแขงขันกฬีาระดับชาติ ไดแก กฬีานกัเรียนนกัศกึษาแหงประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาต ิกีฬาแหงชาต ิการแขงขันวายน้ําชิงแชมปแหงประเทศไทย 
 การแขงขันกฬีาระดับภูมภิาค ไดแก การแขงขันเพื่อเปนตวัแทนเขต/ ภาค กีฬาชิงแชมป
เขต/ ภาค การแขงขันวายน้ําที่ชมรม สโมสร หรือที่สถาบันการศึกษาเปนผูจัดการแขงขันที่สมาคม
วายน้ําแหงประเทศไทยเปนผูรับรอง 
 รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธ หมายถึง เครื่องมือทางการบรหิารจดัการทีใ่ชสําหรับการวางแผน
งาน การตดิตามการทํางาน และการประเมนิผล ที่มี 3 ขั้นตอนหลัก และ 12 ขั้นตอนยอย ที่เนนการมี
สวนรวมและการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของภาคีหุนสวนตาง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงในการทาํงาน
อยางเปนขั้นเปนตอน ซ่ึงเปนแนวทางใหกับผูปฏิบัติไดทราบถึงความกาวหนาของการดาํเนนิงาน  
และใชขอมูลเปนฐานในการติดตามและประเมนิผล  
 ภาคีหุนสวนโดยตรง หมายถึง บุคคล กลุมคน หนวยงาน หรือองคกรที่เกี่ยวของใน
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่สงเสริมและสนับสนนุ
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่อง ทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงในการศึกษาครั้งนีภ้าคีหุนโดยตรง 
ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา 2) กลุมชมรมหรือสโมสร ไดแก คณะกรรมการ
บริหารบริหารชมรมสโมสร 3) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 4) กลุมครู อาจารย
ประจําชั้น, ครู อาจารยผูสอนวิชาการ, ครู อาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบัน 
การศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนกักีฬา 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร หมายถึง บุคคล กลุมคน หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของ
ในแผนงานการพัฒนานักกีฬาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของในการ
สงเสริมและสนับสนุนนกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในบางครั้งบางคราว ทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงใน
การศึกษาครั้งนี้ภาคีหุนทางยุทธศาสตร ประกอบดวย 3 กลุม คือ 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา 
2) กลุมพัฒนาและสงเสริมการจัดการแขงขัน และ 3) กลุมนักวิชาการ 
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 ประสิทธิภาพการใชแผนท่ีผลลัพธ หมายถงึ ความสามารถของการดําเนนิงานในการใช
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยประเมินประสิทธิภาพ 
จากตัวช้ีวัดทีเ่ปน ปจจยันําเขา (Input) และกระบวนการ (Process) ในแตละองคประกอบ ดวยการ
เปรียบเทียบผลกอนการทดลอง (Pre-Test) และหลังการทดลอง (Post-Test) 
 ประสิทธิผลการใชแผนที่ผลลัพธ หมายถึง ผลที่ไดจากการดําเนินงานในการใชรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศกึษา โดยประเมินประสิทธิผลจาก ตัวช้ีวัด 
ที่เปนผลผลิต (Output) ในแตละองคประกอบ ดวยการเปรียบเทียบผลกอนการทดลอง (Pre-Test) 
และหลังการทดลอง (Post-Test) 
 
 

 
 
 


