
บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง ผลของการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงที่มีตอความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของพยาบาลวชิาชีพใหมในฐานะหัวหนาทีมการพยาบาล โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จังหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยใชรูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Research) ประชากรกลุมเดียว
วัดแบบอนุกรมเวลา (The One-group Time Series Design) โดยมวีัตถุประสงค เพื่อเปรียบเทียบ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีมการพยาบาล ระหวาง
กอนใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงและหลังใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสปัดาหที่ 1 และเปรียบเทยีบ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีมการพยาบาลระหวาง
การใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสัปดาหที ่1 และหลังใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสปัดาหที่ 4  
โดยมี ประชากรในการวิจยั คือ พยาบาลวชิาชีพใหม  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก กลุมพยาบาลวิชาชีพใหม จํานวน 14 คน  
ที่สําเร็จการศึกษาในป 2553 ปฏิบัติงานในหอผูปวยตาง ๆ กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวยเครื่องมือ 3 ชุด คือ คูมือปฏิบัติการพยาบาล
พี่เล้ียงสําหรับพยาบาลวิชาชพีใหม แบบวดัความรูเร่ือง พยาบาลพี่เล้ียง และแบบวัดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหัวหนาทีมการพยาบาล โดยผูวิจัยไดประสานงาน 
กับหัวหนาหอผูปวยเพื่อขอความรวมมือในการสุมกลุมตัวอยางคัดเลือกพยาบาลพี่เล้ียงโดยความ
สมัครใจ เตรียมการอบรม ดําเนินการจัดอบรมพยาบาลพี่เล้ียง และวัดความรูพยาบาลพี่เล้ียงกอน
และหลังการอบรม ตามลําดับ ประสานงานในการจัดตารางการปฏิบัติงาน  
 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดวยการนําคะแนนที่ไดจากการ
เก็บรวบรวมขอมูลทั้งกอนและหลังการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงสําหรับพยาบาลวิชาชีพใหม ทั้ง 2 
คร้ัง มาคํานวณหาคาทางสถิติทดสอบที (t-test Statistic) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีม 
การพยาบาล โดยรวมและรายดาน ภายหลังการทดลองใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสัปดาหที่ 1  
สูงกวากอนไดรับการทดลองใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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 2.  ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีม 
การพยาบาล โดยรวมและรายดาน ภายหลังการทดลองใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสัปดาหที่ 4  
สูงกวาภายหลังไดรับการทดลองใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสัปดาหที่ 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา ผลของการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงตอความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของพยาบาลวชิาชีพใหมในฐานะหัวหนาทีมการพยาบาล โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา ผูวิจัย
อภิปรายผลการทดลองตามสมมติฐาน ดังนี้ 
 1.  ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีมการ 
พยาบาลหลังการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสัปดาหที ่1 ดีกวากอนการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง  

 จะเห็นไดวาผลของการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงสะทอนใหเห็นการเปลี่ยนแปลงของ 
บทบาทพยาบาล คือ การปฏิบัติบทบาทพยาบาลพี่เล้ียงและบทบาทการปฏิบัติงานของหัวหนาทีม
การพยาบาลใหม เนื่องจากรปูแบบพยาบาลพี่เล้ียงมุงเนนใหพยาบาลพี่เล้ียงจะตองกระตือรือรน 
ใฝหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพฒันาศักยภาพของตนเองใหเปนแบบอยางแกพยาบาลวิชาชีพใหมทั้งใน
ดานการปฏิบตัิการพยาบาลตามแนวทางมาตรฐานกําหนดและดานการสอน การนิเทศ ซ่ึงสําเร็จ
โดยรวม และสงผลใหเกิดคณุภาพการพยาบาลที่ดี และพยาบาลวิชาชีพใหมเกิดการเรยีนรูจาก
รูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ผานพยาบาลพี่เล้ียงทําใหเกิดความสามารถในการปฏิบัติงานของหัวหนาทีม
การพยาบาล สอดคลองกับผลการนํารูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงไปใชในการชวยการปรบัตัวของ
พยาบาลใหมของยุพาพิน ศิรโพธิ์งาม (2538) ที่พบวา รูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงมีประโยชนตอ
พยาบาลใหม และสําหรับพยาบาลพี่เล้ียง ซ่ึงจะนําไปสูความกาวหนาในวิชาชพี มีความพึงพอใจใน
การทํางานและผลสําเร็จที่เกดิขึ้น เปนการสรางองคกรแหงการเรียนรูรวมกันทั้งพยาบาลพี่เล้ียงและ
พยาบาลที่สําเร็จการศึกษาใหม ในการใฝหาความรูรวมกัน เขาใจตรงกัน กําหนดแนวทางการปฏบิัติ
ที่ชัดเจนนําไปสูการปฏิบัต ิและมีการประเมินผลเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนือ่ง ซ่ึงจะชวย
สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการพัฒนาคน จากการศึกษาของ Ronsten, Andersson, and Gustafsson,  
(2005) พบวา รูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงเปนสวนสําคัญตอการประสบความสําเร็จของพยาบาลทั้งดาน
วิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล จากการศึกษาของ ศิริมา โกมารทัต (2549) ที่พบวา
ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลสําเร็จการศึกษาใหมภายหลงัการใชรูปแบบพยาบาล 
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พี่เล้ียงสูงกวากอนการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง 
 2.  ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีม 
การพยาบาลหลังการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ในสัปดาหที่ 4 ดีกวาหลังใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง 
ในสัปดาหที่ 1  
 แสดงวาความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนาทีม 
การพยาบาลดงักลาว เปนผลมาจากการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ สงผล
ใหความสามารถในการปฏิบัติงานในฐานะหวัหนาทมีของการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพใหมเกดิ
การคงอยู แมวาเวลาผานไป 4 สัปดาหแลวก็ตาม ดังที่ Clayton, Broome, and Ellis (1989) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง ประสบการณ และบทบาททางสังคมของพยาบาลที่
สําเร็จการศึกษาแลวและทําการวัดผลตอเนื่อง ในระยะเวลา 6 เดือน พบวามีความแตกตางกัน 
นอกจากนี้ทัศนคติในบทบาทจะเปลี่ยนแปลงไดยังขึ้นอยูกับสิ่งเราภายนอก ไดแก บคุคลตัวแบบ 
สถานการณ และกลุมสังคมที่มากระตุนใหเกิดการรับรู ซ่ึงเปนปจจัยที่สงเสริมการแสดงบทบาทตัว
แบบ และดํารงศักดิ์ สงเอียด(2547) ไดทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการปฏิบัติ
บทบาทหัวหนาทีมของพยาบาลที่สําเร็จการศึกษาใหมกอนและหลังการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง 
ในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกยีรติ พบวา ความสามารถในการปฏิบัติบทบาทหัวหนาทีม
ของพยาบาลที่สําเร็จการศึกษาใหมภายหลงัการใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงในสัปดาหที่ 1 และ
สัปดาหที่ 4 เพิ่มสูงขึ้นกวากอนใชรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึง
ความสามารถในการปฏิบัตบิทบาทหัวหนาทีมของผูสําเร็จการศึกษาใหมยังคงอยูเนื่องจากการใช
รูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง แมเวลาผานไป 4 สัปดาห ซ่ึงสอดคลองกับศึกษาของผูวิจัยที่ไดศึกษาผลของ
รูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงตอความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพใหมในฐานะหวัหนา
ทีมการพยาบาล ในสวนของการเปนผูนําและการเปนผูจดัการนั้นพยาบาลวิชาชีพใหม มีโอกาสฝก
ปฏิบัติงานในหนาที่ของการเปนผูนําทีมการพยาบาลในแตละเวรในระยะเวลาคอนขางจํากัด ตองใช
เวลาในการปรับตวัในการปฏิบัติงานหลาย ๆ ดาน ทําใหพยาบาลวิชาชพีใหม จงึไมสามารถ
พัฒนาการปฏบิัติงานในดานการเปนผูนํา และผูจัดการอยางเพียงพอ และเหมาะสมตามความ
คาดหวังของผูบริหารและผูรวมงานในชวงแรก ๆ  ดังนั้น การที่จะทําใหพยาบาลวิชาชพีใหม
สามารถปฏิบัติงานหวัหนาทีมการพยาบาลใหมไดดีอยางตอเนื่อง และตลอดไปนั้น ผูบริหาร
องคการพยาบาลควรบริหารจัดการเกี่ยวกบัวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรบคุคล โดยเฉพาะ
บุคลากรใหมทุกคนใหไดรับการปฐมนิเทศเพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน จัดรูปแบบการ
พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ รวมถึงการประเมิน
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ความสามารถในการปฏิบัติงานของอยางตอเนื่อง เพื่อทราบถึงพัฒนาการทางดานความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงไป 
 ดังนั้นผูวจิัยสรุปวา รูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงในการวิจัยคร้ังนี้มีประสิทธิผล คือ ทําให
พยาบาลวิชาชพี โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จังหวดัฉะเชิงเทรามีความพรอมในการปฏิบัติบทบาท
พยาบาลพี่เล้ียง สามารถทําใหพยาบาลวิชาชีพใหมเกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงานของหัวหนาทีม
การพยาบาลใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงองคการพยาบาลมีรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงสําหรับ
พยาบาลวิชาชพีใหมที่ชดัเจนยิ่งขึ้น 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.  ผูบริหารทางการพยาบาลควรนํารูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงไปใชใหครอบคลุมทั้งพยาบาล
วิชาชีพใหมและพยาบาลที่ยายหนวยงานหรอืโอนยายมาจากโรงพยาบาลอื่น เพื่อใหเกดิ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาทีมการพยาบาลไปในแนวทางเดียวกนั 
 2.  จากการศึกษาพบวาความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพเพิ่มขึ้นและ
คงอยู ดังนั้นควรศึกษาสมรรถนะของพยาบาลพี่เล้ียงซ่ึงเปนสวนหนึ่งของรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียง
เพื่อหาโอกาสในการพัฒนาพยาบาลพี่เล้ียงตอไป 
 3. นําไปใชเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงสําหรับผูสนใจ เพื่อ
พัฒนาวิชาชพีทางการพยาบาลตอไป  
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรศึกษารูปแบบพยาบาลพี่เล้ียงที่เหมาะสมสําหรับการพยาบาลแตละสาขา เนื่องจาก
การพยาบาลเฉพาะสาขามีความแตกตางกนัในเรื่องขององคความรูและสมรรถนะที่แตกตางกันไป 
ซ่ึงพยาบาลวิชาชีพใหมควรไดรับการนิเทศทางการพยาบาลจากพยาบาลพี่เล้ียงซ่ึงมีองคความรูและ
ทักษะเฉพาะสาขา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


