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แบบสํารวจผลการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบนัการพลศึกษา 

..................................... 

การศึกษาวิจัยเร่ือง...ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศกึษา: การพัฒนา
เกณฑและประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม  
                       

 การศึกษาวิจยัครั้งนี้เปนการศึกษาวจิัยที่มุงพัฒนาเกณฑและประเมินผลการพัฒนากฬีาสู
ความเปนเลิศ  ของสถาบันการพลศึกษา ซ่ึงยึดรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม แบบ
สํารวจนี้เปนการสํารวจผลการดําเนินงานในระดับแผน คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปน
เลิศของสถาบันการพลศึกษา เพื่อนําขอมูลที่ได มาวเิคราะหและประเมนิผลการดําเนนิงานตอไป  

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหหวัหนาศนูยกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันการพลศกึษา 
ไดโปรดตอบแบบสํารวจตรงตามความเปนจริง หากเปนไปไดภายใน 1 สัปดาห จักเปนความกรณุา
อยางยิ่ง หลังจากที่ทานไดตอบแบบสํารวจฉบับนี้แลว โปรดสงแบบสาํรวจกลับคืนมายังผูวิจัย โดย
ใสซองจดหมายที่ผูวิจัยไดแนบมาพรอมกับแบบสํารวจฉบับนี้  

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานทีก่รุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสํารวจ มา ณ โอกาสนี้ 

    

 

                                 นายนกิร สีแล (ผูวิจัย) 
                  นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา  
                                       คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา    
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คําชี้แจง แบบสํารวจนี้มีวตัถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา โดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ 
 
 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสํารวจ 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสํารวจผลการดําเนนิงาน ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินงานในรายขอวาใน
สถาบันการพลศึกษาไดมกีารดําเนินการหรือไม โดยแบงออกเปน 6 ดาน คือ ดานการจัดกระทําตาม
ปทัสถาน ดานบริบทการนําโปรแกรม (แผนงาน) สูการปฏิบัติ ดานผลลัพธตามปทัสถาน ดาน
ผลกระทบ ดานกลไกสอดแทรกและดานสรุปนัยทั่วไป 
 ตอนที่ 3 เปนแบบสํารวจผลการดําเนนิงาน ซ่ึงแสดงถึงปริมาณการดําเนินงานในรายขอ
วาในสถาบันการพลศึกษาไดมีการดําเนนิการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ตอนที่ 4 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆ ที่เกิดจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิของสถาบันการพลศึกษา 

ดังนั้นเพื่อประโยชนในเชิงวชิาการของงานวิจยัเร่ืองนี้ ผูวิจัยจึงขอความกรุณาใหผูตอบ
แบบสํารวจนีไ้ดกรุณาตอบคําถามตรงตามความเปนจรงิ ขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบสํารวจจะ
ถูกนําเสนอในภาพรวมซึ่งจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสํารวจแตประการใด โดยใหทาน
พิจารณาขอความของแบบสํารวจนีว้ามีการดําเนินการหรือไม มากนอยเพียงใด โดยทําเครื่องหมาย 

 ลงในชองวางของตอนที ่2 และในชอง  ของตอนที่ 3 ตามลําดับ หรือเพิ่มเติมขอมูลในแตละ
ประเด็นในชองวางแตละขอ โดยมีเกณฑการประเมินดังนี ้
 มี   หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีการดําเนนิการ  
 ไมมี  หมายถึง ไมมกีารปฏิบัติหรือไมมีการดําเนินการ   
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 ตัวอยาง 
 

รายการ 
ผลการดําเนินงาน 

ขอมูลเพิ่มเติม 
มี ไมมี 

(1) ในการจัดทําแผนงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศไดดําเนินการครบตาม
ขั้นตอนของการจัดทําแผนงานหรือไม (ซึ่งประกอบดวย การตรวจสอบและ
วิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก การกําหนดเปาหมาย  การรางแผนงาน การ
ทบทวน ตรวจสอบความถูกตอง และการจัดทําแผนงานฉบับจริงเพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติ).................................................................................................................... 

(2) ไดมีการตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก เพื่อเปนขอมูล
สารสนเทศในการจัดทําแผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม……… 

(3) มีการเปดโอกาสใหตัวแทนบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวนรวมในการจัดทํา
แผนงานไมนอยกวา 1 วิธีหรือไม............................................................................ 

 
 
 
 
.... .. 
 
.......... 
 
.... .. 

 
 
 
 
.......... 
 
.... .. 
 
.......... 

 
 
 
 
........................ 
 
........................ 
 
2 วิธี(ประชุม
และวิพากษ
แผน) 

   
คําอธิบาย  

(1) หมายถึง หนวยงานของทานมีการปฏิบัติหรือดําเนินการจัดทําแผนงานการพัฒนากฬีาสูความ
เปนเลิศครบทุกขั้นตอนของการจัดทําแผนงาน 

(2) หมายถึง หนวยงานของทานไมมีการปฏิบัติหรือดําเนนิการตรวจสอบและวิเคราะหปจจัย
ภายในและภายนอกเพื่อเปนขอมูลสารสนเทศในการจดัทาํแผนงานที่ชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

(3) หมายถึง หนวยงานของทานมีการเปดโอกาสใหตัวแทนบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวน
รวมในการจัดทําแผนงาน 2 วิธี คือ การประชุมและวิพากษแผนงาน 

 
 จากนี้ขอใหทานไดพจิารณาขอคําถามแตละขอในแตละดานและตอบขอคําถามตอไป 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสํารวจ 
1. เพศ          ชาย  หญิง 
2. อายุ...........ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
4. ระยะเวลาที่ดําเนินงานการพฒันากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา..................ป 
 

ตอนที่ 2 แบบสํารวจผลการดําเนินงาน   

1. ดานการจัดกระทําตามปทัสถาน สถาบันการพลศึกษามีการดําเนนิงานเกีย่วกับการจัดทําแผนงาน
การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศในมิติและประเด็นตางๆ ดงัตอไปนี้หรือไม 

 1.1 มิติการจัดทําแผนงาน 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) ขั้นตอนการจัดทําแผนงาน 
(1) มีการดําเนินการจัดทําแผนงานครบตามขั้นตอนของการจัดทําแผนงานทุก

ขั้นตอนหรือไม (ซึ่งประกอบดวย การตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายใน
และภายนอก การกําหนดเปาหมาย  การรางแผนงาน การทบทวน 
ตรวจสอบความถูกตอง และการจัดทําแผนงานฉบับจริงเพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติ)............................................................................................................ 

2) วิธีการจัดทําแผนงาน 
(2) มีการแตงต้ังและมอบหมายหนาที่ใหกับบุคลากรที่จัดทําแผนงานอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม............................................................... 
(3) มีการตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก เพื่อเปนขอมูล

สารสนเทศในการจัดทําแผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม.... 
(4) มีการกําหนดพันธกิจที่แสดงถึงขอบเขตของการดําเนินงานไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................................................... 
(5) มีการกําหนดเปาหมายของแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร

หรือไม............................................................................................................ 
(6) มีการกําหนดโครงการที่จะตองดําเนินการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม.................................................................................................. 
(7) มีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม.................................................................................................. 

 
 
 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
…... 

 
 
 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
…... 

 
 
 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
…... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 
(8) มีการกําหนดผูรับผิดชอบแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร

หรือไม............................................................................................................ 
(9) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม................................................................................................ 
(10) มีการกําหนดชวงเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดของแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษรหรือไม...................................................................................... 
(11) มีการเปดโอกาสใหตัวแทนผูรับผิดชอบแผนงานเขามามีสวนรวมในการ

จัดทําแผนงานครบทุกขั้นตอนหรือไม............................................................ 
(12) มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกใน

การจัดทําแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................... 
3) บุคลากรในการจัดทําแผนงาน 

(13) มีบุคลากรที่เขารวมในการจัดทําแผนงานครบตามจํานวนหรือมากกวาที่
กําหนดไวหรือไม............................................................................................ 

4) ระยะเวลาในการจัดทําแผนงาน 
(14) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการจัดทําแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม............................................................... 
(15) มีการดําเนินการจัดทําแผนงานเสร็จเรียบรอยครบถวนทุกองคประกอบตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไวหรือไม........................................................................ 

 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
1.2 มิติความชัดเจนของแผนงาน  

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) หลักการและเหตุผลของแผนงาน 
(16) มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของแผนงานที่ระบุถึงภูมิหลังและความ

ตองการจําเปนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................... 
2) เปาหมายของแผนงาน 

(17) มีการกําหนดเปาหมายของแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
หรือไม.......................................................................................................... 

 
 
....... 
 
 
…... 

 
 
....... 
 
 
…... 

 
 
....... 
 
 
…... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

3) ความชัดเจนของโครงการและวิธีการตามแผนงาน 
(18) มีการกําหนดระดับคุณสมบัติของนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม.................................................................................................. 
(19) มีการกําหนดขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติการคัดเลือกนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณหรือไม........................................................................................... 
(20) มีการกําหนดแผนงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการสนับสนุน

หรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณหรือไม.............. 
(21) มีการกําหนดโครงการหรือรายการในการสงเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ

และสิ่งอํานวยความสะดวก ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรครบทุกชนิด
กีฬาหรือไม..................................................................................................... 

(22) มีการกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถาน
กีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม............................................ 

(23) มีการกําหนดโครงการหรือรายการการพัฒนาศักยภาพของศูนยวิทยาศาสตร
การกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................................... 

4) ความชัดเจนของวิธีดําเนินแผนงาน 
(24) มีการกําหนดลักษณะโครงสรางองคกรตามแผนงานการพัฒนากีฬาสูความ

เปนเลิศไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................................... 
(25) มีการกําหนดกรอบอัตรากําลังผูรับผิดชอบโครงการตามแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม................................................................ 
(26) มีการกําหนดนโยบาย หรือแนวทางเพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงาน

ตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม…………………... 
(27) มีการกําหนดระเบียบ หรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษรหรือไม....................................................................................... 
(28) มีการกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามแผนงาน เชน Bar Chart, Gantt 

chart ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................... 
(29) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก การ

พัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินตามแผนงานไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม................................................................ 

(30) มีการกําหนดวิธีการ ขอบเขตในการกํากับติดตามประเมินผลรวมถึงการ
รายงานผลการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

5) ความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 
(31) มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ในการบริหารแผนงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษรหรือไม................................................................................... 
6) ความชัดเจนของงบประมาณแผนงาน 

(32) มีการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงาน
ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม..................................................... 

(33) มีการกําหนดระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม.......................................................................................... 

(34) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงานไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม.................................................................. 

7)  ความชัดเจนของสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกแผนงาน  
(35) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินการตามแผนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม................................................................................................... 
(36) มีการกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนิน

แผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................ 
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1.3 มิติความสอดคลองของแผนงาน   

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
(37) แผนงานที่กําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากีฬาเพื่อความเปน

เลิศของสถาบันการพลศึกษาหรือไม................................................................ 
(38) แผนงานที่กําหนดมีความสอดคลองกับพันธกิจของสถาบันการพลศึกษา

หรือไม............................................................................................................. 
(39) แผนงานที่กําหนดมีความสอดคลองกับนโยบายการกีฬาของรัฐบาลไม

หรือไม.............................................................................................................. 
(40) แผนงานที่กําหนดมีความสอดคลองกับแนวปฏิบัติในการสงเสริมการพล

ศึกษาและกีฬาของแผนการศึกษาแหงชาติหรือไม............................................ 
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1.4 มิติความซ้ําซอนของแผนงาน  

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) ความซ้ําซอนของแผนงานภายในองคกร (สถาบันการพลศึกษา) 
(41) แผนงานมีความซ้ําซอนกับแผนงานอื่นภายในองคกรหรือไม.......................... 

2) ความซ้ําซอนของแผนงานภายนอกองคกร (องคกรกีฬาอื่นๆ) 
(42) แผนงานมีความซ้ําซอนกับแผนงานขององคกรกีฬาอื่นๆ หรือไม ................... 

 
....... 
 
....... 

 
........ 
 
........ 

 
........ 
 
........ 

 
1.5 มิติวิธีการประสานงานแผนงาน  

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การประสานงานแผนงานภายในองคกร 
(43) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่นภายใน

องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................... 
(44) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงานอื่นภายใน

องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม.......................................... 
2) การประสานงานแผนงานภายนอกองคกร   

(45) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่นภายนอก
องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม......................................... 

(46) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงานอื่นภายนอก
องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม......................................... 
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....... 
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....... 
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....... 

 
2.  ดานบริบทการนําโปรแกรม (แผนงาน) สูการปฏิบัติ สถาบันการพลศึกษามีการดําเนินงานเกี่ยวกับการแผนงาน

สูการปฏิบัติในมิติและประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้หรือไม  
2.1 มิติผูเขารวมแผนงาน (กลุมเปาหมาย) 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม มี ไมมี 

1) คุณสมบัติของกลุมเปาหมายแผนงาน 
(47) มีการกําหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของศูนยฝกกีฬาเพื่อความเปนเลิศที่

จะไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
หรือไม............................................................................................................ 

 
 
 
....... 
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2.2 มิติผูดําเนินแผนงาน  

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม มี ไมมี 

1) บุคลากรดําเนินแผนงาน 
(48) มีจํานวนบุคลากรดําเนินแผนงานครบทุกฝายตามโครงสรางของแผนงานที่

กําหนดไวหรือไม........................................................................................... 
(49) มีจํานวนผูฝกสอนกีฬาครบทุกชนิดกีฬาตามโครงสรางของแผนงานที่

กําหนดไวหรือไม............................................................................................ 
2) เก่ียวกับคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินแผนงาน  

(50) มีผูฝกสอนมีความรู ความสามารถ ประสบการณไมตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด
ไวทุกชนิดกีฬาหรือไม.................................................................................. 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
........ 
 
........ 
 
 
........ 

 
 
........ 
 
........ 
 
 
........ 

2.3 มิติวิธีดําเนินการ  

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน 
(51) มีการดําเนินงานเริ่มตนและสิ้นสุดตามระยะเวลาตามที่กําหนดไวทุกโครงการ

หรือไม.............................................................................................................. 
(52) มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานตามแผนงาน

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม.......................................................... 
2) การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน 

(53) มีการจัดเตรียมสํานักงานหรือศูนยประสานงานแผนงานอยางเปนรูปธรรม
ชัดเจนหรือไม................................................................................................... 

(54) มีการสื่อสารขอมูลที่จําเปนกับผูเกี่ยวของทั้งวิธีที่เปนทางการและไมเปน
ทางการหรือไม................................................................................................. 

3) สถานที่ในการดําเนินงานตามแผนงาน 
(55) ดําเนินงานในสถานที่ที่ไดกําหนดไวทุกโครงการหรือไม................................ 

4) การดําเนินการดานงบประมาณ 
(56) มีการเบิกจายงบประมาณโครงการตามที่กําหนดไวครบทุกโครงการหรือไม

........................................................................................................................ 
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2.4 มิติการจัดองคกรตามแผนงาน 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม มี ไมมี 

1) การแบงงานตามแผนงาน   
(57) มีการแบงแยกประเภทหรือแบงงานตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษรหรือไม........................................................................................ 
2) ลักษณะการจัดโครงสรางองคกรตามแผนงาน 

(58) มีการจัดโครงสรางองคกรอยางใดอยางหนึ่งหรือผสมผสานระหวางการจัด
โครงสรางองคกรตามภาระหนาที่ และการจัดโครงสรางองคกรเพ่ือดําเนิน
โครงการโดยตรงไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................ 

3) แนวทางการปฏิบัติงานตามแผนงาน   
(59) มีการกําหนดระเบียบ หรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษรหรือไม…....................................................................................  
(60) มีการดําเนินงานภายใตนโยบาย กฎ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ไดกําหนดไว

ทุกขั้นตอนหรือไม.......................................................................................... 
4) การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามแผนงาน 

(61) มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบในแตละประเภทหรือกลุม
งานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม............................................. 

(62) มีการมอบหมายขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูดําเนินแผนงาน
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................................................... 

(63) มีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจใหกับผูดําเนินแผนงานอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษรหรือไม................................................................................. 

5) ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(64) มีการกําหนดแตงต้ังผูประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานตามแผนงานทั้ง

ภายในและภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........... 
(65) มีการกําหนดบทบาทความรับผิดชอบของผูประสานงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษรหรือไม................................................................................... 
(66) มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนในการประสานงานไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม.......................................................... 
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2.5 มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
(67) มีนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธภายในองคกรทั้งที่เปนทางการ

และไมเปนทางการเพื่อสนับสนุน สงเสริมการดําเนินแผนงานใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม...................... 

2) การดําเนิน ความสัมพันธภายนอกองคกร 
(68) มีนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธกับภายนอกองคกรทั้งที่เปน

ทางการและไมเปนทางการเพื่อรวมมือสนับสนุน สงเสริมการดําเนินแผนงาน
ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม.......... 

 
 
 
....... 
 
 
 
…... 

 
 
 
....... 
 
 
 
…... 

 
 
 
....... 
 
 
 
…... 

 
3.  ดานผลลัพธตามปทัสถาน สถาบันการพลศึกษาเกิดผลลัพธจากการจัดทําแผนงานการพัฒนากีฬาสูความเปน

เลิศในมิติและประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้หรือไม 
3.1 มิติผลลัพธท่ีคาดหวังของแผนงาน 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม มี ไมมี 

1) การบรรลุผลตามแผนงาน 
(69) มีเกณฑคุณสมบัติสําหรับคัดเลือกนักกีฬาอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร

หรือไม............................................................................................................ 
(70) มีการดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาตามแผนงานที่กําหนดครบถวนทุก

ชนิดกีฬาหรือไม........................................................................................ 
(71) ไดนักกีฬาที่มีคุณภาพตรงตามความตองการครบตามเปาหมายทุกชนิดกีฬา

หรือไม............................................................................................................ 
(72) มีการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนกีฬาตามแผนงานครบถวนทุก

ชนิดกีฬาหรือไม............................................................................................. 
(73) มีผูฝกสอนครบทุกชนิดกีฬาที่ระบุไวในแผนงานหรือไม............................... 
(74) มีผลการประเมินการดําเนินงานของผูฝกสอนอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม.................................................................................................. 
(75) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวมการแขงขันในระดับทองถิ่น

ไมตํ่ากวาที่กําหนดหรือไม.............................................................................. 
(76) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวมการแขงขันในระดับชาติ หรือ

ระดับนานาชาติไมตํ่ากวาที่กําหนดหรือไม.............................................. 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 
(77) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมการฝกกับบุคคลอื่นหรือทีมอื่นไม

ตํ่ากวาที่กําหนดหรือไม.................................................................................... 
(78) มีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณสนับสนุนอยางครบถวนทุกชนิดกีฬาหรือไม.......... 
(79) มีการดําเนินการการพัฒนา ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาและสวนอื่นที่

สนับสนุนการฝกซอมกีฬาอยางครบถวนหรือไม............................................  
(80) มีการดําเนินการจัดสรรสนับสนนุวัสดุ อุปกรณวิทยาศาสตรการกีฬาครบถวน

ตามแผนงานที่กําหนดหรือไม.......................................................................... 
2) เวลาที่ทําสําเร็จ 

(81) การดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน
แผนงานทุกขั้นตอนหรือไม............................................................................ 

(82) การดําเนินโครงการจัดจางผูฝกสอนเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน
แผนงานทุกขั้นตอนหรือไม............................................................................ 

(83) การดําเนินโครงการการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนด
ในแผนงานทุกขั้นตอนหรือไม....................................................................... 

(84) การดําเนินโครงการการฝกซอมเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนงาน
ทุกขั้นตอนหรือไม.......................................................................................... 

(85) การดําเนินโครงการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่
กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอนหรือไม............................................................. 

(86) การพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่
กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอนหรือไม............................................................. 

3) งบประมาณดําเนินการ  
(87) การดําเนินการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝกสอนเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอนหรือไม……................................... 
(88) มีการเบิกจายงบประมาณดําเนินการเปนไปตามจํานวนหรือนอยกวาที่กําหนด

ไวในแผนงานหรือไม....................................................................................... 
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4. ดานกลไกสอดแทรก การดําเนินแผนงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศมีการดําเนินงานดังตอไปนี้หรือไม 

4.1 มิติสิ่งอํานวยความสะดวกของแผนงาน 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามแผนงาน 
(89) มีอุปกรณกีฬาตามแผนงานมีมาตรฐานตรงตามที่ไดกําหนดไวหรือไม.......... 

2) ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามแผนงาน 
(90) การจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินการตามแผนงานตรงตาม

เวลาที่ตองใชทุกรายการหรือไม.................................................................... 

 
....... 
 
 
....... 

 
........ 
 
 
........ 

 
........ 
 
 
........ 

 
ตอนที่ 3 เปนแบบสํารวจผลการดําเนินงาน ซ่ึงแสดงถึงผลและปริมาณการดําเนินงานในราย

ขอวาไดมกีารดําเนินการหรือไมอยางไร 
1. ดานการจัดกระทําตามปทัสถาน มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1.1 มิติการจัดทําแผนงาน 
1.1.1 วิธีการจดัทําแผนงาน 

1) มีการเปดโอกาสใหตัวแทนบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวนรวมในการ
จัดทําแผนงานหรือไม 

 ไมมี 
 มี ไดแก.............................................................................................. 

2) มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามสีวนรวมในการจัดทําแผนงาน
หรือไม 

 ไมมี 
 มี ไดแก................................................................................................ 

1.1.2 บุคลากรในการจดัทําแผนงาน 
1) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับใด 

 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
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2) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานมีประสบการณการปฏิบัติงานการ
พัฒนากฬีาภายในหรือภายนอกองคกรหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................................ป 

3) มีการพัฒนาบคุลากรที่รับผิดชอบในการจดัทําแผนหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน..................................คร้ังตอป ไดแก............................................ 

1.2 มิติความชดัเจนของแผนงาน 
1.2.1 เปาหมายของแผนงาน 

1) มีการกําหนดเปาหมายของแผนงานหรือไม มากนอยเพยีงใด 
 ไมมี  
 มีครอบคลุมความเปนเลิศในระดับใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ระดับ)  

 ระดับทองถ่ิน  
 ระดับชาติ  
 ระดับนานาชาติ   

1.2.2 ความชัดเจนของโครงการและวิธีการตามแผนงาน 
1) มีการกําหนดโครงการสนับสนุนแผนงานไวอยางชดัเจนหรือไม มากนอย

เพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน..................................โครงการ 

2) มีการกําหนดโครงการวิจัยเพือ่พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศไวอยางชดัเจน
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................โครงการ 

3) มีการกําหนดรปูแบบวิธีการคัดเลือกนักกฬีาไวอยางชัดเจนหรือไม มากนอย
เพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................................วิธี 
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4) มีการกําหนดโครงการการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนไวอยางชัดเจนหรือไมมาก
นอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................................โครงการ 

5) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการแขงขันในระดับ
ทองถ่ินไวอยางชัดเจนหรือไม มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................................โครงการ 

6) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการแขงขันใน
ระดับชาติไวอยางชัดเจนหรอืไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................................โครงการ ครอบคลุมในรายการดังนี ้

 การแขงขันกีฬากฬีาเยาวชนแหงชาติ  
 การแขงขันกีฬาแหงชาติ  
 การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
 การแขงขันที่สมาคมกีฬาแหงประเทศไทยจัดขึ้น  

7) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการจดัสงนักกฬีาเขารวมการฝก
กับบุคคลหรือทีมอื่น        ทั้งในและตางประเทศไวอยางชดัเจนหรือไม มาก
นอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................โครงการหรือรายการไดแก............................................ 

2. ดานบริบทการนําโปรแกรม (แผนงาน) สูการปฏิบตั ิมีการดําเนนิการในประเด็นตางๆ 
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
    2.1 มิติผูเขารวมแผนงาน (กลุมเปาหมาย) 

2.1.1 วิธีการการเขารวมแผนงานของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
1) มีการดําเนนิการพิจารณาคัดเลือกศูนยฝกกฬีาเพื่อความเปนเลิศตามวิธีการที่ได

กําหนดไวในแผนงานหรือไม มากนอยเพยีงใด 
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 ไมมี 
 มี จํานวน........................วิธี ไดแก.................................................................. 

2.1.2 ทัศนคติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
1) มีการกําหนดวธีิการสรางทัศนคติที่ดีตอแผนงานหลังจากการเขารวมแผนงาน

ไวอยางชดัเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม มากนอยเพยีงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................... 

2) มีการดําเนนิการชี้แจงหลักการและเหตุผล เปาหมายของแผนงานใหกบั
ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย     ของแผนงานไดรับทราบอยางละเอียดหรือไม 
มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 

2.1.3 การมีสวนรวมแผนงานของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร 
1) มีการเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินตาม

แผนงานหรือไม มากนอยเพยีงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน..........................รายการ ไดแก......................................................... 

2) มีการเปดโอกาสใหองคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในดาํเนินตามแผนงาน
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................องคกร ไดแก........................................................ 

2.2 มิติผูดําเนนิแผนงาน  
2.2.1 คุณสมบตัิของบุคลากรดําเนินแผนงาน 

1) บุคลากรดําเนนิแผนงานมีคณุวุฒิทางการศึกษาในระดับใด  
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

2) บุคลากรดําเนนิแผนงานมีประสบการณการทํางานดานการพัฒนาการกฬีา
หรือไม มากนอยเพียงใด 
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 ไมมี 
 มี จํานวน..........................ป 

3) เจาหนาที่ทีด่ําเนินงานธุรการสํานักงานมีคณุวุฒิทางการศึกษาในระดับใด 
 อนุปริญญา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโทขึ้นไป 

2.2.2 ทัศนคตแิละความมุงมัน่ตอแผนงานของบุคลากรดาํเนินแผนงาน  
1) มีการกําหนดวธีิการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงานไวอยางชัดเจน

หรือไมมากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................... 

2) มีการดําเนนิการตามวิธีที่กําหนดเพื่อใหเกดิทัศนคติที่ดแีละมีความมุงมัน่ในการ
ดําเนินงานตามแผนงานหรอืไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................... 

2.2.3 การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรดําเนนิแผนงาน 
1) บุคลากรดําเนนิแผนงานไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามบทบาท

หนาที่หรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 

2) ผูฝกสอนกีฬาไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่เกีย่วของตาม
หนาที่หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 

3) เจาหนาที่ทีด่ําเนินงานธุรการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่
เกี่ยวของตามหนาที่หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 
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2.3 มิติวิธีดําเนินการ  
2.3.1 การดําเนนิงานตามขั้นตอนของแผนงาน 

1) มีการวิเคราะหและชี้แจงแผนงานเพื่อทําความเขาใจใหชัดเจนกอนดําเนนิงาน
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 

2) มีการนิเทศการดําเนินงานตามแผนงานหรอืไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก..................................................... 

3) มีการนําขอเสนอแนะจากผลการกาํกับติดตาม นิเทศแผนงานมาวเิคราะหเพื่อ
พัฒนาแผนงานหรือไม มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 

2.3.2 การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนนิแผนงาน  
1) มีการดําเนนิงานหรือกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธของบุคลากรในการ

ดําเนินงานหรอืไม 
มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คร้ังตอป ไดแก...................................................... 

2.3.3 ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 
1) มีการประสานงานในการดาํเนินแผนงานอยางเปนทางการกับภายในองคกร

ตามวิธีที่กําหนดหรือไม   มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................... 

2) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับองคกรภายนอก
ตามวิธีที่กําหนดหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................. 
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3) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับภายในองคกร
ตามวิธีที่กําหนดหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................. 

4) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับภายนอก
องคกรตามวิธีที่กําหนดหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก............................................................... 

2.4 มิติความสมัพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 
2.4.1 การดําเนนิความสัมพนัธภายในองคกร 

1) มีการดําเนนิการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปนทางการตาม
แนวทางที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก........................................................ 

2) มีการดําเนนิการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปนทางการตาม
แนวทางที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก........................................................ 

2.4.2 การดําเนนิ ความสัมพนัธภายนอกองคกร 
1) มีการดําเนนิการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปนทางการตาม

แนวทางที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพยีงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก....................................................... 

2) มีการดําเนนิการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปนทางการตาม
แนวทางที่กําหนดไวหรือไม มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก....................................................... 
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3. ดานผลลัพธตามปทัสถาน มีการดําเนนิการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

3.1 มิติผลลัพธท่ีคาดหวังของแผนงาน 
3.1.1 การบรรลุผลตามแผนงาน 

1) มีการดําเนนิโครงการสงเสริมสนับสนุนการฝกซอมตามหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาตามแผนที่กําหนดหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................โครงการ ไดแก.................................................... 

2) มีการดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศตามแผนที่กําหนดหรือไม 
มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................เร่ือง ไดแก............................................................ 

3.1.2 การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน 
1) มีนักกฬีาที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือกใหเปนตวัแทนทีมชาตติาม

เปาหมาย (รอยละ 30 )หรือไม 
 ไมมี 
 มี รอยละ...................................................................................................... 

3.2 มิติผลลัพธท่ีไมไดคาดหวังของแผนงาน 
3.2.1 ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร 

1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรไดมสีวนรวมแผนงานหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก........................................................ 

3.2.2 ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป 
1) ประชาชนในพื้นที่มีสวนรวมกิจกรรมตามแผนงานหรือไม มากนอยเพยีงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก........................................................ 

4. ดานผลกระทบ มีการดําเนนิการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
4.1 มิติผลกระทบท่ีคาดหวังของแผนงาน 

4.1.1 จํานวนนกักีฬาที่สนใจเขาศึกษา 
1) มีนักกฬีาใหความสนใจเขามาศึกษาจํานวนเพิ่มขึ้นครบทุกชนิดกีฬาหรือไม มาก

นอยเพยีงใด 
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 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คน 

4.2 มิติผลกระทบท่ีไมไดคาดหวังของแผนงาน 
4.2.1 การมีสวนรวมแผนงานของชุมชน 

1) ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุนแผนงานหรือไม มากนอย
เพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก......................................................... 

5. ดานกลไกสอดแทรก มีการดําเนินการในประเดน็ตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพยีงใด 
5.1 มิติผูดําเนนิแผนงาน 

5.1.1 การพัฒนาคุณสมบตัขิองบุคลากรดาํเนินแผนงาน 
1) มีการพัฒนาบคุลากรดําเนินแผนงานเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตาม

แผนหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก......................................................... 

2)  มีการพัฒนาผูฝกสอนเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนนิงานตามแผนหรือไม 
มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก......................................................... 

3)  มีการพัฒนาเจาหนาที่เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตามแผนหรอืไม 
มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก......................................................... 

6. ดานสรปุนยัท่ัวไป มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
1) องคประกอบกระบวนการบริหารสามารถนําไปประยุกตใชกับแผนพัฒนาการกฬีาใน

หนวยงานอืน่ไดหรือไม  
 ไมได 
 ได จํานวน...........................รายการ จากรายการตอไปนี้ 

(1) การจัดทําแผนงาน 
(2) โครงการของแผนงาน  
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(3) วิธีดําเนนิการ  
(4) บรรยากาศของการดําเนนิงาน  
(5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก  
(6) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล   

2) องคประกอบกระบวนการบริหารสามารถนําไปประยุกตใชในแผนพัฒนาการกฬีาอื่นใน
เวลาที่ตางออกไปไดหรือไม 

 ไมได 
 ได จํานวน...........................รายการ จากรายการตอไปนี้ 

(1) การจัดทําแผนงาน 
(2) โครงการของแผนงาน  
(3) วิธีดําเนนิการ  
(4) บรรยากาศของการดําเนนิงาน  
(5) การจดัการสิ่งอํานวยความสะดวก  
(6) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล   

3) องคประกอบกระบวนการบริหารสามารถนําไปประยุกตใชกับประชากรที่ตางออกไป
ไดหรือไม 

 ไมได  
 ได จํานวน...........................รายการ จากรายการตอไปนี้ 

(1) การจัดทําแผนงาน 
(2) โครงการของแผนงาน  
(3) วิธีดําเนนิการ  
(4) บรรยากาศของการดําเนนิงาน  
(5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก  

(6) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
ตอนที่ 4 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ ซ่ึงแสดงถึงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆ 

ที่เกิดจากการดําเนินงานที่จะเปนประโยชนตอการประเมินผล 
........................................................................................................................................
........................................................................................................................................  
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แบบสํารวจผลการดําเนินงาน 
โครงการการพัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษา 

..................................... 

การศึกษาวิจัยเร่ือง...ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศกึษา: การพัฒนา
เกณฑและประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม  
                       

 การศึกษาวิจยัครั้งนี้เปนการศึกษาวจิัยที่มุงพัฒนาเกณฑและประเมินผลการพัฒนากฬีาสู
ความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ซ่ึงยึดรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม แบบ
สํารวจนี้เปนการสํารวจผลการดําเนินงานในระดับโครงการ คือ โครงการการพัฒนากฬีาของ
สถาบันการพลศึกษา เพื่อนาํขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานตอไป 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหหวัหนาศนูยกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบ
โครงการการพัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษา ประจําวิทยาเขตไดโปรดตอบแบบสํารวจตรงตาม
ความเปนจริง หากเปนไปไดภายใน 1 สัปดาห จักเปนความกรุณาอยางยิง่ หลังจากที่ทานไดตอบ
แบบสํารวจฉบับนี้แลว โปรดสงแบบสํารวจกลับคืนมายงัผูวิจัย โดยใสซองจดหมายที่ผูวิจัยไดแนบ
มาพรอมกับแบบสํารวจฉบบันี้  

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานทีก่รุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสํารวจ มา ณ โอกาสนี้ 

 
          

 

                              
                                                                       นายนิกร สีแล (ผูวิจัย) 
           นิสิตปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา  
                 คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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คําชี้แจง แบบสํารวจนี้มีวตัถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนนิโครงการการพัฒนา
กีฬา 
ของสถาบันการพลศึกษา โดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสํารวจ 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสํารวจผลการดําเนนิงาน ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินงานในรายขอวาใน
สถาบันการพลศึกษาไดมกีารดําเนินการหรือไม โดยแบงออกเปน 6 ดาน คือ ดานการจัดกระทําตาม
ปทัสถาน ดานบริบทการนําโปรแกรม (โครงการ) สูการปฏิบัติ ดานผลลัพธตามปทัสถาน ดาน
ผลกระทบ ดานกลไกสอดแทรก และดานสรุปนัยทั่วไป 
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสํารวจผลการดําเนนิงาน ซ่ึงแสดงถึงผลและปริมาณการดําเนินงานใน
รายขอวาในสถาบันการพลศึกษาไดมีการดําเนินการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ตอนที่ 4 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆ ที่เกิดจากการดําเนินโครงการการพัฒนา
กีฬาของสถาบันการพลศึกษา 

ดังนั้นเพื่อประโยชนในเชิงวชิาการของงานวิจยัเร่ืองนี้ ผูวิจัยจึงขอความกรุณาใหผูตอบ
แบบสํารวจนีไ้ดกรุณาตอบคําถามตรงตามความเปนจรงิ และขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบสํารวจ
จะถูกนําเสนอในภาพรวมซึ่งจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสํารวจแตประการใด โดยใหทาน
พิจารณาขอความของแบบสํารวจวามกีารดําเนินการหรือไม มากนอยเพยีงใดโดยทําเครื่องหมาย  
ลงในชองวางของตอนที่ 2 และในชอง  ของตอนที่ 3 ตามลําดับ หรือเพิ่มเติมขอมูลในแตละ
ประเด็นในชองวางแตละขอ โดยมีเกณฑการประเมินดังนี ้

 
 มี   หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีการดําเนินการ  
 ไมมี  หมายถึง ไมมกีารปฏิบัติหรือไมมกีารดําเนินการ   
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ตัวอยาง 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

(1) ในการจัดทําโครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษาไดดําเนินการครบ
ตามลําดับขั้นตอนตอไปนี้หรือไม 1) มีจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศประกอบการ
เขียนโครงการโดยการตรวจสอบและวิเคราะหนโยบาย แผนงานและผลการ
ดําเนินงานโครงการที่ผานมา 2) มีการเขียนโครงการตามองคประกอบของ
โครงการ 3) มีการทบทวนตรวจสอบความถูกตองของโครงการ 4) จัดทํา
โครงการฉบับจริงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ............................................................... 

(2) ไดมีการแตงตั้งและมอบหมายหนาที่ใหกับบุคลากรในการจัดทําโครงการอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม...................................................................... 

 
 
 
 
 
 

 
 

..... 

 
 
 
 
 
 
........ 
 
  

 
 
 
 
 
 
.............. 
 
.............. 

     
คําอธิบาย  

(1) หมายถึง หนวยงานของทานมีการปฏิบัติหรือดําเนินการจัดทําโครงการการพัฒนากฬีาของ
สถาบัน  การพลศึกษาครบตามขั้นตอนของการจัดทําโครงการ 

(2) หมายถึง หนวยงานของทานไมมีการแตงตัง้และมอบหมายหนาทีใ่หกบับุคลากรในการ
จัดทําโครงการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

 
จากนี้ขอใหทานไดพจิารณาขอคําถามแตละขอในแตละดานและตอบขอคําถามตอไป 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสํารวจ 

1. เพศ      ชาย  หญิง 
2. อายุ...........ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
4. ระยะเวลาที่ดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา.....................ป 

 

ตอนที่ 2 แบบสํารวจผลการดําเนินงาน   

1. ดานการจัดกระทําตามปทัสถาน  
              สถาบันการพลศึกษามีการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําโครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา
ในมิติและประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้หรือไม 
 1.1 มิติการจัดทําโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) ขั้นตอนการจัดทําโครงการ 
(1) มีการดําเนินการจัดทําโครงการตามลําดับขั้นตอนครบตามรายการตอไปนี้

หรือไม 1) มีจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศประกอบการเขียนโครงการโดยการ
ตรวจสอบและวิเคราะหนโยบาย แผนงานและผลการดําเนินงานโครงการที่
ผานมา 2) มีการเขียนโครงการตามองคประกอบของโครงการ 3) มีการ
ทบทวนตรวจสอบความถูกตองของโครงการ 4) จัดทําโครงการฉบับจริง
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ
..................................................................................................................... 

2) วิธีการจัดทําโครงการ 
(2) มีการแตงต้ังและมอบหมายหนาที่ใหกับบุคลากรในการจัดทําโครงการอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม............................................................. 
(3) มีการดําเนินการวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย แผนงานที่

ตองการแปลงใหเปนโครงการ รวมถึงผลการดําเนินงานโครงการที่ผานมา
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
 
 
 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
 
 
 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 
(4) มีการดําเนินการรางโครงการครบตามองคประกอบของโครงการหรือไม 

(ซึ่งประกอบดวย ช่ือโครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย วิธีดําเนินงาน กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ สถานที่ 
ระยะเวลา การกํากับติดตาม ควบคุมและการประเมินผล และประโยชนที่
คาดวาจะไดรับของโครงการ)........................................................................ 

(5) มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกใน
การจัดทําโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม...................... 

3) บุคลากรในการจัดทําโครงการ 
(6) มีบุคลากรเขารวมจัดทําโครงการครบตามจํานวน หรือมากกวาที่กําหนดไว

หรือไม............................................................................................................ 
4) ระยะเวลาในการจัดทําโครงการ 

(7) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการจัดทําโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม............................................................... 

(8) มีการดําเนินการจัดทําโครงการเสร็จเรียบรอยครบถวนทุกองคประกอบตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวหรือไม........................................................................ 

 
 
 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
 
 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
 ....... 

 
 
 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
 ....... 

 
1.2 มิติความชัดเจนของโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) หลักการและเหตุผลของโครงการ 
(9) มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของโครงการที่ระบุถึงภูมิหลังและความ

ตองการจําเปนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................... 
2) เปาหมายของโครงการ 

(10) มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
หรือไม............................................................................................................ 

(11) มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
หรือไม............................................................................................................ 

 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
 
....... 
 
 
....... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

3) ความชัดเจนของกลุมเปาหมายของโครงการ 
(12) มีการกําหนดกลุมเปาหมายที่ควรไดรับผลประโยชนของโครงการไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรืไม.................................................................. 
4) ความชัดเจนของวิธีดําเนินโครงการ 

(13) มีการกําหนดลักษณะการจัดโครงสรางองคกรในการดําเนินโครงการการ
พัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
หรือไม............................................................................................................ 

(14) มีการกําหนดบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษรหรือไม................................................................................. 

(15) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสรางความเขาใจ การแกไขปญหาใน
การดําเนินงานกับผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม.................................................................................................. 

(16) มีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม.................................................................................................. 

(17) มีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมโครงการไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษรหรือไม................................................................................. 

(18) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก การ
พัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม................................................................ 

(19) มีการกําหนดวิธีการ ขอบเขตในการกํากับติดตามประเมินผล รวมถึงการ
รายงานผลการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม... 

5) ความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 
(20) มีการกําหนดกรอบอํานาจหนาที่ในการดําเนินโครงการอยางไวชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษรหรือไม….............................................................................. 
6) ความชัดเจนของงบประมาณโครงการ 

(21) มีการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตาม
โครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม..................................... 

 
 
.......  
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 
(22) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตามโครงการไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................................................... 
(23) มีการกําหนดระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษรหรือไม........................................................................................ 
7) ความชัดเจนของสถานและสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการ 

(24) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินหรือที่ต้ังโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม........................................................................................ 

(25) มีการกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนิน
โครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม..................................... 

8) ความชัดเจนของผลที่คาดวาจะไดรับ     
(26) มีการกําหนดผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษรทุกกิจกรรมหรือไม............................................................... 

 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
1.3 มิติความสอดคลองของโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
(27) โครงการมีวัตถุประสงคการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากีฬา

เพื่อความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาหรือไม......................................... 
(28) โครงการมีความสอดคลองกับพันธกิจหรือบทบาทหนาที่ของสถาบันการ

พลศึกษาหรือไม.............................................................................................. 
(29) โครงการมีวัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการกีฬาของ

รัฐบาลหรือไม................................................................................................. 
(30) โครงการมีวัตถุประสงคสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการ 

พลศึกษากีฬาของแผนการศึกษาแหงชาติ หรือไม........................................... 
(31) โครงการมีวัตถุประสงคสอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 

หรือไม............................................................................................................ 

 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
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 1.4 มิติความซ้ําซอนของโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) ความซ้ําซอนของโครงการภายในองคกร (สถาบันการพลศึกษา) 
(32) โครงการมีความซ้ําซอนกับโครงการอื่นภายในองคกรหรือไม......................  

2) ความซ้ําซอนของโครงการภายนอกองคกร (องคกรกีฬาอื่นๆ) 
(33) โครงการมีความซ้ําซอนกับโครงการขององคกรกีฬาอื่นๆ หรือไม................ 

 
....... 
 
....... 

 
....... 
 
....... 

 
....... 
 
....... 

 
1.5 มิติวิธีการประสานงานโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การประสานงานแผนงานภายในองคกร 
(34) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่นภายใน

องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................ 
(35) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงานอื่นภายใน

องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม......................................... 
2) การประสานงานโครงการภายนอกองคกร   

(36) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่นภายนอก
องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................ 

(37) มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงานอื่นภายนอก
องคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม......................................... 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 

 

2.  ดานบริบทการนําโปรแกรม (โครงการ) สูการปฏิบัติ  
สถาบันการพลศึกษามีการดําเนินงานเกี่ยวกับการนําโครงการสูการปฏิบัติในมิติและประเด็นตางๆ 

ดังตอไปนี้หรือไม   
2.1 มิติผูเขารวมโครงการ (กลุมเปาหมาย) 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) คุณสมบัติของกลุมเปาหมาย 
(38) นักกีฬาที่เปนผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายของโครงการมีคุณสมบัติ ไมตํ่า

กวาเกณฑที่กําหนดไวทุกชนิดกีฬา................................................................. 

 
 
....... 

 
 
....... 

 
 
....... 
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2.2 มิติผูดําเนินโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) บุคลากรดําเนินโครงการ 
(39) มีจํานวนบุคลากรดําเนินโครงการครบทุกฝายตามโครงสรางของโครงการที่

กําหนดไวหรือไม............................................................................................ 
(40) มีจํานวนผูฝกสอนกีฬาตามโครงการครบทุกชนิดกีฬาที่ดําเนินการหรือไม.... 

2) คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ  
(41) ผูฝกสอนกีฬาตามโครงการมีความรู ความสามารถ ประสบการณไมตํ่ากวา

เกณฑที่กําหนดไวทุกชนิดกีฬา....................................................................... 

 
 
....... 
....... 
 
 
....... 

 
 
....... 
....... 
 
 
....... 

 
 
....... 
....... 
 
 
....... 

 
2.3 มิติวิธีดําเนินการ  

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การดําเนินงานตามขั้นตอนของโครงการ 
(42) มีการดําเนินงานเริ่มตนและสิ้นสุดตามระยะเวลาตามที่กําหนดไวทุก

กิจกรรมหรือไม............................................................................................. 
(43) มีการติดตามการดําเนินกิจกรรมตามที่กําหนดไวในโครงการครบทุก

กิจกรรมหรือไม.............................................................................................. 
(44) มีการนําขอเสนอแนะจากผลการนิเทศติดตามโครงการมาปรับปรุงการ

ดําเนินโครงการทุกครั้งที่มีการนิเทศติดตามโครงการหรือไม....................... 
2) การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน 

(45) มีการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการครบทกุ
กิจกรรมหรือไม..............................................................................................  

(46) มีการสื่อสารขอมูลที่จําเปนกับผูเกี่ยวของในทุกระดับดวยวิธีการทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ............................................................................. 

3) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินโครงการ 
(47) มีการจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนิน

โครงการครบถวนทุกกิจกรรมหรือไม............................................................ 

 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
  
 
....... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

4) สถานที่ในการดําเนินงานตามโครงการ 
(48) มีการดําเนินงานในสถานที่ที่ไดกําหนดไวทุกกิจกรรมหรือไม...................... 

5) การดําเนินการดานงบประมาณ 
(49) มีการเบิกจายงบประมาณโครงการที่กําหนดไวครบทุกกิจกรรมหรือไม…… 

 
....... 
 
....... 

 
....... 
 
....... 

 
....... 
 
....... 

 
2.4 มิติการจัดองคกรโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การแบงงานหรือกิจกรรมของโครงการ   
(50) มีการแบงงานหรือกิจกรรมของโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม.................................................................................................. 
2) การจัดโครงสรางองคกรของโครงการ 

(51) มีการจัดโครงสรางองคกรตามภาระหนาที่เพื่อดําเนินโครงการโดยตรงไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม........................................................ 

3) แนวทางการปฏิบัติงานตามโครงการ   
(52) มีการมีการจัดทําคูมือหรือคําแนะนําการปฏิบัติงานใหกับผูดําเนินกิจกรรม

ตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม...................................  
(53) มีการดําเนินกิจกรรมโครงการภายใตนโยบาย กฎ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่

ไดกําหนดไวทุกขั้นตอนหรือไม..................................................................... 
4) การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามโครงการ 

(54) มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบในแตละกิจกรรมไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม…............................................................ 

(55) มีการมอบหมายขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูดําเนินกิจกรรม
ตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม................................... 

(56) มีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจในการดําเนินงานใหกับผูดําเนิน
กิจกรรมตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม..................... 

 
 
....... 
 
 
....... 
 
 
....... 
 
....... 
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....... 
 
....... 
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....... 
 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

5) ประสานงานตามโครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(57) มีการกําหนดผูประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานโครงการทั้งภายใน

และภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม................... 
(58) มีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูประสานงานโครงการ

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....................................................... 
(59) มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนเพื่ออํานวยความ

สะดวกในการประสานงานโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
หรือไม............................................................................................................ 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
…… 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
…… 

 
 
....... 
 
....... 
 
 
…… 

2.5 มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของโครงการ 

รายการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
(60) มีการกําหนดนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธภายในองคกรทั้งที่

เปนทางการและไมเปนทางการเพื่อสนับสนุน สงเสริมการดําเนินแผนงาน
ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม....... 

2) การดําเนิน ความสัมพันธภายนอกองคกร 
(61) มีการกําหนดนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธกับภายนอกองคกร

ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อรวมมือสนับสนุน สงเสริมการ
ดําเนินแผนงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม……………………………………………………………….. 

 
 
 
....... 
 
 
 
 
…… 

 
 
 
....... 
 
 
 
 
…… 

 
 
 
....... 
 
 
 
 
…… 

 
3.  ดานผลลัพธตามปทัสถาน  
               สถาบันการพลศึกษาเกิดผลลัพธจากการดําเนินโครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษาในมิติ
และประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ีหรือไม 
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3.1 มิติผลลัพธท่ีคาดหวังของโครงการ 

รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) การบรรลุผลกิจกรรม 
(62) นักกีฬาไดเขารวมการฝกตามโปรแกรมการฝกประจําปของแตละชนิดกีฬา

อยางครบถวนหรือไม................................................................................... 
(63) มีจํานวนนักกีฬาที่ผานการคัดเลือกคุณสมบัติตามที่กําหนดครบทุกชนิดกีฬา

หรือไม........................................................................................................... 
(64) มีผูฝกสอนกีฬาที่มีความรู ความสามารถตามคุณสมบัติที่กําหนดครบถวน

ทุกชนิดกีฬาหรือไม..................................................................................... 
(65) มีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณการฝกสอนกีฬาสนับสนุนอยางครบถวนทุกชนิด

กีฬาหรือไม..................................................................................................... 
(66) มีสถานกีฬาและสวนอื่นที่สนับสนุนโครงการที่ผานการพัฒนาปรับปรุง 

ซอมแซม บํารุงรักษาอยางครบถวนตามที่กําหนดหรือไม.............................. 
2) เวลาที่ทําสําเร็จ 

(67) การดําเนินงานกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนด
ในโครงการทุกขั้นตอนหรือไม....................................................................... 

(68) การดําเนินงานกิจกรรมการจางผูฝกสอนเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน
โครงการทุกขั้นตอนหรือไม........................................................................... 

(69) การดําเนินงานกิจกรรมการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่
กําหนดในโครงการทุกขั้นตอนหรือไม.......................................................... 

(70) การดําเนินงานกิจกรรมการฝกซอมเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน
โครงการทุกขั้นตอนหรือไม........................................................................... 

(71) การดําเนินงานกิจกรรมการสงเขารวมแขงขันเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่
กําหนดในโครงการทุกขั้นตอนหรือไม........................................................... 

(72) การดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดทุกขั้นตอนหรือไม........................................................... 

 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
....... 
 
 
....... 

 
4. ดานกลไกสอดแทรก  
                การดําเนินโครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษามีการดําเนินงานในมิติและประเด็นตางๆ 
ดังตอไปนี้หรือไม 

4.1 มิติสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ 
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รายการ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ขอมูล
เพิ่มเติม 

มี ไมมี 

1) มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามโครงการ 
(73) อุปกรณกีฬาที่ดําเนินโครงการมีมาตรฐานตรงตามความตองการที่ไดกําหนด

ไวทุกประเภทหรือไม..................................................................................... 
2) ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามโครงการ 

(74) การจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินการตามกิจกรรมตรงตาม
เวลาที่ตองใชทุกรายการหรือไม..................................................................... 

 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
....... 
 
 
....... 

 
 
....... 
 
 
....... 

 

ตอนที่ 3 เปนแบบสํารวจผลการดําเนินงาน ซึ่งแสดงถึงผลและปริมาณการดําเนินงานในรายขอวาไดมีการ

ดําเนินการหรือไมอยางไร 
1. ดานการจัดกระทําตามปทัสถาน มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1.1 มิติการจัดทําโครงการ 
1.1.1 วิธีการจัดทําโครงการ 

1) เปดโอกาสใหตัวแทนบุคลากรหนวยงานอื่นภายในองคกรเขามามีสวนรวมในการจัดทํา
โครงการ หรือไมมากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.......................วิธี ไดแก............................................................................................ 

2) เปดโอกาสใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดทําโครงการ หรือไมมากนอย
เพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.......................วิธี ไดแก........................................................................................... 

1.1.2 บุคลากรในการจัดทําโครงการ 
1) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับใด 

 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

2) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการมีประสบการณการปฏิบัติงานการพัฒนากีฬาภายใน
หรือภายนอกองคกรหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน..................................ป 
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3) มีการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน..................................ครั้งตอป ไดแก....................................................................... 

1.2 มิติความชัดเจนของโครงการ 
1.2.1 ความชัดเจนของกิจกรรมโครงการ 

1) มีการกําหนดกิจกรรมที่สนับสนุน สงเสริมการฝกซอมนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................รายการ 

2) มีการกําหนดกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม มากนอย
เพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................รายการ 

3) มีการกําหนดแนวทางวิธีการคัดเลือกผูฝกสอนในโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................รายการ 

4) มีการกําหนดกิจกรรมในการสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................รายการ 

5) มีการกําหนดรายการเขารวมการแขงขันในระดับทองถิ่นไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................รายการ 

6) มีการกําหนดรายการเขารวมการแขงขันในระดับชาติไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
หรือไมมากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................รายการ 

7) มีการกําหนดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณในการรวมการฝกกับหนวยงานอื่นทั้งในประเทศ
และตางประเทศไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน.................................กิจกรรม 
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2. ดานบริบทการนําโปรแกรม (แผนงาน) สูการปฏิบัติ มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
    2.1 มิติผูเขารวมโครงการ (กลุมเปาหมาย) 

2.1.1 วิธีการการเขารวมโครงการของกลุมเปาหมาย  
1) มีการดําเนินกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาตามวิธีการที่ไดกําหนดไวในโครงการอยางครบทุก

รายการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน........................วิธี ไดแก............................................................................................ 

 
2.1.2 ทัศนคติของกลุมเปาหมายโครงการ 

1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดีตอโครงการภายหลังการเขารวมของผูเขารวมหรือ
กลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

2) มีการดําเนินการชี้แจงหลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของโครงการใหกับผูเขารวมหรือ
กลุมเปาหมายใหรับทราบ หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................ครั้ง ไดแก........................................................................................ 

2.1.3 การมีสวนรวมแผนงานของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร 
1) ไดเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินโครงการหรือไม มากนอย

เพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน..........................รายการ ไดแก................................................................................... 

2) ไดเปดโอกาสใหองคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในดําเนินโครงการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................องคกร ไดแก................................................................................. 

2.2 มิติผูดําเนินโครงการ 
2.2.1 คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ 

1) บุคลากรดําเนินโครงการมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับใด  
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

2) บุคลากรดําเนินโครงการมีประสบการณการทํางานดานการพัฒนาการกีฬาหรือไม มากนอย
เพียงใด 
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 ไมมี 
 มี จํานวน..........................ป 

3) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการสํานักงานมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับใด 
 อนุปริญญา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโทขึน้ไป 

2.2.2 ทัศนคติและความมุงม่ันตอโครงการของบุคลากรดําเนินโครงการ 
1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอโครงการไวอยางชัดเจนหรือไมมากนอย

เพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

2) มีการดําเนินการตามวิธีที่กําหนดเพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีและมีความมุงมั่นในการดําเนินงานตาม
โครงการหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

2.2.3 การพัฒนาความรูความสามารถของผูดําเนินโครงการ 
1) ผูดําเนินโครงการหรือผูบริหารโครงการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามบทบาทหนาที่ 

หรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................ครั้งตอป ไดแก................................................................................. 

2) ผูฝกสอนกีฬาตามโครงการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่เกี่ยวของตามหนาที่ 
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................ครั้งตอป ไดแก................................................................................. 

3) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการโครงการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่เกี่ยวของ
ตามหนาที่ หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................ครั้งตอป ไดแก................................................................................. 

2.3 มิติวิธีดําเนินการ  
2.3.1 การดําเนินงานตามขั้นตอนของโครงการ 

1) มีการช้ีแจงโครงการเพื่อทําความเขาใจใหชัดเจนกอนดําเนินงานหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................ครั้งตอป ไดแก................................................................................. 
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2.3.2 การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน  
1) มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธ สามัคคีของบุคลากรในการดําเนินโครงการหรือไม มาก

นอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................ครั้งตอป ไดแก................................................................................. 

2.3.3 ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 
1) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางเปนทางการกับภายในองคกรตามวิธีที่กําหนด

หรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

2) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางเปนทางการกับองคกรภายนอกตามวิธีที่กําหนด
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

3) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางไมเปนทางการกับภายในองคกรตามวิธีที่กําหนด
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

4) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางไมเปนทางการกับภายนอกองคกรตามวิธีที่
กําหนดหรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................วิธี ไดแก.......................................................................................... 

2.4 มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 
2.4.1 การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 

1) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางเปนทางการตามแนวทางที่กําหนดไว
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก.................................................................................. 

2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางไมเปนทางการตามแนวทางที่กําหนดไว
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก.................................................................................. 
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2.4.2 การดําเนิน ความสัมพันธภายนอกองคกร 
1) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปนทางการตามแนวทางที่กําหนดไว

หรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก.................................................................................. 

2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปนทางการตามแนวทางที่กําหนดไว
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก.................................................................................. 

3. ดานผลลัพธตามปทัสถาน มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
3.1 มิติผลลัพธท่ีคาดหวังของโครงการ 

3.1.1 การบรรลุผลกิจกรรม 
1) มีนักกีฬาไดเขารวมกิจกรรมการสงเสริมการฝกซอมตามหลักวิทยาศาสตรการกีฬาหรือไม มาก

นอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................กิจกรรม ไดแก................................................................................. 

2) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขันทองถิ่นไมตํ่ากวาเปาหมายที่กําหนด หรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก.................................................................................. 

3) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขันระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ไมตํ่ากวาเปาหมายที่กําหนด 
หรือไม มากนอยเพียงใด 

 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการ ไดแก.................................................................................. 

3.1.2 การบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ 
1) มีนักกีฬาไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนสรางชื่อเสียงใหกับหนวยงานอื่นๆ ทุกชนิดกีฬาที่ดําเนินการ

หรือไม 
 ไมมี 
 มี รอยละ............................................................................................................................... 

3.2 มิติผลลัพธท่ีไมไดคาดหวังของโครงการ 
3.2.1 ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร 

1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรไดมีสวนรวมโครงการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก................................................................................... 
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3.2.2 ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป 
1) เด็กเยาวชนและหรือประชาชนทั่วไปในพื้นที่ไดเขารวมกิจกรรมตามโครงการหรือไม มากนอย

เพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก.................................................................................. 

4. ดานผลกระทบ มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
4.1 มิติผลกระทบท่ีคาดหวังของโครงการ 

4.1.1 จํานวนนักกีฬาที่สนใจเขาศึกษา 
1) กิจกรรมโครงการสามารถสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาเขามาศึกษาตอในสถาบันฯ เพิ่มขึ้นในทุก

ชนิดกีฬาที่ดําเนินการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................คน 

4.2 มิติผลกระทบท่ีไมไดคาดหวังของโครงการ 
4.2.1 การมีสวนรวมโครงการของชุมชน 

1) ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุนโครงการหรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก.................................................................................. 

5. ดานกลไกสอดแทรก มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
5.1 มิติผูดําเนินโครงการ 

5.1.1 การพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ 
1) มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของโครงการเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตามโครงการ

หรือไม มากนอยเพียงใด 
 ไมมี 
 มี จํานวน...........................รายการไดแก.................................................................................. 

6. ดานสรุปนัยท่ัวไป มีการดําเนินการในประเด็นตางๆ ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 
1) องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับโครงการพัฒนาการกีฬาใน

หนวยงานอื่นไดหรือไม  
 ไมได 
 ได จํานวน...........................รายการ จากรายการตอไปนี้ 

(1) การจัดทําโครงการ  
(2)  กิจกรรมของโครงการ  
(3) วิธีดําเนินการ  
(4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ  
(5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก  
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(6) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
2) องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชในเวลาที่ตางออกไปไดหรือไม  

 ไมได 
 ได จํานวน...........................รายการ จากรายการตอไปนี้ 

(1) การจัดทําโครงการ  
(2)  กิจกรรมของโครงการ  
(3) วิธีดําเนินการ  
(4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ  
(5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก  
(6) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล   

3) องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับประชากรที่ตางออกไปไดหรือไม  
 ไมได 
 ได จํานวน...........................รายการ จากรายการตอไปนี้ 

(1) การจัดทําโครงการ  
(2)  กิจกรรมของโครงการ  
(3) วิธีดําเนินการ  
(4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ  
(5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก  
(6) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล   

ตอนที่ 4 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ ซึ่งแสดงถึงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆ ที่เกิดจากการ

ดําเนินงานที่จะเปนประโยชนตอการประเมินผล 
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................  
 

 
 
 


