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แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
 

เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา: การพัฒนาเกณฑและ
ประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม 
............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง  

1. แบบสัมภาษณนี้เปนเครื่องมอืเก็บรวบรวมขอมูลในการทําดุษฎีนิพนธ เร่ือง 
ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา: การพัฒนาเกณฑและประเมนิ
โดยใชทฤษฎโีปรแกรม  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเกณฑและประเมินผลการดําเนินงาน และ
นําเสนอแนวทางการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมครั้งนี้จะนํามาวิเคราะหเสนอผลในภาพรวม ดังนั้นจึงใครขอความ
รวมมือจากทานในการตอบคําถามใหตรงตามความคิดเหน็ของทานใหมากที่สุด เพือ่ความถูกตอง
และสมบูรณ 

2. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหการสัมภาษณ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนา การบริหารจัดการ การพัฒนากีฬาสูความ

เปนเลิศ กรอบการประเมินผลการดําเนินงานตามกรอบทฤษฎีการประเมิน และความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา 
 

............................................................ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหการสัมภาษณ 
1. สถานภาพของผูตอบ 

ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายและการบริหารดานการกฬีา 
ผูเชี่ยวชาญการปฏิบัติและประเมินผลดานการกีฬา   
นักวิชาการดานการกฬีา 

2. ตําแหนง/หนาที่............................................................................................................. 
3. สังกัด............................................................................................................................. 
4. วุฒิการศึกษา.................................................................................................................. 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนา การบริหารจัดการกีฬาสูความเปนเลิศใน กรอบการ
ประเมินผลการดําเนินงานโดยใชทฤษฎีโปรแกรม และความคิดเหน็ ขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกบัการ
ประเมินการพฒันากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา   

1. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศโดยทัว่ไปในปจจบุันมทีิศทาง จุดเนน และกระบวนการที่สําคัญ
ในการพัฒนาอยางไร 

 1.1 มีทิศทางในการพัฒนาอยางไร...................................................................................... 
 1.2 มีจุดเนนในการพัฒนาอยางไร...................................................................................... 
 1.3 มีกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาอยางไร................................................................ 
 
2. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศปจจุบนัในระดับนโยบายและระดบัปฏิบัติมีอะไรเปนตัวช้ีวัด

และเกณฑที่สําคัญในการดําเนินงาน 
 2.1 ควรใชอะไรเปนตัวช้ีวัดในการประเมนินโยบายการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลศิ....... 

 2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนินโยบายการพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ......... 
 2.3 ควรใชอะไรเปนตัวช้ีวัดในการประเมนิการดําเนินการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ.... 

 2.4 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิการดําเนนิการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลศิ...... 
3. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศในอนาคตจะมีแนวโนมเปนอยางไร............................................. 
4. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพควรบริหารจัดการอยางไร และอะไรบางที่
เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพดังกลาว 

  4.1 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพควรบริหารจัดการอยางไร......... 
 4.2 อะไรบางที่เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพ........................................................................ 
5. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดควรบริหารจัดการอยางไรและ
อะไรบางที่เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิผลดังกลาว 
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  5.1 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดควรบริหารจัดการ
อยางไร.......................................................................................................................................... 

   5.2 อะไรบางที่เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิผล................................................................... 
6. กรอบการประเมินเกี่ยวกบัการจัดกระทาํตามปทัสถานประกอบดวย มิติการจดัทาํแผนงาน 
โครงการ มิติความชัดเจนของแผนงาน โครงการ มิติความสอดคลองของแผนงาน โครงการ  มิติ
ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ มิติความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ และมิติระบบการ
ประสานงานของแผนงาน โครงการ มีความเหมาะสมหรอืไม  

     เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 
 6.1 มิติการจัดทําแผนงาน โครงการ  

  6.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินการจัดทําแผนงาน โครงการการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

  6.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิการจัดทําแผนงาน โครงการการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

 6.2 มิติความชดัเจนของแผนงาน โครงการ  
  6.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความชัดเจนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
  6.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความชัดเจนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
 6.3 มิติความสอดคลองของแผนงาน โครงการ 
  6.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความสอดคลองของแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 
  6.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความสอดคลองของแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ.................................................................................................
 6.4 มิติความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ  

  6.4.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความเหมาะสมของแผนงาน 
โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 

  6.4.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ  
การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ.......................................................................................................... 
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 6.5 มิติความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ  
  6.5.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
  6.5.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
 6.6 มิติวิธีการประสานงานของแผนงาน โครงการ  
  6.6.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินวิธีการประสานงานของแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................ 
  6.6.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิวิธีการประสานงานของแผนงาน  

โครงการการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ........................................................................................... 
7. กรอบการประเมินการนําแผนงาน โครงการไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย มิติผูเขารวม มิต ิ
ผูดําเนินการ มติิวิธีดําเนนิการ มิติการจัดองคการ และมิตคิวามสัมพันธระหวางหนวยงาน มีความ
เหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
   ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร).......... 

 7.1 มิติผูเขารวมตามแผนงาน โครงการ   
  7.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผูเขารวมตามแผนงาน โครงการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

  7.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผูเขารวมตามแผนงาน โครงการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
 7.2 มิติผูดําเนนิการตามแผนงาน โครงการ  
  7.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผูดําเนินการตามแผนงานโครงการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

  7.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผูดําเนินการตามแผนงาน โครงการ
การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ.......................................................................................................... 

 7.3 มิติวิธีดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
  7.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินวิธีดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
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  7.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิวิธีดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

 7.4 มิติการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ  
  7.4.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
  7.4.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ.............................................................................................................. 
 7.5 มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานตามแผนงาน โครงการ  
  7.5.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความสัมพนัธระหวางหนวยงานตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
  7.5.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความสัมพันธระหวางหนวยงานตาม 

แผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................... 
8. กรอบการประเมินผลลัพธจากการดําเนินตามแผนงาน โครงการ ประกอบดวย มิติผลลัพธที่
คาดหวังจะไดรับ และมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับ มีความเหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 
 8.1 มิติผลลัพธที่คาดหวังจะไดรับตามแผนงาน โครงการ   

  8.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลลัพธที่คาดหวังจะไดรับตาม
แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 

  8.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผลลัพธที่คาดหวังจะไดรับตาม
แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 

 8.2 มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับตามแผนงาน โครงการ   
  8.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
  8.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับตาม 

แผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................... 
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9. กรอบการประเมินผลกระทบ จากการดําเนินตามแผนงาน โครงการ ประกอบดวย มิติผลกระทบ 
 ที่คาดหวังจะใหเกิด และมิตผิลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกิดมีความเหมาะสมหรอืไม  

    เหมาะสม 
   ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร).......... 
 9.1 มิติผลกระทบที่คาดหวังจะใหเกดิขึ้นตามแผนงาน โครงการ   
  9.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลกระทบที่คาดหวังจะใหเกิดขึน้
ตามแผนงาน โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ............................................................................ 

  9.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผลกระทบทีค่าดหวังจะใหเกิดขึ้นตาม 
แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 

 9.2 มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกดิขึ้นตามแผนงาน โครงการ 
  9.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการผลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกิดขึ้นตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
  9.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการผลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกดิขึ้นตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
10. กรอบการประเมินปจจัยแทรกซอนที่จะทําใหแผนงาน โครงการ ประสบผลสําเร็จหรือไม
ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย มิตกิลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวม มิติกลุมผูดําเนินการตามแผนงาน
โครงการ และมิติส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงาน มีความเหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 

 10.1 มิติกลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวมแผนงาน โครงการ  
  10.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดในการประเมินกลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวม

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ…............................................................................... 
 
  10.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมินกลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวม

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
 10.2 มิติกลุมผูดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
  10.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดในการประเมินกลุมผูดําเนินการตามแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 
  10.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมินกลุมผูดําเนนิการตามแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 
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 10.3 มิติส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินแผนงาน โครงการ  
  10.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดในการประเมินสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินแผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................ 

  10.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมินสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนิน 
แผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................... 
11. กรอบการประเมินการประยุกตใชวิธีการ ผลการดําเนินงาน และขอเสนอแนะทีไ่ดจากการ
ประเมิน (สรุปนัยทัว่ไป) กับสถานการณ เวลา และกลุมผูเขารวมอ่ืนๆที่ตางออกไปจากแผนงาน
โครงการนี้ ประกอบดวย มติสิถานการณ มติิเวลา และมิตปิระชากรหรือกลุมผูเขารวม มีความ
เหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 
 11.1 มิติสถานการณ 
  11.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดการประเมนิการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในสถานที่ที่แตกตางออกไป........................... 
  11.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑการประเมินการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในสถานที่ที่แตกตางออกไป………………... 

 11.2 มิติเวลา 
  11.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดการประเมนิการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในเวลาที่แตกตางออกไป…………………… 
  11.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑการประเมินการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในเวลาที่แตกตางออกไป…………………… 
 11.3 มิติกลุมผูเขารวม  
  11.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดการประเมนิการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในกลุมผูเขารวมที่แตกตางออกไป 
  11.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑการประเมินการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในกลุมผูเขารวมที่แตกตางออกไป 
12. ทานมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากกรอบทฤษฎีทั้ง 6 ดาน ดังกลาว ในการประเมนิ
การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาอยางไรบาง………………………………... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
 
 


