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แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
 

เร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา: การพัฒนาเกณฑและ
ประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม 
............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง  

1. แบบสัมภาษณนี้เปนเครื่องมอืเก็บรวบรวมขอมูลในการทําดุษฎีนิพนธ เร่ือง 
ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา: การพัฒนาเกณฑและประเมนิ
โดยใชทฤษฎโีปรแกรม  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเกณฑและประเมินผลการดําเนินงาน และ
นําเสนอแนวทางการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมครั้งนี้จะนํามาวิเคราะหเสนอผลในภาพรวม ดังนั้นจึงใครขอความ
รวมมือจากทานในการตอบคําถามใหตรงตามความคิดเหน็ของทานใหมากที่สุด เพือ่ความถูกตอง
และสมบูรณ 

2. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหการสัมภาษณ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนา การบริหารจัดการ การพัฒนากีฬาสูความ

เปนเลิศ กรอบการประเมินผลการดําเนินงานตามกรอบทฤษฎีการประเมิน และความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา 
 

............................................................ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหการสัมภาษณ 
1. สถานภาพของผูตอบ 

ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายและการบริหารดานการกฬีา 
ผูเชี่ยวชาญการปฏิบัติและประเมินผลดานการกีฬา   
นักวิชาการดานการกฬีา 

2. ตําแหนง/หนาที่............................................................................................................. 
3. สังกัด............................................................................................................................. 
4. วุฒิการศึกษา.................................................................................................................. 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนา การบริหารจัดการกีฬาสูความเปนเลิศใน กรอบการ
ประเมินผลการดําเนินงานโดยใชทฤษฎีโปรแกรม และความคิดเหน็ ขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกบัการ
ประเมินการพฒันากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา   

1. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศโดยทัว่ไปในปจจบุันมทีิศทาง จุดเนน และกระบวนการที่สําคัญ
ในการพัฒนาอยางไร 

 1.1 มีทิศทางในการพัฒนาอยางไร...................................................................................... 
 1.2 มีจุดเนนในการพัฒนาอยางไร...................................................................................... 
 1.3 มีกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาอยางไร................................................................ 
 
2. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศปจจุบนัในระดับนโยบายและระดบัปฏิบัติมีอะไรเปนตัวช้ีวัด

และเกณฑที่สําคัญในการดําเนินงาน 
 2.1 ควรใชอะไรเปนตัวช้ีวัดในการประเมนินโยบายการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลศิ....... 

 2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนินโยบายการพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ......... 
 2.3 ควรใชอะไรเปนตัวช้ีวัดในการประเมนิการดําเนินการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ.... 

 2.4 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิการดําเนนิการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลศิ...... 
3. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศในอนาคตจะมีแนวโนมเปนอยางไร............................................. 
4. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพควรบริหารจัดการอยางไร และอะไรบางที่
เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพดังกลาว 

  4.1 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพควรบริหารจัดการอยางไร......... 
 4.2 อะไรบางที่เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพ........................................................................ 
5. การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดควรบริหารจัดการอยางไรและ
อะไรบางที่เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิผลดังกลาว 
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  5.1 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดควรบริหารจัดการ
อยางไร.......................................................................................................................................... 

   5.2 อะไรบางที่เปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิผล................................................................... 
6. กรอบการประเมินเกี่ยวกบัการจัดกระทาํตามปทัสถานประกอบดวย มิติการจดัทาํแผนงาน 
โครงการ มิติความชัดเจนของแผนงาน โครงการ มิติความสอดคลองของแผนงาน โครงการ  มิติ
ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ มิติความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ และมิติระบบการ
ประสานงานของแผนงาน โครงการ มีความเหมาะสมหรอืไม  

     เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 
 6.1 มิติการจัดทําแผนงาน โครงการ  

  6.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินการจัดทําแผนงาน โครงการการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

  6.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิการจัดทําแผนงาน โครงการการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

 6.2 มิติความชดัเจนของแผนงาน โครงการ  
  6.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความชัดเจนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
  6.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความชัดเจนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
 6.3 มิติความสอดคลองของแผนงาน โครงการ 
  6.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความสอดคลองของแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 
  6.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความสอดคลองของแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ.................................................................................................
 6.4 มิติความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ  

  6.4.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความเหมาะสมของแผนงาน 
โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 

  6.4.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ  
การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ.......................................................................................................... 
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 6.5 มิติความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ  
  6.5.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
  6.5.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
 6.6 มิติวิธีการประสานงานของแผนงาน โครงการ  
  6.6.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินวิธีการประสานงานของแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................ 
  6.6.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิวิธีการประสานงานของแผนงาน  

โครงการการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ........................................................................................... 
7. กรอบการประเมินการนําแผนงาน โครงการไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย มิติผูเขารวม มิต ิ
ผูดําเนินการ มติิวิธีดําเนนิการ มิติการจัดองคการ และมิตคิวามสัมพันธระหวางหนวยงาน มีความ
เหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
   ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร).......... 

 7.1 มิติผูเขารวมตามแผนงาน โครงการ   
  7.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผูเขารวมตามแผนงาน โครงการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

  7.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผูเขารวมตามแผนงาน โครงการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
 7.2 มิติผูดําเนนิการตามแผนงาน โครงการ  
  7.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผูดําเนินการตามแผนงานโครงการ
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

  7.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผูดําเนินการตามแผนงาน โครงการ
การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ.......................................................................................................... 

 7.3 มิติวิธีดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
  7.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินวิธีดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
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  7.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิวิธีดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 

 7.4 มิติการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ  
  7.4.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ................................................................................................................ 
  7.4.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ 

พัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ.............................................................................................................. 
 7.5 มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานตามแผนงาน โครงการ  
  7.5.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินความสัมพนัธระหวางหนวยงานตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
  7.5.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิความสัมพันธระหวางหนวยงานตาม 

แผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................... 
8. กรอบการประเมินผลลัพธจากการดําเนินตามแผนงาน โครงการ ประกอบดวย มิติผลลัพธที่
คาดหวังจะไดรับ และมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับ มีความเหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 
 8.1 มิติผลลัพธที่คาดหวังจะไดรับตามแผนงาน โครงการ   

  8.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลลัพธที่คาดหวังจะไดรับตาม
แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 

  8.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผลลัพธที่คาดหวังจะไดรับตาม
แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 

 8.2 มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับตามแผนงาน โครงการ   
  8.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
  8.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผลลัพธที่ไมไดคาดหวังจะไดรับตาม 

แผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................... 
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9. กรอบการประเมินผลกระทบ จากการดําเนินตามแผนงาน โครงการ ประกอบดวย มิติผลกระทบ 
 ที่คาดหวังจะใหเกิด และมิตผิลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกิดมีความเหมาะสมหรอืไม  

    เหมาะสม 
   ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร).......... 
 9.1 มิติผลกระทบที่คาดหวังจะใหเกดิขึ้นตามแผนงาน โครงการ   
  9.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการประเมินผลกระทบที่คาดหวังจะใหเกิดขึน้
ตามแผนงาน โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ............................................................................ 

  9.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมนิผลกระทบทีค่าดหวังจะใหเกิดขึ้นตาม 
แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 

 9.2 มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกดิขึ้นตามแผนงาน โครงการ 
  9.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวดัในการผลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกิดขึ้นตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
  9.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการผลกระทบที่ไมไดคาดหวังจะใหเกดิขึ้นตาม 

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
10. กรอบการประเมินปจจัยแทรกซอนที่จะทําใหแผนงาน โครงการ ประสบผลสําเร็จหรือไม
ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย มิตกิลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวม มิติกลุมผูดําเนินการตามแผนงาน
โครงการ และมิติส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงาน มีความเหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 

 10.1 มิติกลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวมแผนงาน โครงการ  
  10.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดในการประเมินกลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวม

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ…............................................................................... 
 
  10.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมินกลุมเปาหมายที่เปนผูเขารวม

แผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................... 
 10.2 มิติกลุมผูดําเนินการตามแผนงาน โครงการ 
  10.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดในการประเมินกลุมผูดําเนินการตามแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 
  10.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมินกลุมผูดําเนนิการตามแผนงาน 

โครงการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ................................................................................................. 
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 10.3 มิติส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินแผนงาน โครงการ  
  10.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดในการประเมินสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินแผนงาน โครงการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................ 

  10.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑในการประเมินสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนิน 
แผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................... 
11. กรอบการประเมินการประยุกตใชวิธีการ ผลการดําเนินงาน และขอเสนอแนะทีไ่ดจากการ
ประเมิน (สรุปนัยทัว่ไป) กับสถานการณ เวลา และกลุมผูเขารวมอ่ืนๆที่ตางออกไปจากแผนงาน
โครงการนี้ ประกอบดวย มติสิถานการณ มติิเวลา และมิตปิระชากรหรือกลุมผูเขารวม มีความ
เหมาะสมหรือไม  
    เหมาะสม 
    ไมเหมาะสม (กรณไีมเหมาะสมกรอบการประเมินสมควรปรับเปนอยางไร)......... 
 11.1 มิติสถานการณ 
  11.1.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดการประเมนิการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในสถานที่ที่แตกตางออกไป........................... 
  11.1.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑการประเมินการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในสถานที่ที่แตกตางออกไป………………... 

 11.2 มิติเวลา 
  11.2.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดการประเมนิการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในเวลาที่แตกตางออกไป…………………… 
  11.2.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑการประเมินการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในเวลาที่แตกตางออกไป…………………… 
 11.3 มิติกลุมผูเขารวม  
  11.3.1 ควรใชอะไรเปนตวัช้ีวัดการประเมนิการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในกลุมผูเขารวมที่แตกตางออกไป 
  11.3.2 ควรใชอะไรเปนเกณฑการประเมินการนําแผนงาน โครงการนี้ไป
ประยุกตใชกบัแผนงาน โครงการการพัฒนากีฬาอืน่ๆ ในกลุมผูเขารวมที่แตกตางออกไป 
12. ทานมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากกรอบทฤษฎีทั้ง 6 ดาน ดังกลาว ในการประเมนิ
การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาอยางไรบาง………………………………... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
 
 


