
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมระหวางเกณฑ 
การประเมินการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นตามรูปแบบ 
การประเมินโดยเนนทฤษฎโีปรแกรมกับบริบทสถาบัน และเพื่อประเมินการดําเนินงานการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาดวยเกณฑที่พัฒนาขึ้น  
 วิธีดําเนนิการวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนาเกณฑการประเมิน 
การดําเนนิงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา และตอนที่ 2 การประเมิน
การดําเนนิงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาดวยเกณฑทีพ่ัฒนาขึ้น  
สรุปไดดังนี ้
 ตอนที่ 1 การพัฒนาเกณฑการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิ 
ของสถาบันการพลศึกษา 
 การพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑและประเมินผล เอกสาร
บันทึกขอมูลการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา สังเคราะห
รวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เพื่อกําหนดกรอบการพัฒนาเกณฑ
การประเมิน จากนั้นไดรางเกณฑการประเมินทั้งในระดับแผนงานและระดับโครงการ โดยพิจารณา
ใหสอดคลองเหมาะสมกับการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบ 
การประเมิน 6 รูปแบบ และนําเกณฑการประเมินฉบับรางใหผูเชี่ยวชาญทําการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณในรูปแบบของมาตราประเมินคา 5 
ระดับ   เพื่อนําสงใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 22 คน ตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการประเมิน            
ตามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย ทําการคดัเลือกขอความที่ใชเปนเกณฑการประเมินในแตละมิติ
จากผลการวิเคราะหความสอดคลองที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม โดยเลือกขอความที่มี 
คามัธยฐานมากกวาหรือเทากับ 3.50 และมีคาพิสัยระหวางควอไทลนอยกวาหรือเทากับ 1.50  
เปนเกณฑการประเมิน 
 ตอนที่ 2 การประเมินการดําเนินงานการพฒันากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา ดวยเกณฑที่พฒันาขึ้น 
 จากเกณฑการประเมินที่ไดพัฒนาขึ้นไดยึดเปนแนวในการสรางแบบสอบถาม และ 
แบบสํารวจผลการดําเนินงานสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
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ของสถาบันการพลศึกษา ซ่ึงทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญ วิเคราะห 
หาคาความเชือ่มั่นของแบบสอบถามผลการดําเนินงาน โดยการทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่มี
คุณสมบัติคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง จากนั้นนาํแบบสอบถามและแบบสํารวจผลการดําเนินงาน 
ที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวไปทําการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งในระดับแผนงาน และระดับ
โครงการ และนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อตรวจสอบผลการประเมิน   
  

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยสรุปเปน 2 สวน คือ ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินการดาํเนินงานการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา และผลการประเมินการดาํเนินงานการพัฒนากฬีา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาดวยเกณฑที่พัฒนาขึ้น สาระสําคัญเปนดังนี ้

1. ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
ของสถาบันการพลศึกษา แบงออกเปน 2 ระดับ สรุปไดดงันี้ 

1.1  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษาในระดับแผนงาน คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา ประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมินรวมทั้งส้ิน 192 ขอ  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ ซ่ึงกลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลองกันวาเกณฑที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับบริบท และเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ 
การประเมินการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ   

1.2  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษาในระดับโครงการ คือ โครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย  
6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด รวมเกณฑการประเมินทั้งส้ิน 173 ขอ และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และ 
คาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ ซ่ึงกลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเกณฑที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับบริบท และเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ   
 2.  ผลการประเมินการดําเนนิงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
ดวยเกณฑที่พฒันาขึ้น แบงออกเปน 2 ระดบั คือ ระดับแผนงานและระดับโครงการ   
  2.1 ระดับแผนงาน คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา ประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมิน 192 ขอ จากเกณฑ 
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การประเมิน 192 ขอ พบวาผาน 159 ขอ ไมผาน 33 ขอ คิดเปนรอยละ 91.55 และ 8.45 ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผาน 65 ตัวช้ีวดั ไมผาน 6 ตวัช้ีวดั คิดเปนรอยละ 91.55 และ 8.45 
ตามลําดับ ซ่ึงแบงตามรูปแบบการประเมนิดังนี ้
   2.1.1  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย 6 มิติ รวม 23 
ตัวช้ีวัด ผลการประเมินพบวาผานทุกตัวช้ีวดั เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอแตละ
ตัวช้ีวดัในแตละมิติ พบวามติิความสอดคลองของแผนงาน มิติความเหมาะสมของแผนงาน  
มิติความซ้ําซอนของแผนงาน และมิติวิธีการประสานงานแผนงาน ซ่ึงประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน 5, 19, 2 และ 4 ขอ ตามลําดับ พบวาผานเกณฑการประเมินทุกขอ ยกเวนมิตกิารจัดทํา
แผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมิน 25 ขอ ที่ผาน 24 ขอ ไมผาน 1 ขอ และมิติความชัดเจนของ
แผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมิน 28 ขอ ที่ผาน 22 ขอ ไมผาน 6 ขอ และขอที่ไมผานที่สําคัญ 
คือ การใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม การกําหนดโครงการสนับสนุนแผนงาน  
การกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการแขงขัน การกําหนดโครงการหรือรายการ
พัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานกีฬา และการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิง
อํานวยความสะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินตามแผนงาน   
   2.1.2  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 5 มิติ  
รวม 20 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินพบวาผาน 17 ตัวช้ีวดั และไมผาน 3 ตวัช้ีวัด ตวัช้ีวดัทีไ่มผาน คือ 
การประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
และการดําเนินความสัมพันธภายนอกองคกร เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอแตละ
ตัวช้ีวดัในแตละมิติ พบวามิติผูเขารวมแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 7 ขอ ผาน 5 ขอ  
ไมผาน 2 ขอ มิติผูดําเนินแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 13 ขอ ผาน 10 ขอ ไมผาน 3 ขอ 
มิติวิธีดําเนนิแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 12 ขอ ผาน 10 ขอ ไมผาน 2 และมิติ 
การจัดองคกรตามแผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมิน 14 ขอ ผาน 7 ขอ ไมผาน 7 ขอ ยกเวน
มิติความสัมพนัธระหวางหนวยงานของแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 6 ขอ ที่ไมผาน
เกณฑการประเมินทุกขอ และขอที่ไมผานที่สําคัญ คือ การกําหนดบทบาทความรับผิดชอบของ 
ผูประสานงาน การกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนในการประสานงาน รวมถึง 
การประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการและไมเปนทางการกับภายในองคกร 
   2.1.3  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย 2 มิติ รวม 6 ตัวช้ีวัด  
ผลการประเมินพบวาผานเกณฑการประเมนิ 5 ตัวช้ีวัด และไมผาน 1 ตวัช้ีวดั คือ การบรรลุผลตาม
เปาหมายของแผนงาน เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอแตละตัวช้ีวัดในแตละมิติ พบวามิติ
ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 22 ขอ ผาน 20 ขอ ไมผาน 2 ขอ 
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และมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมิน 4 ขอ ผาน 3 ขอ ไมผาน 
1 ขอ และขอที่ไมผานที่สําคัญ  คือ การดําเนินการวิจัยเพือ่พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศตามแผน 
ที่กําหนด และนักกีฬาที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติไมนอยกวา 
รอยละ 30 ในตัวช้ีวัดการบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน  
   2.1.4  รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย 2 มิติ รวม 7 ตัวช้ีวดั ผลการ
ประเมินพบวาผานเกณฑการประเมิน 5 ตวัช้ีวัด และไมผาน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมีสวนรวมแผนงาน
ของชุมชน และผลกระทบตอการเรียนการ เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอแตละตวัช้ีวัด
ในแตละมิติ พบวามิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมิน 4 ขอ  
ผานทุกขอ และมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมนิ 6 ขอ 
ผาน 3 ขอ ไมผาน 3 ขอ และขอที่ไมผานที่สําคัญ คือ ประชาชนในพื้นที่มีสวนรวมกิจกรรมตาม
แผนงาน แผนงานสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของ สถาบันในระดับนอยที่สุด และแผนงาน 
สงผลกระทบตอการเพิ่มภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรสายการสอนในระดับนอยที่สุด  
   2.1.5 รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย 3 มิติ รวม 9 ตัวช้ีวดั  
ผลการประเมินพบวาผานเกณฑการประเมนิทุกตัวชีว้ัด เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมนิเปนรายขอ
แตละตวัช้ีวัดในแตละมิติ พบวามิติผูเขารวมแผนงาน มิติผูดําเนินแผนงาน และมิติส่ิงอํานวยความ
สะดวกของแผนงานประกอบดวยเกณฑการประเมิน 3, 5 และ 4 ขอ ตามลําดับ พบวาผานเกณฑ  
การประเมินทกุขอ  
   2.1.6  รูปแบบการประเมินการสรุปนัยท่ัวไป ประกอบดวย 3 มิติ รวม 6 ตัวช้ีวดั 
พบวาผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด เมือ่พิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอแตละตัวช้ีวัดใน
แตละมิติ พบวามิติสถานการณของแผนงาน มิติเวลาของแผนงาน และมิติประชากร ประกอบดวย
เกณฑการประเมิน 3, 3 และ 3 ขอตามลําดับ พบวาผานเกณฑการประเมินทุกขอ  
                       2.2  ระดับโครงการ คือ โครงการพัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย 
6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด พบวาตัวช้ีวัดที่มีสถาบันที่ผานการประเมนิไมนอยกวารอยละ 50  
ของสถาบันทั้งหมด รวม 70 ตัวช้ีวดั คิดเปนรอยละ 98.59 และไมผานเกณฑการประเมิน 1 ตัวช้ีวัด 
คิดเปนรอยละ 1.41 ซ่ึงแบงตามรูปแบบการประเมินดังนี ้
   2.2.1  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย 6 มิติ รวม 25 
ตัวช้ีวัด ผลการประเมินพบวามีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน)  
ทุกตัวช้ีวัด และพบวาตัวช้ีวัดที่มีสถาบันผานการประเมินนอยที่สุดที่สําคัญ คือ วิธีการจัดทําโครงการ 
เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมนิเปนรายขอในแตละตวัช้ีวดัพบวาเกณฑการประเมินที่มีสถาบัน 
ผานนอยที่สุดที่สําคัญ คือ การใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดทําโครงการ  
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การกําหนดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณในการรวมการฝกกับหนวยงานอื่นทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ และการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก การพัฒนา 
ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินโครงการ   
   2.2.2  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 5 มิติ  
รวม 20 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินพบวามีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของ
สถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด และพบวาตัวช้ีวัดที่มีสถาบันผานการประเมินนอยที่สุดที่สําคัญ คือ วิธีการเขา
รวมโครงการของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย ทัศนคติและความมุงมั่นตอโครงการของบุคลากร
ดําเนินโครงการ การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินโครงการ และการประสานงาน
โครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอในแตละตวัช้ีวัด
พบวาเกณฑการประเมินที่มีสถาบันผานนอยที่สุดที่สําคัญ คือ การประสานงานในการดําเนิน
โครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร และการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบยีบที่มีความจําเปน 
เพื่ออํานวยความสะดวกในการประสานงานโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร   
   2.2.3  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย 2 มิติ รวม 4 ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมินพบวามีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวดั 
เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมนิเปนรายขอในแตละตวัช้ีวดัพบวาเกณฑการประเมินที่มีสถาบัน 
ผานนอยที่สุดที่สําคัญ คือ การดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จสิ้น
ตามระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน และโครงการสามารถสรางแรงบันดาลใจใหเด็ก 
และเยาวชนในพื้นที่ดําเนินการไดในระดับมากขึ้นไป 
  2.2.4  รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย 2 มิติ รวม 7 ตัวช้ีวัด  
ผลการประเมินพบวาตวัช้ีวดัที่มีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน)  
2 ตัวช้ีวัด ไมผาน 1 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ไมผาน คือ เกี่ยวกับผลกระทบตอการเรียนการสอน และเมื่อ
พิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอในแตละตวัช้ีวัดพบวาเกณฑการประเมินที่มีสถาบันผานนอย
ที่สุดที่สําคัญ คือ โครงการสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนในระดับนอยที่สุด และโครงการ
สงผลกระทบตอภาระหนาที่การสอนในระดับนอยที่สุด    
   2.2.5  รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย 3 มิติ รวม 9 ตัวช้ีวัด  
ผลการประเมินพบวามีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด 
เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมนิเปนรายขอในแตละตวัช้ีวดัพบวาเกณฑการประเมินที่มีสถาบัน 
ผานนอยที่สุดที่สําคัญ คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมใน
ระดับมากขึ้นไป บุคลากรดําเนินโครงการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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ในระดับมากขึ้นไป และสถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของโครงการมีความ
เพียงพอตามความตองการของผูดําเนินโครงการในระดับมากขึ้นไป 
   2.2.6  รูปแบบการประเมินดานการสรุปนัยทั่วไป ประกอบดวย 3 มิติ รวม 6 ตัวช้ีวัด  
ผลการประเมินพบวาตวัช้ีวดัที่มีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน)  
เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมนิเปนรายขอในแตละตวัช้ีวดัพบวาเกณฑการประเมินที่มีสถาบันผาน
มากที่สุดที่สําคัญ คือ การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการพัฒนา 
การกีฬาในสถานการณ เวลา และกลุมประชากรที่ตางออกไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 อภิปรายผลการพัฒนาเกณฑ
การประเมินการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิของสถาบันการพลศึกษาในระดับ
แผนงานและระดับโครงการ และตอนที่ 2 อภิปรายผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากฬีา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ดวยเกณฑที่พฒันาขึ้น   
 ตอนที่ 1 อภิปรายผลการพัฒนาเกณฑการประเมินการดาํเนินงานการพัฒนากฬีาสูความ
เปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาในระดับแผนงานและระดับโครงการ ที่พัฒนาตามทฤษฎีมีความ
เหมาะสมกับบริบทสถาบันดังนี ้
 1.  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติการจัดทําแผนงาน 
โครงการ มิติความชัดเจนของแผนงาน โครงการ มิติความสอดคลองของแผนงาน โครงการ  
มิติความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ มิติความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ และมิติการ
ประสานงานแผนงาน โครงการ  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินตามรูปแบบการประเมิน 
การจัดกระทําตามปทัสถาน ในระดบัแผนงานและระดับโครงการ เกณฑการประเมินทุกขอในทุกมิติ 
มีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงใหเห็นวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคลองกันเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษาทุกขอ เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวามีความ
ครอบคลุมถึงขั้นตอนการจัดทํา ความชัดเจน ความเหมาะสม ความสอดคลอง ความซ้ําซอน และ 
การประสานงานของแผนงาน โครงการ ซ่ึงสอดคลองตามหลักทฤษฏีของการจัดทําแผนงาน 
โครงการ กลาวคือ แผนงาน โครงการ จําเปนตองมีการวางแผนใหมคีวามชัดเจนและสามารถนําไป 
สูปฏิบัติไดจริง มีตัวช้ีวัดที่มคีวามสอดคลองกับประเดน็ที่ตองการประเมิน และสามารถระบุถึง
สถานการณในประเดน็ที่ตองการประเมนิไดอยางชดัเจนเปนรูปธรรม (รัชนี อเนกพีระศักดิ์, 2552, 
หนา 26: สุวิมล ติรกานันท, 2550, หนา 67) สอดคลองกับ รชฎ ตวนเพช็ร (2546, หนา 35) ที่ไดใช
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องคประกอบดานความชดัเจนของวัตถุประสงค และความสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 
เปนรายการประเมินโครงการการจัดการแขงขันกีฬาประเภทยวุชน เยาวชนและประชาชน 
ของกรุงเทพมหานคร ประจาํป พ.ศ. 2546 สอดคลองกับการกีฬาแหงประเทศไทย (2549, หนา 25) 
ที่ไดใชความชดัเจนของวัตถุประสงค ความตรงตามความตองการของจังหวดั เปนรายการหนึ่งใน
การประเมินโครงการพัฒนากีฬาจังหวัด “Sport Hero” ประจําป พ.ศ. 2549 สอดคลองกับถนอมวงศ 
กฤษณเพ็ชร (2549, หนา 61-68) ที่ไดใชปจจัยดานนโยบายและการบริหารงาน ดานบุคลากร
ทางการกีฬา ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานงบประมาณ และดานความรวมมือของประชาชน 
ชุมชน ในการศึกษาถึงปจจยัที่มีความสัมพนัธกับยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
กีฬาชาติ ซ่ึงถือเปนปจจัยหนึ่งที่ชี้วัดถึงความสําเร็จในการดําเนินงานของแผนงาน โครงการ    
 2.  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย  
มิติผูเขารวมแผนงาน โครงการ มิติผูดําเนนิแผนงาน โครงการ มิติวิธีดาํเนินแผนงาน โครงการ  
มิติการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ และมิติความสมัพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 
โครงการ ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสู 
การปฏิบัติในระดับแผนงานและระดับโครงการ เกณฑการประเมินทุกขอในทุกมิติมีคามัธยฐาน 
 ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงใหเห็นวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน
เหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ทุกขอ เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวา เปนการมุงประเมินผล
ของการนําแผนงาน โครงการ สูการปฏิบัติตามหลักทฤษฎีเปนสําคัญ และยังแสดงใหเห็นถึงความ
สอดคลองของการนําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติตามหลักทฤษฏี กลาวคือ การนําแผนงาน 
โครงการสูการปฏิบัติเปนการพิจารณาถึงการจัดองคกร การกําหนดกฎ ระเบียบ อํานาจหนาที่     
ความรับผิดชอบของแตละงานหรือกลุมงาน การจัดสรรงาน การจัดสรรทรัพยากร การกําหนด
ความสัมพันธของงาน รวมถึงการประสานงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด (เชาว อินใย, 
2553, หนา 174: ณัฎฐพันธ เขจรนันทร, 2551, หนา 261: ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย  หรัิญกิตติ,  
ลัทธิกาล ศรีวะรมย, สุดา สุวรรณาภิรมย และชวลิต ประกวานนท, 2545, หนา 131) สอดคลองกับ
การกีฬาแหงประเทศไทย ภาค 3 (2549, หนา 86) ที่ไดใชการพิจารณาคัดเลือกนักกฬีาเขารวม
โครงการ การกําหนดเวลาการฝกซอม การแบงหนาที่ความรับผิดชอบเปนรายการหนึ่งในการ
ประเมินโครงการพัฒนากฬีาจังหวดั “Sport Hero” ประจําป 2549 และสอดคลองกับพิชญาภา  
หลาหา (2550, หนา 69) ที่ใชขั้นตอนการดําเนินงาน ความสอดคลองและประสานงานการดําเนินงาน 
เปนสวนหนึ่งในการประเมินโครงการการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทย 
คร้ังที่ 32 “พลศกึษาเกมส”  
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 3.  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติผลลัพธที่คาดหวังของ
แผนงาน โครงการ และมิตผิลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ ผลการพัฒนาเกณฑการ
ประเมินตามรปูแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถานในระดับแผนงานและระดับโครงการ เกณฑ
การประเมินทุกขอในทุกมิติมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงใหเห็นวา
กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีาสู
ความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินใน แตละ
มิติจะเห็นไดวาเปนการระบุถึงผลที่เกิดจากการดําเนินแผนงาน โครงการเปนสําคัญ ซ่ึงแสดง         
ใหเห็นถึงความสอดคลองของการประเมนิผลลัพธการดําเนินงานตามหลักทฤษฏี กลาวคือ ในการ
ประเมินผลลัพธจะเปนการประเมินผลที่ไดจากการดําเนนิแผนงาน โครงการ เปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม คุมคาเพียงใด ซ่ึงผลการประเมินจะทําใหไดสารสนเทศในการพิจารณา
ตัดสินใจ ยุติ ปรับ ยุบหรือขยายแผนงาน โครงการตอไป (เชาว อินใย, 2553, หนา 14: เยาวดี        
รางชัยกุล วิบลูยศรี, 2551, หนา 136) และยังสอดคลองกับคณะอนุกรรมการการประเมินผลการ
แขงขันกีฬาโอลิมปก คร้ังที่ 27 (2543, หนา 4-8) ที่ไดใชวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงาน 
รวมถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จและความลมเหลวในแตละดานเปนเกณฑสําหรับตัดสินผลสําเร็จ
ของประเมินผลการแขงขัน    
 4.  รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย มิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน
โครงการ และมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ ผลการพัฒนาเกณฑ 
การประเมินตามรูปแบบการประเมินผลกระทบในระดับแผนงานและระดับโครงการ เกณฑ 
การประเมินทุกขอในทุกมิติมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงใหเห็นวา 
กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีา 
สูความเปนเลศิของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละ
มิติจะเห็นไดวาครอบคลุมถึงผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินแผนงาน โครงการ ทั้งผลที่คาดหวัง และ
ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของการประเมินผล
กระทบตามหลักทฤษฏี กลาวคือ การประเมินผลกระทบเปนการประเมนิผลการดําเนนิงานจาก
โครงการที่จดัทําขึ้น กอใหเกิดผลอื่นใดทัง้ที่คาดหวังและไมไดคาดหวงั ตามมาหรือไม และเปน 
การพิจารณาอปุสรรคความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอโครงการเพียงใด เพือ่นําไปพัฒนาโครงการตอไป 
(เชาว อินใย, 2553, หนา 15; รัชนี อเนกพีระศักดิ์, 2552, หนา 110) และยังสอดคลองกับการกีฬา 
แหงประเทศไทย (2544, หนา 98) ที่ไดใชผลกระทบตอนกักีฬา ผลกระทบตอผูควบคุมทีม 
ผลกระทบตอผูตัดสิน และผลกระทบตอผูชมเปนรายการประเมินผลกระทบการจัดการแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติคร้ังที่ 17 จังหวัดแพร เพือ่เปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการตอไป    

 
 
 



243 
 

 5.  รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย มติิผูเขารวมแผนงาน โครงการ 
มิติผูดําเนินแผนงาน โครงการ และมิติส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน โครงการ ผลการพัฒนา
เกณฑการประเมินตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรกในระดับแผนงานและระดบัโครงการ 
เกณฑการประเมินทุกขอในทุกมิติมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงให
เห็นวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินใน 
แตละมิติ จะเห็นไดวาครอบคลุมถึงผูเขารวม ผูดําเนินการ และส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน 
โครงการ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของการประเมินกลไกสอดแทรกตามหลักทฤษฏี 
กลาวคือ การประเมินกลไกสอดแทรกเปนการประเมนิที่มุงคนหาสารสนเทศเชิงสาเหตุระหวาง 
การจัดกระทําของแผนงาน โครงการในเชงิทฤษฎีกบัผลลัพธของแผนงาน โครงการที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงจะใหสารสนเทศเกีย่วกับกระบวนการเชิงสาเหตุระหวางการจดักระทํากับผลลัพธ ยิ่งกวานั้น 
จะทําใหเขาใจถึงสาเหตุที่คนพบจากการประเมิน และปญหาที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตตอไป (สมหวัง 
พิธิยานุวฒัน, 2549 ข, หนา 119) สอดคลองกับศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2540, หนา 449) ที่ไดใชตัวช้ีวดั
ดานผูเขารวม ผูดําเนินการ และส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน โครงการ ในการประเมินผล
การดําเนนิงานตามนโยบายดานการกฬีาของรัฐ และแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 1 ของ 
การกีฬาแหงประเทศไทย และสอดคลองกับบุญสง โกสะ (2547, หนา 32) ที่ไดใชปจจัยดานอุปกรณ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกและงบประมาณดําเนินการในการศึกษาปจจัย ที่เกี่ยวของกับความสําเร็จใน
อาชีพมวยสากลของประเทศไทย    
 6.  รูปแบบการประเมินสรุปนัยทัว่ไป ประกอบดวย มิติสถานการณของแผนงาน 
โครงการ มิติเวลาของแผนงาน โครงการ และมิติประชากรของแผนงาน โครงการ ผลการพัฒนา
เกณฑการประเมินตามรูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป ในระดบัแผนงานและระดับโครงการ 
เกณฑการประเมินทุกขอในทุกมิติมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงให
เห็นวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินใน 
แตละมิติจะเหน็ไดวาครอบคลุมถึงสถานการณ เวลา และกลุมประชากรที่ตางออกไปของแผนงาน 
โครงการ สอดคลองกับคํากลาวที่วา การประเมินสรุปนยัทั่วไปจะเปนการมุงหาวิธีจะทําใหผลการ
ประเมินสามารถสรุปพาดพิงอยางมีนัยทัว่ไปในแผนงาน โครงการอื่น ๆ ได รวมถึงการชี้ประเดน็
ในการประยุกตใชผลการประเมิน (สมหวัง พิธิยานุวฒัน, 2549 ข, หนา 200) และยังสอดคลองกับ 
ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2540, หนา 450) ที่ไดใชตัวช้ีวัดดานสถานการณ เวลา และกลุมประชากร 
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ที่ตางออกไป ในการประเมนิการดําเนินงานตามนโยบายดานการกฬีาของรัฐ และแผนพัฒนาการ
กีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 1 ของการกีฬาแหงประเทศไทย  
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา เกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษาเปนเกณฑการประเมินที่ไดพัฒนาขึ้นจากขอมูลพื้นฐานการดําเนินงานการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันรวมกับหลักทฤษฎีที่มีความครอบคลุมมิติตาง ๆ ของการดําเนินงานเริ่ม
จากการจัดกระทํา การแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติ ผลลัพธ ผลกระทบ กลไกสอดแทรกตาง ๆ 
รวมถึงการสรุปพาดพิงไปยังสถานการณ เวลา หรือกลุมผูเขารวมอื่น ๆ โดยอาศัยผูเชี่ยวชาญดานการ
พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศทั้งภายในและภายนอกสถาบันเปนผูตรวจสอบความสอดคลอง 
เหมาะสมของเกณฑการประเมิน ซ่ึงกลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเปนเกณฑ 
การประเมินทีม่ีความสอดคลองกับบริบท และเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ 
 ตอนที่ 2 อภิปรายผลการประเมินการดําเนนิงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา ดวยเกณฑที่พัฒนาขึน้ ผูวิจยัไดแบงการอภิปรายผลออกเปนระดับแผน 
และระดับโครงการ ดังนี ้ 
 1. ระดับแผน คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
  1.1  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติการจัดทํา
แผนงาน มิติความชัดเจนของแผนงาน มิตคิวามสอดคลองของแผนงาน มิติความเหมาะสมของ
แผนงาน มติิความซ้ําซอนของแผนงาน และมิติการประสานงานแผนงาน จะเห็นไดวาผลการ
ประเมินในแตละมิติมีคุณภาพผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการดําเนินงาน 
ที่มีความครอบคลุมตามองคประกอบและวิธีการจัดทําแผนงานตามหลักทฤษฎี กลาวคือ การวางแผน 
ที่ดีจะตองคํานึงถึงการวางขั้นตอนและกิจกรรมการดําเนินงานตั้งแตเร่ิมตนจนถึงขั้นตอนสุดทาย 
และมีการเตรียมขอมูลขาวสารเพื่อการตัดสินใจ มีการเลือกวิธีการที่มุงสูความสาํเร็จ มีการกําหนด
กิจกรรมและเวลาที่ตองดําเนินการ กําหนดทรัพยากรหรือคาใชจาย กําหนดกลุมคนหรือหนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ การกําหนดกฎเกณฑที่จะทําใหกิจกรรมทั้งหมดสามารถดําเนินงานจนสําเร็จตาม
วัตถุประสงค (กวี วงศพุฒ, 2540, หนา 9; พิชัย ลีพิพัฒนไพบูรณ, 2540, หนา 7) สอดคลองกับอําภา 
สุจิณโณ (2546) ที่ไดศึกษาการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวาการจัดการศูนยกีฬาใน
มหาวิทยาลัยของรัฐในสวนภาคกลางสวนใหญมีระบบการวางแผนในการดําเนินงาน มีการจัด
บุคลากรที่เหมาะสมกอใหเกิดประโยชนและบรรลุผลสําเร็จขององคกร อีกทั้งมีการประสานงานที่ดี
ที่ทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และสอดคลองกับสมพงษ ชาตะวิถี (2553, หนา 3) 
ที่กลาวถึงการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาไววา สถาบัน 
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การพลศึกษาไดมีการวางแผนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนรปูธรรมในดานตาง ๆ คือ  
ดานวิชาการ ดานผูฝกสอน และดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอม ดังนั้นจึงทําใหผลการประเมิน
การดําเนินงานสวนใหญมีคุณภาพผานเกณฑการประเมิน 
  เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอในแตละตัวช้ีวดัพบวาบางขอมีคุณภาพ 
ไมผานเกณฑการประเมิน โดยเฉพาะการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม การกําหนด
โครงการสนบัสนุนแผนงาน การกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการแขงขัน  
การกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานกีฬา และการกําหนดวิธีการ
หรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ใน
การดําเนินตามแผนงาน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความไมครอบคลุมและปญหาของกิจกรรมการวางแผน
อันจะสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานตอไป สอดคลองกับกองกรรมาธิการ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (2540, หนา 22) ที่ไดกลาวถึง ปญหาอุปสรรคการดําเนินงานการเตรียมทีมนักกีฬา
ทีมชาติไทยไววา สมาคมกีฬาสวนใหญยังขาดการวางแผนระยะยาวทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง
ครอบคลุมทุกประเด็น ซ่ึงอาจสงผลตอการนําแผนงานสูการปฏิบัติตอไป ดังนั้นในการจัดทํา
แผนงานจึงควรใหความสําคญักับการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เปนสําคัญ ทั้งนี้เพื่อให
แผนงานมีความครอบคลุมครบถวนยิ่งขึ้น และสอดคลองกับธเนศ ยุคนัตวนิชชัย (2552, หนา 181) 
ที่ไดศึกษายุทธศาสตรการบริหารศูนยการกีฬา แหงประเทศไทยภาค 1 เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
การบริหารงาน พบวาในการบริหารศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยภาค 1 ไดเนนการบริหารงาน
รูปแบบใหมมากขึ้น เชน การจัดทําแผนยุทธศาสตรทุกภาคสวนมีสวนรวมมากขึ้น และมีผลทําให
การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  
   1.2  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย  
มิติผูเขารวมแผนงาน มิติผูดาํเนินแผนงาน มิติวิธีดําเนนิแผนงาน มิติการจัดองคกรแผนงาน และมติิ
ความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน จะเห็นไดวาผลการประเมินในมิติผูเขารวมแผนงาน 
มิติผูดําเนินแผนงาน และมติวิิธีดําเนนิแผนงานมีคุณภาพผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดง
ใหเห็นถึงความสอดคลองของการนําแผนงานสูการปฏิบัติตามหลักทฤษฎี กลาวคือ การนําแผนงาน 
สูการปฏิบัตเิปนกระบวนการจัดสรรงาน ทรัพยากร การจัดองคกรและการกําหนดความสัมพันธ 
ของงานตาง ๆ มีการกําหนดกรอบและมอบหมายหนาทีค่วามรับผิดชอบ มีการคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในการดําเนินงานที่ชัดเจน เพื่อที่จะตอบสนองตอความสําเร็จของแผนงาน (รัชนี 
อเนกพีระศักดิ์, 2552, หนา 27; ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2545, หนา 183) และสอดคลองกับอําภา 
สุจิณโณ (2546) ที่ไดศึกษาการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวาการจัดการศูนยกีฬา 
ในมหาวิทยาลัยของรัฐในสวนภาคกลางสวนใหญ มีโครงสราง มีวัตถุประสงคและนโยบายในการ 
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จัดตั้งองคกร มีการแบงสวนงานบริหารอยางชัดเจน  
  ขณะที่ผลการประเมินในมิติการจัดองคกรแผนงาน พบวามีตัวช้ีวัดที่มคีุณภาพไมผาน
เกณฑการประเมิน คือ การประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร และมิติ
ความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน ตัวช้ีวัดที่มีคุณภาพไมผานเกณฑการประเมิน คือ  
การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร และการดําเนินความสัมพันธภายนอกองคกร ยิ่งกวานั้นเมื่อ
พิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอในแตละตัวช้ีวัดพบวาบางขอมีคุณภาพไมผานเกณฑการ
ประเมิน โดยเฉพาะการประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกรเกี่ยวกับการกําหนด
บทบาทความรับผิดชอบของผูประสานงาน การกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนใน
การประสานงาน การประสานงานในการดําเนินแผนงาน รวมถึงการดําเนินความสัมพันธภายใน
องคกรและภายนอกองคกร ซ่ึงถือวาเปนเปนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่อาจสงผลให 
ไมประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังได ผลการประเมินสอดคลองกับกองกรรมาธิการ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (2540, หนา 22) ที่ไดกลาวถึงปญหาอุปสรรคการดําเนินงานการเตรียมทีมนักกีฬา
ทีมชาติไทย ดานการประสานงานไววา การประสานงานระหวางสมาคมกีฬากับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ยังมีปญหาดานธุรการและความรวดเร็วของการประสานงานที่อาจสงผลตอการดําเนินงาน และยัง
สอดคลองกับศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2540, หนา 447) ที่ไดศึกษา ถึงความสอดคลองระหวางนโยบาย 
แผน และผลการดําเนินงานของการกีฬาแหงประเทศไทย ตามนโยบายดานการกฬีาของรัฐ และ
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับที่ 1 พบวา สาเหตุที่ผลการดําเนนิงานมีคุณภาพไมผานเกณฑ 
การประเมิน เนื่องจากขาดการประสานงานกับหนวยงานอื่นที่เกีย่วของในการดําเนนิงานตามแผน  
ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญที่สงผลใหการดําเนินแผนงานไมประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังได ดังนั้น 
จึงควรใหความสําคัญ ดังที่ ธเนศ ยุคันตวนิชชัย (2552, หนา 182) ไดเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารงานศูนยการกฬีาแหงประเทศไทยภาค 1 ไววา ควรใหความสําคญักับการปรับปรุงระเบียบ
ใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมกบัภายนอก ประกอบกับควรมีการประสานงานทุกภาคสวน ทั้งนี้
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานสูงสุด สอดคลองกับประกิต หงษแสนยาธรรม 
(2552, หนา 228) ที่ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด พบวาการ
บริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด ควรมีการติดตอส่ือสารภายในและภายนอกที่ชัดเจน  
  1.3  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติผลลัพธที่คาดหวัง
ของแผนงาน และมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน จะเห็นไดวาผลการประเมินในแตละมิติ
สวนใหญมีคุณภาพผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงผลลัพธที่เกิดจากการดําเนิน
แผนงานทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวังไดเชนเดียวกับแผนงานดานการกีฬาอื่น ๆ สอดคลองกับ 
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ผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพฒันาการกฬีาแหงชาติ ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2545-2549) ที่พบวา
การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 3 สามารถทําใหประชาชนทกุเพศทุกวัยได 
มีสวนรวมในการออกกําลังกายและเลนกฬีาตามวิถีชวีิต มีการแขงขันกีฬาในระดับโรงเรียนอยาง
ตอเนื่องทั่วประเทศ มีจํานวนชนิดกฬีาและมีจํานวนนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันเพือ่ความเปนเลศิ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง (กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา, 2550, หนา 
12-14)  
  ขณะที่ผลการประเมินในมิติผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน พบวามีตัวช้ีวัดที่มีคุณภาพ
ไมผานเกณฑการประเมิน คือ การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน เมื่อพิจารณาเกณฑ 
การประเมินเปนรายขอพบวาขอที่ไมผานที่สําคัญ คือ การดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความ
เปนเลิศตามแผนที่กําหนด และนักกีฬาที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติ 
ไมนอยกวารอยละ 30 ในตัวช้ีวัดการบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน ซ่ึงถือวาเปนปญหาที่สําคัญ
อีกประการหนึ่งในการพัฒนาการกีฬา และผลการประเมินยังสอดคลองกับประทีบ งามฉลวย (2540, 
หนา 101) ที่ไดศึกษาปญหาการพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬาภาคเหนือ พบวาสมาคมกีฬาภาคเหนือ 
มีปญหามากในดานการพัฒนาทางวิชาการการผลิตเอกสารและสื่อการสอน สอดคลองกับ ถนอมวงศ 
กฤษณเพ็ชร และรัชนี ขวัญบุญจัน (2553, หนา 16) ที่ไดประเมินผลแผนพัฒนานันทนาการแหงชาติ
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2550-2554) พบวาในการพัฒนาการบริหารจัดการนันทนาการมีผลการดําเนินงาน 
ไมเปนไปตามเปาหมาย คือ ขาดงานวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมดานนันทนาการทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนา ยิ่งกวานั้นยังสอดคลองกับกระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา (2554, หนา 3) ที่ไดทบทวนและประเมินผลแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 
2550-2554) พบวา มีการผลิตงานวิจัยหรือนวัตกรรมจากสถาบันการพลศึกษาและกรมพลศึกษา  
คิดเปนรอยละ 30 เทานั้น จึงทําใหองคความรูที่สําคัญไมเพียงพอตอการพัฒนาใหบรรลุผลตาม
เปาหมายที่กําหนด   
  1.4  รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย มติิผลกระทบที่คาดหวังของ
แผนงาน และมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน จะเห็นไดวาผลการประเมินในมิติ
ผลกระทบที่คาดหวังของแผนงานมีคุณภาพผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ผลกระทบของการดําเนินแผนงานในทางบวกของแผนงาน กลาวคือ ทําใหเด็กเยาวชนและประชาชน
ไดเขารวมแผนงานเชนเดียวกนักับแผนงานดานการกีฬาอื่น ๆ สอดคลองกับ อัจรา ปุราคม 
และอโนทัย ธีรสิงห (2551, หนา 55) ที่ไดศึกษาผลกระทบของการจัดการแขงขันกีฬาซีเกมส 
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ตอกระบวนการสงเสริมกีฬาในสังคมไทย พบวาการแขงขันกีฬาซีเกมสชวยสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับประชาชนใหชมการแขงขัน เลนกีฬาและออกกําลังกายเพิ่มขึ้น ยิ่งกวานั้นยังสามารถชวย
สงเสริมการทองเที่ยวและความสมานฉันทของคนในสังคมไดอีกทางหนึ่ง     
  ขณะที่ผลการประเมินในมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน พบวาบางตัวช้ีวัด
มีคุณภาพไมผานเกณฑการประเมิน คือ ผลกระทบตอการเรียนของนักศึกษา และผลกระทบตอ
ภาระหนาที่ของบุคลากร เมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอพบวาขอที่ไมผานที่สําคัญ คือ 
แผนงานสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของ สถาบันในระดับนอยที่สุด และแผนงานสงผลกระทบ
ตอการเพิ่มภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรสายการสอนในระดับนอยที่สุด ซ่ึงจําเปนตองไดรับ
การปรับปรุงแกไข หรือการประสานงานเพื่อลดผลกระทบตอการเรียนการสอนตอไป สอดคลองกับ
การกีฬาแหงประเทศไทย (2541, หนา 18) ทีก่ลาวไววา การดําเนินงานควรมีการประสานงานอยาง
ใกลชิดในการขอตัวนักกีฬา เพื่อเขารวมการฝกซอมตามแผนที่กําหนดไว ทั้งนี้ตองคาํนึงถึง
ผลกระทบที่จะตองเกดิกับการศึกษาและอาชีพของนักกฬีาดวย ยิ่งกวานั้นยังสอดคลองกับ 
กองกรรมาธิการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2540, หนา 27) ที่ไดกลาวถึงแนวทางในการแกปญหา
และขจัดอุปสรรคในภาพรวมของการดําเนินงานการเตรียมทีมนักกีฬาทีมชาติไทยไววา การเตรียม
ทีมนักกีฬาทีมชาติไทยควรคํานึงถึงผลกระทบดานการศึกษาและการอาชีพของนักกีฬา ควรมีการจัด
กิจกรรมการศึกษาซอมเสริมใหกับนักกฬีาที่เปนนักเรียน นิสิต นักศึกษา เพื่อใหสามารถเรียนได 
ทันตามหลักสูตรกําหนดตอไป  
  1.5  รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย มิติผูเขารวมแผนงาน มิติผู
ดําเนินแผนงาน และมิติส่ิงอาํนวยความสะดวกของแผนงาน จะเห็นไดวาผลการประเมินในแตละมิติ
มีคุณภาพผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความครอบคลุมในการกําหนดกลไก
ตาง ๆ สนับสนุนการดาํเนินงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถาบันการพลศึกษาไดมกีารกําหนดกลไก 
การดําเนนิงานไวชดัเจน ดังที่ สมพงษ ชาตะวิถี (2553, หนา 4) ไดกลาวไววา สถาบนัการพลศึกษา 
มีบทบาทหนาที่ในการพัฒนานักกฬีาดังนี้ จัดเตรียมนักกฬีาในศนูยกีฬาเพื่อความเปนเลิศในวิทยา
เขตใหสามารถผานการคัดเลือกเปนตัวแทนสมาคมกีฬา และตัวแทนทีมชาติไทยใหไดตามเปาหมาย
ที่กําหนดอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน เตรียมแผนการสงนกักีฬาเขารวมคัดเลือดในรายการตาง ๆ ที่
สมาคมหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด เตรียมผูฝกสอนและแผนการฝกซอมใหมีความพรอมดาน
จํานวนและความสามารถ บริหารจัดการกีฬาตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ เตรียมการดาน
งบประมาณเพือ่สนับสนุนชนิดกฬีาเพื่อความเปนเลิศใหเหมาะสมพยีงพอตอการพัฒนา และ 
จัดทําแผนเพื่อมุงสัมฤทธิ์ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศในระยะตาง ๆ ไวอยางชัดเจน 
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1.6   รูปแบบการประเมินสรุปนัยทัว่ไป ประกอบดวย มิติสถานการณของแผนงาน  
มิติเวลาของแผนงาน และมติิประชากรของแผนงาน จะเห็นไดวาผลการประเมินในแตละมิติมี
คุณภาพผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงองคประกอบกระบวนการบริหาร
แผนงาน วิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับแผนพัฒนา
การกีฬาของหนวยงานอื่น เวลาอื่นและกลุมผูเขารวมอื่น ๆ ที่ตางออกไปได ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
แผนงานที่กําหนดขึ้นเปนแผนงานที่มีความสอดคลองหรือคลายคลึงกับแผนงานอื่น ๆ ทั้ง
วัตถุประสงค เปาหมาย รวมถึงแนวทางการดําเนินงาน สอดคลองกับศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2540, 
หนา 450-451) ไดศึกษาความสอดคลองระหวางนโยบาย แผนและผลการดําเนนิงานของการกีฬา
แหงประเทศไทย ตามนโยบายดานการกฬีาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 1 พบวา 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน สามารถนําไปประยุกตใชไดกับสถานการณ เวลาและกลุม
ประชากรอื่นได เพราะเปนแผนงานที่มีวัตถุประสงค เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่
สอดคลองซึ่งกันและกัน  
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาผลการประเมินมีความครอบคลุมในประเด็นตาง ๆ 
ไดแก การจัดกระทํา การดําเนินการ ผลลัพธ ผลกระทบ กลไกสอดแทรก รวมถึงการสรุปนัยทั่วไป 
และถึงแมผลการประเมินในแตละมิติสวนใหญตัวช้ีวัดมคีุณภาพผานเกณฑการประเมินก็ตาม แตยังมี
ตัวช้ีวัดในบางมิติที่มีคุณภาพไมผานเกณฑการประเมินเชนเดียวกัน ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตอง
พัฒนา ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความครอบคลุม ครบถวน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดของการดําเนินแผนงานตอไป  
 2.  ระดับโครงการ คือ โครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา   
  2.1 รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติการจัดทํา
โครงการ มิติความชัดเจนของโครงการ มิติความสอดคลองของโครงการ มิติความเหมาะสมของ
โครงการ มิติความซ้ําซอนของโครงการ และมิติวิธีการประสานงานโครงการ จะเห็นไดวาผลการ
ประเมินมีสถาบัน ที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงให
เห็นถึงการดําเนินงานที่มีความสอดคลองตามทฤษฎีของการจัดทําโครงการ ดังที่ สมชาย ดุรงคเดช 
(2542, หนา 14) กลาวไววา การวางแผนเปนกิจกรรมที่สําคัญในการพัฒนาองคกรและการพัฒนา
โครงการ และการวางแผนจะเปนกระบวนการหาเหตุผลในการกําหนดทรัพยากรและการกําหนด
กิจกรรม และเปนการเตรียมชุดการตัดสินใจในดานวิธีการบรรลุเปาหมายและการบรรลุเปาหมาย 
ที่กําหนดไวดวยวิธีที่ดีที่สุด และมีการกําหนดระเบียบหรือวิธีการของการดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ 
อยางตอเนื่องจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค  และในการดําเนินงานการพัฒนาการกีฬาจําเปนตองมี 
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การจัดเตรียมโครงการขึ้นมาดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในแผนงาน
เชนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับกองกรรมาธิการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2540, หนา 32)  
ที่กลาวถึง ขอเสนอแนะในการดําเนินงานการเตรียมทีมนักกีฬาทีมชาติไทยไววา การสงเสริมการกีฬา
เปนเรื่องสําคัญที่จะตองมีแผนพัฒนาการกีฬาอยางเปนรูปธรรม และจะตองมีโครงการเฉพาะกรณีที่มี
เปาหมาย มีการจัดสรรงบประมาณใหกิจกรรมใหเพียงพอกับการดําเนนิการ และสามารถติดตาม
ความกาวหนาและความสําเร็จไดในระยะเวลาที่กําหนดไดอยางชัดเจน 
  ขณะที่ในบางตัวช้ีวัดที่มีสถาบันผานการประเมินนอยที่สําคัญ คือ วิธีการจัดทํา
โครงการ โดยเฉพาะเกณฑการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดทําโครงการ  
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความไมครอบคลุมครบถวนของการจัดทําโครงการ และหากตองการใหโครงการ
สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรภายในและ
ภายนอกองคกรเขามามีสวนรวมในการจัดทาํมากขึ้น ดังที่ ธเนศ ยุคันตวนิชชัย (2552, หนา 181)  
ที่ไดศึกษายุทธศาสตรการบริหารศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยภาค 1 เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
บริหารงาน พบวาในการบริหารศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยภาค 1 ไดเนนการบริหารงานรูปแบบ
ใหมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรทุกภาคสวนมีสวนรวมมากขึ้น เนื่องจากถาทุกภาคสวนมีความ
เขาใจในยุทธศาสตร จะมีผลทําใหการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
ยิ่งกวานั้นเมื่อพิจารณาเกณฑการประเมินเปนรายขอในแตละตวัช้ีวัดยงัพบวาเกณฑการประเมินที่มี
สถาบันผานนอยที่สุดที่สําคัญอีกประการ คือ การกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิง
อํานวยความสะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินโครงการ ในตัวช้ีวัด
ดานความชัดเจนของวิธีดําเนินโครงการ สอดคลองกับสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
(2552, หนา ค) ที่กลาวไววา แนวทางการพัฒนากีฬานักเรียนนักศึกษาแหงประทศไทยจะตองมีการ
ปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกดานตางๆ ทั้งสนามกีฬา และอุปกรณกีฬาชนิดตาง ๆ ที่จัดการ
แขงขันใหไดมาตรฐานระดับชาติ และสอดคลองกับสมคิด พรมจุย, เจียรนัย ทรงสกุล และศักดิ์ชาย 
พิทักษวงศ (ม.ป.ป. อางถึงใน สมคิด พรมจุย, 2550, หนา 252) ที่ไดศึกษาแนวทางการพัฒนากีฬาใน
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544) กลาวถึงประเด็นปญหาหลักของการ
พัฒนาการกีฬาที่ผานมาไววา สนามกีฬา อุปกรณกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมสําหรับ
การอออกกําลังกายและการเลนกีฬาในระดับตาง ๆ ยังไมครอบคลุม ขาดการดูแลและการสงเสริม
การใชประโยชนอยางคุมคา  
  2.2  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย มิติ
ผูเขารวม โครงการ มิติผูดําเนินโครงการ มิติวิธีดําเนนิโครงการ มิตกิารจัดองคกรตามโครงการ และ
มิติความสัมพนัธระหวางหนวยงานของโครงการ จะเห็นไดวาผลการประเมินมีสถาบันที่ผานการ
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ประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความครอบคลุม
ครบถวนของการนําโครงการสูการปฏิบัติตามทฤษฏี กลาวคือ การนําโครงการสูการปฏิบัติเปน
กระบวนการที่มีการพิจารณาถึงองคประกอบตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานอยางเปนขั้นตอนและ
สอดคลองสัมพันธกัน มีการกําหนดขั้นตอนและรายละเอียดกําหนดกิจกรรม กําหนดตัวบุคคล  
กลุมบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลาเริ่มตนสิ้นสุดที่ชัดเจน (สวัสดิ์  
เพชรโชติวงศ, 2549, หนา 37) สอดคลองกับพิชญาภา หลาหา (2550, หนา 59) ที่ไดประเมินโครงการ
จัดการแขงขันกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทย คร้ังที่ 32 “พลศึกษาเกมส” พบวาดานปจจัย
เบื้องตนของฝายจัดการแขงขันมีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกรายการ ทั้งจํานวนเจาหนาที่  
การจัดสรรงบประมาณ การจัดเตรียมสนาม อุปกรณการแขงขันใหอยูในสภาพพรอมทําการแขงขัน
ตามมาตรฐาน และการประสานงานระหวางฝายตาง ๆ ของกรรมการจัดการแขงขัน ปจจัยเหลานี้ได
แสดงใหเห็นถึงความครอบคลุมครบถวนในการเตรียมการ ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจัดการแขงขันตอไป  
  ขณะที่ในบางตัวช้ีวัดที่มีสถาบันผานการประเมินนอยที่สําคัญ คือ การประสานงาน
โครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยเฉพาะเกณฑการประสานงานในการดําเนินโครงการ 
ทั้งภายในและภายนอกองคกร และการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนเพื่ออํานวย
ความสะดวกในการประสานงานโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงมีความสําคัญ 
อยางยิ่งตอการนําโครงการไปสูการปฏิบัติ สอดคลองกับธเนศ ยุคันตวนิชชัย (2552, หนา 182) ที่ได
ศึกษายุทธศาสตรการบริหารศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยภาค 1 เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารงาน 
พบวาการบริหารศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยภาค 1 ควรใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมภายนอก 
มีการปรับปรุงกฎ ระเบียบใหเหมาะสม ประกอบกับควรมีการประสานงานทุกภาคสวน ซ่ึงจะสงผล
ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินโครงการตอไป 
  2.3  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติผลลัพธที่คาดหวัง
ของโครงการ และมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของโครงการ จะเห็นไดวาผลการประเมินมีสถาบัน 
ที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงผลลัพธที่เกิด
ตามความคาดหวังและไมไดคาดหวังในการดําเนินโครงการของสถาบัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถาบัน
การพลศึกษาไดมีการกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนานักกฬีาไวอยางชัดเจน กลาวคือ ใหมกีาร
จัดเตรียมนักกฬีาใหสามารถผานการคัดเลือกเปนตวัแทนสมาคมกีฬา และตัวแทนทมีชาติไทยใหได
ตามเปาหมายที่กําหนดอยางเปนรูปธรรม ใหมีการเตรียมแผนการสงนกักีฬาเขารวมคัดเลือกใน
รายการตาง ๆ ที่สมาคมหรือหนวยงานทีเ่กีย่วของกําหนด ใหมีการเตรยีมผูฝกสอนและแผนการ
ฝกซอมใหมีความพรอมดานจํานวนและความสามารถ ใหมีการบริหารจดัการกฬีาตามที่กําหนด
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อยางมีประสิทธิภาพ เตรียมการดานงบประมาณเพื่อสนับสนุนชนิดกฬีาเพื่อความเปนเลิศให
เหมาะสมพยีงพอตอการพัฒนา และใหมีการจัดทําแผนเพื่อมุงสัมฤทธิ์ดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
ในระยะตาง ๆ ไวอยางชดัเจน (สมพงษ ชาตะวิถี, 2553, หนา 4) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ 
กองกรรมาธิการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2540, หนา 29) ที่ไดกลาวถึงแนวทางในการแกปญหา
และอุปสรรคในภาพรวมของการดําเนินงานการเตรียมทีมนักกีฬาทีมชาติไทยไววา ควรดําเนินการ
หรือใหการสนับสนุนการผลิต การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา การจัดหาผูฝกสอนกีฬาและ
ผูเชี่ยวชาญที่มีความสามารถจากตางประเทศใหครบทุกชนิดกีฬา การกําหนดจํานวนผูฝกสอน 
เจาหนาที่ใหมสัีดสวนที่เหมาะสมกับชนิดกีฬาทั้งการฝกซอมและการแขงขัน และการใช 
หลักวิทยาศาสตรการกีฬารวมกับเทคนิคในการคัดเลือกตัวนักกฬีา เปนตน ซ่ึงหากปจจัยตาง ๆ  
มีความพรอมจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานยิ่งขึ้น  
  ขณะที่เกณฑการประเมินในบางตัวช้ีวัดพบวาที่มีสถาบันผานนอยที่สําคัญ คือ  
การดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จส้ินตามระยะเวลาที่กําหนดใน
โครงการทุกขั้นตอน สอดคลองกับการกีฬาแหงประเทศไทย (2544, หนา 111) ที่กลาวไววา  
การจัดการแขงขันกีฬาแหงชาติคร้ังที่ 17 ประสบปญหาในการจัดสถานที่ฝกซอม สถานที่แขงขัน 
รวมทั้งวัสดุอุปกรณฝกซอมและการแขงขันไมเพียงพอและไมไดมาตรฐาน ซ่ึงจําเปนตองหาแนวทาง
ในการปองกันและแกไขตอไป  
  2.4  รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย มติิผลกระทบที่คาดหวังของ
โครงการ และมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ จะเห็นไดวาผลการประเมินมีสถาบัน 
ที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) 2 ตัวช้ีวัด แสดงใหเห็นถึงผลกระทบที่เกิด
จากการดําเนินโครงการเชนเดียวกันกับแผนงานดานการกีฬาอื่น ๆ ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมิน
การดําเนนิงานตามแผนพฒันาการกฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 3 ที่พบวา ประชาชนทุกเพศทุกวยัมีการ 
ออกกําลังกาย เลนกีฬา และมีการแขงขันกฬีาอยางตอเนือ่งทั่วประเทศ มีจํานวนชนิดกีฬาและ
จํานวนนักกีฬาที่ เขารวมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศทัง้ในระดับชาตแิละนานาชาตเิพิ่มขึ้น 
อยางตอเนื่อง (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550, หนา 12-14) และสอดคลองกับการกีฬา 
แหงประเทศไทย (2544, หนา 98-100) ที่กลาวไววา การประเมินผลกระทบการจัดการแขงขันกีฬา
แหงชาติคร้ังที่ 17 ในดานบวกสามารถทําใหนักกฬีาเกิดการเรียนรูเสริมสรางความมีนําใจเปนนักกีฬา 
ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย ปลูกฝงคานิยมในการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพิ่มขึ้น บุคคล 
ที่เกี่ยวของไดเขาใจถึงประโยชนของการเลนกีฬาอยางแทจริง ทําใหมีนักกีฬาเพิ่มขึ้น นักกีฬามีสังคม
และมีโอกาสไดศึกษาตอเพิ่มขึ้น มีการสงเสริมสนับสนุนการฝกซอมกีฬาดวยหลักวิทยาศาสตร 
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การกีฬาเพิ่มขึ้น สอดคลองกับ พิชญาภา หลาหา (2550, หนา 79) ที่ไดประเมินโครงการการจัดการ
แขงขันกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทย    คร้ังที่ 32“พลศึกษาเกมส” พบวา ผูเขารวม
โครงการรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน นักกีฬาไดรับการฝกอยางถูกตอง นักกีฬามีพัฒนาการ 
ดานทักษะเพิ่มขึ้น ผูเขารวมเห็นคุณคาการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพิ่มขึ้น ใหความสําคัญกับ
การทํางานเปนหมูคณะ ตลอดจนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณทั้งดานรางกายและจิตใจเพิ่มขึ้น 
ในระดับมากทุกรายการ ยิ่งกวานั้นยังสอดคลองกับขนิษฐา จันทรเศรษฐ (2548, หนา 47) ที่ได
ประเมินโครงการสงเสริมกีฬานักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา 2546 พบวา
โครงการสามารถสนับสนุน และใหโอกาสนักเรียนทุกคนไดเลนกีฬาอยางทั่วถึงเชนเดียวกัน 
  ขณะที่ในบางตัวช้ีวัดที่มีสถาบันไมผานการประเมิน คือ เกี่ยวกับผลกระทบตอการ
เรียน การสอน โดยเฉพาะโครงการสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนในระดับนอยที่สุด และ
โครงการสงผลกระทบตอภาระหนาที่การสอนในระดับนอยที่สุด ซ่ึงควรไดรับการแกไขอยางเปน
รูปธรรม เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินโครงการตอไป ผลการประเมินสอดคลอง
กับกองกรรมาธิการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2540, หนา 27) ที่ไดกลาวไววา แนวทางในการ
แกปญหาและอุปสรรคในภาพรวมของการดําเนินงานการเตรียมทีมนักกีฬาทีมชาติไทย ควรคํานึงถึง
ผลกระทบดานการศึกษาและการอาชีพของนักกีฬา และควรมีการจัดกิจกรรมการศึกษาซอมเสริม
ใหกับนักกฬีาที่เปนนักเรียน นิสิต นักศึกษา เพื่อใหสามารถเรียนไดทันตามหลักสูตร ซ่ึงหากมีการ
บริหารจัดการที่ดียอมทําใหผลกระทบตอการเรียนการสอนนอยลง สอดคลองกับเศวต แมนสงวน 
(2541, หนา 108) ไดศึกษาสภาพปญหาในการเตรียมนักกีฬากลุมนักกีฬาความหวังเหรียญทอง 
ตามโครงการเตรียมนักกีฬาเพื่อการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส คร้ังที่ 13 ดานการเรียน และการทํางาน 
พบวา ปญหาการฝกซอมมีปญหาอยูในระดับนอย เนื่องจากมีการจัดจํานวนผูฝกสอนใหเหมาะสมกับ
จํานวนนักกีฬา มีการวางแผนเกี่ยวกับระยะเวลาและปริมาณการฝกซอมที่เหมาะสม 
  2.5  รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย มิติผูเขารวมโครงการ  
มิติผูดําเนินการโครงการ และมิติส่ิงอํานวยความสะดวกของโครงการ จะเห็นไดวาผลการประเมิน 
มีสถาบันที่ผานการประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
ความครอบคลุมของการกําหนดกระบวนการในการดําเนนิโครงการ ขณะที่เกณฑการประเมินใน
บางตัวช้ีวัดพบวาที่มีสถาบันผานนอยที่สําคัญ คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายใหความรวมมือใน 
การดําเนินกิจกรรมในระดับมากขึ้นไป บุคลากรดําเนินโครงการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ตาม 
ที่ไดรับมอบหมายในระดับมากขึ้นไป และสถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
ของโครงการมีความเพียงพอตามความตองการของผูดําเนินโครงการในระดับมากขึ้นไป ซ่ึงถือวา
เปนปจจัยที่มีความสําคัญในการสนับสนุน สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคของ
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โครงการ ซ่ึงสอดคลองกับสํานักพัฒนาการการกีฬา (2549, หนา 87) ที่ไดศึกษาปจจัยทีส่งผลสําเร็จ
ตอกีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬาเพื่อมวลชน ประจําป 2546 พบวา ขวัญและกําลังใจของบุคลากรมี
ความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการใหบริการประชาชนในกีฬาขั้นพื้นฐาน และกีฬาเพื่อ
มวลชน กลาวคือ หากบุคลากรมีขวัญและกําลังใจที่เปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ดียอมสงผลตอ
การบรรลุผลลัพธตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวได สวนในดานสถานที่ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ ในการดําเนินโครงการพบวาไมเพียงพอและไมไดมาตรฐานตามที่กําหนดเชนเดียวกบั
แผนงาน โครงการอื่น ๆ ดังที่สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (2552, หนา ค) ที่กลาวไววา  
แนวทางการพัฒนากีฬานักเรียนนักศึกษาแหงประทศไทยจะตองมีการปรับปรุงส่ิงอํานวยความ
สะดวกดานตาง ๆ ทั้งสนามกีฬา และอุปกรณกีฬาชนิดตาง ๆ ที่จัดการแขงขันใหไดมาตรฐาน
ระดับชาติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการแขงขันตอไป  
  2.6  รูปแบบการประเมินสรุปนัยทัว่ไป ประกอบดวยมติสิถานการณของโครงการ 
มิติเวลาของโครงการ และมติิประชากรของโครงการ จะเห็นไดวาผลการประเมินมีสถาบันที่ผาน
การประเมิน (ไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน) ทุกตัวช้ีวัด คือ องคประกอบกระบวนการบริหาร 
วิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินโครงการ สามารถนําไปประยุกตใชกับโครงการ
พัฒนาการกีฬาในหนวยงาน เวลาและกลุมผูเขารวมอื่น ๆ ที่ตางออกไปได เนื่องจากเปนแผนงานที่มี
วัตถุประสงค เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนงานอื่น ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ  
ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ (2540, หนา 464) ที่ไดศึกษาความสอดคลองระหวางนโยบาย แผน และผลการ
ดําเนินงานของการกีฬาแหงประเทศไทย ตามนโยบายดานการกฬีาของรัฐ และแผนพัฒนาการกฬีา
แหงชาติ ฉบับที่ 1 พบวา โครงการสงเสริมกีฬาในชนบท สามารถนําไปประยุกตใชไดกับ
สถานการณ เวลาและกลุมประชากรอื่นได เนื่องจากเปนโครงการที่มีวัตถุประสงค เปาหมาย 
และแนวทางการดําเนินงานที่สอดคลองกัน 
  จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาผลการประเมินมีความครอบคลุมในประเด็นตาง ๆ 
ไดแก การจัดกระทํา การดําเนินการ ผลลัพธ ผลกระทบ กลไกสอดแทรก รวมถึงการสรุปนัยทั่วไป 
และถึงแมผลการประเมินในแตละมิติสวนใหญตัวช้ีวัดมคีุณภาพผานเกณฑการประเมินก็ตาม แตเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอยังพบวาเกณฑการประเมินจํานวนมากเชนเดียวกันที่มีคุณภาพไมผานเกณฑ 
การประเมิน ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนา ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความ
ครอบคลุม ครบถวน เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของการดําเนินโครงการตอไป 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย  
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใชใหเกดิประโยชนตอไป  
โดยแบงออกเปน 3 ระดับ ดงันี้ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 จากผลการวิจยัในครั้งนีแ้บงออกเปน 2 สวน คือ เกณฑการประเมินการดําเนินงานการ
พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา และผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา เมื่อพิจารณาจากเกณฑการประเมินทัง้ 6 รูปแบบแลว 
จะเห็นไดวามคีวามครอบคลุมประเด็นสําคญัตางๆ ที่จะเปนองคประกอบในการขับเคลื่อนแผนงาน 
โครงการใหประสบผลสําเร็จไดอยางครบถวน ซ่ึงสถาบันการพลศึกษา หรือหนวยงานที่เกีย่วของ
สามารถนําผลการวิจยัคร้ังนีไ้ปใชไดดังนี ้
  1.1 จากเกณฑการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิของสถาบัน 
การพลศึกษาที่พัฒนาขึ้น สามารถนําผลการวิจัยคร้ังนีไ้ปใชไดดังนี้  
   1.1.1 สถาบันการพลศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําเกณฑการประเมิน
การดําเนนิงานที่พัฒนาขึ้นมาประยุกตใชประกอบการกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการใหมีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีการกําหนดนโยบายในการนําขอมูลที่ไดจากการวิจยัมาประยุกตใชประกอบการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร การกําหนดแนวปฏิบัติ การกําหนดแนวทางหรอืกระบวนการใหการ
สนับสนุน การติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนขั้นตอนและตอเนื่อง ซ่ึงจะทําใหการ
ดําเนินงานมีความชัดเจนเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น    
   1.1.2   จากผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิของ
สถาบันการพลศึกษา สถาบนัควรนําประเด็นที่ยังมีขอบกพรองที่สมควรไดรับการแกไขปรับปรุง
เรงดวน เชน การจัดทําแผนงาน ความชัดเจนของการดําเนินกิจกรรม การกําหนดวิธีการ หรือ
แนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการ
ดําเนินโครงการ เปนตน มาประยุกตใชประกอบการจัดทําแนวทางการดาํเนินงาน กระบวนการ
ดําเนินงาน มาตรการใหการสนับสนุน ตลอดจนการตดิตามประเมินผล ซ่ึงจะทําใหการแกไข 
ปรับปรุงขอบกพรองการดําเนินงานมีความชัดเจนเปนรปูธรรมยิ่งขึ้น   
  1.2 จากรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงถือวาเปนรูปแบบที่ใหขอมลู
เกี่ยวกับการดําเนินงานความครอบคลุมครบถวนทุกมิติ สถาบันการพลศึกษาและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรใหความสําคัญกับการบูรณาการรวมกันระหวางทฤษฎี ผลการวิจัย และเกณฑการ
ประเมินอื่น ๆ เชน เกณฑการดําเนินงาน เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา ในการจัดทําแผนงาน 
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โครงการ ซ่ึงจะทําใหไดแผนงาน โครงการที่มีความชัดเจนสอดคลองกับบริบทและเปนประโยชน
ตอการพัฒนาการดําเนนิงานตอไป    
 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  2.1 ผลการประเมินในแตละมิติ ในสวนของผูดําเนินการควรนําผลการวิจัยในแตละ
มิติมาประยุกตใชประกอบการดําเนินงาน การตรวจสอบทบทวน การตดิตามประเมินผลแผนงาน 
โครงการเชิงระบบ เพื่อการปรับปรุงแกไขและเพิ่มเติมในสวนทีย่ังไมไดดําเนินการใหครอบคลุม
ครบถวนยิ่งขึน้   
  2.2 ผลการประเมินในแตละมิติ ผูรับผิดชอบการประเมินควรนําเกณฑการประเมินไป
ใชในการประเมินเปนระยะ ซ่ึงจะเปนการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละมิติ และเพือ่
การปรับปรุงแกไขในระหวางดําเนินการไดทันเวลา และในการประเมนิควรมีคณะกรรมการ
ประเมินที่มาจากหลายฝายทัง้บุคคลภายในและบุคคลภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนากฬีา 
สูความเปนเลศิใหกวางขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและเปนประโยชนอยางแทจริง  
  2.3 ผลการประเมินในแตละมิติทั้งระดับแผนงาน และระดับโครงการ แสดงใหเห็นถึง
การดําเนนิงานในแตละมิตทิี่ยังขาดความครอบคลุมครบถวน ดังนั้นในการจัดทํายุทธศาสตรของ
สถาบันการพลศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของนอกจากจะคํานึงถึงขั้นตอนในการจัดทําแลว ควรนาํ
ผลการวิจัยมาประยุกตใชประกอบการจดัทาํ เพื่อใหไดแผนยุทธศาสตรที่มีความสอดคลองและ
เหมาะสมกับบริบทของสถาบันยิ่งขึ้น    
 3. ขอเสนอแนะการจัดทํายุทธศาสตร 
  3.1 สถาบันการพลศึกษาควรดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรใหครบ 5 ขั้นตอน คือ  
1) การเตรียมการจัดทํายุทธศาสตร เปนขั้นตอนการเตรียมการการวางแผนยุทธศาสตร ซ่ึงควรมีการ
จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และมีการรวบรวมขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน สภาพ
ปญหา ความตองการจําเปน พันธกิจ บทบาทหนาที่ นโยบาย ขอมูลสารสนเทศ หรือแผน
ยุทธศาสตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใชในการวิเคราะหศกัยภาพขององคกร 2) การระบุส่ิงที่มุงหวัง
ขององคกร ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร 3) การวิเคราะห
สถานการณภายในและภายนอกองคกร เปนขั้นตอนการวิเคราะหเพื่อประเมินศักยภาพจุดแข็งและ
จุดออนขององคกร 4) การกําหนดแผนยุทธศาสตร เปนขั้นตอนการกําหนดรายละเอยีดของวิธีการ 
และ 5) แนวทางการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ เปนขั้นตอนการแปลงแผนยทุธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  
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  3.2 สถาบันการพลศึกษาควรนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินในสวนที่ประสบ
ผานการประเมินและไมผานการประเมนิ รวมถึงแนวโนมของการพฒันากฬีาเปนเลิศมาประยุกตใช
ประกอบการกาํหนดเปาหมายยุทธศาสตรเพื่อใหสอดคลองกับบริบทของสถาบันยิ่งขึ้น 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวจิัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจยัขอเสนอแนะประเด็นสําคัญสําหรับการวิจยัในโอกาสตอไป 
ดังนี ้

1. ควรมีการนํารูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรมไปใชในการศึกษาวจิัย
แผนงานโครงการดานการกฬีาอื่น ๆ เชน โครงการจัดการแขงขันกีฬา โครงการฝกอบรมทางดาน
การกีฬาตาง ๆ เปนตน ทั้งนีเ้พื่อเปนการขยายผลของวิธีการประเมินเพิม่ขึ้น 

2. ควรมีการนํารูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรมไปใชในการศึกษาวจิัย
แผนงานโครงการการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของโรงเรียนกฬีาในสังกัดสถาบันการพลศึกษา 
เพื่อใหไดขอมลูสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการพัฒนาอยางครอบคลุมครบถวนทุกมิติ 

3. ควรมีการศึกษาการพัฒนาตวัช้ีวัดและเกณฑการประเมินแผนงาน โครงการการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาไปสูเกณฑมาตรฐานที่สามารถนําไปใชไดอยาง
กวางขวางตอไป  

4. ควรมีการศึกษาวิจยัรูปแบบการประเมินแผนงาน โครงการการพัฒนากฬีาสูความเปน
เลิศอยางตอเนือ่ง เพื่อเปนการพัฒนาองคความรูเกีย่วกับการประเมินผลดานการกฬีา และสามารถ
เลือกใชขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการพัฒนาไดอยางหลากหลายยิ่งขึ้น 

 
 
 


