
 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาเกณฑและประเมินการดําเนินงานการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 การพัฒนาเกณฑการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา 
 ตอนที่ 2 การประเมินการดําเนินงานการพฒันากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา โดยใชเกณฑที่พัฒนาขึ้น 
 

ตอนที่ 1 การพัฒนาเกณฑการประเมนิการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา 

 การวิจัยคร้ังนี้ไดศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเกณฑการ
ประเมิน เอกสารบันทึกขอมูล รายงานผลการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน
การพลศึกษา และนําขอมูลดังกลาวมาสังเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญ ซ่ึงไดแบงการนําเสนอประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของตามลําดับไดดังนี้ 
 1. ทิศทางและกระบวนการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
 2. แนวโนมการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ  
 3. การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. ตัวช้ีวัดและเกณฑที่สําคัญในการประเมินการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
 5. ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม 
 1.  ทิศทางและกระบวนการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
 การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศมีการดําเนินงานที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ คือ การกีฬาขั้น
พื้นฐาน การกีฬาเพื่อมวลชน การกีฬาเพื่อความเปนเลศิและการกีฬาเพื่ออาชีพ โดยเฉพาะการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ ในการดําเนินงานจะใหความสําคัญกับการเลือกชนิดกีฬาที่มีโอกาสประสบ
ผลสําเร็จสูงในการแขงขันเปนอันดับแรก ยิ่งกวานั้นยังไดใหความสําคัญกับการประยุกตใชความรู
ทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาในการพัฒนาความสามารถหรือศักยภาพเพื่อเขาสูระบบการแขงขัน 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติตอไป และการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศไดกําหนดใหเปนอีกหนึ่ง
ยุทธศาสตรตามกรอบของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 4 ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
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อ่ืน ๆ ทั้งยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน ยุทธศาสตร
การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการการกีฬา ยิ่งกวานัน้ยังมีหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เชน ชมรมกีฬา สมาคมกีฬาจังหวัด สโมสรกีฬา สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
สถาบันการศึกษาตาง ๆ รวมรับผิดชอบและการประสานความรวมมือในการดําเนินงานทั้งดาน
บุคลากร สถานที่ ทรัพยากรตาง ๆ เปนตน และสถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันระดับอุดมศึกษา 
แหงหนึ่งที่มีบทบาทสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยไดดําเนินการ
ควบคูกับการจัดการศึกษา ไดมีการจัดตั้งศูนยฝกกีฬาเพื่อความเปนเลิศขึ้นเปนสวนราชการภายใน 
ทั้ง 17 แหง โดยใหมีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุนและเปดโอกาสใหเยาวชนที่อยูในระบบ
การศึกษาไดพัฒนาศักยภาพของตนเองไปสูความเปนเลิศอยางเต็มศักยภาพ ซ่ึงมีกรอบแนวคิดและ
ทิศทางการดําเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการกีฬาของรัฐ คือ มุงสงเสริม สนับสนุน 
พัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถ มีศักยภาพที่สูงขึ้น เพื่อสงตอใหหนวยงานอื่นที่รับผิดชอบ
ตามลําดับตอไป  
 2.  แนวโนมการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
 จากความชัดเจนของนโยบายรัฐบาลที่มุงสงเสริม สนับสนุนประชาชนใหออกกําลังกาย
และเลนกีฬาจนกลายเปนวิถีชีวิตและนําไปสูการอาชีพ จึงสงผลใหองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของไดใหความสําคัญกับการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติมากขึ้น โดยมีการกําหนด
แผนงานระยะตาง ๆ กําหนดเปาหมายและรวมรับผิดชอบสนับสนุนการดําเนินงานเปนรูปธรรม
ชัดเจนยิ่งขึ้น ยิ่งกวานั้นองคกรตาง ๆ ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเพิ่ม 
มากขึ้น เชน การพัฒนานักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การพัฒนาผูตัดสิน การพัฒนาสถานที่ ส่ิงอํานวย
ความสะดวก การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการฝกซอมและการแขงขัน รวมถึงการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันการพฒันากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ไดแสดงใหเห็นถึงความพยายามที่จะผลักดันใหมีจํานวนชนิดกีฬาที่ดําเนินการเพิ่มขึ้น และยังไดให
ความสําคัญกับการสงเสริมสนับสนุนการฝกซอม การเขารวมการแขงขันโดยเนนการประยุกตใช
วทิยาศาสตรการกีฬาเปนพื้นฐานที่สําคัญ รวมถึงการพยายามพัฒนาเกี่ยวกับมาตรฐานตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงานใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรมสอดคลองกับบริบทขององคกรมากขึ้น  จากที่กลาวมา 
ไดแสดงใหเห็นถึงแนวโนมในอนาคตของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ และจะสงผลใหเด็ก 
เยาวชน ประชาชนที่เปนนักกีฬาจะเขาสูระบบมากขึ้นตอไป 
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 3.  การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การบริหารจัดการที่ดีถือเปนสิ่งสําคัญที่จะนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่
คาดหวัง ดังนั้นการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเปนเลิศจึงใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนินงาน
ที่ตอเนื่องเปนระบบสามารถตรวจสอบได ซ่ึงส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งในการดําเนินงาน คือ การ
จัดทําแผนงาน โครงการที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับสถานการณหรือบริบทขององคกรโดยผูที่มี
ความรูความสามารถ และเมื่อมีการนําแผนงาน โครงการไปสูการปฏิบัติควรใหความสําคัญกับ
องคประกอบของการบริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารจัดการบุคลากรของแผนงาน 
โครงการ การใหความสําคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถ ความมุงมั่นของบุคลากรดําเนินงาน 
พยายามลดความขัดแยง ความซ้ําซอนของทรัพยากรบุคคล พยายามประสานความรวมมือและบูรณา
การการดําเนินงานทุกระดับ ซ่ึงจะทําใหกระบวนการดําเนินงานมีความครอบคลุมเหมาะสมยิ่งขึ้น 
และสามารถสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายทั้งจํานวนเหรียญรางวัล อันดับที่การแขงขนั หรือการ
บรรลุผลการดําเนินงานในแตละกิจกรรมตอไป และถือเปนตัวช้ีวัดที่สําคัญที่แสดงใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานอีกดานหนึ่ง 
 4.  ตัวชี้วัดและเกณฑท่ีสําคัญในการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
 การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศในปจจุบันจะเห็นไดวาองคกรกีฬาตาง ๆ ไดมีการกําหนด
นโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานที่มีความสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกันทุกองคกร 
คือ มุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ และความสอดคลองกับสถานการณความตองการ
จําเปนของผูที่มีสวนไดสวนเสีย ถือเปนกรอบที่สําคัญในการบริหารจัดการที่สงผลตอประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดําเนินงานตอไป ดังนั้นในการประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานการ
พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ตัวช้ีวัดที่สําคัญในการประเมินจึงควรคํานึงถึงความตองการจําเปนของ 
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนสําคัญ เชน ความสอดคลอง ความเหมาะสมของการดําเนินงาน การบรรลุผล
ตามระยะเวลาที่กําหนดและการบรรลุผลตามเปาหมาย เชน จํานวนเหรียญรางวัล อันดับการแขงขัน 
หรือระดับพัฒนาการของนักกีฬา เปนตน 
 5.  การพัฒนาเกณฑการประเมินตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม 
 การวิจัยนี้เปนการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม (Theory-Based Evaluation) ซ่ึงเปน
รูปแบบการประเมินที่พิจารณาจากพื้นฐานเชิงทฤษฎีของแผนงาน โครงการ เพื่อใหงายตอความเขาใจ
ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
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  5.1 มิติการประเมิน กรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
  5.2 การพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน
การพลศึกษา 
  5.3 การพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  5.1 มิติการประเมิน กรอบตัวชี้วัดและกรอบเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
  ในการพัฒนาเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
เกณฑและประเมินผล เอกสารบันทึกขอมูล รายงานผลการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา และสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จากนั้นผูวิจัยไดทําการวิเคราะห
และสังเคราะหขอมูลรวมกัน เพื่อใหไดกรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินตามรูปแบบการ
ประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรมที่มีความสอดคลองเหมาะสมกับการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา แบงออกเปน 6 รูปแบบ ดังนี้ 
   5.1.1  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน (NTE: Normative 
Treatment Evaluation) เปนการประเมินกระบวนการการจัดทําแผนงาน โครงการ ซ่ึงจะระบุถึงความ
สอดคลองเชิงประจักษระหวางการจัดทําแผนงาน โครงการในเชิงทฤษฎีกับการจัดทําแผนงาน 
โครงการที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงเปนการประเมินเกี่ยวกับคุณภาพของการจัดทําแผนงาน โครงการตามหลัก
ทฤษฎี ผลการประเมินจะทําใหทราบและเขาใจเกี่ยวกับแผนงาน โครงการ ที่ถือวามีความสําคัญตอ
การบริหารจัดการ และเปนแนวทางในการกํากับ ติดตาม ประเมินแผนงาน โครงการตอไป 
ประกอบดวยมิติการประเมินดังตอไปนี้ 
    5.1.1.1 มิติการจัดทําแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและกรอบ
เกณฑการประเมินดังนี้ 

5.1.1.1.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -ขั้นตอนการจัดทําแผนงาน โครงการ   
     -วิธีการจัดทําแผนงาน โครงการ   
     -บุคลากรในการจัดทําแผนงาน โครงการ   
     -ระยะเวลาในการจัดทําแผนงาน โครงการ  
     -สถานที่ในการจัดทําแผนงาน โครงการ   
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     5.1.1.1.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ความครบถวนตามขั้นตอนของการจัดทําแผนงาน โครงการ 
     -ความครบถวนตามองคประกอบของวิธีการจัดทําแผนงาน โครงการ  
     -ความครบถวนเพียงพอ คุณสมบัติของบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร  
ตามแผนงาน โครงการ  
     -ความชัดเจนของการกําหนดระยะเวลาดําเนินการจัดทําแผนงาน โครงการ  
     -ระดับความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกในสถานที่การจัดทําแผนงาน 
โครงการ  
    5.1.1.2 มิติความชัดเจนของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและ
กรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 

5.1.1.2.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -หลักการและเหตุผล เปาหมาย และวัตถุประสงค กลุมเปาหมายของแผนงาน 
โครงการ   
     -โครงการตามแผนงาน กิจกรรมของโครงการที่สงผลตอผลลัพธ              
ตามเปาหมายที่กําหนด 
     -องคประกอบของวิธีดําเนินการดําเนินงานของแผนงาน โครงการ   
     -ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ งบประมาณ สถานที่ และสิ่งอํานวย
ความสะดวกและผลที่คาดวาจะไดรับของแผนงาน โครงการ   
     5.1.1.2.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ความชัดเจนของการกําหนดหลักการและเหตุผล วัตถุประสงคและ
กลุมเปาหมายของแผนงาน โครงการ  
     -ความครบถวนชัดเจนในการกําหนดโครงการและกิจกรรมของแผนงาน 
โครงการ  
     -ความชดัเจนของการกําหนดวิธีดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
     -ความชัดเจนของการกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ งบประมาณ 
สถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก และผลที่คาดวาจะไดรับของแผนงาน โครงการ  
    5.1.1.3 มิติความสอดคลองของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัด
และกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.1.3.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -ความสอดคลองกับบริบทองคกร  
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     -ความสอดคลองกับนโยบายและแผนงาน โครงการอื่น  
5.1.1.3.2 กรอบเกณฑการประเมิน  

     -ปริมาณความสอดคลองกับนโยบายและพันธกิจในการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เปนเลิศขององคกร  
     -ปริมาณความสอดคลองกับนโยบาย แผนงานดานการกีฬาอื่น  
    5.1.1.4 มิติความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัด
และกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.1.4.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับสถานการณ   
     -ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับบุคลากรดําเนินงาน 
     -ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับพื้นที่ดําเนินการ   
     -ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับชวงเวลาดาํเนินงาน  
     -ความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับงบประมาณ   
     5.1.1.4.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ระดับความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับทิศทางการดําเนินงานหรือ
สถานการณปจจุบัน   
     -ระดับความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับความตองการของบุคลากร
ดําเนินงาน  
     -ระดับความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับพื้นที่ดําเนินงาน 
     -ระดับความเหมาะสมของแผนงาน โครงการกับชวงเวลาดําเนินงาน 
     -ระดับความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ กับงบประมาณดําเนินงาน  
    5.1.1.5 มิติความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและ
กรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.1.5.1 กรอบตวัช้ีวัด  
     -ความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการภายในองคกร (กลุมเปาหมาย กิจกรรม 
ชวงเวลาดําเนินงาน และสถานที่ดําเนินงาน)   
     -ความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการภายนอกองคกร (กลุมเปาหมาย 
กิจกรรม ชวงเวลาดําเนินงาน และสถานที่ดําเนินงาน)  
     5.1.1.5.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ลักษณะของความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการภายในองคกร  
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     -ลักษณะของความซ้ําซอนของแผนงาน โครงการภายนอกองคกร  
    5.1.1.6 มิติวิธีการประสานงานแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัด
และกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.1.6.1 กรอบตัวช้ีวัด   
     -การประสานงานที่เปนทางการระหวางแผนงาน โครงการทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร  
     -การประสานงานที่ไมเปนทางการระหวางแผนงาน โครงการทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร 
     5.1.1.6.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ความชัดเจนและปริมาณของวิธีการประสานงานที่เปนทางการทั้งภายใน
และภายนอกองคกร   
     -ความชัดเจนและปริมาณของวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการทั้งภายใน
และภายนอกองคกร  
   5.1.2 รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ (NIE: Normative 
Implementation Evaluation) เปนการประเมินการนําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติจริงตามที่ได
กําหนดไว การประเมินจะระบุถึงความสอดคลองเชิงประจักษระหวางบริบทการนําแผนงาน 
โครงการสูการปฏิบัติในเชิงทฤษฎีกับบริบทการนําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงเปนการประเมินทั้งดานปจจัยนําเขา (Input Evaluation) และกระบวนการ (Process Evaluation) 
ของแผนงาน โครงการ ผลการประเมินจะทําใหทราบถึงสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
ที่เกิด ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการบริหารแผนงาน โครงการตอไป ประกอบดวยมิติการประเมิน
ดังตอไปนี้ 
    5.1.2.1 มิติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) ตามแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบ
ตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.2.1.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -คุณสมบัติของผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) ตามแผนงาน โครงการ    
     -วิธีการเขารวมแผนงาน โครงการของผูเขารวม (กลุมเปาหมาย)  
     -ทัศนคติของผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) ตามแผนงาน โครงการ   
     -การมีสวนรวมแผนงาน โครงการของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
องคกร 
 

 
 
 



89 
 

     5.1.2.1.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -การกําหนดระดับคุณสมบัติของผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) แผนงาน 
โครงการอยางเปนลายลักษณอักษร 
     -ปริมาณการดําเนินการพิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) 
แผนงานตามวิธีการเขารวมแผนงาน โครงการ     
     -ปริมาณการดําเนินการสรางทัศนคติ ระดับทัศนคติและความพึงพอใจของ
ผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) ที่มีตอแผนงาน โครงการ 
     -ปริมาณการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร  
    5.1.2.2 มิติผูดําเนินแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและกรอบ
เกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.2.2.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -บุคลากรดําเนินงานตามโครงสรางของแผนงาน โครงการ  
     -คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินแผนงาน โครงการ  
     -ทัศนคติ ความมุงมั่นของบุคลากรดําเนินงานตอแผนงาน โครงการ   
     -การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรดําเนินแผนงาน โครงการ  
     5.1.2.2.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ความครบถวนของบุคลากรดําเนินงานตามกรอบโครงสรางของแผนงาน 
โครงการ  
     -ความเหมาะสมตรงตามบทบาทหนาที่ และคุณสมบตัิของบุคลากร
ดําเนินงานตามกรอบโครงสรางของแผนงาน โครงการ  
     -ปริมาณการดําเนินการสรางทัศนคติและความมุงมั่น ระดับทัศนคติและ
ความมุงมั่นของบุคลากรดําเนินงานที่มีตอแผนงาน โครงการ  
     -ปริมาณและความครอบคลุมในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ
โครงสรางของแผนงาน โครงการ  
    5.1.2.3 มิติวิธีดําเนินแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและกรอบ
เกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.2.3.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -การดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน โครงการ  
     -การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน โครงการ 

 
 
 



90 
 

     -การจัดสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก งบประมาณสนับสนุนการดําเนิน
แผนงาน โครงการ 
     5.1.2.3.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ความครบถวนทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ  
     -ความชัดเจนของแนวทางการจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน 
โครงการ 
     -ความครบถวนของการจัดสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวก งบประมาณ
สนับสนุนการดําเนินแผนงาน โครงการ 
    5.1.2.4 มิติการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและ
กรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.2.4.1 กรอบตัวช้ีวัด  
.     -การแบงงานตามแผนงาน โครงการ 
     -ลักษณะของโครงสรางองคกรตามแผนงาน โครงการ  
     -การกําหนดและดําเนินการตามแนวปฏิบัติของแผนงาน โครงการ 
     -การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามแผนงาน โครงการ 
     -การประสานงานตามแผนงาน โครงการ  
     5.1.2.4.2 กรอบเกณฑการประเมิน   
     -ความชัดเจนของการกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  
     -ความครอบคลุมของการจัดโครงสรางองคกรตามแผนงาน โครงการ  
     -ความชัดเจนของการกําหนดและดําเนินการตามแนวปฏิบัติของแผนงาน 
โครงการ 
     -ความชัดเจนของการมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามแผนงาน โครงการ 
     -ความชัดเจนของการกําหนดผูประสานงาน บทบาทความรับผิดชอบ 
กฎระเบียบที่จําเปนในการประสานงาน และปริมาณการดําเนินงาน  
    5.1.2.5 มิติความสัมพนัธระหวางหนวยงานของแผนงาน โครงการ ประกอบดวย
กรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.2.5.1 กรอบตัวช้ีวัด   
     -การดําเนินความสัมพันธที่เปนทางการและไมเปนทางการภายในองคกร  
     -การดําเนินความสัมพันธที่เปนทางการและไมเปนทางการภายนอกองคกร  
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     5.1.2.5.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ความชัดเจนและปริมาณของการประสานงานทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการภายในองคกร   
     -ความชัดเจนและปริมาณของการประสานงานทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการภายนอกองคกร   
   5.1.3 รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน (NOE: Normative Outcome 
Evaluation) เปนการประเมินที่ระบุหรือพยายามทําความกระจางชัดอยางเปนระบบเกี่ยวกับผลลัพธ
ของแผนงาน โครงการ ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหเกิดกระบวนการวางแผน และการบริหารจัดการที่
เหมาะสมตอไป ประกอบดวยมิติการประเมินดังตอไปนี้  
    5.1.3.1 มิติผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัด
และกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.3.1.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -การบรรลุผลตามขั้นตอนการดําเนินแผนงาน โครงการ 
     -การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน โครงการ 
     5.1.3.1.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ความครบถวนทุกขั้นตอนของผลการดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนดไวใน
แผนงาน โครงการ  
     -ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  
    5.1.3.2 มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบ
ตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.3.2.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -ผลลัพธที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกรที่อยูนอกเหนือแผนงาน โครงการ 
     -ผลลัพธที่เกิดกับประชาชนทั่วไป 
     5.1.3.2.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ปริมาณการมีสวนรวม และระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของภายใน
องคกรที่อยูนอกเหนือแผนงาน โครงการ 
     -ปริมาณการเขารวมกิจกรรม และระดับของแรงบันดาลใจของประชาชน
ทั่วไปที่เกิดจากการดําเนินแผนงาน โครงการ  
   5.1.4 รูปแบบการประเมินผลกระทบ (IE: Impact Evaluation) การประเมินผล
กระทบจะระบุถึงสาเหตุระหวางการจัดทําแผนงาน โครงการกับผลลัพธ โดยใชทฤษฎี และมุมมอง
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ของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งความรูที่เกี่ยวของกับแผนงาน โครงการเปนแนวทางการประเมิน 
ประกอบดวยมิติการประเมินดังตอไปนี้ 
    5.1.4.1 มิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบ
ตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.4.1.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -การยอมรับจากสังคมในการดําเนินงาน  
     -ช่ือเสียงขององคกรจากการดําเนินงาน  
     -จํานวนนักกฬีาที่สนใจเขาศึกษา 
     -แรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชนที่อยูนอกเหนือจากเปาหมายแผนงาน 
โครงการ 
     5.1.4.1.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -แผนงาน โครงการไดรับการสนับสนุน และระดับการยอมรับจากสังคม    
ทั้งภายในและภายนอกองคกร  
     -ระดับของชื่อเสียงองคกรเปนที่รูจักของสังคมในการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ  
     -ปริมาณของนักกีฬาที่เขามาศึกษาเพิ่มมากขึ้นในทุกชนิดกีฬาที่ดําเนินการ  
     -ระดับแรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชนในการเลนกีฬาเพิ่มขึ้น  
    5.1.4.2 มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ ประกอบดวย
กรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.4.2.1 กรอบตัวช้ีวัด 

    -การใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกของแผนงาน โครงการ 
    -ผลกระทบการเรียนการสอนในการดําเนินแผนงาน โครงการ 

     5.1.4.2.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ระดับการใชประโยชนจากสถานที่ วัสดุ อุปกรณของแผนงาน โครงการ ใน
การเรียนการสอนและการจัดการแขงขัน 
     -ระดับผลกระทบของแผนงาน โครงการที่มีตอการเรียนการสอน  
   5.1.5 รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก (IME: Intervening Mechanism 
Evaluation) เปนการประเมินที่ระบุถึงกระบวนการตาง ๆ ที่สอดแทรกการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ การประเมินจะไดสารสนเทศเกี่ยวกับกระบวนการหรือกลไกเชิงสาเหตุที่บงบอกถึงปจจัย 
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ที่เปนสาเหตุนําไปสูความสําเร็จและความลมเหลวของแผนงาน โครงการที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาแผนงาน โครงการตอไป ประกอบดวยมิติการประเมิน ดังตอไปนี้ 
    5.1.5.1 มิติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) แผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบ
ตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.5.1.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -บทบาทหนาที่ของกลุมเปาหมายแผนงาน โครงการ   
     -แรงจูงใจของกลุมเปาหมายแผนงาน โครงการ 
     -ความรวมมือกลุมเปาหมายแผนงาน โครงการ     
     5.1.5.1.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ระดับการสนับสนุนซ่ึงกันและกันของบทบาทหนาที่ของกลุมเปาหมาย
แผนงาน โครงการ  
     -ระดับแรงจูงใจของกลุมเปาหมายที่มีตอแผนงาน โครงการ  
     -ระดับความรวมมือในการดําเนินงานของกลุมเปาหมายที่มีตอแผนงาน 
โครงการ  
    5.1.5.2 มิติผูดําเนินแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและกรอบ
เกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.5.2.1 กรอบตัวช้ีวัด  
     -บทบาทหนาที่ของผูดําเนินแผนงาน โครงการ 
     -แรงจูงใจในการดําเนินแผนงาน โครงการ  
     -การพัฒนาคุณสมบัติบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมในการดําเนนิแผนงาน 
โครงการ 
     5.1.5.2.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ระดับการสนับสนุนซ่ึงกันและกันของบทบาทหนาที่ของผูดําเนินแผนงาน 
โครงการ  
     -ระดับความพึงพอใจของผูดําเนินงานที่มีตอแผนงาน โครงการ  
     -ความครบถวนและปริมาณการพัฒนาคุณสมบัติบุคลากร เพื่อเตรียมพรอม
สําหรับการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ   
    5.1.5.3 มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบ
ตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
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     5.1.5.3.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -วัสดุ อุปกรณ สถานที่ในการดําเนินแผนงาน โครงการ   
     -มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามแผนงาน โครงการ  
     -ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามแผนงาน โครงการ 
     5.1.5.3.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ความสมบูรณ เพียงพอของวัสดุ อุปกรณ สถานที่ในการดําเนินงานและ 
ตรงตามความตองการของผูดําเนินงานทุกแผนงาน โครงการ  
     -อุปกรณกีฬาตรงตามมาตรฐานตรงตามความตองการทุกชนิดกีฬา  
     -การจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตรงกับชวงระยะเวลาดําเนินการ 
ทุกรายการ 
   5.1.6 รูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป (GE: Generalization Evaluation) เปนการ
ประเมินที่ศึกษากลวิธีที่จะทําใหผลการประเมินสามารถสรุปพาดพิงไปยังสถานการณอ่ืน ๆ โดยเนน
การชี้ประเด็นสําคัญในการประยุกตใชผลการประเมิน ในทางตรงกันขามหากการประยุกตใชผลการ
ประเมินโดยปราศจากองคความรูที่ไดจากการสรุปนัยท่ัวไปจะทําใหเกิดความไมเขาใจเกี่ยวกับ
สภาพการณนั้น ๆ และยังเปนการตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูลที่คลาดเคลื่อนซึ่งจะสงผลตอผลลัพธ 
ในอนาคตตอไป ประกอบดวยมิติการประเมิน คือ    
    5.1.6.1 มิติสถานการณของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและ
กรอบเกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.6.1.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -การประยุกตใชรูปแบบการดําเนินงานกับพื้นที่ตางออกไป 
     -การประยุกตใชวิธีการดําเนินงาน และผลการประเมินในพื้นที่ที่ตางออกไป  
     5.1.6.1.2 กรอบเกณฑการประเมิน  
     -ปริมาณของการประยุกตใชรูปแบบการดําเนินงานกับพื้นที่ที่ตางออกไป 
     -ระดับของการประยุกตใชวิธีการดําเนินงาน และผลการประเมินกับพื้นที ่
ที่ตางออกไป  
    5.1.6.2 มิติเวลาของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและเกณฑการ
ประเมินดังนี้ 
     5.1.6.2.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -การประยุกตใชรูปแบบการดําเนินงานกับเวลาที่ตางออกไป  
     -การประยุกตใชวิธีการดําเนินงาน และผลการประเมินกับเวลาที่ตางออกไป 
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     5.1.6.2.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ปริมาณของการประยุกตใชรูปแบบการดําเนินงานกับเวลาที่ตางออกไป  
     -ระดับของการประยุกตใชวิธีการดําเนินงาน และผลการประเมินกับเวลาที่ 
ที่ตางออกไป  
    5.1.6.3 มิติประชากรของแผนงาน โครงการ ประกอบดวยกรอบตัวช้ีวัดและ
เกณฑการประเมินดังนี้ 
     5.1.6.3.1 กรอบตัวช้ีวัด 
     -การประยุกตใชรูปแบบการดําเนินงานกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไป 
     -การประยุกตใชวิธีการดําเนินงาน และผลการประเมินในกลุมผูเขารวมที่ตาง
ออกไป 
     5.1.6.3.2 กรอบเกณฑการประเมิน 
     -ปริมาณของการประยุกตใชรูปแบบการดําเนินงานกับกลุมผูเขารวมที่ตาง
ออกไป  
     -ระดับของการประยุกตใชวิธีการดําเนินงาน และผลการประเมินกับกลุม
ผูเขารวมที่ตางออกไป  
  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา กรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินการดําเนินงาน
การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษามีความครอบคลุมถึงการวางแผนการ
ดําเนินงานตั้งแตขั้นตอนการจัดทํา ความชัดเจนของการจัดทํา ความสอดคลองเหมาะสมและความ
ซํ้าซอนของแผนงาน โครงการ การนําแผนงาน โครงการไปสูการปฏิบัติการครอบคลุมถึงกลุม
ผูเขารวม ผูดําเนินการ วิธีดําเนินการ การจัดโครงสรางองคกร ตลอดจนการสรางความสัมพันธของ
แผนงาน โครงการ ผลลัพธและผลกระทบที่ครอบคลุมถึงที่คาดหวังและไมไดคาดหวงัของแผนงาน 
โครงการ กลไกสอดแทรกที่ครอบคลุมถึงผูเขารวม ผูดําเนินการรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกของ
แผนงาน โครงการ และการสรุปนัยทั่วไปที่ครอบคลุมถึงมิติการดําเนินงานทั้งสถานการณ ประชากร 
และเวลาของแผนงาน โครงการ  
  5.2  การพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา 
  จากกรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามารางเกณฑการประเมินในระดับแผนงาน คือ 
ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา และนํารางเกณฑการประเมิน 
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สงใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 22 คน ตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการประเมินตามกระบวนการ
เทคนิคเดลฟาย ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปนแตละรูปแบบแตละมิติ
ตามลําดับดังนี้ 
   5.2.1  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย 6 มิติ 
คือ 
    5.2.1.1  มิติการจัดทําแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติการจัดทําแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

1.  ขั้นตอนการจัดทําแผนงาน 
     มีการดําเนินการจัดทําแผนงานครบตามขั้นตอนของการจัดทําแผนงาน 

ประกอบดวย 1) การตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก  
2) การกําหนดเปาหมายของแผนงาน 3) การรางแผนงานตาม
องคประกอบ 4) มีการทบทวน 5) ตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน 
6) มีการจัดทําแผนงานฉบับจริงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ............................... 

2.  เกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน 
     2.1 การกําหนดบุคลากรจัดทําแผนงาน 
           มีการแตงตั้งและมอบหมายหนาที่ใหกับบุคลากรจัดทําแผนงานอยาง 
           ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................................................... 
     2.2  ขอมูลสารสนเทศในการจัดทําแผนงาน 

(1) มีการดําเนินการตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศในการจัดทําแผนงานอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 

(2) มีความพรอมของขอมูลสารสนเทศประกอบการจัดทําแผนงาน
ในระดับมากขึ้นไป........................................................................ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

2.3 การรางแผนงาน  
(1)  มีการกําหนดพันธกิจที่แสดงถึงขอบเขตของการดําเนินงานไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................................. 
(2) มีการกําหนดเปาหมายของแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร................................................................................... 
(3) มีการกําหนดโครงการที่จะตองดําเนินการไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร............................................................................ 
(4) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติตามแผนในระดับมากขึ้นไป.............................................. 
(5) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับขอจํากดั อุปสรรค และวิธีการ

แกไขปญหาไวลวงหนาในระดับมากขึ้นไป................................. 
(6) มีการพิจารณาตรวจสอบและใหความสําคัญกับทรัพยากร

สนับสนุนแผนงานในระดับมากขึ้นไป......................................... 
(7) มีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร............................................................................ 
(8) มีการกําหนดผูรับผิดชอบแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษร.............................................................................................. 
(9) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินแผนงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร............................................................................ 
(10) มีการกําหนดชวงเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดของแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 
2.4  การมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน 

(1) มีการใหตัวแทนผูรับผิดชอบแผนงานเขามามีสวนรวมในการ
จัดทําแผนงานครบทุกขั้นตอน...................................................... 

(2) มีการใหตัวแทนบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวนรวมในการ
จัดทําแผนงาน อยางนอย 1 วธีิ....................................................... 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

(3)  มีการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมอยางนอย 1 
วิธี…............................................................................................... 

2.5  การอํานวยความสะดวกในการจัดทําแผนงาน 
มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนหรืออํานวยความ
สะดวกในการจัดทําแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...... 

3.  บุคลากรจัดทําแผนงาน 
3.1  คุณสมบัติของบุคลากรจัดทําแผนงาน 

(1) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานมีคุณวุฒิอยางนอย
ระดับปริญญาโทขึ้นไป.................................................................. 

(2) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานการพฒันากีฬาภายในหรือภายนอกองคกรอยางนอย 
2 ปขึ้นไป....................................................................................... 

3.2  จํานวนของบุคลากรจัดทําแผนงาน 
            บุคลากรที่เขารวมในการจัดทําแผนงานครบตามจํานวนหรือมากกวา

ที่กําหนดไว .......................................................................................... 
3.3  การพัฒนาบุคลากรจัดทําแผนงาน 

            มีการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนอยางนอย 1 คร้ัง
ตอป....................................................................................................... 

4.  ระยะเวลาในการจัดทําแผนงาน 
(1) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการจัดทําแผนงานไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร......................................................... 
(2) มีการดําเนินการจัดทําแผนงานเสร็จเรียบรอยครบทุกองคประกอบ

ตามระยะเวลาที่กําหนดไว ................................................................... 
5.  สถานที่ในการจัดทําแผนงาน 

สถานที่ในการจัดทําแผนงานมีส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมกับการ
จัดทําแผนงานในระดับมากขึ้นไป............................................................... 
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  จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสู
ความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถานในมิติ
การจัดทําแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
  5.2.1.2  มิติความชัดเจนของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้  
 
ตารางที่ 3 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความชัดเจนของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3-Q1 

1.  หลักการและเหตุผลของแผนงาน 
มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของแผนงานที่ระบุถึงภูมิหลังและความ
ตองการจําเปนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................... 

2.  เปาหมายของแผนงาน  
     มีการกําหนดเปาหมายของแผนงานที่ครอบคลุมความเปนเลิศ 3 ระดับ 

คือ ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร................................................................................................. 

3.  ความชัดเจนของโครงการตามแผนงาน 
3.1  แผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดเขารวมการ

แขงขันในระดับทองถ่ิน ระดบัชาติ และนานาชาต ิ
(1) มีการกําหนดโครงการสนับสนุนแผนงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษรอยางนอย 2 โครงการ.......................................... 
(2) มีการกําหนดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 เร่ืองตอป............... 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน  
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

3.2  แผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา 
(1) มีการกําหนดระดับคุณสมบัติของนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร................................................................................... 
(2) มีการกําหนดขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติการคัดเลือกนักกีฬาไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................................. 
(3) มีการกําหนดรูปแบบวิธีการคัดเลือกนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษรอยางนอย 2 วิธี.................................................... 
3.3  แผนงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอน  

(1) มกีารกําหนดโครงการสนับสนุนหรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอน
ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 โครงการ........... 

(2) มีการกําหนดแผนงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการ
สนับสนุนหรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร................................................................................... 

3.4  แผนงานจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา 
(1) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการ

แขงขันในระดับทองถ่ินไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
อยางนอย 2 โครงการ..................................................................... 

(2) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนบัสนุนการเขารวมการ
แขงขันในระดับชาติไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 2 รายการ................................................................................ 

(3) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการจัดสงนักกีฬา
เขารวมการฝกกับบุคคลหรือทีมอ่ืนทั้งในและตางประเทศไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 3 คร้ังตอป................ 

3.5  แผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

(1) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรครบ
ทุกชนิดกีฬา................................................................................... 

(2) มีการกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนา ซอมแซม ดูแล
บํารุงรักษาสถานกีฬาและสวนอื่นไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร.............................................................................................. 

(3) มีการกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนาศักยภาพของศูนย
วิทยาศาสตรการกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............ 

4.  ความชัดเจนวิธีดําเนินตามแผนงาน 
4.1  การกาํหนดโครงสรางองคกรตามแผนงาน 

(1) มีการกําหนดลักษณะการจัดโครงสรางองคกรตามแผนงานการ
พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.... 

(2) มีการกําหนดกรอบอัตรากําลังผูรับผิดชอบโครงการตาม
แผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................ 

4.2  การกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและการจัดสรรทรัพยากร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย หรือแนวทางสรางความเขาใจในการ

ดําเนินงานตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร....... 
(2) มีการกําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 
(3) มีการกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 
(4) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความ

สะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการ
ดําเนินตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............. 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

 4.3 การกําหนดระบบการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล  
            มีการกําหนดวิธีการ ขอบเขตในการกํากับติดตามประเมินผลรวมถึง

การรายงานผลการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..... 
5.  ความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 

มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ในการบริหารแผนงานไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร.................................................................................... 

6.  ความชัดเจนของงบประมาณแผนงาน 
(1) มีการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................. 
(2) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงานไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................ 
(3) มีการกําหนดระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร........................................................................... 
7.  ความชัดเจนของสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกแผนงาน 

(1) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินการตามแผนไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร………………......................................................... 

(2) มีการกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.......................... 
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  จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถานในมิติ
ความชัดเจนของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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 5.2.1.3  มิติความสอดคลองของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 4 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความสอดคลองของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
(1) แผนงานที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากีฬา

เพื่อความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ................................ 
(2) แผนงานที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับพันธกิจหรือบทบาท

หนาที่ของสถาบันการพลศึกษา อยางนอย 1 ขอ.................................. 
2.  ความสอดคลองกับนโยบายและแผนงานอื่น 

(1) แผนงานมีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการกีฬาของรัฐบาล
อยางนอย 1 ขอ...................................................................................... 

(2) แผนงานมีความสอดคลองกับแนวปฏิบัติในการสงเสริมการ 
พลศึกษาและกีฬาของแผนการศึกษาแหงชาตฉิบับปรับปรุง (พ.ศ. 
2545-2559) อยางนอย 1 ขอ.................................................................. 

(3) แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 4 อยางนอย 1 ขอ....................................................... 
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  จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถานในมิติ
ความสอดคลองของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ
การประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.1.4  มิติความเหมาะสมของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 5 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ตามรูปแบบการประเมินการจัดทํากระตามปทัสถาน มิติความเหมาะสมของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ความเหมาะสมกับสถานการณการดําเนินงาน 
(1) แผนงานมีความเหมาะสมตรงตามสถานการณความตองการจําเปน

ในการพัฒนาการกีฬาระดับชาติในระดับมากขึ้นไป........................... 
(2) แผนงานมีโอกาสประสบความสําเร็จบนพื้นฐานทรัพยากรที่มีอยู

ขององคกรในระดับมากขึ้นไป............................................................. 
(3) แผนงานมีความเหมาะสมตรงตามความคาดหวังหรือคานิยม

ดําเนินงานขององคกรในระดับมากขึ้นไป........................................... 
2.  ความเหมาะสมกับบุคลากรดําเนินการ 

(1) แผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดเขารวมการ
แขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติและนานาชาติ เหมาะสมตรงตาม
ความตองการบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป......................... 

(2) แผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬาเหมาะสมตรงตาม
ความตองการของบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป.................. 

(3) แผนงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป........................... 

(4) แผนงานการจัดประสบการณในการแขงขันกีฬาเหมาะสมตรงตาม
ความตองการของบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป.................. 

(5) แผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และสิ่งอํานวย
ความสะดวกเหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินการ
ในระดับมากขึ้นไป............................................................................... 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

3.  ความเหมาะสมกับพื้นที่ดําเนินการ (องคกร) 
(1) พื้นที่ดําเนินการมีทรัพยากรบุคคลเหมาะสมกับแผนงานในระดับ

มากขึ้นไป..............................................................................................   
(2) พื้นที่ดําเนินการมีวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมกับ

แผนงานในระดับมากขึ้นไป................................................................. 
(3) พื้นที่ดําเนินการมีเงื่อนไข และกฎเกณฑระเบียบองคกรเหมาะสมกับ

แผนงานในระดับมากขึ้นไป................................................................. 
4.  ความเหมาะสมกับชวงเวลาดําเนินการ 

(1) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมขีีด
ความสามารถสูงสุดเขารวมการแขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติและ
นานาชาติ มีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.................................. 

(2) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือก
นกักีฬามีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป....................................... 

(3) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนมี
ความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป...................................................... 

(4) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการจัดประสบการณในการแขงขัน
กีฬามีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................ 

(5) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความเหมาะสมในระดับมาก
ขึ้นไป.................................................................................................... 

5.  ความเหมาะสมกับงบประมาณดําเนินการ 
(1) มีการกําหนดงบประมาณขององคกรสนับสนุนการดําเนินโครงการ

ตามแผนงานอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.................................. 
(2) องคกรมีงบประมาณอื่น ๆ สนับสนุนเหมาะสมกับแผนงานในระดับ

มากขึ้นไป………………………........................................................ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(3) มีการกําหนดชวงเวลาเบิกจายงบประมาณโครงการแตละงวดอยาง
เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................................... 

 
5 

 
1 

 
  จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถานในมิติ
ความเหมาะสมของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ
การประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
  5.2.1.5  มิติความซ้ําซอนของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความซ้ําซอนของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1. ความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายในองคกร 
แผนงานไมมีความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายในองคกร (หากมีควรมี
เปาหมาย กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางกันหรือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน)......... 

2. ความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายนอกองคกร 
แผนงานไมมีความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายนอกองคกร (หากมีควร
มีเปาหมาย กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางกันหรือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน)....... 
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  จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา      
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถานในมิติ
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ความซ้ําซอนของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ
การประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
  5.2.1.6  มิติวิธีประสานงานแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 

ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติวิธีประสานงานแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประสานงานแผนงานภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่น

ภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี...... 
(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงาน

อ่ืนภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี
.............................................................................................................. 

2.  การประสานงานแผนงานภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่น

ภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี... 
(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงาน

อ่ืนภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 
วิธี.......................................................................................................... 
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  จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถานในมิติ
วิธีประสานงานแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.2  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 
5 มิติ คือ 
  5.2.2.1  มิติผูเขารวมแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 8 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ สถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูเขารวมแผนงาน  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  คุณสมบัติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย 
     แผนงานมีการกําหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของศูนยฝกกีฬาเพือ่

ความเปนเลิศที่จะไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร........................................................................................... 

2.  วิธีการเขารวมแผนงานของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
     มีการดําเนินการพิจารณาคัดเลือกศูนยฝกกีฬาเพื่อความเปนเลิศตาม

วิธีการที่ไดกําหนดไวในแผนงานอยางนอย 1 วิธี....................................... 
3.  ทัศนคติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดีตอแผนงานภายหลังการเขารวม
แผนงานของกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี............................................................................................... 

(2) มีการดําเนินการชี้แจงหลักการและเหตุผล เปาหมายของแผนงาน
ใหกับกลุมเปาหมายของแผนงานไดรับทราบอยางละเอียดอยางนอย 
1 คร้ังตอป............................................................................................. 

(3) ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนิน
แผนงานในระดับมากขึ้นไป................................................................. 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

4.  การมีสวนรวมแผนงานของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินตามแผนงานอยาง

นอย 1 รายการ....................................................................................... 
(2) องคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในดําเนินตามแผนงานอยางนอย 1 

องคกร................................................................................................... 
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  จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติในมิติผูเขารวมแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปน
เกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
  5.2.2.2  มิติผูดําเนินแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 9 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูดําเนินแผนงาน   
 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  บุคลากรดําเนินตามแผนงาน 
(1) มีจํานวนบุคลากรดําเนินแผนงานครบทุกฝายตามโครงสรางของ

แผนงานที่กําหนดไว............................................................................. 
(2) มีจํานวนผูฝกสอนกีฬาครบทุกชนิดกีฬาตามโครงสรางของแผนงาน

ที่กําหนดไว........................................................................................... 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.  คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินตามแผนงาน 
(1) บุคลากรดําเนินแผนงานมีคุณวุฒิอยางนอยระดับปริญญาตรีขึ้นไป.... 
(2) บุคลากรดําเนินแผนงานมีประสบการณการทํางานดานการพัฒนา 

การกีฬามากกวา 1 ปขึ้นไป................................................................... 
(3) ผูฝกสอนมีความรู ความสามารถ ประสบการณไมต่ํากวาเกณฑที่

กําหนดไวทุกชนิดกีฬา......................................................................... 
(4) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการสํานักงานมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับ

อนุปรญิญาหรือเทียบเทา...................................................................... 
3.  ทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงานของบุคลากรดําเนินงาน  

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงานไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป...................... 

(2) มีการดําเนินงานตามวิธีที่กําหนดเพื่อใหเกดิทัศนคติที่ดีและมีความ
มุงมั่นในการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป................ 

(3) บุคลากรดําเนินงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนนิแผนงานในระดับมาก
ขึ้นไป.................................................................................................... 

(4) บุคลากรดําเนินงานมีความมุงมั่นตอผลสัมฤทธิ์ของแผนงานใน
ระดับมากขึ้นไป.................................................................................... 

4.  การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรดําเนินแผนงาน 
(1) บุคลากรดําเนินแผนงานไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตาม

บทบาทหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป..................................................... 
(2) ผูฝกสอนกีฬาไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่

เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 2 คร้ังตอป............................................ 
(3) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

ในดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป.............................. 
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  จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ มิติผูดําเนินแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ
การประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
  5.2.2.3  มิติวิธีดําเนินการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
   
ตารางที่ 10 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ    
  ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 

ของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  
มิติวิธีดําเนินการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน 
(1) มีการวิเคราะหและชี้แจงแผนงานเพื่อทําความเขาใจใหชัดเจนกอน

ดําเนินงานอยางนอย 1 คร้ัง.................................................................. 
(2) มีการดําเนินงานเริ่มตนและสิ้นสุดตามระยะเวลาตามที่กําหนดไวทุก

โครงการ…………………….............................................................. 
(3) มีการนิเทศการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 3 คร้ังตอป............. 

     (4)  มีการนําขอเสนอแนะจากผลการกํากับติดตาม การนิเทศแผนงานมา
วิเคราะหเพื่อพัฒนาแผนงานอยางนอย 3 คร้ังตอป.............................. 

     (5)  มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตาม
แผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................... 

2.  การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน 
(1) มีการจัดเตรียมสํานักงานหรือศูนยประสานงานแผนงานอยางเปน

รูปธรรมชัดเจน..................................................................................... 
(2) มีการสื่อสารขอมูลที่จําเปนกับผูเกี่ยวของทั้งวิธีที่เปนทางการและไม

เปนทางการ........................................................................................... 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(3) มีการดําเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธของบุคลากร
ในการดําเนินงานอยางนอย 1 คร้ังตอป................................................ 

3.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินตามแผนงาน  
(1) มีการจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกในสํานักงาน

หรือศูนยประสานงานแผนงานอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป..... 
     (2)  มีการจัดเตรียมความพรอมของวัสดุ อุปกรณการฝก การแขงขันอยาง

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................................... 
4.  สถานที่ในการดําเนินงานตามแผนงาน 
     มีการดําเนินงานในสถานที่ที่ไดกําหนดไวทกุโครงการ............................. 
5.  การดําเนินการดานงบประมาณ 
     มีการเบิกจายงบประมาณโครงการที่กําหนดไวครบทุกโครงการ............... 
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  จากตารางที่ 10 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ ในมิติวิธีดําเนินการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ
การประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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    5.2.2.4  มิติการจัดองคกรตามแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน        
รูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 11 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติการ        
จัดองคกรตามแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การแบงงานตามแผนงาน   
     มีการแบงแยกประเภทหรือแบงงานตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร................................................................................................. 
2.  ลักษณะการจัดโครงสรางองคกรตามแผนงาน 
     มีการจัดโครงสรางองคกรอยางใดอยางหนึ่งหรือผสมผสานระหวาง 

การจัดโครงสรางองคกรตามภาระหนาที่ และการจัดโครงสรางองคกร
เพื่อดําเนินโครงการโดยตรงไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............... 

3.  แนวทางการปฏิบัติงานตามแผนงาน   
(1) มีการกําหนดระเบียบ หรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร............................................................................. 
(2) มีการดําเนนิงานภายใตนโยบาย กฎ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ได

กําหนดไวทุกขั้นตอน........................................................................... 
4.  การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามแผนงาน 

(1) มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบในแตละประเภท
หรือกลุมงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................ 

(2) มีการมอบหมายขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูดําเนิน
แผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................... 

(3) มีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจในการดําเนินงานใหกับผูดําเนิน
แผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................... 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

5.  ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดแตงตั้งผูประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานตาม

แผนงานภายในและภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร..................................................................................................... 

(2) มีการกําหนดบทบาทความรับผิดชอบของผูประสานงานไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................................................. 

(3) มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนในการ
ประสานงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................ 

(4) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับภายใน
องคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป...................................... 

(5) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับองคกร
ภายนอกตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป................................... 

(6) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับ
ภายในองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป........................... 

(7) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับ
ภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป........................ 
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    จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติในมิติการจัดองคกรตามแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใช
เปนเกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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    5.2.2.5  มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 12 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  
มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.   การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธภายใน

องคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางเปนลายลักษณอักษร...... 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ......................... 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ......................... 

2.  การดําเนินความสัมพนัธภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธกับภายนอก

องคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อรวมมือสนับสนุน 
การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางเปนลายลักษณอักษร
............................................................................................................... 

(2)  มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ......................... 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ.........................  
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    จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา         
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
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ปฏิบัติ ในมิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน
วาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล  
≤ 1.50 ทุกขอ  
  5.2.3  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย 2 มิติ คือ 
    5.2.3.1  มิติมิติผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนา
เกณฑการประเมินนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 13 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติมิติผลลัพธที่คาดหวัง
ของแผนงาน  

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การบรรลุผลตามขั้นตอนการดําเนินตามแผนงาน 
     1.1.  ผลลัพธของแผนงานการฝกซอมใหมีความสามารถสูงสุดเขารวม

การแขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติและ นานาชาติ  
(1) มีการดําเนินโครงการสงเสริมสนับสนุนการฝกซอมตามหลัก

วิทยาศาสตรการกีฬาตามแผนที่กําหนดอยางนอย 2 โครงการ  
ขึ้นไป.............................................................................................. 

(2) มีการดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศตามแผน 
ที่กําหนดอยางนอย 1 เร่ืองตอป...................................................... 

     1.2  ผลลัพธของแผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลอืกนักกีฬา 
(1) มีเกณฑคุณสมบัติของนักกีฬาสําหรับการคัดเลือกนักกีฬาอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(2) มีการดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาตามแผนงานที่กําหนด
ครบถวนทุกชนิดกีฬา.................................................................... 

(3) ไดนักกีฬาที่มคีุณภาพตรงตามความตองการครบตามเปาหมาย
ทุกชนิดกีฬา................................................................................... 

     1.3  ผลลัพธของแผนงานการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอน 
(1) มีการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนกีฬาตามแผนงาน

ครบถวนทุกชนิดกีฬา.................................................................... 
(2) มีผูฝกสอนครบทุกชนิดกีฬาตามที่ระบุไวในแผนงาน.................. 

     1.4  ผลลัพธของแผนงานการจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา 
(1) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกฬีาเขารวมรวมการแขงขันใน

ระดับทองถ่ินไมต่ํากวาที่กําหนด................................................... 
(2) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวมการแขงขันใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติไมต่ํากวาที่กําหนด...................... 
(3) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมการฝกกับบุคคลอื่น

หรือทีมอ่ืนไมต่ํากวาที่กําหนด....................................................... 
     1.5  ผลลัพธของแผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวก 
(1) มีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณการฝกสอนกีฬาสนับสนุนอยาง

ครบถวนทุกชนิดกีฬา.................................................................... 
(2) มีการดําเนินการการพัฒนา ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาและ

สวนอื่นที่สนับสนุนการฝกซอมกีฬาอยางครบถวน..................... 
(3) มีการดําเนินการจัดสรรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณวิทยาศาสตรการ

กีฬาครบถวนตามแผนงานที่กําหนด............................................. 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.  เวลาที่ทําสําเร็จ 
(1) การดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่

กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน............................................................. 
(2) การดําเนินโครงการจัดจางผูฝกสอนเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนด

ในแผนงานทุกขั้นตอน......................................................................... 
(3) การดําเนินโครงการการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาเสร็จส้ินตามระยะเวลา

ที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน.......................................................... 
(4) การดําเนินโครงการการฝกซอมเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน

แผนงานทุกขั้นตอน.............................................................................. 
(5) การดําเนินโครงการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน.......................................... 
(6) การพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน.......................................... 
3.  งบประมาณดําเนินการ  

(1) การดําเนินการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝกสอนเสร็จสิ้น
ตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน................................... 

(2) มีการเบิกจายงบประมาณดําเนินการเปนไปตามจํานวนหรือนอยกวา
ที่กําหนดไวในแผนงาน........................................................................ 

4.  การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน 
     นักกีฬาที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติไม

นอยกวารอยละ 30....................................................................................... 
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    จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถานในมิติมิติ
ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปน
เกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.3.2  มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอ
ในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 14 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง
ของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร   
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรไดเขามามีสวนรวมแผนงานอยางนอย 1  

รายการ.................................................................................................. 
(2) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีความพึงพอใจกับการ ดําเนินแผนงานใน

ระดับมากขึ้นไป.................................................................................... 
2.  ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป 

(1) ประชาชนในพื้นที่เขามามีสวนรวมกิจกรรมตามแผนงานอยางนอย 
1 รายการ............................................................................................... 

(2) แผนงานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหประชาชนในพื้นที่
ดาํเนินการไดในระดับมากขึ้นไป......................................................... 
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    จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถานในมิติมิติ
ผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใช
เปนเกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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   5.2.4  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย 2 มิติ คือ 
    5.2.4.1  มิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 15 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การยอมรับจากสังคมในการดําเนินตามแผนงาน 
     แผนงานไดรับการสนับสนุนและยอมรับจากสังคมในระดับมากขึ้นไป.... 
2.  ชื่อเสียงขององคกรจากการดําเนินตามแผนงาน     
     สถาบันการพลศึกษามีช่ือเสียงเปนที่รูจักในดานการพัฒนากีฬาสูความ

เปนเลิศเพิ่มขึ้นในระดับมากขึ้นไป.............................................................. 
3.  จํานวนนักกีฬาที่สนใจเขาศึกษา 
     นักกีฬาใหความสนใจเขามาศึกษาจํานวนเพิ่มขึ้นครบทุกชนิดกีฬาที่

ดําเนินการ.................................................................................................... 
4.  แรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชน 
     เด็ก เยาวชนและประชาชนใหความสนใจในการออกกําลังกายหรือการ

เลนกีฬาเพิ่มขึ้นในระดับมากขึ้นไป.............................................................  
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    จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบในมิติผลกระทบที่
คาดหวังของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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    5.2.4.1  มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 16 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของ
แผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกของแผนงาน 
(1) สถานที่ในการดําเนินโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานที่สามารถ

ใชสําหรับการแขงขันระดับชาติไดในระดับมากขึ้นไป....................... 
(2) วัสดุ อุปกรณในโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานที่สามารถใช

สําหรับการแขงขันระดับชาติไดในระดับมากขึ้นไป........................... 
(3) วัสดุ อุปกรณการฝกซอมมีความพรอมตามมาตรฐานสามารถใชใน

การเรียนการสอนไดในระดับมากขึ้นไป............................................. 
2.  การมีสวนรวมในแผนงานของชุมชน 
     ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุนแผนงานอยางนอย 1 

รายการตอป.................................................................................................. 
3.  ผลกระทบตอการเรียนการสอน 

(1) แผนงานสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของสถาบันในระดับนอย
ที่สุด....................................................................................................... 

(2) แผนงานสงผลกระทบตอการเพิ่มภาระหนาที่รับผิดชอบของ
บุคลากรสายการสอนในระดับนอยที่สุด.............................................. 
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    จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบในมิติผลกระทบที่ไมได
คาดหวังของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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   5.2.5  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย 3 มิติ คือ 
    5.2.5.1  มิติผูเขารวมแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 17 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูเขารวมแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  บทบาทหนาที่ของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานที่เปนนักกีฬายังสามารถศึกษาตาม
หลักสูตรไดในระดับปานกลางขึ้นไป......................................................... 

2.  แรงจูงใจของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานที่เปนนักกีฬามีแรงจูงใจในการ

ฝกซอมและการแขงขันในระดับมากขึ้นไป................................................ 
3.  ความรวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานที่เปนนักกีฬาใหความรวมมือในการ

ฝกซอมและการแขงขันในระดับมากขึ้นไป................................................ 
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    จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรกในมิติผูเขารวมใน
แผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.5.2  มิติผูดําเนินแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 18 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูดําเนินแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

1.  บทบาทหนาที่ของผูดําเนินแผนงาน 
     ผูรับผิดชอบแผนงานยังสามารถปฏิบัติหนาที่การสอนไดดีในระดบัมาก 
     ขึ้นไป........................................................................................................... 
2.  แรงจูงใจในการดําเนินแผนงาน 

ผูรับผิดชอบแผนงานยังสามารถปฏิบัติหนาที่การสอนไดดีในระดับมาก
ขึ้นไป............................................................................................................ 

3.  การพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินแผนงาน 
(1) มีการพัฒนาบุคลากรดําเนินแผนงานเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ

ดําเนินงานตามแผนอยางนอย 1 รายการ.............................................. 
(2) มีการพัฒนาผูฝกสอนเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตาม

แผนอยางนอย 1 รายการ....................................................................... 
(3) มีการพัฒนาเจาหนาที่เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตาม

แผนอยางนอย 1 รายการ....................................................................... 
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    จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรกในมิติผูดําเนิน
แผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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    5.2.5.3  มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอ
ในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 19 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของ 
 แผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

1.  สถานที่ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินแผนงาน 
(1) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของ

แผนงานมีความพรอมสําหรับดําเนินแผนงานในระดับมากขึ้นไป..... 
(2) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของ

แผนงานมีความเพียงพอตามความตองการของผูดําเนินแผนงาน 
ในระดับมากขึ้นไป............................................................................... 

2.  มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามแผนงาน 
     อุปกรณกีฬาที่ดําเนินงานตามแผนงานมีมาตรฐานตรงตามความตองการ

ตามที่ไดกําหนดไวทุกประเภท.................................................................... 
3.  ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามแผนงาน 
     การจัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินการตามแผนงานตรงตาม

เวลาที่ตองใชทุกรายการ............................................................................... 

 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
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.25 
 
 

.25 
 
 

.25 
  
    จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรกในมิติส่ิงอํานวย
ความสะดวกของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑ
การประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.6  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยท่ัวไป ประกอบดวย 3 มิติ คือ 
  5.2.6.1  มิติสถานการณของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 20 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยท่ัวไป มิติสถานการณของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานกับแผนพัฒนา
การกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชกับ
แผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ
จากรายการ 1) การจัดทําแผนงาน 2) โครงการของแผนงาน 3) 
วิธีดําเนินการตามแผนงาน 4) บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน  
5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกของแผนงาน 6) การนิเทศติดตาม
ประเมินผลแผนงาน....................................................................................... 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
แผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป 

(1) วิธีดําเนินงาน สามารถนําไปประยุกตใชกับแผนพัฒนาการกีฬาของ
หนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป...................................................... 

(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ
แผนพัฒนาการกีฬาของหนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป............... 
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    จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไปในมิติ
สถานการณของแผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.6.2  มิติเวลาของแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 21 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยท่ัวไป มิติเวลาของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานในเวลาที่ตาง
ออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชใน
แผนพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ จาก
รายการ 1) การจัดทําแผนงาน 2) โครงการของแผนงาน 3) วิธีดําเนินการ
ตามแผนงาน 4) บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน 5) การจัดการสิ่ง
อํานวยความสะดวกของแผนงาน 6) การนิเทศติดตามประเมินผลแผนงาน
...................................................................................................................... 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินในเวลา
ที่ตางออกไป 
(1) วิธีดําเนินงาน สามารถนําไปประยุกตใชในเวลาที่ตางออกไปไดใน

ระดับมากขึ้นไป..................................................................................... 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชใน

เวลาที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป............................................... 
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    จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไปในมิติเวลาของ
แผนงาน กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.2.6.3  มิติประชากร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 22 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยท่ัวไป มิติประชากร 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานกับประชากรที่
ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชกับ
กลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ จากรายการ  

     1) การจัดทําแผนงาน 2) โครงการของแผนงาน 3) วิธีดําเนินการตาม
แผนงาน 4) บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน 5) การจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกของแผนงาน 6) การนิเทศติดตามประเมินผลแผนงาน............ 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
กลุมผูเขารวมที่ตางออกไป 
(1) วิธีดําเนินงาน สามารถนําไปประยกุตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไป

ไดในระดับมากขึ้นไป............................................................................. 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ

กลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป................................. 
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    จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไปในมิติประชากร 
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  จากการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปน
เลิศของสถาบันการพลศึกษาในระดับแผนงาน คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา ผูวิจัยไดนําเสนอสรุปผลการพัฒนาเกณฑการประเมินในรูปตารางไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 23 สรุปผลการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ 
  สถาบันการพลศึกษา 
  

รูปแบบการประเมิน มิติการประเมิน ตัวชี้วัด 
เกณฑการประเมิน 

แตละมิติ แตละรูปแบบ 

1. การจัดกระทํา
ตามปทัสถาน 

1.1 การจัดทําแผนงาน  
1.2 ความชัดเจนของแผนงาน  
1.3 ความสอดคลองของแผนงาน  
1.4 ความเหมาะสมของแผนงาน  
1.5 ความซ้ําซอนของแผนงาน  
1.6 วิธีการประสานงานแผนงาน  

5 
7 
2 
5 
2 
2 

25 
28 
5 

19 
2 
4 

  
 

83 

2. บริบทการนํา
โปรแกรมสู
การปฏิบัติตาม
ปทัสถาน 

2.1 ผูเขารวมแผนงาน   
2.2 ผูดําเนินการแผนงาน  
2.3 วิธีดําเนนิแผนงาน  
2.4 การจัดองคกรตามแผนงาน  
2.5 ความสัมพันธระหวางหนวยงานของ

แผนงาน  

4 
4 
5 
5 
 
2 

7 
13 
12 
14 
 
6 

 
 

52  

3. ผลลัพธตาม
ปทัสถาน 

3.1 ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน    
3.2 ผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน  

4 
2 

22 
4 

26 

4. ผลกระทบ 4.1 ผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน  
4.2 ผลกระทบที่เกดิขึ้นที่ไมไดคาดหวัง

ของแผนงาน 

4 
3 

4 
 
6 

 
10  

5. กลไก
สอดแทรก 

5.1 ผูเขารวมแผนงาน  
5.2 ผูดําเนินการแผนงาน  
5.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน  

3 
3 
3 

3 
5 
4 

  
12 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 
  

รูปแบบการ
ประเมิน 

มิติการประเมิน ตัวชี้วัด 
เกณฑการประเมิน 

แตละมิติ แตละรูปแบบ 

6. สรุปนัยทั่วไป 6.1 สถานการณของแผนงาน  
6.2 เวลาของแผนงาน  
6.3 ประชากรของแผนงาน  

2 
2 
2 

3 
3 
3 

 
9  

รวมจํานวนตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมิน 71 192 192 
 
  จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวา เกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด รวมเกณฑการ
ประเมินทั้งส้ิน 192 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
  จะเห็นไดวาการพัฒนาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปน
เลิศของสถาบันการพลศึกษา โดยเนนทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงประกอบดวย 6 รูปแบบการประเมิน คือ 
รูปแบบการประเมินการจัดทํากระตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินผลกระทบ 
รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก และรูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป ผลการพัฒนาเกณฑ
การประเมินสรุปไดวา เกณฑการประเมินทุกขอในทุกมิติและทุกรูปแบบการประเมิน มีคามัธยฐาน   
 ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงใหเห็นวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน
วาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินและสอดคลองกับบริบทสถาบันทุกขอ 
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  5.3  การพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  จากกรอบตัวช้ีวัดและกรอบเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามารางเกณฑการประเมินในระดับโครงการ คือ 
โครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา และนําสงใหผูเช่ียวชาญจํานวน 22 คน ตรวจสอบ
ความสอดคลองของเกณฑการประเมินตามกระบวนการเทคนิคเดลฟาย ผูวิจัยไดนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปนแตละรูปแบบแตละมิติตามลําดับดังนี้ 
   5.3.1  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย 6 มิติ คือ 
    5.3.1.1  มิติการจัดทําโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 24 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติการจัดทําโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ขั้นตอนการจัดทําโครงการ 
     มีการดําเนินการจัดทําโครงการตามลําดับขั้นตอนอยางนอยครบตาม

รายการดังตอไปนี้ 1) มีจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศประกอบการเขียน
โครงการโดยการตรวจสอบและวิเคราะหนโยบาย แผนงานและผลการ
ดําเนินงานโครงการที่ผานมา 2) มีการเขียนโครงการตามองคประกอบของ
โครงการ 3) มีการทบทวนตรวจสอบความถูกตองของโครงการ  

     4) จัดทําโครงการฉบับจริงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ........................................ 
2.  วิธีการจัดทําโครงการ  
     2.1  การกําหนดบุคลากรจัดทําโครงการ 

มีการแตงตั้งและมอบหมายหนาที่ใหกับบคุลากรในการจัดทํา
โครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................ 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.2 ขอมูลสารสนเทศในการจัดทําโครงการ 
(1)  มีการดําเนินการวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย 

แผนงานที่ตองการแปลงใหเปนโครงการ รวมถึงผลการดําเนินงาน
โครงการที่ผานมาอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร......................... 

(2) มีความพรอมของขอมูลสารสนเทศประกอบการจัดทําโครงการใน
ระดับมากขึ้นไป................................................................................ 

     2.3  การรางโครงการ  
(1) มีการดําเนินการรางโครงการครบตามองคประกอบของ

โครงการ (ซ่ึงประกอบดวย   ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย วิธีดําเนินงานและกจิกรรมการ
ดําเนินงาน บุคคลหรือหนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ
ดําเนินการ สถานที่ดําเนินการระยะเวลาดําเนินการ การกํากับ
ติดตาม ควบคุมและการประเมินผล และประโยชนที่คาดวาจะ
ไดรับของโครงการ)....................................................................... 

(2) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติตามโครงการในระดับมากขึ้นไป........................................ 

(3) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับอุปสรรค ขอจํากัด และวิธีการ
แกไขปญหาไวลวงหนาในระดับมากขึ้นไป.................................. 

(4) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับทรัพยากรสนับสนุนโครงการ
ในระดับมากขึ้นไป......................................................................... 

2.4  การมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ 
(1) มีการใหตัวแทนบุคลากรหนวยงานอื่นภายในองคกรเขามามีสวน

รวมในการจัดทําโครงการ อยางนอย 1 วิธี...................................... 
(2) มีการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดทํา

โครงการอยางนอย 1 วิธี..................................................................  
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

  2.5   การอํานวยความสะดวกการจัดทําโครงการ 
มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนหรืออํานวยความ
สะดวกในการจัดทําโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..... 

3.  บุคลากรในการจัดทําโครงการ 
     3.1 คุณสมบัติของบุคลากรจัดทําโครงการ 

(1) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการมีคุณวุฒิอยางนอย
ระดับปริญญาโทขึ้นไป.................................................................. 

(2) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานการพัฒนากีฬาภายในหรือภายนอกองคกรอยางนอย 2 
ปขึ้นไป........................................................................................... 

3.2 จํานวนของบุคลากรจัดทําโครงการ 
บุคลากรที่เขารวมในการจัดทําโครงการครบตามจํานวนหรือมากกวา
ที่กําหนดไว............................................................................................ 

3.3 การพัฒนาบุคลากรจัดทําโครงการ 
มีการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทําโครงการอยางนอย 1 คร้ังตอป
................................................................................................................ 

4.  ระยะเวลาในการจัดทําโครงการ 
(1) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการจัดทําโครงการไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.......................................................... 
(2) มีการดําเนินการจัดทําโครงการแลวเสร็จครบถวนทุกองคประกอบ

ตามระยะเวลาที่กําหนดไว..................................................................... 
5.  สถานที่ในการจัดทําโครงการ 

มีการจัดเตรียมสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดทําโครงการที่มี
ความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................................. 
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    จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ในมิติการจัดทําโครงการ  
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
    5.3.1.2  มิติความชัดเจนของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 25 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3-Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความชัดเจนของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ความชัดเจนของหลักการและเหตุผลของโครงการ 
     มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของโครงการที่ระบุถึงภูมิหลังและความ

ตองการจําเปนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...................................... 
2.  ความชัดเจนของวัตถุประสงคของโครงการ 
     มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่มีความสอดคลองกับหลักการ

และเหตุผลไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................ 
3.  ความชัดเจนของกลุมเปาหมายของโครงการ 
     มีการกําหนดกลุมเปาหมายที่ควรไดรับผลประโยชนของโครงการไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................................... 
4.  ความชัดเจนของกิจกรรมโครงการ 

(1) มีการกําหนดกิจกรรมที่สนับสนุน สงเสริมการฝกซอมนักกีฬาไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ........................... 

(2) มีการกําหนดกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ........................................................... 

(3) มีการกําหนดแนวทางวิธีการคัดเลือกผูฝกสอนในโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ................................... 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(4) มีการกําหนดกิจกรรมในการสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนกีฬาไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ................................... 

(5) มีการกําหนดรายการเขารวมการแขงขันในระดับทองถ่ินไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ................................... 

(6) มีการกําหนดรายการเขารวมการแขงขันในระดับชาติไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ.............................................. 

(7) มีการกําหนดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณในการรวมการฝกกับ
หนวยงานอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษรอยางนอย 3 กิจกรรม......................................................... 

5.  ความชัดเจนของวิธีดําเนินโครงการ 
     5.1  การกําหนดโครงสรางองคกร  

(1) มีการกําหนดลักษณะการจัดโครงสรางองคกรในการดําเนิน
โครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษาไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร....................................................................... 

(2) มีการกําหนดบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................................  

5.2 การกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและการจัดสรรทรัพยากร  
(1) มีการกําหนดวิธีการหรอืแนวทางการสรางความเขาใจ การแกไข

ปญหาในการดําเนินงานกับผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................................ 

(2) มีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร..................................................................................... 

(3) มีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................................ 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(4) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการ
ดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................... 

5.3  การกําหนดระบบการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล 
มีการกําหนดวิธีการ ขอบเขตในการกํากับติดตามประเมินผล รวมถึง
การรายงานผลการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร..................................................................................................... 

6.  ความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 
     มีการกําหนดกรอบอํานาจหนาที่ในการดาํเนินโครงการอยางไวชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร.................................................................................... 
7.  ความชัดเจนของงบประมาณโครงการ 

(1) มีการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............. 

(2) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ
ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.....................................................  

(3) มีการกําหนดระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร.................................................................................... 

8.  ความชัดเจนของสถานและสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการ 
(1) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินหรือที่ตั้งโครงการไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร............................................................................. 
(2) มีการกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................... 
9.  ความชัดเจนของผลที่คาดวาจะไดรับ    

มีการกําหนดผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษรทุกกิจกรรม................................................................. 
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    จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ในมิติความชัดเจนของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
    5.3.1.3  มิติความสอดคลองของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 26 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความสอดคลองของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
(1) โครงการที่กําหนดขึ้นมีวัตถุประสงคการดําเนินงานสอดคลองกับ

นโยบาย แผนงานการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบัน       
การพลศึกษาทุกขอ................................................................................. 

(2) โครงการที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับพันธกิจ หรือบทบาท
หนาที่ของสถาบันการพลศึกษา อยางนอย 1 ขอ................................... 

2.  ความสอดคลองกับแผนงานและโครงการอื่น 
(1) โครงการที่กําหนดมีวัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายการ

พัฒนาการกีฬาของรัฐบาลอยางนอย 1 ขอ............................................. 
(2) โครงการที่กําหนดมีวัตถุประสงคสอดคลองกับแนวทางการสงเสริม

การพลศึกษากีฬาของแผนการศึกษาแหงชาติ อยางนอย 1 ขอ.............. 
(3) โครงการที่กําหนดมีวัตถุประสงคสอดคลองกับแผนพัฒนากีฬา

แหงชาติ ฉบับที่ 4 อยางนอย 1 ขอ.......................................................... 
(4) โครงการที่กําหนดมีวัตถุประสงคสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

กีฬาเพื่อความเปนเลิศของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาอยางนอย 1 
ขอ............................................................................................................ 
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    จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ในมิติความสอดคลองของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
    5.3.1.4  มิติความเหมาะสมของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 27 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญ ตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความเหมาะสมของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ความเหมาะสมกับสถานการณการดําเนินงาน 
(1) โครงการมีความเหมาะสมตรงตามสถานการณความตองการจําเปน

ในการพัฒนาการกีฬาในระดับชาติในระดับมากขึ้นไป........................ 
(2) โครงการมีโอกาสประสบความสําเร็จบนพื้นฐานทรัพยากรที่มีอยูของ

องคกรในระดับมากขึ้นไป..................................................................... 
(3) โครงการที่ดําเนินการมีความเหมาะสมตรงตามความคาดหวังในการ

พัฒนากีฬาขององคกรในระดับมากขึ้นไป............................................ 
2.  ความเหมาะสมกับบุคลากรดําเนินโครงการ 

(1) กิจกรรมการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดมีความ
เหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมาก
ขึ้นไป...................................................................................................... 

(2) กิจกรรมการการคัดเลือกนักกฬีามีความเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป............................. 

(3) กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนมีความเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป............................. 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(4) กิจกรรมการแขงขันกีฬาเพื่อเพิ่มประสบการณมีความเหมาะสมตรง
ตามความตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป............. 

(5) กิจกรรมการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก
มีความเหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินงานใน
ระดับมากขึ้นไป..................................................................................... 

3.  ความเหมาะสมกับพื้นที่ดําเนินโครงการ (หนวยงาน) 
(1) มีทรัพยากรบุคคลเหมาะสมที่จะสามารถดําเนินกิจกรรมตามโครงการ

ใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดในระดับมากขึ้น......................... 
(2) มีงบประมาณอื่น ๆ นอกเหนืองบประมาณโครงการสนับสนุนในการ

ดําเนินโครงการอยางเพียงพอเหมาะสมที่จะสามารถดําเนนิโครงการ
ใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดในระดับมากขึ้นไป.................... 

(3) มีวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกพื้นฐานเพียงพอเหมาะสมที่จะ
สามารถดําเนินโครงการใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังได ใน
ระดับมากขึ้นไป..................................................................................... 

(4) มีเงื่อนไข และกฎเกณฑระเบียบองคกรที่เอ้ือประโยชนตอการดําเนิน
โครงการใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดอยางเหมาะสมใน
ระดับมากขึ้นไป..................................................................................... 

4.  ความเหมาะสมกับชวงเวลาดําเนินการ 
(1) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินกิจกรรมการฝกซอมกีฬาอยางเหมาะสม

ในระดับมากขึ้นไป................................................................................. 
(2) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาอยาง

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................................................................. 
(3) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนอยาง

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................................................................. 
(4) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินงานการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน

กีฬาในรายการตาง ๆ อยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป...................... 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(5) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินงานการสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกในการดําเนินงานอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................ 

5.  ความเหมาะสมกับงบประมาณดําเนินโครงการ 
(1) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมตาม

โครงการอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.......................................... 
(2) มีการกําหนดชวงเวลาเบิกจายงบประมาณแตละงวดเหมาะสมกับการ

ดําเนินงานทุกกิจกรรมในระดับมากขึ้นไป............................................ 
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    จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ในมิติความเหมาะสมของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
    5.3.1.5  มิติความซ้ําซอนของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 28 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความซ้ําซอนของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ความซ้ําซอนของโครงการภายในองคกร  
     โครงการไมมีความซ้ําซอนกันกับโครงการอื่นภายในองคกร (หากมีควรมี

วัตถุประสงค กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางกัน)............................................. 

 
 
5 

 
 
1 

 
 

 
 
 



140 
 

ตารางที่ 28 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.  ความซ้ําซอนของโครงการภายนอกองคกร 
     โครงการไมมีความซ้ําซอนกันกับโครงการอื่นภายนอกองคกร (หากมีควร

มีวัตถุประสงค กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางหรือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน)....... 
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    จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ในมิติความซ้ําซอนของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
    5.3.1.6  มิติวิธีการประสานงานโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 29 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 

 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติวิธีการประสานงานโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประสานงานโครงการภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานโครงการที่เปนทางการกับ

หนวยงานอื่นภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี................................................................................................ 

(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานโครงการที่ไมเปนทางการกับ
หนวยงานอื่นภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี................................................................................................ 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.  การประสานงานโครงการภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีกําหนดแนวทางการประสานงานที่เปนทางการกับ

หนวยงานภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี................................................................................................ 

(3) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานโครงการที่ไมเปนทางการกับ
หนวยงานอื่นภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
อยางนอย 1 วิธี........................................................................................ 
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    จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ในมิติวิธีการประสานงาน
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
   5.3.2  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 5 มิต ิคือ 
    5.3.2.1  มิติผูเขารวมโครงการ (กลุมเปาหมาย) ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 
  
ตารางที่ 30 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูเขารวมโครงการ  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  คุณสมบัติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     นักกีฬาที่เปนผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายของโครงการมีคุณสมบัติไมต่ํา

กวาเกณฑที่กําหนดไวทุกชนดิกีฬา............................................................. 
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ตารางที่ 30 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.  วิธีการเขารวมโครงการของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย 
     มีการดําเนินกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาตามวิธีการที่ไดกําหนดไวใน

โครงการอยางครบทุกรายการ...................................................................... 
3.  ทัศนคติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดีตอโครงการภายหลังการเขารวม
ของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร... 

(2) การดําเนินการชี้แจงหลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของโครงการ
ใหกับผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายไดรับทราบอยางนอย 1 คร้ังตอป.... 

(3) ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินงาน
ในระดับมากขึ้นไป................................................................................. 

4.  การมีสวนรวมโครงการของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินโครงการมากกวา 1

รายการ.................................................................................................... 
(2) องคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในการดําเนินโครงการอยางนอย 1

องคกร..................................................................................................... 
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    จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ในมิติผูเขารวม
โครงการ (กลุมเปาหมาย) กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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    5.3.2.2  มิติผูดําเนินโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเกณฑการ
ประเมินนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 31 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูดําเนินโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  บุคลากรดําเนินการตามโครงสรางของโครงการ 
(1) มีจํานวนบุคลากรดําเนินโครงการครบทุกกิจกรรมตามโครงสรางของ

โครงการที่กําหนดไว.............................................................................. 
(2) มีจํานวนผูฝกสอนกีฬาตามโครงการครบทุกชนิดกีฬาที่ดาํเนินการ..... 

2.  คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ 
(1) บุคลากรดําเนินโครงการมีคุณวุฒิอยางนอยระดับปริญญาตรีขึ้นไป..... 
(2) บุคลากรดําเนินโครงการมีประสบการณการทํางานดานการ

พัฒนาการกีฬาอยางนอย 1 ปขึ้นไป....................................................... 
(3) ผูฝกสอนกฬีาตามโครงการมีความรู ความสามารถ ประสบการณไม

ต่ํากวาเกณฑทีก่ําหนดไวทุกชนิดกีฬา................................................... 
(4) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการสํานักงานมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับ

อนุปริญญาหรือเทียบเทา........................................................................ 
3.  ทัศนคติและความมุงมั่นตอโครงการของบุคลากรดําเนินโครงการ 

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงาน
โครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 วธีิขึ้นไป..... 

(2) มีการดําเนนิการตามวิธีที่กําหนดเพื่อใหเกดิทัศนคติที่ดีและมีความ
มุงมั่นในการดําเนินงานโครงการอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป........................ 

(3) บุคลากรดําเนินงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินโครงการในระดับมาก
ขึ้นไป...................................................................................................... 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(4) บุคลากรดําเนินงานมีความมุงมั่นตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในระดับ
มากขึ้นไป............................................................................................... 

4.  การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรดําเนินโครงการ 
(1) บุคลากรดําเนินโครงการหรือผูบริหารโครงการไดรับการพัฒนา

ความรูความสามารถตามบทบาทหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป.............. 
(2) ผูฝกสอนกีฬาตามโครงการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน

ดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 2 คร้ังตอป.................................... 
(3) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการโครงการไดรับการพัฒนาความรู

ความสามารถในดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป......... 
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    จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ในมิติผูดําเนิน
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
    5.3.2.3  มิติวิธีดําเนินการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 32 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  

ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติวิธีดําเนินการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การดําเนินงานตามขั้นตอนของโครงการ 
(1) มีการชี้แจงโครงการเพื่อใหเกิดความเขาใจชัดเจนกอนดําเนิน

โครงการมากกวา 1 คร้ังขึ้นไป............................................................... 
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ตารางที่ 32 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(2) มีการดําเนินงานเริ่มตนและสิ้นสุดตามแผนปฏิบัติการโครงการที่
กําหนดไวครบทุกกิจกรรม..................................................................... 

(3) มีการติดตามการดําเนินกิจกรรมตามที่กําหนดไวในโครงการครบทุก
กิจกรรม.................................................................................................. 

(4) มีการนําขอเสนอแนะจากผลการนิเทศติดตามโครงการมาปรับปรุง
การดําเนินโครงการทุกครั้งที่มีการนิเทศติดตามโครงการ.................... 

(5) มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตาม
โครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................ 

2.  การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินโครงการ 
(1) มีการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการครบทุก

กิจกรรม.................................................................................................. 
(2) มีการสื่อสารขอมูลที่จําเปนกับผูเกี่ยวของในทุกระดับดวยวิธีการทั้งที่

เปนทางการและไมเปนทางการ............................................................. 
(3) มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธ สามัคคีของบุคลากรในการ

ดําเนินโครงการอยางนอย 1 กิจกรรมตอป............................................. 
3.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินโครงการ 

(1) มีการจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกศูนย
ประสานงานโครงการอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป..................... 

(2) มีการจัดเตรยีมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการครบถวนทุกกิจกรรม.................................................... 

4.  สถานที่ในการดําเนินโครงการ 
     มีการดําเนินกิจกรรมในสถานที่ที่ไดกําหนดไวทุกกจิกรรม......................... 
5.  การดําเนินการดานงบประมาณ 
     มีการเบิกจายงบประมาณโครงการที่กําหนดไวครบทุกกิจกรรม................. 
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    จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ในมิติ
วิธีดําเนินการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
    5.3.2.4  มิติการจัดโครงสรางองคกร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 33 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  มิติการจัดโครงสราง 
 องคกร 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การแบงงานหรือกิจกรรมของโครงการ  
     มีการแบงแยกงานหรือกิจกรรมของโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร.................................................................................................. 
2.  การจัดโครงสรางองคกรของโครงการ 

มีการจัดโครงสรางองคกรโครงการอยางใดอยางหนึ่งหรือผสมผสาน
ระหวางการจัดโครงสรางองคกรตามภาระหนาที่ และการจัดโครงสราง
องคกรเพื่อดําเนินเนินโครงการโดยตรงอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
....................................................................................................................... 

3.  แนวทางการปฏิบัติงานตามโครงการ 
(1) มีการจัดทําคูมือหรือคําแนะนําการปฏิบัติงานใหกับผูดําเนินกิจกรรม

ตามโครงการอยางชดัเจนเปนลายลักษณอักษร.................................... 
(2)  มีการดําเนินกิจกรรมโครงการภายใตนโยบาย กฎ ระเบียบหรือแนว

ปฏิบัติที่ไดกําหนดไวทุกขั้นตอน.......................................................... 
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ตารางที่ 33 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

4.  การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามโครงการ 
(1) มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบในแตละกิจกรรม

ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร....................................................... 
(2) มีการมอบหมายขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูดําเนิน

กิจกรรมตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร....................... 
(3) มีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจในการดําเนินงานใหกับผูดําเนิน

กิจกรรมตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร....................... 
5.  ประสานงานโครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร 

(1) มีการกําหนดผูประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานโครงการทั้ง
ภายในและภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........... 

(2) มีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูประสานงาน
โครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................ 

(3) มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนเพื่ออํานวย
ความสะดวกในการประสานงานโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร...........................................................................................  

(4) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางเปนทางการกับภายใน
องคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป....................................... 

(5) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางเปนทางการกับ
ภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป.........................  

(6) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางไมเปนทางการกับ
ภายในองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป............................ 

(7) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางไมเปนทางการกับ
ภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป......................... 
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    จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ในมิติการจัด
โครงสรางองคกร กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการ
ประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
    5.3.2.5  มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 34 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  

ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  มิติความสัมพันธระหวาง
หนวยงานของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสรางความสัมพันธภายในองคกร

ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อสนับสนุน สงเสริมการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร..................................................................................... 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางเปนทางการ
ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ........................................ 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กาํหนดไวอยางนอย 1 รายการ........................... 

2.  การดําเนิน ความสัมพันธภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสรางความสัมพันธกับองคกร

ภายนอกทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อรวมมือสนับสนุน 
สงเสริมการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................................................... 
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ตารางที่ 34 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปนทางการ
ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ........................................ 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ........................... 
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    จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  ในมิติ
ความสัมพันธระหวางหนวยงานของโครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสม
ที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
   5.3.3  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย 2 มิติ คือ  
    5.3.3.1  มิติผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 

ตารางที่ 35 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การบรรลุผลกิจกรรม 
     1.1  ผลลัพธของกิจกรรมการฝกซอมกีฬา 

(1) นักกีฬาไดเขารวมการฝกตามโปรแกรมการฝกประจําปของแต
ละชนิดกีฬาอยางครบถวน............................................................. 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 

Mdn. Q3- Q1 

(3) นักกีฬาไดเขารวมกิจกรรมการสงเสริมการฝกซอมตามหลัก
วิทยาศาสตรการกีฬา อยางนอย 2 กิจกรรมขึ้นไป......................... 

    1.2  ผลลัพธของกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬา  
มีจํานวนนักกฬีาที่ผานการคัดเลือกคุณสมบัติตามที่กําหนดครบทุก
ชนิดกีฬา................................................................................................ 

     1.3  ผลลัพธของกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอน 
            มีผูฝกสอนกีฬาที่มีความรู ความสามารถตามคุณสมบัติที่กําหนด    
            ครบถวนทุกชนิดกีฬา............................................................................ 

1.4 ผลลัพธของกิจกรรมการจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา 
(1) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขันทองถ่ินไมต่ํากวาเปาหมายที่

กําหนด........................................................................................... 
(2) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขันระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ไม

ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด............................................................... 
1.5  ผลลัพธของกิจกรรมการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวก 
(1) มีวัสดุ อุปกรณการฝกสอนกีฬาสนับสนุนอยางครบทุกชนิดกีฬา

........................................................................................................ 
(2) มีสถานกีฬาและสวนอื่นที่สนับสนุนโครงการที่ผานการพัฒนา

ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาอยางครบถวนตามที่กําหนด........ 
1.6  เวลาที่ทําสําเร็จ 

(1) การดําเนินงานกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาเสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน.................................. 

(2) การดําเนินงานกิจกรรมการจางผูฝกสอนเสร็จส้ินตามระยะเวลา
ที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน.................................................. 

(3) การดําเนินงานกิจกรรมการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาเสร็จส้ินตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน.................................. 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(4) การดําเนินงานกิจกรรมการฝกซอมเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนด
ในโครงการทุกขั้นตอน...................................................................... 

(5) การดําเนินงานกิจกรรมการสงเขารวมแขงขันเสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน....................................... 

(6) การดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬา
เสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน..................    

2.  การบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ 
     มีนักกีฬาไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนสรางชื่อเสียงใหกับหนวยงานอื่น ๆ   
     ทุกชนิดกีฬาที่ดําเนินการ.............................................................................   
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    จากตารางที่ 35 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ในมิติผลลัพธที่คาดหวังของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ   
  5.3.3.2  มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอ
ในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 36 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร  
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรไดเขารวมกิจกรรมอยางนอย 1 กิจกรรม...... 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

(2) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีความพึงพอใจจากผลการดําเนินโครงการ
ในระดับมากขึ้นไป............................................................................... 

2.  ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป 
(1) เด็กเยาวชนและหรือประชาชนทั่วไปในพื้นที่ไดเขารวมกิจกรรมตาม

โครงการอยางนอย 1 กิจกรรม.............................................................. 
(2) โครงการสามารถสรางแรงบันดาลใจใหเด็กและเยาวชนในพื้นที่

ดําเนินการไดในระดับมากขึ้นไป......................................................... 

 
5 
 
 
5 
 
5 

 
1 
 
 
1 
 
1 

 
    จากตารางที่ 36 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ในมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง
ของโครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
   5.3.4  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการ 
พลศึกษาตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย 2 มิติ คือ 
  5.3.4.1  มิติผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 37 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การยอมรับจากสังคมในการดําเนินโครงการ 
     โครงการไดรับการยอมรับจากสังคมในพื้นที่การดําเนินการในระดับมาก

ขึ้นไป............................................................................................................ 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

2.  ชื่อเสียงขององคกรจากการดําเนินโครงการ 
     สถาบันการพลศึกษามีช่ือเสียงเปนที่รูจักของชุมชนจากการดําเนิน

กิจกรรมตามโครงการในระดับมากขึ้นไป................................................... 
3.  จํานวนนักกีฬาที่สนใจเขาศึกษา 
     กิจกรรมโครงการสามารถสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาเขามาศึกษาตอใน

สถาบันฯ เพิ่มขึ้นในทุกชนิดกีฬาที่ดําเนินการ............................................. 
4.  แรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชน 
     โครงการสามารถสรางแรงจูงใจใหเด็ก เยาวชนและประชาชนสนใจการ

ออกกําลังกายหรือการเลนกีฬาเพิ่มขึ้นในระดับมากขึ้นไป......................... 
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    จากตารางที่ 37 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ ในมิติผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ 
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
  5.3.4.2  มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 38 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ 
(1) สถานที่ดําเนินโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานที่ใชสําหรับ

การแขงขันในระดับทองถ่ินจนถึงระดับชาติไดในระดับมากขึ้นไป
............................................................................................................. 

(2) วัสดุ อุปกรณโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานและเหมาะสม
สามารถใชบริการชุมชนไดในระดับมากขึ้นไป................................. 

(3) วัสดุ อุปกรณโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานและเหมาะสม
สามารถใชสนับสนุนการเรียนการสอนไดในระดับมากขึ้นไป......... 

2.  การมีสวนรวมโครงการของชุมชน 
     ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินโครงการ 

อยางนอย 1 รายการตอป.............................................................................. 
3.  เกี่ยวกับผลกระทบตอการเรียนการสอน  

(1) โครงการสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนในระดับนอย
ที่สุด...................................................................................................... 

(2) โครงการสงผลกระทบตอภาระหนาที่การสอนในระดับนอยที่สุด..... 
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    จากตารางที่ 38 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ ในมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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   5.3.5  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย 3 มิติ คือ 
  5.3.5.1  มิติผูเขารวม(กลุมเปาหมาย)โครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 39 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูเขารวม(กลุมเปาหมาย)โครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  บทบาทหนาที่ของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายที่เขารวมกิจกรรมตามโครงการยังสามารถ

ศึกษาตามแผนการเรียนไดในระดับปานกลางขึ้นไป.................................. 
2.  แรงจูงใจของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายฯ มีแรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมในระดับ

มากขึ้นไป..................................................................................................... 
3.  ความรวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายฯ ใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมใน

ระดับมากขึ้นไป........................................................................................... 
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    จากตารางที่ 39 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ในมิติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย) 
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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   5.3.5.2  มิติผูดําเนินโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 40 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูดําเนินโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  บทบาทหนาที่ของบุคลากรดําเนินโครงการ 
     บุคลากรดําเนินกิจกรรมตามโครงการยังสามารถปฏิบัติหนาที่การสอน

หรืออ่ืน ๆ ไดในระดับมากขึ้นไป……….................................................... 
2.  แรงจูงใจในการดําเนินโครงการ 
     บุคลากรดําเนินโครงการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมายในระดับมากขึ้นไป..................................................................... 
3.  การพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ 
     มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของโครงการเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ

ดําเนินงานตามโครงการอยางนอย 1 รายการ.............................................. 
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    จากตารางที่ 40 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ในมิติผูดําเนินโครงการ  
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.3.5.3  มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอ
ในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 41 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการ 
(1) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของโครงการ

มีความพรอมสําหรับการดําเนินโครงการในระดับมากขึ้นไป.............. 
(2) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของโครงการ

มีความเพียงพอตามความตองการของผูดําเนินโครงการในระดับมาก
ขึ้นไป......................................................................................................  

2.  มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามโครงการ 
     อุปกรณกีฬาที่ดําเนินโครงการมีมาตรฐานตรงตามความตองการที่ได

กําหนดไวทุกประเภท.................................................................................... 
3.  ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามโครงการ 

 การจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมตรงตามเวลาที่
ตองใชทุกรายการ.......................................................................................... 
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    จากตารางที่ 41 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ในมิติส่ิงอํานวยความสะดวกของ
โครงการ กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมี 
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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   5.3.6  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการ 
พลศึกษาตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป ประกอบดวย 3 มิติ คือ 
  5.3.6.1  มิติสถานการณของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 42 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติสถานการณของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการ
พัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 
รายการ จากรายการ 1) การจัดทําโครงการ 2) กิจกรรมของโครงการ  
3) วิธีดําเนินการโครงการ 4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ  
5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ 6) การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลโครงการ.................................................................................... 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  
(1) วิธีดําเนินงานสามารถนําไปประยุกตใชกับโครงการพัฒนาการกีฬา

ของหนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป.............................................. 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ

โครงการพัฒนาการกีฬาของหนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป....... 
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    จากตารางที่ 42 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป ในมิติสถานการณของโครงการ 
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.3.6.2  มิติเวลาของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 43 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติเวลาของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการ
พัฒนาการกีฬาในเวลาที่ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ
จากรายการ 1) การจัดทําโครงการ 2) กิจกรรมของโครงการ  
3) วิธีดําเนินการโครงการ 4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ  
5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ 6) การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลโครงการ..................................................................................... 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาอื่นที่ตางออกไป  
(1) วิธีดําเนนิงานสามารถนําไปประยุกตใชในเวลาที่ตางออกไปไดใน

ระดับมากขึ้น......................................................................................... 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชใน

เวลาที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป.............................................. 

 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
0 

  
    จากตารางที่ 43 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไปในมิติเวลาของโครงการ กลุม
ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน และมีคามัธยฐาน 
≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  5.3.6.3  มิติประชากรของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 44 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Q3- Q1) ของความคิดเห็นของ 
 ผูเชี่ยวชาญตอเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติประชากรของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการพัฒนาเกณฑ 
Mdn. Q3- Q1 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับประชากรที่
ตางออกไป      

     องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับ
ประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ จาก
รายการ 1) การจัดทําโครงการ 2) กิจกรรมของโครงการ 3) วิธีดําเนินการ
โครงการ 4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ 5) การจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกของโครงการ 6) การนิเทศ ติดตามประเมินผลโครงการ........ 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
ประชากรที่ตางออกไป  
(1) วิธีดําเนินงานสามารถนําไปประยกุตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไป

ไดในระดับมากขึ้นไป............................................................................ 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ

กลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้น.................................... 
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    จากตารางที่ 44 แสดงใหเห็นวาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป ในมิติประชากรของโครงการ  
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมิน  
และมีคามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ 
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  จากการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปน
เลิศของสถาบันการพลศึกษาในระดับโครงการ คือ โครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
ผูวิจัยไดนําเสนอสรุปผลการพัฒนาเกณฑการประเมินในรูปตารางไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 45 สรุปผลการพัฒนาเกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
 

รูปแบบการประเมิน มิติการประเมิน ตัวชี้วัด 
เกณฑการประเมิน 

แตละมิติ  แตละรูปแบบ 

1. การจัดกระทํา
ตามปทัสถาน 

1.1 การจัดทําโครงการ 
1.2 ความชัดเจนของโครงการ 
1.3 ความสอดคลองของโครงการ 
1.4 ความเหมาะสมของโครงการ 
1.5 ความซ้ําซอนของโครงการ 
1.6 วิธีการประสานงานโครงการ 

5 
9 
2 
5 
2 
2  

18 
24 
6 
19 
2 
4 

  
 

73 

2. บริบทการนํา
โปรแกรมสูการ
ปฏิบัติตาม
ปทัสถาน 

2.1 ผูเขารวมโครงการ 
2.2 ผูดําเนินการโครงการ 
2.3 วิธีดําเนนิโครงการ 
2.4 การจัดองคกรตามโครงการ 
2.5 ความสัมพันธระหวางหนวยงานของ

โครงการ 

4 
4 
5 
5 
 
2  

7 
13 
12 
14 
 
6 

 
 

52  

3. ผลลัพธตาม
ปทัสถาน 

3.1 ผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ 
3.2 ผลลัพธที่ไมไดคาดหวังขอโครงการ 

2 
2 

15 
4 

19 

4. ผลกระทบ 4.1 ผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ 
4.2 ผลกระทบที่เกดิขึ้นที่ไมได

คาดหวังของโครงการ 

4 
 
3 

4 
 
6 

 
10  

5. กลไกสอดแทรก 5.1 ผูเขารวมโครงการ 
5.2 ผูดําเนินการโครงการ 
5.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกของ

โครงการ 

3 
3 
 
3 

3 
3 
 
4 

  
10 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  
 

รูปแบบการประเมิน มิติการประเมิน ตัวชี้วัด 
เกณฑการประเมิน 

แตละมิติ แตละรูปแบบ 

6. สรุปนัยทั่วไป 6.1 สถานการณของโครงการ 
6.2 เวลาของโครงการ 
6.3 ประชากรของโครงการ 

2 
2 
2 

3 
3 
3 

 
9  

รวมจํานวนตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมิน 71 173 173 
  
  จากตารางที่ 45 แสดงใหเห็นวา เกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษาประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด รวมเกณฑการประเมินทั้งส้ิน 173 ขอ  
กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวาเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินและมีคามัธยฐาน 
 ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 ทุกขอ  
    จะเห็นไดวาการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาในระดับโครงการ คือ โครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
ตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงประกอบดวย 6 รูปแบบการประเมิน คือ 
รูปแบบการประเมินการจัดทํากระตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินบรบิทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินผลกระทบ รูปแบบการ
ประเมินกลไกสอดแทรก และรูปแบบการประเมินสรุปนัยทัว่ไป ผลการพัฒนาเกณฑการประเมิน
สรุปไดวา เกณฑการประเมินทุกขอในทุกมิติทุกรูปแบบการประเมิน มีคามัธยฐาน ≥ 3.50 
และคาพิสัยระหวางควอไทล ≤ 1.50 แสดงใหเห็นวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา
เหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินและสอดคลองกับบริบทสถาบันทุกขอ 
 
 

 
 
 


