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ตอนที่ 2 การประเมินการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา ดวยเกณฑที่พัฒนาขึ้น 

 การประเมินการดําเนินงาน ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของ คือ ในระดับ
แผนงานเก็บรวบรวมขอมูลจากหัวหนาศูนยกฬีาเพื่อความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  และใน
ระดับโครงการเก็บรวบรวมขอมูลจากหัวหนาศูนยกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ประจําวิทยาเขต 17 แหง 
ผลการประเมินแบงออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับแผนงาน (ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา) และระดับโครงการ (โครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศกึษา) 
รายละเอียดดังนี้ 

1. การประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน
การพลศึกษา  การประเมินการดําเนินงานนี้เปนการประเมินแผนงานในระดับสถาบัน ผูวิจัยได
นําเสนอผลการประเมิน โดยแสดงดวยสัญลักษณ ผ หมายถึง มีคุณภาพผานเกณฑการประเมิน  และ 
มผ หมายถึง มีคุณภาพไมผานเกณฑการประเมิน เกณฑการตัดสินการผานของตัวช้ีวัด คือ เกณฑการ
ประเมินผานไมนอยกวารอยละ 50 การประเมินมีรายละเอียดดังนี ้

  1.1  การประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  ประกอบดวย 6 มิติ คือ 

   1.1.1  มิติการจัดทําแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 46 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติการจัดทําแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  ขั้นตอนการจัดทําแผนงาน 
     มีการดําเนินการจัดทําแผนงานครบตามขั้นตอนของการจัดทําแผนงาน 

ประกอบดวย 1) การตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก  
2) การกําหนดเปาหมายของแผนงาน 3) การรางแผนงานตามองคประกอบ 
4) มีการทบทวน 5) ตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน 6) มีการจัดทํา
แผนงานฉบับจริงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ......................................................... ผ 

ผ 
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ตารางที่ 46 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

2. วิธีการจัดทําแผนงาน 
2.1 การกําหนดบุคลากรจัดทําแผนงาน 
       มีการแตงตั้งและมอบหมายหนาที่ใหกับบุคลากรจัดทําแผนงานอยาง       
       ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................................................... 
2.2  ขอมูลสารสนเทศในการจัดทําแผนงาน 

(1) มีการดําเนินการตรวจสอบและวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศในการจัดทําแผนงานอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............................................................. 

(2) มีความพรอมของขอมูลสารสนเทศประกอบการจัดทําแผนงานใน
ระดับมากขึ้นไป................................................................................ 

2.3 การรางแผนงาน  
(1) มีการกําหนดพันธกิจที่แสดงถึงขอบเขตของการ ดําเนินงานไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...................................................... 
(2) มกีารกําหนดเปาหมายของแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษร................................................................................................. 
(3) มีการกําหนดโครงการที่จะตองดําเนินการไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร...................................................................................... 
(4) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติตามแผนในระดับมากขึ้น…................................................... 
(5) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับขอจํากัด อุปสรรค และวิธีการ

แกไขปญหาไวลวงหนาในระดับมากขึ้นไป..................................... 
(6) มีการพิจารณาตรวจสอบและใหความสําคัญกับทรัพยากร

สนับสนุนแผนงานในระดับมากขึ้นไป............................................. 
(7) มีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร................................................................................ 
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ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
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ตารางที่ 46 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

(8) มีการกําหนดผูรับผิดชอบแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร................................................................................................. 

(9) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร...................................................................................... 

(10) มีการกําหนดชวงเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการดําเนินแผนงานไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...................................................... 

2.4  การมีสวนรวมในการจัดทําแผนงาน 
(1) มีการใหตัวแทนผูรับผิดชอบแผนงานเขามามีสวนรวมในการ

จัดทําแผนงานครบทุกขั้นตอน.......................................................... 
(2) มีการใหตวัแทนบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวนรวมในการ

จัดทําแผนงานอยางนอย 1 วิธี........................................................... 
(3) มีการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมอยางนอย 1วิธี...... 

2.5  การอํานวยความสะดวกการจัดทําแผนงาน 
มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวก
ในการจัดทําแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...................... 

3.  บุคลากรในการจัดทําแผนงาน 
3.1  คุณสมบัติของบุคลากรจัดทําแผนงาน 

(1) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานมีคุณวุฒิอยางนอย
ระดับปริญญาโทขึ้นไป..................................................................... 

(2) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานการพัฒนากีฬาภายในหรือภายนอกองคกรอยางนอย 2 
ปขึ้นไป.............................................................................................. 

3.2  จํานวนของบุคลากรจัดทําแผนงาน 
            บุคลากรที่เขารวมในการจัดทําแผนงานครบตามจํานวนหรือมากกวาที่

กําหนดไว ................................................................................................ 
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ตารางที่ 46 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

3.3  การพัฒนาบุคลากรจัดทําแผนงาน 
มีการพัฒนาบุคลากรรับผิดชอบในการจัดทําแผนอยางนอย 1 คร้ังตอป
............................................................................................................... 

4.  เกี่ยวกับระยะเวลาในการจัดทําแผนงาน 
(1) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการจัดทําแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..................................................................... 
(2) มีการดําเนินการจัดทําแผนงานเสร็จเรียบรอยครบทุกองคประกอบตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไว .............................................................................. 
5.  สถานที่ในการจัดทําแผนงาน 

สถานที่ในการจัดทําแผนงานมีส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมกับการ
จัดทําแผนงานในระดบัมากขึ้นไป............................................................. 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 

 
 
 
ผ 
 
 
 
 
ผ 
 

จํานวนที่ผาน 24 5 
คิดเปนรอยละ 96.00 100 

 
   จากตารางที่ 46 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  
มิติการจัดทําแผนงาน ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 25 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน  
25 ขอ ผาน 24 ขอ คิดเปนรอยละ 96.00 ขอที่ไมผาน คือ มีการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมอยางนอย 1วิธี เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวัดพบวาผานทุกตวัช้ีวัด   
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   1.1.2  มิติความชัดเจนของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 47 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
  การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความชัดเจนของ 
  แผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  หลักการและเหตุผลของแผนงาน 
     มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของแผนงานที่ระบุถึงภูมิหลังและความ

ตองการจําเปนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................ 
2.  เปาหมายของแผนงาน  
     มีการกําหนดเปาหมายของแผนงานที่ครอบคลุมความเปนเลิศ 3 ระดับ คือ 

ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร................................................................................................................ 

3.  ความชัดเจนของโครงการตามแผนงาน 
3.1  แผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดเขารวมการ

แขงขันในระดับทองถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
(1) มีการกําหนดโครงการสนับสนุนแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษรอยางนอย 2 โครงการ.................................................... 
(2) มีการกําหนดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 เร่ืองตอป................... 
3.2  แผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา 

(1) มีการกําหนดระดับคุณสมบัติของนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร...................................................................................... 

(2) มกีารกําหนดขั้นตอนหรือแนวปฏิบัติการคัดเลือกนักกีฬาไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............................................................. 

(3) มีการกําหนดรูปแบบวิธีการคัดเลือกนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปน
ลาย ลักษณอักษรอยางนอย 2 วิธี...................................................... 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

3.3  แผนงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอน  
(1) มีการกําหนดโครงการสนับสนุนหรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 โครงการ................... 
(2) มีการกําหนดแผนงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการ

สนับสนุนหรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร...................................................................................... 

3.4  แผนงานจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา 
(1) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการ

แขงขันในระดับทองถ่ินไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 2 โครงการ................................................................................. 

(2) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการ
แขงขันในระดับชาติไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 
2 รายการ............................................................................................ 

(3) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการจัดสงนักกีฬาเขา
รวมการฝกกับบุคคลหรือทีมอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 3 คร้ัง............................ 

3.5  แผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก 
(1) มีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและสิ่ง

อํานวยความสะดวกไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรครบทุก
ชนิดกีฬา............................................................................................ 

(2) มีการกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนา ซอมแซม ดูแล
บํารุงรักษาสถานกีฬาและสวนอื่นไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร................................................................................................. 

(3) มีการกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนาศักยภาพของศูนย
วิทยาศาสตรการกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................ 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

4.  ความชัดเจนของวิธีดําเนินแผนงาน 
4.1  การกําหนดโครงสรางองคกรตามแผนงาน 

(1) มีการกําหนดลักษณะการจัดโครงสรางองคกรตามแผนงานการ
พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร....... 

(2) มีการกําหนดกรอบอัตรากําลังผูรับผิดชอบโครงการตามแผนงาน
ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................................. 

4.2  การกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและการจัดสรร ทรัพยากร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย หรือแนวทางสรางความเขาใจในการ

ดําเนินงานตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........... 
(2) มีการกําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร......................................................................... 
(3) มีการกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามแผนงานไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร......................................................................... 
(4) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความ

สะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนิน
ตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................. 

4.3  การกําหนดระบบการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล  
            มีการกําหนดวิธีการ ขอบเขตในการกํากับติดตามประเมินผลรวมถึง

การรายงานผลการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร......... 
5.  ความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 

มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ในการบริหารแผนงานไวอยาง 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..................................................................... 

6.  ความชัดเจนของงบประมาณแผนงาน 
(1) มีการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..................................... 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

(2) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงานไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 

(3) มีการกําหนดระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร..................................................................................... 

7.  ความชัดเจนของสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกแผนงาน 
(1) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินการตามแผนไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร………………............................................................. 
(2) มีการกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนินแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............................. 

 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 

 
 
 
 
ผ 
 
 

จํานวนที่ผาน 22 7 
คิดเปนรอยละ 78.57 100 

 
  จากตารางที่ 47 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  
มิติความชัดเจนของแผนงาน ประกอบดวย 7 ตัวช้ีวัด 28 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการ
ประเมิน 28 ขอ ผาน 22 ขอ คิดเปนรอยละ 78.57 ขอที่ไมผาน คือ มีการกําหนดโครงการสนับสนุน
แผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร การกําหนดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปน
เลิศไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร การกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการเขารวมการ
แขงขันในระดับทองถ่ินไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร การกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนา 
ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานกีฬาและสวนอื่นไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร การกําหนด
โครงการหรือรายการพัฒนาศักยภาพของศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร และการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก การพัฒนา 
ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   
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   1.1.3  มิติความสอดคลองของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 48 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
  การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดทําตามปทัสถาน มิติความสอดคลองของ 
  แผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
(1) แผนงานที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ.......................................... 
(2) แผนงานที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับพันธกิจหรือบทบาทหนาที่

ของสถาบันการพลศึกษาอยางนอย 1 ขอ................................................. 
2.  ความสอดคลองกับนโยบายและแผนงานอื่น 

(1) แผนงานมีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการกีฬาของรัฐบาล
อยางนอย 1 ขอ.......................................................................................... 

(2) แผนงานมีความสอดคลองกับแนวปฏิบัติในการสงเสริมการพลศึกษา
และกีฬาของแผนการศึกษาแหงชาติอยางนอย 1 ขอ............................... 

(3) แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 4 อยางนอย 1 ขอ........................................................... 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 5 2 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 48 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  
มิติความสอดคลองของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 5 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑ 
การประเมิน 5 ขอ ผาน 5 ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวัดพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   
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   1.1.4  มิติความเหมาะสมของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 49 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดทําตามปทัสถาน มิติความเหมาะสมของ 
 แผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  ความเหมาะสมกับสถานการณการดําเนินงาน 
(1) แผนงานมีความเหมาะสมตรงตามสถานการณความตองการจําเปนใน

การพัฒนาการกีฬาระดับชาติในระดับมากขึ้นไป.................................... 
(2) แผนงานมีโอกาสประสบความสําเร็จบนพื้นฐานทรัพยากรที่มีอยูของ

องคกรในระดับมากขึ้นไป....................................................................... 
(3) แผนงานที่ดําเนินการมีความเหมาะสมตรงตามความคาดหวังหรือ

คานิยมดําเนินงานขององคกรในระดับมากขึ้นไป................................... 
2.  ความเหมาะสมกับบุคลากรดําเนินการ 

(1) แผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดเขารวมการ
แขงขันระดับทองถ่ินระดับชาติและนานาชาติ เหมาะสมตรงตามความ
ตองการบุคลากรดําเนนิการในระดับมากขึ้นไป...................................... 

(2) แผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬาเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป............................... 

(3) แผนงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนเหมาะสมตรงตามความตองการ
ของบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป............................................ 

(4) แผนงานการจัดประสบการณในการแขงขันกีฬาเหมาะสมตรงตาม
ความตองการของบุคลากรดําเนินการในระดับมากขึ้นไป....................  

(5) แผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวกเหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินการใน
ระดับมากขึ้นไป....................................................................................... 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
 
 
 
ผ 

 

 
 
 



173 

 

ตารางที่ 49 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

3.  ความเหมาะสมกับพื้นที่ดําเนินการ (องคกร) 
(1) พื้นที่ดําเนินการมีทรัพยากรบุคคลเหมาะสมกับแผนงานในระดับมาก

ขึ้นไป........................................................................................................   
(2) พื้นที่ดําเนินการมีวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมกับ

แผนงานในระดับมากขึ้นไป..................................................................... 
(3) พื้นที่ดําเนินการมีเงื่อนไข และกฎเกณฑระเบียบองคกรเหมาะสมกับ

แผนงานในระดับมากขึ้นไป..................................................................... 
4.  ความเหมาะสมกับชวงเวลาดําเนินการ 

(1) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมขีีด
ความสามารถสูงสุดเขารวมการแขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติและ
นานาชาติ มีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป...................................... 

(2) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกฬีา
มีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป....................................................... 

(3) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนมีความ
เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................................................................... 

(4) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการจัดประสบการณในการแขงขัน
กีฬามีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................................................ 

(5) ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการสงเสริมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวกมีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.......... 

5.  ความเหมาะสมกับงบประมาณดําเนินการ 
(1) มีการกําหนดงบประมาณขององคกรสนับสนุนการดําเนินโครงการ

ตามแผนงานอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.................................... 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
 
 
 
ผ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผ 
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ตารางที่ 49 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

(2) องคกรมีงบประมาณอื่น ๆ สนับสนุนเหมาะสมกับแผนงานในระดับ
มากขึ้นไป............................................................................................... 

(3) มีการกําหนดชวงเวลาเบิกจายงบประมาณโครงการแตละงวดอยาง
เหมาะสม ในระดับมากขึ้นไป................................................................ 

 
ผ 
 
ผ 

 

จํานวนที่ผาน 19 5 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 49 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  
มิติความเหมาะสมของแผนงาน ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 19 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑ 
การประเมิน 19 ขอ ผาน 19 ขอ คิดเปนรอยละ 100 เมื่อพิจารณาที่ตวัช้ีวัดพบวาผานทุกตัวช้ีวัด   

   1.1.5  มิติความซ้ําซอนของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 50 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
  การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดทําตามปทัสถาน มิติความซ้ําซอนแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1. ความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายในองคกร 
แผนงานไมมีความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายในองคกร (หากมีความ
ซํ้าซอนควรมีเปาหมาย กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางกันหรือเกื้อกูลซ่ึงกัน
และกัน)......................................................................................................... 

 
 
 
ผ 

ผ 
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ตารางที่ 50 (ตอ)  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

2. ความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายนอกองคกร 
แผนงานไมมีความซ้ําซอนกันกับแผนงานอื่นภายนอกองคกร (หากมีความ
ซํ้าซอนควรมีเปาหมาย กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางกันหรือเกื้อกูลซ่ึงกัน
และกัน)............................................................................................................ 

 
 
 
ผ 

ผ 

จํานวนที่ผาน 2 2 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 50 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  
มิติความซ้ําซอนของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 2 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑ 
การประเมิน 2 ขอ ผาน 2ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวัดพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   

   1.1.6  มิติวิธีประสานงานแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดงันี้ 
 

ตารางที่ 51 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
  การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติวิธีประสานงาน 
  แผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การประสานงานแผนงานภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่น

ภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี......... 

 
 
ผ 

ผ 
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ตารางที่ 51 (ตอ)  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงานอื่น
ภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี......... 

2.  การประสานงานแผนงานภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่เปนทางการกับหนวยงานอื่น

ภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี...... 
(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานที่ไมเปนทางการกับหนวยงานอื่น

ภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี...... 

 
ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 

 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 4 2 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 51 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติวิธี
ประสานงานแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน  
4 ขอ ผาน 4 ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพจิารณาที่ตวัช้ีวดัพบวาผานทกุตัวช้ีวัด   
  1.2   การประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย 5 
มิติ คือ 

   1.2.1  มิติผูเขารวมแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 52 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูเขารวม 
 แผนงาน  

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  คุณสมบัติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย 
     แผนงานมีการกําหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของศูนยฝกกีฬาเพือ่ความ

เปนเลิศที่จะไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร..................................................................................................... 

2.  วิธีการการเขารวมแผนงานของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
     มีการดําเนินการพิจารณาคัดเลือกศูนยฝกกีฬาเพื่อความเปนเลิศตามวิธีการ

ที่ไดกําหนดไวในแผนงานอยางนอย 1 วิธี...................................................... 
3.  ทัศนคติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดีตอแผนงานภายหลังการเขารวม
แผนงานของกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี.................................................................................................. 

(2) มีการดําเนินการชี้แจงหลักการและเหตุผล เปาหมายของแผนงาน
ใหกับกลุมเปาหมายของแผนงานไดรับทราบอยางละเอียดอยางนอย 1 
คร้ังตอป.................................................................................................... 

(3) ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนิน
แผนงานในระดับมากขึ้นไป..................................................................... 

4.  การมีสวนรวมแผนงานของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินตามแผนงานอยาง

นอย 1 รายการ.......................................................................................... 
(2) องคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในดําเนินตามแผนงานอยางนอย 1 

องคกร....................................................................................................... 

 
 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
 

มผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 

มผ 

ผ 
 
 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 5 4 
คิดเปนรอยละ 71.43 100 
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   จากตารางที่ 52 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ มิติผูเขารวมแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 7 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการ
ประเมิน 7 ขอ ผาน 5 ขอ คิดเปนรอยละ 71.43 ขอที่ไมผาน คือ มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดี
ตอแผนงานภายหลังการเขารวมแผนงานของกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี และองคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในดําเนินตามแผนงานอยางนอย 1 องคกร   
เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   

   1.2.2  มิติผูดําเนินแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 53 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูดําเนิน 
 แผนงาน   

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  บุคลากรดําเนินแผนงาน 
(1) มีจํานวนบุคลากรดําเนินแผนงานครบทุกฝายตามโครงสรางของ

แผนงานที่กําหนดไว................................................................................ 
(2) มีจํานวนผูฝกสอนกีฬาครบทุกชนิดกีฬาตามโครงสรางของแผนงานที่

กําหนดไว................................................................................................. 
2.  คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินแผนงาน 

(1) บุคลากรดําเนินแผนงานมีคุณวุฒิอยางนอยระดับปริญญาตรีขึ้นไป....... 
(2) บุคลากรดําเนินแผนงานมีประสบการณการทํางานดานการพัฒนาการ

กีฬามากกวา 1 ปขึ้นไป............................................................................ 
(3) ผูฝกสอนมีความรู ความสามารถ ประสบการณไมต่ํากวาเกณฑที่

กําหนดไวทุกชนิดกีฬา............................................................................. 
(4) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการสํานักงานมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับ

อนุปริญญาหรือเทียบเทา.......................................................................... 
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ตารางที่ 53 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

3.  ทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงานของบุคลากรดําเนินแผนงาน  
(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงานไวอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป.................................. 
(2) มีการดําเนินงานตามวิธีที่กําหนดเพื่อใหเกดิทัศนคติที่ดีและมีความ

มุงมั่นในการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป................... 
(3) บุคลากรดําเนินงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินแผนงานในระดับมาก

ขึ้นไป........................................................................................................ 
(4) บุคลากรดําเนินงานมีความมุงมั่นตอผลสัมฤทธิ์ของแผนงานในระดับ

มากขึ้นไป................................................................................................. 
4.  การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรดําเนินแผนงาน 

(1) บุคลากรดําเนินแผนงานไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตาม
บทบาทหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป........................................................ 

(2) ผูฝกสอนกีฬาไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่เกี่ยวของ
ตามหนาที่อยางนอย 2 คร้ังตอป............................................................... 

(3) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
ดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป...................................... 

 
 

มผ 
 

มผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 

มผ 

ผ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผ 
 
 
 

จํานวนที่ผาน 10 4 
คิดเปนรอยละ 76.92 100 

  
   จากตารางที่ 53 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ มิติผูดําเนินแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 13 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการ
ประเมิน 13 ขอ ผาน 10 ขอ คิดเปนรอยละ 76.92 ขอที่ไมผาน คือ การกําหนดวิธีการสรางทัศนคติ
และความมุงมั่นตอแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป การดําเนินงาน
ตามวิธีที่กําหนดเพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีและมีความมุงมั่นในการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 2 
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วิธีขึ้นไป และเจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานที่เกี่ยวของ
ตามหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวัดพบวาผานทุกตวัช้ีวัด     

   1.2.3  มิติวิธีดําเนินการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 54 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติวิธี 
   ดําเนินการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน 
(1) มีการวิเคราะหและชี้แจงแผนงานเพื่อทําความเขาใจใหชัดเจนกอน

ดําเนินงานอยางนอย 1 คร้ัง..................................................................... 
(2) มีการดําเนินงานเริ่มตนและสิ้นสุดตามระยะเวลาตามที่กําหนดไวทุก

โครงการ…………………….................................................................. 
(3) มีการนิเทศการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 3 คร้ังตอป................. 
(4) มีการนําขอเสนอแนะจากผลการกํากับติดตาม นิเทศแผนงานมา

วิเคราะหเพื่อพัฒนาแผนงานอยางนอย 3 คร้ังตอป.................................. 
(5) มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดการดาํเนินงานตาม

แผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................... 
2.  การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน 

(1) มีการจัดเตรียมสํานักงานหรือศูนยประสานงานแผนงานอยางเปน
รูปธรรมชัดเจน......................................................................................... 

(2) มีการสื่อสารขอมูลที่จําเปนกับผูเกี่ยวของทั้งวิธีที่เปนทางการและไม
เปนทางการ.............................................................................................. 

(3) มีการดําเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธของบุคลากรใน
การดําเนินงานอยางนอย 1 คร้ังตอป........................................................ 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

3.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินแผนงาน  
(1) มีการจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกในสํานักงาน

หรือศูนยประสานงานแผนงานอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป........ 
     (2)  มีการจัดเตรียมความพรอมของวัสดุ อุปกรณการฝก การแขงขันอยาง

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................................................................... 
4.  สถานที่ในการดําเนินงานตามแผนงาน 
     มีการดําเนินงานในสถานที่ที่ไดกําหนดไวทุกโครงการ................................. 
5.  การดําเนินการดานงบประมาณ 
     มีการเบิกจายงบประมาณโครงการที่กําหนดไวครบทุกโครงการ.................. 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
 
ผ 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 10 5 
คิดเปนรอยละ 83.33 100 

 
  จากตารางที่ 54 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ มิติวิธีดําเนินการ ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 12 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน 
12 ขอ ผาน 10 ขอ คิดเปนรอยละ 83.33 ขอที่ไมผาน คือ การนิเทศการดําเนินงานตามแผนงาน 
อยางนอย 3 คร้ังตอป และการนําขอเสนอแนะจากผลการกํากับติดตาม นิเทศแผนงานมาวิเคราะห 
เพื่อพัฒนาแผนงานอยางนอย 3 คร้ังตอป เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   

   1.2.4  มิติการจัดองคกรตามแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
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ตารางที่ 55 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติการจัด 
 องคกรตามแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การแบงงานตามแผนงาน   
     มีการแบงแยกประเภทหรือแบงงานตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร..................................................................................................... 
2.  ลักษณะการจัดโครงสรางองคกรตามแผนงาน 
     มีการจัดโครงสรางองคกรอยางใดอยางหนึ่งหรือผสมผสานระหวางการจัด

โครงสรางองคกรตามภาระหนาที่ และการจัดโครงสรางองคกรเพื่อดําเนิน
โครงการโดยตรงไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................... 

3.  แนวทางการปฏิบัติงานตามแผนงาน   
(1) มีการกําหนดระเบียบ หรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร....................................................................................... 
(2) มีการดําเนินงานภายใตนโยบาย กฎ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ได

กําหนดไวทุกขั้นตอน............................................................................... 
4.  การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามแผนงาน 

(1) มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบในแตละประเภท
หรือกลุมงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................... 

(2) มีการมอบหมายขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูดําเนิน
แผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................... 

(3) มีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจในการดําเนินงานใหกับผูดําเนิน
แผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร............................................... 

5.  ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดแตงตั้งผูประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานตาม

แผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร........................................................................................................ 
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ตารางที่ 55 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

(2) มีการกําหนดบทบาทความรับผิดชอบของผูประสานงานไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..................................................................... 

(3) มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนในการ
ประสานงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.................................... 

(4) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับภายใน
องคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป......................................... 

(5) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับองคกร
ภายนอกตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป....................................... 

(6) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับ
ภายในองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป.............................. 

(7) มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับ
ภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป........................... 

 
มผ 

 
มผ 

 
มผ 

 
มผ 

 
มผ 

 
มผ 

 
 

จํานวนที่ผาน 7 4 
คิดเปนรอยละ 50.00 75.00 

 
   จากตารางที่ 55 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ มิติการจัดองคกรตามแผนงาน ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 14 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑ
การประเมิน 14 ขอ ผาน 7 ขอ คิดเปนรอยละ 50.00 ขอที่ไมผาน คือ การกําหนดแตงตั้งผู
ประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกรไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษรการกําหนดบทบาทความรับผิดชอบของผูประสานงานไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร การกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนในการประสานงานไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร การประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับภายในองคกรตาม
วิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป การประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับ
องคกรภายนอกตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป การประสานงานในการดําเนินแผนงานอยาง
ไมเปนทางการกับภายในองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป  และการประสานงานในการ
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ดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนด  เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวดัพบวา 
ผาน 4 ตัวช้ีวดั และตัวช้ีวัดทีไ่มผานคือ ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร  

   1.2.5  มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 56 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
  การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัต ิ 
  มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธภายในองคกร

ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางเปนลายลักษณอักษร............................... 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางเปนทางการ
ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ......................................... 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางไมเปนทางการ
ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ......................................... 

2.  การดําเนนิความสัมพันธภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย  แนวทางการสรางความสัมพันธกับภายนอก

องคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อรวมมือสนับสนุน การ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางเปนลายลักษณอักษร.......... 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปนทางการ
ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ.......................................... 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ............................. 

 
 
 

มผ 
 

มผ 
 

มผ 
 
 
 

มผ 
 

มผ 
 

มผ 

มผ 
 
 
 
 
 
 

มผ 

จํานวนที่ผาน 0 0 
คิดเปนรอยละ 0 0 
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   จากตารางที่ 56 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการ
ปฏิบัติ มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 6 เกณฑการประเมิน 
พบวาจากเกณฑการประเมิน 6 ขอ ไมผานทุกขอคิดเปนรอยละ 100  เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาไม
ผานทุกตัวช้ีวดั   
  1.3  ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน  ประกอบดวย 2 มิติ คือ 

   1.3.1  มิติมิติผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
 ตารางที่ 57 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่คาดหวังของ 
 แผนงาน  

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การบรรลุผลตามขั้นตอนการดําเนินแผนงาน 
     1.1.  ผลลัพธของแผนงานการฝกซอมใหมีความสามารถสูงสุดเขารวมการ

แขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติและ นานาชาติ  
(1) มีการดําเนินโครงการสงเสริมสนับสนุนการฝกซอมตามหลัก

วิทยาศาสตรการกีฬาตามแผนอยางนอย 2 โครงการขึ้นไป............... 
(2) มีการดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศตามแผนที่

กําหนดอยางนอย 1 เร่ืองตอป............................................................ 
1.2  ผลลัพธของแผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา 

(1) มีเกณฑคุณสมบัติของนักกีฬาสําหรับการคัดเลือกนักกีฬาอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............................................................. 

(2) มีการดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาตามแผนงานที่กําหนด
ครบถวนทุกชนิดกีฬา........................................................................ 

(3) ไดนักกีฬาที่มคีุณภาพตรงตามความตองการครบตามเปาหมายทุก
ชนิดกีฬา............................................................................................ 

 
 
 
 
ผ 
 

มผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 

ผ 
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ตารางที่ 57 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.3  ผลลัพธของแผนงานการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอน 
(1) มีการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนกีฬาตามแผนงาน

ครบถวนทุกชนิดกีฬา........................................................................ 
(2) มีผูฝกสอนครบทุกชนิดกีฬาตามที่ระบุไวในแผนงาน..................... 

     1.4  ผลลัพธของแผนงานการจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา 
(1) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวมการแขงขันใน

ระดับทองถ่ินไมต่ํากวาที่กําหนด...................................................... 
มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวมการแขงขันใน
ระดับชาติ หรือระดบันานาชาติไมต่ํากวาที่กําหนด.......................... 

(2) มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมการฝกกับบุคคลอื่น
หรือทีมอ่ืนไมต่ํากวาที่กําหนด.......................................................... 

 1.5  ผลลัพธของแผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และ 
       ส่ิงอํานวยความสะดวก 

(1) มีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณการฝกสอนกีฬาสนับสนุนอยาง
ครบถวนทุกชนิดกีฬา........................................................................ 

(2) มีการดําเนินการการพัฒนา ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาและ
สวนอื่นที่สนับสนุนการฝกซอมกีฬาอยางครบถวน......................... 

(3) มีการดําเนินการจัดสรรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณวิทยาศาสตรการ
กีฬาครบถวนตามแผนงานที่กําหนด................................................. 

2.  เวลาที่ทําสําเร็จ 
(1) การดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาเสร็จส้ินตามระยะเวลาที่

กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน................................................................ 
(2) การดําเนินโครงการจัดจางผูฝกสอนเสร็จส้ินตามระยะเวลาที่กําหนด

ในแผนงานทุกขั้นตอน............................................................................. 
(3) การดําเนินโครงการการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาเสรจ็ส้ินตามระยะเวลาที่

กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน................................................................ 

 
 
ผ 
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ผ 
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ตารางที่ 57 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

(4) การดําเนินโครงการการฝกซอมเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน
แผนงานทุกขั้นตอน................................................................................. 

(5) การดําเนินโครงการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันเสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน.............................................. 

(6) การพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน.............................................. 

3.  งบประมาณดําเนินการ  
(1) การดําเนินการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝกสอนเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานทุกขั้นตอน............................................ 
(2) มีการเบิกจายงบประมาณดําเนนิการเปนไปตามจํานวนหรือนอยกวาที่

กําหนดไวในแผนงาน............................................................................. 
4.  การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน 

นักกีฬาที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติไม
นอยกวารอยละ 30........................................................................................... 

 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
 

มผ 

 
 
 
 
 
 
ผ 
 
 
 
 

มผ 
 
 

จํานวนที่ผาน 20 3 
คิดเปนรอยละ 90.91 75.00 

 
   จากตารางที่ 57 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธ 
ที่คาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 22 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน  
22 ขอ ผาน 20 ขอ คิดเปนรอยละ 90.91 ขอที่ไมผาน คือ การดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬา 
สูความเปนเลิศตามแผนที่กําหนดอยางนอย 1 เร่ืองตอป และนักกีฬาที่เปนกลุมเปาหมายไดรับการ
คัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติไมนอยกวารอยละ 30 เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวัดพบวาผาน 3 ตัวช้ีวดั และ
ตัวช้ีวัดที่ไมผาน คือ การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน 
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   1.3.2  มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 58 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวัง 
 ของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร   
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรไดมีสวนรวมแผนงานอยางนอย 1 รายการ...... 
(2) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีความพึงพอใจกับการดําเนินแผนงานใน

ระดับมากขึ้นไป....................................................................................... 
2.  ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป 

(1) ประชาชนในพื้นที่มีสวนรวมกิจกรรมตามแผนงานอยางนอย 1รายการ
.................................................................................................................. 

(2) แผนงานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหประชาชนในพื้นที่ดําเนินการ
ไดในระดับมากขึ้นไป.............................................................................. 

 
ผ 
 
ผ 
 
 

มผ 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
ผ 
 

จํานวนที่ผาน 3 2 
คิดเปนรอยละ 75.00 100 

  
   จากตารางที่ 58 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธ 
ที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการ
ประเมิน 4 ขอ ผาน 3 ขอ คิดเปนรอยละ 75.00 ขอที่ไมผาน คือ ประชาชนในพื้นที่มีสวนรวม
กิจกรรมตามแผนงานอยางนอย 1รายการ  เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   
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  1.4  ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ  ประกอบดวย 2 มิติ คือ 

   1.4.1  มิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 59 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1. การยอมรับจากสังคมในการดําเนินแผนงาน 
     แผนงานไดรับการสนับสนุนและยอมรับจากสังคมในระดับมากขึ้นไป........ 
2.  ชื่อเสียงขององคกรจากการดําเนินแผนงาน     
     สถาบันการพลศึกษามีช่ือเสียงเปนที่รูจักในดานการพัฒนากีฬาสูความเปน

เลิศเพิ่มขึ้นในระดับมากขึ้นไป........................................................................ 
3.  จํานวนนักกีฬาที่สนใจเขาศึกษา 
     นักกีฬาใหความสนใจเขามาศึกษาจํานวนเพิ่มขึ้นครบทุกชนิดกีฬาที่

ดําเนินการ........................................................................................................ 
4.  แรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชน 
     เด็ก เยาวชนและประชาชนใหความสนใจในการออกกําลังกายหรือการเลน

กีฬาเพิ่มขึ้นในระดับมากขึ้นไป.......................................................................  

 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
ผ 

ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 4 4 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 59 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่คาดหวัง
ของแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมนิ 4 ขอ ผาน 4 
ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพิจารณาที่ตวัช้ีวัดพบวาผานทุกตัวช้ีวัด   
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   1.4.2  มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอ
ในรูปตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 60 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของ 
 แผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกของแผนงาน 
(1) สถานที่ในการดําเนินโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานที่สามารถใช 
      สําหรับการแขงขันระดับชาติไดในระดับมากขึ้นไป................................ 
(1) วัสดุ อุปกรณในโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานที่สามารถใช

สําหรับการแขงขันระดับชาติไดในระดับมากขึ้นไป............................... 
(2) วัสดุ อุปกรณการฝกซอมมีความพรอมตามมาตรฐานสามารถใชในการ

เรียนการสอนไดในระดับมากขึ้นไป........................................................ 
2.  การมีสวนรวมแผนงานของชุมชน 
     ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุนแผนงานอยางนอย 1 

รายการตอป..................................................................................................... 
3.  ผลกระทบตอการเรียนการสอน 

(1) แผนงานสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของ สถาบันในระดับนอย
ที่สุด.......................................................................................................... 

(2) แผนงานสงผลกระทบตอการเพิ่มภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร
สายการสอนในระดับนอยที่สุด............................................................... 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 
 
 

มผ 
 
 

มผ 
 

มผ 

ผ 
 
 
 
 
 
 

มผ 
 
 

มผ 
 

จํานวนที่ผาน 3 1 
คิดเปนรอยละ 50.00 33.33 

 
   จากตารางที่ 60 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่ไมได
คาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 6 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน  
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6 ขอ ผาน 3 ขอ คิดเปนรอยละ 50.00 ขอที่ไมผาน คือ ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวม
สนับสนุนแผนงานอยางนอย 1 รายการตอป แผนงานสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาของ สถาบัน
ในระดับนอยที่สุดและแผนงานสงผลกระทบตอการเพิ่มภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรสายการ
สอนในระดับนอยที่สุด  เมื่อพิจารณาที่ตวัช้ีวัดพบวาผาน 1 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดที่ไมผาน คือ การมี
สวนรวมแผนงานของชุมชน และผลกระทบตอการเรียนการสอน 

  1.5  ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก  ประกอบดวย 3 มิต ิคือ 

   1.5.1  มิติผูเขารวมแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 61 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย)  
 แผนงาน 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ผลการประเมิน 
เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  บทบาทหนาที่ของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานที่เปนนักกีฬายังสามารถศึกษาตาม
หลักสูตรไดในระดับปานกลางขึ้นไป............................................................. 

2.  แรงจูงใจของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานที่เปนนักกีฬามีแรงจูงใจในการฝกซอม

และการแขงขันในระดับมากขึ้นไป................................................................. 
3.  ความรวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานที่เปนนักกีฬาใหความรวมมือในการ

ฝกซอมและการแขงขันในระดับมากขึ้นไป.................................................... 

 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
ผ 

ผ 
 
 
ผ 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 3 3 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 61 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา         

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูเขารวม 
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(กลุมเปาหมาย) แผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน 
3 ขอ ผาน 3 ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพจิารณาที่ตวัช้ีวดัพบวาผานทกุตัวช้ีวัด   

   1.5.2  มิติผูดําเนินแผนงาน ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 62 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูดําเนินแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  บทบาทหนาที่ของผูดําเนินแผนงาน 
ผูดําเนินแผนงานยังสามารถปฏิบัติหนาที่การสอนไดในระดับมากขึ้นไป.... 

2.  แรงจูงใจในการดําเนินแผนงาน 
บุคลากรมีแรงจูงใจในการดาํเนินงานตามแผนงานในระดบัมากขึ้นไป....... 

3.  การพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินแผนงาน 
(1) มีการพัฒนาบุคลากรดําเนินแผนงานเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ

ดําเนินงานตามแผนอยางนอย 1 รายการ.................................................. 
(2) มีการพัฒนาผูฝกสอนเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตามแผน

อยางนอย 1 รายการ.................................................................................. 
(3) มีการพัฒนาเจาหนาที่เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตามแผน

อยางนอย 1 รายการ.................................................................................. 

 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
ผ 
 
ผ 

ผ 
 
ผ 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 5 3 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 62 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูดําเนิน
แผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 5 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมิน 5 ขอ ผาน 5 ขอ 
คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพิจารณาที่ตัวช้ีวัดพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   
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   1.5.3  มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 63 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของ 
 แผนงาน  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  สถานที่ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินแผนงาน 
(1) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของแผนงาน 

มีความพรอมสําหรับดําเนินแผนงานในระดับมากขึ้นไป....................... 
(2) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของแผนงาน 

มีความเพียงพอตามความตองการในระดับมากขึ้นไป............................ 
2.  มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามแผนงาน 
     อุปกรณกีฬาที่ดําเนินงานตามแผนงานมีมาตรฐานตรงตามความตองการ

ตามที่ไดกําหนดไวทุกประเภท....................................................................... 
3.  ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามแผนงาน 
     การจัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินการตามแผนงานตรงตาม

เวลาที่ตองใชทุกรายการ.................................................................................. 

 
 
ผ 
 
ผ 
 
 
ผ 
 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
 
ผ 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 4 3 
คิดเปนรอยละ 100 100 

  
   จากตารางที่ 63 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติส่ิงอํานวย
ความสะดวกของแผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมนิ 
4 ขอ ผาน 4 ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพจิารณาที่ตวัช้ีวดัพบวาผานทกุตัวช้ีวัด   
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  1.6  ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป  ประกอบดวย 3 มิติ คือ 

   1.6.1  มิติสถานการณของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 64 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติสถานการณของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานกับแผนพัฒนา
การกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชกับ
แผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ
จากรายการ 1) การจัดทําแผนงาน 2) โครงการของแผนงาน  
3) วิธีดําเนินการตามแผนงาน 4) บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน  
5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกของแผนงาน 6) การนิเทศติดตาม
ประเมินผลแผนงาน........................................................................................ 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
แผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป 

(1) วิธีดาํเนินงาน สามารถนําไปประยุกตใชกับแผนพัฒนาการกีฬาของ
หนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป........................................................ 

(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ
แผนพัฒนาการกีฬาของหนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป................. 

 
 
 
 
 
 
 
ผ 
 
 
 
ผ 
 
ผ 

ผ 
 
 
 
 
 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 3 2 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 64 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติสถานการณ
ของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมนิ 3 ขอ ผาน 3 
ขอ คิดเปนรอยละ 100  เมื่อพิจารณาที่ตวัช้ีวัดพบวา ผาทุกตัวช้ีวัด   
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    1.6.2  มิติเวลาของแผนงาน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 65 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติเวลาของแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานในเวลาที่ตาง
ออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชใน
แผนพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการจาก
รายการ 1) การจัดทําแผนงาน 2) โครงการของแผนงาน 3) วิธีดําเนินการ
ตามแผนงาน 4) บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน 5) การจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกของแผนงาน 6) การนิเทศติดตามประเมินผลแผนงาน.............. 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินในเวลา
ที่ตางออกไป 
(1) วิธีดําเนินงาน สามารถนําไปประยุกตใชในเวลาที่ตางออกไปไดใน

ระดับมากขึ้นไป....................................................................................... 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชในเวลา

ที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป........................................................ 

 
 
 
 
 
 
ผ 
 
 
 
ผ 
 
ผ 

 
ผ 
 
 
 
 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 3 2 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 65 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา รูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติเวลาของแผนงาน 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมนิ 3ขอ ผาน 3 ขอ คิดเปน
รอยละ 100  เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   
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   1.6.3  มิติประชากร  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 66 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
 การพลศึกษาศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติประชากร 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 

เกณฑ ตัวชี้วัด 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานกับประชากรที่
ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชกับ
ประชากรที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการจากรายการ   

     1) การจัดทําแผนงาน 2) โครงการของแผนงาน 3) วิธีดําเนินการตาม 
แผนงาน 4) บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน 5) การจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกของแผนงาน 6) การนิเทศติดตามประเมินผลแผนงาน.............. 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
ประชากรที่ตางออกไป 
(1) วิธีดําเนินงาน สามารถนําไปประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไป

ไดในระดับมากขึ้นไป.............................................................................. 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับกลุม

ผูเขารวมที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป.......................................... 

 
 
 
 
 
 
ผ 
 
 
 
ผ 
 
ผ 

 
ผ 
 
 
 
 
 
 
ผ 

จํานวนที่ผาน 3 2 
คิดเปนรอยละ 100 100 

 
   จากตารางที่ 66 ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา 

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติประชากร 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาจากเกณฑการประเมนิ 3 ขอ ผาน 3 ขอ คิดเปน
รอยละ 100  เมื่อพิจารณาทีต่ัวช้ีวดัพบวาผานทุกตัวช้ีวดั   
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ตารางที่ 67 สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 
 ของสถาบันการพลศึกษาศึกษา โดยใชเกณฑที่พัฒนาขึ้น 
 

รูปแบบการประเมิน มิติการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ตัวชี้วัด ผาน ไมผาน 

1. การจัดกระทําตาม
ปทัสถาน 

1.1 การจัดทําแผนงาน  
1.2 ความชัดเจนของแผนงาน  
1.3 ความสอดคลองของแผนงาน  
1.4 ความเหมาะสมของแผนงาน  
1.5 ความซ้ําซอนของแผนงาน  
1.6 วิธีการประสานงานแผนงาน  

5 
7 
2 
5 
2 
2 

5 
7 
2 
5 
2 
4 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

2. บริบทการนํา
โปรแกรมสูการ
ปฏิบัติตาม
ปทัสถาน 

2.1 ผูเขารวมแผนงาน   
2.2 ผูดําเนินการแผนงาน  
2.3 วิธีดําเนนิแผนงาน  
2.4 การจัดองคกรตามแผนงาน  
2.5 ความสัมพันธระหวางหนวยงานของ

แผนงาน  

4 
4 
5 
5 
2 

4 
4 
5 
4 
0 

0 
0 
0 
1 
2 

3. ผลลัพธตาม
ปทัสถาน 

3.1 ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน    
3.2 ผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน  

4 
2 

3 
2 

1 
0 

4. ผลกระทบ 4.1 ผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน  
4.2 ผลกระทบที่ที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน 

4 
3 

4 
1 

0 
2 

5. กลไกสอดแทรก 5.1 ผูเขารวมแผนงาน  
5.2 ผูดําเนินการแผนงาน  
5.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน  

3 
3 
3 

3 
3 
3 

0 
0 
0 

6. สรุปนัยทั่วไป 6.1 สถานการณของแผนงาน  
6.2 เวลาของแผนงาน  
6.3 ประชากรของแผนงาน  

2 
2 
2 

2 
2 
2 

0 
0 
0 

ผลการประเมินตัวช้ีวัดทุกมติิ (รอยละ 100) 
71 

(100) 
65 

(91.55) 
6 

(8.45) 
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   จากตารางที่ 67 สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา  
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาศึกษา ประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด พบวาผาน
เกณฑการประเมิน 65 ตัวช้ีวดั คิดเปนรอยละ 91.55 และไมผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คิดเปน
รอยละ 8.45 
    จากผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษาดวยเกณฑที่พัฒนาขึ้นทั้ง 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด พบวาผานเกณฑการ
ประเมิน 65 ตัวช้ีวดั และไมผาน 6 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดดานประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ในมิติการจัดองคกรตามแผนงาน ตัวช้ีวดัดานการดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
และการดําเนินความสัมพันธภายนอกองคกร ในมิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน 
ตัวช้ีวัดดานการบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน ในมิติผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน ตวัช้ีวัด
ดานการมีสวนรวมแผนงานของชุมชนและผลกระทบตอการเรียนการสอน ในมิติผลกระทบที่ไมได
คาดหวังของแผนงานมีคุณภาพ   

 2.  การประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  การ
ประเมินนี้เปนการประเมินการดําเนินงานในระดับโครงการ ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการประเมินการ
ดําเนินงานของศูนยฝกกฬีาเพื่อความเปนเลิศทั้ง 17 สถาบัน มาวิเคราะหและนําเสนอผลการประเมิน
ในภาพรวม ผลการประเมินที่เปนตัวช้ีวัดใสตรงตัวช้ีวัด ผลการประเมินที่เปนเกณฑการประเมินใส
ตรงเกณฑการประเมิน คารอยละที่แสดงเปนสถาบันที่ผานและไมผานการประเมินเมื่อเทียบกับ
จํานวนทั้งหมด 17 สถาบัน การประเมินมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1  ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน  ประกอบดวย 6 มิติ คือ 

   2.1.1  มิติการจัดทําโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 68 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
  ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติการจัดทําโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  ขั้นตอนการจัดทําโครงการ 
     มีการดําเนินการจัดทําโครงการตามลําดับขั้นตอนอยางนอยครบตาม

รายการดังตอไปนี้ 1) มีจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศประกอบการเขียน
โครงการโดยการตรวจสอบและวิเคราะหนโยบาย แผนงานและผลการ
ดําเนินงานโครงการที่ผานมา 2) มีการเขียนโครงการตามองคประกอบ
ของโครงการ 3) มีการทบทวนตรวจสอบความถูกตองของโครงการ 
4) จัดทําโครงการฉบับจริงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ....................................... 

2.  วิธีการจัดทําโครงการ  
2.1  การกําหนดบุคลากรจัดทําโครงการ 

มีการแตงตั้งและมอบหมายหนาที่ใหกับบคุลากรในการจัดทํา
โครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................... 

2.2 ขอมูลสารสนเทศในการจัดทําโครงการ 
(1) มีการดําเนินการวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย 

แผนงานที่ตองการแปลงใหเปนโครงการ รวมถึงผลการ
ดําเนินงานโครงการที่ผานมาอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร... 

(2) มีความพรอมของขอมูลสารสนเทศประกอบการจัดทําโครงการ
ในระดับมากขึ้นไป........................................................................ 

88.23 
 
 
 
 
 

88.23 
71.18 

 
 

94.12 
 
 
 

88.24 
 

70.59 

11.76 
 
 
 
 
 

11.76 
28.82 

 
 

5.88 
 
 
 

11.76 
 

29.51 
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ตารางที่ 68 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

2.3  การรางโครงการ  
(1) มีการดําเนินการรางโครงการครบตามองคประกอบของ

โครงการ (ซ่ึงประกอบดวย   ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย วิธีดําเนินงานและกิจกรรมการ
ดําเนินงาน บุคคลหรือหนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ
ดําเนินการ สถานที่ดําเนินการระยะเวลาดําเนินการ การกํากับ
ติดตาม ควบคุมและการประเมินผล และประโยชนที่คาดวาจะ
ไดรับของโครงการ)...................................................................... 

(2) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัตติามโครงการในระดับมากขึ้นไป...................................... 

(3) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับอุปสรรค ขอจํากัด และวิธีการ
แกไขปญหาไวลวงหนาในระดับมากขึ้นไป................................ 

(4) มีการพิจารณาใหความสําคัญกับทรัพยากรสนับสนุนโครงการ
ในระดับมากขึ้นไป....................................................................... 

 2.4  การมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ 
(1) มีการใหตัวแทนบุคลากรหนวยงานอื่นภายในองคกรเขามามี

สวนรวมในการจัดทําโครงการ อยางนอย 1 วิธี.......................... 
(2) มีการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดทํา

โครงการอยางนอย 1 วิธี.............................................................. 
   2.5  การอํานวยความสะดวกการจัดทําโครงการ 

มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนหรืออํานวยความ
สะดวกในการจัดทําโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.... 
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35.29 
 

41.18 
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ตารางที่ 68 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

3.  บุคลากรในการจัดทําโครงการ 
3.1 คุณสมบัติของบุคลากรจัดทําโครงการ 

(1) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการมีคุณวุฒิอยางนอย
ระดับปริญญาโทขึ้นไป.................................................................. 

(2) บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานการพัฒนากีฬาภายในหรือภายนอกองคกรอยางนอย 
2 ปขึ้นไป....................................................................................... 

3.2 จํานวนของบุคลากรจัดทําโครงการ 
บุคลากรที่เขารวมในการจัดทําโครงการครบตามจํานวนหรือ
มากกวาที่กําหนดไว.............................................................................. 

3.3. การพัฒนาบุคลากรจดัทําโครงการ 
มีการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดทําโครงการอยางนอย 1 คร้ังตอป
.............................................................................................................. 

4.  ระยะเวลาในการจัดทําโครงการ 
(1) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการจัดทําโครงการไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร......................................................... 
(2) มีการดําเนินการจัดทําโครงการแลวเสร็จครบถวนทุกองคประกอบ

ตามระยะเวลาที่กําหนดไว.................................................................... 
5.  สถานที่ในการจัดทําโครงการ 

มีการจัดเตรียมสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดทําโครงการที่มี
ความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................................. 
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 จากตารางที่ 68 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติการจัดทําโครงการ 
ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 18 เกณฑการประเมิน  พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด  
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คือ ระยะเวลาในการจัดทําโครงการ (ผานรอยละ 97.06) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับ
สุดทาย คือ สถานที่ในการจัดทําโครงการ (ผานรอยละ 76.47) และวิธีการจัดทําโครงการ (ผานรอยละ 
71.18)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ 
มีการใหตัวแทนบุคลากรหนวยงานอื่นภายในองคกรเขามามีสวนรวมในการจัดทําโครงการอยางนอย 
1 วิธี (ผานรอยละ 47.06) และมีการใหตัวแทนบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดทําโครงการ
อยางนอย 1 วิธี (ผานรอยละ 35.29) ในตัวช้ีวัดการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ 

   2.1.2  มิติความชัดเจนของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 69 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  

ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความชัดเจนของโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  ความชัดเจนของหลักการและเหตุผลของโครงการ 
     มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของโครงการที่ระบุถึงภูมิหลังและ

ความตองการจําเปนไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................... 
2.  ความชัดเจนของวัตถุประสงคของโครงการ 
     มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่มีความสอดคลองกับหลักการ

และเหตุผลไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.......................................... 
3.  ความชัดเจนของกลุมเปาหมายของโครงการ 
     มีการกําหนดกลุมเปาหมายที่ควรไดรับผลประโยชนของโครงการไว

อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................................................. 
4.  ความชัดเจนของกิจกรรมโครงการ 

(1) มีการกําหนดกิจกรรมที่สนับสนุน สงเสริมการฝกซอมนักกีฬาไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร อยางนอย 2 รายการ........................ 

(2) มีการกําหนดกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ......................................................... 
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ตารางที่ 69 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

(3) มีการกําหนดแนวทางวิธีการคัดเลือกผูฝกสอนในโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร อยางนอย 2 รายการ................................ 

(4) มีการกําหนดกิจกรรมในการสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนกีฬาไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร อยางนอย 2 รายการ................................ 

(5) มีการกําหนดรายการเขารวมการแขงขันในระดับทองถ่ินไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ................................. 

(6) มีการกําหนดรายการเขารวมการแขงขันในระดับชาติไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 รายการ............................................ 

(7) มีการกําหนดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณในการรวมการฝกกับ
หนวยงานอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษรอยางนอย 3 กิจกรรม........................................................ 

5.  ความชัดเจนของวิธีดําเนินโครงการ 
5.1  การกําหนดโครงสรางองคกร  

(1) มีการกําหนดลักษณะการจัดโครงสรางองคกรในการดําเนิน
โครงการการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษาไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร...................................................................... 

(2) มีการกําหนดบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 

     5.2  การกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและการจัดสรรทรัพยากร  
(1) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสรางความเขาใจ การแกไข

ปญหาในการดําเนินงานกับผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................................................... 

(2) มีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร................................................................................... 

 
88.24 

 
94.12 

 
76.47 

 
100 

 
 

64.71 
90.76 

 
 
 

88.24 
 

100 
 
 
 

82.35 
 

100 

 
11.76 

 
5.88 

 
23.53 

 
0 
 
 

35.29 
9.24 

 
 
 

11.76 
 
0 
 
 
 

17.65 
 
0 

 

 
 
 



204 

 

ตารางที่ 69 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

(3) มีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมโครงการไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............................................................. 

(4) มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนิน
โครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร................................... 

5.3  การกําหนดระบบการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล 
มีการกําหนดวิธีการ ขอบเขตในการกํากับติดตามประเมินผล รวมถึง
การรายงานผลการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร..................................................................................................... 

6.  ความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่ 
     มีการกําหนดกรอบอํานาจหนาที่ในการดําเนินโครงการอยางไวชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร.................................................................................... 
7.  ความชัดเจนของงบประมาณโครงการ 

(1) มีการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.............. 

(2) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ
ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..................................................... 

(3) มีการกําหนดระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร.................................................................................... 

8.  ความชดัเจนของสถานที่ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการ 
(1) มีการกําหนดสถานที่ในการดําเนินหรือที่ตั้งโครงการไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร............................................................................. 
(2) มีการกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร........................... 
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ตารางที่ 69 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

9.  ความชัดเจนของผลที่คาดวาจะไดรับ    
มีการกําหนดผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษรทุกกิจกรรม................................................................. 

100 
 

100 

0 
 
0 

 
  จากตารางที่ 69 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความชัดเจนของโครงการ 
ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด 24 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
ความชัดเจนของวัตถุประสงคของโครงการ ความชัดเจนของกลุมเปาหมายของโครงการ และความ
ชัดเจนของผลที่คาดวาจะไดรับ (ผานรอยละ 100 ทุกตัวช้ีวัด) ตัวช้ีวัดทีส่ถาบันผานการประเมิน 2 
อันดับสุดทาย คือ ความชัดเจนของกิจกรรมโครงการ (ผานรอยละ 86.56) และความชัดเจนของ
ขอบเขตอํานาจหนาที่ (ผานรอยละ 82.35)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบัน
ผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือการกําหนดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณในการรวมการฝก
กับหนวยงานอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 3 
กิจกรรม (ผานรอยละ 64.71) ในตัวช้ีวัดความชัดเจนของกิจกรรมโครงการ และการกําหนดวิธีการ
หรือแนวทางการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ใน
การดําเนินโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร (ผานรอยละ 64.71) ในตัวช้ีวดัความชัดเจน
ของวิธีดําเนินโครงการ 
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   2.1.3  มิติความสอดคลองของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 70 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความสอดคลองของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
(1) โครงการที่กําหนดขึ้นมีวัตถุประสงคการดําเนินงานสอดคลองกับ

นโยบาย แผนงานการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษาทุกขอ............................................................................... 

(2) โครงการที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับพันธกิจ หรือบทบาท
หนาที่ของสถาบันการพลศึกษา อยางนอย 1 ขอ.................................. 

2.  ความสอดคลองกับแผนงานและโครงการอื่น 
(1) โครงการที่กําหนดขึ้นมีวัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายการ

พัฒนาการกีฬาของรัฐบาลอยางนอย 1 ขอ........................................... 
(2) โครงการที่กําหนดขึ้นมีวัตถุประสงคสอดคลองกับแนวทางการ

สงเสริมการพลศึกษากีฬาของแผนการศึกษาแหงชาติ อยางนอย 1 
ขอ.......................................................................................................... 

(3) โครงการที่กําหนดขึ้นมีวัตถุประสงคสอดคลองกับแผนพัฒนากีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 4 อยางนอย 1 ขอ........................................................ 
โครงการที่กําหนดขึ้นมีวัตถุประสงคสอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
อยางนอย 1 ขอ...................................................................................... 
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  จากตารางที่ 70 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความสอดคลองของโครงการ 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 6 เกณฑการประเมิน พบวาทุกตัวช้ีวัดมีสถาบันที่ผานการประเมิน  
(ผานรอยละ 100 ทุกตัวช้ีวัด) 

   2.1.4  มิติความเหมาะสมของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 71 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความเหมาะสมของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  ความเหมาะสมกับสถานการณการดําเนินงาน 
(1) โครงการมีความเหมาะสมตรงตามสถานการณความตองการจําเปน

ในการพัฒนาการกีฬาในระดับชาติในระดับมากขึ้นไป....................... 
(2) โครงการมีโอกาสประสบความสําเร็จบนพื้นฐานทรัพยากรที่มีอยู

ขององคกรในระดับมากขึ้นไป............................................................. 
(3) โครงการที่ดําเนินการมีความเหมาะสมตรงตามความคาดหวังในการ

พัฒนากีฬาขององคกรในระดับมากขึ้นไป........................................... 
2.  ความเหมาะสมกับบุคลากรดําเนินโครงการ 

(1) กิจกรรมการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดมีความ
เหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมาก
ขึ้นไป.................................................................................................... 

(2) กิจกรรมการการคัดเลือกนักกฬีามีความเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป........................... 

(3) กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนมีความเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป........................... 

72.55 
 

76.47 
 

64.71 
 

76.47 
67.06 

 
 

76.47 
 

70.59 
 

47.06 

27.45 
 

23.53 
 

35.29 
 

23.53 
32.94 

 
 

23.53 
 

29.41 
 

52.94 
 
 

 
 
 



208 

 

ตารางที่ 71 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

(4) กิจกรรมการแขงขันกีฬาเพื่อเพิ่มประสบการณมีความเหมาะสมตรง
ตามความตองการของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป............ 

(5) กิจกรรมการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก
มีความเหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินงานใน
ระดับมากขึ้นไป.................................................................................... 

3.  ความเหมาะสมกับพื้นที่ดําเนินโครงการ (หนวยงาน) 
(1) มีทรัพยากรบุคคลเหมาะสมที่จะสามารถดําเนินกิจกรรมตาม

โครงการใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดในระดับมากขึ้น......... 
(2) มีงบประมาณอื่น ๆ นอกเหนืองบประมาณโครงการสนับสนุนใน

การดําเนินโครงการอยางเพียงพอเหมาะสมที่จะสามารถดาํเนิน
โครงการใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดในระดับมากขึ้นไป.... 

(3) มีวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกพื้นฐานเพียงพอเหมาะสมที่จะ
สามารถดําเนินโครงการใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดใน
ระดับมากขึ้นไป.................................................................................... 

(4) มีเงื่อนไข และกฎเกณฑระเบียบองคกรที่เอ้ือประโยชนตอการ
ดําเนินโครงการใหประสบผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดอยางเหมาะสม
ในระดับมากขึ้นไป............................................................................... 

4.  ความเหมาะสมกับชวงเวลาดําเนินการ 
(1) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินกิจกรรมการฝกซอมกีฬาอยางเหมาะสม

ในระดบัมากขึ้นไป............................................................................... 
(2) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาอยาง

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................................... 
(3) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนอยาง

เหมาะสมในระดับมากขึ้นไป............................................................... 

82.35 
 
 
 

58.82 
55.89 

 
64.71 

 
 

41.18 
 
 

64.71 
 
 

52.94 
67.06 

 
82.35 

 
88.24 

 
47.06 

17.65 
 
 
 

41.18 
44.11 

 
35.29 

 
 

58.82 
 
 

35.29 
 
 

47.06 
32.49 

 
17.65 

 
11.76 

 
52.94 
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ตารางที่ 71 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

(4) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินงานการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน
กีฬาในรายการตาง ๆ อยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.................... 

(5) มีการกําหนดชวงเวลาดําเนินงานการสนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกในการดําเนินงานอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป.............. 

5.  ความเหมาะสมกับงบประมาณดําเนินโครงการ 
(1) มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมตาม

โครงการอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป........................................ 
(2) มีการกําหนดชวงเวลาเบิกจายงบประมาณแตละงวดเหมาะสมกับ

การดําเนินงานทุกกิจกรรมในระดับมากขึ้นไป.................................... 

 
64.71 

 
52.94 
61.76 

 
58.82 

 
64.71 

 
35.29 

 
47.06 
38.24 

 
41.18 

 
35.29 

 
   จากตารางที่ 71 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความเหมาะสมของโครงการ 
ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 19 เกณฑการประเมิน พบวา ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
ความเหมาะสมกับสถานการณการดําเนินงาน (ผานรอยละ 72.55) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมิน 
2 อันดับสุดทาย คือ ความเหมาะสมกับงบประมาณดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 61.76) และความ
เหมาะสมกับพื้นที่ดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 55.89) เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑ
ที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ งบประมาณอื่น ๆ นอกเหนืองบประมาณโครงการ
สนับสนุนในการดําเนินโครงการอยางเพียงพอเหมาะสมที่จะสามารถดําเนินโครงการใหประสบ
ผลสําเร็จตามที่คาดหวังไดในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 47.06) ในตัวช้ีวัดความเหมาะสมกับพื้นที่
ดําเนินโครงการ และกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอนมีความเหมาะสมตรงตามความตองการ
ของบุคลากรดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 41.18) ในตัวช้ีวัดความเหมาะสมกับ
บุคลากรดําเนินโครงการ  
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   2.1.5  มิติความซ้ําซอนของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 72 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
  ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความซ้ําซอนของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  ความซ้ําซอนของโครงการภายในองคกร  
     โครงการไมมีความซ้ําซอนกันกับโครงการอื่นภายในองคกร (หากมีควร

มีวัตถุประสงค กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางกัน)......................................... 
2.  ความซ้ําซอนของโครงการภายนอกองคกร 
     โครงการไมมีความซ้ําซอนกันกับโครงการอื่นภายนอกองคกร (หากมี

ควรมีวัตถุประสงค กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางหรือเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กัน)............................................................................................................... 

82.35 
 

82.35 
70.59 

 
 

70.59 

17.65 
 

17.65 
29.41 

 
 

29.41 
 

  จากตารางที่ 72 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติความซ้ําซอนของโครงการ 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 2 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
ความซ้ําซอนของโครงการภายในองคกร (ผานรอยละ 82.35) เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวา
เกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุด คือ โครงการไมมีความซ้ําซอนกันกับโครงการอื่น
ภายนอกองคกร หากมีควรมีวัตถุประสงค กิจกรรม เวลา สถานที่ที่ตางหรือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
(ผานรอยละ 70.59)  ในตัวช้ีวัดความซ้ําซอนของโครงการภายนอกองคกร  
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   2.1.6  มิติวิธีการประสานงานโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 73 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติวิธีการประสานงานโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การประสานงานโครงการภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานโครงการที่เปนทางการกับ

หนวยงานอื่นภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี.............................................................................................. 

(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานโครงการที่ไมเปนทางการกับ
หนวยงานอื่นภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยาง
นอย 1 วิธี.............................................................................................. 

2.  การประสานงานโครงการภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดกลวิธีกําหนดแนวทางการประสานงานที่เปนทางการ

กับหนวยงานภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
อยางนอย 1 วิธี...................................................................................... 

(2) มีการกําหนดกลวิธีการประสานงานโครงการที่ไมเปนทางการกับ
หนวยงานอื่นภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
อยางนอย 1 วิธี...................................................................................... 

67.65 
 
 

70.59 
 
 

64.71 
61.76 

 
 

58.82 
 
 

64.71 

32.35 
 
 

29.41 
 
 

35.29 
38.24 

 
 

41.18 
 
 

35.29 
  

  จากตารางที่ 73 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน มิติวิธีการประสานงานโครงการ 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
การประสานงานโครงการภายในองคกร (ผานรอยละ 67.65) เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวา
เกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุด คือ มีการกําหนดกลวิธีกําหนดแนวทางการประสานงานที่
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เปนทางการกับหนวยงานภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 1 วิธี (ผาน
รอยละ 58.82) ในตัวช้ีวัดการประสานงานโครงการภายนอกองคกร  

  2.2  ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  ประกอบดวย 5 มิติ คือ 

   2.2.1  มิติผูเขารวมโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 74 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูเขารวมโครงการ  

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  คุณสมบัติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     นักกีฬาที่เปนผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายของโครงการมีคุณสมบัติไมต่ํา

กวาเกณฑที่กําหนดไวทุกชนดิกีฬา............................................................. 
2.  วิธีการเขารวมโครงการของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย 
     มีการดําเนินกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาตามวิธีการที่ไดกําหนดไวใน

โครงการอยางครบทุกรายการ...................................................................... 
3.  ทัศนคติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดีตอโครงการภายหลังการเขา
รวมของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร..................................................................................................... 

(2) มีการดําเนินการชี้แจงหลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของ
โครงการใหกับผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายไดรับทราบอยางนอย 1 
คร้ังตอป................................................................................................ 

(3) ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินงาน
ในระดับมากขึ้นไป............................................................................... 
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ตารางที่ 74 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

4.  การมีสวนรวมโครงการของผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินโครงการมากกวา 1 

รายการ.................................................................................................. 
(2) องคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในการดําเนินโครงการอยางนอย 1

องคกร................................................................................................... 

79.42 
 

88.24 
 

70.59 

20.58 
 

11.76 
 

29.41 
 

   จากตารางที่ 74 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูเขารวมโครงการ 
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 7 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
คุณสมบัติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ (ผานรอยละ 94.12) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการ
ประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ ทัศนคตขิองผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ (ผานรอยละ 78.43) 
และวิธีการเขารวมโครงการของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย (ผานรอยละ 76.47) เมื่อพิจารณาที่เกณฑ
การประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย
โครงการมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินงานในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 70.59) ในตัวช้ีวัดทัศนคติ
ของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ และองคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในการดําเนิน
โครงการอยางนอย 1 องคกร (ผานรอยละ 70.59) ในตัวช้ีวัดการมีสวนรวมโครงการของผูเกี่ยวของ
ทั้งภายในและภายนอกองคกร   
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   2.2.2  มิติผูดําเนินโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 75 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  

ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูดําเนินโครงการ 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  บุคลากรดําเนินการตามโครงสรางของโครงการ 
(1) มีจํานวนบุคลากรดําเนินโครงการครบทุกกิจกรรมตามโครงสราง

ของโครงการที่กําหนดไว..................................................................... 
(2) มีจํานวนผูฝกสอนกีฬาตามโครงการครบทุกชนิดกีฬาที่ดาํเนินการ.... 

2.  คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ 
(1) บุคลากรดําเนินโครงการมีคุณวุฒิอยางนอยระดับปริญญาตรีขึ้นไป... 
(2) บุคลากรดําเนินโครงการมีประสบการณการทํางานดานการ

พัฒนาการกีฬาอยางนอย 1 ปขึ้นไป..................................................... 
(3) ผูฝกสอนกีฬาตามโครงการมคีวามรู ความสามารถ ประสบการณไม

ต่ํากวาเกณฑทีก่ําหนดไวทุกชนิดกีฬา.................................................. 
(4) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการสํานักงานมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับ

อนุปริญญาหรือเทียบเทา...................................................................... 
3.  ทัศนคติและความมุงมั่นตอโครงการของบุคลากรดําเนินโครงการ 

(1) มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงาน
โครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรอยางนอย 2 วธีิขึ้นไป... 

(2) มีการดําเนินงานตามวธีิที่กําหนดเพื่อใหเกดิทัศนคติที่ดีและมีความ
มุงมั่นในการดําเนินงานโครงการอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป...................... 

(3) บุคลากรดําเนินงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินโครงการในระดับ
มากขึ้นไป............................................................................................. 

(4) บุคลากรดําเนินงานมีความมุงมั่นตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการใน
ระดับมากขึ้นไป.................................................................................... 
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5.88 
4.41 

0 
 
0 
 

11.76 
 

5.88 
32.35 

 
41.18 

 
41.18 

 
29.41 

 
17.65 

 

 
 
 



215 

 

ตารางที่ 75 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

4.  การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรดําเนินโครงการ 
(1) บุคลากรดําเนินโครงการหรือผูบริหารโครงการไดรับการพัฒนา

ความรูความสามารถตามบทบาทหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป............ 
(2) ผูฝกสอนกีฬาตามโครงการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน

ดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 2 คร้ังตอป.................................. 
(3) เจาหนาที่ที่ดําเนินงานธุรการโครงการไดรับการพัฒนาความรู

ความสามารถในดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป....... 

78.43 
 

88.24 
 

88.24 
 

58.82 

21.57 
 

11.76 
 

11.76 
 

41.18 
 

  จากตารางที่ 75 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติผูดําเนินโครงการ 
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 13 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 95.59) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมิน 2 
อันดับสุดทาย คือ การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรดําเนนิโครงการ (ผานรอยละ 78.43) 
และทัศนคติและความมุงมั่นตอโครงการของบุคลากรดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 67.65)  เมื่อ
พิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ การกําหนด
วิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่นตอแผนงานโครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
อยางนอย 2 วิธีขึ้นไป (ผานรอยละ 58.82) ในตัวช้ีวัดทัศนคติและความมุงมั่นตอโครงการของ
บุคลากรดําเนินโครงการ และเจาหนาที่ที่ดาํเนินงานธุรการโครงการไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถในดานที่เกี่ยวของตามหนาที่อยางนอย 1 คร้ังตอป (ผานรอยละ 58.82) ในตัวช้ีวัด 
การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรดําเนินโครงการ    
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   2.2.3  มิติวิธีดําเนินการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 76 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติวิธีดําเนินการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การดําเนินงานตามขั้นตอนของโครงการ 
(1) มีการชี้แจงโครงการเพื่อใหเกิดความเขาใจชัดเจนกอนดําเนิน

โครงการมากกวา 1 คร้ังขึ้นไป............................................................. 
(2) มีการดําเนินงานเริ่มตนและสิ้นสุดตามแผนปฏิบัติการโครงการที่

กําหนดไวครบทุกกิจกรรม................................................................... 
(3) มีการติดตามการดําเนินกิจกรรมตามที่กําหนดไวในโครงการครบ

ทุกกิจกรรม........................................................................................... 
(4) มีการนําขอเสนอแนะจากผลการนิเทศติดตามโครงการมาปรับปรุง

การดําเนินโครงการทุกครั้งที่มีการนิเทศติดตามโครงการ.................. 
(5) มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสดุการดําเนินงานตาม

โครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.......................................... 
2.  การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินโครงการ 

(1) มีการจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการครบ
ทุกกิจกรรม........................................................................................... 

(2) มีการสื่อสารขอมูลที่จําเปนกับผูเกี่ยวของในทุกระดับดวยวิธีการทั้ง
ที่เปนทางการและไมเปนทางการ......................................................... 

(3) มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธ สามัคคีของบุคลากรในการ
ดําเนินโครงการอยางนอย 1 กิจกรรมตอป........................................... 

3.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินโครงการ 
(1) มีการจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกศูนย

ประสานงานโครงการอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป................... 
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ตารางที่ 76 (ตอ)  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

(2) มีการจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการครบถวนทุกกิจกรรม.................................................. 

4.  สถานที่ในการดําเนินโครงการ 
     มีการดําเนินกิจกรรมในสถานที่ที่ไดกําหนดไวทุกกจิกรรม....................... 
5.  การดําเนินการดานงบประมาณ 

มีการเบิกจายงบประมาณโครงการที่กําหนดไวครบทุกกิจกรรม................ 

 
76.47 
88.24 
88.24 
88.24 
88.24 

 
23.53 
11.76 
11.76 
11.76 
11.76 

 
  จากตารางที่ 76 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติวิธีดําเนินการ 
ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 12 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
สถานที่ในการดําเนินโครงการ และการดําเนินการดานงบประมาณ (ผานรอยละ 88.24 ทุกตัวช้ีวัด)  
ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 78.43) และการจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินโครงการ (ผาน    
รอยละ 64.70)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับ
สุดทาย คือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธของบุคลากรในการดําเนินโครงการอยางนอย  
1 กิจกรรมตอป (ผานรอยละ 58.82) ในตัวช้ีวัดการจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินโครงการ และ
การจัดเตรียมความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกศูนยประสานงานโครงการอยางเหมาะสมใน
ระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 52.94) ในตัวช้ีวัดการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนิน
โครงการ 
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   2.2.4  ผลมิติการจัดโครงสรางองคกร  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตาราง
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 77 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ  มิติการจัดโครงสรางองคกร 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การแบงงานหรือกิจกรรมของโครงการ  
     มีการแบงแยกงานหรือกิจกรรมของโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย

ลักษณอักษร................................................................................................. 
2.  การจัดโครงสรางองคกรของโครงการ 

มีการจัดโครงสรางองคกรโครงการอยางใดอยางหนึ่งหรือผสมผสาน
ระหวางการจัดโครงสรางองคกรตามภาระหนาที่ และการจัดโครงสราง
องคกรเพื่อดําเนินเนินโครงการโดยตรงอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร
...................................................................................................................... 

3.  แนวทางการปฏิบัติงานตามโครงการ 
(1) มีการจัดทําคูมือหรือคําแนะนําการปฏิบัติงานใหกับผูดําเนิน

กิจกรรมตามโครงการอยางชดัเจนเปนลายลักษณอักษร..................... 
(2)  มีการดําเนินกิจกรรมโครงการภายใตนโยบาย กฎ ระเบียบหรือแนว

ปฏิบัติที่ไดกําหนดไวทุกขั้นตอน......................................................... 
4.  การมอบหมายงานและอํานาจหนาที่ตามโครงการ 

(1) มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบในแตละกิจกรรม
ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร..................................................... 

(2) มีการมอบหมายขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูดําเนิน
กิจกรรมตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...................... 

(3) มีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจในการดําเนินงานใหกบัผูดําเนิน
กิจกรรมตามโครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร...................... 

88.24 
 

88.24 
100 

 
 
 

100 
85.30 

 
70.59 

 
100 

86.27 
 

82.35 
 

82.35 
 

94.12 

11.76 
 

11.76 
0 
 
 
 
0 

14.70 
 

29.41 
 
0 

13.73 
 

17.65 
 

17.65 
 

5.88 
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ตารางที่ 77 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

5.  ประสานงานโครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดผูประสานงานเพื่อทําหนาที่ประสานงานโครงการทั้ง

ภายในและภายนอกองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร......... 
(2) มีการมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของผูประสานงาน

โครงการอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร.......................................... 
(3) มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนเพื่ออํานวย

ความสะดวกในการประสานงานโครงการไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร.......................................................................................... 

(4) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางเปนทางการกับ
ภายในองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป.......................... 

(5) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางเปนทางการกับ
ภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป....................... 

(6) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางไมเปนทางการกับ
ภายในองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป.......................... 

(7) มีการประสานงานในการดําเนินโครงการอยางไมเปนทางการกับ
ภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป....................... 

68.91 
 

76.47 
 

82.35 
 
 

58.82 
 

70.59 
 

52.94 
 

82.35 
 

58.82 

31.09 
 

23.53 
 

17.65 
 
 

41.18 
 

29.41 
 

47.06 
 

17.65 
 

41.18 
 
  จากตารางที่ 77 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติการจัดโครงสราง
องคกร ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 14 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดทีส่ถาบันผานการประเมินมาก
ที่สุด คือ การจัดโครงสรางองคกรของโครงการ (ผานรอยละ 100) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมิน 
2 อันดับสุดทาย คือ แนวทางการปฏิบัติงานตามโครงการ (ผานรอยละ 85.30) และการประสานงาน
โครงการทั้งภายในและภายนอกองคกร (ผานรอยละ 68.91)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวา
เกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ การประสานงานในการดําเนินโครงการอยาง
เปนทางการกับภายนอกองคกรตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป (ผานรอยละ 58.82) และการ
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กําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบที่มีความจําเปนเพื่ออํานวยความสะดวกในการประสานงาน
โครงการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร (ผานรอยละ 52.94) ในตัวช้ีวัดประสานงานโครงการ 
ทั้งภายในและภายนอกองคกร   

   2.2.5  มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอในรูปตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 78 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
  ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติความสัมพันธระหวาง 
  หนวยงานของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสรางความสัมพันธภายใน

องคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อสนับสนุน สงเสริม
การดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร........................................................................... 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางเปนทางการ
ตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ.................................... 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายในองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ....................... 

2.  การดําเนินความสัมพันธภายนอกองคกร 
(1) มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสรางความสัมพันธกับองคกร

ภายนอกทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อรวมมือสนับสนุน 
สงเสริมการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร....................................................... 

(2) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ....................... 

70.59 
 
 
 

88.24 
 

58.82 
 

64.71 
64.71 

 
 
 

76.47 
 

52.94 

29.41 
 
 
 

11.76 
 

41.18 
 

35.29 
35.29 

 
 
 

23.53 
 

47.06 
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ตารางที่ 78 (ตอ)  
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

(3) มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปน
ทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ....................... 

 
64.71 

 
35.29 

 
  จากตารางที่ 78 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ มิติความสัมพันธระหวาง
หนวยงานของโครงการ ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 6 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดทีส่ถาบันผานการ
ประเมินมากที่สุด คือ การดําเนินความสัมพันธภายในองคกร (ผานรอยละ 70.59)  เมื่อพิจารณาที่
เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ มีการดําเนินการสราง
ความสัมพันธภายนอกองคกรอยางไมเปนทางการตามแนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ  
(ผานรอยละ 64.71) และการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยางเปนทางการตาม
แนวทางที่กําหนดไวอยางนอย 1 รายการ (ผานรอยละ 52.94) ในตัวช้ีวัดการดําเนินความสัมพันธ
ภายนอกองคกร 

  2.3  ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา
ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย 2 มิต ิคือ 

   2.3.1  มติิผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



222 

 

ตารางที่ 79 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
  ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การบรรลุผลกิจกรรม 
1.1  ผลลัพธของกิจกรรมการฝกซอมกีฬา 

(1) นักกีฬาไดเขารวมการฝกตามโปรแกรมการฝกประจําปของแต
ละชนิดกีฬาอยางครบถวน.......................................................... 

(2) นักกีฬาไดเขารวมกิจกรรมการสงเสริมการฝกซอมตามหลัก
วิทยาศาสตรการกีฬา อยางนอย 2 กิจกรรมขึ้นไป.......................  

1.2  ผลลัพธของกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬา  
มีจํานวนนักกฬีาที่ผานการคัดเลือกคุณสมบัติตามที่กําหนดครบทุก
ชนิดกีฬา.............................................................................................. 

1.3  ผลลัพธของกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอน 
มีผูฝกสอนกีฬาที่มีความรู ความสามารถตามคุณสมบัติที่กําหนด
ครบถวนทุกชนิดกีฬา.......................................................................... 

1.4  ผลลัพธของกิจกรรมการจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา 
(1) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขันทองถ่ินไมต่ํากวาเปาหมายที่

กําหนด......................................................................................... 
(2) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขันระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

ไมต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด........................................................   
1.5  ผลลัพธของกิจกรรมการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และ

ส่ิงอํานวยความสะดวก 
(1) มีวัสดุ อุปกรณการฝกสอนกีฬาสนับสนุนอยางครบทุกชนิด

กีฬา...............................................................................................  
(2) มีสถานกีฬาและสวนอื่นที่สนับสนุนโครงการที่ผานการพัฒนา

ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาอยางครบถวนตามที่กําหนด....... 
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11.76 
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ตารางที่ 79 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

     1.6  เวลาที่ทําสําเร็จ 
(1) การดําเนินงานกิจกรรมการคัดเลือกนักกีฬาเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน................................ 
(2) การดําเนินงานกิจกรรมการจางผูฝกสอนเสร็จสิ้นตามระยะเวลา

ที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน................................................ 
(3) การดําเนินงานกิจกรรมการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาเสร็จสิ้นตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน................................ 
(4) การดําเนินงานกิจกรรมการฝกซอมเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่

กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน................................................... 
(5) การดําเนินงานกิจกรรมการสงเขารวมแขงขันเสร็จส้ินตาม

ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน................................ 
(6) การดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬา

เสร็จส้ินตามระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน............ 
2.  การบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ 

มีนักกีฬาไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนสรางชื่อเสียงใหกับหนวยงานอื่นๆ 
ทุกชนิดกีฬาทีด่ําเนินการ............................................................................ 
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  จากตารางที่ 79 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 15 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
การบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ (ผานรอยละ 88.24)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมิน
พบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ จํานวนนกักีฬาที่ผานการคัดเลือก
คุณสมบัติตามที่กําหนดครบทุกชนิดกีฬา (ผานรอยละ 76.47) ผูฝกสอนกีฬาที่มีความรูความสามารถ
ตามคุณสมบัติที่กําหนดครบถวนทุกชนิดกีฬา (ผานรอยละ, 76.47) นักกีฬาไดเขารวมการแขงขัน
ทองถ่ินไมต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด (ผานรอยละ 76.47) และการดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง 
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ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดในโครงการทุกขั้นตอน (ผานรอยละ 
64.71) ในตัวช้ีวัดการบรรลุผลกิจกรรม 

   2.3.2  มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอใน
รูปตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 80 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร  
(1) ผูเกี่ยวของภายในองคกรไดเขารวมกิจกรรมอยางนอย 1 กิจกรรม.... 
(2)  ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีความพึงพอใจจากผลการดําเนิน

โครงการในระดับมากขึ้นไป............................................................. 
2.  ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป 

(1) เด็กเยาวชนและหรือประชาชนทั่วไปในพื้นที่ไดเขารวมกิจกรรม
ตามโครงการอยางนอย 1 กิจกรรม..................................................... 

(2) โครงการสามารถสรางแรงบันดาลใจใหเด็กและเยาวชนในพื้นที่
ดําเนินการไดในระดับมากขึ้นไป....................................................... 
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  จากตารางที่ 80 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของโครงการ 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
ผลลัพธของโครงการที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร (ผานรอยละ 76.48)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการ
ประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ ผูเกี่ยวของภายในองคกรมีความ
พึงพอใจจากผลการดําเนินโครงการในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 64.71)ในตัวช้ีวัดผลลัพธของ
โครงการที่เกิดกับผูเกี่ยวของภายในองคกร และโครงการสามารถสรางแรงบันดาลใจใหเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่ดําเนินการไดในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 52.94)  ในตัวช้ีวัดผลลัพธของ
โครงการที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป  
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  2.4  ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ  ประกอบดวย 2 มิต ิคือ 

   2.4.1  มิติผลกระทบที่คาดหวังของผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 81 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การยอมรับจากสังคมในการดําเนินโครงการ 
     โครงการไดรับการยอมรับจากสังคมในพื้นที่การดําเนินการในระดับมาก

ขึ้นไป............................................................................................................ 
2.  ชื่อเสียงขององคกรจากการดําเนินโครงการ 
     สถาบันการพลศึกษามีช่ือเสียงเปนที่รูจักของชุมชนจากการดําเนิน

กิจกรรมตามโครงการในระดับมากขึ้นไป................................................... 
3.  จํานวนนักกีฬาที่สนใจเขาศึกษา 
     กิจกรรมโครงการสามารถสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาเขามาศึกษาตอใน

สถาบันฯ เพิ่มขึ้นในทุกชนิดกีฬาที่ดําเนินการ............................................. 
4.  แรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชน 
     โครงการสามารถสรางแรงจูงใจใหเด็ก เยาวชนและประชาชนสนใจการ

ออกกําลังกายหรือการเลนกีฬาเพิ่มขึ้นในระดับมากขึ้นไป......................... 
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  จากตารางที่ 81 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ 
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
จํานวนนักกีฬาที่สนใจเขาศึกษา (ผานรอยละ 88.24) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับ
สุดทาย คือ ชื่อเสียงขององคกรจากการดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 76.47) และการยอมรับจาก
สังคมในการดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 58.82)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่
สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ สถาบันการพลศึกษามีชื่อเสียงเปนที่รูจักของชุมชนจาก
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การดําเนินกิจกรรมตามโครงการในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 76.47) ในตัวช้ีวัดชือ่เสียงของ
องคกรจากการดําเนินโครงการ และโครงการไดรับการยอมรับจากสังคมในพื้นที่การดําเนินการใน
ระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 58.82) ในตัวช้ีวัดการยอมรับจากสังคมในการดําเนินโครงการ  

   2.4.2  มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอ
ในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 82 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ 
(1) สถานที่ดําเนินโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานที่ใชสําหรับการ

แขงขันในระดับทองถ่ินจนถึงระดับชาติไดในระดับมากขึ้นไป......... 
(2) วัสดุ อุปกรณโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานและเหมาะสม

สามารถใชบริการชุมชนไดในระดับมากขึ้นไป................................... 
(3) วัสดุ อุปกรณโครงการมีความพรอมตามมาตรฐานและเหมาะสม

สามารถใชสนับสนุนการเรียนการสอนไดในระดับมากขึ้นไป........... 
2.  การมีสวนรวมโครงการของชุมชน 
     ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินโครงการ 

อยางนอย 1 รายการตอป.............................................................................. 
3.  เกี่ยวกับผลกระทบตอการเรียนการสอน  

(1) โครงการสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนในระดับนอย
ที่สุด...................................................................................................... 

(2) โครงการสงผลกระทบตอภาระหนาที่การสอนในระดับนอยที่สุด..... 

72.55 
 
76.47 
 
70.59 
 
70.59 
70.59 
 
70.59 
23.53 
 
23.53 
23.53 

27.45 
 
23.53 
 
29.41 
 
29.41 
29.41 
 
29.41 
82.35 
 
82.35 
82.35 

  
   จากตารางที่ 82 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ 
ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 6 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
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การใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ (ผานรอยละ 72.55) ตัวช้ีวัดที่สถาบัน      
ไมผานการประเมินคือ เกี่ยวกับผลกระทบตอการเรียนการสอน (ไมผานรอยละ 82.35) เมื่อพิจารณาที่
เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน 2 อันดับสุดทาย คือ โครงการสงผลกระทบ
ตอการจัดการเรียนการสอนในระดับนอยที่สุด (ผานรอยละ 23.53) และโครงการสงผลกระทบตอ
ภาระหนาที่การสอนในระดับนอยที่สุด (ผานรอยละ 23.53) ในตัวช้ีวัดเกี่ยวกับผลกระทบตอการเรียน
การสอน 

  2.5  ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก  ประกอบดวย 3 มิติ คือ 

   2.5.1  มิติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย)โครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 83 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูเขารวม (กลุมเปาหมาย)โครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  บทบาทหนาที่ของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายที่เขารวมกิจกรรมตามโครงการยังสามารถ

ศึกษาตามแผนการเรียนไดในระดับปานกลางขึ้นไป.................................. 
2. แรงจูงใจของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายฯ มีแรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมในระดับ    
     มากขึ้นไป..................................................................................................... 
3.  ความรวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ 
     ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายฯ ใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมใน  

ระดับมากขึ้นไป........................................................................................... 

94.12 
 

94.12 
76.47 

 
76.47 
70.59 

 
70.59 

5.88 
 

5.88 
23.53 

 
23.53 
29.41 

 
29.41 

 
  จากตารางที่ 83 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 

การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูเขารวมโครงการ ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 
3 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ บทบาทหนาที่ของ
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ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ (ผานรอยละ 94.12) ตัวช้ีวัดที่มีสถาบันผานการประเมินนอย
ที่สุด คือ ความรวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ (ผานรอยละ 70.59)  เมื่อพิจารณาที่
เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุด คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายฯ 
ใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 70.59) ในตัวช้ีวัดความ
รวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายโครงการ  

   2.5.2  มิติผูดําเนินโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 84 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูดําเนินโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  บทบาทหนาที่ของบุคลากรดําเนินโครงการ 
บุคลากรดําเนินกิจกรรมตามโครงการยังสามารถปฏิบัติหนาที่การสอน
หรืออ่ืนๆ ไดในระดับมากขึ้นไป................................................................. 

2.  แรงจูงใจในการดําเนินโครงการ 
     บุคลากรดําเนินโครงการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ 
     มอบหมายในระดับมากขึ้นไป..................................................................... 
3.  การพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ 

มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของโครงการเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ
ดําเนินงานตามโครงการอยางนอย 1 รายการ.............................................. 

76.47 
 

76.47 
64.71 

 
64.71 
76.47 

 
76.47 

23.53 
 

23.53 
35.29 

 
35.29 
23.53 

 
23.53 

 
  จากตารางที่ 84 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติผูดําเนินโครงการ ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 
3 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ บทบาทหนาที่ของ
บุคลากรดําเนินโครงการ และการพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินโครงการ (ผานรอยละ 76.47 
ทุกตัวช้ีวัด) ตวัช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุดคือ แรงจูงใจในการดําเนินโครงการ  
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(ผานรอยละ 64.71)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอย
ที่สุด คือบุคลากรดําเนินโครงการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายในระดับมาก
ขึ้นไป (ผานรอยละ 64.71) ในตัวช้ีวัดแรงจงูใจในการดําเนินโครงการ 

  2.5.3 มิติสิงอํานวยความสะดวกของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูป
ตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 85 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการ 
(1) สถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของ

โครงการมีความพรอมสําหรับการดําเนินโครงการในระดับมาก 
ขึ้นไป.................................................................................................... 

(2) สถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของ
โครงการมีความเพียงพอตามความตองการของผูดําเนินโครงการใน
ระดับมากขึ้นไป....................................................................................  

2.  มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามโครงการ 
     อุปกรณกีฬาที่ดําเนินโครงการมีมาตรฐานตรงตามความตองการที่ได

กําหนดไวทุกประเภท…………….............................................................. 
3.  ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามโครงการ 

การจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมตรงตามเวลาที่
ตองใชทุกรายการ......................................................................................... 

73.53 
 
 

82.35 
 
 

64.71 
70.59 

 
70.59 
76.47 

 
76.47 

26.47 
 
 

17.65 
 
 

35.29 
29.41 

 
29.41 
23.53 

 
23.53 

 
  จากตารางที่ 85 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของโครงการ 
ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด 4 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ 
ชวงเวลาการจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกตามโครงการ (ผานรอยละ 76.47) ตัวช้ีวัดที่สถาบันผาน
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การประเมินนอยที่สุดคือ มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามโครงการ (ผานรอยละ 70.59)  เมื่อพิจารณา
ที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุด คือ สถานที่ วัสดุ อุปกรณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของโครงการมีความเพียงพอตามความตองการของผูดําเนินโครงการ 
ในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 64.71) ในตัวช้ีวัดดานสถานที่ วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการดําเนินโครงการ 

  2.  ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป ประกอบดวย 3 มิติ คือ 

   2.6.1  มิติสถานการณของโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 86 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติสถานการณของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการ
พัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 
รายการจาก 1) การจัดทําโครงการ 2) กิจกรรมของโครงการ  
3) วิธีดําเนินการโครงการ 4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ          
5) การจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกของโครงการ 6) การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลโครงการ….............................................................................. 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  
(1) วิธีดําเนินงานสามารถนําไปประยุกตใชกับโครงการพัฒนาการกีฬา

ของหนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป............................................ 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ

โครงการพัฒนาการกีฬาของหนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป..... 

 
100 

 
 
 
 
 

100 
 

88.24 
 

82.35 
 

94.12 

 
0 
 
 
 
 
 
0 
 

11.76 
 

17.65 
 

5.88 
 

 
 
 



231 

 

  จากตารางที่ 86 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติสถานการณของโครงการ ประกอบดวย  
2 ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวดัที่มีสถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ การประยุกต 
ใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตาง
ออกไป (ผานรอยละ 100) เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมิน
นอยที่สุด คือ วิธีดําเนินงานสามารถนําไปประยุกตใชกับโครงการพัฒนาการกีฬาของหนวยงานอื่น
ไดในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 82.35) ในตัวช้ีวัดการประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและ
ขอเสนอแนะจากการประเมินกับโครงการพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป  

   2.6.2  มิติเวลาของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 87 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินดานการสรุปนัยทั่วไป มิติเวลาของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการ
พัฒนาการกีฬาในเวลาที่ตางออกไป  

     องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ
จาก 1) การจัดทําโครงการ 2) กิจกรรมของโครงการ 3) วิธีดําเนินการ
โครงการ 4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ 5) การจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกของโครงการ 6) การนิเทศ ติดตามประเมินผลโครงการ...... 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
โครงการพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาอื่นที่ตางออกไป  
(1) วิธีดําเนินงานสามารถนําไปประยุกตใชในเวลาที่ตางออกไปไดใน

ระดับมากขึ้น....................................................................................... 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชใน

เวลาที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป............................................ 

 
100 

 
 
 
 

100 
 

91.18 
 

94.12 
 

88.24 

 
0 
 
 
 
 
0 
 

8.82 
 

5.88 
 

11.76 
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   จากตารางที่ 87 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินดานการสรุปนัยทั่วไป มิติเวลาของโครงการ ประกอบดวย 2 
ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ การประยุกตใช
องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับโครงการพัฒนาการกีฬาในเวลาที่ตางออกไป 
(ผานรอยละ 100)  เมื่อพิจารณาที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุด 
คือ   ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชในเวลาที่ตางออกไปไดในระดับ
มากขึ้นไป (ผานรอยละ 82.35) ในตัวช้ีวัดการประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินกับโครงการพัฒนาการกีฬาอื่นในเวลาอื่นที่ตางออกไป  

   2.6.3  มิติประชากรของโครงการ  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในรูปตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 88 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา 
  ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติประชากรของโครงการ 

 

ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ผาน 

(รอยละ) 
ไมผาน 

(รอยละ) 

1.  การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับประชากร
ที่ตางออกไป      

     องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการสามารถนําไปประยุกตใชกับ
ประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการจาก  
1) การจัดทําโครงการ 2) กิจกรรมของโครงการ 3) วิธีดําเนินการ
โครงการ 4) บรรยากาศของการดําเนินโครงการ 5) การจัดการสิ่งอํานวย
ความสะดวกของโครงการ 6) การนิเทศ ติดตามประเมินผลโครงการ...... 

2.  การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับ
ประชากรที่ตางออกไป  
(1) วิธีดําเนินงานสามารถนําไปประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตาง

ออกไปไดในระดับมากขึ้นไป............................................................. 
(2) ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับ

กลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป............................. 

 
100 

 
 
 
 

100 
 

88.24 
 

88.24 
 

88.24 

 
0 
 
 
 
 
0 
 

11.76 
 

11.76 
 

11.76 
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  จากตารางที่ 88 ผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบัน 
การพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินการสรุปนัยทั่วไป มิติประชากรของโครงการ ประกอบดวย 2 
ตัวช้ีวัด 3 เกณฑการประเมิน พบวาตัวช้ีวัดที่สถาบันผานการประเมินมากที่สุด คือ การประยุกตใช
องคประกอบกระบวนการบริหารโครงการกับประชากรที่ตางออกไป (ผานรอยละ 100)  เมื่อพิจารณา
ที่เกณฑการประเมินพบวาเกณฑที่สถาบันผานการประเมินนอยที่สุด คือวิธีดําเนินงานสามารถนําไป
ประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป (ผานรอยละ 88.24)  ผลและ
ขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมที่ตางออกไปไดในระดับ
มากขึ้นไป (ผานรอยละ 88.24) ในตัวช้ีวัดการประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินกับประชากรที่ตางออกไป   

 
ตารางที่ 89 สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา  
 โดยใชเกณฑที่พัฒนาขึ้น 

 

รูปแบบการประเมิน มิติการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ตัวชี้วัด ผาน ไมผาน 

1. การจัดกระทําตาม
ปทัสถาน 

1.1 การจัดทําโครงการ  
1.2 ความชัดเจนของโครงการ 
1.3 ความสอดคลองของโครงการ 
1.4 ความเหมาะสมของโครงการ 
1.5 ความซ้ําซอนของโครงการ 
1.6 วิธีการประสานงานโครงการ 

5 
9 
2 
5 
2 
2 

5 
9 
2 
5 
2 
2 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

2. บริบทการนํา
โปรแกรมสูการ
ปฏิบัติตามปทัสถาน 

2.1 ผูเขารวมโครงการ 
2.2 ผูดําเนินการโครงการ 
2.3 วิธีดําเนนิโครงการ 
2.4 การจัดองคกรตามโครงการ 
2.5 ความสัมพันธระหวางหนวยงานของ

โครงการ 

4 
4 
5 
5 
 
2 

4 
4 
5 
5 
 
2 

0 
0 
0 
0 
 
0 

3. ผลลัพธตามปทัสถาน 3.1 ผลลัพธที่คาดหวังของโครงการ 
3.2 ผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของ

โครงการ 

2 
2 

2 
2 

0 
0 
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ตารางที่ 89 (ตอ) 
 

รูปแบบการประเมิน มิติการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ตัวชี้วัด ผาน ไมผาน 

4. ผลกระทบ 4.1 ผลกระทบที่คาดหวังของโครงการ  
4.2 ผลกระทบที่เกดิขึ้นที่ไมไดคาดหวัง

ของโครงการ 

4 
 
3 

4 
 
2 

0 
 
1 

5. กลไกสอดแทรก 5.1 ผูเขารวมโครงการ 
5.2 ผูดําเนินการโครงการ 
5.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกโครงการ 

3 
3 
3 

3 
3 
3 

0 
0 
0 

6. สรุปนัยทั่วไป 6.1 สถานการณของโครงการ 
6.2 เวลาของโครงการ 
6.3 ประชากรของโครงการ 

2 
2 
2 

2 
2 
2 

0 
0 
0 

ผลการประเมินตัวช้ีวัดทุกมติิ (รอยละ 100) 
71 

(100) 
70 

(98.59) 
1 

(1.41) 
 

   จากตารางที่ 89 สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามโครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา โดยใชเกณฑที่พัฒนาขึ้นทั้ง 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด พบวาตัวช้ีวัดที่
สถาบันผานการประเมิน รวม 70 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 98.59 และไมผานเกณฑการประเมิน  
1 ตัวช้ีวดั คิดเปนรอยละ 1.41  
    จากผลการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษาดวยเกณฑที่
พัฒนาขึ้นทั้ง 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่มีสถาบันผานไมนอยกวารอยละ 50 ของสถาบัน
ทั้งหมด รวม 70 ตัวช้ีวัด และที่ไมผานเกณฑการประเมิน 1 ตัวช้ีวดั คือ เกี่ยวกับผลกระทบตอการ
เรียนการสอนในมิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของโครงการ เมื่อพิจารณาผลการประเมินเปนรายขอ
ในแตละตัวช้ีวดัจะเห็นไดวามีบางขอที่มีสถาบันไมผาน และมีบางขอที่มีสถาบันมีคารอยละของผล
การประเมินไมผานคอนขางมาก เชน การมีสวนรวมของบุคคลภายนอก ความเหมาะสมของชวงเวลา
การพัฒนาผูฝกสอนกีฬา การมีสวนรวมของบุคคลภายนอก การนําขอเสนอแนะจากการประเมิน 
มาปรับปรุงการดําเนินงาน การดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬา 
ผลกระทบตอการเรียนการสอน และผลกระทบตอหนาที่ในการสอนของบุคลากร เปนตน 

 
 
 


