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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ปจจุบันเปนทีย่อมรับกันวากิจกรรมการกฬีามีความสําคญัตอการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
ทั้งในดานการเสริมสรางสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย การปลูกฝงความมีน้ําใจเปนนักกฬีา  
การสงเสริมความสัมพันธและความสมานฉันทของมวลมนุษยชาติ ยิ่งกวานัน้กิจกรรมกีฬายังได
กลายเปนอุตสาหกรรมที่สามารถสรางอาชีพและรายไดสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ที่นานาประเทศไดใหความสาํคัญในการสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนทุกกลุมไดมโีอกาสเขารวม
กิจกรรมกนัอยางแพรหลาย (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550, หนา ก; เกษม นครเขตต, 2549, 
หนา 7; International Olympic Committee, 1999, p. 22) ขณะทีแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 และ 10 ซ่ึงถือวาเปนแผนในการบริหารประเทศก็ไดใหความสําคญักับการ
พัฒนาการออกกําลังกายและการกฬีาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยกาํหนดไวใน
แผนอยางชัดเจนเชนเดียวกนั (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550, หนา 16) ยิ่งกวานั้นสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545) ยังใหความสําคญัและไดกําหนดใหการสงเสริมกิจกรรม
ทางพลศึกษา กีฬาและนันทนาการเปนอกีหนึ่งกรอบงานหลักในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-
2559 เชนเดยีวกัน   
 นโยบายดานการกีฬาของทุกรัฐบาลที่ผานมามุงสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ  
ทุกวยัมีโอกาสไดออกกําลังกายและเลนกฬีาเพื่อสรางเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย ปลูกฝง
ความมีน้ําใจนกักีฬาใหเปนคานิยม สรางนสัิยรักการกฬีาและใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
เพื่อหลีกเลี่ยงการมั่วสุมกับอบายมุขและสารเสพติด รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนการจดัการแขงขัน
กีฬา การพัฒนาทักษะทางดานกีฬาสูความเปนเลิศและการอาชีพทั้งระดบัชาติและนานาชาต ิ
นําชื่อเสียงมาสูประเทศชาติตอไป (สุรยุทธ จุลานนท, 2549, หนา 19; สมัคร สุนทรเวช, 2551,  
หนา 9; สมชาย วงศสวัสดิ์, 2551, หนา 13) นอกเหนือจากรัฐบาลจะเสริมสรางโอกาสใหประชาชน
ทุกกลุมออกกาํลังกายและเลนกีฬา โดยประสานความรวมมือทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการ
พัฒนากฬีาแลว ยังไดมีการจดัตั้งศูนยฝกกฬีาแหงชาติพรอมทั้งนําวิทยาศาสตรการกีฬามา
ประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา จดัใหมีการควบคุมมาตรฐานการฝกสอน สนับสนุนการจัดการ
แขงขันกฬีาในระดับชาตแิละนานาชาต ิปรับปรุงระบบบริหารจัดการการกีฬา และปรับปรุง
กฎหมายการกฬีาเพื่อเปนเครือ่งมือการบริหารจัดการการกฬีาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
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(อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ, 2551, หนา 16-17) ยิ่งกวานัน้การพฒันาการกฬีาที่ผานมายังไดมีการจัดทํา
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาตขิึ้นเพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงาน ปจจุบันกําลังดําเนินการตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ที่มีกรอบแนวคิดมุงเนนการใชกีฬาเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ โดยการเสริมสรางสุขภาวะของประชาชน สงเสริม
ใหประชาชนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน เพื่อพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศและการ
อาชีพตอไป (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2550, หนา 17)  
 การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติที่ผานมาพบวา ประชาชนไดใหความ
สนใจเขามามสีวนรวมในทกุระดับ ดงัจะเห็นไดจากผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) โดยสรุป คือ ประชาชนทุกเพศทุกวัยมกีารออกกําลัง
กายและเลนกฬีารอยละ 88 ประชาชนไดออกกําลังกายและเลนกฬีาตามวิถีชีวิตรอยละ 75 มีการเลน
และการแขงขนักีฬาในระดบัโรงเรียนทั่วประเทศอยางตอเนื่องรอยละ 92 มีจํานวนชนิดกฬีาและ
จํานวนนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศทั้งในระดับชาตแิละนานาชาติเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง จากผลการประเมินจะเห็นไดวาประสบผลสําเร็จสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว (กระทรวง
การทองเที่ยวและกฬีา, 2550, หนา 12-14) โดยเฉพาะในสวนของการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 
ไดแสดงใหเหน็จากผลสําเร็จในการรวมการแขงขัน เชน ไดรับเหรียญทองอับดับที่ 1 ในการแขงขนั
กีฬาซีเกมสคร้ังที่ 24 ณ จังหวัดนครราชสีมา ไดรับเหรียญทองอับดับที่ 5 ในการแขงขันกีฬา
เอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 15 ณ ประเทศกาตาร และไดรับเหรยีญทองอับดับที่ 41ในการแขงขันกีฬา
โอลิมปกเกมครั้งที่ 29 ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี เปนตน (คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
มหาวิทยาลัยบรูพา, 2551, หนา 2)  
 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ไดมีการกําหนดองคกรที่รวม
รับผิดชอบในการดําเนนิงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสถานศึกษาตาง ๆ เพื่อใหบรรลุผลตาม
เปาหมายทีก่ําหนดไว และสถาบันการพลศึกษาเปนอกีหนวยงานหนึง่ที่มีสวนรวมรับผิดชอบในการ
สงเสริม สนับสนุนการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศตามแผนดังกลาว ประกอบกับจากแนวคิดการ
พัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษาที่เหน็ความสําคัญของการกีฬาเปนมิติหนึ่งทีจ่ะตองดําเนินการ
ควบคูกับการจดัการศึกษา จึงสงผลใหสถาบันการพลศกึษาไดจดัตั้งศูนยกฬีาเพื่อความเปนเลิศขึ้น
เปนสวนราชการภายในวิทยาเขตทั้ง 17 แหง ใหมีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมผูมีความสามารถ
ดานการกฬีาใหมีโอกาสเขารวมการพัฒนาความสามารถโดยมุงเนนความเปนเลิศในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิยิ่งกวานั้นยังไดกําหนดใหเปนอกีหนึ่งยุทธศาสตรในการบริหารจัดการของสถาบัน      
ซ่ึงประกอบดวย 5 แผนงานคือ แผนงานการฝกซอมนักกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงสุดเขารวมการ
แขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติและนานาชาติ แผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา  
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แผนงานการพฒันาคุณภาพผูฝกสอน แผนงานการจัดประสบการณในการแขงขัน และแผนงานการ
สงเสริมสนับสนุนอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก (สถาบันการพลศึกษา, 2550 ก, หนา 24-25) 
 สถาบันการพลศึกษาไดสรุปผลการประเมินการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2550 
และ 2551 ที่ผานมาพบวา นกักีฬาในศนูยกีฬาเพื่อความเปนเลิศที่เขารวมการแขงขันระดับชาติหรือ
นานาชาติ มีรอยละ 63.87 และ 69.80 ตามลําดับ ซ่ึงต่ํากวาเกณฑคะแนนที่ไดกําหนดไว และยังพบ
ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานหลายดาน เชน คณุภาพของนักกฬีาและผูฝกสอน งบประมาณ 
ไมเพียงพอ ขาดการจัดการระบบขอมูลสารสนเทศและองคความรูที่จําเปนในการบริหารจัดการการ
กีฬา การกํากบัติดตามประเมินผล การรายงานผลการดําเนินงานมีความลาชาขาดความตอเนื่อง  
การควบคุมคณุภาพการฝกสอนกีฬาและการสนับสนุนดานวิทยาศาสตรการกีฬายังไมมีความชัดเจน
เทาที่ควร ยิ่งกวานั้นการดําเนินงานที่ผานมาจะใหความสําคัญกับปริมาณของการฝกซอมและการ
แขงขันเปนสําคัญ ขณะเดยีวกันการประเมนิผลการดําเนนิงานเปนเพียงการประเมินผลลัพธตาม
เปาหมายทีก่ําหนดไวเทานัน้ ตัวช้ีวัดที่กําหนดไวในยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ 
ยังขาดความชดัเจน ครบถวนทุกมิติของการดําเนินงาน และไมสามารถอธิบายรายละเอียดของเหตุ
ปจจัยตาง ๆ ทีส่งผลตอผลลัพธไดชัดเจนเทาที่ควร ยิ่งกวานั้นยังพบวาที่ผานมาไมมีสารสนเทศที่ได
จากการประเมนิผลยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศโดยตรง ซ่ึงสงผลตอการนําผลการ
ประเมินไปประยุกตใชเพื่อประโยชนตอการพัฒนาตอไป (สถาบันการพลศึกษา, 2550 ข, หนา 53; 
สถาบันการพลศึกษา, 2551, หนา 36-37; สมชาย ประเสริฐศรี, 2551; สมพงษ ชาตะวิถี, สัมภาษณ, 
25 มีนาคม 2552)  
 กระบวนการตดิตามและการประเมินผลถือไดวาเปนสวนหนึ่งของการวางแผนและการ
บริหารงาน เนือ่งจากผลการประเมินจะชวยตัดสินเกี่ยวกบัระดับผลสําเร็จและใหสารสนเทศที่
ชัดเจน เพียงพอแกการตดัสินใจใชประโยชนในการพัฒนาการดําเนินงานตอไป (สมคิด พรมจุย, 
2550, หนา 36; สุวิมล ติรกานันท, 2550, หนา 15) ดังนั้นการเลือกหรือประยุกตใชรูปแบบการ
ประเมินจึงตองคํานึงถึงความเหมาะสมกับสิ่งที่จะทําการประเมินเปนสําคัญ ขณะที่รูปแบบการ
ประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรมเปนอกีรูปแบบหนึ่งทีพ่ยายามทีจ่ะเขาใจธรรมชาติของแผนงาน 
โครงการรวมถึงการใชประโยชนจากผลการประเมิน และเปนรูปแบบการประเมินทีพ่ยายามแกไข
จุดออนของรปูแบบการประเมินอื่น ๆ ทีม่ีขอจํากัดเกี่ยวกับการสรุปนัยทัว่ไป อีกทัง้ยังชวยใหได
สารสนเทศที่สามารถอธิบายถึงเหตุผลของความสําเร็จ ความลมเหลวของแผนงาน โครงการที่
ประเมินได และสามารถนําสารสนเทศที่ไดไปประกอบการพิจารณาตดัสินใจในการพัฒนา 
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงการดาํเนินงานทั้งในปจจุบันและอนาคตไดอยางครอบคลุมทุกมิติของการ
ดําเนินงาน ประกอบดวยรูปแบบพื้นฐาน 6 รูปแบบ คือ รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตาม
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ปทัสถาน รูปแบบการประเมนิบริบทการนาํโปรแกรมสูการปฏิบัติตามปทัสถาน รูปแบบการ
ประเมินผลลัพธตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินผลกระทบ รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก 
และรูปแบบการประเมินสรุปนัยทัว่ไป (สมหวัง พิธิยานวุัฒน, 2549 ข, หนา 192; Chen, 1990,  
p. 53)     
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การพัฒนาการกฬีามีความสําคญัตอการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของประชาชน ที่รัฐบาลไดใหความสําคัญและกําหนดใหเปนนโยบายหลักในการบริหารประเทศ 
และยังไดจดัทาํแผนพัฒนากฬีาแหงชาติขึน้เพื่อเปนกรอบในการดําเนนิงาน สถาบันการพลศึกษา 
เปนอีกหนวยงานหนึ่งที่มีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินงานการพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
ตามนโยบายและแผนดังกลาว จากผลการดาํเนินงานที่ผานมาพบวามีปญหา อุปสรรคในการ
ดําเนินงานทั้งในดานคุณภาพของนักกฬีา บุคลากรและงบประมาณดําเนินงานที่ไมพยีงพอ  
การประเมินผลการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ขาดการจัดการระบบขอมูลสารสนเทศและองค
ความรูดานการบริหารจัดการการกีฬาที่มีความเหมาะสมกับบริบทขององคกร ขณะเดียวกันตวัช้ีวดั
และเกณฑการประเมินที่กําหนดไวในแผนยังขาดความชดัเจน ครอบคลุมทุกมิติของการดําเนนิงาน 
ยิ่งกวานั้นในการดําเนินงานที่ผานมายังพบวาขาดการประเมินผลเชิงระบบของยุทธศาสตรการ
พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศโดยตรง ซ่ึงสงผลใหขอมูลสารสนเทศไมมีความครอบคลุมมิติตาง ๆ  
ของการดําเนนิงาน และการใชประโยชนจากผลการประเมินในการพัฒนา ปรับปรุง แกไขการ
ดําเนินงานตอไป จากเหตุผลและความสําคญัของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ และความสําคัญ
ของการประเมินการดําเนินงาน ประกอบกับจากจุดเดนของรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎี
โปรแกรมที่สามารถใหขอมูลสารสนเทศที่สามารถอธิบายถึงเหตุผลของความสําเร็จ และความ
ลมเหลวของแผนงาน โครงการไดอยางครอบคลุม ครบถวนทุกมิติของการดําเนนิงาน จึงเหน็ควร
วิจัยยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา: การพัฒนาเกณฑและ
ประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม เพื่อใหไดเกณฑและผลการประเมินการดําเนนิงานที่ครอบคลุม
สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิของสถาบนัการพลศึกษาตอไป   
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีา  

สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นกบับริบทสถาบัน 
 2.  เพื่อประเมนิการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา
ดวยเกณฑที่พฒันาขึ้น 
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คําถามการวิจัย 
 1.  เกณฑการประเมินการพฒันากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทั้งในระดับ
แผนงานและระดับโครงการที่มีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทควรเปนอยางไร 
 2.  ผลการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทั้งในระดับ
แผนงานและระดับโครงการเปนอยางไร 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินการ
พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับบริบทสถาบัน และประเมินการ
ดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินโดยเนน
ทฤษฎีโปรแกรม ผลจากการวิจัยจะทําใหไดเกณฑการประเมินและสารสนเทศที่ครอบคลุม
ครบถวน สอดคลองกับบริบทของสถาบัน และสามารถอธิบายถึงสาเหตุของความสําเร็จ และความ
ลมเหลวของแผนงาน โครงการได ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง แกไขการดําเนนิงาน
การพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาตอไป  
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การพัฒนาเกณฑและประเมินการดําเนินงานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน
การพลศึกษาในครั้งนี้เปนการพัฒนาและประเมินตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม 
6 รูปแบบ คือ รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทสัถาน รูปแบบการประเมินบริบทการนํา
โปรแกรมสูการปฏิบัติตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน รูปแบบการ
ประเมินผลกระทบ รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก และรูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป  
ผลจากการประเมินจะทําใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชนตอแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตรการ
พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาตอไป ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
 1.  ไดเกณฑการประเมินการดําเนินงานการพัฒนาการกฬีาสูความเปนเลิศที่มีความ
สอดคลองเหมาะสม และเปนเครื่องมือในการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการพลศึกษาตอไป 
  2.  ไดสารสนเทศจากการประเมินการดําเนนิงานการพัฒนาการกฬีาสูความเปนเลิศ        
ที่สามารถนําไปประยุกตใชประกอบการพิจารณาการตดัสินใจของผูบริหาร หรือผูเกี่ยวของในการ
พัฒนา ปรับปรุง แกไขในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน           
การพลศึกษาตอไป  

 

1.  เกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) 
2.  เกณฑการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

การพัฒนาเกณฑและประเมินการดําเนินงาน 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) 
2. โครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

รูปแบบ 
การประเมิน 
การจัดกระทํา 
ตามปทัสถาน  
 

รูปแบบการ
ประเมินบริบท
การนํา
โปรแกรมสูการ
ปฏิบัติตาม
ปทัสถาน   

รูปแบบ 
การประเมิน
ผลลัพธตาม
ปทัสถาน 

รูปแบบ 
การประเมิน 
ผลกระทบ  
 

รูปแบบ 
การประเมิน
กลไก
สอดแทรก  
 

รูปแบบ 
การประเมิน
สรุปนัย
ทั่วไป   

1.  ผลการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) 
2.  ผลการประเมินโครงการพัฒนากีฬาของสถาบันการพลศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  
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 3.  เปนการพฒันาองคความรูเกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงานดานการกฬีา และนํา
เกณฑการประเมินไปพัฒนาหรือประยุกตใชในการประเมินผลการพัฒนากีฬาของหนวยงานอื่น
ตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  การวิจยัคร้ังนี้มุงตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินการ
พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับบริบทสถาบัน และประเมินการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการ
ประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม  
 2.  การวิจยัคร้ังนี้ผูวิจยัไดใชวิธีการศึกษาจากเอกสาร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และ
ผูเกี่ยวของกลุมตาง ๆ คือ กลุมผูเชี่ยวชาญสําหรับใหขอมูลในการกําหนดกรอบแนวคิดการประเมนิ 
จํานวน 5 คน และกลุมผูเชี่ยวชาญสําหรับตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการประเมินตาม
กระบวนการเทคนิคเดลฟาย จํานวน 22 คน และกลุมผูเกี่ยวของที่รับผิดชอบการดําเนินงานการ
พัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาโดยตรง สําหรับใหขอมูลเกี่ยวกบัผลการ
ดําเนินงานทั้งในระดบัแผนงาน คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบัน 
การพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) จํานวน 1 คน และระดับโครงการ คือ โครงการพัฒนากีฬาของ
สถาบันการพลศึกษา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จํานวน 17 คน 
 3.  ตัวแปรที่ศกึษา   
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งเนนการพัฒนาเกณฑและประเมินการดาํเนินงานการพัฒนากฬีาสูความ
เปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทั้งในระดับแผนงานและระดับโครงการ โดยมีกลุมตัวแปรดังนี้  
  3.1  กลุมตัวแปรตามรูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย 
มิติการจัดทําแผนงาน โครงการ มิติความชัดเจนของแผนงาน โครงการ มิติความสอดคลองของ
แผนงาน โครงการ มิติความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ มิติความซ้ําซอนของแผนงาน 
โครงการ และมิติการประสานงานแผนงาน โครงการ 
  3.2  กลุมตัวแปรตามรูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติตาม
ปทัสถาน ประกอบดวย มิติผูเขารวมแผนงาน โครงการ มิติผูดําเนินการแผนงาน โครงการ มิติวิธี
ดําเนินแผนงาน โครงการ มิติการจัดองคกรตามแผนงาน โครงการ และมิติความสัมพันธระหวาง
หนวยงานของแผนงาน โครงการ 
  3.3  กลุมตัวแปรตามรูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย  
มติิผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน โครงการ และมิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ 
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  3.4  กลุมตัวแปรตามรูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย มติผิลกระทบที่
คาดหวังของแผนงาน โครงการ และมิติผลกระทบที่เกิดขึ้นที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน โครงการ 
  3.5  กลุมตัวแปรตามรูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย มิติผูเขารวม
แผนงาน โครงการ มิติผูดําเนินการแผนงาน โครงการ และมิติส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน 
โครงการ 
  3.6  กลุมตัวแปรตามรูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป ประกอบดวย มิติสถานการณ
ของแผนงาน โครงการ มิติเวลาของแผนงาน โครงการ และมิติประชากรของแผนงาน โครงการ 
   

ขอจํากัดของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการพัฒนาเกณฑและประเมินการดําเนนิงานการพัฒนากีฬาสูความเปน
เลิศของสถาบันการพลศึกษา ตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎโีปรแกรมเทานั้น ในการเกบ็
รวบรวมขอมลูบางสวนไมสามารถเก็บรวบรวมไดโดยตรงจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ ผูวิจัยจึงใช
เทคนิควิธีการติดตามผลจากผูที่มีสวนเกีย่วของโดยตรงเปนเครื่องมือในการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานแทน 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

  1.  สถาบันการพลศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ทีสั่งกัดกระทรวง
การทองเที่ยวและกฬีา ที่มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตทางดานพลศึกษา กีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา 
วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการ ศึกษาคนควา วเิคราะห วิจยั และเปนแหลงความรูของชุมชนดาน
การกีฬา ตลอดจนสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน การละเลนพื้นบานและกฬีาไทย 
 2.  ศูนยกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ หมายถึง สวนราชการภายในที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศของ
สถาบันการพลศึกษาในวิทยาเขต 17 แหง ที่มีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ
ดานการกฬีาใหมีโอกาสเขารวมการพัฒนาความสามารถ ที่มุงเนนความเปนเลิศทั้งระดับชาติและ
นานาชาต ิ  
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา หมายถึง แผนงาน     
ที่สถาบันการพลศึกษาไดกําหนดขึ้นเปนแนวทางในการดําเนินงานการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ
ในชวงระยะเวลา พ.ศ. 2550-2555 ประกอบดวย แผนงานระบบการฝกซอมนักกฬีาใหมีขีดความ 
สามารถสูงสุดเขารวมการแขงขันระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ แผนงานการพัฒนาระบบ
การคัดเลือกนกักีฬา แผนงานการพัฒนาคณุภาพผูฝกสอน แผนงานการจัดประสบการณในการ
แขงขัน และแผนงานการสงเสริมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  
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 4.  โครงการพัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษาประจําปงบประมาณ 2552 หมายถึง 
กลุมของกิจกรรมที่สถาบันการพลศึกษาไดดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
 5.  นโยบายดานการกฬีาของรัฐ หมายถึง แนวทางในการสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม 
ทุกเพศ ทุกวัยไดมีโอกาสออกกําลังกายและเลนกฬีาเพื่อสรางเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย 
รวมถึงการพัฒนาทักษะทางดานกฬีาสูความเปนเลิศและการอาชีพตามศักยภาพ ตลอดจนการ
สนับสนุนการจัดการแขงขนักีฬาในระดับชาติ และนานาชาติ 
 6.  แผนการศกึษาแหงชาติ หมายถึง แผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545-
2559 ที่ใชเปนกรอบในการดาํเนินงานทางดานการศึกษาในปจจุบนั 
 7.  แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ หมายถึง แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 
2550-2554) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาขั้นพื้นฐาน ยทุธศาสตร 
การพัฒนากฬีาเพื่อมวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ ยทุธศาสตรการพัฒนากฬีา 
เพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา และยุทธศาสตรการ
พัฒนาการบรหิารการกฬีา 
 8.  ยุทธศาสตรการกีฬาของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา หมายถึง แผนรวมที่กําหนด
เปนแนวทางในการดําเนินงานการพัฒนากีฬาของกระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา (พ.ศ. 2551-
2554) ประกอบดวย ยุทธศาสตรการสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมมีโอกาสเขารวมกจิกรรม  
ออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ รวมทั้งผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ และยทุธศาสตร 
การพัฒนาการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ เพื่อการอาชีพ รวมทั้งการจัดระบบ
สวัสดิการ เศรษฐศาสตรการกีฬา และการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมกีฬา 
 9.  การพัฒนาเกณฑ หมายถงึ การพัฒนาเกณฑการประเมนิการดําเนินงานการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา ประกอบดวยระดับแผนงานคือ ยุทธศาสตรการพัฒนากฬีา
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) และระดับโครงการ คือ โครงการการ
พัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษา ประจาํปงบประมาณ 2552 ตามรูปแบบการประเมินโดยเนน
ทฤษฎีโปรแกรม และตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการประเมนิดวยเทคนิคเดลฟาย 
 10.  การประเมินการดําเนินงาน หมายถึง การตรวจสอบผลสําเร็จที่เกิดจากการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550-
2555) ตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม แบงเปน 2 ระดับคือ ระดับแผน คือ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) และ
ระดับโครงการ คือ โครงการพัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษา ประจําปงบประมาณ 2552 
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 11.  เกณฑการประเมิน หมายถึง ขอกําหนดหรือขอความที่กําหนดขึ้นตามรูปแบบการ
ประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม เพื่อใชในการประเมนิหรือตัดสินคุณภาพของการดาํเนินงาน
ตลอดจนผลลัพธที่ไดจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากฬีาสูความเปนเลศิของสถาบัน
การพลศึกษา (พ.ศ. 2550-2555) และโครงการพัฒนากฬีาของสถาบันการพลศึกษา ประจําป
งบประมาณ 2552  
 12.  การประเมินโดยเนนทฤษฎี หมายถึง รูปแบบการประเมินที่มุงเนนทฤษฏี ซ่ึงเปนการ
นําทฤษฎีโปรแกรมบูรณาการกับกระบวนการประเมิน โดยแบงออกเปน 6 รูปแบบ คอื รูปแบบ 
การประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน (Normative Treatment Evaluation) รูปแบบการประเมิน
บริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติตามปทัสถาน (Normative Implementation Evaluation) รูปแบบ
การประเมินผลลัพธตามปทัสถาน (Normative Outcome Evaluation) รูปแบบการประเมินผล
กระทบ (Impact Evaluation) รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก (Intervening Mechanism 
Evaluation) และรูปแบบการประเมินสรุปนัยทัว่ไป (Generalization Evaluation) ซ่ึงมีความหมาย
ดังนี ้
  12.1  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน หมายถึง การประเมินความ
สอดคลองเชิงประจักษระหวางการจดัทําแผนงาน โครงการ ในเชิงทฤษฎีกับการจดักระทําแผนงาน 
โครงการที่เกิดขึ้นจรงิ 
  12.2  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติตามปทัสถาน หมายถึง 
การประเมินความสอดคลองเชิงประจักษระหวางบริบทการนําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติในเชิง
ทฤษฎีกับบริบทการนําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติที่เกดิขึ้นจริง  
  12.3  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน หมายถึง การประเมินความ
สอดคลองเชิงประจักษระหวางผลลัพธตามการจัดกระทาํของแผนงาน โครงการในเชิงทฤษฎีกับ
ผลลัพธของแผนงาน โครงการที่เกิดขึ้นจริง 
  12.4  รูปแบบการประเมินผลกระทบ หมายถึง การประเมินความสอดคลองเชิง
ประจักษระหวางผลกระทบตามการจัดกระทําของแผนงาน โครงการในเชิงทฤษฎีกบัผลกระทบ
ของแผนงาน โครงการที่เกิดขึ้นจริง 
  12.5  รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก หมายถึง การประเมินที่มุงคนหา
สารสนเทศเชิงสาเหตุระหวางการจัดกระทําของแผนงาน โครงการในเชิงทฤษฎีกับผลลัพธของ
แผนงาน โครงการที่เกิดขึ้นจริง 
  12.6  รูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป หมายถึง การประเมินที่มุงชี้ประเด็นที่สําคัญ
ในการประยุกตใชผลการประเมินตามมิติสถานการณ มิตเิวลา และมิติประชากร 

 
 
 


