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 ดุษฎีนิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจาก ดร.ศักดิ์ชาย พิทักษวงศ อาจารย        
ที่ปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย ดร.โกศล มีคุณ และผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ ปล่ังสุวรรณ  
อาจารยที่ปรึกษารวม ที่กรณุาใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางที่ถูกตอง ตลอดจนแกไขขอบกพรอง 
ตาง ๆ ดวยความละเอียดถ่ีถวนและเอาใจใสดวยดีเสมอมา ผูวจิัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร อาจารยประจําคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย ดร.นภพร ทัศนยันา อาจารย
ประจําคณะวทิยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา ทีก่รุณาใหความรู ใหคําปรึกษา ตรวจแกไข  
จนทําใหงานวจิัยมีความสมบูรณยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณผูทรงคุณวฒุิทุกทานที่ใหความ
อนุเคราะหในการตรวจสอบ รวมทั้งใหคําแนะนําแกไขเครื่องมือที่ใชในการวจิัยใหมคีุณภาพ 
นอกจากนี้ยังไดรับความอนุเคราะหจากทานอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา รองอธิการบดีสถาบัน
การพลศึกษา และหวัหนาศนูยฝกกฬีาเพื่อความเปนเลิศสถาบันการพลศึกษาทุกวิทยาเขต ที่ใหความ
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คุณแมคํามา สีแล และครอบครัวที่ใหกําลังใจและสนับสนุนผูวิจยัเสมอมา 
 คุณคาและประโยชนของดษุฎีนิพนธฉบบันี้ ผูวิจยัขอมอบเปนกตัญกูตเวทิตาแดบพุการี 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความสอดคลอง เหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินการ
พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับบริบทสถาบัน และเพื่อประเมินการดําเนินงาน
การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาดวยเกณฑที่พัฒนาขึ้น 
 การวิจัยแบงการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนาเกณฑประเมินการดําเนินงาน
การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา โดยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาเกณฑและประเมินผล และเอกสารบันทึกขอมูลการดําเนินงาน สังเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ เพื่อกําหนดกรอบการพัฒนาเกณฑการประเมิน และรางเกณฑการประเมิน
ทั้งในระดับแผนงานและระดับโครงการ ตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม ตรวจสอบความ
สอดคลองเหมาะสมของเกณฑการประเมินดวยเทคนิคเดลฟาย โดยกลุมผูเช่ียวชาญจํานวน 22 คน ตอนที่ 2  
การประเมินผลการดําเนินงาน โดยใชแบบสอบถามและแบบสํารวจผลการดําเนินงานอยางละ 17 ชุด  
เปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานในสถาบันการพลศึกษาทั้ง 17 วิทยาเขต และนําขอมูลมาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน 
 ผลการวิจัยพบวา เกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา 
ที่พัฒนาขึ้นในระดับแผนงานประกอบดวย 6 รูปแบบการประเมิน 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมินรวมทั้งสิ้น 
192 ขอ และในระดับโครงการประกอบดวย 6 รปูแบบการประเมิน 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด เกณฑการประเมินรวม
ทั้งสิ้น 173 ขอ กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินทุกขอ 
ทุกตัวช้ีวัดในทุกมิติทั้งในระดับแผนและระดับโครงการ สวนผลการประเมินการดําเนินงานในระดับแผนงานทั้ง 6 
รูปแบบการประเมิน พบวามีคุณภาพผานเกณฑการประเมิน 65 ตัวช้ีวัด (รวมเกณฑการประเมิน 159 ขอ) คิดเปน
รอยละ 91.55 และมีคุณภาพไมผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด (รวมเกณฑการประเมิน 33 ขอ) คิดเปนรอยละ 
8.45 และผลการประเมินการดําเนินงานในระดับโครงการทั้ง 6 รูปแบบการประเมิน พบวามีคุณภาพผานเกณฑ 
การประเมินคิดเปนรอยละ 79.09 และมีคุณภาพไมผานเกณฑการประเมินคิดเปนรอยละ 20.91 ซึ่งเกณฑและ 
ผลการประเมินจะเปนสารสนเทศที่สามารถนําไปประยุกตใชประกอบการจัดทําแผนงาน โครงการ การกําหนด
นโยบาย แนวปฏิบัติ หรือการติดตามประเมินผลการดําเนินงานใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรมสอดคลองกับบริบท 
และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานตอไป 
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 The purposes of this research were to verify the concurrence and the appropriation between the 
evaluation criteria of the sport development for excellence of Institute of Physical Education as and the context 
of the institute, and to evaluate the operation of the sport development for excellence of Institute of Physical 
Education by the developed criteria.  
 The research methodology includes 2 parts; Part 1) the criteria development of the operation 
evaluation of the sport development for excellence of Institute of Physical Education by studying the concepts, 
theories,  report documents, researches on the criteria development and evaluation, and the operational 
documents, along synthesized with the expert interviews for determining the framework of the criteria 
development and evaluation, to draft the evaluation criteria as it was emphasized by program theory, and to 
verify the concurrence and the appropriation of the evaluation criteria by Delphi technique by totally 22  
experts. Part 2) the operational evaluation was done by using 17 set of questionnaires and surveys for collection 
data in 17 campuses of Institute of Physical Education and analyzed the data to compare with the criteria.  
 The result was that the criteria of the sport development for excellence of Institute of Physical 
Education consisted of 6 domains; the plan consisted of 21 dimensions, 71 indicators, totally 192 items and the 
project consisted of 21 dimensions, 71 indicators, totally 173 items. All experts strongly agreed that they were 
appropriate to be the criteria for the operational evaluation for all indicators. The operational evaluation of the 
plan 65 indicators (159 items, 91.55 %) passed the operational evolutional criteria of the plane with 6 indicators 
(33 items, 8.45%); failed, and 79.09% of project evaluation passed with 20.91% failed.  The finding can be 
applied to planning, projects, policies and regulations for objectively relate to the context of the institute and 
best practice.  
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