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ประกาศคณุูปการ 
 
 ดุษฎีนพินธเรื่องรูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฎฉบับนี ้สําเร็จดวยดีเพราะไดรับความกรุณาชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแนะนํา ในการแกไขขอบกพรองตาง ๆ จาก 
รองศาสตราจารย ดร.นภพร ทศันัยนา อาจารยทีป่รึกษาหลัก และผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ  ปลั่งสุวรรณ  อาจารย 
ดร.สมศักดิ ์ ลลิา  อาจารยทีป่รึกษารวม ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงไว   
ณ โอกาสนี ้ 
 กราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี  ศรีบุญ ประธานสอบดุษฎนีิพนธ ที่ใหกําลังใจ จัดใหม ี
การแกไขงานวิจัย สนับสนุนใหผูวจิัยไดศึกษาเลาเรียนเพิ่มเติมในวิชาสําคัญตาง ๆ ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 กราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารยฉัตรชัย  ศุกระกาญจน อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
ที่อนุญาตใหผูวิจยัไดศึกษาเลาเรียนในระดบัปริญญาเอก และรบัเปนธุระชวยเหลืองานธุรการที่เกี่ยวกับการวิจัยทุกอยาง 
 กราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญ รองศาสตราจารยเจริญ กระบวนรตัน รองศาสตราจารยนิธิเดช  เชดิพดุ  
รองศาสตราจารยเกษม  ชวยพนัง รองศาสตราจารยธวชั วรีะศิริวฒัน รองศาสตราจารยไพบูลย  ศรีชัยสวัสดิ์  รองศาสตราจารย
ยุทธนา  ตระหงาน  ผูชวยศาสตราจารยกอเกียรติ  วทิยรัตน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พทิักษ  เหล็กกลา อาจารยชูเกียรติ  
เกียรติธีรรัตน อาจารยปรีชา ประยูรพัฒน อาจารยหทัยรัตน  ราชนาว ี อาจารยถาวร  กมทุศรี  อาจารยชลชยั  อานามนารถ  
อาจารยวีรวชัร  ทองยอดด ี อาจารยพรเทพ  ราชรุจิทอง  อาจารยพรชัย  ศุภวิไล อาจารยพิรักษณ  อนุสรณรัชดา อาจารย
เฉลิมพล  จินดาเรือง อาจารยลภัส  จารุวรรณรัตน  อาจารย ดร.อัศวนิ  มณีอินทร  คุณสมศรี  ลลีะวณิช  คุณสมเจต   
พร้ิงสกุล   คุณนันทพงศ  หมิแหละหมัด  คุณศภุชัย  สํากําปง  คุณนภดล  สุขเกษม และคณุเมธินี  อินทรประสิทธ์ิ   
ที่ไดชวยใหคําสัมภาษณในรอบที่ 1 และชวยในการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 ของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
 กราบขอบพระคุณผูจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ผูชวยศาสตราจารยสมเกียรติ  ปานวัชราคม วาที่ รอ.ดร.ขจร  ตรีโสภณ อาจารยสุชาติ  ทองเฝอ อาจารยพรเทพ  แสงภักดี  
อาจารยกิต  คุณกิตติ  อาจารยจักรกฤษ  โพแพงพุม ทีไ่ดชวยเหลอืและสนับสนุนการสนทนากลุมและรวมแสดงความคิดเห็น 
ในการนํารูปแบบการจัดการไปใชในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 กราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญดานเครื่องมือ รองศาสตราจารยพร  พวงกิ่ม รองศาสตราจารยวิฑูรย  เวชประสิทธ์ิ   
ดร.จิต  นวลแกว  ดร.ลดาวัลย  แกวสีนวล  และอาจารยมรกต  โกมลดษิฐ ทีไ่ดชวยตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหาของเครื่องมือการวิจัย 
 กราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.ภาคภูมิ  รัตนโรจนากุล   ผูชวยศาสตราจารยเอนก  สูตรมงคล   
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นฤพล  วงศจตุรภัทร อาจารย ดร. ศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ อาจารย ดร.ไพฑูรย  กันสิงห  อาจารยสุวชัย  
ฤทธิโฉม  อาจารยวิทยา  เหมพันธ อาจารยทวีทรพัย เขยผักแวนและอาจารยปญญา  อินทเจริญ ที่ไดติดตอติดตามดูแล 
ใหผูวิจัยไดเขาเรียนและจัดทําดษุฎีนิพนธจนสําเร็จการศึกษา 
 คุณคาและประโยชนของดษุฎีนิพนธฉบับนี ้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญกูตเวทิตาแดบพุการี บูรพาจารย และ 
ผูมีพระคุณทุกทานทั้งในอดีตและปจจุบนั ทีท่ําใหขาพเจาเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จมาจนตราบเทาทุกวนันี ้ 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ 
ดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการจัดการที่ไดพัฒนาขึ้น 
โดยกําหนดระเบียบวิธีวิจัย 7 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษารูปแบบและการประเมินขอมูลความตองการจําเปน  
2) การศึกษารูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 3) การรางรูปแบบ 
การจัดการ  4) การพัฒนารูปแบบการจัดการ  โดยผูเช่ียวชาญดวยวิธีการทางเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  
5) การประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปปฏิบัติ 6) การจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการ
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 7) การประเมินความเปนไปไดในการนําคูมือเชิงปฏิบัติการ
ไปปฏิบัติ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบดวย  การมีวิสัยทัศน เปนสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายที่ทันสมัย ไดมาตรฐาน 
ใชในการบริการสุขภาพ การจัดการเรียนการสอน การฝกประสบการณวิชาชีพและการบริหารแบบพึ่งพาตนเอง  
มีสายการบังคบับัญชา ขึ้นตรงตออธิการบดี มีการออกแบบงาน 5 ฝายงาน คือ งานสํานักงานเลขานุการ งานสงเสริม
และบริการสุขภาพ งานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก งานประชาสัมพันธและการตลาด และงานสงเสริม
วิชาการและการวิจัย มีผูจัดการที่มีวิสัยทัศน การจูงใจ และการติดตอสื่อสาร มีการควบคุมพฤติกรรมบุคคลดวยกฎ
และขอบังคับของมหาวิทยาลัย มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิสอดคลองกับภารกิจ มีรายไดจากเงินอุดหนุนและคาบํารุง 
จากสมาชิก มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการ มีการคัดกรองความเสี่ยงของสุขภาพของ 
ผูมารับบริการใหม มีอาคารสถานที่ที่สะดวก ปลอดภัยและมีเครื่องมือปฐมพยาบาลที่พรอมจะใชบริการ 
 2.  คูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ที่ประกอบดวย บทนํา เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการบริหาร  เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการ
ทรัพยากรทางการจัดการ และเทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมมาตรฐานของสถานประกอบกิจการ ซึ่งเปนที่ยอมรับ
วาเปนคูมือที่เหมาะสม สอดคลองกับรูปแบบการจัดการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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  The objectives of the research were to design a  management model of fitness center  in Rajabhat 
University and to create  an operating work - manuals of fitness center  by using 7 steps of research 
methodology. 
  1. Study  the pattern of services of the fitness center in Rajabhat university and evaluating the need 
assessment to develop the service. 
  2. Study the successful management  model of the fitness center in Rajabhat university. 
  3. Analyse the successful model of the fitness center and make a draft model of fitness  
management. 
  4. Developing the management model of the fitness center by the experts using Delphi technique. 
  5. Evaluating the possibility of the model  by the focus group of the experts concensus.   
  6. Perform an operating work - manaual for the fitness center in Rajabhat university. 
  7. Evaluating the possibility of the operating work - manual for practical use in the fitness center in 
Rajabhat University. Research results revealed that. 
  1.  A management model of  fitness center in Rajabhat University should be consists of   
1.1) The fitness center should be a modernized standard center. 1.2) Giving services in health fitness, teaching 
and learning activities, occupational practice of the students and self-reliance management.  1.3) The 
management body should consist of 5 divisions. Those are the division of the secretary office, division of health 
service, division of building and accommodations, division of public relations and marketing and the division of 
research and academic services. Moreover, the vision of the manager should consisted of the psychology of 
motivation, public communication, using rules and regulations to control the personnels. On the other hand, the 
center need qualified officer, making income from the business and various subsidized money. It is necessary to 
use the information technology in the services, inspect the health-risk of the new members. And moreover, the 
center must be cleaned, safe and equipped with the first-aid instruments and facilities. 

2. The operating handbook consisted the basic knowledge and guideline of practice was acceped as 
an appropriated manual for practitioners of fitness center of  Rajaphat University.   
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