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ประกาศคณุูปการ 
 
 ดุษฎีนพินธเรื่องรูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฎฉบับนี ้สําเร็จดวยดีเพราะไดรับความกรุณาชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแนะนํา ในการแกไขขอบกพรองตาง ๆ จาก 
รองศาสตราจารย ดร.นภพร ทศันัยนา อาจารยทีป่รึกษาหลัก และผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ  ปลั่งสุวรรณ  อาจารย 
ดร.สมศักดิ ์ ลลิา  อาจารยทีป่รึกษารวม ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงไว   
ณ โอกาสนี ้ 
 กราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี  ศรีบุญ ประธานสอบดุษฎนีิพนธ ที่ใหกําลังใจ จัดใหม ี
การแกไขงานวิจัย สนับสนุนใหผูวจิัยไดศึกษาเลาเรียนเพิ่มเติมในวิชาสําคัญตาง ๆ ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 กราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารยฉัตรชัย  ศุกระกาญจน อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
ที่อนุญาตใหผูวิจยัไดศึกษาเลาเรียนในระดบัปริญญาเอก และรบัเปนธุระชวยเหลืองานธุรการที่เกี่ยวกับการวิจัยทุกอยาง 
 กราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญ รองศาสตราจารยเจริญ กระบวนรตัน รองศาสตราจารยนิธิเดช  เชดิพดุ  
รองศาสตราจารยเกษม  ชวยพนัง รองศาสตราจารยธวชั วรีะศิริวฒัน รองศาสตราจารยไพบูลย  ศรีชัยสวัสดิ์  รองศาสตราจารย
ยุทธนา  ตระหงาน  ผูชวยศาสตราจารยกอเกียรติ  วทิยรัตน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พทิักษ  เหล็กกลา อาจารยชูเกียรติ  
เกียรติธีรรัตน อาจารยปรีชา ประยูรพัฒน อาจารยหทัยรัตน  ราชนาว ี อาจารยถาวร  กมทุศรี  อาจารยชลชยั  อานามนารถ  
อาจารยวีรวชัร  ทองยอดด ี อาจารยพรเทพ  ราชรุจิทอง  อาจารยพรชัย  ศุภวิไล อาจารยพิรักษณ  อนุสรณรัชดา อาจารย
เฉลิมพล  จินดาเรือง อาจารยลภัส  จารุวรรณรัตน  อาจารย ดร.อัศวนิ  มณีอินทร  คุณสมศรี  ลลีะวณิช  คุณสมเจต   
พร้ิงสกุล   คุณนันทพงศ  หมิแหละหมัด  คุณศภุชัย  สํากําปง  คุณนภดล  สุขเกษม และคณุเมธินี  อินทรประสิทธ์ิ   
ที่ไดชวยใหคําสัมภาษณในรอบที่ 1 และชวยในการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 ของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
 กราบขอบพระคุณผูจัดการสถานประกอบกจิการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ผูชวยศาสตราจารยสมเกียรติ  ปานวัชราคม วาที่ รอ.ดร.ขจร  ตรีโสภณ อาจารยสุชาติ  ทองเฝอ อาจารยพรเทพ  แสงภักดี  
อาจารยกิต  คุณกิตติ  อาจารยจักรกฤษ  โพแพงพุม ทีไ่ดชวยเหลอืและสนับสนุนการสนทนากลุมและรวมแสดงความคิดเห็น 
ในการนํารูปแบบการจัดการไปใชในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 กราบขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญดานเครื่องมือ รองศาสตราจารยพร  พวงกิ่ม รองศาสตราจารยวิฑูรย  เวชประสิทธ์ิ   
ดร.จิต  นวลแกว  ดร.ลดาวัลย  แกวสีนวล  และอาจารยมรกต  โกมลดษิฐ ทีไ่ดชวยตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหาของเครื่องมือการวิจัย 
 กราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.ภาคภูมิ  รัตนโรจนากุล   ผูชวยศาสตราจารยเอนก  สูตรมงคล   
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นฤพล  วงศจตุรภัทร อาจารย ดร. ศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ อาจารย ดร.ไพฑูรย  กันสิงห  อาจารยสุวชัย  
ฤทธิโฉม  อาจารยวิทยา  เหมพันธ อาจารยทวีทรพัย เขยผักแวนและอาจารยปญญา  อินทเจริญ ที่ไดติดตอติดตามดูแล 
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ผูมีพระคุณทุกทานทั้งในอดีตและปจจุบนั ทีท่ําใหขาพเจาเปนผูมกีารศึกษาและประสบความสําเร็จมาจนตราบเทาทุกวนันี ้ 
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 วิชิต  สุวรรณโนภาส: รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพือ่สุขภาพดานการออกกําลงักาย
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  (A  MANAGEMENT  MODEL  OF  FITNESS  CENTER  IN  RAJABHAT 
UNIVERSITY) คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ: นภพร ทัศนัยนา, ค.ด., สันติพงษ ปลั่งสุวรรณ, Ph.D., 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพ 
ดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการจัดการที่ไดพัฒนาขึ้น 
โดยกําหนดระเบียบวิธีวิจัย 7 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษารูปแบบและการประเมินขอมูลความตองการจําเปน  
2) การศึกษารูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 3) การรางรูปแบบ 
การจัดการ  4) การพัฒนารูปแบบการจัดการ  โดยผูเช่ียวชาญดวยวิธีการทางเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  
5) การประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปปฏิบัติ 6) การจัดทําคูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการ
เพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 7) การประเมินความเปนไปไดในการนําคูมือเชิงปฏิบัติการ
ไปปฏิบัติ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  รูปแบบการจัดการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบดวย  การมีวิสัยทัศน เปนสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายที่ทันสมัย ไดมาตรฐาน 
ใชในการบริการสุขภาพ การจัดการเรียนการสอน การฝกประสบการณวิชาชีพและการบริหารแบบพึ่งพาตนเอง  
มีสายการบังคบับัญชา ขึ้นตรงตออธิการบดี มีการออกแบบงาน 5 ฝายงาน คือ งานสํานักงานเลขานุการ งานสงเสริม
และบริการสุขภาพ งานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก งานประชาสัมพันธและการตลาด และงานสงเสริม
วิชาการและการวิจัย มีผูจัดการที่มีวิสัยทัศน การจูงใจ และการติดตอสื่อสาร มีการควบคุมพฤติกรรมบุคคลดวยกฎ
และขอบังคับของมหาวิทยาลัย มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิสอดคลองกับภารกิจ มีรายไดจากเงินอุดหนุนและคาบํารุง 
จากสมาชิก มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริการ มีการคัดกรองความเสี่ยงของสุขภาพของ 
ผูมารับบริการใหม มีอาคารสถานที่ที่สะดวก ปลอดภัยและมีเครื่องมือปฐมพยาบาลที่พรอมจะใชบริการ 
 2.  คูมือเชิงปฏิบัติการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ที่ประกอบดวย บทนํา เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการบริหาร  เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการ
ทรัพยากรทางการจัดการ และเทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมมาตรฐานของสถานประกอบกิจการ ซึ่งเปนที่ยอมรับ
วาเปนคูมือที่เหมาะสม สอดคลองกับรูปแบบการจัดการเพื่อสุขภาพดานการออกกําลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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  The objectives of the research were to design a  management model of fitness center  in Rajabhat 
University and to create  an operating work - manuals of fitness center  by using 7 steps of research 
methodology. 
  1. Study  the pattern of services of the fitness center in Rajabhat university and evaluating the need 
assessment to develop the service. 
  2. Study the successful management  model of the fitness center in Rajabhat university. 
  3. Analyse the successful model of the fitness center and make a draft model of fitness  
management. 
  4. Developing the management model of the fitness center by the experts using Delphi technique. 
  5. Evaluating the possibility of the model  by the focus group of the experts concensus.   
  6. Perform an operating work - manaual for the fitness center in Rajabhat university. 
  7. Evaluating the possibility of the operating work - manual for practical use in the fitness center in 
Rajabhat University. Research results revealed that. 
  1.  A management model of  fitness center in Rajabhat University should be consists of   
1.1) The fitness center should be a modernized standard center. 1.2) Giving services in health fitness, teaching 
and learning activities, occupational practice of the students and self-reliance management.  1.3) The 
management body should consist of 5 divisions. Those are the division of the secretary office, division of health 
service, division of building and accommodations, division of public relations and marketing and the division of 
research and academic services. Moreover, the vision of the manager should consisted of the psychology of 
motivation, public communication, using rules and regulations to control the personnels. On the other hand, the 
center need qualified officer, making income from the business and various subsidized money. It is necessary to 
use the information technology in the services, inspect the health-risk of the new members. And moreover, the 
center must be cleaned, safe and equipped with the first-aid instruments and facilities. 

2. The operating handbook consisted the basic knowledge and guideline of practice was acceped as 
an appropriated manual for practitioners of fitness center of  Rajaphat University.   
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