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 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) แบบกลุมเดียว
วัดผลกอนและหลังการทดลอง (One Group Pretest - posttest Design) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผล
ของโปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลงดานความรูและเจตคตใินการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของพยาบาลชํานาญการในหอผูปวย กลุมทดลองคือพยาบาลชํานาญการที่ปฏิบัติงานในหอผูปวย 
โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ จํานวน 32 คน เครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวจิัย ไดแก 
ชุดฝกอบรมอันประกอบดวยโปรแกรมและเอกสารประกอบ แบบทดสอบความรูในการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง และแบบประเมินเจตคติในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และวเิคราะหขอมูล 
โดยใชสถิติพืน้ฐานคือ คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยทดสอบคาทีแบบไมอิสระ 
 ผลการวิจัยปรากฏวา ความรูและเจตคตใินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล
ชํานาญการในหอผูปวยหลังการใชโปรแกรมสูงกวากอนใชโปรแกรม ดงันี ้
 1.  คาเฉลี่ยความรูในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงหลังใชโปรแกรมสูงกวากอนใช
โปรแกรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.  คาเฉลี่ยเจตคติในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงหลังใชโปรแกรมสูงกวากอนใช
โปรแกรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 This quasi - experimental research was one group pretest - posttest design. The 
purposes of this research were to study the effect of training program on knowledge and attitude 
of change management for proficient nurses at Queen Sirikit Hospital. The research samples were 
32 proficient nurses and the instruments were the training package including the training program 
and related document, the test of knowledge in change management and attitude in change 
management questionnaire. Data was analysis using mean, standard deviation and dependent 
t - test. 
 The results of the study showed that the knowledge and attitude of change management 
after the training was higher than before as fallows. 
 1.  Mean score of knowledge after the training was significantly higher than before at 
the significant level of .05 
 2.  Mean of attitude after the training was significantly higher than before at the 
significant level of .05 
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ภาคผนวก      77 
 ภาคผนวก ก      78
 ภาคผนวก ข      81 
ประวัตยิอของผูวิจัย      90 

 
 
 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 

 1 การวิเคราะหทักษะทีจ่ําเปนสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลง   29 
 2 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจําแนกตามขอมูลทั่วไป   58 
 3 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของความรูและเจตคตใินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของกลุม 
  ทดลองกอนและหลังการใชโปรแกรม      59 
 4 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของความรูในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของกลุมทดลอง 
  กอนและหลังการใชโปรแกรมจําแนกตามรายดาน      59 
 5 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของเจตคติในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงกอนและหลังการใช 
  โปรแกรมของกลุมทดลองจําแนกตามรายดาน   60 
 6 คาเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมของโปรแกรมฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ตามความคิดเห็นของกลุมทดลอง   61 

 
 
 



ญ 
 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หนา 

 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย     4 
 2 รูปแบบการทดลอง   44 

 
 
 


