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ที่  ศธ. 0528.151/พิเศษ    วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
      มหาวิทยาลยัรูพา  ต.แสนสุข 
      อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 

            7  สิงหาคม  2548 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม 

เรยีน พัฒนาการจังหวัดชลบรุ ี

 ดวยวิทยาลยัการบริหารรัฐกจิ  มหาวิทยาลยับูรพา ไดเปดการเรยีนการสอนในหลกัสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานโยบายสาธารณะ  และกําหนดใหมีการเรียนการสอนใน       
รายวิชา  224535  ปญหาพิเศษทางการบริหาร  ซึ่งรายวิชาดังกลาวนิสิตตองศึกษาปญหาเรื่องใด          
เรื่องหนึ่ง  น้ัน 

 นางรําพา  ชนะพลชยั  สินิตรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานโยบายสาธารณะ  
รุนที่ 8  มีความสนใจศึกษาปญหาพิเศษฯ เรื่อง “ภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐาน
งานชุมชนในจังหวัดชลบรุี”  ในการนี้  วิทยาลยัฯ  ขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพื่อเปนประโยชน
ทางการศกึษาตอไป 

 จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห  จกัเปนพระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 
กิจฐเชต  ไกรวาส 

(นายกิจฐเชต  ไกรวาส) 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการและวจิัย 

ปฏิบัตริาชการแทนผูอํานวยการวิทยาลยัการบริหารรัฐกจิ 
 
สํานักงานวิทยาลัยฯ 
โทรศัพท 0-3874-5851-2  ตอ  124 
โทรสาร  0-3874-5851-2  ตอ  120 
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ตารางที่  20  ทะเบียนผูนําชุมชนที่สมัครเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน  จังหวัดชลบุรี  ป 2548 

ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ 
ตําบล อําเภอ 

1 นางนาฎชลี  สมบูรณทรัพย ประธาน กพสอ. 12 บางพระ ศรีราชา 
2 นายเดชา  จันทรเล็ก กํานัน 3 หนองขาม ศรีราชา 
3 นางสาวสมพร  ชูชื่น ประธาน กพสต. 7 หนองขาม ศรีราชา 
4 นายสุชาติ  ชมพูนุช กรรมการ กทบ. 9 หนองขาม ศรีราชา 
5 นายคณิต  เจียหลิม กํานัน 2 บอวิน ศรีราชา 
6 นายประวิทย  ฤทธิเดช ผูใหญบาน 6 บอวิน ศรีราชา 
7 นายสงัด  จีนเกิด กรรมการ ศอช.ต. 6 บอวิน ศรีราชา 
8 นายคง  สระทองออม 1. ประธานกองทุนหมูบาน 

2. เลขานุการ เครือขาย กทบ. ระดับ
จังหวัด 

3 สุรศักดิ ์ ศรีราชา 

9 นายสมศกัดิ์  เจริญกูล 1. ประธานชมรมผูสูงอายุระดับตําบล 
2. กรรมการเครอืขาย กทบ. ระดับ
จังหวัด 

9 บางพระ ศรีราชา 

10 นายสายชล  นาคสุก กรรมการ ศอช.ต. 4 หนองขาม ศรีราชา 
11 นางปราณี  ฉ่ําเวช ประธาน อสม. อําเภอ - - ศรีราชา 
12 นางลมุล  ประกอบธรรม 1. ประธานเครือขาย นตผ.อําเภอ 

2. กรรมการ ศอช.ต. 
3. กรรมการ กพสอ. 

3 ตะเคียนเตี้ย บางละมุง 

13 นายสุวัธ  สรอยคําด ี 1. ประธานเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 
2. แพทยประจําตําบล 

1 โปง บางละมุง 

14 นายวิเชียร  หมอยาไทย 1. สมาชิก อบต. 
2. ผูนํา อช. 
3. ประธานกลุมออมทรัพย 

1 โปง บางละมุง 

15 นางสุธีรา  วิชิตกิ่ง 1. ประธานกองทุนหมูบาน 
2. สมาชิกสภาเทศบาล 
3. กพสต. 

2 บางละมุง บางละมุง 

16 นายวิรัติ  พัฒนงาม 1. ผูใหญบาน 
2. ประธานกรรมการกองทุน กข.คจ. 

7 หนองปรือ บางละมุง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

17 นางปภัสรา  เคลอืบมาศ 1. กรรมการ ศอช.ต. 
2. ประธานกองทุนหมูบาน 
3. สมาชิก อบต. 

4 เขาไมแกว บางละมุง 

18 นายชูชีพ  สุขโข 1. ผูใหญบาน 
2. ประธาน ศอช.ต. 

2 หนาประดู พานทอง 

19 นายสมบัติ  กาญจนา 1. ผูนํา อช. 
2. สมาชิก อบต. 
3. ประธานกลุมเกษตรกรทฤษฎีใหม
หนองกาน้ํา 

6 หนองหงษ บางละมุง 

20 นายสุชิน  ทองสุก 1. กํานันตําบลบางหัก 
2. ประธาน ศอช.ต. 

1 บางหัก บางละมุง 

21 นายอุดม  สืบญาติ 1. กํานันตําบลมาบโปง 
2. กรรมการ ศอช.ต. 

8 มาบโปง บางละมุง 

22 นายสน  คงงาม 1. ประธานกองทุนหมูบาน 
2. รองประธานเครือขาย กทบ. 

6 บางนาง บางละมุง 

23 นายพรชัย  บัวประดิษฐ ประธานชมรมผูเลี้ยงกุงระดับตาํบล 4 บางหัก บางละมุง 
24 นายสนอง  แกวตา 1. กํานันตําบลเกาะลอย 

2. ประธานกลุมออมทรัพยฯ 
3. ประธาน ศอช.ต. 

4 เกาะลอย บางละมุง 

25 นางอุบล  อินปฐม 1. ผูใหญบาน 
2. ประธานเครือขาย นตผ. ระดับ
ตําบล 
3. ประธาน กพสม. 

8 พานทอง บางละมุง 

26 นางเตือง  พานทอง 1. สมาชิก อบต. 
2. กรรมการกองทุน กข.คจ. 
3. กรรมการ ศอช. 
4. กรรมการ กพสต. 

6 บานเกา บางละมุง 

27 นางอรวรรณ  กิตติกลุสวัสดิ ์ 1. กํานันตําบลโคกขี้หนอน 
2. ประธาน ศอช.ต. 
3. ประธาน กพสอ. 
4. กรรมการ กพสจ. 

3 โคกข้ีหนอน บางละมุง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

28 นางกอบกลุ  ทองแถม 1. ประธานเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 
2. กรรมการ ศอช.อ. 

5 หนองตําลึง บางละมุง 

29 นายจรุง  ชื่นวิริยะกุล ผูนําอาชีพกาวหนา 8 มาบโปง บางละมุง 
30 นายสานนท  พิริยะอมร 1. ผูใหญบาน 

2. ประธานกองทุนหมูบาน 
7 วัดโบสถ บางละมุง 

31 นายบุญลือ  รัศมแีจม อสม. - พนัสนิคม พนัสนิคม 
32 นางรรณ  พิมพเงิน อสม. 1 โคกเพลาะ พนัสนิคม 
33 นายจุลินทร พุทธพิพัฒนขจร อสม. 4 หมอนนาง พนัสนิคม 
34 นางรัก  เหรียญทอง อสม. 1 หนองปรือ พนัสนิคม 
35 นายฉัตรชัย  ทองแพง อสม. 6 ไรหลักทอง พนัสนิคม 
36 นายไพฑูรย เจริญพัตร กรรมการเครอืขาย กทบ. อําเภอ 4 บานชาง พนัสนิคม 
37 นายชรัส  ธาราโรจน ประธานกลุมออมทรัพย 3 ทาขาม พนัสนิคม 
38 นางอนงคนาฎ  สหชัยรุงเรือง ประธาน กพสอ.  เทศบาลเมือง

พนัสนิคม 
พนัสนิคม 

39 นางระเบียบ นาคทิพย กรรมการกองทนุหมูบานฯ 2 นามะตูม พนัสนิคม 
40 นางอัจฉราวรรณ เจริญ

ปญญาพร 
เลขานกุารเครือขาย นตผ.   พนัสนิคม 

41 นางเรืองศักดิ์  สัตยาพิพัฒน กรรมการกองทนุหมูบานฯ 11 หนาพระธาตุ พนัสนิคม 
42 นางสมพร  ถิ่นทวี ศอช.ต. 14 หนองเหียง พนัสนิคม 
43 นางพชนีรัตน ดีศร ี กพสต. 2 ทาขาม พนัสนิคม 
44 นางอาภรณ โพธิ์ศร ี กพสต. 4 ทาบุญมี เกาะจันทร 
45 นางสาวพรชนินทร กองกิจ

ทวีสิน 
กพสต. 4 ทาบุญมี เกาะจันทร 

46 นายสมคิด  ไตรศุภโชค ประธานชมรม อช.ระดับอําเภอ 7 เกาะจันทร เกาะจันทร 
47 นายสมบูรณ  ฤทธ์ิงาม 1. ประธาน ศอช.อ. 

2. ประธานเครือขาย กทบ.ระดับ
อําเภอ 

10 เกาะจันทร เกาะจันทร 

48 นายบุญชัย  ทวีวัฒนานนท ประธานกลุมออมทรัพยฯ 3 เกาะจันทร เกาะจันทร 
49 นายอรรถเดช  ลออรรถพงศ ผูใหญบาน 7 คลองกิ่ว บานบึง 
50 นายอุดม  ตันยุกลุ ผูนําชุมชน 2 หนองไผแกว บานบึง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

51 นางนิตยา  สีดา อสม. 7 หนองอิรุณ บานบึง 
52 นายชุมพล  เดชชีวะ ผูนํา อช. 1 หนองขาง

คอก 
เมืองชลบุร ี

53 นายวัลลภ  สุดสงวน 1. ประธานกองทุนหมูบาน 
2. สมาชิก อบต. 

4 นาปา เมืองชลบุร ี

54 นายสันทัด  คงชยาสุขวัฒน 1. เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 
2. ผูใหญบาน 

6 นาปา เมืองชลบุร ี

55 นางสุภาพ  ธารา เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 1 คองตําหร ุ เมืองชลบุร ี
56 นางรุจิรา  จิตอารี 1. เหรัญญิก ชมรม อช.ระดับจังหวัด 

2. เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 
7 หนองรี เมืองชลบุร ี

57 นางอรอนงค  อินพุม ประธานชมรม อช.ตําบล 5 คลองตาํหร ุ เมืองชลบุร ี
58 นางวราภรณ  แจงเจริญ ประธานกลุมอาชีพนํ้าฝรั่งหนองขาง

คอก 
5 หนองขาง

คอก 
เมืองชลบุร ี

59 นางสติล คุณปลืม้ ประธานกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัด  เทศบาลเมือง
แสนสุข 

เมืองชลบุร ี

60 นางสมนวล  ตั้งประกอบ เหรัญญิก กพสจ.  เทศบาลเมือง
แสนสุข 

เมืองชลบุร ี

61 นายจอม  วิลัยเลิศ เครือขายพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงฯ 

 นาปา เมืองชลบุร ี

62 นางพรเพ็ญ  เสริมศร ี ผูใหญบาน  เหมือง เมืองชลบุร ี
63 นายเกรียงไกร 1. ประธานเครือขายกลุมออมทรพัยฯ 

ระดับภาค 
2. ประธาน ศอช.ต. 
3. ประธานเครือขาย กทบ.ระดับอําเภอ 

1 เขาซก หนองใหญ 

64 นายสมชาย  ลาภทวีพร
ทรัพย 

1. ประธาน ศอช.ต. 
2. ประธานกองทุนหมูบาน 
3. กํานันตําบลคลองพล ู

2 คลองพล ู หนองใหญ 

65 นางสาวศุภดา  ผสมทรัพย 1. กพสอ. 
2. ประธานสภา อบต. 

6 บอหวางทอง บอทอง 

66 นางสาวขวัญใจ  เมฆ
มหัศจรรย 

1. กพสอ. 
2. นายก อบต. 

1 พลวงทอง บอทอง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

67 นางจันทรพร  อาริยวัฒน 1. ประธาน กพสอ. 
2. กพสจ. 
3. กํานันตําบลวัดสุวรรณ 
4. ประธานกองทุนหมูบาน 

4 วัดสุวรรณ บอทอง 

68 นายวันชัย  เมธาปญญารักษ 1. ประธานเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 
2. ผูนํา อช. 
3. ประธานชมรมผูนํา อช. 
4. ประธานกองทุนหมูบาน 

3 เกษตรสุวรรณ บอทอง 

69 นายทรงกลด  ยอพระกลิ่น เลขานกุารเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 

3 เกษตรสุวรรณ บอทอง 

70 นายนิทัศน  จิรารัตนกลุชัย 1. ประธานสภา อบต. 
2. ประธานกลุมอาชีพเม็ดมะมวงหิม
พานต 

2 เกษตรสุวรรณ บอทอง 

71 นายชัยยะ  พนมรัสม ี 1. ประธาน ศอช.อ. 
2. ประธานกองทุน กข.คจ. 
3. รองประธานเครือขาย กทบ.ระดับ
อําเภอ 

3 บอทอง บอทอง 

72 นายตระกูล  สวางอารมย อสม. 4 พลวงทอง บอทอง 
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แบบสอบถามชุดที่…..…… 
แบบสอบถามผูนําชุมชนจังหวัดชลบุรี 

เรื่อง  ภาวะผูนําของผูนาํชมุชนในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนในจังหวัดชลบรุ ี
…………………………………………………………………………………………………… 

คําชีแ้จง โปรดใหขอมูลเกีย่วกับตวัทาน และการปฏิบัติของทานตามความเปนจริง และ 
ใสเครื่องหมาย  /  ลงในชอง (         )  หนาคําตอบที่ทานเลือก หรือเติมขอความใหสมบูรณ  
กรณุาตอบทุกขอ โดยแบบสอบถามประกอบดวยขอมลู   2  สวน    คือ 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                                                                

1. ตําแหนงท่ีทานมีบทบาทมากที่สุดคือ………………………………… 
2. เพศ                    

1  (         )  ชาย                                2  (         )  หญิง                                                                                  
3. ปจจุบันทานมอีายุ (ใหนับปเต็ม)   

1  (         )  นอยกวา  30 ป                2  (        )  30 – 40   ป 
3  (         )  41 – 50   ป                          4  (        )  51 -  60  ป 
5  (        )   61 ปขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน 
1  (        )  ประถมศกึษา (ป. 4 – ป 7 )                                                                                                                       
2  (        )  มัธยมศึกษา ( ม 1 – ม 6  หรือเทียบเทา) 
3  (        )  อนุปรญิญาตรีขึน้ไป 

5. รายไดของทานตอเดือนท่ียังไมหักคาใชจายใด ๆ  มีรายไดเดือนละประมาณ 
1  (        )  ต่ํากวา 20,000       บาท                                                                        
2  (        )  20,000 บาทขึ้นไป                              

6. ประสบการณในการเปนผูนาํชุมชน  (ทุกตําแหนง) 
1  (        )  นอยกวา 5 ป                                  
2  (        )  5-10 ป                                      
3  (        )  11 ป ขึ้นไป 
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7. ที่ผานมาไดรับการสนับสนนุจากสมาชิก/เพ่ือนรวมงานหรือสมาชิกในกลุมที่ทานเปนผูนํา          
อยางไร 

1  (        )  นอย 
2  (        )  ปานกลาง 
3  (        )  มาก 

8. ที่ผานมาไดรับการสนับสนนุจากสมาชิก/เพ่ือนรวมงานหรือสมาชิกในกลุมที่ทานเปนผูนํา          
อยางไร 

1  (        )  นอย 
2  (        )  ปานกลาง 
3  (        )  มาก 
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สวนที่ 2  แบบสอบถามระดับภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชมุชน 

9. ทานมีการปฏบัิติที่แสดงออกถึงภาวะผูนํา  ดานการบริหารตนเอง   ดานการบริหารสังคม และ
ดานการบริหารงาน ดังตอไปน้ี อยูในระดบัใด   โปรดใสเครื่องหมาย / ลงใน           ระดับการ
ปฏิบัติท่ีตรงกบัตัวทานมากที่สุดเพียงชองเดียว 
1. ดานการบริหารตนเอง  

 
 
      ใสเครื่องหมาย / ลงใน             ท่ีตรงกบัระดับการปฏิบัติของทานมากที่สุด 

 
 

ขอความ 

ระดับวางรากฐาน 
           (  1 ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา      (  2  ) 

    ระดับทาทาย 
        (  3  )  

 

1.1  บุคลิกภาพ  
แตงกายสุภาพเหมาะ 
สมตามโอกาส โดย
พิจารณาจากลกัษณะของ
งานและบุคคลที่ตอง
พบปะติดตอ 

 
ใชคําพูดและการ
แสดงออกที่ยกยองให
เกียรตผิูที่มาตดิตอ
ประสานงานดวยอยาง
เสมอตนเสมอปลาย 

  
ใชคําพูดและการ
แสดงออกไดอยาง
เหมาะสมกับ
สถานการณและกลุม
คนที่หลากหลาย ชวย
ทําใหเกิดบรรยากาศที่
ดีระหวางกนั 

 

1.2  ความรู
ความ สามารถ 

 
มีความใฝรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ โดยการ
เขารับการอบรม,ติดตาม
ขาวสาร บานเมืองหรือเขา
รับการศึกษาใน
สถาบันการศกึษา 

 
สามารถใชความรู
ความสามารถของ
ตนเองในการแกไข
ปญหาตามสถานการณ 

  
สามารถสรางและ
เผยแพรองคความรูท่ี
แสดงถึงการ
ประยุกตใชจาก
ประสบการณจริงแก
บุคคล ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนและ
ไดรับการยกยองวา
เปนประโยชนจริง 
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1. ดานการบริหารตนเอง  (ตอ) 

ใสเครื่องหมาย  /  ลงใน           ท่ีตรงกับระดับการปฏิบัตขิองทานมากที่สุด ขอความ 
ระดับวางรากฐาน 
         (1) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา   
               ( 2 )       

ระดับทาทาย 
            (3) 

 

1.3 คุณธรรม 
ศีลธรรมและ
จรยิธรรม  

 
เขารวมกิจกรรมทาง
ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณีอยางสม่ําเสมอ 
โดยไมแสดงอาการดูถกู
รังเกยีจหลกัการความเชื่อ
ของศาสนาอื่นที่ตางจาก
ตน 

 
แสดงตนเปนแบบอยาง
ที่ดีตามหลักศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีจน
สามารถโนมนาวให
ผูอ่ืนปฏิบัติตามดวย
ความยกยอง ศรัทธา 
รวมถึงแสดงออกถึง
ความพยายามในการ ลด 
ละ เลิกอบายมขุประเภท
ตาง ๆที่บั่นทอนอุปนิสัย
อันดีงามของตนเอง 

  
มีความกลาหาญทาง
จรยิธรรมในการคัดคาน 
ปกปองการกระทําท่ีขัด
ตอหลักศาสนา 
คุณธรรมและวัฒนธรรม
อันดีงามของสังคมโดย
ไมเปลีย่นจดุยนืแมเกดิ
สถานการณทีจู่งใจตอ
การไดมาซึ่ง
ผลประโยชนของตนเอง 

 

1.4  ความมีวนัิย
ในตนเอง 

 
สามารถพึ่งตนเองได
ในทางเศรษฐกิจ เชนมี
รายไดเพียงพอตอการยัง
ชีพ ไมมีหน้ีสินลนพนตวั 

 
สามารถดูแลและ
รับผิดชอบตอตนเอง
และครอบครวัไดอยาง
เหมาะสมตามสภาพ
ความเปนอยูของตนเอง 

  
สามารถใชเวลา
ตามลําดับความสําคัญ
ของชีวิตในดานตางๆทั้ง
สวนตัว การงาน การ
พัฒนาตนเองและการ
อุทิศตนเพื่อสาธารณะ
ประโยชน โดยไมเสีย
สมดุลของชีวติ 
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2. ดานการบรหิารสังคม  

ใสเครื่องหมาย / ลงใน          ที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติของทานมากทีสุ่ด  
ขอความ ระดับวางรากฐาน 

(ระดับ 1) 
ระดับมุงสู
ความกาวหนา 

ระดับทาทาย 
(ระดับ 3) 

 

2.1 มนุษยสัมพันธ  
แสดงออกถึงความเปน
กันเองโอบออมอารี 
หยิบยื่นความ
ชวยเหลือใหแกผูอ่ืน
ตามอัตภาพของตน
โดยไมตองรอใหมีการ
รองขอ 

 
สามารถวางตัวไดอยาง
กลมกลนืกับบคุคลทุก
ประเภท โดยมุงรักษา
และเพ่ิมพนูศกัดิ์ศรี
ของผูอ่ืนผานการยก
ยองอยางเจาะจงและ
จริงใจ 

  
กลั่นวาจาและการ
กระทําโดยคํานึงถึง
ความรูสึกของผูอ่ืน 
และมุงสูการคลี่คลาย
ปญหารวมกัน 
 

 
       

2.2 ความเปน
ประชาธิปไตย 

 
มีหลักการและเหตุผล
ในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน โดยสามารถ
อธิบายในสิ่งทีต่ัวเอง
คิด พูดและทํา
ตลอดจนเคารพมติ
เสียงสวนใหญในทาง
ที่ถูกตอง 

 
แสดงออกถึงการ
ยอมรับความคดิเห็น
ของผูอ่ืน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเปดโอกาศให
ผูอื่นแสดงความ
คิดเห็น แมจะแตกตาง
จากตนและนําความ
คิดเห็นของผูอืน่ที่ดี
และตางจากตนไป
ปฏิบัต ิ

 
สามารถควบคมุ
อารมณไดดโีดยเฉพาะ
อยางยิ่งเมื่อมีขอ
ขัดแยงหรือถกูตําหนิ 

 
 
     

2.3การประสานงาน  
สามารถรับฟงและ
ถายทอดขาวสาร
ขอมูลใหแกผูอ่ืนได
อยางถกูตองครบถวน
จนนําไปสูความเขาใจ
ที่ตรงกนั 

 
เปนผูนําในการ
สงเสริมสนับสนุนให
เกิดการรวมกลุม
องคกร เครือขายเพื่อ
สาธารณะประโยชน 

 
สามารถประสานให
เกิดการบรูณาการ
เชื่อมรอยกิจกรรม
ระหวางกลุม องคกร 
เครือขายตาง ๆ ใหเกดิ
ผลประโยชนรวมกัน 
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2. ดานการบริหารสังคม  (ตอ) 

 ใสเครื่องหมาย  /  ลงใน           ท่ีตรงกับระดับการปฏิบัตขิองทานมาก
ท่ีสุด 

ขอความ 

ระดับวางรากฐาน 
      (   1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา    
(    2  )  

ระดับทาทาย 
        (  3 ) 

 

2.4 การเปนทีป่รึกษาท่ี
ดี 

  
สามารถให
ขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาได 

 
สามารถใหขอมูล
เสนอแนะในการ
แกไขปญหาและ
ช้ีใหเห็นถึงปญหา
อ่ืนท่ีคาดไมถงึ 

 
สามารถกระตุนใหผูฟง
คิดหาคําตอบในการ
แกไขปญหาไดดวย
ตนเองโดยคํานึงถึงเหตุ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 
        

 
       3. ดานการบริหารงาน 

ใสเครื่องหมาย  /  ลงใน           ที่ตรงกับระดับการปฏิบัตขิองทานมาก
ท่ีสุด 

 ขอความ 

ระดับวางรากฐาน 
     (  1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา         
( 2   ) 

ระดับทาทาย 
      (   3   ) 
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3.1 การวางแผน   
สามารถอธิบาย
แนวโนมของ
สถานการณท้ัง
ภายในและภายนอก
ชุมชนไดอยางมี
หลักการและมเีหตุผล 

 
สามารถประยกุตใช
ขั้นตอนการวางแผน
ยุทธศาสตรมา
กําหนดทิศทางการ
พัฒนาภายในกลุม/
องคกร/เครือขายได
อยางเปนระบบ 
 
 
 

 
สามารถกําหนดแผนกล
ยุทธ(แผนทีร่อบดาน
ครอบคลุมสูวสิัยทัศน
ของกลุม/องคกร/
เครือขาย เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการใช
ประโยชนจากโอกาส
ภายนอกเพื่อ
เปาประสงคในการเพิ่ม
การยอมรับและอํานาจ
การตอรองในดานตาง ๆ 

 

 
 

3. ดานการบริหารงาน (ตอ) 
ใสเครื่องหมาย / ลงใน       ที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติของทานมากทีสุ่ด ขอความ 
ระดับวางรากฐาน  
           ( 1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา      
(   2  ) 

ระดับทาทาย 
         ( 3 ) 
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3.2  การแกไขปญหา
และการตัดสนิใจ 

  
สามารถระบุสภาพ
ปญหาตามลําดับ
ความสําคัญ
ตลอดจนวเิคราะห
สาเหตุของปญหา
ไดอยางรอบดาน
โดยสามารถ
แยกแยะสาเหตุท้ังที่
ควบคุมไดและ
ไมได 

 
สามารถเลือกแนวทาง
ในการแกไขปญหา
โดยคํานึงถึงสาเหตุ
ดานขอเท็จจรงิ ดาน
อารมณและดาน
ผลประโยชนของ
ผูเกีย่วของในลักษณะ
ที่สนับสนุนหรือ
นําไปสูเปาหมายที่
กําหนดไว โดย
ประเมินถึงผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นตามมา 

 
สามารถเลือกแนวทาง
การปองกันปญหาที่ยัง
ไมเกิดขึ้นไดเปนการ
ลวงหนา โดยใช
ทรัพยากรที่มอียูอยาง
จํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

 

3.3 การบริหาร
งบประมาณ การเงิน 
บัญช ี

 
สามารถแยกประเภท
ขอมูลทางการเงินที่
จําเปนสําหรับการ
จัดทําระบบและ
รายงานทีโ่ปรงใส
ได 

 
สามารถเสนอแนะการ
วางระบบการบริหาร
งบประมาณ การเงิน 
บัญชีที่เหมาะสมตอ
กลุม/เครือขายและ
ชุมชน 

 
สามารถวิเคราะห
ขอมูลทางการเงินเพื่อ
นํามาใชกําหนด
แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการ
บริหารได 

 
      

3.4 การพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 

 
สามารถลด
ระยะเวลาของ
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน โดยได
ผลผลิตตาม
มาตรฐานเดิม 

 
สามารถเพิ่มผลงาน
โดยใชทรัพยากรที่มี
อยูอยางเต็มที ่

 
สามารถนําความรูและ
เทคโนโลยใีหมๆท่ี
กลุม/เครือขาย/ชุมชน
ยังไมเคยใชมากอนจน
เกิดความคืบหนาใน
การลดตนทุนลด
ขั้นตอนการเพิม่
ผลผลิต 
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3. ดานการบริหารงาน (ตอ) 
ใสเครื่องหมาย / ลงใน       ที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติของทานมากทีสุ่ด ขอความ 
ระดับวางรากฐาน 
       (  1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา(2) 

ระดับทาทาย 
(  3   ) 

 

3.5 การควบคมุและ 
ประเมินผล 

  
สามารถกําหนดไดวา
ควรตรวจสอบเรื่อง
ใดและตรวจสอบ
เมื่อใดทําใหสามารถ
ควบคุมและ
ประเมินผลไดอยาง
ถูกตอง 

 
สามารถกําหนด
ตัวช้ีวดั/มาตรฐาน
สําคัญที่ใชสําหรับ
การควบคุมและ
ติดตามผลไดอยาง
เจาะจง ชัดเจน 

 
สามารถใหขอเสนอแนะ
ในการปรับแผนงาน
โครงการไดกอนปญหา
ลุกลามบานปลาย โดย
ยังคงระดับของ
กลุมเปาหมายไวได 

 

3.6 การสรางและ
พัฒนาทีมงาน 

 
สามารถนํากลุมคนที่
มีความแตกตางกันมา
ทํางานรวมกนัได 
โดยสามารถกาํหนด
แนวทางไปสู
เปาหมาย/มาตรฐาน
เดียวกันได 

 
สามารถถายทอด
ความรูความา
สามารถทีจ่ําเปน
ตอการทํางาน
ใหกับสมาชิกได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
สามารถกระตุนใหเกิด
การยกระดับมาตรฐาน
ใหสูงกวาเดิม โดย
สมาชิกเกิดความมุงม่ัน 
เชื่อมั่น มีความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติที่สูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
       

3.7 ความรับผดิชอบ
ตองาน 

 
เมื่อไดรับการตําหนิ
เพราะเกดิ
ขอผิดพลาดในหนาที่ 
ไมปดความ
รับผิดชอบใหผูอื่น 

 
แสดงออกถึงการ
ยอมรับ
ขอผิดพลาดใน
หนาที่กอน โดยไม
ตองรอใหผูอ่ืน
ตําหนิหรือจํานน
ตอหลักฐาน 

 
แสดงออกถึงการยอมรับ
ขอผิดพลาดทีอ่าจสงผล
กระทบตอหนาท่ีอ่ืน 

 
         

 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูนําชุมชนทุกทานเปนอยางย่ิงที่ใหความกรุณา ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 
 
 




