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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การศึกษาเรื่องรูปแบบการดําเนินกจิการและภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการ

ที่มีผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกจิการแปรรูปมนัสําปะหลังในภาคตะวันออก นี้ ได
ทําการศึกษาผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังทีมีสํานักงานหรือโรงงานตั้งอยูใน
ภาคตะวันออก จํานวน 39 ราย ที่มีทําเนยีบรายช่ือเปนสมาชิกของสมาคมโรงงานผลิตภัณฑมัน
สําปะหลังไทยและสมาคมแปงมันสําปะหลังไทย โดยวิธีการใหผูประกอบการทําแบบสอบถาม 
แลวนําผลที่ไดมาคํานวณทางสถิติ โดยผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้

 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 

ตอนที่ 1 ภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการในธรุกิจการแปรรปูมันสําปะหลงั
ในภาคตะวันออก วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ 

ตอนที่ 2 ความสําเร็จของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังใน 
ภาคตะวันออก วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ 

ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานที่วารูปแบบการดําเนนิกิจการของผูประกอบการ
สงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก  
วิเคราะหความสัมพันธโดย Chi-Square 

ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานที่วาภูมคิวามรูความชาํนาญของผูประกอบการสงผล
ตอความสําเรจ็ในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก  
วิเคราะหความสัมพันธโดย Chi-Square  
 
ตอนที่ 1 รูปแบบการดําเนินกิจการของผูประกอบการในธุรกจิการแปรรูปมันสําปะหลงั
ในภาคตะวันออก  

ผลการวิเคราะหตารางที่ 1 แสดงรูปแบบการดําเนินกิจการของผูประกอบการพบวา 
ผูประกอบการสวนใหญดําเนินกิจการเองคนเดียวคิดเปนรอย 61.5 รองลงมาคือมีหุนสวนและ 
รวมดําเนนิงานคิดเปนรอยละ 25.6 โดยในการเขามาดําเนินธุรกิจของผูประกอบการเปนการคิด 
ดวยตนเองถึงรอยละ 48.7  รองลงมาคือรับชวงธุรกิจตอมา คิดเปนรอยละ 33.3 ผูประกอบการ  
รอยละ 82.1 เร่ิมตนดําเนนิกจิการโดยมีจํานวนเงนิทุนจดทะเบียนเริ่มตนนอยกวาหรือเทากับ  
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50 ลานบาท รองลงมาคือมีทุนจดทะเบียนมากกวา 10 ลานบาทแตไมเกนิ 50 ลานบาทคิดเปนรอยละ  
10.3 นอยที่สุดคือไมระบุเงินทุนจดทะเบียนคิดเปนรอยละ 7.7 ในสวนของการวางแผนธุรกิจ พบวา  
ผูประกอบการสวนใหญ รอยละ 64.10 มีการเขียนแผนธุรกิจ และกําหนดระยะเวลาในการเขียน
แผนธุรกิจนอยกวาหรือเทากับ 1 ป รอยละ 35.9  มีจํานวนพนักงานทีม่าจากสมาชิกหลักของ
ครอบครัว 3 คนขึ้นไปคิดเปนรอยละ  61.5 รองลงมาคอื 2 คน คิดเปนรอยละ 35.9 นอยที่สุดคือ 1 
คน คิดเปนรอยละ 2.6  มีจํานวนพนักงานในปจจุบนั 31 - 40 คนคิดเปนรอยละ 43.6 รองลงมาคือ  
21 - 30 คน คิดเปนรอยละ 25.6  มี 41 คนขึ้นไปคิดเปนรอยละ 17.9 มี 11 - 20 คน   คิดเปนรอยละ 
10.3 นอยที่สุดคือ 6 - 10 คน คิดเปนรอยละ 2.6  มีจํานวนพนักงานประจํา 21 - 30 คน คิดเปนรอยละ 
48.7 รองลงมาคือ 31 - 40 คน คิดเปนรอยละ 25.6  มี 11 - 20 คนคิดเปนรอยละ 15.4 นอยที่สุดคือ  
6 - 10 คน และ 41 คนขึ้นไปเทากันคิดเปนรอยละ 5.1และผูประกอบการเคยเขารับการฝกอบรม 
คิดเปนรอยละ 69.2 และ ไมเคยเขารับการฝกอบรม คิดเปนรอยละ 30.8 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหแสดงจํานวนและรอยละของรูปแบบการดําเนินกจิการของผูประกอบการ 

 
คุณลักษณะ จํานวน  รอยละ 

ลักษณะการเริม่ดําเนินธุรกจิ   
รับชวงตอมา 13 33.3 
คิดดวยตนเอง 19 48.7 
คิดรวมกับหุนสวน 7 17.9 
ลักษณะการดําเนินงาน   
เจาของคนเดยีว 24 61.5 
มีหุนสวนและรวมดําเนนิงาน 10 25.7 
มีหุนสวนแตไมรวมดําเนนิงาน 5 12.8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

42

ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

คุณลักษณะ จํานวน  รอยละ 
เร่ิมดําเนินธุรกจิชวงป พ.ศ.   
กอนป 2520 14 35.9 
ตั้งแตป 2521 ถึง 2525 9 23.1 
ตั้งแตป 2526 ถึง 2530 7 17.9 
ตั้งแตป 2531 ถึง 2535 5 12.8 
ตั้งแตป 2536 ถึง 2540 1 2.6 
หลังป 2541 3 7.7 
เงินทุนจดทะเบียน (ลานบาท)    
1 แตไมเกนิ 10  32 82 
มากกวา 10 แตไมเกิน 50  4 10.3 
ไมระบุเงินทนุจดทะเบียน 3 7.7 
อายุกิจการ   
ระหวาง 6-10 ป 3 7.7 
ระหวาง11 - 15 ป 3 7.7 
ระหวาง16 - 20 ป 5 12.8 
ระหวาง21 - 25 ป 7 17.9 
ระหวาง26 - 30 ป 7 17.9 
30 ปขึ้นไป 14 36 
การเขียนแผนธุรกิจ   
มีการเขียนแผนธุรกิจ 14 35.9 
ไมมีการเขียนแผนธุรกิจ 25 64.1 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

คุณลักษณะ จํานวน  รอยละ 
ระยะเวลาการเขียนแผนธุรกจิ   
มากกวาหรือเทากับ 1 ป 14 35.9 
มากกวา 1 ป 11 28.2 
ไมระบุเงินทนุจดทะเบียน 14 35.9 
จํานวนพนกังานที่มาจากสมาชิกหลักของครอบครัว   
1 คน 1 2.6 
2 คน 14 35.9 
3 คนขึ้นไป 24 61.5 
จํานวนพนกังานในปจจุบัน (คน)    
6 - 10 1 2.6 
11 - 20 4 10.3 
21 - 30 10 25.6 
31 - 40 17 43.6 
41 ขึ้นไป 7 17.9 
จํานวนพนกังานประจํา (คน)    
6 - 10 2 5.1 
11 - 20 6 15.4 
21 - 30 19 48.7 
31 - 40 10 25.6 
41 ขึ้นไป 2 5.1 
การเขาฝกอบรมวิชาชีพ   
เคยเขารับการฝกอบรม 27 69.2 
ไมเคยเขารับการฝกอบรม 12 30.8 
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ตอนที่ 2 ขอมูลแสดงภูมคิวามรูความชํานาญของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูป 
มันสําปะหลงัในภาคตะวันออก  

ผลการวิเคราะหขอมูลของผูประกอบการดานภูมิความรูความชํานาญ ซ่ึงไดแก 
ระยะเวลาในการศึกษาในสถานศึกษา  ระยะเวลาการทํางานมากอนประกอบธุรกิจการแปรรูปมัน
สําปะหลัง  การบริหารหรือประกอบธุรกจิอื่น ๆ มากอน  การเปนลูกจางของกิจการอื่น ๆ มากอน
การบริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอน เคยเปนลูกจางของกจิการอื่น ๆ มา
กอนมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ผลการวิเคราะหตารางที่  2  แสดงภูมิความรูความชํานาญในการทํางานของ
ผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก พบวา ระยะเวลาในการศึกษา 
ในสถานศึกษาของผูประกอบการสวนใหญเทากับ 16-19 ป  ซ่ึงเปนการศึกษาในระดบัปริญญาตรี  
คิดเปนรอยละ 46.15  รองลงมาคือ 10 - 15 ป คิดเปนรอยละ 33.3 และมรีะยะเวลาการทํางานกอนมา
ประกอบธุรกจิแปรรูปมันสาํปะหลัง 4 - 6 ป คิดเปนรอยละ 46.2 รองลงมาคือ ระยะเวลา 7 - 9 ป  
คิดเปนรอยละ 30.8  ผูประกอบการเคยบรหิารหรือประกอบธรุกิจอื่น ๆ มากอน 1 กจิการ คิดเปน 
รอยละ 51.3 รองลงมาคือ 2 กิจการ คิดเปนรอยละ 35.9 ผูประกอบสวนใหญเคยเปนลูกจางใน 
กิจการอื่น ๆ มา 1-2 กิจการ คิดเปนรอยละ 64.1 เคยบริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรรูปมัน
สําปะหลังเองมากอนเปนระยะเวลา 1 - 3 ป  และไมเคยประกอบธุรกจิมันสําปะหลงัมากอนเลย
เทากัน คิดเปนรอยละ 48.7 และผูประกอบการเคยเปนลูกจางในธุรกิจมนัสําปะหลังมากอนเปน
ระยะเวลา  1 - 3 ป คิดเปนรอยละ 64.1  
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหแสดงจํานวนและรอยละแสดงภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการ 
 

ภูมิความรูความชํานาญ จํานวน รอยละ 

ระยะเวลาในการศึกษาในสถานศึกษา   
4 - 9 ป 4 10.3 
10 - 15 ป 13 33.3 
16 - 19 ป 18 46.1 
20 ปขึ้นไป 4 10.3 
ระยะเวลาการทํางานมากอนประกอบธุรกจิการแปรรูปมนั
สําปะหลัง   

1 - 3 ป 5 12.8 
4 - 6 ป 18 46.1 
7 - 9 ป 12 30.8 
10 ปขึ้นไป 4 10.3 
การบริหารหรือประกอบธุรกิจอื่น ๆ มากอน   
1 กิจการ 20 51.3 
มากกวา 1 กิจการแตไมเกิน 2 กิจการ 14 35.9 
มากกวา 2 กิจการแตไมเกิน 3 กิจการ 2 5.1 
ไมมีเลย 3 7.7 
การเปนลูกจางของกิจการอืน่ ๆ มากอน   
1 กิจการ        6 15.4 
มากกวา 1 กิจการแตไมเกิน 2 กิจการ 25 64.1 
มากกวา 2 กิจการแตไมเกิน 3 กิจการ  7 17.9 
ไมมีเลย 1 2.6 
การบริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอน  
1 - 3 ป 19 48.7 
4 - 6 ป 1 2.6 
ไมเคยเลย 19 48.7 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ภูมิความรูความชํานาญ จํานวน รอยละ 

การเปนลูกจางของธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอน   

1 - 3 ป 25 64.2 
4 - 6 ป 7 17.9 
ไมเคยเลย 7 17.9 

 
ตอนที่ 3 ขอมูลแสดงความสําเร็จของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมนัสําปะหลังใน
ภาคตะวันออก 

การวิจยัคร้ังนี้ วัดความสําเร็จของผูประกอบการ โดยประยุกตแบบสอบถามตามแนวคิด
ของ ดร. ไมเคิล เฟรเซอร ไดแก แนวโนมกาํไร  แนวโนมจํานวนลูกคา แนวโนมยอดขาย ความ
พอใจในความสําเร็จเมื่อเทียบกับคูแขง ความพอใจในรายได  ความพอใจในการบริหารงาน            
ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสําเร็จสูงสุดของธุรกิจ และ แนวโนมธุรกิจโดยรวมเมื่อเทยีบกับเวลา 

ผลการสํารวจและวเิคราะหขอมูลมีรายละเอียดตอไปนี ้
1.  แนวโนมของกําไรของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังใน    

ภาคตะวันออกสามารถแจกแจงขอมูลดังตอไปนี ้
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวา ในป พ.ศ. 2547/48 ผูประกอบการรอยละ 
71.8 มีกําไรเพิม่ขึ้น ในขณะที่รอยละ 28.2 มีแนวโนมผลกําไรไมเปล่ียนแปลง และ ไมมีแนวโนม
กําไรลดลง ในป พ.ศ. 2548/49 ผูประกอบการรอยละ 59 มีกําไรเพิ่มขึ้น ในขณะที่รอยละ 41 มี
แนวโนมผลกําไรไมเปล่ียนแปลง และไมมีแนวโนมกําไรลดลง ในป พ.ศ. 2549/50 ผูประกอบการ
รอยละ   56.4    มีกําไรเพิ่มขึน้ ในขณะที่รอยละ 41.0 มีแนวโนมผลกําไรไมเปล่ียนแปลง และ  
รอยละ 2.6 มีกาํไรลดลง 
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ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละแนวโนมของกําไรของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลัง
ในภาคตะวันออกจําแนกตามป 

 
พ.ศ. 2547/48 พ.ศ. 2548/49 พ.ศ. 2549/50 แนวโนมกําไร 

ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 
เพิ่มขึ้น 28 71.8 23 59 22 56.4 
ไมเปล่ียนแปลง 11 28.2 16 41 16 41 
ลดลง - - - - 1 2.6 

รวม 39 100 39 100 39 100 
 

ผลการวิเคราะหตารางที่ 4 ความสําเร็จโดยรวมของแนวโนมของกําไรตัง้แตป พ.ศ. 
2547 – 2550 พบวาธุรกิจของผูประกอบการสวนใหญมแีนวโนมของกําไรตั้งแตป   พ.ศ.2547 - 
2550 เพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ 97.4 และแนวโนมของกําไรไมเปล่ียนแปลงคิดเปนรอยละ 2.6 
 
ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของความสําเร็จโดยรวมของแนวโนมของกําไรตั้งแตป พ.ศ.2547 - 

2550 
 

แนวโนมกําไร จํานวน รอยละ 
เพิ่มขึ้น 38 97.4 
ไมเปล่ียนแปลง 1 2.6 

รวม 39 100 
 
 2.  แนวโนมจาํนวนลูกคาของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังใน             

ภาคตะวันออก สามารถแจกแจงขอมูลดังตอไปนี้  
ผลการวิเคราะหตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวา ในป พ.ศ. 2547/48 ผูประกอบการรอยละ 48.7      

มีจํานวนลูกคาเพิ่มขึ้น ในขณะที่รอยละ 51.3 มีแนวโนมจาํนวนลูกคาเปลี่ยนแปลง และไมมีแนวโนม
จํานวนลูกคาลดลง ในป พ.ศ. 2548/49 ผูประกอบการรอยละ   46.1  มีจํานวนลูกคาเพิ่มขึ้น ในขณะที่
รอยละ 51.3 มีแนวโนมจํานวนลูกคาไมเปลี่ยนแปลง และ รอยละ 22.6    มีจํานวนลูกคาลดลง ในป 
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พ.ศ. 2549/50 ผูประกอบการรอยละ 41.0   มีจํานวนลูกคาเพิ่มขึ้น ในขณะที่รอยละ56.4 มีแนวโนม
จํานวนลูกคาไมเปล่ียนแปลง และ รอยละ 2.6 มีกําไรลดลง 
 
ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละแนวโนมของจํานวนลูกคาของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมัน

สําปะหลังในภาคตะวันออกจําแนกตามป 
 

พ.ศ. 2547/48 พ.ศ. 2548/49 พ.ศ. 2549/50 
แนวโนม 

ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 
เพิ่มขึ้น  19  48.7  18  46.1  16  41.0 
ไมเปล่ียนแปลง  20  51.3 20 51.3 22  56.4 
ลดลง  -  -  1 2.6   1  2.6  

รวม 39 100 39 100 39 100 
 
ผลการวิเคราะหตารางที่ 6 พบวาธุรกิจของผูประกอบการสวนใหญมีแนวโนมของ

จํานวนลูกคาตัง้แตป พ.ศ.2547 - 2550 เพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ 97.4 แนวโนมของจํานวนลูกคา           
ไมเปล่ียนแปลงคิดเปนรอยละ 5.1 และแนวโนมของจํานวนลูกคาลดลงคิดเปนรอยละ 2.6  
 
ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของความสําเร็จโดยรวมของแนวโนมของจํานวนลูกคาตั้งแตป พ.ศ.

2547 - 2550 
 

แนวโนมลูกคา จํานวน รอยละ 
ลดลง 1 2.6 
ไมเปล่ียนแปลง 2 5.1 
เพิ่มขึ้น 36 92.3 

รวม 39 100 
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 3.  แนวโนมของยอดขายของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังใน 
ภาคตะวันออก สามารถแจกแจงขอมูลดังตอไปนี ้

ผลการวิเคราะหตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวา ในป พ.ศ. 2547/48 ผูประกอบการรอยละ 
74.4 มีแนวโนมของยอดขายเพิ่มขึ้น ในขณะที่รอยละ   25.6 มีแนวโนมของยอดขายไมเปล่ียนแปลง 
และไมมแีนวโนมของยอดขายลดลง ในป พ.ศ. 2548/49 ผูประกอบการรอยละ 61.54  มีแนวโนม
ของยอดขายเพิ่มขึ้น ในขณะที่รอยละ 38.5  มีแนวโนมของยอดขายไมเปล่ียนแปลง และไมมี
แนวโนมของยอดขายลดลงในป พ.ศ. 2549/50 ผูประกอบการรอยละ 59.0  มีแนวโนมของยอดขาย
เพิ่มขึ้น ในขณะที่รอยละ 41.0 มีแนวโนมของยอดขายไมเปลี่ยนแปลง และไมมีแนวโนมของ
ยอดขายลดลง  จากการวิเคราะหผลโดยรวมของแนวโนมยอดขายตั้งแตป พ.ศ. 2547-2550 พบวา
ผูประกอบการทั้งหมดมีแนวโนมของยอดขายเพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่ 7  จํานวนและรอยละแนวโนมของยอดขายของผูประกอบการในธุรกิจการแปรรูปมัน

สําปะหลังในภาคตะวันออก 
 

พ.ศ. 2547/48 พ.ศ. 2548/49 พ.ศ. 2549/50 
แนวโนม 

ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 
เพิ่มขึ้น  29  74.4  24    61.5   23 59.0  
ไมเปล่ียนแปลง  10   25.6  15  38.5  16 41.0  

รวม 39 100 39 100 39 100 
 

ผลการวิเคราะหตารางที่ 8 จากการสํารวจพบวาผูประกอบการมีความพึงพอใจใน
ความสําเร็จเมือ่เปรียบเทียบกับคูแขงขันจํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 56.4  ผูประกอบการมี                
ความพึงพอใจในการบริหารจัดการในฐานะเจาของกจิการในระดับปานกลาง จํานวน 25 คน คิดเปน
รอยละ 64.1 และผูประกอบการความพึงพอใจในรายไดปจจุบันในระดับปานกลาง จํานวน 24 คน   
คิดเปนรอยละ 61.5    
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ตารางที่ 8  จํานวนและรอยละของความพอใจของผูประกอบการจําแนกตามความพอใจ 
 

ความพอใจของผูประกอบการ ความถี่ รอยละ 
ความพอใจในความสําเร็จเมือ่เทียบกับคูแขง   

มาก 17 43.6 
ปานกลาง 22 56.4 
ความพอใจในการบริหารงาน   
มากที่สุด 1 2.6 
มาก 13 33.3 
ปานกลาง 25 64.1 
ความพอใจในรายได   
มาก 15 38.5 
ปานกลาง 24 61.5 

รวม 39 100 
 
ผลการวิเคราะหตารางที่ 9 พบวาผูประกอบการสวนใหญพอใจในความสําเร็จของธุรกิจ

อยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 74.4 และพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 25.6 
 

ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของความสําเร็จของกิจการโดยรวมดานความพอใจของผูประกอบการ 

 
 
 
 

ความสําเร็จของกิจการ จํานวน รอยละ 
ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสําเร็จสูงสุดของธุรกิจ   

มาก 5 12.8 
ปานกลาง 34 87.2 

รวม 39 100 
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ผลการวิเคราะหตารางที่ 10 แสดงผลผูประกอบการสํารวจพบวา ในฐานะเจาของกิจการ
คิดเห็นวา กจิการประสบความสําเร็จสูงสุดในระดับปานกลาง จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 87.2    
และระดับมากจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 12.8 
 
ตารางที่ 10 จํานวนและรอยละของความคิดเห็นเกีย่วกับความสําเร็จสูงสุดของธุรกิจ 
 

ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสําเร็จ จํานวน รอยละ 
มาก 10 25.6 
ปานกลาง 29 74.4 

รวม 39 100 
 

ผลการวิเคราะหตารางที่ 11 แสดงแนวโนมของธุรกิจโดยรวม ดวยภาพของบรูเดรล 
เพรสเซนดอรฟเฟอร และ ซิกเกอร จากการสํารวจพบวา แนวโนมของธุรกิจโดยรวมของ
ผูประกอบการสวนใหญเติบโตของธุรกิจอยางรวดเร็ว จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 10.3  การเติบโต
ของธุรกิจอยางรวดเร็วแตมกีารแกวงตัว จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 48.7  รองลงมาเปน 
การเติบโตของธุรกิจอยางชา แตมีการแกวงตัว จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.1 การเติบโตของ
ธุรกิจอยางชา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 17.9 และหยุดนิ่งของธุรกิจ คิดเปนรอยละ 2.6  แตไมม ี
การถดถอยของธุรกิจ  

 
ตารางที่ 11 จํานวนและรอยละของแนวโนมความสําเรจ็ของธุรกิจโดยรวม 

 
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวม จํานวน รอยละ 

เติบโตอยางรวดเร็ว 4 10.3 
เติบโตอยางชา 7 17.9 
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 19 48.7 
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 9 23.1 

รวม 39 100 
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ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานรปูแบบการดําเนินกิจการของผูประกอบการสงผลตอ
ความสําเร็จในการประกอบในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 สมมติฐานที่ 1 รูปแบบการดาํเนินกจิการของผูประกอบการสงผลตอความสําเร็จ           
ในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก  
 สมมติฐานที่ 1.1 ลักษณะการเปนเจาของกจิการสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 12 พบวา ลักษณะการเปนเจาของกิจการไมสงผลตอ
ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจการแปรรปูมันสําปะหลงัในภาคตะวันออกในทุกดาน 
 
ตารางที่ 12  การทดสอบความสัมพันธระหวางลักษณะการเปนเจาของกิจการกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 
 การเปนเจาของกิจการ   
 เจาของคนเดียว มีหุนสวนและรวม

ดําเนินงาน/ไมรวมดําเนินงาน 
รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร       
มาก 1 0 1 .641 .423 
  100.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 23 15    
  60.5% 39.5%    
รวม 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา       
แนวโนมลดลง 1 0 1 2.031 .362 
  100.0% .0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 2 0 2   
  100.0% .0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 21 15 36   
  58.3% 41.7% 100.0%   
รวม 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
 

 
 
 



 
 

53

ตารางที่ 12  (ตอ) 
 
 การเปนเจาของกิจการ   
 เจาของคนเดียว มีหุนสวนและรวม

ดําเนินงาน/ไมรวมดําเนินงาน 
รวม χ2 p-Value 

แนวโนมของยอดขาย       
แนวโนมเพิ่มขึ้น 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
รวม 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ      
นอย 11 3 14 2.677 .102 
  78.6% 21.4% 100.0%   
ปานกลาง 13 12 25   
  52.0% 48.0% 100.0%   
รวม 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
ความสําเร็จสูงสุดของกิจการ      
มาก 2 3 5 1.124 .289 
  40.0% 60.0% 100.0%   
ปานกลาง 22 12 34   
  64.7% 35.3% 100.0%   
รวม 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 1 3 4 4.671 .197 
  25.0% 75.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 3 4 7   
  42.9% 57.1% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 13 6 19   
  68.4% 31.6% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 7 2 9   
  77.8% 22.2% 100.0%   
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ตารางที่ 12  (ตอ) 
 
 การเปนเจาของกิจการ   
 เจาของคนเดียว มีหุนสวนและรวม

ดําเนินงาน/ไมรวมดําเนินงาน 
รวม χ2 p-Value 

รวม 24 15 39   
  61.5% 38.5% 100.0%   
 
 สมมติฐานที่ 1.2 อายุของกิจการสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 13 พบวาอายุของกิจการไมมีผลตอความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก  ยกเวน อายุของกิจการมีผลตอความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกจิการแปรรูปมนัสําปะหลังในภาคตะวันออกในดานความพอใจในความสําเร็จของ
ธุรกิจ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 13  การทดสอบความสัมพันธระหวางอายุของกิจการกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

การแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 
 อายุของกิจการ 
 ระหวาง 6-10 ป 31 ปขึ้นไป รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร      
มาก 0 1 1 1.833 .176 
  .0% 100.0% 100.0%   
ปานกลาง 25 13 38   
  65.8% 34.2% 100.0%   
รวม 25 14 39   
  64.1% 35.9% 100.0%   
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ตารางที่ 13  (ตอ) 
 
 อายุของกิจการ 
 ระหวาง 6-10 ป 31 ปขึ้นไป รวม χ2 p-Value 

แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 0 1 1 2.061 .357 
  .0% 100.0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 1 2   
  50.0% 50.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 24 12 36   
  66.7% 33.3% 100.0%   
รวม 25 14 39   
  64.1% 35.9% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย      
แนวโนมเพิ่มขึ้น 25 14 39 - - 
  64.1% 35.9% 100.0%   
รวม 25 14 39   
  64.1% 35.9% 100.0%   
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ      
นอย 6 8 14 4.284* .038 
  42.9% 57.1% 100.0%   
ปานกลาง 19 6 25   
  76.0% 24.0% 100.0%   
รวม 25 14 39   
  64.1% 35.9% 100.0%   
ความสําเร็จสูงสุดของกิจการ      
มาก 2 3 5 1.448 .229 
  40.0% 60.0% 100.0%   
ปานกลาง 23 11 34   
  67.6% 32.4% 100.0%   
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ตารางที่ 13  (ตอ) 
 
 อายุของกิจการ 
 ระหวาง 6-10 ป 31 ปขึ้นไป รวม χ2 p-Value 

รวม 25 14 39   
  64.1% 35.9% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา    
เติบโตอยางรวดเร็ว 3 1 4 2.318 .509 
  75.0% 25.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 3 4 7   
  42.9% 57.1% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 12 7 19   
  63.2% 36.8% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 7 2 9   
  77.8% 22.2% 100.0%   
รวม 25 14 39   
  64.1% 35.9% 100.0%   

* มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  
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 สมมติฐานที่ 1.3  จํานวนพนกังานสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธรุกิจ 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 14 พบวาจํานวนพนักงานไมมผีลตอความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกจิการแปรรูปมนัสําปะหลังในภาคตะวันออกในทกุดาน 
  
ตารางที่ 14  การทดสอบความสัมพันธระหวางจํานวนพนักงานกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 
 จํานวนพนักงาน 
 ไมเกิน 20 คน มากกวา 20 คน รวม 

 
χ2 

 
p-Value 

แนวโนมกําไร      
มาก 0 1 1 .265 .607 
  .0% 100.0% 100.0%   
ปานกลาง 8 30 38   
  21.1% 78.9% 100.0%   
รวม 8 31 39   
  20.5% 79.5% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 0 1 1 .839 .657 
  .0% 100.0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 0 2 2   
  .0% 100.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 8 28 36   
  22.2% 77.8% 100.0%   
รวม 8 31 39   
  20.5% 79.5% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย      
แนวโนมเพิ่มขึ้น 8 31 39 - - 
  20.5% 79.5% 100.0%   
รวม 8 31 39   
  20.5% 79.5% 100.0%   
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ตารางที่ 14 (ตอ)  
 
 จํานวนพนักงาน   
 ไมเกิน 20 คน มากกวา 20 คน รวม χ2 p-Value 
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ      
นอย 1 13 14 2.394 .122 
  7.1% 92.9% 100.0%   
ปานกลาง 7 18 25   
  28.0% 72.0% 100.0%   
รวม 8 31 39   
  20.5% 79.5% 100.0%   
ความสําเร็จสูงสุดของกิจการ      
มาก 0 5 5 1.480 .224 
  .0% 100.0% 100.0%   
ปานกลาง 8 26 34   
  23.5% 76.5% 100.0%   
รวม 8 31 39   
  20.5% 79.5% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 0 4 4 2.478 .479 
  .0% 100.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 2 5 7   
  28.6% 71.4% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 3 16 19   
  15.8% 84.2% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 3 6 9   
  33.3% 66.7% 100.0%   
รวม 8 31 39   
  20.5% 79.5% 100.0%   

* มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  
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 สมมติฐานที่ 1.4 เงินทุนจดทะเบียนสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 16 พบวาชั่วโมงการทํางานตอสัปดาหโดยรวมไมมีผลตอ
ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจการแปรรปูมันสําปะหลงัในภาคตะวันออก ยกเวน ช่ัวโมง 
การทํางานตอสัปดาหมีผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาค
ตะวนัออก ใน ดานความสําเร็จสูงสุดของกิจการ  และแนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวม       
เมื่อเทียบกับเวลาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (sig < .05)  

 
ตารางที่ 15  การทดสอบความสัมพันธระหวางชั่วโมงการทํางานกับความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก 
 
 ช่ัวโมงการทํางาน   
 นอยกวา 80 

ช่ัวโมง 
มากกวาหรือ

เทากับ 80 ช่ัวโมง 
รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร      
มาก 1 0 1 .225 .636 
  100.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 31 7 38   
  81.6% 18.4% 100.0%   
รวม 32 7 39   
  82.1% 17.9% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 1 0 1 1.654 .437 
  100.0% .0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 1 2   
  50.0% 50.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 30 6 36   
  83.3% 16.7% 100.0%   
รวม 32 7 39   
  82.1% 17.9% 100.0%   
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ตารางที่ 15  (ตอ) 
 
 ช่ัวโมงการทํางาน   
 นอยกวา 80 

ช่ัวโมง 
มากกวาหรือ

เทากับ 80 ช่ัวโมง 
รวม χ2 p-Value 

แนวโนมของยอดขาย      
แนวโนมเพิ่มขึ้น 32 7 39 - - 
  82.1% 17.9% 100.0%   
รวม 32 7 39   
  82.1% 17.9% 100.0%   
ความสําเร็จสูงสุดของกิจการ      
นอย 10 4 14 1.673 .196 
  71.4% 28.6% 100.0%   
ปานกลาง 22 3 25   
  88.0% 12.0% 100.0%   
รวม 32 7 39   
  82.1% 17.9% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด      
มาก 1 4 5 14.995* .000 
  20.0% 80.0% 100.0%   
ปานกลาง 31 3 34   
  91.2% 8.8% 100.0%   
รวม 32 7 39   
  82.1% 17.9% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา   
เติบโตอยางรวดเร็ว 1 3 4 10.933* .012 
  25.0% 75.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 6 1 7   
  85.7% 14.3% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 16 3 19   
  84.2% 15.8% 100.0%   
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ตารางที่ 15  (ตอ) 
 
 ช่ัวโมงการทํางาน   
 นอยกวา 80   

ช่ัวโมง 
มากกวาหรือ

เทากับ 80 ช่ัวโมง 
รวม χ2 p-Value 

เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 9 0 9   
  100.0% .0% 100.0%   
รวม 32 7 39   
  82.1% 17.9% 100.0%   

* มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  
 
 สมมติฐานที่ 1.5  ช่ัวโมงการทํางานสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 15 พบวา เงินทนุจดทะเบียนไมสงผลตอความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกจิการแปรรูปมนัสําปะหลังในภาคตะวันออก ยกเวน เงินทุนจดทะเบียนสงผลตอ
ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจการแปรรปูมันสําปะหลงัในภาคตะวันออกความสําเร็จสูงสุดของ
กิจการ และแนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
(sig < .05)  

 
ตารางที่ 16  การทดสอบความสัมพันธระหวางเงินทนุจดทะเบียนกับความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก 
 
 เงินทุนจดทะเบียน   
 1 ลานบาทแตไม

เกิน 10ลานบาท 
10-50 ลานบาท 

 
รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร      
มาก 1 0 1 .117 .732 
  100.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 34 4 38   
  89.5% 10.5% 100.0%   
รวม 35 4 39   
  89.7% 10.3% 100.0%   
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ตารางที่ 16  (ตฮ) 
 
 เงินทุนจดทะเบียน   
 1 ลานบาทแตไม

เกิน 10ลานบาท 
10-50 ลานบาท 

 
รวม χ2 p-Value 

แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 1 0 1 .371 .831 
  100.0% .0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 2 0 2   
  100.0% .0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 32 4 36   
  88.9% 11.1% 100.0%   
รวม 35 4 39   
  89.7% 10.3% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย      
แนวโนมเพิ่มขึ้น 35 4 39 - - 
  89.7% 10.3% 100.0%   
รวม 35 4 39   
  89.7% 10.3% 100.0%   
ความพึงพอใจ      
นอย 13 1 14 .230 .632 
  92.9% 7.1% 100.0%   
ปานกลาง 22 3 25   
  88.0% 12.0% 100.0%   
รวม 35 4 39   
  89.7% 10.3% 100.0%   
ความสําเร็จสูงสุดของกิจการ      
มาก 3 2 5 5.512* .019 
  60.0% 40.0% 100.0%   
ปานกลาง 32 2 34   
  94.1% 5.9% 100.0%   
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ตารางที่ 16  (ตฮ) 
 
 เงินทุนจดทะเบียน   
 1 ลานบาทแตไม

เกิน 10ลานบาท 
10-50 ลานบาท 

 
รวม χ2 p-Value 

รวม 35 4 39   
  89.7% 10.3% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 1 3 4 20.559* .000 
  25.0% 75.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 7 0 7   
  100.0% .0% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 18 1 19   
  94.7% 5.3% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 9 0 9   
  100.0% .0% 100.0%   
รวม 35 4 39   
  89.7% 10.3% 100.0%   

* มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  
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 สมมติฐานที่ 2 ภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการสงผลตอความสําเร็จของ
ผูประกอบการในการประกอบการธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 สมมติฐานที่ 2.1 ระยะเวลาในการศึกษาสงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการ 
ในการประกอบการธุรกิจแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 17 พบวา ภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดาน
ระยะเวลาในการศึกษาไมสงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการในการประกอบการธุรกิจของ
ผูประกอบการธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก 

 
ตารางที่ 17  การทดสอบความสัมพันธระหวางระยะเวลาในการศึกษากบัความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกจิการแปรรูปมนัสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 
 ระยะเวลาในการศึกษา 
 4-9 ป 10-15 ป รวม 

 

χ2 
 

p-Value 

แนวโนมกําไร      
มาก 0 1 1 .117 .732 
  .0% 100.0% 100.0%   
ปานกลาง 4 34 38   
  10.5% 89.5% 100.0%   
รวม 4 35 39   
  10.3% 89.7% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 0 1 1 .371 .831 
  .0% 100.0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 0 2 2   
  .0% 100.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 4 32 36   
  11.1% 88.9% 100.0%   
รวม 4 35 39   
  10.3% 89.7% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย      
แนวโนมเพิ่มขึ้น 4 35 39 - - 
  10.3% 89.7% 100.0%   
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 
 ระยะเวลาในการศึกษา 
 4-9 ป 10-15 ป รวม 

 

χ2 
 

p-Value 

รวม 4 35 39   
  10.3% 89.7% 100.0%   
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ      
นอย 2 12 14 .385 .535 
  14.3% 85.7% 100.0%   
ปานกลาง 2 23 25   
  8.0% 92.0% 100.0%   
รวม 4 35 39   
  10.3% 89.7% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด      
มาก 0 5 5 .655 .418 
  .0% 100.0% 100.0%   
ปานกลาง 4 30 34   
  11.8% 88.2% 100.0%   
รวม 4 35 39   
  10.3% 89.7% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 0 4 4 4.692 .196 
  .0% 100.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 0 7 7   
  .0% 100.0% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 4 15 19   
  21.1% 78.9% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 0 9 9   
  .0% 100.0% 100.0%   
รวม 4 35 39   
  10.3% 89.7% 100.0%   
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 สมมติฐานที่ 2.2 ระยะเวลาการทํางานกอนมาประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลัง
สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 18 พบวา ภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดาน
ระยะเวลาในการทํางานกอนมาประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังไมมีผลตอความสําเร็จ 
ในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก  
 
ตารางที่ 18  การทดสอบความสัมพันธระหวางระยะเวลาในการทํางานกอนมาประกอบธุรกิจการ

แปรรูปมันสําปะหลังกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังใน
ภาคตะวันออก  

 
 ระยะเวลากอนมาประกอบธุรกิจ 
 ไมเกิน 6 ป 7 ปขึ้นไป รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร      
มาก 1 0 1 .714 .398 
  100.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 22 16 38   
  57.9% 42.1% 100.0%   
รวม 23 16 39   
  59.0% 41.0% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 1 0 1 .768 .681 
  100.0% .0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 1 2   
  50.0% 50.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 21 15 36   
  58.3% 41.7% 100.0%   
รวม 23 16 39   
  59.0% 41.0% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย      
แนวโนมเพิ่มขึ้น 23 16 39 - - 
  59.0% 41.0% 100.0%   
รวม 23 16 39   
  59.0% 41.0% 100.0%   
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ตารางที่ 18  (ตอ) 
 
 ระยะเวลากอนมาประกอบธุรกิจ 
 ไมเกิน 6 ป 7 ปขึ้นไป รวม χ2 p-Value 

ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ      
นอย 7 7 14 .727 .394 
  50.0% 50.0% 100.0%   
ปานกลาง 16 9 25   
  64.0% 36.0% 100.0%   
รวม 23 16 39   
  59.0% 41.0% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด      
มาก 3 2 5 .002 .960 
  60.0% 40.0% 100.0%   
ปานกลาง 20 14 34   
  58.8% 41.2% 100.0%   
รวม 23 16 39   
  59.0% 41.0% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจ
โดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา    

  

เติบโตอยางรวดเร็ว 3 1 4 1.357 .716 
  75.0% 25.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 4 3 7   
  57.1% 42.9% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 12 7 19   
  63.2% 36.8% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 4 5 9   
  44.4% 55.6% 100.0%   
รวม 23 16 39   
  59.0% 41.0% 100.0%   
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 สมมติฐานที่ 2.3 ประสบการณในการบริหารหรือประกอบธุรกิจอื่น ๆ มากอนสงผลตอ
ความสําเร็จของผูประกอบการในการประกอบการธุรกจิแปรรูปมันสาํปะหลังในภาคตะวันออก 
 ผลการวิเคราะหตารางที่ 19 พบวา ภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดาน
ประสบการณในการบริหารหรือประกอบธุรกิจอื่น ๆ มากอนไมมีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจ  
 
ตารางที่ 19  การทดสอบความสัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารหรือประกอบธุรกิจอื่น ๆ 

มากอนกับความสําเร็จในการประกอบธุรกจิการแปรรูปมนัสําปะหลงัในภาคตะวันออก 
 
 ประสบการณในการบริหารหรือประกอบธุรกิจอื่น ๆ 
 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร       
มาก 1 0 0 1 1.080 .583 
  100.0% .0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 18 1 19 38   
  47.4% 2.6% 50.0% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา       
แนวโนมลดลง 0 0 1 1 1.140 .888 
  .0% .0% 100.0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 0 1 2   
  50.0% .0% 50.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 18 1 17 36   
  50.0% 2.8% 47.2% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย       
แนวโนมเพิ่มขึ้น 19 1 19 39 - - 
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
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ตารางที่ 19  (ตอ) 
 
 ประสบการณในการบริหารหรือ 

ประกอบธุรกิจอื่น ๆ 
 
χ2 

 
p-Value 

 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม   
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ       
นอย 9 0 5 14 2.405 .301 
  64.3% .0% 35.7% 100.0%   
ปานกลาง 10 1 14 25   
  40.0% 4.0% 56.0% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด       
มาก 3 0 2 5 .386 .824 
  60.0% .0% 40.0% 100.0%   
ปานกลาง 16 1 17 34   
  47.1% 2.9% 50.0% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 1 0 3 4 9.978 .126 
  25.0% .0% 75.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 2 1 4 7   
 28.6% 14.3% 57.1% 100.0%   
เติบโตอยางชา 13 0 6 19   
 68.4% .0% 31.6% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 3 0 6 9   
  33.3% .0% 66.7% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
 48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
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 สมมติฐานที่ 2.4 ประสบการณทํางานโดยเปนลูกจางของกิจการอื่น ๆ มากอนสงผลตอ
ความสําเร็จของผูประกอบการในการประกอบการธุรกจิแปรรูปมันสาํปะหลังในภาคตะวันออก 

ผลการวิเคราะหตารางที่ 20 พบวา ภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดาน
ประสบการณทํางานโดยเปนลูกจางกจิการอื่น ๆ มากอนไมสงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการ
ในการประกอบการธุรกิจแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 

 
ตารางที่ 20  การทดสอบความสัมพันธระหวางภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดาน

ประสบการณทํางานโดยเปนลูกจางกจิการอื่นมากอนกบัความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก 

 
 เคยเปนลูกจางของกิจการอื่น ๆ มากอน 
 1 กิจการ มากกวา 2 กิจการแตไมเกิน 3 กิจการ ไมเคยเลย รวม 

 
χ2 

 
p-Value 

แนวโนมกําไร       
มาก 0 1 0 1 .225 .894 
  .0% 100.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 6 31 1 38   
  15.8% 81.6% 2.6% 100.0%   
รวม 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา      
แนวโนมลดลง 1 0 0 1 7.865 .097 
  100.0% .0% .0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 1 0 2   
  50.0% 50.0% .0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 4 31 1 36   
  11.1% 86.1% 2.8% 100.0%   
รวม 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย       
แนวโนมเพิ่มขึ้น 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
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ตารางที่ 20  (ตอ)  
 
 เคยเปนลูกจางของกิจการอื่น ๆ มากอน   
 1 กิจการ มากกวา 2 กิจการแต 

ไมเกิน 3 กิจการ 
ไมเคยเลย รวม χ2 p-Value 

รวม 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ       
นอย 2 12 0 14 .613 .736 
  14.3% 85.7% .0% 100.0%   
ปานกลาง 4 20 1 25   
  16.0% 80.0% 4.0% 100.0%   
รวม 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด     
มาก 0 5 0 5 1.255 .534 
  .0% 100.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 6 27 1 34   
  17.6% 79.4% 2.9% 100.0%   
รวม 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 0 4 0 4 4.669 .587 
  .0% 100.0% .0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 1 6 0 7   
  14.3% 85.7% .0% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 3 16 0 19   
  15.8% 84.2% .0% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 2 6 1 9   
  22.2% 66.7% 11.1% 100.0%   
รวม 6 32 1 39   
  15.4% 82.1% 2.6% 100.0%   
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 สมมติฐานที่ 2.5 ความชํานาญในการบริหารธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอนสงผล
ตอความสําเร็จของผูประกอบการในการประกอบการธุรกิจแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 

ผลการวิเคราะหตารางที่ 21 พบวา  ความชาํนาญในการบริหารธุรกิจการแปรรูปมัน
สําปะหลังมากอนโดยเคยเปนผูบริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรปรปูมันสําปะหลงัมากอนไมสงผล
ตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวนัออก  

 

ตารางที่ 21  การทดสอบความสัมพันธภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดานประสบการณ
ทํางานโดยเคยบริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอนกับ
ความสําเร็จในการประกอบธรุกิจการแปรรปูมันสําปะหลงัในภาคตะวันออก 

 
 บริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอน
 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม χ2 p-Value 

แนวโนมกําไร       
มาก 1 0 0 1 1.080 .583 
  100.0% .0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 18 1 19 38   
  47.4% 2.6% 50.0% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
แนวโนมลูกคาของจํานวนลูกคา       
แนวโนมลดลง 0 0 1 1 1.140 .888 
  .0% .0% 100.0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 0 1 2   
  50.0% .0% 50.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 18 1 17 36   
  50.0% 2.8% 47.2% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย       
แนวโนมเพิ่มขึ้น 19 1 19 39 - - 
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
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ตารางที่ 21  (ตอ)  
 
 บริหารหรือประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลัง

มากอน 
 
χ2 

 
p-Value 

 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม   
ความพอใจในฐานะเจาของกิจการ       
นอย 9 0 5 14 2.405 .301 
  64.3% .0% 35.7% 100.0%   
ปานกลาง 10 1 14 25   
  40.0% 4.0% 56.0% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด       
มาก 3 0 2 5 .386 .824 
  60.0% .0% 40.0% 100.0%   
ปานกลาง 16 1 17 34   
  47.1% 2.9% 50.0% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
  48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 1 0 3 4 9.978 .126 
  25.0% .0% 75.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 2 1 4 7   
  28.6% 14.3% 57.1% 100.0%   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 13 0 6 19   
  68.4% .0% 31.6% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 3 0 6 9   
  33.3% .0% 66.7% 100.0%   
รวม 19 1 19 39   
 48.7% 2.6% 48.7% 100.0%   
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 สมมติฐานที่ 2.6 ความชํานาญโดยเปนลูกจางในธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังมากอน
สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการในการประกอบการธุรกิจแปรรูปมันสําปะหลงัในภาค
ตะวนัออก 

ผลการวิเคราะหตารางที่ 22 พบวา ความชาํนาญในการเคยเปนลูกจางธุรกิจแปรรูปมัน
สําปะหลังมากอน ไมสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมันสําปะหลังในภาค
ตะวนัออก  

 
ตารางที่ 22  การทดสอบความสัมพันธระหวางภูมิความรูความชํานาญของผูประกอบการดาน         

ในการเคยเปนลูกจางของกิจการอื่น ๆ มากอนกับความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจการ
แปรรูปมันสําปะหลังในภาคตะวันออก 

 
 เคยเปนลูกจางในธุรกิจการแปรรูป 

มันสําปะหลังมากอน 
 
χ2 

 
p-Value 

 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม   
แนวโนมกําไร       
มาก 1 0 0 1 .575 .750 
  100.0% .0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 24 7 7 38   
  63.2% 18.4% 18.4% 100.0%   
รวม 25 7 7 39   
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   
แนวโนมของยอดขาย       
แนวโนมลดลง 0 0 1 1 6.550 .162 
  .0% .0% 100.0% 100.0%   
ไมเปลี่ยนแปลง 1 0 1 2   
  50.0% .0% 50.0% 100.0%   
แนวโนมเพิ่มขึ้น 24 7 5 36   
  66.7% 19.4% 13.9% 100.0%   
รวม 25 7 7 39   
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   
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ตารางที่ 22  (ตอ) 
 
 เคยเปนลูกจางในธุรกิจการแปรรูป 

มันสําปะหลังมากอน 
 
χ2 

 
p-Value 

 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม   
แนวโนมของยอดขาย       
แนวโนมเพิ่มขึ้น 25 7 7 39 - - 
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   
รวม 25 7 7 39   
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   
ความพึงพอใจ       
นอย 8 5 1 14 5.426 .066 
  57.1% 35.7% 7.1% 100.0%   
ปานกลาง 17 2 6 25   
  68.0% 8.0% 24.0% 100.0%   
รวม 25 7 7 39   
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   
กิจการประสบความสําเร็จสูงสุด       
มาก 4 1 0 5 1.269 .530 
  80.0% 20.0% .0% 100.0%   
ปานกลาง 21 6 7 34   
  61.8% 17.6% 20.6% 100.0%   
รวม 25 7 7 39   
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   
แนวโนมความสําเร็จของธุรกิจโดยรวมเมื่อเทียบกับเวลา     
เติบโตอยางรวดเร็ว 2 1 1 4 8.079 .232 
  50.0% 25.0% 25.0% 100.0%   
เติบโตอยางชา 4 1 2 7   
  57.1% 14.3% 28.6% 100.0%   
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ตารางที่ 22  (ตอ) 
 
 เคยเปนลูกจางในธุรกิจการแปรรูป 

มันสําปะหลังมากอน 
 
χ2 

 
p-Value 

 1 -3 ป 4-6 ป ไมเคยเลย รวม   
เติบโตอยางรวดเร็วแตมีการแกวงตัว 16 2 1 19   
  84.2% 10.5% 5.3% 100.0%   
เติบโตอยางชาแตมีการแกวงตัว 3 3 3 9   
  33.3% 33.3% 33.3% 100.0%   
รวม 25 7 7 39   
  64.1% 17.9% 17.9% 100.0%   

 
 
 

 

 
 
 




