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จนัทบุรี เขต 1 (THE  RELATIONSHIP  BETWEEN  THE  COMPETENCY  OF  SCHOOL  
MANAGEMENT  AND  THE EFFECTIVENESS IN  THE  ACADEMIC  ADMINISTRATION  OF  
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 การวิจยัครั้งน้ี มีจุดมุง่หมายเพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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จนัทบุรี เขต 1  กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั  ไดแ้ก ่ ครูผูส้อน  โดยก  าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางเครจซี่
และมอร์แกน  ไดจ้  านวนกลุม่ตวัอยา่ง  285 คน  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราสว่น
ประมาณคา่  5  ระดบั  จ  านวน  64  ขอ้  แบง่ออกเป็น  2  ตอน  คือ  ตอนที่  1  แบบสอบถามเก ีย่วกบั
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
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ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  มีคา่อ  านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .42-.94 
มีคา่ความเช่ือมัน่เป็น  .98  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  คา่เฉลี่ย ( X ) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) และสหสมัพนัธ์อยา่งง่าย (Simple  correlation) 
 ผลการวิจยั  พบวา่ 
 1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
รายดา้น  พบวา่  ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้  รองลงมา  คือ  ดา้นพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา  และดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  รองลงมา  คือ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  และดา้นการวดัผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  
 3.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน  โดยพบวา่  มีความสมัพนัธ์ทางบวก  อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสูง  อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติที่ระดบั  .01  โดยคูท่ี่มีความสมัพนัธ์สูงสุด  คือ  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นบริหาร
จดัการเรียนรู้  มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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บทท่ี  1  
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นชว่งท่ีมกีารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยความเปล่ียนแปลง
ดงักลา่วมคีวามแตกตา่งจากศตวรรษท่ี 19 และ 20 อยา่งส้ินเชิง เศรษฐกจิอุตสาหกรรมในอดีต 
ไดถู้กแทนท่ีด้วยเศรษฐกิจและบริการท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล ความรู้ และนวตักรรม และไมว่า่ 
จะหันไปทางใด กจ็ะเห็นการน าเทคโนโลยีไปใชใ้นการเพิ่มผลผลิต แทนการใชแ้รงงานแบบเดิม
(ตะวนั เทวอกัษร, 2555, หน้า 4) การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเตรียมคนออกไปเป็นคนท างาน 
ท่ีใชค้วามรู้ (Knowledge worker) ไมว่า่จะประกอบสัมมาชีพใดมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็น
บุคคลพร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท างานท่ีใชค้วามรู้ แมจ้ะเป็นชาวนาหรือเกษตรกรกต็้องเ ป็นคน  
ท่ีพร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท างานท่ีใชค้วามรู้ ดงันั้น ทกัษะส าคญัท่ีสุดของศตวรรษท่ี 21 จึงเป็น
ทกัษะของการเรียนรู้ (Learning skill) ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนตอ้งเรียนรู้ตั้งแต ่
ช ั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลยั และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C. 3R ไดแ้ก ่ อา่นออก (Reading) 
เขียนได ้ (Writing) และ คิดเลขเป็น (Arithmetics) .7C ไดแ้ก ่ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมวีิจารณญาณ 
และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical thinking & problem solving) ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์  
และนวตักรรม (Creativity & innovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจตา่งวฒันธรรม ตา่งกระบวนทศัน์ 
(Cross-cultural understanding) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 
(Collaboration, teamwork & leadership) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เทา่ทนัส่ือ 
(Communications information & media literacy) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computing & ICT literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career 
& learning skills) (วจิารณ์ พานิช, 2555, หน้า 18-19) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พทุธศกัราช 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553 ตามมาตรา 6 การจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เ ป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งรา่งกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คณุธรรม มจีริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกบัผู้อ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุข 
มาตรา 7 ในกระบวนการเ รียนรู้ต้องมุง่ปลูกจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกบัการเมอืง การปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตย อนัมพีระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมขุ รู้จกัรักษาและสง่เสริมสิทธิ หน้าท่ี 
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ มคีวามภูมใิจใน  
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ความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์สว่นรวมและประเทศชาติ รวมทั้งสง่เสริมศาสนา ศิลปะ  
วฒันธรรมของชาติ การกฬีา ภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน ภูมปัิญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มคีวามสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง  
มคีวามริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งตอ่เน่ือง (สวสัดิการส านักงาน ก.ค.ศ., 2554, 
หน้า 4) ถือเป็นกฎหมายแมบ่ทของการศึกษาท่ีเน้นให้เกดิการเรียนรู้ โดยมวีสัิยทศัน์ในการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พทุธศกัราช 2552-2561) คือ “คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมี
คณุภาพ” ซ่ึงมกีรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ (นโยบาย 4 ใหม)่ ประกอบด้วย  
1) พฒันาคณุภาพคนไทยยุคใหม ่ 2) พฒันาคณุภาพครูยุคใหม ่ 3) พฒันาคณุภาพสถานศึกษาและ
แหลง่เรียนรู้ยุคใหม ่ 4) พฒันาคณุภาพการบริหารจดัการใหม ่ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552, หน้า 11-22) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พทุธศกัราช 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเ ติม (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553 มาตรา 52 ไดม้บีทบัญญติั 
ให้กระทรวงศึกษาธิการสง่เสริมให้มรีะบบกระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มคีณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพช ั้นสูง โดยการก  ากบัและ
ประสานให้สถาบนัท่ีท าหน้าท่ีผลิตและพฒันาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม ่ และการพฒันาบุคลากรประจ าการ 
อยา่งตอ่เน่ือง (สวสัดิการส านักงาน ก.ค.ศ., 2554, หน้า 15) มาตรา 80 แหง่พระราชบญัญติัระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พทุธศกัราช 2547 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช
2551 และ (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553 ยงัไดร้ะบุให้มกีารพฒันาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษากอ่นแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหนง่และบางวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี 
คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะท าให้การปฏิบติัหน้าท่ีราชการ
เกดิประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกา้วหน้าแกร่าชการ (สวสัดิการส านักงาน ก.ค.ศ., 2554, 
หน้า 73)  
 คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มแีนวทางการประเมนิคุณภาพ
การปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มวีทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะตอ้งผา่น
การประเมนิ 3 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 วนิัยคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ดา้นท่ี 2 คณุภาพ
การปฏิบติังาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบติังาน คือ พิจารณาจากสมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะประจ าสายงาน สว่นดา้นท่ี 3 ผลงานท่ีเกดิจากการปฏิบติังานในหน้าท่ี ดงันั้น ผูบ้ริหาร 
มอือาชีพจึงตอ้งพฒันาตนเพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน  (จีระ 
งอกศิลป์, 2550, หน้า 4) ดา้นหน่ึงในสามดา้นของการประเมนิผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ สมรรถนะ  
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(Competency) เป็นเคร่ืองมอืชนิดหน่ึงท่ีน ามาเป็นพื้นฐาน จดัท าระบบหรือวางแนวทางในการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายในการด าเนินการขององค์การ 
และน ามาใชก้บัการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มปีระสิทธิภาพสมรรถนะจึงมีความส าคัญ  
โดยผูบ้ริหารจะต้องมีสมรรถนะตรงกบัมาตรฐานด้านความรู้ ทกัษะกระบวนการตามมาตรฐาน
วชิาชีพทางการศึกษาของส านักมาตรฐานวชิาชีพ ส านักงานเลขาธิการครุุสภาของผูบ้ริหาร อีกทั้ง
ตอ้งมสีมรรถนะในการบริหารตามหลักและกระบวนการบริหาร ซ่ึงสมรรถนะการบริหารงาน 
ดา้นวชิาการมีอยู ่ 4 ดา้น ไดแ้ก ่ ดา้นบริหารจัดการการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นนิเทศการจัดการเ รียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นสง่เสริมให้มีการวิจัยเพื่อพ ัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรู้ 
 การบริหารวชิาการถือวา่เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ไมว่า่สถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคณุภาพของการสถานศึกษาพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจาก
การบริหารงานวชิาการเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกีย่วกบัการปรับปรุง
คณุภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองชี้วดัความส าเร็จของ
สถานศึกษาและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ดงันั้น ความส าเร็จของสถานศึกษาอยูท่ี่ 
การบริหารวชิาการ การบริหารวชิาการนั้น มคีวามเกีย่วขอ้งกนั 3 ฝ่าย ไดแ้ก ่โรงเรียน ครู และนักเรียน 
ทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม ดงันั้น จ าเป็นอยา่งย่ิงท่ีทุกโรงเรียนจะตอ้งมกีารจัดระบบการบริหาร 
งานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้บงัเกดิผลดีแกทุ่กฝ่ายรว่มกนั ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีมผีลท าให้
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเป็นไปไดด้ว้ยดี เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้ กคื็อ บุคลากรในโรงเรียนต้องมีการท างานร่วมกนั ทั้งน้ีเพราะการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนเป็นการท างานร่วมกนัของบุคคลทุกฝ่าย ไมว่า่จะเป็นผู้บริหาร ครู หรือแมก้ระทัง่
เจา้หน้าท่ีฝ่ายตา่ง ๆ ในโรงเรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หน้า 2) เพื่อเป็นหลกัประกนั
คณุภาพการศึกษาดงักลา่ว พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 หมวด 6 วา่ดว้ยมาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศึกษา ท าให้
สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแหง่ตอ้งด าเนินการบริหารสถานศึกษา
ให้มมีาตรฐานการศึกษาเพื่อรับการประเมนิคุณภาพภายนอกโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นสถานศึกษาในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดงันั้น โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จึงตอ้ง
ด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษา เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
ดว้ยเชน่กนั 
 



4 

 
 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นหนว่ยงานท่ีอยูภ่ายใต ้
การก  ากบัการดูแลของส านักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน มหีน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ 
พทุธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 และมาตรา 37 แหง่พระราชบญัญติั 
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พทุธศกัราช 2544 โดยมผูีอ้ านวยการส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นผูบ้ริหาร และแบง่งานออกเป็น 7 กลุม่ 1 หนว่ย 
ตามประกาศตามกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบง่สว่นราชการภายใน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พทุธศกัราช 2553 และเพิ่มเติม (ลงในราชกจิจานุเบกษาเลม่ท่ี 127 
ตอนพิเศษ 109 วนัท่ี 14 กนัยายน พ.ศ. 2553) ดงัน้ี 1) กลุม่อ านวยการ 2) กลุม่บริหารงานบุคคล  
3) กลุม่นโยบายและแผน 4) กลุม่สง่เสริมการจดัการศึกษา 5) กลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมนิผล
การจดัการศึกษา 6) กลุม่บริหารการเงินและสินทรัพย์ 7) กลุม่สง่เสริมสถานศึกษาเอกชนและ 
1) หนว่ยตรวจสอบภายใน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2558,  
หน้า 40) เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการเฉพาะโรงเ รียนประถมศึกษา โดยมสีถานศึกษา 
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 86 โรงเรียน 1 สาขา 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2558, หน้า 4) 
 สภาพปัญหาจากผลสรุปการประเมนิการอา่นออก เขียนได ้ คิดเลขเป็น ระดบัช ั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ปีการศึกษา 2557 ซ่ึงมนีักเรียนท่ีเขา้รับการประเมนิการอา่นออก จ านวน  
6,106 คน ผา่นการประเมนิการอา่นออก จ านวน 5,703 คน คิดเป็นร้อยละ 93.40 นักเรียนเขา้รับ 
การประเมนิการเขียนได ้ จ านวน 6,497 คน ผา่นการประเมนิการเขียนได ้ จ านวน 5,886 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90.60 นักเรียนเขา้รับการประเมนิการคิดเลขเป็น จ านวน 6,499 คน ผา่นการประเมนิ  
การคิดเลขเป็น จ านวน 5,938 คน คิดเป็นร้อยละ 91.37 และผลสรุปการประเมนิการอา่นคลอ่ง  
เขียนคลอ่ง คิดเลขคลอ่ง ระดบัช ั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2557 ซ่ึงมนีักเรียนท่ีเขา้รับ 
การประเมนิการอา่นคลอ่ง จ านวน 6,142 คน ผา่นการประเมินการอา่นคลอ่ง จ านวน 5,741 คน 
คิดเป็นร้อยละ 93.47 นักเรียนท่ีเขา้รับการประเมนิการเขียนคลอ่ง จ านวน 6,547 คน ผา่นการประเมนิ
การเขียนคลอ่ง จ านวน 5,971 คน คิดเป็นร้อยละ 91.20 นักเรียนท่ีเขา้รับการประเมนิการคิดเลขคลอ่ง 
จ านวน 6,547 คน ผา่นการประเมนิการคิดเลขคลอ่ง จ านวน 5,678 คน คิดเป็นร้อยละ 86.73 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2558, หน้า 54-55) เมือ่เปรียบเทียบกบั
กรอบนโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  
ในปีงบประมาณ 2558 ขอ้ท่ี 1 นักเรียนอา่นไมอ่อก เขียนไมไ่ด ้ คิดเลขไมเ่ป็น ตอ้งไมม่ ี (ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2558, หน้า 10) กบัผลการประเมนิดงักลา่วสะทอ้น
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ให้เห็นถึงประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ยงัตอ้งมขีอ้ควรปรับปรุงและพฒันาให้ดีย่ิงข้ึน โดยการขบัเคล่ือนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะตอ้งมสีมรรถนะในการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการตอ่ไป 
 จากสภาพปัญหาดงักลา่ว ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อเป็นสารสนเทศในการวางแผนเพือ่พฒันา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเ รียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
หรือหนว่ยงานการศึกษาท่ีเกีย่วข้อง น าไปเพื่อประกอบการพฒันาองค์กร ตลอดจนการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา เกีย่วกบัสมรรถนะดา้นตา่ง ๆ อนัจะสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพ
การศึกษาในท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในการจดัการศึกษา คือ การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน  
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 มคีวามสัมพนัธ์กนัหรือไม ่
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สมมติฐานในการวิจัย 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มคีวามสัมพนัธ์กนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ไดก้  าหนดกรอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดา้นงานวชิาการตามขอบขา่ยมาตรฐานวชิาชีพของส านักงานเลขาธิการครุุสภา (ส านักงานเลขาธิการ
ครุุสภา, 2548, หน้า 27) ดงัน้ี 1) ดา้นบริหารจัดการเรียนรู้ 2) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
3) ดา้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นสง่เสริมให้มีการวิจัยเพื่อพ ัฒนาคุณภาพ  
การจดัการเรียนรู้ และสว่นประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามขอบขา่ย
พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม พทุธศกัราช 2545 (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2546 ก) ซ่ึงมรีายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพฒันาแหลง่
เรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 10) การสง่เสริมความรู้ด้านวชิาการแกช่ ุมชน 11) การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาโดยศึกษาจากโรงเรียน ในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จากแนวคิดดงักลา่วผู้วจิัยน ามาประสานความคิด 
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัคน้ควา้คร้ังน้ี ดงัแสดงไดด้งัภาพท่ี 1
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ไดท้ราบระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  ไดท้ราบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ 
2.  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
     ในสถานศึกษา 
4.  ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันา 
     คณุภาพการจดัการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอน  
     ผลการเรียน 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
     เพื่อการศึกษา 
6.  การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน 
     สถานศึกษา 
10.  การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่ ุมชน 
11.  การประสานความรว่มมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12.  การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการ 
       แกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน  
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 
 
 

ตัวแปรที ่ 1 ตัวแปรที ่ 2 
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 3.  ไดท้ราบความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง ผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เกีย่วกบักรอบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านงานวชิาการตามขอบขา่ยมาตรฐานวชิาชีพของส านักงานเลขาธิการครุุสภา 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หน้า 27) ดงัน้ี  1) ดา้นบริหารจัดการเรียนรู้ 2) ดา้นพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยั 
เพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ และสว่นประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ตามขอบขา่ยพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม พทุธศกัราช 2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก) ซ่ึงมรีายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) การพฒันากระบวนการเ รียนรู้ 3) การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
4) การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 10) การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่มุชน 11) การประสาน
ความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก ่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก ่ครูผูส้อนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,020 คน 
  2.2  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก ่ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา  2558 ใชเ้กณฑ์การก  าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 285 คน จากนั้น
ด าเนินการใชว้ธีิสุม่แบบแบง่ช ั้น (Stratified random sampling) ใชข้นาดโรงเรียนและอ าเภอ 
เป็นช ั้นในการสุม่ ใชว้ธีิก  าหนดสัดสว่น จากนั้นจึงสุม่อยา่งงา่ย (Simple random sampling) 
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 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรท่ี 1 คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น  
   3.1.1  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ 
   3.1.2  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.1.3  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   3.1.4  ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  ตวัแปรท่ี 2 คือ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น 
   3.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 
   3.2.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   3.2.6  การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
   3.2.7  การนิเทศการศึกษา 
   3.2.8  การแนะแนวการศึกษา 
   3.2.9  การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
   3.2.10  การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่ ุมชน 
   3.2.11  การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   3.2.12  การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถท่ีเอ้ือตอ่การปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ท าให้ผลการปฏิบติังานดีย่ิงข้ึน มปีระสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผล 
 2.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ท่ีเป็นผลมาจากความรู้ทักษะ 
ท่ีเอ้ือตอ่การปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมาย ท าให้ผลการปฏิบติังานดีย่ิงข้ึนมีประสิทธิภาพและ 
ไดป้ระสิทธิผล ซ่ึงสามารถท่ีจะประเมนิไดจ้ากบทบาทในหน้าท่ีและมาตรฐานของความสามารถ 
ในการปฏิบติังานส านักมาตรฐานวชิาชีพส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดก้  าหนดสมรรถนะประจ า
สายงานบริหารงานวชิาการแบง่เป็น 4 ดา้น ไดแ้ก ่
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  2.1  ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการสง่เสริมสนับสนุน รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูได้จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญั การสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ การสง่เสริม
ให้ครูผูส้อนใชส่ื้อนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
สง่เสริมให้ครูวดัผลประเมนิผลนักเ รียนตามสภาพจริงอยา่งหลากหลาย สง่เสริมให้ครูน าผล 
การประเมนิไปใชใ้นการพฒันานักเรียน 
  2.2  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการสง่เสริมให้ครูจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา  
ไดแ้ก ่ การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 การจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระตา่ง ๆ ท่ีก  าหนดให้มใีนหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช ้
การบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรการนิเทศ การใชห้ลกัสูตรการติดตามและประเมนิผล การใช ้
หลกัสูตรการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
  2.3  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการชี้แนะให้ความชว่ยเหลือและแนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ไดแ้ก ่การจดัระบบนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา
การด าเนินงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา
การประเมนิผล การจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  2.4  ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสง่เสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการท าวจิยั
ในช ั้นเรียน รวมทั้งสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง ไดแ้ก ่สามารถก  าหนดนโยบายเกีย่วกบัการวิจยั 
ในช ั้นเรียน สามารถสนับสนุนการท าวจิยัในช ั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก
สามารถวางระบบกระตุน้ ก  ากบั ติดตามให้ความชว่ยเหลือการท าวิจยัในช ั้นเรียน สามารถสง่เสริม
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเ รียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในกลุม่ของครูอาจารย์ในโรงเ รียน ให้ครู 
มเีวลาประชมุเพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเกีย่วกบังานวิจยัในช ั้นเรียนของครูแตล่ะคน สามารถ
จดักจิกรรมเผยแพรผ่ลงานวจิัยทั้งในและนอกโรงเรียน 
 3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน หมายถึง ระดบัความส าเร็จของ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ ซ่ึงไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม
ของกลุม่ตวัอยา่ง 4 ดา้น คือ 
  3.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนท่ีมีตอ่การจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียน
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ในโรงเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียในระดบัสูง ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวม
ของนักเรียน ความสามารถทางด้านวชิาการของนักเ รียน และความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนของครู 
  3.2  ดา้นความสามารถในการพฒันาให้นักเรียนมเีจตคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนท่ีมีตอ่การด าเนินงานดา้นบริหารและการอบรม
คณุธรรม จริยธรรมของนักเรียนในช ัว่โมงเรียน และนอกช ัว่โมงเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผูม้คีณุธรรม 
จริยธรรม มรีะเบียบวนิัยท่ีดี และท าให้นักเรียนรู้จกัพฒันาตนเอง มเีจตคติท่ีดีตอ่การศึกษาเลา่เรียน 
  3.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนท่ีรว่มกนัปรับเปล่ียนและพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ เพื่อให้การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมคีวามกา้วหน้าทนัสมยักบัสภาพแวดล้อม
ท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูตอ่การเปล่ียนแปลงในดา้นตา่ง  ๆ ของการบริหาร
วชิาการ ความสามารถ ความรวดเร็วของครูตอ่การปรับเปล่ียนหรือพฒันาวธีิการปฏิบัติงานของ
ตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงหรือการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
  3.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนท่ีรว่มมอืกนัแกไ้ขปัญหาตา่ง  ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบติังาน 
ไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามภารกิจ
หลกัของโรงเรียน และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลกัการ แนวคิดทางการศึกษาท่ีเกีย่วขอ้ง
กบัการพฒันาผูเ้รียนให้ไดรั้บการพฒันารอบดา้นจนเต็มศกัยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ คือ 
เป็นคนดี คนเกง่ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข เมือ่เทียบกบัวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ท่ีก  าหนดไว ้ โดยการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งประหยัดและคุ้มคา่ มอีงค์ประกอบ 12 องค์ประกอบ คือ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมนิผล และ  
การเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพฒันาแหลง่เ รียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา  
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การสง่เสริมความรู้ด้านวชิาการแกช่ ุมชน  
การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการสง่เสริมและสนับสนุน
งานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงมรีายละเอียด
ดงัน้ี 
  4.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของแนวทางการจดัประสบการณ์
ให้กบันักเรียน เพื่อให้เกดิการเรียนรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีเป็นไปตามเจตนารมณ์แหง่พระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544 และหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
  4.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผลส าเร็จของการจดักิจกรรมร่วมกนั 
ของนักเรียน ครู ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนไดเ้กดิการเรียนรู้อยา่งมีกระบวนการ 
จนเต็มศกัยภาพ สามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง และมคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์เป็นไปตาม 
ท่ีโรงเรียนก  าหนด 
  4.3  การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของกจิกรรม
ท่ีโรงเรียนท าการวดัสภาพจริงของนักเรียนวา่ มคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์เป็นไปตามท่ีโรงเรียน
ก  าหนด 
  4.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการศึกษาขอ้เ ท็จจริง
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียน เพื่อแสวงหาแนวทางในการพฒันาคณุภาพของ
นักเรียนให้ไดรั้บการพฒันาอยา่งรอบดา้นและเต็มศักยภาพ 
  4.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของ
การจดัหา จดัท า ปรับปรุงส่ิงท่ีชว่ยสง่เสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน 
จนเต็มศกัยภาพและมคีวามยัง่ยืน เชน่ วสัดุ อุปกรณ์ กระบวนการวธีิการ เทคนิค เป็นตน้ 
  4.6  การพฒันาแหลง่เรียนรู้ หมายถึง ผลส าเร็จของการจดัหา จดัท าปรับปรุงแหลง่  
ท่ีชว่ยสง่เสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน ไดจ้ดักจิกรรมการเรียนรู้  
อยา่งมคีวามหมาย และส่ิงท่ีชว่ยให้นักเรียนไดเ้กดิการเ รียนรู้เ ต็มศักยภาพและมีความยัง่ ยืน 
โดยการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
  4.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการรว่มมือกนัพฒันาคณุภาพการจัด
กจิกรรมการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียน จากบุคลากรภายในและนอกโรงเรียน โดยวธีิการ 
ให้ค าปรึกษาหารือ การประชมุ ให้ค าแนะน า ศึกษาเอกสาร เย่ียมห้องเรียน เป็นตน้  
  4.8  การแนะแนวการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของกระบวนการชว่ยเหลือนักเรียน 
เพื่อสง่เสริมและพฒันาในทุกด้าน โดยวธีิการให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า ชว่ยเหลือรับฟัง  
ความคิดเห็นซ่ึงจะชว่ยให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายของตน 
  4.9  การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของ
กระบวนการท่ีบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย รว่มกนัวางแผน ก  าหนดเป้าหมายวธีิการ แนวทางแลว้ 
ลงมอืปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ มกีารบนัทึกขอ้มลูเพื่อร่วมกนัตรวจสอบผลงาน จุดเดน่ จุดท่ีตอ้งการ
พฒันา โดยมุง่หวงัให้การบริหารจัดการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมเีป้าหมายสุดท้ายอยู ท่ี่ 
การพฒันาคณุภาพของนักเรียน 
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  4.10  การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่ ุมชน หมายถึง ผลส าเร็จของการให้ 
ความชว่ยเหลือ สนับสนุน สง่เสริมดา้นความรู้ ประสบการณ์ท่ีจ าเ ป็นในการด ารงชีวติอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมคีวามสุขให้กบัช ุมชน 
  4.11  การประสานความรว่มมือการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง 
ผลส าเร็จของการระดมทรัพยากรท่ีมอียูท่ั้งในและนอกโรงเ รียน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษา 
  4.12  การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คลากร ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการจดัโรงเรียนให้เป็นแหลง่เรียนรู้ของชมุชน
และหนว่ยงานอ่ืน โดยการสร้างเครือขา่ยและและเปล่ียนเรียนรู้ให้มากท่ีสุด 
 5.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานท่ีเปิดท าการสอนตั้งแตร่ะดบัช ั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 7.  ครู หมายถึง บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการสง่เสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการตา่ง ๆ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 8.  การแบง่ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบง่ขนาดโรงเรียน ตามมาตรการปฏิบัติงาน
โรงเรียนประถมศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2558, หน้า 4) 
  8.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมจี านวนนักเรียนน้อยกวา่ 120 คน 
  8.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมจี านวนนักเรียนตั้งแต ่ 121-600 คน 
  8.3  โรงเรียนขนาดใหญ ่หมายถึง โรงเรียนท่ีมจี านวนนักเรียนตั้งแต ่ 601-1,500 คน 
  8.4  โรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมจี านวนนักเรียนตั้งแต ่ 1,501 คน
ข้ึนไป 
 9.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 หมายถึง หนว่ยงานท่ีเกดิข้ึน
อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหง่พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ 
พทุธศกัราช 2542 ซ่ึงแกไ้ขแหง่พระราชปัญญติัการศึกษาแหง่ชาติ (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553 
และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสองแหง่พระราชบัญญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ พทุธศกัราช 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2553 ซ่ึงมหีน้าท่ีสนับสนุนสง่เสริมและประสานงาน 
ในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดท้ าการศึกษาเอกสารและผลงานวิจยั 
ท่ีเกีย่วขอ้งตามหัวขอ้ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
 3.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการ 
 5.  งานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้ง 
 

สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มอีาคารส านักงานตั้งอยูท่ี่ 1 
ถนนตากสิน ต าบลตลาด อ าเภอเมอืง จงัหวดัจนัทบุรี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1, 2556, หน้า 1) เป็นหนว่ยงานทางการศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พทุธศกัราช 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก  าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลง  
เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตั้งแตว่นัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 มภีารกจิ
ในการก  ากบั ดูแล ประสาน สนับสนุนการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ประชากรวยัเรียน
ไดรั้บการศึกษาอยา่งทั่วถึง เสมอภาค เทา่เทียม มคีณุภาพ มคีวามรู้ คูค่ณุธรรมและจริยธรรม น าไปสู่
การเตรียมความพร้อมให้สอดคลอ้งกบัการแขง่ขนัของประเทศ โดยมทิีศทางการจดัการศึกษาท่ี
ตอบสนองตอ่นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามดชันีตวัชี้วดัท่ีก  าหนด (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 
2557, หน้า 1-2) มภีารกจิหลกัในดา้นการสง่เสริม สนับสนุนและบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย อ าเภอเมอืงจนัทบุรี อ าเภอทา่ใหม ่อ าเภอนายายอาม 
และอ าเภอแกง่หางแมว มโีรงเรียนในสังกดั จ านวน 86 โรงเรียน และ 1 สาขา (ส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2557, หน้า 3) มพีื้นท่ีให้บริการทั้งหมด 2,420.13 ตาราง
กโิลเมตร (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2557, หน้า 2) แบง่การบริหารงาน
ออกเป็น 7 กลุม่ คือ 1) กลุม่อ านวยการ 2) กลุม่บริหารงานบุคคล 3) กลุม่นโยบายและแผน  
4) กลุม่สง่เสริมการจัดการศึกษา 5) กลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมนิผลการจัดการศึกษา  
6) กลุม่สง่เสริมสถานศึกษาเอกชน 7) กลุม่บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ โดยไดก้  าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 
2557 ดงัน้ี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2558, หน้า 71-72) 
 วิสัยทศัน์ (Vision) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นองค์กรหลกัในการขบัเคล่ือน
การจดัการศึกษาท่ีมคีุณภาพสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย โดยการมสีว่นรว่มของ  
ทุกภาคสว่น 
 พนัธกิจ (Mision) 
 1.  สง่เสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนทุกกลุม่เป้าหมายให้ไดรั้บ
การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
 2.  สง่เสริมสนับสนุนการพฒันาผูเ้รียนให้มคีณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสูค่ณุภาพระดบัสากล 
 3.  สง่เสริมให้นักเรียนมคีณุธรรม จริยธรรม คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
และคา่นิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 4.  พฒันาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมศกัยภาพของนักเรียน 
 5.  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเน้นการมสีว่นรว่มในการเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ตอ่คณุภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาภาคบงัคับอยา่งทัว่ถึง  
และมคีณุภาพ 
 2.  นักเรียนระดบักอ่นประถมศึกษาและระดับการศึกษาภาคบงัคับทุกคน มพีฒันาการ
เหมาะสมตามวยั และมคีณุภาพตามาตรฐานการศึกษา 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มทีกัษะท่ีเหมาะสมและท างาน
มุง่เน้นผลสัมฤทธ์ิ 
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 4.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนมคีวามเข้มแข็งในการบริหารจดัการ  
และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาไปสู่มาตรฐานสากล 
 5.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เน้นการท างานแบบบูรณาการและการมีสว่นร่วม 
ของทุกภาคสว่นในการจดัการศึกษา 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาคณุภาพนักเรียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาให้ทัว่ถึง และไดรั้บโอกาส 
ในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพและมคีุณภาพ 
 กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหาร 
 การพฒันาทางการศึกษาท่ีมุง่เน้นไปท่ีบุคลากรทางการศึกษาท่ีต้องมคีุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคณุลกัษณะอ่ืน ท่ีท าให้บุคคลสามารถ
สร้างผลงานไดโ้ดดเดน่กวา่เพื่อนรว่มงานในองค์กร เป็นการพฒันาทางดา้นสมรรถนะของบุคลากร
ทางการศึกษา หากบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบติัหน้าท่ี ยอ่มให้เกดิประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบติัหน้าท่ี โดยเฉพาะอยา่งย่ิงต าแหนง่หน้าท่ีอนัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
กคื็อ ผูน้ าและผูน้ าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบ
ผลส าเร็จหรือลม้เหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจยัส าคญัท่ีสุดก็คือ ผูน้ า ถา้องค์การใดไดผู้น้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถส่ังการและใชอิ้ทธิพลตอ่ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจน 
ท ากจิกรรมตา่ง ๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยดี แตใ่นทางตรงกนัขา้มถา้องค์การใดไดผู้น้ า
ท่ีไมม่ปีระสิทธิภาพกจ็ะไมส่ามารถส่ังการและใชอิ้ทธิพลตอ่ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาให้เชื่อฟัง และปฏิบติั
ตามค าส่ังได ้ ซ ้าร้ายยงัเป็นการท าลายขวญัของผูใ้ตบ้งัคับบญัชาท่ีมีตอ่ผูน้ า ซ่ึงจะเป็นผลท าให้งาน
ดา้นตา่ง ๆ ในองค์การประสบความล้มเหลว (วเิชียร วทิยอุดม, 2550, หน้า 1) ความเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจ าเป็นตอ้งมี
สมรรถนะทางการบริหารการศึกษา 
 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร 

 ความเป็นมาและความส าคัญเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 สมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency) เกดิข้ึนในชว่งตน้ของ 
ศตวรรษท่ี 1970 โดยนักวชิาการชื่อ David McClelland ซ่ึงไดท้ าการศึกษาวิจัยวา่ท าไมบุคลากร 
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ท่ีท างานในต าแหนง่เดียวกนัจึงมีผลงานท่ีแตกตา่งกนั McClelland จึงท าการศึกษาวิจัยโดยแยก
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานพอใช ้ แลว้จึงศึกษาวา่
บุคลากรทั้ง 2 กลุม่ มผีลการท างานท่ีแตกตา่งกนัอยา่งไร ผลการศึกษาท าให้สรุปได้วา่บุคลากรท่ีมี
ผลการปฏิบติังานดีจะม ี ส่ิงหน่ึงท่ีเรียกวา่สมรรถนะ (Competency) (จิรประภา อคัรบวร, 2549,  
หน้า 58) และในปี ค.ศ. 1973 McClelland ไดเ้ขียนบทความวชิาการเร่ือง “Testing for competence 
rather than intelligence” ซ่ึงถือเป็นจุดก  าเนิดของแนวคิดเร่ืองสมรรถนะท่ีสามารถอธิบาย 
ความแตกตา่งระหวา่งบุคคลเปรียบเทียบได้กบัภูเขาน ้ าแข็ง (Iceberg) ดงัภาพ 
 

 
ภาพท่ี  2  ภูเขาน ้ าแข็ง (Iceberg model) (ชชูยั สมทิธิไกร, 2550, หน้า 29) 
 
 จากภาพท่ี 2 สามารถอธิบายไดว้า่ คณุลกัษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขาน ้ าแข็ง 
ท่ีลอยอยูใ่นน ้ า โดยมสีว่นหน่ึงท่ีเ ป็นส่วนน้อยลอยอยูเ่หนือน ้ า ซ่ึงสามารถสังเกตและวดัไดง้า่ย 
ไดแ้ก ่ความรู้ สาขาตา่ง ๆ ท่ีไดเ้รียนมา (Knowledge) และสว่นของทกัษะ ไดแ้ก ่ความเชี่ยวชาญ 
ความช  านาญพิเศษ ดา้นตา่ง ๆ (Skill) ส าหรับสว่นของภูเขาน ้ าแข็งท่ีจมอยูใ่ตน้ ้ าซ่ึงเป็นส่วนท่ีมี
ปริมาณมากกวา่นั้น เป็นสว่นท่ีไมอ่าจสังเกตไดช้ ัดเจนและวดัไดย้ากกวา่ และเป็นสว่นท่ีมอิีทธิพล
ตอ่พฤติกรรมของบุคคลมากกวา่ ไดแ้ก ่บทบาทท่ีแสดงออกตอ่สังคม (Social role) ภาพลกัษณ์ของ
บุคคลท่ีมตีอ่ตนเอง (Self-image) คณุลกัษณะสว่นบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) สว่นท่ีอยู ่
เหนือน ้ าเป็นสว่นท่ีมคีวามสัมพนัธ์กบัเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซ่ึงการท่ีบุคคลมคีวามฉลาดสามารถ
เรียนรู้องค์ความรู้ตา่ง ๆ และทกัษะไดน้ั้น ยงัไมเ่พียงพอท่ีจะท าให้มผีลการปฏิบัติงานท่ีโดดเดน่  



18 

 
 

จึงจ าเป็นตอ้งมแีรงผลักดนัเ บ้ืองลึก คณุลกัษณะสว่นบุคคล ภาพลกัษณ์ของบุคคลท่ีมตีอ่ตนเอง  
และบทบาทท่ีแสดงออกตอ่สังคมอยา่งเหมาะสม จึงท าให้บุคคลกลายเป็นผูท่ี้มผีลงานโดดเดน่ได ้  
(ชชูยั สมทิธิไกร, 2550, หน้า 29) 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ ในพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พทุธศกัราช 2542 (2546, หน้า 1128) 
ให้ความหมายของค าวา่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ ซ่ึงมคีวามหมายเดียวกนักบัค าวา่ 
สมรรถภาพ 
 สมรรถนะ (Competency) เรียกวา่ ความสามารถ หรือศกัยภาพ ซ่ึงไดม้นีักวชิาการ 
หลายทา่นไดใ้ห้ความหมายไว ้ ดงัน้ี  
 Competency มคีวามหมายตามพจนานุกรมวา่ ความสามารถ หรือสมรรถนะ 
ในภาษาองักฤษมคี าท่ีมคีวามหมายคลา้ยกนัอยูห่ลายค า ไดแ้ก ่Capability, ability, proficiency, 
expertise, skill, fitness, aptitude โดยส านักงาน ก.พ. ใชภ้าษาไทยวา่ “สมรรถนะ” แตใ่นบางองค์การ
ใชค้ าวา่ “สามารถ” (รัชนีวรรณ วนิชย์ถนอม, ม.ป.ป., หน้า 1) 
 นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548, หน้า 5-6) ไดใ้ห้ความหมาย
ไวว้า่ สมรรถนะ (Competency) คือ คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเ ป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ/
ความสามารถและคณุลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเดน่กวา่เพื่อนรว่มงาน
อ่ืน ๆ ในองค์กร 
 อธิพงศ์ ฤทธิชยั (ม.ป.ป.) ศึกษาความหมายของค าวา่ “สมรรถนะ” หรือ “ขีดความสามารถ” 
โดยสามารถแบง่ไดต้ามวตัถุประสงค์ของการท าไปใชง้านได ้ 2 กลุม่ ไดแ้ก ่สมรรถนะตามแนว 
British approach ซ่ึงมวีตัถุประสงค์เพื่อให้ประกาศนียบัตรรับรองวิทยฐานะของพนักงานหรือ
บุคลากร โดยจะก  าหนดจากมาตรฐานผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถยอมรับได้ของงานและวชิาชีพนั้น 
สมรรถนะในแนวคิด จึงเป็นการก  าหนดเฉพาะงานและเป็นไปตามวชิาชีพ สว่นสมรรถนะตามแนว 
American approach จะมวีตัถุประสงค์เพื่อการพัฒนาบุคลากร ก  าหนดจากพฤติกรรมของผูท่ี้มี 
ผลการปฏิบติังานดี ซ่ึงการพฒันาบุคลากรน้ีจะตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีองค์การตอ้งการจะเป็น 
สมรรถนะตามแนวคิดน้ี จึงไมส่ามารถลอกเลียนกนัได ้ เพราะแตล่ะองค์การยอ่มมคีวามต้องการ
บุคลากรท่ีมลีักษณะแตกตา่งกนั ส าหรับการให้ความหมายของค าวา่สมรรถนะตามแนวคิด 
American approach มดีงัน้ี 
 อจัริยา  วชัราววิฒัน์ (2544, หน้า 12) ไดส้รุปความหมายของสมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะ 
หมายถึง ความสามารถท่ีประกอบด้วย ความรู้ ความคิด เจตคติ และการปฏิบัติท่ีบุคคลพึงม ี
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ในการท่ีจะปฏิบัติ หรือจดัท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีก  าหนด
สามารถแสดงออกมาให้เห็นไดใ้นรูปของพฤติกรรมทางความรู้ เจตคติ และการกระท าท่ีดี 
 วฒันา  พฒันาพงศ์ (2546, หน้า 33) กลา่ววา่ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ระดบั
ของความสามารถในการปรับและใชก้ระบวนทศัน์ (Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และ
ทกัษะ เพื่อการปฏิบติังานให้เกดิคณุภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของบุคลากรในองค์การ บุคลากรทุกคนควรมีความสามารถพื้นฐานในหน้าท่ีท่ีเหมือนกนัครบถว้น
และเทา่เทียมกนั และควรพฒันาตนเองให้มคีวามสามารถพื้นฐานในหน้าท่ีท่ีเหมอืนกนัครบถว้น
และเทา่เทียมกนั และควรพฒันาตนเองให้มคีวามสามารถพิเศษท่ีแตกตา่งกนัออกไปนอกเหนือจาก
ความสามารถของงานในหน้าท่ี ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพ ระดบัความสามารถทางอารมณ์ (Emotional 
quotient: EQ) และความสามารถทางสติปัญญา (Intelligence quotient: IQ) 
 สว่น อานนท์  ศกัด์ิวรวชิญ์ (2547, หน้า 61) ให้นิยามของสมรรถนะไวว้า่ คือ คณุลกัษณะ
ของบุคคลซ่ึงไดแ้ก ่ ความรู้ทกัษะ ความสามารถ และคณุสมบติัตา่ง ๆ อนัไดแ้ก ่คา่นิยม จริยธรรม 
บุคลิกภาพ คณุลกัษณะทางกายภาพและอ่ืน ๆ ซ่ึงจ าเป็นและสอดคล้องกบัความเหมาะสมของ
องค์การ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงตอ้งสามารถจ าแนกไดว้า่ ผูท่ี้จะประสบความส าเร็จในการท างานได ้
ตอ้งมคีณุลกัษณะเดน่ ๆ อะไรหรือคณุลกัษณะส าคญั ๆ อะไรบา้ง หรือกลา่วอีกนัยหน่ึง คือ สาเหตุ 
ท่ีท างานแลว้ไมป่ระสบความส าเร็จเพราะขาดคณุลกัษณะบางประการคืออะไร เป็นตน้  
 Scott (1997 อา้งถึงใน สุกญัญา รัศมธีรรมโชติ, 2547, หน้า 48) สรุปค านิยามของสมรรถนะ
ไวว้า่ กลุม่ของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคณุลกัษณะ (Attributes) ท่ีเกีย่วขอ้งกนั  
ซ่ึงมผีลกระทบตอ่งานหลกัของต าแหนง่งานหน่ึง ๆ โดยกลุม่ความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะดงักลา่ว 
สัมพนัธ์กบัผลงานของต าแหนง่นั้น ๆ และสามารถวดัผลเทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ  
และเป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนได ้ โดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา 
 อาภรณ์  ภูว่ทิยพนัธ์ (2549, หน้า 22) อธิบายวา่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ  
หรือศกัยภาพ ซ่ึงเป็นตวัก  าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก เป็นการตอบค าถามวา่ 
“ท าอยา่งไรท่ีจะท าให้งานท่ีไดรั้บมอบหมายประสบผลส าเร็จ (How)” มากกวา่การตอบค าถามวา่ 
“อะไรเป็นส่ิงท่ีหัวหน้างานคาดหวงัหรือตอ้งการ (What)”   
 ณรงค์วทิย์  แสนทอง (2550, หน้า 9) สรุปความหมายของสมรรถนะ (Competency) 
ออกเป็น 2 กลุม่ ดงัน้ี 
 กลุม่ท่ี 1 หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทกัษะ  
(Skill) ทศันคติ (Attitude) ความเชื่อ (Belief) และอุปนิสัย (Trait)  
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 กลุม่ท่ี 2 หมายถึง กลุม่ของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคณุลกัษณะ 
ของบุคคล (Attributes) หรือเรียกกนัวา่ KSAs ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นจากพฤติกรรมในการท างาน 
ท่ีแสดงออกมาของแตล่ะบุคคลท่ีสามารถวดัและสังเกตเห็นได ้
 ประจกัษ์  ทรัพย์อุดม (2550, หน้า 3) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ สมรรถนะ ไวว้า่คือ 
ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคณุลกัษณะส่วนบุคคล (Personal characteristic of 
attributes) ท่ีสง่ผลตอ่การแสดงพฤติกรรม (Behavior) ท่ีจ าเป็นและมผีลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงาน 
ในความรับผิดชอบของตนไดดี้กวา่ บุคคลอ่ืน ซ่ึงสมรรถนะของคนเกิดไดจ้าก 3 ทางคือ  
1) เป็นพรสวรรค์ท่ีติดตัวมาแตก่  าเนิด 2) เกดิจากประสบการณ์ท างาน 3) เกดิจากการฝึกอบรม 
และพฒันา  
 ย่ิงยศ  พละเลิศ (2550, หน้า 13) กลา่ววา่ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ หรือคณุลกัษณะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
เพื่อให้การขบัเคล่ือนขององค์กรด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ชาตรี  โพธิกลุ (2552, หน้า 17) กลา่ววา่ สมรรถนะหรือขีดความสามารถ (Competency) 
หมายถึง (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคณุลกัษณะของบุคคล (Attributes) ซ่ึงบุคคลนั้นจะแสดง
ออกเป็นวธีิคิดและพฤติกรรมในการท างานท่ีจะสง่ผลตอ่การปฏิบติังานของแตล่ะบุคคล  
และมกีารพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง อนัจะสง่ผลให้เกดิความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวา่
มาตรฐานท่ีองค์การไดก้  าหนดเอาไว ้
 Mitrani, Dalziel, and Fitt (1992) กลา่วถึงสมรรถนะวา่เป็นลกัษณะเฉพาะของบุคคล 
ท่ีมคีวามเชื่อมโยงถึงประสิทธิผลหรือผลการปฏิบติังานในการท างาน 
 Spencer and Spencer (1993) ท่ีระบุสมรรถนะเป็นคุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีสามารถ 
วดัไดห้รือท่ีเชื่อถือไดว้า่บง่บอกถึงความแตกตา่งอยา่งมนีัยส าคญัระหวา่งผลงานท่ีมปีระสิทธิภาพ
และไมม่ปีระสิทธิภาพ 
 Dale and Hes (1995 อา้งถึงใน ชาตรี  โพธิกลุ, 2552, หน้า 3) กลา่วถึงสมรรถนะวา่เป็น
การคน้หาส่ิงท่ีท าให้เกิดการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่ 
(Superior performance) นอกจากน้ี ยงัไดใ้ห้ความหมายของสมรรถนะในดา้นอาชีพ (Occupational 
competency) วา่หมายถึง ความสามารถ (Ability) ในการท ากจิกรรมตา่ง ๆ ในสายอาชีพเพื่อให้เกดิ
การปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวงัไว ้ ค าวา่ มาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึงองค์ประกอบของ
ความสามารถกบัเกณฑ์การปฏิบัติงานและค าอธิบายขอบเขตงาน 
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 จิรพรรณ  หิรัญวรเสฎฐ์ (2555, หน้า 19) กลา่ววา่ สมรรถนะหรือขีดความสามารถ 
(Competency) หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคณุลกัษณะของบุคคล (Attributes) 
ท่ีแสดงออกทั้งวธีิคิดและพฤติกรรมในการท างาน ท่ีสง่ผลตอ่การปฏิบติังานของแตล่ะบุคคล  
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้ส าเร็จอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสังเกต วดั ประเมนิ
และพฒันาได ้สง่ผลให้เกดิความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวา่มาตรฐานท่ีองค์การก  าหนดไว ้
 จากท่ีไดน้ าเสนอมาขา้งตน้ และผลการศึกษางานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้ง ทั้งจากความคิดเห็นของ
นักวชิาการสรุปไดว้า่ สมรรถนะ หรือขีดความสามารถ (Competency) หมายถึง ลกัษณะสว่นบุคคล
ท่ีประกอบดว้ย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคณุลกัษณะของบุคคล (Attributes) ท่ีเป็น
ตวัก  าหนดถึงพฤติกรรม (Behavior) ท่ีสง่ผลตอ่การปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อยา่ง
แตกตา่งตามลกัษณะบุคคล ท าให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซ่ึงน าไปสูค่วามส าเ ร็จ 
ในการปฏิบติังาน สามารถวดัผลโดยเทียบกบัมาตรฐานท่ีเ ป็นท่ียอมรับได ้ และสามารถพฒันา 
หรือสร้างสมรรถนะตามต าแหนง่นั้น ๆ ได ้จากประสบการณ์ในการท างานหรือการฝึกอบรม  
ตามเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้
 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 ตามแนวคิดของ McCleland (1975 อา้งถึงใน ปวณีา  นราพงษ์, 2556, หน้า 13)  
ไดแ้บง่องค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 สว่น คือ 
 1.  ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั 
เชน่ ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต์ เป็นตน้ 
 2.  ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีตอ้งการให้ท าไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ เชน่ ทกัษะทางคอมพิวเตอร์
ทางการถา่ยทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกดิไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้ และสามารถปฏิบติั 
ไดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่วอ่งไว 
 3.  ความคิดเห็นเกีย่วกบัตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ คา่นิยม และความคิดเห็น
เกีย่วกบัภาพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเชื่อวา่ตนเองเป็น เชน่ ความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ 
 4.  บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เชน่  
คนท่ีนา่เชื่อถือและไวว้างใจ หรือมลีกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 
 5.  แรงจูงใจ/ เจตคติ (Motives/ Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขบัภายใน ซ่ึงท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุง่ไปสูเ่ป้าหมายหรือมุง่ สูค่วามส าเร็จ เป็นตน้ 
 สมรรถนะการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพผู้ บริหารสถานศึกษา 
 ส านักงานเลขาธิการครุุสภา (2549, หน้า 25-29) ไดก้  าหนดสาระความรู้ และสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  
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 1.  หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
 สาระความรู้หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
 1) หลกัและทฤษฎีทางการบริหาร และการบริหารการศึกษา 
 2) ระบบและกระบวนการบริหารและการจดัการการศึกษายุคใหม ่
 3) การสร้างวสัิยทศัน์ในการบริหารและจดัการศึกษา 
 4)  กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัการศึกษา 
 5) บริบทและแนวโน้มการจัดการศึกษา 
 สมรรถนะหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
 1) สามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหาร การศึกษา 
ไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารการศึกษา 
 2) สามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการศึกษา 
 3) สามารถก  าหนดวสัิยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษา 
 4) สามารถจดัองค์กร โครงสร้างการบริหาร และก  าหนดภารกจิของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 
 2.  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 สาระความรู้นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 1) พื้นฐานทางเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง และเทคโนโลยีท่ีมผีลตอ่การจัดการศึกษา 
 2) ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
 3) การวเิคราะห์และการก  าหนดนโยบายการศึกษา 
 4) การวางแผนพฒันาคณุภาพการศึกษา 
 5) การพฒันานโยบายการศึกษา 
 6) การประเมนินโยบายการศึกษา 
 สมรรถนะนโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 1) สามารถวเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อจดัท านโยบายการศึกษา 
 2) สามารถก  าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมนิคณุภาพการจดัการศึกษา 
 3) สามารถจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศึกษา ท่ีมุง่ให้เกดิผลดี คุม้คา่ตอ่การศึกษา สังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 
 4) สามารถน าแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาไปปฏิบติั 
 5) สามารถติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการด าเนินงาน 
 3.  การบริหารดา้นวชิาการ 
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 สาระความรู้การบริหารด้านวชิาการ 
 1) การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 2) หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลักสูตร 
 3) การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 4) หลกัและแนวคิดเกีย่วกบัการนิเทศ 
 5) กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา 
 6) การวางแผนและการประเมนิผลการนิเทศการศึกษา 
 7) ระเบียบวธีิวจิยัทางการศึกษา 
 8) หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมนิผลทางการศึกษา 
 9) สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจยั 
 สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการ 
 1) สามารถบริหารจดัการเรียนรู้ 
 2) สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3) สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 4) สามารถสง่เสริมให้มกีารวจิัยเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
 4.  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 สาระความรู้การบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 1) กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบังานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 2) การจดัวางระบบควบคุมภายใน 
 3) เทคนิคการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
 สมรรถนะการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 1) สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2) สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
 3) สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 4) สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 
 5.  การบริหารงานบุคคล 
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 สาระความรู้การบริหารงานบุคคล 
 หลกัการบริหารงานบุคคล 
 สมรรถนะการบริหารงานบุคคล 
 1) สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบัติงาน 
 2) สามารถจดับุคลากรให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 3) สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 4) สามารถเสริมสร้างขวญัและก  าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 6.  การบริหารกจิการนักเรียน 
 สาระความรู้การบริหารกิจการนักเรียน 
 1) คณุธรรม จริยธรรม คา่นิยมและคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
 2) ระบบการดูและชว่ยเหลือนักเรียน 
 3) การจดักจิกรรมสง่เสริมและพฒันาผูเ้รียน 
 สมรรถนะการบริหารกจิการนักเรียน 
 1) สามารถบริหารจดัการให้เกดิกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 
 2) สามารถบริหารจดัการให้เกดิงานบริการผูเ้รียน 
 3) สามารถสง่เสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนในดา้นตา่ง  ๆ 
 4) สามารถสง่เสริมวนิัย คณุธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมูค่ณะ 
 7.  การประกนัคณุภาพการศึกษา 
 สาระความรู้การประกนัคณุภาพการศึกษา 
 1) หลกัการ และกระบวนการในการประกนัคณุภาพการศึกษา 
 2) องค์ประกอบของการประกนัคณุภาพการศึกษา 
 3) มาตรฐานการศึกษา 
 4) การประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 
 5) บทบาทของผูบ้ริหารในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 สมรรถนะการประกนัคณุภาพการศึกษา 
 1) สามารถจดัท าแผนพฒันาคณุภาพของสถานศึกษา 
 2) สามารถประเมนิผลและติดตามตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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 3) สามารถจดัท ารายงานผลการประเมนิตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมนิ
ภายนอก 
 8.  การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สาระความรู้การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 2) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
 3) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
 สมรรถนะการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2) สามารถประเมนิการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการ 
 3) สามารถสง่เสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 9.  การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชมุชน 
 สาระความรู้การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชมุชน 
 1) หลกัการประชาสัมพนัธ์ 
 2) กลยุทธ์การสร้างความสัมพนัธ์กบัชมุชน 
 สมรรถนะการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชมุชน 
 1) สามารถบริหารจดัการข้อมลูขา่วสารไปสู่ผูเ้รียนและบุคลากรในสถานศึกษา 
 2) สามารถเผยแพรข่อ้มลู ขา่วสารและกจิกรรมของสถานศึกษาไปสูช่มุชน 
 3) สามารถใชยุ้ทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
 4) สามารถสร้างกจิกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัช ุมชน โดยมเีป้าหมาย 
ในการเขา้ไปชว่ยเหลือชมุชนและเปิดโอกาสให้ชมุชนเขา้มามีสว่นรว่ม 
 5) สามารถระดมทรัพยากรและภูมปัิญญาท้องถ่ินเพื่อสง่เสริมการจัดการศึกษา 
 10.  คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 สาระความรู้คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 1) คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
 2) จรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3) การพฒันาจริยธรรมผูบ้ริหารให้ปฏิบัติตนในกรอบคณุธรรม 
 4) การบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี (Good governance) 
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 สมรรถนะคณุธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 1) เป็นผูน้ าเชิงคณุธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 2) ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 3) สง่เสริมและพฒันาให้ผูร้ว่มงานมคีณุธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  
 สมรรถนะของผูบ้ริหารวชิาการเป็นดชันีบง่ชี้ความส าเร็จของการบริหารการท่ีผูบ้ริหาร
ไดม้คีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นส่ิงท่ีชว่ยให้การจดัการศึกษา
ส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัท่ีมคีวามส าคญัย่ิงตอ่หนว่ยงานตอ่ผูใ้ต้บงัคับบัญชาและ
ตอ่ผลงานอนัเป็นสว่นรวมคณุภาพและบทบาทของผู้บริหาร มคีวามส าคญัอยา่งใกลช้ิดกบัคณุภาพ
ของสถานศึกษา รวมทั้งมผีลสะทอ้นตอ่ผลงานและวธีิปฏิบัติของสถานศึกษาแตล่ะแหง่เป็นอนัมาก 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัคน้ควา้ใชเ้กณฑ์มาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของ
ส านักงานเลขาธิการครุุสภา (2548, หน้า 19) ท่ีไดก้  าหนดสมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการไว ้  
4 ดา้น คือ ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้
ในสถานศึกษา ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ โดยมรีายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ 
 ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ก  าหนดสาระความรู้ ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัเพื่อท่ีจะน าความรู้ไปสูส่มรรถนะการปฏิบัติงาน ส านักงานเลขาธิการ 
ครุุสภา (2548, หน้า 19) ก  าหนดไวไ้ด ้ 2 แบบ คือ การบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั
หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมนิผลทางการศึกษา ซ่ึงมรีายละเอียด ดงัน้ี 
  1.1  การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติพ ุทธศักราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พทุธศกัราช 2545 มาตรา 22 ไดก้  าหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาต้องยึดหลักวา่ผูเ้รียนทุกคน 
มคีวามสามารถเ รียนรู้และพัฒนาตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงแบง่เป็น
ประเด็นส าคญัได ้ 3 ประเด็น 
   1.1.1  การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลักวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้และพฒันา
ตนเองไดห้มายความวา่ การจดัการศึกษาจะตอ้งค านึงถึงรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 
ในมาตรา 4 ศกัด์ิศรี ความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพของบุคคลยอ่มไดรั้บความคุ้มครองค าวา่
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ หมายถึง มนุษย์มฐีานะเป็นผูท้รงสิทธิในชีวติของตน มนุษย์เป็นผูท่ี้พร้อม 
ท่ีจะพฒันาตนเองพร้อมกบัมศีกัยภาพท่ีจะรว่มกบัมนุษย์ผูอ่ื้นพฒันาสังคมได ้
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   1.1.2  ถือวา่ผูเ้รียนส าคญัการจดัการเรียนโดยให้โอกาสผูเ้รียนไดค้น้พบความรู้เอง
ส่ิงท่ีตนเองชอบและสนใจและดา้นกระบวนการเรียนรู้ ผูจ้ดัตอ้งค านึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล
และเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิหน้าท่ีของผูเ้รียน มกีารวางแผนการออกแบบกิจกรรม
และจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งมคีวามหมาย เป็นระบบ และเกดิประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
   1.1.3  กระบวนการการจดัการศึกษา ตอ้งสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา 
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ กระบวนการเรียนรู้ คือ การคน้หาการปฏิบัติ แสดงวา่ รู้จริง 
การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้จะต้องใชส่ื้อท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัความสามารถในการเรียนรู้
และความสนใจของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนไดใ้ชส้มองทุกส่วน (Whole brain approach) มสีว่นรว่มเสนอ
กจิกรรมและลงมอืปฏิบัติจริงตามล าดบัขั้นตอน เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและ 
เต็มศกัยภาพ 
  มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้อง
ด าเนินการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2542, หน้า 13) ดงัน้ี 
  1) จดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน
โดยค านึงถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 
  2) ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ 
มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  3) จดักจิกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอา่น และเกดิการใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง 
  4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ตา่ง ๆ อยา่งไดสั้ดสว่น สมดุลกนั
รวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงาม และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นวชิา  
  5) สง่เสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการสอนและ
อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช ้การวิจัย 
เป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
  6) จดัการเรียนรู้ให้เกดิข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มกีารประสานความรว่มมือกบับิดา
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชมุชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2548, 
หน้า 35-37) ไดก้  าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบง่ชี้  เพื่อการประเมนิคณุภาพภายนอกระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ีสอง (พทุธศกัราช 2549-2553) เกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียน 
เป็นส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการ โดยม ี 3 ตวับง่ชี้และเกณฑ์พิจารณา ดงัน้ี 
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  ตวับง่ชี้ ท่ี 1 สถานศึกษามกีารจดัสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีสง่เสริมท่ีผูเ้รียน
พฒันาตามธรรมชาติเต็มศกัยภาพ 
  เกณฑ์การพิจารณา 
  1) สถานศึกษามสีภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้มีอาคารสถานท่ีเหมาะสม 
  2) สถานศึกษามกีารสง่เสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
  3) สถานศึกษามกีารให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้ 
ดว้ยตนเองและการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 
  4) สถานศึกษามหี้องเรียนห้องปฏิบติัการห้องสมดุพื้นท่ีสีเขียว และส่ิงอ านวย 
ความสะดวกเพียงพอและอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 
  5) สถานศึกษามกีารจดัและใชแ้หลง่เรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานท่ี 
  ตวับง่ชี้ ท่ี 2 สถานศึกษามกีารจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
  เกณฑ์การพิจารณา 
  1) สถานศึกษามกีารจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  2) สถานศึกษามรีายวชิา/ กจิกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความพอใจ 
  3) สถานศึกษามกีารสง่เสริมและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้และส่ืออุปกรณ์ 
การเรียนท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้ 
  4) สถานศึกษามกีารจดัระบบการบนัทึก การรายงานผลและการสง่ตอ่ขอ้มลูของ
ผูเ้รียน 
  5) สถานศึกษามรีะบบการนิเทศการเรียนการสอน และน าผลไปปรับปรุงการสอน 
อยูเ่สมอ 
  6) สถานศึกษามกีารน าแหลง่เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน 
  ตวับง่ชี้ ท่ี 3 สถานศึกษามกีารจดักิจกรรมสง่เสริมคณุภาพผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
  เกณฑ์การพิจารณา 
  1) สถานศึกษามกีารจดัและพฒันาระบบดูแลชว่ยเหลือผูเ้รียนท่ีเข้มแข็งและทั่วถึง 
  2) สถานศึกษามกีารจดักจิกรรมสง่เสริมและตอบสนองความสามารถทางวชิาการ 
และความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 
  3) สถานศึกษามกีจิกรรมสง่เสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัด 
ของผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ 
  4) สถานศึกษามกีารจดักจิกรรมสง่เสริมคา่นิยมท่ีดีงาม 
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  5) สถานศึกษามกีารจดักจิกรรมสง่เสริมดา้นศิลปะดนตรี/ นาฏศิลป์ และกฬีา/ 
นันทนาการ 
  6) สถานศึกษามกีารจดักจิกรรมสืบสานและสร้างสรรค์วฒันธรรม ประเพณี 
และภูมปัิญญาไทย 
  7) สถานศึกษามกีารจดักจิกรรมท่ีสง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการการเรียนรู้ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 สรุปไดว้า่ การบริหารจัดการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถ 
จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมได ้ สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของนักเรียน ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์จดักจิกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
จากประสบการจริง สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูผู ้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือตอ่ 
การเรียนรู้ของนักเรียน สง่เสริมให้ครูผูส้อนใชส่ื้อและนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และมกีารนิเทศการใชส่ื้อนวตักรรมจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ตา่ง  ๆ  
อยา่งไดสั้ดสว่น สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ไวใ้นวชิาสง่เสริมการใชแ้หลง่การเรียนรู้ภายในและภายนอก รวมถึงการน าภูมปัิญญาในทอ้งถ่ิน 
เขา้มามสีว่นรว่มในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรว่มกบัครู 
  1.2  หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมนิผลทางการศึกษา 
  การวดัและประเมนิผลการศึกษาเป็นภาระหน้าท่ีท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งสนใจศึกษาหาความรู้ และด าเนินการภายในโรงเรียนให้เกดิประสิทธิภาพ 
  ความหมายการวดัและประเมนิผลทางการศึกษา  
  ธนวฒัน์  ธิติธนานันท์ (2548, หน้า 1-3) ไดใ้ห้ความหมายของการวดัผลและ
ประเมนิผลดงัน้ี 
  การวดัผล หมายถึง กระบวนการในการก  าหนดจ านวน ปริมาณ อนัดบั แทนคณุลกัษณะ
ของส่ิงหน่ึงส่ิงใดหรือแทนพฤติกรรม โดยอาศยัเคร่ืองมอืชว่ยในการวดัผลการวดัจะอยูใ่นรูปของ
ตวัเลขหรือการบรรยายลักษณะส่ิงนั้น ท าให้รู้รายละเอียดเกีย่วกบัส่ิงท่ีวดัวา่มีจ านวนหรือปริมาณ
เทา่ใดหรือมลีกัษณะอยา่งไร เชน่ โต๊ะยาว 3 เมตร 10 เซนติเมตร เด็กชายสมเกยีรติไดค้ะแนนวชิา
คณิตศาสตร์ 30 คะแนน เด็กหญิงสมหญิงหนัก 30 กโิลกรัม เป็นตน้ 
  การประเมนิผล หมายถึง การตดัสินใจหรือสรุปคณุลกัษณะของผลการวดัตามท่ี 
ตั้งเกณฑ์ไว ้ เชน่ การสรุปวา่ เด็กชายสมศกัด์ิสอบได ้ เด็กหญิงสมศรีสูงมาก เขาเป็นคนเกง่วนัน้ี
อุณหภูมร้ิอนจดั 



30 

 
 

  สมนึก  ภทัทิยธนี (2549, หน้า 1-3) ไดใ้ห้ความหมายของการวดัผลและประเมนิผล 
ดงัน้ี 
  การวดัผล หมายถึง กระบวนการหาปริมาณหรือจ านวนส่ิงตา่ง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมอื 
อยา่งใดอยา่งหน่ึงมาวดัผลการวดั มกัจะออกมาเป็นตวัเลขหรือสัญลักษณ์หรือขอ้มลู เชน่ นายแดง
สูง 180 เซนติเมตร (เคร่ืองมอืได้แกท่ี่วดัส่วนสูง ) วตัถุชิ้นน้ีหนัก 2 กโิลกรัม (เคร่ืองมอื ไดแ้ก ่  
เคร่ืองช ัง่) นายด าสอบได ้ 25 คะแนน (เคร่ืองมอื ไดแ้ก ่ แบบทดสอบ) นายขาวเลือกซ้ือมะมว่ง
(เคร่ืองมอื ไดแ้ก ่การสังเกต) 
  การประเมนิผล หมายถึง การตดัสินหรือวนิิจฉัยส่ิงตา่ง ๆ ท่ีไดจ้ากการวดัผล  
โดยอาศยัเกณฑ์การพิจารณาอยา่งใดอยา่งหน่ึง เชน่ ผลการวดัความสูงของนายแดงได ้ 180 เซนติเมตร 
กอ็าจประเมนิวา่เป็นคนสูงมาก ผลการช ัง่น ้ าหนักของวตัถุชิ้นหน่ึงได ้ 2 กโิลกรัม กอ็าจประเมนิวา่
หนัก-เบาหรือเอา-ไมเ่อาหรือมาก-น้อย ผลการสอบของนายด าได้คะแนน 25 คะแนน กอ็าจประเมนิ
วา่ผา่น-ไมผ่า่นหรือเกง่-ไมเ่กง่เมือ่นายขาวเลือกมะมว่งและทราบราคาขายก็อาจประเมนิวา่ซ้ือ-ไมซ้ื่อ
หรือราคาถูก-ราคาแพง 
  พิสณ ุ ฟองศรี (2550, หน้า 2-3) ไดใ้ห้ความหมายของการวดัและประเมนิ ดงัน้ี  
  การวดั หมายถึง การก  าหนดคา่ตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ให้กบัส่ิงหน่ึงส่ิงใดตามวธีิการ 
หรือเคร่ืองมอืท่ีเกดิข้ึนทั้งในเชิงปริมาณโดยตรง เชน่ การนับจ านวนและความถ่ีของส่ิงหน่ึงส่ิงใด
หรือการใชเ้คร่ืองมอืทางวทิยาศาสตร์ เชน่ ตลบัเมตร เคร่ืองช ัง่น ้ าหนัก เทอร์โมมเิตอร์วดัสว่นสูง 
น ้ าหนัก อุณหภูม ิ ฯลฯ หรือเคร่ืองมือทางสังคมศาสตร์ เชน่ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์
แบบสอบถาม แบบทดสอบไปเก็บข้อมูลตามกลุม่เ ป้าหมายให้ ออกมาเป็นตัวเลข ถา้จะกลา่ว 
โดยสรุปการวดั คือ การให้ตวัเลขกบัส่ิงท่ีวดันั่นเอง 
  การประเมนิ หมายถึง กระบวนการตดัสินคณุคา่ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยน าสารสนเทศ
หรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก  าหนดไว ้
  รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 99-106) ไดใ้ห้ความหมายของการวดัและ
ประเมนิผลและการเทียบโอนประสบการณ์ ดงัน้ี 
  การวดัเป็นกระบวนการท่ีก  าหนดจ านวนตัวเลขให้กบัวตัถุส่ิงของหรือบุคคล 
ตามความมุง่หมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกตา่งท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีวดันั้น เชน่ การวดั
ความสามารถทางสมองดา้นตา่ง ๆ การวดัคณุสมบัติทางกายภาพ เชน่ น ้ าหนัก ขนาดของวตัถุ 
ผลท่ีไดจ้ากการวดั เป็นจ านวนตวัเลขจุดมุง่หมายของการวดันั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของ 
ครูอาจารย์และการเรียนรู้ของผูเ้รียนในดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive 
domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor domain) ดา้นเจตคติ (Affective domain) 



31 

 
 

  การประเมนิผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกบัคุณภาพ คณุคา่ความจริง และ 
การกระท าบางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว เชน่ คะแนนสอบ แตโ่ดยทัว่ไปจะเป็นการรวม 
การวดัหลาย ๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มลูหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ 
หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมนิผลแตล่ะคร้ังจะประกอบด้วย การวดัท่ีไดจ้าก
กระบวนการตา่ง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตดัสินใจเป็นการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบ
ผลของการวดักบัเกณฑ์ท่ีก  าหนดไว ้
  การเทียบโอนประสบการณ์สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน 
โดยการน าความรู้ทักษะและประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษาในรูปแบบตา่ง  ๆ และ/ หรือจาก 
การประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับท่ีก  าลงั
ศึกษาอยู ่ การพิจารณาเทียบโอนสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ดงัน้ี 

1) พิจารณาหลกัฐานการศึกษา ซ่ึงจะให้ขอ้มลูท่ีแสดงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
ในดา้นตา่ง ๆ 
  2) พิจารณาจากความรู้ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริงการทดสอบการสัมภาษณ์
ฯลฯ 
  3) พิจารณาจากความสามารถ 
  การเทียบโอนผลการเรียนจะเป็นการน าผลการศึกษาจากหลักสูตรหน่ึงไปยงัอีก 
หลกัสูตรหน่ึงในระดับเ ดียวกนั โดยน าผลการเ รียนในรูปแบบตา่ง ๆ หรือรายวชิาหรือจ านวน 
หนว่ยกติการเ รียนท่ีผา่นการประเมนิแล้วมาทดแทนและนับตอ่เน่ื องกบัหน่วยการเรียนหรือ 
หนว่ยกติอ่ืนท่ีประสงค์จะเรียนเป็นการเทียบระดับการศึกษาเพื่อจบการศึกษา ม ี3 ลกัษณะ คือ 
  1) การเทียบวฒุิจากหลกัสูตรตา่งประเทศเขา้สูห่ลักสูตรในประเทศ 
  2) การเทียบระหวา่งหลกัสูตรหรือเทียบตา่งรูปแบบเชน่หลกัสูตรการศึกษาใน 
และนอกระบบกบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 
  3) การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดับเ ดียวกนัหรือตา่งรูปแบบกนั สรุปไดว้า่  
การวดัผลประเมนิผลเทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการท่ีตอ่เน่ืองกนั ท าให้ทราบผลการเรียน
การสอนทั้งครูอาจารย์และผูเ้รียนวา่การเรียนการสอนนั้นบรรลุวตัถุประสงค์เพียงใด และสามารถ
น าผลการวดัและประเมนิไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้ การวดัเป็นกระบวนการก  าหนด
จ านวนตวัเลขท่ีไดจ้ากการวดั สว่นการประเมนิเป็นการพิจารณาตดัสินหรือสรุปคณุลกัษณะของ 
ผลการวดัตามท่ีตั้งเกณฑ์ไว ้ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนโดยน าเอาความรู้
ทกัษะและประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษาในรูปแบบตา่ง ๆ และ/ หรือจากการประกอบอาชีพ 
มาเทียบโอนเป็นผลการเ รียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับท่ีก  าลังศึกษาอยู ่ การวดัผล 
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ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเ รียน มแีนวทางการปฏิบติั คือ การก  าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 
ท่ีเกีย่วกบัการวดัผลประเมนิผลของสถานศึกษา สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมนิผล
ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้  
และการจดักจิกรรมการเรียนรู้สง่เสริมให้ครูด าเนินการวดัผลประเมนิผล โดยเน้นการประเมนิผล
ตามสภาพจริง จดัให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการและอ่ืน ๆ พฒันาเคร่ืองมอืวดัผลและประเมนิผลให้ได้มาตรฐาน 
  หลกัการวดัและประเมนิผล 
  วฒันาพร ระงับทุกข์ (2544, หน้า 22-23) ไดก้  าหนดหลกัการวดัและประเมนิผลไว ้
ดงัน้ี 
  1) สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบและประเมนิผลการเรียนของผูเ้รียน 
  2) สอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก  าหนดในหลกัสูตร 
  3) ประเมนิเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสินผลการเรียน 
  4) การประเมนิผลเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการจัดการการเรียนรู้ ควรด าเนินการ 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการ วดัธรรมชาติของวชิาและระดบัของชว่งช ั้น 
  5) ให้มกีารประเมนิความสามารถของผูเ้รียนในการอา่นคิดวเิคราะห์เขียนในแตล่ะ 
ชว่งช ั้น 
  6) ให้มกีารประเมนิคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนในแตล่ะชว่งช ั้น 
  7) ให้มกีารประเมนิคณุภาพของผูเ้รียนระดบัชาติในแตล่ะชว่งช ั้น 
  8) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนตรวจสอบผลการเรียน 
  9) ให้มกีารเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและรูปแบบสถานศึกษาตา่ง ๆ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2546, หน้า 129-133) ไดก้  าหนดการวดั
และประเมนิผลทางการศึกษาไวด้งัน้ี 
  1) การวดัและประเมนิผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาพระราชบัญญติัการศึกษา
แหง่ชาติพทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 ท าให้การสอน 
การเรียนรู้และประเมนิผลไมส่ามารถแยกออกจากกนัไดค้รู ซ่ึงมหีน้าท่ีจดัการเรียนรู้ตอ้งด าเนินการ
ทั้ง 3 เร่ืองดงักลา่วให้ไปดว้ยกนัอยา่งตอ่เน่ือง มคีวามสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ดงันั้น อาจกลา่วไดว้า่
การวดัและประเมนิผลท่ีมีบทบาทส าคญัในการพฒันาการศึกษา ดงัน้ี 
   1.1) เป็นเคร่ืองมอืส าคญัในการก  ากบัติดตามกจิกรรมการเรียนการสอน 
อยา่งตอ่เน่ือง 
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   1.2) เป็นเคร่ืองมอืผลกัดนัหรือกระตุน้ให้เกดิการพฒันาเปล่ียนแปลง กระบวนการ
จดัการเรียนรู้และสง่เสริมการวิจยัในช ั้นเรียน 
   1.3) เป็นเคร่ืองมอืน าไปสูก่ารพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้ รียน 
   1.4) สง่เสริมประสิทธิภาพการจดัการเชน่การประเมนิเพื่อพฒันาหลักสูตร  
ทั้งระบบผลจากการประเมนิสามารถน ามาก  าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการ 
  2) วดัและประเมนิอะไรการประเมนิการเ รียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัแนวทางการจัด
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พทุธศกัราช 2545 ส าหรับผูส้อนควรประเมนิ ประกอบดว้ย 2 สว่น คือ สว่นท่ี 1 การประเมนิเน้ือหา
สาระความรู้และทกัษะในรายวชิาตา่ง ๆ ตามหลกัสูตรและสว่นท่ี 2 การประเมนิพฒันาการและ
ประเมนิดา้นคณุธรรม จริยธรรม คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน 
  3) วดัและประเมนิผลเมือ่ใดการวดัและประเมนิผลควรด าเนินการ ดงัน้ี 
   3.1) การประเมนิความรู้และทกัษะในแตล่ะวชิา ควรก  าหนดชว่งเวลา 
ในการประเมนิ ดงัน้ี 
    3.1.1) วดัและประเมนิผลกอ่นเรียน ควรประเมนิผลกอ่นการเรียนความรู้ใหม ่
หรือจุดประสงค์การเรียนรู้ใหม ่ ซ่ึงควรประเมนิลกัษณะ ดงัน้ี 1) ประเมนิความพร้อมของผูเ้รียน 
2) ประเมนิความรอบรู้ของผูเ้รียน 
    3.1.2) วดัและประเมนิระหวา่งการเรียนการสอนควรด าเนินการ 2 ลกัษณะ ดงัน้ี  
1) การประเมนิความกา้วหน้าในการเรียน 2) การประเมนิเพื่อหาขอ้บกพรอ่ง 
    3.1.3) วดัและประเมนิหลงัส้ินสุดการเรียนการสอนควรด าเนินการ ดงัน้ี  
1) การประเมนิเพื่อสรุปและตดัสินความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 2) หลงัส้ินสุดการเรียนการสอน 
3) การประเมนิหลงัส้ินสุดการเรียนการสอนในแตล่ะชว่งช ั้นตามมาตรฐานการเรียนรู้ชว่งช ั้น 
   3.2) การประเมนิคณุธรรม จริยธรรมหรือคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ควรประเมนิ 
ดงัน้ี 
    3.2.1) ประเมนิทุกคร้ังท่ีมกีารสอน โดยการวางแผนสังเกตผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
เพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีขอ้บกพร่องในเร่ืองใด จะไดใ้ห้ความชว่ยเหลือปรับปรุงแกไ้ขทนัที 
    3.3.2) ครูผูส้อนทุกทา่นมาประชมุร่วมกนัเพื่อสรุปผลการประเมนิพฤติกรรม
ผูเ้รียนภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อรายงานผลให้ผูป้กครองทราบ 
  4) เคร่ืองมอืวดัและประเมนิผลการเรียน เคร่ืองมอืวดั และการประเมนิมหีลากหลาย
รูปแบบ จึงควรพิจารณาเลือกน ามาใชใ้ห้สอดคล้องกบักระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการ 
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เรียนรู้ของผูเ้รียน และควรใชว้ธีิการวดัผลหลาย ๆ วธีิ เพื่อให้แนใ่จวา่การประเมนิผลผูเ้รียน 
มคีวามคลาดเล่ือนน้อยท่ีสุด 
  5) วดัและประเมนิอยา่งไรวธีิการประเมนิการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษาคือ การประเมนิตามสภาพจริง ลกัษณะส าคญัของการประเมนิตามสภาพจริงเป็นการใช ้
ขอ้มลูอยา่งหลากหลาย เพื่อสรุปวา่ผูเ้รียนมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะความรู้สึกนึกคิดในเร่ือง 
ตา่ง ๆ มากน้อยเพียงใด เป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต ่าท่ีก  าหนดไวห้รือไมโ่ยงใยเร่ืองราวเหตุการณ์ 
สภาพจริงท่ีผูเ้รียนเป็นส่ิงเร้าส าคญั เพื่อให้ผูเ้รียนตอบสนองโดยการกลา้แสดงออกในรูปแบบตา่ง ๆ 
เชน่ การแสดงพฤติกรรมตา่ง ๆ การลงมอืปฏิบติังานหรือการผลิตชิ้นงาน   
  กมล ภูป่ระเสริฐ (2544, หน้า 9-13) ไดก้ลา่วถึงการบริหารการประเมนิผลการเรียน 
ไดแ้ก ่การจดัให้มกีารด าเนินงานดงัตอ่ไปน้ี 
  1) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหนว่ยการเรียนรู้
รายวชิา และกจิกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการรว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อการพิจารณา 
ในการเตรียมการขั้นตอ่ไป ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงตวับง่ชี้ก  าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้วย 
  2) ผูบ้ริหารมคีวามรู้และทกัษะในการก  าหนดวธีิการและเคร่ืองมอืท่ีจะใชใ้นการวดัผล
ประเมนิผลการเรียนรู้ และเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือและก  าหนดวธีิการท่ีเป็นระบบ ในขั้นน้ี
ควรก  าหนดชว่งเวลาในการประเมนิผลการเรียนรู้ระหวา่งด าเนินการสอน ประเมนิปลายภาคเรียน
และปลายปีดว้ย 
  3) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการควบคุมดูแลและสง่เสริมให้มีการประเมนิผล 
การเรียนตามวธีิการ และเคร่ืองมอืท่ีไดก้  าหนดไว ้ รวมทั้งการดูแลให้มกีารบนัทึกผลการเรียน 
การสอน การบนัทึก การสังเกต และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชว่งเวลาท่ีก  าหนดไว ้
อยา่งสม า่เสมอ 
  4) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการท าหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง กรม
หนว่ยงานตน้สังกดัก  าหนดไว ้
  5) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการน าผลการประเมนิไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง
ของผูเ้รียนแตล่ะคนอยา่งสม า่เสมอ ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของการประเมนิท่ีต้องการใชผ้ล 
การประเมนิเพื่อการพฒันาไมใ่ชก่ารตดัสินไดห้รือตกของผูเ้รียนแตอ่ยา่งใด 
  6) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการก  าหนดรูปแบบ ระยะเวลารายงานผลการเรียนรู้ 
ทั้งการรายงานผูป้กครองระหวา่งปี และการรายงานผลของสถานศึกษาชว่งปลายปีตอ่สาธารณะ 
และหนว่ยงานตน้สังกดั 
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 สรุป การบริหารการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งมคีวามเขา้ใจหลกัการและแนวทางการจดัการเรียนรู้ การวดัผลประเมนิผล เพื่อให้
สถานศึกษาบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งอิสระ คลอ่งตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
นักเรียน สถานศึกษา ชมุชน และทอ้งถ่ิน โดยมแีนวทางปฏิบัติในการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ไดแ้ก ่ สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเ รียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญั สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบั
ความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติั
จริง การสง่เสริมการอา่นและใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง การผสมผสานความรู้ตา่ง ๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝัง
คณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงาม และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ี
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหลง่เรียนรู้ให้เอ้ือตอ่การจดักระบวนการเรียนรู้ และการน า
ภูมปัิญญาทอ้งถ่ินหรือเครือขา่ยผู้ปกครอง ชมุชนทอ้งถ่ินมามสีว่นรว่มในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, 2546, หน้า 33-34) 
 2.  ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรเป็นหัวใจของการศึกษา เป็นเคร่ืองบง่ชี้วา่เยาวชนไทยในอนาคตควรจะเป็น
พลเมอืงอยา่งไรท่ีสังคมไทยตอ้งการ และสามารถด าเนินชีวิตของตนได้อยา่งมีความสุข แมว้า่
หลกัสูตรจะสร้างข้ึนอยา่งดีเลิศและเหมาะสมเพียงใดก็ตาม หลกัสูตรนั้นไมม่กีารน าไปใชอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพกย็ากท่ีการใชห้ลกัสูตรจะบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งมคีวามสามารถ
ในการท าความเขา้ใจเกีย่วกบัความหมาย ขั้นตอน และบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารหลักสูตร 
 หลักการและรูปแบบการพฒันาหลักสูตร 
 ความหมายของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรมีความส าคญัมากตอ่การจัดการศึกษาแบบเป็นระบบ ประเทศท่ีประสบ
ความส าเร็จในดา้นการจดัการศึกษาจะตอ้งมหีลักสูตรเป็นแนวทางในการก  าหนดจุดมุง่หมายของ
การศึกษาของประเทศเกีย่วกบัความหมายของหลักสูตร ไดม้นีักศึกษาและนักวชิาการหลายทา่น 
ไดใ้ห้ทศันะไวแ้ตกตา่งกนั ดงัน้ี 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 24) กลา่ววา่ หลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์หรือ
กจิกรรมท่ีจดัข้ึน เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ดา้นการศึกษา การเมอืง เศรษฐกจิและวฒันธรรม 
ทั้งภายในและภายนอกสังคมให้บรรลุเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้ นอกจากน้ี หลกัสูตรยงัมคีวามหมาย
เป็น 3 ประการ 
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 1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์หรือทฤษฎีหลกัการและการน าไปใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนตามท่ีมุง่หมายไว ้
 2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษาโดยมีปัจจยัน าเข้า (Input) ไดแ้ก ่ครูวสัดุ
อุปกรณ์อาคารสถานท่ีกระบวนการ (Process) ไดแ้ก ่ การจดักจิกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 
(Output) ไดแ้ก ่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความส าเร็จทางการศึกษา 
 3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุง่ประสงค์ จะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 กรมวชิาการ (2544, หน้า 1) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรวา่เป็นแผนหรือแนวทาง 
หรือขอ้ก  าหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ โดยสง่เสริม 
ให้แตล่ะบุคคลพฒันาไปสูศ่กัยภาพสูงสุดของตน 
 รุจิร์  ภูส่าระ (2545, หน้า 77) กลา่ววา่ หลกัสูตรมาจากภาษาละตินวา่ Rececourse 
แตเ่มือ่น ามาใชก้ารศึกษาหลกัสูตร คือ แผนการเรียนประกอบดว้ย เป้าหมายและจุดประสงค์เฉพาะ 
ท่ีจะน าเสนอและจดัการเน้ือหา ซ่ึงจะรวมถึงแบบของการเรียนการสอนตามจุดประสงค์และท้ายสุด
จะตอ้งมกีารประเมนิผลลพัธ์ของการเรียน 
 กลา่วโดยสรุป ความหมายของหลกัสูตร คือ แผนหรือมวลประสบการณ์ท่ีจ าเ ป็นและ 
จดัไวอ้ยา่งเป็นระบบส าหรับให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนให้เกดิการพฒันาไปในแนวทางท่ีพึงประสงค์ 
 ความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาจะต้องท างานร่วมกบัครอบครัวและช ุมชนท้องถ่ิน วดัหนว่ยงานและ
สถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนในทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกดิผลตามจุดมุง่หมายของหลกัสูตรสองประการ
ซ่ึงจุดมุง่หมายทั้งสองประการน้ีให้แนวทางท่ีส าคญั ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกัสูตรภายใน
บริบทและแนวทาง ดงัน้ี (กรมวชิาการ, 2544, หน้า 1-2) 
 1.  หลกัสูตรสถานศึกษา ควรพฒันาให้เด็กเกดิความสนุกและความเพลิดเพลิน 
ในการเรียนรู้ เปรียบเสมอืนเป็นวธีิสร้างก  าลงัใจและเ ร้าใจให้เกิดความกา้วหน้าแกผู่้เรียนให้ได ้
มากท่ีสุด มคีวามรู้สูงสุด ส าหรับผูเ้รียนทุกคนควรสร้างความเข้มแข็ง ความสนใจ และประสบการณ์
ให้ผูเ้รียนและพฒันามัน่ใจให้เรียนและท างานอยา่งอิสระและร่วมใจกนั ควรให้ผูเ้รียนมีทักษะ 
การเรียนรู้ส าคญั ๆ ในการอา่นออก เขียนได ้คิดเลขเป็น ไดข้อ้มลูสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสาร
สง่เสริมจิตใจท่ีอยากรู้อยากเห็นและมีกระบวนการคิดอยา่งมเีหตุผล 
 2.  หลกัสูตรสถานศึกษา ควรสง่เสริมการพฒันาดา้นจิตวญิญาณ จริยธรรม สังคม และ
วฒันธรรม โดยเฉพาะพฒันาหลกัการในการจ าแนกระหวา่งถูกผิด เขา้ใจ และศรัทธาในความซ่ือตรง
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ของตน ความเชื่อและวฒันธรรมท่ีแตกตา่งกนัวา่มอิีทธิพลตอ่ตัวบุคคลและสังคมหลักสูตร
สถานศึกษา ตอ้งพฒันาหลกัคณุธรรมและความอิสระของผูเ้รียน และชว่ยให้เป็นพลเมืองท่ีม ี
ความรับผิดชอบ สามารถชว่ยพฒันาสังคมให้เป็นธรรมข้ึน มคีวามเสมอภาค ควรพฒันาความตระหนัก
เขา้ใจ และยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตนด ารงชีวติอยู ่ ยึดม ัน่ในขอ้ตกลงรว่มกนัตอ่การพฒันาท่ียัง่ยืน
ทั้งในระดบัสว่นตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลก หลกัสูตรสถานศึกษาควรสร้าง 
ให้ผูเ้รียนมคีวามพร้อมในการเป็นผู้บริโภคท่ีตดัสินใจแบบมีข้อมูล และเป็นอิสระเขา้ใจใน 
ความรับผิดชอบ 
 สิริกร  มณีรินทร์ (2545, หน้า 3-4) กลา่ววา่ หลกัสูตรเป็นสว่นส าคญัของส่วนหน่ึงของ
การปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติพ ุทธศกัราช 2542 ท่ีจะพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้งรา่งกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คณุธรรม มจีริยธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่ ่วมกนักบัผูอ่ื้นได้อยา่งมคีวามสุข กลา่วโดยสรุปวา่ หลกัสูตร 
เป็นมวลความรู้และประสบการณ์ท่ีมีความส าคญัในการน าไปสูเ่ ป้าหมายของการจัดการศึกษา  
ท่ีวางไว ้
 ความหมายของการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา ท่ีเป็นเคร่ืองบง่ชี้วา่เยาวชนไทยในอนาคต
ควรจะเป็นพลเมอืงอยา่งไรท่ีสังคมไทยตอ้งการ และสามารถด าเนินชีวติของตนไดอ้ยา่งมคีวามสุข
ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรและการสอน จะท าให้การจดัการศึกษาด าเนินไปด้วยดีทั้งแกต่ัว
ผูเ้รียนเองและชว่ยให้ครูไดม้ทิีศทางและส่ิงก  าหนดในการสอน มนีักวชิาการไดก้ลา่วถึงการพฒันา
หลกัสูตรไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 146) ไดก้ลา่วถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ  ท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรซ่ึงเป็นองค์ความรู้เดิม
ท่ีจะตอ้งน ามาจัดให้เป็นระบบ และมกีารก  าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เ ป็นรายวชิาและชว่งช ั้น 
โดยการปฏิบติัตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งจดัท า
สาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของช ุมชนและสังคม ตลอดจนค านึงถึงความพร้อม
และภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน มกีารจดัท าค าอธิบายรายวชิาตามหนว่ยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้ผูเ้รียนไดม้คีวามสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิตจริงในช ุมชนแทนการเรียนรู้จริงจากส่ิง ท่ีไกลตัว 
การเรียนรู้มทีั้ง ส้ิน 8 กลุม่สาระท่ีสถานศึกษาจะต้องใชเ้ป็นหลัก เพื่อเสริมสร้างพื้นฐานการคิด 
การเรียนรู้และการแกปั้ญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ ศกัยภาพพื้นฐานในการคิด
การท างานและการพฒันาตนเอง 
  



38 

 
 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 32-41) ไดก้ลา่วถึงการพฒันาหลกัสูตรวา่ 
การพฒันาหลกัสูตรควรจะเกีย่วกบัในรูปค าถาม 4 ประการ คือ 
 1.  วตัถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาควรจดัให้กบัผูเ้รียน 
 2.  ประสบการณ์ใดท่ีสถานศึกษาจะจดัให้เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้
 3.  ประสบการณ์การเรียนรู้ตา่ง ๆ จะจดัให้มรีะบบระเบียบอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ไดอ้ยา่งไร 
 4.  จะมเีกณฑ์ใดตดัสินไดว้า่จุดมุง่หมายตา่ง ๆ เหลา่นั้นบรรลุแลว้ และควรมจุีดเน้นของ
การพฒันาหลกัสูตร 2 ขอ้ คือ 
  4.1  การเน้นบทบาทของผูเ้รียนในกระบวนการเรียน และตอ้งให้ผูเ้รียนมกีารพฒันา
หลกัสูตรดว้ย 
  4.2  การเน้นการสอนความรู้รวบยอดนั้น ควรจะรวมถึงความรู้ซ่ึงผูเ้รียนไดรั้บจาก
นอกโรงเรียนดว้ย ถา้ส่ิงนั้นมคีวามสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรท่ีเด็กไดเ้รียนรู้ 
 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 13) ไดก้ลา่วถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา บทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาจะตอ้งท า 4 ประการ คือ 
 1.  จดัท าหลกัสูตรสถานสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชมุชนและสังคม ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  นิเทศเพื่อการพฒันาใชห้ลกัสูตรภายในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานให้เขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หน้า 34) ไดก้ลา่วถึงแนวทางการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 7 ประการ คือ 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพปัญหาและความต้องการของ
สังคม ชมุชนทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมนิสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก  าหนดวสัิยทศัน์
ภารกจิเป้าหมาย คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมสีว่นรว่มของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรท่ีก  าหนดให้มใีนหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วสัิยทศัน์ เป้าหมาย คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการกบัเน้ือหาสาระ ทั้งในกลุม่
สาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุม่สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชห้ลักสูตร 
ให้เหมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 6.  ติดตามประเมนิผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 41) กลา่ววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการ
หรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษา 
โดยผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายมสี่วนรว่ม 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มลูสาระสนเทศเกีย่วกบั
สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชมุชน และทอ้งถ่ิน การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและ 
การประเมนิสภาพสถานศึกษา เพื่อก  าหนดวสัิยทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งกรรมการสถานศึกษา การจดัท าโครงสร้างหลักสูตรและ
สาระตา่ง ๆ ท่ีก  าหนดให้มใีนหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัวสัิยทศัน์ เป้าหมาย คณุลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่ง
กลุม่สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม การนิเทศหลกัสูตร การติดตามและประเมนิผลการใช ้
หลกัสูตร การปรับปรุงและการพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 
 กมล  ภูป่ระเสริฐ (2544, หน้า 9-13) ไดก้ลา่วถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารพฒันาหลกัสูตร ไดแ้ก ่การจดัให้มกีารด าเนินงานดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ 
ท่ีไดก้  าหนดเกีย่วกบัมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ โดยจดัเป็นกลุม่ ๆ ไว ้เชน่ กลุม่สาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย กลุม่สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 2.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการก  าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 
ในสว่นท่ีเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบั
ชมุชนและทอ้งถ่ินโดยตรง แตเ่น่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว ้
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ครอบคลุมคอ่นขา้งกวา้ง ถา้สถานศึกษาเห็นวา่มาตรฐานการเรียนรู้มอียูแ่ลว้กอ็าจจะก  าหนดเฉพาะ
สาระการเรียนรู้เฉพาะทอ้งถ่ิน 
 3.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาน ามาก  าหนดเป็นมาตรฐาน
การเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้รายปีก  าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 
 4.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการจัดท าหน ่วยการเรียนรู้ แบง่แยกตามรายหัวขอ้แตล่ะ
ระดบัช ั้นเรียนในการบูรณาการเป็นหนว่ยการเรียนรู้ยอ่ย ๆ เพื่อสะดวกแกก่ารจดัการเรียนการสอน
ทฤษฎีสัมพนัธ์กนัแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้จะประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้และ
เวลาเรียน ซ่ึงเมือ่รวมทุกหนว่ยเขา้ดว้ยกนัจะสมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีก  าหนดไวเ้ป็นรายภาคหรือ 
รายปี 
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540, หน้า 67) กลา่วไวว้า่ บทบาทส าคญัของผูบ้ริหารหลกัสูตร 
มดีงัน้ี 
 1.  ตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจหลกัสูตรแมบ่ทและหลักสูตรท่ีโรงเรียนใชอ้ยูใ่ห้ชดัเจน 
ในเร่ืองท่ีเกีย่วกบัหลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการ การวดัและประเมนิผล โดยเฉพาะ
อยา่งย่ิงหลกัการและจุดหมาย ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งยึดเป็นหลกัท่ีส าคญัเพื่อให้การจดักิจกรรมทุกอยา่ง
ในโรงเรียนไดต้อบสนองและบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร นอกจากน้ี ยงัตอ้งศึกษา
เพื่อจดัหาวสัดุหลกัสูตรทุกชนิด เพื่อจะไดเ้สนอแนวให้ผูส้อนไดจ้ดัท าและใชไ้ด้อยา่งถูกต้องและ
เหมาะสม 
 2.  ตอ้งเป็นผูน้ าในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัประชมุ เพื่อวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช ้
ดูแลด าเนินการประสานงาน การด าเนินการใชห้ลกัสูตร ประชมุผูเ้กีย่วขอ้งและครูผูส้อนเพื่อชี้แจง
แนะน า ทบทวน ความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลักสูตรและการใชห้ลกัสูตรกอ่นเปิดภาคเรียน 
และกอ่นลงมอืสอน ติดตามผลการปฏิบัติและการจัดกิจกรรมสง่เสริมการใชห้ลกัสูตร 
 3.  จดัหาหลกัสูตรเอกสารประกอบหลกัสูตร (คูม่อืการสอนกลุม่สาระการเรียนรู้ คูม่อื 
การบริหารจดัการแนะแนว คูม่อืการประเมนิผลการเรียน คูม่อืการพฒันาส่ือการเรียนการสอน คูม่อื
การบริหารหลักสูตร คูม่อืครู คูม่อืนักเรียน คูม่อืผูป้กครอง ฯลฯ) ให้เพียงพอและให้ครบถ้วน 
ทุกระดบัช ั้นเรียนและทุกหมวดวชิา รวมทั้งจดัหาและเสนอแนะให้ครูรู้จกัและใชเ้อกสารรายการ
ส่ือการศึกษา ทั้งของโรงเรียนและของศูนย์เทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ รวมตลอดถึงเอกสาร
รายการแหลง่ความรู้ และทรัพยากรในทอ้งถ่ินท่ีโรงเรียนไดจ้ดัรวบรวมไว ้
 4.  เตรียมครูให้พร้อมท่ีจะใชห้ลกัสูตรแมบ่ทหรือหลกัสูตรใหม ่ หรือหลกัสูตรท่ีโรงเรียน
ใชอ้บรมครูให้มคีวามรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร และวธีิการใชห้ลกัสูตรให้สัมฤทธ์ิผลตามท่ีหลักสูตร 
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ก  าหนด ชว่ยให้ครูพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงแนวปฏิบติัท่ีเคยปฏิบติัอยูแ่ตเ่ดิมแบบเดิมสูแ่นวของ
หลกัสูตรใหมท่ี่โรงเรียนจะใช ้
 5.  ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้ผูป้กครองทราบและเขา้ใจ เพื่อผูป้กครองจะไดร้ว่มมอื
และชว่ยสง่เสริมให้การใชห้ลักสูตรเกิดผลดีแกต่ัวผูเ้รียนมากย่ิง ข้ึน รวมทั้งจะได้มีบทบาทใน 
การก  ากบัดูแลการจดัการของสถานศึกษาด้วย 
 6. จดัครูเขา้สอนให้เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ และให้จดัท าแผนการเรียน 
การสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เพื่อให้การใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ
รวมทั้งสง่เสริมพฒันาครู และบ ารุงรักษาครูให้อุทิศตวัปฏิบติัหน้าท่ีและคงอยูก่บัหนว่ยงาน 
 7.  จดัสถานท่ีให้เอ้ือประโยชน์ตอ่การจดัการเรียนการสอน เชน่ ห้องเรียน ห้องวชิาการ
ตา่ง ๆ ห้องสมดุ ห้องเรียนรวม ห้องโสตทศันศึกษา แปลงเกษตร ฯลฯ และจดัสภาพแวดลอ้มให้มี
บรรยากาศทางวชิาการ และสง่เสริมการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แกน่ักเรียน 
 8.  จดัให้มกีารบริการเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้และการพฒันานักเรียนในทุกดา้น รวมทั้ง
กจิกรรมเสริมหลักสูตรตา่ง ๆ และการจดัท าโครงการตามสาระการเรียนรู้ และโครงงาน 
ตามความสนใจ 
 9.  นิเทศการใชห้ลกัสูตรและนิเทศการสอน และจดัให้มกีารนิเทศและติดตามผล 
อยา่งเป็นระบบ เพื่อจะไดท้ราบสภาพท่ีเป็นอยู ่ ปัญหาท่ีเกดิข้ึน ผูบ้ริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ี
รับผิดชอบอยู ่ จะไดใ้ห้ค าแนะน าปรึกษาและชว่ยเหลือตามท่ีครูตอ้งการ เพื่อสง่เสริมให้ครูใช ้
หลกัสูตรให้ถูกตอ้งและสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจนไดผ้ลผลิตท่ีมคีุณภาพเป็นไปตามจุดหมาย
ของหลกัสูตร 
 วชัรี  บูรณสิงห์ (2544, หน้า 47-48) กลา่ววา่ หน้าท่ีท่ีส าคญัของผู้บริหารในการใช ้
หลกัสูตร มดีงัน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าในการใชห้ลกัสูตรและการเปล่ียนแปลงการแกไ้ขหลักสูตร 
 2.  ศึกษาและท าความเขา้ใจในหลกัสูตรอยา่งกระจา่งชดั สามารถควบคุมดูแล 
ให้ค าแนะน าแกผู่ส้อนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตรได้ 
 3.  ก  าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใชห้ลกัสูตร 
 4.  จดัหาวสัดุหลกัสูตรท่ีทนัสมยัและให้มจี านวนเพียงพอตอ่จ านวนผู้สอน 
 5.  ควบคมุ ดูแล ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร สนับสนุนสง่เสริมและนิเทศการใชห้ลกัสูตร
และการสอน ให้ก  าลงัใจและชว่ยแกไ้ขปัญหาท่ีเกดิข้ึน 
 6.  ประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรส าหรับโรงเรียนของตน 
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 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมคีวามรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชแ้ละจดักจิกรรมตา่ง ๆ 
ท่ีจะสง่เสริมให้ผูเ้รียนมคีณุภาพตามจุดมุง่หมายของการศึกษา 
 ในการบริหารหลกัสูตรนั้น แมผู้บ้ริหารจะมคีวามรู้ทางวชิาการทุกอยา่ง แตจ่ะด าเนินการ
เพียงคนเดียวหาได้ไม ่ ดงันั้น จึงควรมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาของโรงเ รียน ซ่ึงมสีว่นรว่ม 
ในการจดัท าธรรมนูญโรงเรียน เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา สง่เสริมและสนับสนุน
ก  ากบั ดูแล การจดัการศึกษาของสถานศึกษา นอกจากน้ี ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมผูีช้ ว่ยเหลือ 
ในดา้นการน าแผนการบริหารหลกัสูตรหรือนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ดงันั้น ในสถานศึกษาจึงมี
ต าแหนง่ผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการและหัวหน้าหมวดชว่ยบริหารงานดา้นหลักสูตรดว้ย 
 แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแนวคิดภายใตพ้ื้นฐานของ  
การบริหารงานท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมุง่ให้สถานศึกษามอิีสระและมีความคลอ่งตัว
ในการบริหารงานดา้นตา่ง ๆ และยงัเปิดโอกาสให้ชมุชนเขา้มามสีว่นรว่มในการตดัสินใจในการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยมนีักการศึกษาให้แนวคิดดงัตอ่ไปน้ี 
 Chen (2000, p. 3 อา้งถึงใน ทศพล แกว้พวง, 2547 หน้า 10) ไดก้ลา่วไวว้า่ ความคิด 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา กคื็อ สถานศึกษาเป็นท่ีท่ีดีท่ีสุดในการออกแบบหลักสูตร 
เพราะเป็นสถานท่ี ผูเ้รียนและครูมปีฏิสัมพนัธ์กนั เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงการกระท าและมผีลตอ่
สถานศึกษาโดยตรง และมสีว่นรว่มในการน านวตักรรมใหม ่ ๆ มาใชใ้นการศึกษา เพราะเป็นท่ี
ประจกัษ์แลว้วา่การใชห้ลกัสูตรแกนกลางเป็นส่ิงท่ีเป็นนามธรรม เพราะไมไ่ดค้ านึงถึงความแตกตา่ง
ของสถานศึกษา นโยบายท่ีจะให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรเป็นการเปล่ียนจากส่ังการจาก
หนว่ยงานกลางมายงัหนว่ยปฏิบติัมาเ ป็นการจัดท าจากหน่วยปฏิบัติข้ึนไป ซ่ึงเป็นความคิด
เชน่เดียวกบัการให้สถานศึกษาบริหารจัดการเอง และเป็นความคิดท่ีน ามาจากประเทศตะวนัตก 
ดงันั้น การน ามาใชจ้ะตอ้งน ามาปรับให้เหมาะสมด้วยหวงัวา่ทุกโรงเรียนจะเป็นแกนในการปฏิรูป
การศึกษา ครูทุกคนเป็นนักออกแบบหลักสูตร และทุกห้องเรียนเป็นห้องปฏิบัติการเกีย่วกบั
หลกัสูตรใหม ่ ๆ มแีนวคิดอยู ่ 4 แนวคิด ภายใตก้ารปฏิรูปหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  เป็นการกระจายอ านาจในการจดัการเกีย่วกบัหลักสูตรข้ึนใหม ่
 2.  ให้อ านาจในการก  าหนดทรัพยากรตา่ง ๆ เพิ่มแรงจูงใจส าหรับผูบ้ริหารและครู 
ในการลงมอืปฏิบติั 
 3.  ปรับกระบวนการตดัสินใจเกีย่วกบัหลักสูตรเพิ่มความมัน่ใจในการแบง่ 
ความรับผิดชอบและความเป็นเจา้ของในการตัดสินใจเกี่ยวกบัหลกัสูตร 
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 4.  เขา้ถึงความเป็นมอือาชีพครูมีอ านาจในตนท่ีเ ป็นมืออาชีพ 
 รูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 
 รูปแบบการพฒันาหลักสูตรเป็นส่ิงส าคัญและจ าเ ป็นเน่ืองจากรูปแบบหลกัสูตร
เปรียบเสมอืนพิมพ์เขียว (Blue print) ท่ีใชเ้ป็นแนวทางด าเนินการจดัการศึกษา ดงันั้น รูปแบบตา่ง ๆ
ในการพฒันาหลกัสูตรจากผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นหลกัสูตรนักวชิาการ จึงมคีวามส าคญัเพื่อเป็นพื้นฐาน
ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีรูปแบบการพฒันาหลักสูตรท่ีส าคญั มดีงัน้ี 
 1.  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) ไทเลอร์ 
ไดน้ าเสนอแนวคิดพื้นฐานเกีย่วกบัการพฒันาหลักสูตรและการสอน ซ่ึงกคื็อหลกัการและเหตุผล 
ในการพฒันาหลกัสูตรวา่ในการพัฒนาหลักสูตรการสอนต้องตอบค าถามพื้นฐานท่ีส าคัญ  
4 ประการ คือ (Tyler, 1949, p. 3 อา้งถึงใน ทศพล แกว้พวง, 2547, หน้า 12-19) 
  1.1  จุดมุง่หมายทางการศึกษา (Education purposes) อะไรบา้งท่ีโรงเรียนตอ้งการ 
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 
  1.2  ประสบการณ์ทางการศึกษา (Education experiences) อะไรบา้งท่ีโรงเรียนตอ้งจดั
ให้เพื่อชว่ยให้บรรลุจุดมุง่หมาย 
  1.3  จะจดัประสบการณ์ทางการศึกษาอยา่งไรจึงจะท าให้การสอนมปีระสิทธิภาพ 
  1.4  ประเมนิประสิทธิภาพของการจดัประสบการณ์การเรียนอยา่งไร จึงจะทราบไดว้า่
ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดมุง่หมายทางการศึกษา 
 2.  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba) แนวคิดของทาบา 
ในการพฒันาหลกัสูตรใชว้ธีิแบบรากหญา้ (Grass-rootsapproach) มคีวามเชื่อวา่หลกัสูตรควรรับ
การออกแบบโดยครูผูส้อนมากกวา่ท่ีจะพฒันาจากองค์กรท่ีอยูร่ะดับสูงข้ึน ประกอบดว้ยขั้นตอน
ตา่ง ๆ ดงัน้ี (Taba, 1949, p. 13 อา้งถึงใน ทศพล แกว้พวง, 2547, หน้า 12-19) 
  2.1  วเิคราะห์ความตอ้งการ (Diagnosis of needs) ใชว้ธีิส ารวจสภาพปัญหา 
ความตอ้งการและความจ าเ ป็นของผูเ้รียนและสังคม 
  2.2  ก  าหนดจุดมุง่หมาย (Formulation of objectives) ดว้ยขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์
ความตอ้งการ 
  2.3  คดัเลือกเน้ือหาสาระ (Selection of content) เมือ่ก  าหนดจุดหมายแลว้กต็้องเลือก
เน้ือหาสาระ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายและต้องค านึงถึงพฒันาการของผูเ้รียนดว้ย 
  2.4  การจดัรวบรวมเน้ือหาสาระ (Organization of content) เน้ือหาสาระท่ีรวบรวม
ตอ้งค านึงถึงความยากงา่ยและความตอ่เน่ือง รวมทั้งจดัให้เหมาะสมกบัพฒันาการและความสนใจ
ของผูเ้รียน 
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  2.5  การคดัเลือกประสบการณ์เรียนรู้ (Selection of content) การคดัเลือกประสบการณ์
เรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายและเน้ือหาวชิา 
  2.6  การจดัรวบรวมประสบการณ์เรียนรู้ (Organization of learning experiences)  
การจดัประสบการณ์เรียนรู้ควรค านึงถึงความตอ่เน่ืองของเน้ือหาสาระ 
  2.7  ก  าหนดวธีิวดัและประเมนิผล (Drtermin of what to evaluateand the ways and 
means of doing it) มกีารประเมนิรวมทั้งเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการประเมนิดว้ย 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2548,  
หน้า 35-37) ไดก้  าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบง่ชี้  เพื่อการประเมนิคณุภาพภายนอกระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ีสอง (พทุธศกัราช 2549-2553) เกีย่วกบัการหลักสูตรท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและทอ้งถ่ินมส่ืีอการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้ไวใ้นมาตรฐานท่ี 13 วา่สถานศึกษา 
ตอ้งมหีลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและท้องถ่ิน มส่ืีอการเรียนการสอนท่ีเ อ้ือตอ่การเรียนรู้ 
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร โดยมตีวับง่ชี้และเกณฑ์การพิจารณา ดงัน้ี 
 ตวับง่ชี้  1 สถานศึกษามหีลกัสูตรและเน้ือหาสาระการเรียนรู้ระดับสากล ระดบัชาติและ
ระดบัทอ้งถ่ินเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและความต้องการของผูเ้รียนและท้องถ่ิน 
 เกณฑ์การพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามสีาระการเรียนรู้ท่ีบูรณาการการเรียนรู้ระดบัสากล ระดบัชาติและระดบั
ทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสม 
 2.  สถานศึกษามสีาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมระดบัทอ้ง ถ่ินท่ีเป็นมาตรฐาน สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง ครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนช ุมชนและสังคม 
 3.  สถานศึกษามกีารน าสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและ
มขีั้นตอนการด าเนินงานอยา่งถูกตอ้ง 
 4.  สถานศึกษามกีารประเมนิผลการใชห้ลกัสูตร โดยการมสีว่นรว่มของทุกฝ่ายท่ีเกีย่วขอ้ง 
 5.  สถานศึกษามกีารปรับปรุงสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัทอ้ง ถ่ินให้ทนัสมยั 
และเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 ตวับง่ชี้ ท่ี 2 สถานศึกษามส่ืีอการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอ่การเรียน 
 เกณฑ์การพิจารณา 
 1.  สถานศึกษามส่ืีอธรรมชาติ (พืช สัตว ์ ส่ิงของและอ่ืน ๆ) ท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอ่ 
การเรียนรู้ 
 2.  สถานศึกษามส่ืีอเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอ่การเรียนรู้ 
 3.  สถานศึกษามส่ืีอภูมปัิญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอ่การเรียนรู้ 
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 สรุปไดว้า่ รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร คือ การส ารวจสภาพปัญหาและความผูเ้รียน 
และสังคม เน้ือหาสาระของหลักสูตร สอดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายและพฒันาการของผูเ้ รียน 
ตอ้งค านึงถึงความยากงา่ยและความตอ่เน่ือง รวมทั้งจดัให้เหมาะสมกบัพฒันาการและความสนใจ
ของผูเ้รียน จดัประสบการณ์เรียนรู้อยา่งมีการประเมนิผล และใชเ้คร่ืองมอืในการประเมนิดว้ย 
 การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 ความหมายของการพฒันาหลักสูตรทอ้งถ่ิน 
 ไดม้นีักวชิาการไดใ้ห้ความหมายของหลักสูตรท้องถ่ินไวห้ลายทา่น ดงัตอ่ไปน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 25) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาหลักสูตรทอ้งถ่ิน
วา่การพฒันาหลักสูตรท้องถ่ิน หมายถึง กระทรวงศึกษาธิการเปิดโอกาสให้หน ่วยงานตา่ง ๆ 
ในโรงเรียน กลุม่โรงเรียนอ าเภอจงัหวดัเขตการศึกษากรมเจา้ สังกดัหนว่ยงานระดบักรมท่ีเกีย่วข้อง
ไดม้สีว่นรว่มพฒันาหลกัสูตรตามขอ้ก  าหนดในโครงสร้างของหลักสูตร ทั้งน้ีเพื่อให้ผูเ้รียนไดม้ี
โอกาสเรียนรู้เร่ืองราวในทอ้งถ่ิน สภาพเศรษฐกจิ สังคม วฒันธรรมในทอ้งถ่ิน ตลอดจนสามารถ
พฒันาชีวติ พฒันาอาชีพ พฒันาเศรษฐกจิและสังคมของตนเองครอบครัวและทอ้งถ่ินของตนเองได ้
 นิคม  ชมภูหลวง (2542, หน้า 13) ไดก้ลา่วไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หมายถึง 
การท่ีทอ้งถ่ินสามารถปรับปรุง ขยายหรือเพิ่มรายละเอียดเน้ือหาสาระแผนการสอนส่ือการเรียน 
การสอนกจิกรรมให้เหมาะสมกบัความต้องการเฉพาะของทอ้งถ่ิน โดยยึดหลกัสูตรแกนกลางหรือ
หลกัสูตรแมบ่ทท่ีไมข่ดัตอ่เจตนารมณ์และจุดหมายของหลักสูตรแกนกลาง เพื่อให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสภาพจริง และความต้องการของท้องถ่ินหลักสูตรท้องถ่ิน จึงเป็นสว่นหน่ึงของ
หลกัสูตรแมบ่ท 
 วชิยั  ประสิทธ์ิวฒุิเวชช์ (2542, หน้า 16) ไดใ้ห้เหตุผลของการพฒันาหลกัสูตรระดบั
ทอ้งถ่ินไวด้งัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรระดบัชาติ เปิดกวา้งให้ทอ้งถ่ินมสีว่นรว่มในการปรับหรือพฒันา
ให้เหมาะสมกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 2.  ประสบการณ์ในหลกัสูตรระดบัชาติบางอยา่งมีความจ าเป็นมากกวา่หรือน้อยกวา่ 
ในระดบัทอ้งถ่ิน 
 3.  ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นบางอยา่งของทอ้งถ่ินไมม่หีลกัสูตรระดับชาติ 
 4.  ประสบการณ์บางอยา่งเป็นความตอ้งการของท้องถ่ินซ่ึงมขี้อมูลในเชิงวชิาการ 
 จากความหมายดงักลา่วขา้งตน้ สรุปไดว้า่ หลกัสูตรทอ้งถ่ินหมายถึงหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสร้างข้ึนตามสภาพปัญหาและความตอ้งการทอ้งถ่ิน เป็นหลกัสูตรท่ีใกลต้วัผูเ้รียนและเกดิประโยชน์
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แกผู่เ้รียน ตอบสนองสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแท้จริงของผูเ้รียนได้มากท่ีสุด โดยโรงเรียน
จดัท าเอกสารหลกัสูตรเพื่อน าไปถา่ยทอดให้กบัผูเ้รียนในท้องถ่ินนั้น 
 ความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินความส าคญัและความจ าเ ป็น
ในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน มดีงัน้ี 
 ใจทิพย์  เชื้อรัตนพงษ์ (2539, หน้า 109-110) กลา่ววา่ หลกัสูตรแกนกลางหรือหลกัสูตร
แมบ่ทเป็นหลกัสูตรท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ ท่ีไมส่ามารถประมวลรายละเอียดเกี่ยวกบัสาระความรู้
ตามสภาพแวดลอ้ม สังคมและเศรษฐกจิ ปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินโดยเฉพาะผลกระทบ
ท่ีเกดิข้ึนกบัภูมลิ าเนาทอ้งถ่ินของตน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปพฒันา
คนครอบครัวและทอ้งถ่ิน ให้ความรักความผูกพนั ตลอดจนด าเนินชีวิตอยูใ่นทอ้งถ่ินของตน 
อยา่งเป็นสุข หลกัสูตรแมบ่ทหรือหลักสูตรแกนกลาง ไมส่ามารถน าทรัพยากรทอ้งถ่ิน สามารถ
บูรณาการโดยการน าทรัพยากรทอ้งถ่ินหรือภูมปัิญญาชาวบา้นทั้งหลายมาใชใ้นการเรียนการสอน
ซ่ึงมผีลท าให้ผูเ้รียนไดรู้้จักท้อง ถ่ินของตน เกดิความรักและความผูกพนักบัท้อง ถ่ินของตน 
และสามารถใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินในการประกอบอาชีพได ้
 จากความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาหลกัสูตรท่ีกลา่วมาขา้งตน้  พอสรุปไดว้า่
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามคีวามส าคญัและมจี าเป็น เน่ืองจากหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกัสูตร
ท่ีใชก้นัทัว่ประเทศไมสั่มพนัธ์กบัชีวิตจริง เพราะแตล่ะทอ้งถ่ินมสีภาพปัญหาในชมุชนและสังคม
ตา่งกนั หลกัสูตรแกนกลางไมส่ามารถตอบสนองทอ้งถ่ินได ้ จึงตอ้งมกีารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ไดส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
 บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาหลักสูตรทอ้งถ่ิน 
 จ าเริญ  ค าหวาน (2544) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรท้องถ่ิน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัก  าแพงเพชร ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  สภาพปัญหาการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัก  าแพงเพชร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  แนวทางการการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรท้องถ่ินส่วนใหญใ่ห้ขอ้เสนอแนะ 
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
  2.1  การศึกษาขอ้มลูพื้นฐานของทอ้งถ่ิน ควรส ารวจสภาพเศรษฐกจิ สังคม วฒันธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ทรัพยากรในทอ้งถ่ินและแหลง่วทิยาการตา่ง ๆ ในชมุชน โดยการสอบถาม
สังเกตสัมภาษณ์จากนักเรียน ผูป้กครองนักเรียนและผูน้ าหมูบ่า้น 
  2.2  การก  าหนดจุดมุง่หมายของหลกัสูตร ควรวเิคราะห์หลกัสูตรแมบ่ทกอ่น 
แลว้จึงก  าหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ินข้ึนมาเพื่อปรับให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินของตน 
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  2.3  การจดัโครงสร้างและรูปแบบของหลักสูตร ควรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความสนใจของผูเ้รียน 
  2.4  การจดัเน้ือหาวชิาในรายวชิาของหลกัสูตร ควรสง่เสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา 
การเรียนรู้ตามวฒุิภาวะและประสบการณ์เ ดิมของผูเ้รียนในแตล่ะระดับ 
  2.5  การน าหลกัสูตรไปใชค้วรเตรียมบุคลากร โดยจดัให้ความรู้ในรูปแบบตา่ง ๆ เชน่
การอบรม การประชมุเชิงปฏิบติัการ การไปศึกษาดูงานหรือการประช ุมวชิาการ 
  2.6  การประเมนิหลกัสูตร ควรมกีารสรุปการประเมนิและประชาสัมพนัธ์ให้
ผูเ้กีย่วขอ้งทราบทุกคร้ัง เพื่อน าผลมาปรับปรุงแกไ้ขในการด าเนินงานคร้ังตอ่ไป 
 สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน คือ ผูบ้ริหารในสถานศึกษา
เป็นผูริ้เร่ิมให้มกีารเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ กระตุน้ให้ครูในสถานศึกษาเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
การปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทางท่ีกอ่ให้เกดิการพฒันาแกส่ถานศึกษา 
 สรุป การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หมายถึง หลกัสูตรท่ีสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนตามสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการท้องถ่ิน เป็นหลกัสูตรท่ีใกล้ตวัผูเ้รียน และเกดิประโยชน์แกผู่เ้รียน
ตอบสนองสภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของผูเ้ รียนได้มากท่ีสุด โดยโรงเรียนจัดท า
เอกสารหลกัสูตรเพื่อน าไปถา่ยทอดให้กบัผูเ้รียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 การนิเทศเป็นกระบวนการท างานรว่มกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อพฒันา
งานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ถือเป็นการพฒันาบุคลากรรูปแบบหน่ึงท่ีอาจได้ผลรวดเ ร็วกวา่
โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา ในอนัท่ีจะปรับปรุงสง่เสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน
ให้ดีข้ึน เป็นการเพิ่มพลงัการปฏิบติังานของครู รวมทั้งให้ครูมีความกา้วหน้าทางวชิาชีพและ 
ผลสุดทา้ย คือ การศึกษาของเด็กกา้วหน้าอยา่งมีประสิทธิภาพ (กมล ภูป่ระเสริฐ, 2544, หน้า 59) 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศเป็นงานท่ีมีความส าคญังานหน่ึงของการจัดและบริหารสถานศึกษา 
ในการพฒันาการศึกษาสายสามญัหรือสายอาชีพ ตา่งกต็อ้งมกีารนิเทศเป็นหลักของการจัด 
กจิกรรมการบริหารสถานศึกษา ดว้ยเหตุน้ี การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาท่ีมุง่  
จะสง่เสริมให้การสนับสนุนและพฒันามาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะมนีักวชิาการไดใ้ห้
ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 153) กลา่ววา่ การนิเทศภายในเป็นการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงด าเนินการโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา
รว่มมอืกนัปรับปรุงงานดา้นตา่ง ๆ เป็นการสง่เสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
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อนัจะน ามาซ่ึงคณุภาพของสถานศึกษาและของผูเ้รียนให้อยูใ่นระดับท่ีนา่พึงพอใจ ซ่ึงผูรั้บการนิเทศ
ไดแ้ก ่ครูผูส้อนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 
 กมล  ภูป่ระเสริฐ (2547, หน้า 59) ให้แนวคิดไวว้า่ การนิเทศเป็นการท างานร่วมกนั
ระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อพฒันางานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ถือเป็นการพฒันา
บุคลากรรูปแบบหน่ึงท่ีอาจให้ผลเร็วกวา่โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศท างานอยูร่ว่มกนัและผูนิ้เทศในเร่ืองหน่ึงอาจเป็นผูรั้บการนิเทศในอีกเร่ืองหน่ึงได้ 
ในท านองเดียวกนั ผูรั้บการนิเทศกอ็าจกลบัไปเป็นผูนิ้เทศในเร่ืองท่ีตนเองมคีวามสามารถสูงได้ 
จึงเป็นการรวมพลงักนัเพื่อสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีกวา่การให้แตล่ะคนปฏิบัติงานในลกัษณะตา่งคน
ตา่งท า 
 รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 142-143) กลา่ววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง
กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความชว่ยเหลือและความร่วมมือกบัครูและ  
บุคคลท่ีเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อปรับปรุงการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียน 
ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศึกษา 
 Good (1973, p. 572) ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการศึกษา (Supervision) วา่เป็น
ความพยายามของผูท้ าหน้าท่ีนิเทศ ท่ีจะชว่ยการให้ค าแนะน าแกค่รูหรือผูอ่ื้นท่ีท าหน้าท่ีเกีย่วข้องกบั
การศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีข้ึน ชว่ยให้เกดิความเจริญงอกงามในดา้นอาชีพ
ชว่ยพฒันาความสามารถของครู 
 Wiles and Lovell (1975, p. 46) กลา่ววา่ การนิเทศการศึกษา คือ ระบบพฤติกรรมของ
องค์กร ซ่ึงเป็นการท างานท่ีมผีลกระทบสูพ่ฤติกรรมการสอนของครูในระบบ โดยมจุีดมุง่หมาย 
เพื่อปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนแกน่ักเรียนให้ดีข้ึน 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบนิเทศงานวชิาการและการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษาแบบหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษาประเมนิผลการจัดระบบ
และกระบวนการนิเทศ การศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของ
บทเรียน ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
 หลกัการและแนวคิดเกีย่วกบัการนิเทศการศึกษา 
 ไพโรจน์  กล่ินกหุลาบ (2543, หน้า 182) กลา่วถึงหลกัการส าคญัส าหรับการจดัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งยึดหลกัการส าคญั ดงัน้ี 
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 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งถือวา่การนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรงส าหรับการด าเนินงานนิเทศนั้น ผูบ้ริหารอาจจะด าเนินการเองหรือ
มอบหมายให้ผูอ่ื้นด าเนินการแทน 
 2.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงไดจ้ าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือทั้ง 3 ฝ่าย คือ
ฝ่ายผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ หากขาดความรว่มมอืจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง การนิเทศจะไมม่ี
โอกาสพบกบัความส าเร็จได ้
 3.  จะตอ้งตระหนักถึงความเขา้ใจวา่การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นเป็น 
การท างานรว่มกนัเพื่อชว่ยพ ัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน 
ให้สูงข้ึน การนิเทศไมใ่ชเ่ป็นการบงัคบัขูเ่ข็ญหรือคอยจบัผิดแตป่ระการใด 
 4.  บุคลากรภายในโรงเรียนตอ้งมกีารยอมรับและให้เกยีรติซ่ึงกนัและกนั ในสภาพ 
ความจริงแลว้ไมม่ใีครท่ีมคีวามเชี่ยวชาญทุกดา้น ดงันั้น จึงนา่จะแลกเปล่ียนและถา่ยเทความเชี่ยวชาญ
ให้แกเ่พื่อนรว่มงาน เพื่อให้ทุกคนในหนว่ยงานมคีวามรู้ ความสามารถสูงข้ึน 
 5.  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตอ้งเกดิข้ึนจากความจ าเป็นในการแกปั้ญหา 
หรือสนองความตอ้งการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 6.  การสร้างเสริมก  าลงัใจของผูบ้ริหารจะมีผลโดยตรงตอ่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผูป้ฏิบติังาน ดงันั้น จึงถือวา่การสร้างเสริมก  าลงัใจของผู้บริหารจะสง่ผลตอ่ความสัมฤทธ์ิผล
ของการนิเทศภายในโรงเรียนดว้ย 
 ส านักงานพฒันาสังคม (2548, หน้า 2) ไดก้ลา่ววา่ การด าเนินการนิเทศการศึกษา 
ให้บรรลุผลตามความมุง่หมายท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นอยา่งย่ิงท่ีตอ้งยึดหลกัการ
ซ่ึงเป็นวถีิทางแหง่การแกไ้ขปัญหาท่ีคิดวา่นา่จะมคีวามเชื่อม ัน่ได้มากท่ีสุด หลกัการนิเทศการศึกษา
ท่ีดีควรไดจ้ากการประยุกต์แนวคิดตา่ง ๆ จากนักการศึกษาท่ีให้ความเห็นไวส้รุปได้ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศจะเกดิผลสูงสุดในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ตอ่เมือ่การนิเทศนั้น 
ไดใ้ห้ความส าคญัแกว่ธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งมเีหตุผล และตั้งอยูบ่นจุดมุง่ม ัน่ท่ีแนน่อน ซ่ึงไดต้กลง
รว่มกนัโดยคณะครูและผูนิ้เทศ 
 2.  การนิเทศการศึกษาจะมคีวามหมายส าหรับครูก็ตอ่เมือ่การนิเทศนั้นเกีย่วข้อง 
และมผีลตอ่ผูรั้บการนิเทศโดยตรง คือ ครูตอ้งมสีว่นรว่มในการพิจารณาวา่เขาตอ้งการให้การศึกษา
ชว่ยเหลือเร่ืองใด 
 3.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองไมย่ัว่ยุและสร้างความเขา้ใจ
อนัดีตอ่กนั และตอ้งชว่ยครูให้พบวธีิท่ีดีกวา่ในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ 
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 4.  การนิเทศการศึกษาเป็นวทิยาศาสตร์ คือ เป็นไปอยา่งมรีะบบระเบียบ ทั้งในดา้น
กระบวนการนิเทศและการใชเ้คร่ืองมือ มกีารรวบรวมข้อมูลอยา่งเป็นปรนัย เชื่อถือได ้ แทนท่ี 
จะสรุปจากความคิดเห็นอยา่งเดียว 
 5.  การนิเทศการศึกษาเป็นประชาธิปไตย คือ มคีวามเคารพในบุคคลแตล่ะคน รว่มมอืกนั
ท างานให้เกดิประโยชน์มากท่ีสุด โดยใชอ้ านาจน้อยท่ีสุด และอ านาจนั้นตอ้งมาจากหมูค่ณะ 
 6.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ คือ ตอ้งสง่เสริมให้บุคคลแตล่ะคน
แสดงออกซ่ึงความสามารถของตนเองและพฒันาความสามารถให้สูงสุด 
 7.  ควรมกีารประเมนิผลโครงการนิเทศโดยผูร้ ่วมงานและผูเ้กีย่วข้อง ทั้งน้ีเพื่อให้
ผูเ้กีย่วขอ้งทั้งหมดไดท้ราบถึงผลในการด าเนินการ 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 ไพโรจน์  กล่ินกหุลาบ (2543, หน้า 182) ไดก้ลา่วถึงเง่ือนไขท่ีจะท าให้การจัดการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนประสบความส าเร็จ 2 ประการ คือ 
 1.  ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมหีน้าท่ีรับผิดชอบตอ่การก  าหนดนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบติังานของโรงเรียน จะตอ้งให้ความส าคญัแกง่านนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดยถือวา่
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติั 
 2.  ผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งมอบหมายให้ศึกษานิเทศกใ์นสังกดัท าหน้าท่ีนิเทศงาน 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนชว่ยให้โรงเรียนสามารถด าเนินการตามนโยบายท่ีไดก้  าหนดไว ้
การชว่ยเหลือของศึกษานิเทศกช์ว่ยให้บุคลากรของโรงเรียน มคีวามรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน
และเป็นการสร้างเสริมก  าลงัใจแกผู่ป้ฏิบติังานอีกด้วย 
 กมล  ภูป่ระเสริฐ (2544, หน้า 9-13) ไดก้ลา่วถึงการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไดแ้ก ่การจดัให้มกีารด าเนินงานดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการนิเทศภายในท่ีมหีลักการ 
ให้บุคลากรทุกคนรว่มกนัรับผิดชอบในการน าเสนอสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษา ทุกคน 
จึงตอ้งรว่มคิด รว่มกนัท าเพื่อให้สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดใ้นทางวชิาการแตล่ะคน 
เป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บผิดชอบการนิเทศตามความเหมาะสมเฉพาะตวัในแตล่ะดา้น 
 2.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการก  าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายในวธีิการ 
ท่ีจะน าไปใช ้ควรเป็นวธีิการท่ีมลีักษณะเป็นกลัยาณมติรตอ่กนั เชน่ การแลกเปล่ียนประสบการณ์
และความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้ ความเขา้ใจ จากการอา่นการคน้ควา้การได้ไปประชมุอบรม
สัมมนาปฏิบติัการในระดบัตา่ง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอน เพื่อชว่ยกนัคน้หาขอ้บกพรอ่งและ 
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การปรับปรุงให้เป็นรูปแบบของสถานศึกษา รว่มกนัการประชมุระดมสมองท่ีไมต่้องมีการวพิากษ์ 
วจิารณ์กนัโดยตรง เป็นตน้ 
 3.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการควบคุมดูแล และสง่เสริมให้มกีารด าเนินการนิเทศ
ภายในอยา่งสม า่เสมอ 
 4.  ผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความสามารถในการรว่มกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยถือเป็น
ปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม 
 Glatthorn (1984, pp. 60-61) เสนอบทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถปรึกษาหารืออยา่งเปิดเผยในการสังเกตการณ์สอน 
วธีิสังเกตการณ์สอนหรือปฏิบัติงานและในเวลาสังเกต 
 2.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางแผนการนิเทศ ก  าหนดเวลาในการประชมุและ 
การสังเกตการณ์สอนหรือปฏิบัติงานลว่งหน้า โดยรว่มมอืกบัครูหรือคณะครูท่ีรว่มโครงการนิเทศ 
 3.  การนิเทศผูบ้ริหารควรเป็นการพฒันาการเรียนรู้ของครูเฉพาะเร่ือง เฉพาะกรณี 
โดยสังเกตการสอนในเร่ืองท่ีครูสนใจมากท่ีสุด หรือเป็นปัญหาประเด็นหรือเร่ืองท่ีพยายามปรับปรุง
แกไ้ขและไมจ่ าเป็นต้องสังเกตการณ์สอนบอ่ยคร้ัง เชน่ เกีย่วกบัการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ
ผูบ้ริหารท่ีท าหน้าท่ีนิเทศควรค านึงถึงเร่ืองดังกลา่วเป็นส าคัญ ซ่ึงมขีอ้เสนอแนะในการสังเกต 
การสอน โดยผูบ้ริหารท่ีท าหน้าท่ีนิเทศ ดงัน้ี 
  3.1  ผูบ้ริหารตอ้งรู้วา่ครูก  าลงัทดลองใชห้รือพยายามใชรู้ปแบบวิธีสอนอะไร 
ในคร้ังนั้น หรือตอ้งการพฒันางานวชิาการเร่ืองใด มใีครบา้งรว่มโครงการ 
  3.2  จ านวนเด็กในห้องเรียนกลุม่ท่ีสนใจเรียนหรือไมส่นใจเรียนกี่คน ครูใสใ่จตอ่
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหรือไม ่
  3.3  มปีระเด็นใดบา้งหรือเร่ืองใดบา้งท่ีเป็นตวับง่ชี้ผลการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ 
ของนักเรียนในคาบนั้น และครูมกีารวดัประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหวา่งเรียนอยา่งไร 
  3.4  ครูตอบสนองและให้ขอ้มลูยอ้นกบัแกน่ักเรียนอยา่งไรบ้าง นักเรียนแสดงออกถึง
การพฒันาการเรียนรู้อยา่งไร และครูสง่เสริมพฒันานักเรียนให้เกดิการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนอยา่งไร 
 วชัรา  เลา่เรียนดี (2545, หน้า 146) ไดก้ลา่วถึงการด าเนินการนิเทศ โดยผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถเลือกผูท่ี้จะท าหน้าท่ีนิเทศ ซ่ึงควรเป็นผูบ้ริหารทางวชิาการ 
ท่ีมคีวามรู้ ความสามารถดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถวางแผนกบัหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าสายช ั้น เพื่อสอบถาม
ความสมคัรใจของครูท่ีเ ต็มใจจะรับการนิเทศโดยผู้บริหาร ซ่ึงครูท่ีรับการนิเทศโดยผู้บริหารไมค่วร
มากเกนิไป 
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 3.  ผูบ้ริหารมคีวามสามารถประช ุมวางแผนรว่มกบัครูผู ้รับการนิเทศ วางแผนการนิเทศ
ก  าหนดสังเกตการสอนหรือปฏิบัติ และก  าหนดวนัเวลาท่ีจะสามารถสังเกตก  าหนดชว่งเวลาและ
วธีิการในการให้ขอ้มลูยอ้นกลับ เพื่อให้ไดน้ าไปปฏิบติั เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการสอน
ดว้ยตอ่ไป 
 4.  ผูบ้ริหารสามารถสังเกตการณ์สอนในช ั้นเรียนแตล่ะคร้ัง ควรใชเ้วลาไมม่าก 
ตามประเด็นส าคญัท่ีไดต้กลงกนัไว ้ เชน่ กระบวนการสอนการเรียนรู้ของนักเรียน การมสีว่นรว่ม
ของนักเรียน 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (2546, หน้า 36) ไดก้  าหนดแนวทางการปฏิบติัส าหรับ 
การนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
 3.  ประเมนิผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตามประสานงานกบัพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศ 
งานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขา่ยการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 กลา่วโดยสรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัมาก ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ด าเนินการให้มรีะบบนิเทศภายในโรงเ รียนอยา่งเ ป็นระบบและตอ่เน่ือง  เพราะการนิเทศ 
เป็นการคน้หาศักยภาพของครูและสง่เสริมให้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเ รียนบรรลุผล 
ตามเป้าหมาย ซ่ึงจะสง่ผลตอ่คุณภาพของนักเรียนเพราะการจัดการเรียนการสอนจะกา้วหน้า  
หรือลม้เหลวข้ึนอยูก่บัผู ้บริหารโรงเรียน 
 การวางแผนและการประเมนิผลการนิเทศการศึกษา 
 การวางแผนการนิเทศและการประเมนิผลการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผน 
การและการประเมนิผลการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการไดเ้สนอหลกัการ 
วางแผนและการประเมนิผลการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี  
 การวางแผนการนิเทศ 
 การวางแผนการการนิเทศ หมายถึง ขั้นเตรียมการกอ่นนิเทศ ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ส ารวจสภาพปัญหาหรือความตอ้งการพฒันา โดยส ารวจสภาพปัญหาในการจัด 
การเรียนการสอนหรือปัญหาเกี่ยวกบัพฤติกรรมการเรียนการสอนในช ั้นเรียนท่ีไมเ่หมาะสม 
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และความตอ้งการพฒันาบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหารและครู พร้อมทั้งสรุปปัญหาและความต้องการ
พฒันาจากแบบส ารวจท่ีจัดข้ึนจัดล าดับความส าคัญของสภาพปัญหา และความต้องการพฒันา 
ตามความจ าเป็นกอ่นหลงัเพื่อด าเนินการขั้นตอ่ไป 
 2.  การก  าหนดวตัถุประสงค์ เพื่อแกส้ภาพปัญหาในการจดัการเรียนการสอน 
หรือพฤติกรรมการสอนท่ีไมพ่ึงประสงค์ หรือก  าหนดวตัถุประสงค์เพื่อสนองตอ่ความต้องการ 
การพฒันาของผูบ้ริหาร 
 3.  ก  าหนดวธีิปฏิบติังานนิเทศเป็นขั้นตอน ระดมสมองจากกลุม่นิเทศภายในโรงเรียน
โดยก  าหนดกิจกรรมนิเทศหรือเทคนิคการนิเทศ เพื่อสนองตอ่วตัถุประสงค์ของการนิเทศ เชน่
กจิกรรมการนิเทศ โดยการสาธิตการสอน การศึกษาดูงาน การนิเทศโดยสังเกตการณ์สอน เป็นตน้ 
 กติิมา  ปรีดีดิลก (2532, หน้า 312-322) ไดก้ลา่วไวว้า่ การประเมนิผลงาน หมายถึง 
การตีคา่ผลงาน ซ่ึงด าเนินการไปแลว้วา่บงัเกดิผลตามจุดมุง่หมายท่ีตั้งไวเ้พียงใด การประเมนิผล
เป็นกระบวนการภายหลงัการวดัผล ซ่ึงมกัออกมาในรูปของปริมาณและจ านวนมากน้อยของการวดั
และน าผลการวดัมาตีคา่วา่ได้ผลดีเพียงใด เป็นท่ีพอใจหรือไมด่งันั้นเมือ่กลา่วถึงการประเมนิผล 
กม็กักลา่วถึงเทคนิควธีิการวดัควบคูก่นัไปด้วย 
 สรุปไดว้า่ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองจนกวา่
จะบรรลุผลตามจุดมุง่หมายท่ีตั้งไว ้ หรือพฒันาผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามต้องการ หากบรรลุผล
ส าเร็จตามจุดมุง่หมายแล้ว กถื็อวา่การนิเทศประสบผลส าเร็จแล้วคร้ังตอ้งเร่ิมนิเทศในส่ิงใหมห่รือ
ตั้งเป้าหมายใหมก่็ต้องด าเนินการตั้งแตเ่ร่ิมแรกอีก นั่นคือ วางแผนการท างานให้ความรู้ในส่ิง 
ท่ีจะท า หลงัจากนั้นจึงลงมอืปฏิบติังานโดยมีการนิเทศควบคูก่นัไปด้วย ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารกต็อ้ง
สร้างขวญัและก  าลงัใจระหวา่งการท างานและหลงัการท างานผา่นไปแล้ว และในขั้นสุดทา้ยกท็ า 
การประเมนิผล ท าในลกัษณะเชน่น้ีจนกระทัง่บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ หากบรรลุผลแล้ว
ตอ้งการจะหยุดกถื็อวา่การนิเทศส้ินสุดลงแล้ว 
 การประเมนิผลการนิเทศ 
 ขั้นประเมนิผลเป็นขั้นตอนท่ีกลุม่นิเทศจะต้องเตรียมการกอ่นการนิเทศวา่ จะใชว้ธีิ
ประเมนิผลแบบใดให้เหมาะสมกบักจิกรรมนิเทศนั้น ๆ และท าการประเมนิผลเมือ่เสร็จการนิเทศ 
ถา้ผลการนิเทศสนองหรือบรรลุตอ่วตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไว ้ กน็ับไดว้า่วธีิการนิเทศบรรลุเ ป้าหมาย
ท่ีก  าหนดไว ้ แตถ่า้กรณีท่ีการนิเทศไมส่นองตอ่วตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไว ้ กลุม่นิเทศจะตอ้งระดม
สมองแสวงหาวธีิท่ีจะคาดวา่จะสนองตอ่วตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไว ้ การศึกษาเป็นกระบวนการ
ตอ่เน่ืองจากการวางแผนและการวางโครงการนิเทศ การศึกษาจุดประสงค์ของการประเมนิผลกเ็พื่อ
ตอ้งการทราบวา่ผลงานท่ีปฏิบัติไปตามแผนหรือโครงการนั้นไดรั้บผลดีเพียงใด ตรงตามเป้าหมาย 
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ท่ีตอ้งไวห้รือไม ่ การด าเนินงานท่ีดียอ่มเกิดการประเมนิผลและติดตามผลอยูเ่สมอ งานนิเทศ
การศึกษากเ็ชน่เดียวกนั การประเมนิผลชว่ยให้ผูนิ้เทศไดท้ราบในส่ิงตอ่ไปน้ี 
 1.  ผลงานท่ีด าเนินไปเป็นระยะ ๆ นั้นไดผ้ลดีหรือไมม่ีปัญหาและขอ้ควรแกไ้ขอยา่งไร 
 2.  งานท่ีท าไดรั้บความรว่มมือจากผู้ท่ีเกีย่วขอ้งมากน้อยเพียงใด และควรปรับปรุง
อยา่งไร 
 3.  ผูร้ว่มงานมศีรัทธาในการท างานมากน้อยเพียงใดทั้งงานของคณะและรายบุคคล 
 4.  วธีิการปฏิบติังาน ก  าลงัคน ก  าลงัเงิน และวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ เหมาะสมแกง่าน
หรือไมเ่พียงใด 
 5.  งานท่ีก  าลงัปฏิบติัอยูน่ั้นเป็นประโยชน์แกค่รูนักเรียนและของคณะมากน้อยเพียงใด 
 ขั้นตอนในการประเมนิการนิเทศ 
 การประเมนิผลงานนิเทศ มขีั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ก  าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมนิ ในการประเมนิงานแตล่ะอยา่งนั้นยอ่มมี
จุดมุง่หมายตา่ง ๆ กนั เชน่ การประเมนิผลการสอนของครูเพื่อเ ล่ือนเงินเดือน หรือการประเมนิ 
ผลงานในโรงเรียนจุดมุง่หมายยอ่มมแีตกตา่งกนั เชน่ ประเมนิผลงานเพื่อประโยชน์ในการน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขประโยชน์เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดีประโยชน์เพื่อการจดัสรรงาน 
 2.  ก  าหนดหลกัเกณฑ์ของการประเมนิผลงาน ไดแ้ก ่การก  าหนดหลกัเกณฑ์ของ 
การประเมนิผลงาน ไดแ้ก ่ การก  าหนดหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานเพื่อใชใ้นการวนิิจฉัยคณุคา่ 
หรือราคาของผลงานวา่มลีกัษณะอยา่งไร มกีารแจกแจงรายละเอียดไวใ้ห้เขา้ใจ 
 3.  ก  าหนดวธีิการและเคร่ืองมอืส าหรับการวดัผล เป็นการน าเอาวธีิการและเคร่ืองมอื
ทางการวดัมาใชเ้พื่อชว่ยเกบ็และรวบรวมขอ้มลู เป็นกรรมวธีิในการน าเอาผลงานมาเปรียบเทียบ 
กบัมาตรฐานของงาน 
 4.  การวนิิจฉัยคณุคา่ของขอ้มลูตา่ง ๆ ท่ีรวบรวมไดแ้ล้ว หมายถึง การก  าหนดคณุคา่ 
ของขอ้มลูตา่ง ๆ ท่ีรวบรวมมาได้ดว้ยการก  าหนดลงไปวา่ดีปานกลางหรือต ่ากวา่เกณฑ์ท่ีก  าหนดไว ้
อยา่งไร ซ่ึงจะตอ้งอาศยัเกณฑ์มาตรฐานเป็นเคร่ืองประกอบการวนิิจฉัยคณุคา่ของขอ้มลูตา่ง  ๆ
เหลา่นั้น 
 5.  การสรุปผลของการประเมนิผลงานทั้งหมด ไดแ้ก ่การน าผลของการวนิิจฉัยคุณคา่
ของขอ้มลูตา่ง ๆ มาสรุปเป็นผลของการประเมนิผลงานทั้งหมดเป็นส่วนรวม เชน่ การวนิิจฉัยคณุคา่
ของผลงานทั้งหมดให้เห็นวา่กา้วหน้าอยา่งไรหรือควรมีการแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไร 
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 วธีิการประเมนิการนิเทศภายในโรงเรีย 
 งานนิเทศจ าเป็นจะตอ้งท าการประเมนินั้นมอียูห่ลาย ๆ ดา้น เชน่ ตวัครู ตวันักเรียน
สภาพแวดลอ้ม โรงเรียน และแมแ้ตผู่ใ้ห้การนิเทศเองกจ็ าเป็นตอ้งท าการประเมนิ เพื่อเป็นขอ้มลู
และเป็นแนวทางการวนิิจฉัยการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนตอ่ไป 
 1.  การประเมนิผลตวันักเรียน การพิจารณาถึงประสิทธิภาพของการจดัการนิเทศ
การศึกษา อาจกระท าไดโ้ดยวดัผลบางลกัษณะเกีย่วกบัตวันักเรียน เชน่ การประเมนิผล ความกา้วหน้า
ของนักเรียน ทั้งทางรา่งกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา วา่มมีากน้อยเพียงใด ตลอดจนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนด้วยผลของการประเมนิตัวนักเรียนน้ี อาจชว่ยบอกถึงความส าเร็จของการนิเทศ
การศึกษาได ้
 2.  การประเมนิผลตวัครู ครูเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัตอ่การเรียนการสอน ดงันั้น 
การประเมนิผลในตวัครูจึงเป็นส่ิงจ าเป็น การประเมนิผลตวัครูผูใ้ห้การนิเทศไมใ่ชเ่พื่อวตัถุประสงค์
เกีย่วกบัการบริหาร แตเ่ป็นการปรับปรุงตวัครูและโดยผา่นทางตวัครู เพื่อน าไปยกระดบักระบวน 
การเรียนการสอน ในการประเมนิตวัครูควรวดัความมีประสิทธิผลส่ิงดงักลา่ว ซ่ึงเป็นเร่ืองซบัซอ้น
มาก เชน่ ความคิดรวบยอดท่ีกวา้งเกีย่วกบัค าวา่ “การสอน” และ “ประสิทธิผล” งานตา่ง ๆ มากมาย
ท่ีครูตอ้งท าและหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ 
 3.  การประเมนิตวัผูใ้ห้การนิเทศในการประเมนิผลงานนิเทศการศึกษา นอกจาก 
การประเมนิผลจากตัวครูผู ้สอนและตัวนักเรียนผูรั้บการสอนแล้ว ยงัควรท่ีจะได้ประเมนิ 
ตวัศึกษานิเทศก ์ ผูใ้ห้ค าแนะน าชว่ยเหลือในการพฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการประเมนิตวัผูใ้ห้
การนิเทศอาจกระท าไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ ผูใ้นการนิเทศเป็นผูป้ระเมนิตนเองหรือให้หมูค่ณะ 
ชว่ยประเมนิได ้
 4.  การประเมนิผลหลกัสูตรและส่ิงแวดลอ้มการประเมนิผลหลักสูตรเป็นท่ียอมรับกนัวา่
หลกัสูตรเป็นหัวใจของกระบวนการเรียนการสอนประสิทธิภาพของโรงเรียน  เกดิข้ึนมากน้อย
เพียงใดหลกัสูตรมบีทบาทท่ีส าคญัการพิจารณาวา่หลักสูตรนั้นดีหรือไมเ่พียงใด อาจพิจารณาจาก
หลกัการพิจารณาหลกัสูตรท่ีดีได ้ การประเมนิสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การประเมนิเกีย่วกบัเร่ือง 
ท่ีอยูภ่ายในบริเวณโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ การประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการตรวจสอบความกา้วหน้า 
ของโครงการ ซ่ึงจะตอ้งประเมนิผลอยา่งตอ่เน่ืองตั้งแตเ่ ร่ิมโครงการ ระหวา่งด าเนินงานและ 
หลงัการด าเนินงาน วา่ผลการปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์หรือไมเ่พียงใด 
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 สรุปไดว้า่ การนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการให้มกีจิกรรมนิเทศภายใน
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบตอ่เน่ือง มกีารวางแผนการนิเทศ ประเมนิผลการนิเทศ และสง่เสริมให้ครู
น าผลการนิเทศไปใชใ้นการปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการสอนและปรับปรุงพฒันาส่ือ 
 4.  ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติพ ุทธศักราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พทุธศกัราช 2545 ไดร้ะบุถึงแนวทางในการส่งเสริมการวจิัยในช ั้นเรียนไวม้าตรา 24(5) วา่ให้ม ี
การสง่เสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวย 
ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้และมีความสามารถในการวิจยัในช ั้นเรียน เป็นสว่นหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกบัส่ือการเรียนการสอนและ
แหลง่วทิยาการประเภทตา่ง ๆ และมาตรา 30 ไดร้ะบุวา่ ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียน 
การสอนท่ีมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งการสง่เสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนในแตล่ะระดบัการศึกษา 
 มาตรา 67 รัฐตอ้งสง่เสริมให้มีการวิจัยและพฒันาการผลิตและพฒันาเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เพื่อให้เกดิการใชท่ี้คุม้คา่และเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
 มาตรา 69 รัฐตอ้งจดัให้มหีนว่ยงานกลางท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบายแผนสง่เสริม
และประสานการวิจยัการพัฒนาและการใช ้ รวมทั้งการประเมนิคณุภาพและประสิทธิภาพของ 
การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมคีวามรู้ ความเขา้ใจในระเบียบ
วธีิวจิยัทางการศึกษา เพื่อจะไดน้ าความรู้น้ีไปถา่ยทอดกบัครูได ้ ซ่ึงมนีักการศึกษาไดก้ลา่วถึงความรู้
ความสามารถของผู้บริหารเกีย่วกบัระเบียบวธีิวจิัยทางการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ระเบียบวธีิวจิยัทางการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พทุธศกัราช 2545 มาตรา 30 ไดก้  าหนดไวว้า่ ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการสง่เสริมให้ผูส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในแตล่ะระดบัการศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมคีวามรู้ ความเขา้ใจในระเบียบวธีิวจิยัทางการศึกษา
เพื่อจะไดน้ าความรู้น้ีไปถา่ยทอดกบัครูได ้ ซ่ึงมนีักการศึกษาไดก้ลา่วถึงความรู้ ความสามารถของ
ผูบ้ริหารท่ีเกีย่วกบัระเบียบวธีิวิจยัทางการศึกษา ดงัน้ี 
 นภาพร  สิงหทตั (2531, หน้า 74-75) ไดก้ลา่วถึงระเบียบวธีิวิจยัไวด้งัน้ี 
 1.  ความรู้ ความสามารถในระเบียบวธีิการวิจยั ประกอบดว้ย 
  1.1  ขั้นตอนตา่ง ๆ ของกระบวนการวจิยั 
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  1.2  การก  าหนดปัญหาในการวจิยั 
  1.3  ก  าหนดวตัถุประสงค์หรือสมมติฐานในการวิจยั 
  1.4  ระบุตวัแปรท่ีส าคญัในการวจิัย 
  1.5  การเขียนเคา้โครงการวจิยั 
  1.6  การศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิัย 
 พิชยั  แกว้สุวรรณ (2548, หน้า 38) กลา่วไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสง่เสริมสนับสนุน
ให้ครูมคีวามรู้ ความสามารถในการท าวิจยัในช ั้นเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย ความรู้เบ้ืองตน้เกีย่วกบั 
การวจิยัความรู้ ความสามารถในระเบียบวิธีวิจยั การออกแบบวจิยั การเลือกกลุม่ตวัอยา่ง การเลือก
หรือพฒันาเทคนิค เคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมข้อมลู การเลือกใชส้ถิติในการวเิคราะห์ข้อมูล 
การอา่นและการเขียนรายงานการวจิยั 
 ประเภทการวจิยั 
 1.  การวจิยัเชิงทดลอง เป็นการวจิยัท่ีตอ้งจดัควบคุมตัวแปรอิสระ และสามารถสังเกต
หรือวดัผลตัวแปรตามได ้ เชน่ การวจิยัเร่ือง ผลการสอนภาษาไทยกบัเ ด็กเร่ิมเ รียนสองวธีิ คือ 
การสอนเป็นค าและการสอนแบบผนั ผูว้จิยัตอ้งก  าหนดวธีิสอนและจดัให้มกีารทดลองสอนข้ึน 
หลงัจากนั้นจึงวดัผลการทดลองเพื่อศึกษาดูความแตกตา่ง วา่มมีากน้อยเพียงใด เป็นตน้ 
 2.  การวจิยัชนิดท่ีตวัแปรเกดิข้ึนอยูก่อ่นแล้ว เป็นการวจิยัท่ีคลา้ยกบัการวิจยัเชิงทดลอง
ตา่งกนัท่ีการวจิยัประเภทน้ีไมส่ามารถจัดตัวแปรอิสระได ้ กลา่วคือ เป็นการวจิยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระ
เหลา่นั้น แลว้พยายามยอ้นไปตรวจสอบดูวา่ผลท่ีเกิดข้ึนนั้นมคีวามสัมพนัธ์กบัตวัแปรใด ตวัอยา่ง 
เชน่ มคีรูบางคนสอนภาษาไทยโดยใชว้ธีิสอนเป็นค าล้วน ๆ และมบีางคนเชน่เดียวกนัสอนโดยวธีิ
ผนัลว้น ๆ อยูก่อ่นแลว้ ผูว้จิยักจ็ะไปวดัผลและเก็บขอ้มูลณท่ีนั้นเลยโดยคาดวา่ผลท่ีไดน้ั้น 
เกดิการสอนทั้งสองวธีิ เป็นต ้
 3.  การวจิยัเชิงพรรณนา เป็นการวจิยัเพื่อตอ้งการอธิบาย และตีความเกีย่วกบัสภาพการณ์
ความสัมพนัธ์ ความเชื่อ ความคิดเห็น ฯลฯ การวจิยัเชิงพรรณนายงัแบง่ออกไดเ้ป็นหลายชนิด เชน่
การศึกษาเฉพาะกรณี การส ารวจ การศึกษาพฒันาการ การติดตามผล การศึกษาแนวโน้ม การศึกษา
ความสัมพนัธ์ 
 4.  การวจิยัเชิงประวติัศาสตร์เป็นการศึกษาเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอดีต เพื่อให้ไดค้ าตอบ 
ท่ีแนช่ดัวา่ความจริงคืออะไร การวจิยัดงักลา่วขา้งตน้ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของปัญหา  
2) การศึกษาเอกสารหรือเร่ืองราวท่ีเกี่ยวขอ้ง 3) การเลือกวธีิการศึกษา 4) การเลือกและสร้าง
เคร่ืองมอืและทดสอบเคร่ืองมือ 5) การเกบ็ขอ้มูล 6) การประมวลผล 7) การวเิคราะห์ข้อมูล 
8) การสรุปผลและขอ้เสนอแนะ และ 9) การจดัท ารายงานเสนอผลการวจิัย 
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 สรุปไดว้า่ ระเบียบวธีิการวจิยัทางการศึกษา หมายถึง องค์ประกอบของการวิจยัท่ีผูว้ิจยั
ตอ้งศึกษาและมีความรู้ถึงล าดับขั้นตอนในการท าวจิัย และประเภทการวจิัยท่ีผู ้วจิัยสามารถ 
เลือกท าวจิยัไดต้ามปัญหาท่ีตรงกบัประเภทของการวิจยั 
 2.  แนวคิดเกีย่วกบัการวจิยัในช ั้นเรียน 
 ประวติ  เอราวรรณ์ (2542, หน้า 1-2) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้า่ งานครูเกีย่วกบัการพัฒนา
สติปัญญา ความสามารถท่ีหลากหลายของเด็กแตล่ะคน ดงันั้น ครูจึงตอ้งอาศยัความรู้เฉพาะดา้น 
มกีารเตรียมการและวางแผนท่ีดีในการสอน และด าเนินการอยา่งเป็นระบบ ครบวงจร นอกจากนั้น
ครูยงัตอ้งศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม เพื่อให้พฤติกรรมการสอน สอดคลอ้งกบักระบวนทศัน์ในการเรียน
การสอนท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั กลา่วคือ งานครูมไิดจ้ ากดัอยูเ่พียงงานสอน 
 บญัชา  อ๋ึงสกลุ (2537, หน้า 24-31) ไดใ้ห้แนวคิดไวว้า่ การน าเอาการท าวจิยัน าหน้า 
การเรียนการสอนนั้น ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะตอ้งมองให้เห็นโครงสร้างหลกัสูตรในรูประบบ คือ
มองให้เห็นความสัมพนัธ์ของภารกจิองค์ประกอบตา่ง ๆ ในโครงสร้างระบบหลกัสูตร ทั้งในดา้น
ปัจจยั กระบวนการและผลผลิตให้ชดัเจน เพราะมปัีญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงสร้างอาจเกิดปัญหา 
ท่ีระดบัปัจจัยหรือระดับกระบวนการหรือระบบผลิตการวิจัย จะเขา้มามีส่วนร่วมในการคน้หา
ค าตอบวา่ไดเ้กดิปัญหาหรือข้อบกพรอ่งอะไรบา้งในโครงสร้างระบบหลักสูตรนั้น ๆ เพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงคณุภาพการศึกษาตอ่ไป 
 Field (1997, pp. 192-193 อา้งถึงใน ลทัธศกัด์ิ  แพรสายทอง, 2548, หน้า 16) กลา่ววา่ 
การวจิยัปฏิบติัการเป็นการศึกษาขนาดเล็ก (Small-scale) ท่ีด าเนินการโดยครูในช ั้นเรียน 
เป็นกระบวนการท่ีชว่ยให้ครูสะทอ้นการปฏิบติังานและเสริมพลงัอ านาจให้กบัครู 
 Foshay (1998, pp. 108-112 อา้งถึงใน ลทัธศกัด์ิ  แพรสายทอง, 2548, หน้า 16) กลา่ววา่
การวจิยัปฏิบติัการ หมายถึง การวจิยัท่ีท าโดยครูโดยใชป้ระโยชน์จากวธีิการวิจยัมาส ารวจตีความ
และอธิบายความจริงท่ีเกิดข้ึนในช ั้นเรียน  
 วรัิช  วรรณรัตน์ (2537, หน้า 44-48 อา้งถึงใน พิชยั  แกว้สุวรรณ, 2548, หน้า 12) ไดใ้ห้
แนวคิดไวว้า่ การวจิยัในโรงเรียนเป็นการศึกษาคน้ควา้เกีย่วกบัการด าเนินการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียน ทั้งดา้นบริหารดา้นการเรียนการสอน ดา้นธุรการ ดา้นการจดังบประมาณบุคลากร อาคาร
สถานท่ี และดา้นบริการวชิาการ เพื่อประโยชน์ตอ่คุณภาพประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
ขณะเดียวกนัการวิจยัในช ั้นเรียนเป็นการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกบัการเรียนการสอนในห้องเรียน 
เพื่อพฒันาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งในสว่นหลกัสูตร วธีิการสอน การจดักจิกรรม 
ส่ือแบบฝึกหัด รวมทั้งการวดัผลประเมนิผล เพื่อประโยชน์ตอ่การพฒันาประสิทธิภาพการสอน 
และคณุภาพการเรียน 
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 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2539, หน้า 183-184 อา้งถึงใน ลทัธศกัด์ิ  แพรสายทอง, 2548, 
หน้า 14) ไดใ้ห้แนวคิดวา่ การวจิยัในช ั้นเรียนเป็นการศึกษาคน้ควา้เกี่ยวกบัการเ รียนการสอน 
ในห้องเรียน เพื่อการพฒันาและปรับปรุงคณุภาพการเ รียนการสอน ทั้งในสว่นของหลกัสูตรวธีิ 
การสอน การจดักจิกรรมส่ือแบบฝึก รวมทั้งการวดัผลประเมนิผลเพื่อประโยชน์ตอ่การพฒันา
ประสิทธิภาพการสอนและคณุภาพการเรียน 
 จากแนวคิดดงักลา่ว สรุปไดว้า่ ในการจดัท าวจิยัในช ั้นเรียน เป็นหน้าท่ีของครูโดยตรง
เป็นภารกจิท่ีส าคญัย่ิง เป็นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ เป็นการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกบัการเ รียน 
การสอน การจดักจิกรรมการเ รียนการสอนในห้องเรียนของครูผู ้สอนเอง  เพื่อเป็นการปรับปรุง
พฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ทั้งในสว่นของวธีิการสอน การจดักจิกรรม
แบบฝึกหัด ส่ือและการวดัผลประเมนิผล เพื่อให้เกดิประโยชน์อนัสูงสุดแกผู่เ้รียน 
 3.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสง่เสริมการวิจยัในช ั้นเรียน 
 ผูบ้ริหาร คือ บุคคลส าคญัในการสง่เสริมให้ครูสามารถท าวิจยัในช ั้นเ รียนได้
พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 
หมวด 4 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเ รียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
การสง่เสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัย เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแตล่ะระดับ
การศึกษา 
 นภาพร  สิงหทตั (2531, หน้า 74-75) ไดก้ลา่วถึงสมรรถภาพทางการวจิัยท่ีจ าเป็นส าหรับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  ความรู้เบ้ืองตน้เกีย่วกบัการวิจยั ประกอบดว้ย 
  1.1  มคีวามรู้เกีย่วกบัการพฒันาแสวงหาความรู้ 
  1.2  มคีวามรู้เกีย่วกบัการแสวงหาความรู้ดว้ยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
  1.3  มคีวามรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัความหมายของการวิจยั จุดมุง่หมายการวจิยั 
และลกัษณะของการวจิยั คณุสมบติัและลกัษณะนักวจิยัจรรยาบรรณนักวิจยั 
 2.  ความรู้ความสามารถในระเบียบวธีิการวจิัย ประกอบดว้ย 
  2.1  มคีวามรู้ ความสามารถอธิบายขั้นตอนตา่ง ๆ ของกระบวนการวจิยั 
  2.2  มคีวามรู้เกีย่วกบัการก  าหนดปัญหาในการวิจยั 
  2.3  สามารถก  าหนดวตัถุประสงค์หรือสมมติฐานในการวจิัยได ้
  2.4  ความสามารถระบุตัวแปรท่ีส าคญัในการวิจยั 
  2.5  มคีวามรู้ความสามารถในการเขียนเคา้โครงการวิจยัได ้
  2.6  มคีวามรูในแหลง่ท่ีจะศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัได ้
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 3.  ความรู้ ความสามารถในการออกแบบวิจยั 
  3.1  มคีวามรู้ ความเขา้ใจในรูปแบบการวจิัยประเภทตา่ง ๆ 
  3.2  มคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัองค์ประกอบท่ีท าให้การวิจยัขาดความเท่ียงตรง
ภายในและความเท่ียงตรงภายนอก 
  3.3  มคีวามรู้เกีย่วกบัเทคนิคในการควบคุมตวัแปร 
  3.4  สามารถเลือกและออกแบบวิจยัไดเ้หมาะสมกบัปัญหาท่ีจะวจิยั 
 4.  ความรู้ ความสามารถในการเลือกกลุม่ตัวอยา่งในการวิจยั 
  4.1  มคีวามรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัความหมายประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  4.2  มคีวามรู้ในการเลือกกลุม่ตัวอยา่งแบบตา่ง ๆ 
  4.3  มคีวามสามารถในการก  าหนดประชากรและกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัได้อยา่ง
เหมาะสม 
 5.  ความรู้ ความสามารถในการเลือกหรือพฒันาเทคนิคและเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู 
  5.1  มคีวามรู้ในหลกัการทัว่ไปในการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 
  5.2  มคีวามรู้ความสามารถในการตรวจสอบและหาคณุภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
ชนิดตา่ง ๆ 
  5.3  สามารถเลือกเคร่ืองมอืชนิดตา่ง ๆ ไดเ้หมาะสมกบัปัญหาการวจิัย 
 6.  ความรู้ ความสามารถในการเลือกใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลได้อยา่งเหมาะสม 
กบัปัญหาการวจิยั 
  6.1  มคีวามรู้ในบทบาทของสถิติในการวจิยั 
  6.2  มคีวามรู้ในขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
  6.3  มคีวามสามารถในการเลือกใชส้ถิติเพื่อวเิคราะห์ขอ้มลู 
 7.  ความรู้ ความสามารถในการอา่นและเขียนรายงานการวิจยั 
  7.1  มคีวามรู้ ความสามารถในการอธิบายส่วนตา่ง ๆ ของรายงานการวจิยัได ้
  7.2  มคีวามสามารถเขา้ใจความแตกตา่งระหวา่งเคา้โครงการวิจยั และการรายงาน 
การวจิยั 
  7.3  มคีวามรู้ ความสามารถในการเขียนเผยแพรง่านวิจยั 
  7.4  มคีวามรู้ความสามารถในการอา่นรายงานการวจิยัทางการศึกษา 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 2-4) กลา่ววา่ แนวทางในการพัฒนาและสง่เสริม 
การวจิยัในโรงเรียน โดยวธีิการอบรม ประชมุ สัมมนาการติดตามให้ค าปรึกษาอยา่งตอ่เน่ือง รวมทั้ง 
ชี้แนวทางการพฒันาการเรียนการสอนดว้ยกระบวนการวจิัยให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 4-5) กลา่ววา่ การสนับสนุนและสง่เสริมให้ครู
พฒันาการเรียนการสอนเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งก  าหนดนโยบาย เป้าหมาย ประสานงาน
รวมถึงการจดังบประมาณอยา่งเหมาะสม โดยใชห้ลกัการนิเทศและระบบขอ้มูลขา่วสาร สารสนเทศ
และให้ความส าคญัตอ่ผลการวิจยั โดยมกีารเผยแพร ่ รวมถึงยกยอ่งเชิดชคูรูผูท้ าวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง
เพื่อให้เกดิการพฒันาครูให้เป็นครูมอือาชีพ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2542, หน้า 1-12) ไดก้  าหนดมาตรการ 
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส้ง่เสริมและสนับสนุนการท าวิจยัในช ั้นเรียนในดา้นการสร้างบรรยากาศ
ในการวจิยั การให้ความรู้ดา้นการวจิัย การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการวจิัย การพฒันาบุคลากร
ทางการวจิยั การประสานสัมพันธ์ทางดา้นการท าวิจยั การจดัหางบประมาณในการท าวิจยั 
การเผยแพรผ่ลการท าวจิยั การยกยอ่งชมเชยเชิดชเูกยีรติแกบุ่คลากร 
 จิรพนัธ์  ไตรทิพจรัส (2543, หน้า 68) ไดก้ลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเ รียน 
ในการสง่เสริมและสนับสนุนการท าวจิยัปฏิบติัการในช ั้นเรียนท่ีจะพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพไดน้ั้น จะตอ้งสง่เสริมงบประมาณ ทรัพยากร วสัดุขอ้มลูห้องสมุด ศูนย์วชิาการ 
การพฒันาบุคลากรไปศึกษาดูงานเผยแพรผ่ลงานวิจยัและการให้ก  าลงัใจ 
 ครุรักษ์  ภิรมย์รักษ์ (2544, หน้า 58) ไดก้ลา่วไวท้ านองเ ดียวกนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มหีน้าท่ีเป็นผูน้ าในการสง่เสริมพฒันาครูดา้นความรู้ ระเบียบวธีิการวจิยัในช ั้นเรียน ไดแ้ก ่การเลือก
ก  าหนดปัญหา การก  าหนดตัวแปร การตั้งวตัถุประสงค์ของการวจิัย การก  าหนดประชากรและ 
กลุม่ตวัอยา่ง การก  าหนดวธีิหรือนวตักรรมท่ีใชใ้นการวจิยั การรวบรวมขอ้มลู การวเิคราะห์ขอ้มลู
การสรุปผลการวจิยั การเขียนรายงาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ (2544, หน้า 17) ไดก้ลา่วถึงกจิกรรม
ท่ีผูบ้ริหารจะด าเนินการสนับสนุนครูนักวจิยัได ้ ประกอบดว้ย กจิกรรมสนับสนุน ดงัน้ี 
 1.  จดัสรรโอกาสเร่ืองการอบรมการพฒันาตนเองในแหลง่เรียนรู้ตา่ง  ๆ 
 2.  สง่เสริมให้มเีวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และเครือขา่ยครูนักวจิยั ทั้งในสถานศึกษาและ 
นอกสถานศึกษา 
 3.  สง่เสริมให้มรีะบบนิเทศภายใน 
 4.  จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
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 วราภรณ์  มณีบางกา (2546, หน้า 32) กลา่ววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทในการสนับสนุน
สง่เสริมครูผูส้อนในการท าวจิยัในช ั้นเรียน โดยการฝึกอบรม การสัมมนา การประชมุเชิงปฏิบติัการ
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การศึกษาตอ่ การบรรยายและการสาธิต ฯลฯ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการสง่เสริมให้ครูท าวจิัยในช ั้นเรียน เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารโดยตรง ท่ีตอ้งก  าหนดนโยบาย 
การวางแผนการอบรม ให้ความรู้ครู การศึกษาดูงานสร้างผูว้จิยั การยกยอ่งชมเชยและการเผยแพร่
งานวจิยั 
 พิชยั  แกว้สุวรรณ (2548, หน้า 35) ไดก้ลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนการสง่เสริม
การวจิยัในช ั้นเรียน ดงัน้ี 
 1.  ก  าหนดนโยบายเกีย่วกบัการวิจยัในช ั้นเรียน 
 2.  สนับสนุนการวจิยัในช ั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก 
 3.  วางระบบกระตุน้ ก  ากบั ติดตามให้ความชว่ยเหลือการท าวจิัยในช ั้นเรียน 
 4.  สง่เสริมบรรยากาศให้เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุม่ครูอาจารย์ ในโรงเรียนบริหาร
ให้ครูมเีวลาประชมุเพื่อถกอภิปรายเกี่ยวกบังานวจิยัในช ั้นเรียนของครูแตล่ะคน 
 5.  สังเคราะห์ผลการวจิยัของรายงานวจิยัในช ั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
 6.  จดักจิกรรมเผยแพรผ่ลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน 
 7.  ยกยอ่งให้ก  าลงัใจส่ิงตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวจิัยในช ั้นเรียนของครู 
 8.  วางระบบฐานขอ้มลูงานวจิยัในช ั้นเรียนของโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมกีารพฒันาครูให้มีความรู้ในการท าวิจยัในช ั้นเรียน
ให้สามารถจดัท าวจิยัในช ั้นเรียนให้ได ้ โดยการให้ค าแนะน าแกค่รู การอบรมสัมมนาทางวชิาการ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ เชิญวทิยากรมาให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การบรรยายการติดตาม 
อยา่งตอ่เน่ืองและจดัให้มท่ีีปรึกษาให้ค าแนะน า 
 4.  ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมบีทบาทในการสง่เสริมและสนับสนุนส่ือวสัดุและอุปกรณ์
อยา่งพอเพียงให้แกค่รู ในการใชเ้ป็นเคร่ืองมอืในการท าวจิยัในช ั้นเรียนดงัค ากลา่วของหนว่ยงาน
และนักการศึกษา ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 33) กลา่วไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งจดัหาส่ือและ
วสัดุอุปกรณ์ให้ครูท าการวิจยัอยา่งพอเพียง 
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 สุภางค์  จนัทวานิช (2542, หน้า 23) ไดก้ลา่ววา่ ปัจจยัท่ีสง่ผลท าให้งานวจิยัเกิดผลส าเร็จ
ไดน้ั้น ตอ้งอาศยัวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกมาใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ในช ั้นเรียนไมต่อ้งอาศยัค าอธิบายจากครูผู ้สอน 
 จิรพนัธ์  ไตรทิพจรัส (2543, หน้า 68) ไดก้ลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเ รียน 
ในการสง่เสริมและสนับสนุนการท าวจิยัปฏิบติัการในช ั้นเรียน ท่ีจะพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพไดน้ั้น จะตอ้งสง่เสริมงบประมาณ ทรัพยากร วสัดุ ขอ้มลู ห้องสมดุ ศูนย์วชิาการ 
การพฒันาบุคลากรไปศึกษาดูงาน เผยแพรผ่ลงานวจิยัและการให้ก  าลงัใจ 
 นงเยาว ์ บวัทอง (2543, หน้า 60-62) กลา่วไวว้า่ เคร่ืองค านวณเกบ็เอกสาร เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
ต าราเอกสาร มสีว่นสนับสนุนให้งานวจิยัด าเนินไปอยา่งคลอ่งตวั 
 วไิลวรรณ  สมบูรณ์ (2543, หน้า 56) ไดว้จิยัเร่ือง ความตอ้งการวจิยัในช ั้นเรียน พบวา่  
ครูมคีวามตอ้งการหาคณุภาพเคร่ืองมอืการวิจยั และการสร้างเคร่ืองมอืวจิยั การน าผลการวจิยัไปใช ้
ในการพฒันาการเ รียนการสอน การหาคณุภาพเคร่ืองมอืต้องอาศยัแหลง่คน้ควา้ต าราตา่ง  ๆ  
ตามห้องสมดุตา่ง ๆ ห้องอาศยัท่ีท างานวจิยัตอ้งการส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ เชน่ เคร่ืองค านวณ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ตลอดจนแหลง่บริการตา่ง ๆ 
 5.  สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวจิยั 
 สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจยั คือ การประมวลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล 
ผลท่ีไดจ้ากขอ้มูลตา่ง ๆ ท่ีรวบรวมมาไดเ้ป็นการน าข้อมลูท่ีได้ประมวลผลไวน้ั้น มาหาคา่ทางสถิติ
แลว้แปลงความหมายจากคา่สถิตินั้น ๆ เป็นขอ้สรุปตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั เพื่อน าไปใช ้
มกัไดแ้กค่วามถ่ี (จ านวน) คะแนนการวดัแนวโน้มเขา้สูส่ว่นกลาง การวดักระจาย การหาคา่สัมพนัธ์
ของตวัแปรตา่ง ๆ และการเปรียบเทียบความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ของตัวแปร เป็นตน้ กระบวนการ
ขั้นน้ีผูว้จิยัจะตอ้งปรึกษากบัผูเ้ชี่ยวชาญทางสถิติ เพื่อให้ใชค้า่สถิติตา่ง ๆ ไดถู้กตอ้งตามขอ้มูลท่ีได้
เกบ็รวบรวมมา ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งอ านวยความสะดวกให้ครูในโรงเรียน โดยการจดัหาผูเ้ชี่ยวชาญ
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการประมวลผล จดัอบรมให้ครูมคีวามสามารถในการใช ้
โปรแกรมประมวลผลไดแ้ละการหาคา่สถิติ 
 สรุปไดว้า่ สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจยั คือ การวเิคราะห์ขอ้มลู เป็นการน าขอ้มลู 
ท่ีไดป้ระมวลผลไวน้ั้นมาหาคา่ทางสถิติ แลว้แปลงความหมายจากคา่สถิตินั้น ๆ โดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการประมวลผล 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถของผูบ้ริหารในการสง่เสริมให้มกีารวิจยั เพื่อพฒันาคณุภาพ 
การจดัการเรียนรู้ สง่เสริมครูให้วจิยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ เป็นความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการน าระเบียบวธีิวจิยัทางการศึกษามาให้ค าปรึกษาแกค่รูในโรงเรียน โดยการจดัอบรม
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จดัเอกสารต าราให้ครูไดศึ้กษา จดัให้มท่ีีปรึกษาในการให้ค าแนะน า และให้ความรู้ครูในเร่ืองสถิติ
พื้นฐานในการวจิยัการใชโ้ปรแกรมทางสถิติในการวเิคราะห์ข้อมลู 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ไดม้ผูีใ้ห้ค านิยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวห้ลากหลายข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะองค์กร และมมุมองของนักวชิาการ แตส่ว่นมากจะมุง่ผลส าเร็จของงาน หรือการท างาน  
ให้บรรลุวตัถุประสงค์ซ่ึงมผูีใ้ห้ความหมายของประสิทธิผล ดงัตอ่ไปน้ี (นพรัตน์ ขนัธ์พิมลู, 2556, 
หน้า 31-72)  
 ภรณี  กรีติบุตรมหานนท์ (2529, หน้า 2) ไดเ้สนอแนวคิดของนักวชิาการในสาขาตา่ง ๆ 
ในมมุมองเร่ืองประสิทธิผลของนักเศรษฐศาสตร์ ไดม้องความหมายขององค์การ เป็นเร่ืองเกีย่วกบั
ผลก  าไรหรือผลประโยชน์จากการลงทุน นักวทิยาศาสตร์ไดม้องประสิทธิผลในแงข่องผลผลิตใหม ่
ซ่ึงอยูใ่นรูปประสิทธิภาพ หรือปริมาณผลผลิตท่ีเ ป็นสินคา้และบริการ แตน่ักสังคมสงเคราะห์ 
กลบัให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง คณุภาพชีวติการท างาน ซ่ึงจะเห็นวา่สว่นใหญ ่
เป็นการเน้นการท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 สมพงศ์  เกษมสิน (2533, หน้า 55) ให้ความหมายของประสิทธิผลวา่ หมายถึง  
การพิจารณาผลของการท างานท่ีส าเร็จลุลว่งตามประสงค์ หรือความคาดหวงัเป็นหลกัในการน า 
เอาผลงานท่ีส าเร็จตามท่ีหวงัไวม้าพิจารณาและความส าเ ร็จของงานอยา่งมีประสิทธิผลน้ี  
อาจเกดิจากการปฏิบติังานท่ีไมป่ระหยดัหรือไมม่ีประสิทธิภาพ 
 ธร  สุนทรยุทธ (2534, หน้า 34) กลา่วถึงประสิทธิผล หมายถึง การท างานท่ีบรรจุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้ และถือไดว้า่ไดรั้บประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ีตอ้งใชท้รัพยากรน้อยท่ีสุด 
 ธงชยั  สันติวงษ์ (2535, หน้า 3) กลา่ววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การท างานท่ีได้ผล 
โดยสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2540, หน้า 17) กลา่วถึงประสิทธิผลวา่ หมายถึง การใชท้รัพยากร
อยา่งท่ีดีท่ีสุด เพื่อให้บรรลุผลการปฏิบติังานในระดบัสูง ซ่ึงท าให้ประสบความส าเร็จตอ่ผลสัมฤทธ์ิ
ในวตัถุประสงค์ และในขณะเดียวกนักต็อบสนองผูม้สีว่นได้สว่นเสีย 
 พจนานุกรมฉบับราชบณัฑิตยสถาน พทุธศกัราช 2542 (2546, หน้า 53) ไดบ้ญัญติั
ความหมายของประสิทธิผลวา่หมายถึง ผลส าเร็จท่ีเกดิข้ึน 
 สถิต  กองค า (2542, หน้า 58) ให้ความหมายประสิทธิผลวา่ หมายถึง ผลส าเร็จของ  
การบริหารท่ีบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไว ้ ประสิทธิผลพิจารณาถึงผลงานท่ีไดรั้บ 
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เป็นการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั เกดิผลเร็ว โดยการน าเวลาเขา้มาพิจารณาการบรรลุถึงเป้าหมาย
ท่ีก  าหนดไวแ้นน่อน 
 ศุภชยั  โถบ ารุง (2545, หน้า 51) กลา่ววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การท างานท่ีมุง่ให้เกดิ 
ผลตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ท่ีองค์การก  าหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานท่ีมุง่ให้เกดิผลตามเป้าหมาย 
หรือวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไว ้ โดยใชท้รัพยากรน้อยท่ีสุด เพื่อประโยชน์สูงสุด 
 ความหมายของประสิทธิผลขององค์การหรือโรงเรียน 
 ประสิทธิผลขององค์การและโรงเรียน  ไดม้นีักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของไว ้
หลายทา่นดว้ยกนั คือ ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ (2536, หน้า 8) ให้ความหมายของประสิทธิผลวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนไมน่ ่าจะหมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความพึงพอใจในการท างานเพียง  
อยา่งใดอยา่งหน่ึง แตป่ระสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเ รียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ทั้งภายในและภายนอก 
รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงท าให้เกดิความพึงพอใจในงาน 
 นรินทร์  หีบแกว้ (2545, หน้า 9) ไดใ้ห้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง
ความส าเร็จของโรงเรียนในการจดัทรัพยากรให้บรรลุเ ป้าหมายไดอ้ยา่งเป็นระบบ จนกอ่ให้เกดิ
ความพึงพอใจของผูม้สีว่นไดส้่วนเสียของโรงเรียน 
 สัมฤทธ์ิ  หงส์ชตูา (2545, หน้า 48) ไดก้ลา่ววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
โรงเรียนท่ีมคีวามสามารถในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันา เพื่อให้มีการปฏิบติังานได้อยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมท่ีแท้จริง ท่ีจะบูรณาการผสมผสาน คงสภาพองค์การ 
ให้เกดิความพึงพอใจและผลส าเร็จของการท างานในองค์การหรือหน่วยงานให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
 สมหวงั  มงัธานี (2547, หน้า 47) กลา่ววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานักเรียนให้มทีศันคติทางบวก ตลอดจนปรับตวั 
ให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จนท าให้
เกดิความพึงพอใจในการท างาน ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 
 Hoy and Miskel (2001, p. 289) กลา่ววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิ
ทางวชิาการหรือความพึงพอใจในการท างานของครูหรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี 
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 Glickman (1991, p. 55 อา้งถึงใน สุภีลดา แตม้ทอง, 2556) ไดใ้ห้ความหมายของ
ประสิทธิผลวา่ โรงเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงกวา่ระดับเกณฑ์มาตรฐาน 
ท่ีทดสอบ 
 Reid et al. (1988, p. 5) ไดส้อบถามความคิดเห็นของครูท่ีมปีระสบการณ์ และครูใหญ ่
ท่ีก  าลงัศึกษาระดบัปริญญาโททางการศึกษา พบวา่ ครูบางคนให้ความหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรให้แกส่มาชิก 
 Hoy and Fergusion (1985, pp. 117-134) ไดใ้ห้แนวคิดการพิจารณาวา่ โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล อาจพิจารณาจากการท่ี 1) นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนสูง 2) มกีารจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมปีระสิทธิภาพ 3) มคีวามสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาพแวดล้อมท่ีมากระทบ
ทั้งภายในและภายนอก 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแกค่รูอาจารย์ได ้
 สรุป ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง สภาพความส าเร็จในการบริหารจัดการพฒันา
สถานศึกษาให้มกีารปฏิบติังานอยา่งมีคณุภาพ บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา
สามารถพฒันาให้ผูเ้รียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Steers (1977, p. 5) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ประสิทธิผลขององค์การ คือ ความสามารถ 
ขององค์การในการไดม้าและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั และมคีณุคา่ให้เกดิประโยชน์มากท่ีสุดเทา่ท่ี 
จะเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัตามเป้าหมาย 
 Mott (1972, p. 188) ให้ความหมายประสิทธิผลขององค์การในแงข่องความสามารถ 
ในการผลิต ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการยืดหยุน่ 
 Seashore and Yuchtman (1967, pp. 377-395) ให้ความหมายประสิทธิผลองค์การวา่
ความสามารถขององค์การท่ีจะน าทรัพยากรท่ีมจี ากดัและมีคณุคา่จากสภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การ 
 สรุป ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการผลิตหรือใช ้
ทรัพยากรในการสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
 จะเห็นวา่ นักวชิาการและนักศึกษาไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลองค์การได้
คลา้ยคลึงกนั ซ่ึงพอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จขององค์การ 
ในการท่ีจะบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไว ้ การท่ีสถานศึกษามีความสามารถ 
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และพฒันานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 
ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน ซ่ึงท าให้เกดิความพึงพอใจในการท างาน โดยเป็นการมองประสิทธิผลของทั้งระบบ 
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 ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ี ประสิทธิผลของการงานหารงานวชิาการ หมายถึง ความส าเร็จ
ในการบริหารจดัการพฒันางานวชิาการให้มกีารปฏิบติังานอยา่งมีคณุภาพ บรรลุเป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงค์ในการจัดการศึกษา สามารถพฒันาให้ผูเ้ รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนสูงข้ึน 
ตามขอบขา่ยการบริหารงานวชิาการให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
 ทฤษฎแีละแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล 
 การศึกษาประสิทธิผลขององค์การท่ีส าคญัท่ีท ากนัอยูใ่นขณะน้ี สามารถแยกออกไดเ้ป็น 
2 ประเภทใหญ ่ๆ คือ ศึกษาในแงก่ารสร้างทฤษฎี และการศึกษาวจิยั 
 ประเภทแรก ซ่ึงเป็นการศึกษาในแงก่ารสร้างทฤษฎี (Theoretical studies) นั้นเป็นการศึกษา
ซ่ึงให้ความสามารถแกแ่นวคิดประสิทธิผลขององค์การ จุดมุง่หมายของทฤษฎี คือ เพื่อให้เป็น
แนวทางในการวิจยัและปฏิบัติ ในขณะท่ีผลการวิจัยจะชว่ยปรับปรุงทฤษฎี การปฏิบติัในด้าน  
การบริหารองค์การกจ็ะมพีื้นฐานท่ีม ัน่คงย่ิงข้ึน หากตั้งอยูบ่นทฤษฎี 
 การศึกษาประเภทท่ีสอง คือ การศึกษาวิจยัหรือจากการสังเกตการณ์ปฏิบติัจริง 
(Empirical research) ซ่ึงสว่นใหญจ่ะมุง่ศึกษาสว่นประกอบของความมีประสิทธิผลขององค์การ
และความสัมพนัธ์ตอ่กนั (Interrelationships) ระหวา่งสว่นประกอบเหลา่นั้น ดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  แนวความคิดของไพร์ซ (James L. Price) 
 Price (2000, pp. 28-29) ไดท้ าการส ารวจการศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัพฤติกรรมองค์การ 
ท่ีเกีย่วกบัประสิทธิผลขององค์การท่ีไดรั้บการตีพิมพ์มาแล้ว จ านวน 50 เร่ือง แนวคิดของไพร์ซ 
เกีย่วกบัประสิทธิผลขององค์การถูกจ ากดัอยูเ่พียงวา่เป็น “ความสามารถในการบรรลุถึงเป้าหมาย 
(Degree of goal achievement)” เทา่นั้น การศึกษาวจิยัตา่ง ๆ ท่ีไพร์ซท าการส ารวจนั้นครอบคลุม
องค์การเกอืบจะทุกประเภท ไมว่า่จะเป็นองค์การธุรกจิ โรงพยาบาลโรคจิต ทณัฑสถาน มหาวทิยาลยั 
วทิยาลยั โรงพยาบาลและหนว่ยงานของรัฐตา่ง ๆ ทั้งน้ี ไพร์ซ มุง่ท่ีจะเสนอเกณฑ์ท่ีจะใชป้ระเมนิ
ประสิทธิผลองค์การจากการเสนอดงักลา่ว ไพร์ซ กพ็บวา่ส่ิงท่ีเรียกวา่ “ตวัแปรแทรกซ้อน” 
“Intervening variables” ซ่ึงมผีลกระทบท่ีส าคญัตอ่ความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผลและการแบง่
สว่นงาน การติดตอ่ส่ือสารและขนาดองค์การ เป็นตน้วา่ องค์การสององค์การมคีวามเหมอืนกนั 
ทุกประการ การติดตอ่ส่ือสารและขนาดองค์การ เป็นตน้วา่ องค์การสององค์การมคีวามเหมอืนกนั
ทุกประการ ในแงข่องอตัราก  าลงั การติดตอ่ส่ือสารและขนาด แตป่รากฏวา่ ประสิทธิผลของ
องค์การหน่ึงกลบัมมีากกวา่องค์การหน่ึง ดงันั้น การระบุให้ไดว้า่อะไรเป็นสาเหตุของความแตกตา่ง
ในประสิทธิผล กคื็อ การระบุถึงตวัแปรแทรกซอ้นนั่นเอง ซ่ึงไพร์ซ พบวา่ ตวัแปร ดงัตอ่ไปน้ี คือ 
ตวัแปร แทรกซอ้น 
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 1) ความสามารถในการผลิต (Productivity) 
 2) การยินยอมปฏิบติัตามกฎระเบียบขององค์การ (Conformity) 
 3) ขวญั (Morale) 
 4) ความสามารถในการปรับตวั (Adaptive ness) 
 5) ความเป็นปึกแผน่ (Institutionalization) 
 อยา่งไรกต็าม หากจะน าแนวคิดของ ไพร์ซ มาใสรู่ปแบบของทฤษฎีระบบ ตามท่ี 
Gibson, Invancevich, and Donnelly (1973, pp. 27-31) ไดก้ระท ากจ็ะสามารถเขา้ใจไดง้า่ยข้ึน 
ตามภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  3  ตวัแปรแทรกซอ้น ซ่ึงเป็นเคร่ืองบง่ชี้ความมปีระสิทธิผลขององค์การ (Gibson,  
                Invancevich, & Donnelly, 1973, p. 27) 

 
 ส าหรับความหมายของตัวแปรแตล่ะตวั ซ่ึงเป็นเคร่ืองบง่ชี้ความมปีระสิทธิผล 
ขององค์การ พอสรุปไดด้งัน้ี 
 1) ความสามารถในการผลิต ในกรณีน้ี ไพร์ซ ให้ความหมายวา่หมายถึง อตัราสว่นของ
ผลผลิตตอ่ปัจจยั ซ่ึงเป็นความหมายของค าวา่ประสิทธิภาพตามความเห็นของ Gibson, Invancevich, 
and Donnelly (1973, p. 27) 
 2) การยินยอมปฏิบติัตาม หมายถึง ความมากน้อยของการท่ีสมาชิกขององค์การยอมรับ
บรรทดัฐาน (Norms) ขององค์การ 
 3) ขวญั หมายถึง ความมากน้อยของแรงจูงใจ (Motives) ของสมาชิกแตล่ะคนไดรั้บ 
การสนองตอบ 

ตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุ 
(Casual variables) 

ตวัแปรแทรกซอ้น (Intervening 
variables) ซ่ึงเป็นสว่นประกอบ 
ของประสิทธิผล  
     1) ความสามารถในการผลิต 
     2) การยินยอมปฏิบติัตาม 
     3) ขวญั 
     4) ความสามารถในการปรับตัว 
     5) ความเป็นปึกแผน่ 

ประสิทธิผล 
(เป้าหมายท่ีบรรลุได)้ 
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 4) ความสามารถในการปรับตวั หมายถึง ความมากน้อยของการท่ีองค์การสามารถสนอบ
ตอบตอ่การเปล่ียนแปลง 
 5) ความเป็นปึกแผน่ หมายถึง ความมากน้อยของการท่ีการตดัสินใจเป็นท่ียอมรับ  
ในสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงในท่ีสุดแลว้กจ็ะเป็นเคร่ืองตดัสินความอยูร่อดขององค์การในระยะยาว นั่นคือ 
“องค์การจะคงอยูต่อ่ไปตราบใดท่ีสภาพแวดลอ้มยงัยอมรับผลผลิต และการกระท าขององค์การ 
ในการผลิตผลผลิตนั้น ๆ “ 
 2.  ทฤษฎีของแคปโลว ์ (Theodore caplow’s theory) 
 การกลา่วในเชิงทฤษฎีเกีย่วกบัการปฏิบัติขององค์การของ Caplow (1964, pp. 119-124) 
มุง่ท่ีจะสร้าง ส่ิงท่ีเขาเรียกวา่ “แบบจ าลองเด่ียวทางทฤษฎี (Single theoretical model)” ถึงแมจ้ะท า
อยา่งครา่ว ๆ (Rough) และไมส่มบูรณ์ (Incomplete) ซ่ึงสามารถใชใ้นการวเิคราะห์องค์การ 
ทุกประเภทหรือทุกขนาด ไมว่า่จะตั้งอยูใ่นแหลง่ ท่ีมีวฒันธรรมหรือประวติัศาสตร์อยา่งไร  
และเพื่อน าไปสูก่ารคาดคะเนท่ีเป็นประโยชน์ให้กวา้งขวางข้ึน แบบจ าลองของแคปโลวเ์สนอแนะ
วา่ ประสิทธิผลขององค์การ 2 องค์การ หรือองค์การเด่ียวในระยะเวลาท่ีแตกตา่งกนัสามารถเอามา
เปรียบเทียบกนัได ้ และประเมนิผลโดยวดัจากตวัแปร 4 ตวัดว้ยกนั คือ 
 1) ความมัน่คง (Stability) 
 2) ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (Integration) 
 3) ความสมคัรใจ (Voluntarism) 
 4) ความสัมฤทธ์ิผล (Achievement) 
 Caplow (1964, pp. 119-124) ไดอ้ธิบายความหมายของตวัแปรแตล่ะตัวไวพ้อสรุปได้
ดงัน้ี 
 1) ความมัน่คง: การวดัความมัน่คงขององค์การ หมายถึง การวดัความสามารถของ
องค์การในการรักษา (Maintain) โครงสร้างขององค์การไว ้ ตวัแปรน้ีสัมพนัธ์โดยตรงกบัปัจจัย 
ดา้นตวัป้อน (Input) และกระบวนการ (Process) ในทฤษฎีระบบการรักษาไวซ่ึ้งสภาพและ 
การพฒันาโครงสร้าง รวมถึงกจิกรรมท่ีเกี่ยวกบัการได้มาซ่ึงทรัพยากร (Acquiring resources)  
การใชต้วัป้อน (Input) อยา่งมปีระสิทธิภาพ การปฏิบติัอยา่งมเีหตุผล และการรักษาระเบียบ 
กจิกรรมทั้งหมดน้ี มุง่ไปสูก่ารสร้างองค์การซ่ึงสามารถควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกองค์การ 
ไดส้ าเร็จ 
 2) ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั หมายถึง การวดัความสามารถขององค์การ 
ในการหลีกเล่ียงการขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกขององค์การ วธีิการเบ้ืองแรกเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ดงักลา่วกคื็อ การส่ือสาร (Communications) ซ่ึงเพิ่มความมสัีมพนัธ์ตอ่กนั (Interaction) ระหวา่ง
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สมาชิก แนวความคิดน้ีเทียบได้กบัแนวความคิดของไพร์ซ (Price) เกีย่วกบัการปฏิบติัตาม 
(Comformity) และไดรั้บการตีความไปในแงข่องทฤษฎีระบบเชน่เดียวกนั การสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งสมาชิกเป็นกจิกรรมส าคญั ซ่ึงสัมพนัธ์กบัทั้งการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวและการปฏิบัติตาม 
 3) ความสนใจ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการจัดให้มีความพึงพอใจส าหรับ
บุคคลท่ีความปรารถนาของสมาชิกท่ีจะคงมีสว่นรว่มตอ่ไป แนวความคิดดงักลา่วคลา้ยคลึงกนักบั
แนวความคิดดา้นค าขวญัหรือความพึงพอใจ และเกีย่วขอ้งโดยตรงกบักิจกรรมในการสนองตอบ
ความตอ้งการของพนักงาน 
 4) ความส าเร็จ หมายถึง ผลรวมสุทธิของกจิกรรมขององค์การ ซ่ึงคลา้ยคลึงกนักบัค าวา่
ความสามารถในการผลิตและค าวา่ การผลิตผลผลิต นอกจากน้ี ยงัใกลเ้คียงกนั แนวความคิดของ
ไพร์ซ (Price) วา่ประสิทธิผล หมายถึง ความมากน้อยของการบรรลุถึงเ ป้าหมาย แตแ่คปโลว ์
(Caplow) เน้นวา่ประสิทธิผลเน้นผลรวมของปัจจัยอยา่งน้อย 4 ประการดว้ยกนัในขณะท่ีไพร์ซ 
เน้นประสิทธิผลในปัจจยัดา้นเดียว คือ ผลผลิตอยา่งไรกต็าม แนวคิดท่ีวา่ประสิทธิผล ประกอบดว้ย
ปัจจยัหลายประการนั้น สอดคลอ้งกบัแนวความคิดในทฤษฎีระบบมากกวา่ 
 3.  แนวความคิดของซีซอร์ และยูชแมน (Seashore &Yuchman) 
 Seashore and Yuchman (1967, pp. 377-395) ใชแ้นวคิดเร่ืองระบบเขา้มาเป็นเกณฑ์ 
ในการวเิคราะห์ประสิทธิผลขององค์การ โดยมคีวามคิดพื้นฐานวา่ การให้ความหมายของประสิทธิผล
จะตอ้งกระท าดว้ยการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์การกบัสภาพแวดลอ้มในรูปของระบบ
เปิด (Open system model) โดยให้ความหมายของประสิทธิผลองค์การในแงต่ าแหนง่ การตอ่รอง 
(Bargaining position) ขององค์การ ซ่ึงหมายถึง ความสามารถขององค์การในการได้มาซ่ึงทรัพยากร
ท่ีหายได ้และมคีา่จากสภาพแวดลอ้ม อีกนัยหน่ึงกคื็อ ประเมนิความสามารถขององค์การในฐานะ  
ท่ีเป็น “ระบบได้มาซ่ึงทรัพยากร” (Resource-getting system) ซีซอร์ และยูชแมน (Seashore & 
Yuchman) จึงไมใ่ห้ความส าคญัแกเ่ป้าหมายขององค์การในการวดัประสิทธิผลขององค์การ โดยให้
ความเห็นวา่ เป้าหมายขององค์การท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อเป็นหนทาง หรือกลยุทธ์ท่ีจะปรับสภาพองค์การ
ให้อยูใ่นต าแหนง่ท่ีตอ่รองกบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ข้ึนนั่นเอง เป้าหมาย (Goals) จึงมใิชเ่กณฑ์ท่ีจะใช ้
วดัประสิทธิผลขององค์การได ้
 ดงันั้น การท่ีจะวดัประสิทธิผลขององค์การไดช้ดัเจน ตามแนวคิดของซีซอร์และยูชแมน 
จึงตอ้งใชก้ารวดัเปรียบเทียบกนัระหวา่งองค์การในรูปของการแขง่ขนั (Competition) วา่องค์การ 
ท่ีไดรั้บทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมมากกวา่องค์การนั้นยอ่มมีประสิทธิผลมากกวา่อีกองค์การหน่ึง
การประเมนิเปรียบเทียบประสิทธิผลจะท าให้ชดัเจนท่ีสุด ในกรณีท่ีองค์การท่ีถูกประเมนิแขง่ขนั
หรือแกง่แยง่กนัโดยตรงเพื่อทรัพยากรอยา่งเ ดียวกนั โดยองค์การท่ีถูกน ามาวดัผลเปรียบเทียบ
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ระหวา่งองค์การท่ีมกีจิกรรมไมเ่หมือนกนัหรือองค์การท่ีไมอ่ยูใ่นภาวะท่ีมีการแขง่ขนัเพื่อแยง่ชิง
ทรัพยากรอยา่งเดียวกนั 
 อยา่งไรกต็าม หากจะน าแนวคิดของซีซอร์ และยูชแมน (Seashore & Yuchman) ไปใช ้
ในการวดัเปรียบเทียบองค์การท่ีมกีิจกรรมเหมือนกนัและแขง่ขนัเพื่อให้ได้มาซ่ึงทรัพยากร 
อยา่งเดียวกนั กค็วรพิจารณาเกณฑ์ท่ีจะใชว้ดัความแตกตา่งในดา้นทรัพยากร (Resources) ซ่ึงเสนอ
ไวด้งัน้ี 
 1) ความแลกเปล่ียนไดง้า่ยของทรัพยากร (Liquidity) ทรัพยากรบางอยา่งสามารถ 
ใชแ้ลกเปล่ียนเป็นทรัพยากรอ่ืนไดง้า่ย เชน่ เงินและสินเชื่อ มลีกัษณะใชแ้ลกเปล่ียนเป็นทรัพยากร
อ่ืน ๆ ไดง้า่ย แตใ่นทางตรงกนัขา้มทรัพยากรในรูปของขวญัก  าลงัใจสูง (High morale) ของพนักงาน 
ไมส่ามารถใชแ้ลกเปล่ียนเป็นทรัพยากรอ่ืนนอกองค์การได ้ ยกเวน้ จะแปรสภาพทรัพยากรน้ีให้ไปสู่
การบริการหรือผลผลิตกอ่นน าไปแลกเปล่ียนได ้ บางองค์การมลีกัษณะทรัพยากรในรูปท่ีไมส่ามารถ
แลกเปล่ียนไดง้า่ย (Non-liquid form) 
 2) เสถียรภาพ (Stability) ทรัพยากรบางอยา่งมลีกัษณะช ัว่คราวไมยื่นยงในแงท่ี่วา่ 
จะถูกหามาและใช ้ไปตอ่เน่ืองกนัโดยองค์การอยูเ่สมอ ในขณะท่ีทรัพยากรอ่ืนมคีุณสมบติัของ  
การถูกเกบ็สะสมเพิ่มพนูไวไ้ดโ้ดยไมต่อ้งเส่ือมสลายไป องค์การซ่ึงไดม้าซ่ึงทรัพยากรเส่ือมสภาพงา่ย 
และไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน์จากทรัพยากรนั้นภายในระยะเวลาท่ีสมควร กจ็ะสูญเสียคณุคา่ของ
ทรัพยากรนั้น ตวัอยา่งท่ีเห็นไดบ้า่ย ๆ ของความลม้เหลวในการใชท้รัพยากรช ัว่คราวน้ี คือ อตัรา
แลกเปล่ียนงานสูงของเจา้หน้าท่ีฝ่ายเทคนิคในโรงงานอุตสาหกรรมบางแหง่ ในท านองเดียวกนั 
ในขณะท่ีเงินเป็นทรัพยากรท่ีมคีวามมัน่คงมาก และสามารถเกบ็สะสมไวไ้ด้โดยไมเ่ส่ือมคา่อิทธิพล
ทางการเมอืงกเ็ป็นทรัพยากรท่ีไมม่ ัน่คงเป็นอยา่งมาก 
 3) ความสามารถ (Relevance) ตามหลกัการแลว้ ทรัพยากรทุกชนิดมคีวามเหมาะสมตอ่
องค์การทุกชนิด ในแงท่ี่สามารถสร้างผลผลิตและแลกเปล่ียนได ้ แตข่อ้แตกตา่งอยูท่ี่ความมากน้อย 
(Degree) ของความเหมาะสมของทรัพยากร ดงันั้น องค์การท่ีมปีระสิทธิผลจึงเป็นองค์การท่ีสามารถ
เตรียมความพร้อมจะรับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกดิข้ึนกบัทรัพยากร เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความสามารถ
ในการตอ่รองเพื่อให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีมคีวามเหมาะสมตอ่ไปได ้
 4) ความเป็นสากล (Universality) ทรัพยากรบางอยา่งมคีวามเหมาะสมเป็นสากลส าหรับ
องค์การ นั่นคือ ทุกองค์การจ าเป็นต้องใช ้ เป็นตน้วา่ 1) บุคลากร 2) ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ทางกายภาพในการปฏิบติังานองค์การ 3) เทคโนโลยีส าหรับการปฏิบติักิจกรรม 4) ทรัพยากร 
ท่ีแลกเปล่ียนไดง้ ่าย เชน่ เงิน สว่นทรัพยากรท่ีไมเ่ ป็นสากล คือ ทรัพยากรซ่ึงไมม่กีารแขง่ขนั  
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เพื่อแยง่ชิงกนัมนี้อย เพราะอาจจะเป็นทรัพยากรซ่ึงไมเ่หมาะสมกบัองค์การหลายองค์การ 
หรือเป็นทรัพยากรซ่ึงสามารถหาได้มาอยา่งเพียงพอจากการแลกเปล่ียนกนัเองระหวา่งองค์การ 
 5) ทรัพยากรทดแทน (Substitution) องค์การซ่ึงผลผลิตคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงแขง่ขนักนั 
ในสภาพแวดลอ้มเดียวกนั อาจไมจ่ าเป็นตอ้งแขง่ขนัแยง่ชิงทรัพยากรอยา่งเดียวกนัก็ได ้ โดยอาจใช ้
ทรัพยากรเทา่ท่ีหนว่ยงานมพีร้อมอยูแ่ลว้ ใชเ้ป็นประโยชน์แทนท่ีจะไปเสาะหาทรัพยากรซ่ึงหายาก
มาใชอ้ยา่งเดียวกนักบัคูแ่ขง่ ตวัอยา่งเชน่ กองทพัทหารป่าซ่ึงใชท้รัพยากรป่าทดแทน กอ็าจตอ่สู้ 
ในระดบัคูค่ี่กนัหรืออาจไดช้ยัชนะกองทพั ซ่ึงมทีรัพยากรพร้อมมลูกวา่ได้ดว้ย 
 4.  แนวคิดของกรอส (Bertram M. Gross) 
 Gross (1972, pp. 302-310) ให้ความหมายของประสิทธิผลวา่เป็นการสมดุลอยา่งดีท่ีสุด 
(Optimum balance) ระหวา่งกจิกรรมด้านการปรับตัว (Adaptation) และการรักษาสภาพ 
(Maintenanc) ดงันั้น กจิกรรมขององค์การซ่ึงเ ป็นเคร่ืองมือตัดสินการปฏิบติัขององค์การวา่  
มปีระสิทธิผลหรือไม ่ จึงประกอบไปดว้ยกิจกรรมดงัตอ่ไปน้ี 
 1) การไดม้าซ่ึงทรัพยากร (Acquiring resources) 
 2) การใชต้วัป้อน (Input) อยา่งมปีระสิทธิภาพเมือ่เทียบกบัผลผลิต 
 3) การผลิตผลผลิตในรูปแบบบริหารหรือสินคา้ 
 4) การปฏิบติังานดา้นเทคนิค (Technical) และดา้นการบริการ (Administrative) อยา่งมี
เหตุผล 
 5) การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของพฤติกรรม (Conforming to codes of behavior) 
 6) การสนองตอบความสนใจท่ีแตกตา่งกนัของบุคคลและกลุม่ 
 กจิกรรมเหลา่น้ีแตล่ะกจิกรรมมุง่ไปสูก่ารรักษาไวซ่ึ้งปัจจยัในวงจรของตวัป้อนกระบวนการ 
และผลิตผล (Input-process-output cycle) และปรับให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ดงันั้น จึงสามารถ
วเิคราะห์รายละเอียดเพิ่มเติมบนพื้นฐานของทฤษฎีระบบได้ดงัน้ี 
 1) การไดม้าซ่ึงทรัพยากร เป็นขั้นตอนแรกของวงจรซ่ึงเกีย่วขอ้งกบัปัจจยัดา้นตัวป้อน 
ซ่ึง Gross ระบุวา่ ประกอบไปด้วย ทรัพยากรหลัก คือ คน เงินและเคร่ืองจกัร ส าหรับเงินนั้น 
เป็นปัจจยัท่ีถูกใชใ้นการซ้ือวตัถุดิบเพื่อแปรสภาพให้เป็นผลผลิต แตเ่น่ืองจากเงินเป็นทรัพยากร 
ท่ีกวา้งขวางสามารถใชซ้ื้อหาหรือได้มาซ่ึงคนและเคร่ืองจกัร จึงควรพิจารณาวตัถุดิบ แยกออกเป็น
จากตวัเงิน กจิกรรมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรเหลา่น้ีกระท าผา่นหนว่ยงาน ซ่ึงมคีวามช  านาญเฉพาะ 
(Specialized) ในดา้นการเงิน การจดัหา และการเจา้หน้าท่ี 
 2) การใชต้วัป้อนอยา่งมปีระสิทธิภาพเมือ่เทียบกบัผลผลิต กจิกรรมน้ีเป็นหัวใจของปัจจยั
ดา้นกระบวนการ (Process element) ถา้มองในแงข่องทฤษฎีระบบ กลา่วคือ ตวัป้อน (Input) จะตอ้ง
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ถูกผสมผสานเขา้ดว้ยกนัในทางท่ีจะให้ได้มาซ่ึงผลผลิตอยา่งมากท่ีสุด (Maximum output) โดยใช ้
ทรัพยากรน้อยท่ีสุด หรืออีกนัยหน่ึงกคื็อ การใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสิทธิภาพนั่นเอง 
 3) การผลิตผลผลิตในรูปบริการหรือสินคา้ หมายถึง กจิกรรมในดา้นการผลิตผลผลิต 
ในทฤษฎีระบบ ซ่ึงประกอบไปดว้ยแงต่า่ง ๆ คือ การก  าหนดประเภทของผลผลิตท่ีเหมาะสมกบั 
การรักษาปริมาณ การรักษาคุณภาพ และการก  าหนดระยะเวลา (Scheduling) ในการไหลของ
ผลผลิต (Product flow) ซ่ึงแตล่ะแงส่ะทอ้นให้เห็นถึงเป้าหมายในการท างานขององค์การนั่นเอง 
 4) การปฏิบติังานดา้นเทคนิคและดา้นบริหารอยา่งมเีหตุผล ซ่ึงเคร่ืองทดสอบความมี
เหตุผล กคื็อ หนทางท่ีดีท่ีสุดถูกเลือกใชเ้พื่อให้บรรลุเป้าหมายในแง ่ของทฤษฎีระบบกิจกรรมน้ี
ครอบคลุมในทุกส่วนประกอบของระบบ รวมทั้งการปรับระบบให้เข้ากบัการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มนอกระบบด้วยกิจกรรมน้ี รวมถึงการค้นควา้วิจยั ตลอดจนความพยายามใน 
การกระจายอ านาจมากข้ึนในทางบริหาร ซ่ึงถือวา่เป็นเทคนิคการบริหารท่ีมเีหตุผลในการกระตุน้
ประสิทธิภาพมากข้ึนในการไดม้า ซ่ึงทรัพยากรและการผลิต 
 5) การลงทุนให้กบัองค์กร กจิกรรมน้ีตั้งอยูบ่นสมมติฐานวา่องค์การจะต้องจดัสรร
ทรัพยากรจากการผลิตปัจจุบนัและลงทุนในการสร้างสมรรถนะในอนาคต วตัถุประสงค์ของ 
การลงทุนดงักลา่วรวมถึงการขาย (Expansion) การสับเปล่ียน (Replacement) การอนุรักษ์ 
(Conservation) การพฒันา (Development) ทรัพย์สิน (Assets) การตดัสินใจดา้นการลงทุนจะตอ้ง
เกดิข้ึนเกีย่วกบัเคร่ืองจกัร ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และโดยเฉพาะอยา่งย่ิงลงทุนในการพฒันาทรัพยากร
ดา้นคน โดยโครงการฝึกอบรม นอกจากน้ี กจิกรรมท่ีมุง่ไปในทางพัฒนาและสนับสนุนจาก 
ภาพนอกองค์การ เพื่อปรับระบบองค์การให้เขา้กนัได้กเ็ป็นการลงทุนอยา่งหน่ึงเชน่กนั เชน่  
การไดม้าซ่ึงการสนับสนุนจากนักการเมืองกเ็ป็นอีกแงห่น่ึงของกิจกรรมดา้นการลงทุน 
 6) การสนองตอบความสนใจท่ีแตกตา่งของบุคคลแตล่ะกลุม่ กจิกรรมน้ีสะทอ้น 
ให้เห็นถึงทฤษฎีระบบโดยตรง โดยยอมรับวา่มกีลุม่ (Interest groups) 3 กลุม่ สนใจดว้ยกนั 
ในองค์การ คือ กลุม่พนักงาน กลุม่ลูกคา้ และกลุม่ผูล้งทุน ความสนใจของพนักงานได้รับ 
การสนองตอบจากความมากน้อยของความสมหวงัด้านคุณภาพและราคาท่ีองค์การจัดให้  
ความสนใจของผู้ลงทุนไดรั้บการสนองเมื่อผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on investment)  
มากพอท่ีจะท าให้แนใ่จไดว้า่จะคงลงทุนตอ่ไปกบัองค์การส่วนกลุม่สนใจอ่ืน  รวมถึงเจา้หน้าท่ี 
ของรัฐ ผูส้ง่ (Suppliers) และชมุชน สว่นรวม ดงันั้น กจิกรรมน้ีจึงสัมพนัธ์กบัส่วนประกอบ 
ทั้ง 3 ของระบบ คือ ตวัป้อนกระบวนการและผลผลิต รวมทั้งสัมพนัธ์กนักบัการปรับตวัของระบบ
เขา้กบัสภาพแวดลอ้มดว้ย 
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 7) การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของพฤติกรรม เคา้โครงของความเป็นระบบเป็น 
ความตอ่เน่ืองกนั (Connectedness) ขององค์การกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก ความเกีย่วเน่ืองดงักลา่ว
เรียกร้องให้องค์การไมเ่พียงแตท่ าประโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพตอ่สภาพแวดลอ้ม แตก่ารกระท า
ดงักลา่วตอ้งอยูใ่นขอบเขตของกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคับ ศีลธรรม ขอ้ห้ามและข้อก  าหนดของ
จริยธรรมและจรรยาบรรณของวชิาชีพหลักเกณฑ์ (Codes) เหลา่น้ีสะทอ้นให้ถึงการให้เห็นถึง 
การให้ความหมายของสภาพแวดล้อมตอ่พฤติกรรมท่ี “ถูกตอ้ง” และ “ผิด” โดยองค์การจะตอ้งใช ้
พฤติกรรมท่ีถูกต้องในการเสาะแสวงหาทรัพยากรใชต้ัวป้อนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลิตผลผลิต 
และลงทุนในทรัพย์สิน 
 ทศันะเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Kreitner (1983 อา้งถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2544, หน้า 18) ไดจ้ าแนกประสิทธิผลของ
องค์การออกเป็น 3 ทกัษะ 
 1) ทศันะของทฤษฎีดั้งเดิมท่ีเห็นวา่ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง การด าเนินงาน 
ท่ีบรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีก  าหนดไว ้ (Goal attainnent model)  
 2) ทศันะเชิงทรัพยากรและระบบ (System-resource model) ท่ีเห็นวา่ ประสิทธิผล 
ขององค์การ หมายถึง ระดบัความสามารถขององค์การในการท่ีจะจัดหาทรัพยากรท่ีมีคุณคา่  
และขาดแคลนมาใชใ้นระบบขององค์การได ้
 3) ทศันะคติท่ีค านึงถึงความพึงพอใจของผูท่ี้มีสว่นไดส้่วนเสียขององค์การ (Satisfaction 
of stakeholders model) 
 Hoy and Miskel (2001) ไดจ้ าแนกทศันะคติเกีย่วกบัประสิทธิผลขององค์การออกเป็น 
3 ทศันะเชน่กนั โดยสองทศันะแรกสอดคลอ้งกบัทศันะของไครต์เนอร์ (Kreitner) ดงักลา่วขา้งตน้ 
แตไ่ดบู้รณาการทศันะแรกและทศันะท่ีสองเขา้ดัวยกนัเป็นทศันะท่ีสาม ท่ีเน้นทั้งการบรรลุเป้าหมาย
และเน้นทั้งความสามารถในการจดัหาทรัพยากรมาใชใ้นระบบเรียกวา่ “Goal and system-resource 
model of effectiveness” โดยเห็นวา่ ในทศันะแรกนั้นมขีอ้วพิากษ์วจิารณ์กนัมาก เชน่ 1) เป้าหมาย
ขององค์การนั้นสว่นใหญ ่ จะเป็นเป้าหมายของผูบ้ริหารมากกวา่ของครู นักเรียน ผูป้กครองหรือ
บุคคลอ่ืน ๆ 2) เป้าหมายท่ีมลีกัษณะขดัแยง้กนัมกัจะถูกมองขา้ม เชน่ เป้าหมายเกีย่วกบัความปลอดภยั 
หรือความเป็นระเบียบวนิัยและเป้าหมายท่ีเกีย่วกบัคา่นิยมความไวว้างใจกนั เป็นตน้ 3) เป้าหมาย
ขององค์การมกัจะค านึงถึงการมผีลยอ้นหลงั มไีวเ้พื่อแสดงหลกัฐานของการปฏิบติังานของโรงเรียน
หรือบุคลากรเทา่นั้นมไิด้มไีวเ้พื่อบอกทิศทางขององค์การ 4) เป้าหมายขององค์การมลีักษณะพลวตั 
(Dynamic) แตเ่ป้าหมายท่ีก  าหนดคงท่ี (Static) ไมแ่ปรเปล่ียนไปตามสถานการณ์หรือพฤติกรรม 
ท่ีเปล่ียนแปลง 5) เป้าหมายโดยรวมขององค์การ (Official goals) ท่ีก  าหนดโดยกลุม่ผู ้บริหาร 
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ระดบัสูงขององค์การ บางเป้าหมายอาจไมไ่ดรั้บการน าไปปฏิบติัสว่นทศันะท่ีสองก็มีขอ้พิพากษ์
วจิารณ์เชน่กนั เชน่ การเน้นท่ีการจดัหาทรัพยากรมากเกนิไป อาจจะกอ่ให้เกดิความเสียหายตอ่
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั หรือการให้ความส าคญักบัปัจจยัป้อนเขา้ ( Input) มากไปกจ็ะท าให้ความส าคญั
ของปัจจยัป้อนออก (Output) น้อยลงไป เป็นตน้ ขณะเดียวกนัตา่งกม็คีวามเห็นพอ้งกนัวา่แท้ท่ีจริง
แลว้ทศันะทรัพยากรเชิงระบบนั้น กคื็อทศันะเกีย่วกบั Operative goals ในทศันะท่ีจะตอ้งม ี
การจดัหาทรัพยากรมาใชใ้นการด าเนินงานเชน่กนั ซ่ึงกเ็ป็นเหตุผลท่ี ฮอย และมสิเกล ไดน้ ามา
บูรณาการกนัเป็นทศันะท่ีสามดงั ท่ีกลา่วมาแลว้นั้น  
 จากทศันะ Goals and system-resource model of effectiveness ไดม้กีารพฒันาชดุของ
เกณฑ์การประเมนิเพื่อให้มองเห็นประสิทธิผลขององค์การข้ึนมาชดุหน่ึง โดยให้การประเมนินั้น
ค านึงถึงหลกัการส าคญัสามาประการ คือ 1) หลกัการเร่ืองเวลา (Time) ซ่ึงความให้มกีารประเมนิ 
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 2) หลกัการเร่ืองความเป็นพหุขององค์ประกอบในการประเมนิ (Plural 
constituencies) โดยในการประเมนิประสิทธิผลนั้นให้ประเมินจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholders) ท่ีหลากหลาย และ 3) หลกัการเร่ืองความเป็นพหุของเกณฑ์ (Plural criteria)  
โดยเกณฑ์ในการประเมนิประสิทธิผลขององค์การนั้น ตอ้งค านึงถึงความเป็นระบบ (System)  
ขององค์การ ดงันั้น การประเมนิทั้งปัจจยัป้อนเขา้ กระบวนการ และปัจจยัป้อนออก ดงัภาพท่ี 4  
 
            ปัจจยัป้อนเขา้                  กระบวนการ              และปัจจยัป้อนออก 

เกณฑ์ 
ความมปีระสิทธิผล 
ทรัพยากรการเงิน 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ความพร้อมของนักเรียน 
ศกัยภาพของครู 
ทรัพยากรและเทคโนโลยี 
สารสนับสนุน 
นโยบายและมาตรฐาน 

เกณฑ์ 
ความมปีระสิทธิผล 
ความปรองดองและวสัิยทศัน์ 
บรรยากาศองค์การ 
ระดบัการจูงใจ 
การจดัโรงเรียน 
การจดัห้องเรียน 
คณุภาพหลกัสูตร 
คณุภาพการสอน 
เวลาในการเรียนรู้ 
คณุภาพภาวะผูน้ า 

เกณฑ์ 
ความมปีระสิทธิผล 
ความส าเร็จของงาน 
การเรียนรู้ของนักเรียน 
ความพึงพอใจในงาน 
ระดบัการขาดงาน 
อตัราการลาออก 
คณุภาพการปฏิบติั 

 
ภาพท่ี  4  เกณฑ์การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียนในเชิงระบบตามทศันะของฮอยและมสิเกล  
               (Hoy & Miskel, 2001, p. 297) 
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 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากการท่ีไดศึ้กษาทัศนะและแนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดงักลา่วขา้งตน้ 
กลา่วไดว้า่ เป็นเร่ืองยากท่ีจะไดนิ้ยามไดอ้ยา่งช ัดเจนวา่ประสิทธิผลของโรงเ รียนประกอบด้วย 
เร่ืองอะไรบา้ง เป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาจมกีารอภิปรายหรือถกเถียงกนัไมรู้่จบ หากจะมองในทศันะของ
ผูป้กครอง โรงเรียนท่ีมปีระสิทธิผลกอ็าจหมายถึง เด็กมคีวามสุขหรือไม ่ เด็กไดค้ะแนนดีหรือไม ่
โรงเรียนสะอาดดีหรือไม ่ ครูเอาใจใสเ่ด็กดีหรือไม ่ ท่ีโรงเรียนมคีนท่ีตนชอบและเชื่อถือหรือไม ่
หรือควรจะรว่มมอืดีหรือไม ่ เป็นตน้ ในทศันะคติของครูกอ็าจมองวา่ เด็กทุกคนท่ีตนเองชอบหรือ
เชื่อถือหรือไม ่ หรือควรจะรว่มมอืดีหรือไม ่ เป็นตน้ ในทศันะของครู กอ็าจมองวา่เป็นเด็กทุกคน 
ไดเ้รียนรู้หรือไม ่ คณะครูเอาใจใสเ่ ด็กหรือมีความผูกพนักบัภารกิจหน้าท่ีดีหรือไม ่ ผูบ้ริหาร  
ให้การสนับสนุนดีหรือไม ่ และตนควรท างานอยูโ่รงเรียนน้ีอีกตอ่ไปหรือไม ่ เป็นตน้ หรือในทศันะ
ของผูบ้ริหารอาจมองวา่โรงเรียนเป็นท่ีนิยมหรือไม ่ โรงเรียนเป็นอยา่งไรเมื่อเปรียบเทียบกบั
โรงเรียนอ่ืน เด็กมาโรงเรียนน้ีกนัหรือไม ่ เรามคีณะครูท่ีดีหรือไม ่ ผูป้กครอง มกีารบน่หรือต าหนิ
หรือไม ่ เป็นตน้ (วโิรจน์  สารรัตนะ, 2544, หน้า 21) 
 แตอ่ยา่งไรกต็าม กม็ผูีพ้ยายามจดัองค์ประกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้
หลายทา่นดว้ยเชน่กนั ฮลัตนั (Halton) ไดเ้สนอองค์ประกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของโรงเรียน
ออกเป็น 3 กลุม่ใหญ ่โดยแตล่ะกลุม่มอีงค์ประกอบยอ่ยออกไปอีก ดงัน้ี (วโิรจน์  สารรัตนะ, 2544, 
หน้า 22) 
 1.  องค์ประกอบดา้นการมจุีดมุง่หมายรว่มกนัของบุคคล ประกอบดว้ย การมจุีดมุง่หมาย
ท่ีชดัเจน การมคีา่นิยม มคีวามเชื่อรว่มกนัและการมภีาวะผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน 
 2.  องค์ประกอบดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การมสีว่นเกีย่วขอ้งและ 
ความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ การยอมรับและมส่ิีงจูงใจพฤติกรรม 
ในทางบวกของนักเรียน และการไดรั้บการสนับสนุนจากช ุมชนและผูป้กครอง 
 3.  องค์ประกอบดา้นการเรียนรู้ประกอบเน้นการเรียนการสอนและหลกัสูตร การพฒันา
บุคลากร คาดหวงัในความส าเร็จสูง และติดตามความกา้วหน้าของนักเรียนอยา่งสม า่เสมอ 
 Hoy and Miskel (2001, p. 301) ไดก้ลา่วถึงผลงานวิจยัเกี่ยวกบัองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดย Edmonds (1979) Smith and Purkey (1983) และ Scheerens & 
Boskey (1997 อา้งถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2544, หน้า 25) สรุปให้เห็นถึงผลงานวจิัยของ 
แตล่ะคนวา่ 
 Edmonds (1979) ไดใ้ห้ความส าคญัขององค์ประกอบท่ีจะท าให้เกดิประสิทธิผล 
ในโรงเรียนเร่ือง 
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 1.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าสูโ่ดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน 
 2.  เน้นการพฒันาทกัษะพื้นฐานของนักเรียน 
 3.  ตั้งความหวงัในความส าเร็จของนักเรียนไวใ้นระดับสูง 
 4.  มกีารประเมนิผลนักเรียนอยา่งมรีะบบและสม า่เสมอ 
 5.  มสีภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 Smith and Purkey (1983) ไดใ้ห้ความส าคญักบัเร่ือง 
 1.  ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน 
 2.  มหีลกัสูตรท่ีมจุีดมุง่หมายและได้รับการวางแผนไวอ้ยา่งดี 
 3.  มเีป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจนและมคีวามคาดหวงัสูง 
 4.  มกีารท างานตรงตามเวลา 
 5.  ส านึกถึงความส าคญัของการบรรลุผลส าเร็จดา้นวชิาการ 
 6.  มบีรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7.  มสี านึกความเป็นสว่นหน่ึงของโรงเรียน 
 8.  มกีารพฒันาบุคลากร 
 9.  สง่เสริมสวสัดีการและความมัน่คงกบับุคลากร 
 10.  มรีะบบการวางแผนแบบมีสว่นร่วม 
 11.  มกีารบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 
 12.  ผูป้กครองเขา้มามสีว่นร่วม 
 13.  การไดรั้บการสนับสนุนโดยตรง 
 ในขณะท่ี Scheerens & Boskey (1997 อา้งถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2544) ให้ความส าคญั 
กบัเร่ือง 
 1.  การมุง่เน้นความส าเร็จ 
 2.  ความมภีาวะผูน้ าทางการศึกษา 
 3.  ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของบุคลากร 
 4.  หลกัสูตรท่ีมคีณุภาพและเปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
 5.  บรรยากาศในการเรียน 
 6.  บรรยากาศห้องเรียน 
 7.  การมสีว่นรว่มของผู้ปกครอง 
 8.  การประเมนิผลท่ีดีเวลาเพื่อการเรียนรู้เหมาะสม 
 9.  การเตรียมการสอน 
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 10.  สง่เสริมการเรียนรู้แบบอิสระ 
 11.  รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเปล่ียนแปลง 
 12.  ขอ้มลูยอ้นกลบัและการกระตุน้จูงใจ 
 Woode and Orlik (1994 อา้งถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2544, หน้า 25) ไดก้ลา่วถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนวา่มีการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา เน่ืองจากโรงเรียนเป็นสถาบันท่ีมี
พลวตั ดงันั้น เกณฑ์การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียนในวนัน้ีกบัพรุง่น้ีอาจไมเ่หมือนกนั 
อยา่งไรกต็าม มคี าถามท่ีสามารถน าไปใชใ้นการประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียนไดอ้ยา่งกวา้ง  ๆ 
ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนมคีณุภาพในทุกดา้นหรือไม ่
 2.  โรงเรียนมคีณุภาพตอ่นักเรียนทุกคนหรือนักเรียนทุกกลุม่หรือไม ่
 3.  โรงเรียนมคีณุภาพดีกวา่ท่ีอ่ืน ๆ หรือไมใ่นเร่ืองการเรียนการสอน 
 4.  โรงเรียนไดม้กีารปรับปรุงความมปีระสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
กนัอยา่งไร 
 การบริหารวิชาการของโรงเรียน 
 ความหมายของงานวชิาการ 
 มผูีใ้ห้ความหมายของค าวา่ “งานวชิาการ” ไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 
 ภิญโญ  สาธร (2526, หน้า 2) ให้ความหมายวา่ งานวชิาการ หมายถึง การบริหารกจิกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเกีย่วขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ไดผ้ลดี 
มปีระสิทธิภาพ 
 ชลิต  พทุธรักษา (2531, หน้า 2) ไดใ้ห้ความหมายวา่ งานวชิาการ หมายถึง กจิกรรม 
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเรียนการสอน สว่นใหญจ่ะมุง่เน้นในเร่ืองหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการเรียน
การสอนให้ไดผ้ลดีมปีระสิทธิภาพให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
 บนัลือ  พฤกษะวนั (2531, หน้า 12) ไดใ้ห้ความหมายวา่ งานวชิาการ คือ การเรียน 
การสอน การคน้ควา้วจิยัเป็นงานหลกัท่ีนิสิตนักศึกษาและอาจารย์พึงด าเนินด้วยความกระตือรือร้น
เพื่อความรู้ ความสามารถท่ีจะรับใชสั้งคมอยา่งบริบูรณ์ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ (2539, หน้า 4) ให้ความหมายวา่  
งานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งให้ความสนใจและตระหนักถึงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ รู้จกัปรับปรุงตนเองให้รู้และเขา้ใจงานวชิาการ สามารถเป็นผูน้ าครูดา้นงาน
วชิาการได ้
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 รุจิร์  ภูส่าระ  และจนัทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 56) ให้ความหมายของการบริหาร
วชิาการวา่ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเกีย่วขอ้งกบัการปรับปรุง 
การพฒันาการเรียนการสอนให้เกดิผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ศกัด์ิไทย  สุรกจิบวร (2546, หน้า 99) ให้ความหมายของการบริหารวชิาการวา่ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกบัการปรับปรุง  พฒันาการเรียนการสอน 
เพื่อกอ่ให้เกดิการเรียนรู้ และการศึกษาของนักเรียนอยา่งมปีระสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการ หมายถึง การจดักจิกรรมทุกอยา่งในโรงเรียนท่ีเกีย่วข้อง
กบัการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน โดยมุง่หวงัท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้เกดิ 
การเรียนรู้ตามวฒุิภาวะ ศกัยภาพและความสามารถของตนเอง และเป็นไปตามคุณลักษณะ 
และเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคญัของงานวชิาการ 
 งานวชิาการในโรงเรียนเป็นงานหลกัท่ีโรงเรียนจะตอ้งให้ความส าคญั ไมว่า่ยุคใดสมยัใด 
หนว่ยงานและนักวชิาการไดใ้ห้เหตุผลและชี้ เห็นถึงความส าคัญของงานวชิาการ ดงัจะเห็นไดจ้าก
การท่ี ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ (2539, หน้า 18) ไดจ้ดัให้มกีารประชมุ
ระดมความคิดเร่ือง บทบาทหน้าท่ีผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีจดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 17-18 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2527 ณ ห้องประชมุส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ สรุปผล
การประชมุได้วา่ งานวชิาการมีความส าคัญเป็นอนัดับแรก ซ่ึงสอดคล้องกบัความคิดเห็นของ  
อภิรมย์ ณ นคร (2517, หน้า 36), ชะลอ มงคลการุณย์ (2530, หน้า 18) และบุญเลิส แสนศกัด์ิ (2535, 
หน้า 24) ตา่งกเ็ห็นวา่ งานวชิาการเป็นงานส าคญัท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวชิาการเป็นหัวใจ 
ท่ีส าคญั หรือเป็นหัวใจของโรงเรียน ซ่ึงเป็นงานท่ีสง่ผลตอ่การจดัการศึกษาหรือคุณภาพการศึกษา 
สว่นงานดา้นอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้ชีวิตสถาบนัด าเนินไปด้วยความราบร่ืนเทา่นั้น
โรงเรียนจะดีหรือเลวอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้ชีวติสถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน
เทา่นั้น โรงเรียนจะดีหรือเลวข้ึนอยูก่บังานวชิาการของโรงเรียน (พนัส  หันนาคินทร์, 2524, หน้า 23) 
นอกจากน้ี สุธีระ  ทานตวนิช (2521, หน้า 16) และสนานจิตร สุคนธทรัพย์ (2524, หน้า 26)  
ยงัไดช้ี้ให้เห็นความส าคัญของงานวชิาการไวว้า่ งานวชิาการนับเป็นงานหลักของโรงเ รียน  
เพราะโรงเรียนตั้งข้ึนมา เพื่อเป็นแหลง่ท่ีให้ความรู้แกน่ักเ รียน หน้าท่ีหลกัของโรงเรียน คือ  
การจดัการเรียนการสอนหรืองานวชิาการ สว่นงานธุรการ งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี  
งานกจิการนักเรียน งานความสัมพนัธ์กบัชมุชน เป็นงานท่ีสนับสนุนให้งานวชิาการไดด้ าเนินไป
ตามวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนด นอกจากน้ี Miller (1995, p. 28) ยงัไดเ้น้นถึงความส าคญัของงาน
วชิาการวา่ “งานวชิาการเป็นหัวใจของโรงเรียน” เน่ืองจากงานวชิาการมีความส าคัญ ดงันั้น 
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ในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารจึงตอ้งใชเ้วลาในการบริหารวชิาการมากกวา่งานอ่ืน ประกอบกบั
การท่ีส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง่ชาติ (2528) ไดจ้ดัการประชมุระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรท่ีเกีย่วขอ้งในการจดัการศึกษา ซ่ึงไดแ้ก ่ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์หัวหน้า
การประถมศึกษาอ าเภอ และผูอ้ านวยการการประถมศึกษาจงัหวดั ไดข้อ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรใชเ้วลาในการบริหารงานวชิาเฉล่ียสัปดาห์ละ 12-13 ช ัว่โมง หรือประมาณร้อยละ 35 
ของเวลาทั้งหมด ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของงานวชิาการท่ีผู ้บริหารตอ้งใชเ้วลาให้มากกวา่
งานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน นอกจากน้ีแลว้ ผจญ  โกจารย์ศรี (2544 อา้งถึงใน พิชยั แกว้สุวรรณ, 2548) 
ไดว้เิคราะห์และชี้ให้เห็นความส าคัญของงานวชิาการวา่ หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาไทย 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษา พทุธศกัราช 2542 คือ หมวดท่ี 4 ท่ีวา่ดว้ยเร่ือง “แนวการจดัการศึกษา” 
สว่นหมวดอ่ืน ๆ อนัไดแ้ก ่ หมวด 1 บททัว่ไป ท่ีกลา่วถึงความมุง่หมายและหลักการ หมวด 2  
สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา หมวด 3 ระบบการศึกษา หมวด 5 การบริหารและการจดัการศึกษา 
หมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากร 
ทางการศึกษา หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และหมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
คือ สาระส าคญัท่ีจะเข้ามาสนับสนุนมุง่สู ่แนวทางการจัดการศึกษาท่ีเน้นผูเ้รียนส าคัญท่ีสุด 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2543, หน้า 20) นั่นแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 ในหมวด 4 มาตรา 22 ท่ีกลา่วถึงการจัด 
การศึกษาต้องถือวา่ผูเ้รียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ นั่นหมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอนจากหลกัการ
น าสูก่ารปฏิบติัท่ีเป็นจริงได ้
 นอกจากน้ี ในปี พ.ศ. 2550 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ก, หน้า 18) มเีจตนารมณ์
ก  าหนดให้เป็นปีแหง่การปฏิรูปการเรียนการสอน ท่ีกระทรวงศึกษาธิการมุง่ ท่ีจะสร้างและพฒันา
เด็กและเยาวชนให้มทีกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะดา้นการอา่น การใชภ้าษาไทย ภาษาตา่งประเทศ และ
ทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ท่ีเป็นประตูสูค่วามส าเร็จในการเรียนรู้วชิาอ่ืน ๆ ควบคูไ่ปกบั
การวางรากฐานและบม่เพาะความเป็นคนดี มคีณุธรรม โดยความรว่มมือผนึกก  าลงักนัท่ีผลกัดนั
ขบัเคล่ือนพฒันาและเพิ่มพนูวธีิการรณรงค์ ถา่ยทอด ส่ือสารระหวา่งผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษาผูป้กครอง ชมุชน และสังคมทุกภาคสว่นท่ีจะให้วธีิการตา่ง ๆ เพื่อความสมบูรณ์ของ
การจดัการเรียนการสอนให้กบัเด็กและเยาวชน นั่นแสดงให้เห็นวา่ กระทรวงศึกษามุง่หวงัท่ีจะพฒันา
ดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงกคื็อ งานวชิาการนั่นเองและในปี พ.ศ. 2550 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ก, 
หน้า 24) กม็นีโยบายกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษา ประกอบดว้ย งานวชิาการงานงบประมาณ 
งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยกลา่วถึงและให้ความส าคัญกบังานวิชาการในล าดับตน้ 
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นอกจากน้ี จากการติดตามและประเมนิผลการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ทัว่ประเทศ กใ็ห้ความส าคญัในการติดตามดา้นคณุภาพ การศึกษา และการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนในกลุม่สาระตา่ง ๆ ทั้งภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 30) ซ่ึงถือเป็นภารกจิหลกัของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน งานวชิาการ หรืองานท่ีเกีย่วกบักจิกรรมการเรียนการสอนจึงเป็น
หัวใจส าคญัของการจดัการศึกษาในโรงเรียน ท่ีจะท าให้ผูเ้รียนมคีณุสมบติัตรงตามความมุง่หมาย
ของการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 กลา่วคือ เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มจีริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมคีวามสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, หน้า 2)  
 การบริหารงานวชิาการตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศักราช 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 โดยการกระจายอ านาจของกระทรวงศึกษาธิการ
มุง่เน้นให้สถานศึกษา มกีารบริหารงานวชิาการอยา่งมีอิสระ คลอ่งตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของนักเรียน สถานศึกษา ชมุชน และทอ้งถ่ิน ไดม้าตรฐานมคีณุภาพสอดคล้องกบั
ระบบประกนัคณุภาพการศึกษาและประกนัคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเองและการประเมิน
หนว่ยงานจากภายนอก ดงันั้น สถานศึกษาจึงต้องมีการศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความต้องการของผูเ้ รียน ชมุชน  
ทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อยา่งมคีุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งน้ีให้สถานศึกษาและ 
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถานบนัอ่ืน ๆ  อยา่งกวา้งขวาง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 ข, หน้า 33-38) ซ่ึงหนว่ยงานทางการศึกษาจ าเ ป็นตอ้งก  าหนดภารกิจและขอบขา่ยงาน 
ดา้นวชิาการในสถานศึกษา ซ่ึง พนัส หันนาคินทร์ (2529, หน้า 62) กลา่ววา่ หน้าท่ีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนทางดา้นวชิาการ คือ งานดา้นเกีย่วกบัครู ไดแ้ก ่การจดัครูมาสอน การมอบหมายงานให้ครู
ตามความเหมาะสม การสร้างขวญัก  าลงัใจ การพฒันาตวัครู การนิเทศ การพิจารณาความดี
ความชอบงานดา้นเกีย่วกบัตัวนักเรียน ไดแ้ก ่การแบง่กลุม่นักเรียน การสง่เสริมนักเรียนทางดา้น
วชิาการ การบริการตา่ง ๆ การสอนซอ่มเสริม และการติดตอ่กบัผู ้ปกครอง งานดา้นการจัดหา
เคร่ืองมอื อุปกรณ์ตา่ง ๆ จดัหาเจา้หน้าท่ีเพื่อบริการให้แกค่รู การสร้างมาตรฐานการเกบ็รักษาและ
น าไปใชใ้ห้เกดิผลและอ่ืน ๆ เป็นตน้ งานดา้นเกีย่วกบับุคลากรดา้นการสอน เชน่ การท าทะเบียน
ประวติัและระเบียนตา่ง ๆ เกีย่วกบัครู ซ่ึงสถานศึกษาควรมกีารจดักระท างานเหลา่น้ีให้ครอบคลุม
สอดคลอ้งกบันิพนธ์  กนิาวงศ์ (2544, หน้า 65) กลา่ววา่ งานวชิาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา
หน้าท่ีของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวชิาการแกน่ักเรียนเป็นส าคัญงานท่ีเกีย่วข้องกบัวชิาการ 
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ท่ีส าคญั คือ งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน งานดา้นปรับปรุงการเรียนการสอน 
งานดา้นการวดัผลประเมนิผล ซ่ึงภารกจิในงานวชิาการนั้น สถานศึกษาตอ้งสามารถท่ีจะปฏิบติั 
ให้ไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อให้สง่ผลตอ่นักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง ดว้ยเหตุ
ท่ีมภีารกจิหลกัของการบริหารงานวชิาการดงักลา่วขา้งตน้ สถานศึกษาจึงตอ้งพยายามด าเนินงาน 
ให้ผูเ้รียนมคีณุภาพท่ีคาดหวงัไว ้ โดยการด าเนินงานให้ได้ผลนั้นตอ้งอาศัยกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิผล ยึดรูปแบบการบริหารแบบมสี่วนร่วม ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาท 
ในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาร่วมกนั โดยกระบวนการท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 
กระบวนการบริหาร 4 สว่น คือ การวางแผนพฒันาการน าแผนไปปฏิบติั การประเมนิผลการปฏิบติั 
และการปรับปรุงพฒันางาน (กมล  ภูป่ระเสริฐ, 2544, หน้า 7-8) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวรภ ัทร์  
ภูเ่จริญ (2541, หน้า 26-28) ท่ีกลา่ววา่ กระบวนการบริหารงานวชิาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ประกอบดว้ยสว่นส าคญั 3 สว่น การวางแผนพฒันาหรือ 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมพีื้นฐานมาจากสภาพท่ีเป็นปัญหาหรือความต้องการ 
ท่ีจะพฒันางานการน าแผนไปปฏิบติั เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายท่ีตั้งไวใ้นขั้นตอนน้ี และการประเมนิผล
การปฏิบติังานตามแผน เพื่อตรวจสอบวา่การด าเนินงานสามารถบรรลุจุดมุง่หมายท่ีตั้งไว ้
 ในท่ีน้ีผูว้จิยั ไดใ้ห้ความส าคญัของงานวชิาการไวว้า่ งานวชิาการเป็นงานหลักของ 
การบริหารสถานศึกษา ไมว่า่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาได้จากงานวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเกี่ยวข้องกบัหลกัสูตร การจดัหาโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเ รียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวขอ้งกบัผู ้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเกีย่วขอ้งทางตรงหรือทางอ้อมกอ็ยูท่ี่
ลกัษณะของงานนั้น 
 ขอบขา่ย/ ภารกจิงานวชิาการ 
 ขอบขา่ย/ ภารกจิ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 แนวทางการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 กรมวชิาการ (2545) หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคณุภาพจะตอ้งเกดิความรว่มมือรว่มใจ 
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งบุคลากรท่ีเกี่ยวขอ้งนอกสถานศึกษา เพื่อระดมความคิด 
ประสบการณ์มาใชใ้นการก  าหนดหลกัสูตร และพฒันาผูเ้รียนให้มคีณุภาพตามมาตรฐานท่ีก  าหนด 
และตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งเปล่ียนไปตามธรรมชาติของ
การศึกษาการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา มขีอ้ควรค านึง 2 ประการ คือ 
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 1.  หลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งเชื่อมโยงกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 
2544 ซ่ึงเป็นกรอบส าคญัของการจัดการศึกษาส าหรับสถานศึกษาทั่วประเทศ สว่นส าคญัท่ีต้อง
ยึดถือ มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุม่สาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ และมาตรฐานการเรียนรู้ชว่งช ั้น  
ซ่ึงมาตรฐานดงักลา่วเป็นคณุภาพท่ีเกิดกบัผูเ้รียนทั้งประเทศ หลกัจากท่ีจบการศึกษาแตล่ะชว่งช ั้น
หรือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  หลกัสูตรสถานศึกษา จะตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ ซ่ึงจะเป็นสว่นท่ีเพิ่มเติม
จากขอ้ 1 หลกัสูตรจะต้องตอบสนองตอ่ความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียน   
ตามความแตกตา่งของแตล่ะบุคคลเป็นการชว่ยให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาถึงขีดสูงสุด สถานศึกษาสามารถ
ออกแบบหลกัสูตรของตนเองได้อยา่งอิสระ โดยยึดนโยบายและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องหลกัวชิาการ 
ท่ีเกีย่วขอ้งในการจดัการศึกษา มคีวามถูกตอ้งเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ชมุชน 
และทอ้งถ่ิน และมคีวามเป็นไปไดก้อ่นการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งมกีารเตรียม 
ความพร้อมในดา้นตา่ง ๆ เชน่ 
  2.1  การสร้างความตระหนักให้ผูเ้กีย่วขอ้งเห็นความส าคญัและยอมรับ 
  2.2  การพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตร การใชห้ลกัสูตรและ 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.3  การแตง่ตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะตา่ง ๆ ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการและตามความจ าเป็นของสถานศึกษา 
  2.4  การจดัท าระบบสารสนเทศใชใ้นการจดัการศึกษา 
  2.5  การจดัแผนพฒันาคณุภาพ 
 กระบวนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 มขีอ้เสนอแนะเป็นแนวทางการจดัท า ดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  การก  าหนดวสัิยทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 2.  การจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  การจดัท าสาระของหลกัสูตร 
 4.  การออกแบบการเรียนรู้ 
 5.  การออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 6.  การก  าหนดรูปแบบ วธีิการและเกณฑ์การตดัสิน การวดัประเมนิผลและเอกสาร
หลกัฐานการศึกษา 
 7.  การพฒันาระบบการสง่เสริมสนับสนุน 
 8.  การเรียบเรียงเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544 สาระ
แกนกลาง ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ของสังคม ชมุชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมนิสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก  าหนดวสัิยทศัน์ 
ภารกจิ เป้าหมาย คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมสีว่นรว่มของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระตา่ง ๆ ท่ีก  าหนดให้มใีนหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสัิยทศัน์ เป้าหมาย และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียว และระหวา่งกลุม่สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนการสอน 
 กรมวชิาการ  (2545) การเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ มกีระบวนการและวธีิการ 
ท่ีหลากหลาย ผูส้อนตอ้งค านึงถึงพฒันาการทางดา้นรา่งกาย และสติปัญญา วธีิการเรียนรู้ ความสนใจ 
และความสามารถของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ อยา่งตอ่เน่ือง ดงันั้น การจดัการเรียนรู้ในแตล่ะชว่งช ั้น 
ควรใชรู้ปแบบ/ วธีิการท่ีหลากหลาย เน้นการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริงการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การเรียนรู้รว่มกนั การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเ รียนรู้จากการปฏิบติัจริง และการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ การใชก้ารวจิยัเ ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเ รียนรู้ การเรียนรู้คูค่ณุธรรม ทั้งน้ี 
ตอ้งพยายามน ากระบวนการ การจดัการกระบวนการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม กระบวนการ
คิดและกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ไปสอดแทรกในทางการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้
เน้ือหาและกระบวนการตา่ง ๆ ขา้มกลุม่สาระการเรียนรู้ ซ่ึงการเรียนรู้ในลกัษณะองค์รวม  
การบูรณาการเป็นการก  าหนดเป้าหมายการเรียนรว่มกนั ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยน ากระบวนการ
เรียนรู้จากกลุม่สาระเดียวกนัหรือตา่งกลุม่สาระการเรียนรู้มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ โดยมี
แนวการจดัการเรียนรู้ในแตล่ะชว่งช ั้น มดีงัน้ี 
 ชว่งช ั้นท่ี 1 ช ั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 การจดัการเรียนรู้ตอ้งสนองตอบตอ่ความสนใจ 
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงหลกัจิตวทิยาพฒันาการ และจิตวทิยาการเรียนรู้ ทั้งน้ีในแตล่ะคาบเวลาเรียนนั้น 
ไมค่วรใชเ้วลานานเกนิความสนใจของผูเ้รียน สถานศึกษาตอ้งจดัการเรียนรู้ให้ครบทุกกลุม่สาระ  
ในลกัษณะบูรณาการท่ีมภีาษาไทย และคณิตศาสตร์เ ป็นหลัก เน้นการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
มคีวามสนุกสนาน ไดป้ฏิบติัจริง เพื่อพฒันาความเป็นมนุษย์ ทกัษะพื้นฐานการติดตอ่ส่ือสาร 
ในการคิดค านวณ การคิดวเิคราะห์ และพฒันาลกัษณะนิสัยและสุนทรียภาพชว่งช ั้นท่ี 2 ช ั้นประถม  
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ศึกษาปีท่ี 4-6 การจดัการเรียนรู้มลีกัษณะคลา้ยกบัชว่งช ั้นท่ี 1 แตจ่ะเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้ลือกเรียน
ในส่ิงท่ีตนสนใจ มุง่เน้นทกัษะการท างานเป็นกลุม่ การสอนแบบบูรณาการ โครงงาน การใช ้
หัวเร่ืองในการจดัการเรียนการสอน เพื่อมุง่ให้ผูเ้รียนเกดิทกัษะในการคิด การคน้ควา้แสวงหาความรู้ 
สร้างความรู้ดว้ยตนเอง สามารถสร้างสรรค์ผลงาน แลว้น าไปแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู ้อ่ืน ชว่งช ั้นท่ี 3 
ช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 การจดัการเ รียนรู้กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีมหีลกัการทฤษฎีท่ียาก ซบัซอ้น  
อาจจดัแยกเฉพาะ และควรเน้นการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานมากข้ึน เพื่อมุง่ให้ผูเ้รียนเกดิความคิด 
ความเขา้ใจ และรู้จกัตนเอง ในดา้นความสามารถ ความถนัดเพื่อเตรียมตวัเขา้สูอ่าชีพ สถานศึกษา
ตอ้งจดับรรยากาศการเรียนรู้ให้เหมาะสมชว่งช ั้นท่ี 4 ช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 การจดัการเรียนรู้เร่ิม
เน้นเขา้สูเ่ฉพาะทางมากข้ึน มุง่เน้นความสามารถ ความคิดระดบัสูง ความถนัด และความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ทั้งในดา้นอาชีพการศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ่ส าหรับการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้ยืดหยุน่วธีิการจัดการเรียนรู้ได้ตามความเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
สถานศึกษา และความตอ้งกรของทอ้งถ่ิน 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ โดยเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมให้สอดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
ประยุกต์ใชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
การสง่เสริมให้รักการอา่นและใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง การผสมผสารความรู้ตา่ง ๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝัง
คณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงาม และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกจิกรรม ทั้งน้ี
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหลง่เรียนรู้ให้เอ้ือตอ่การจดักระบวนการเรียนรู้และการน า
ภูมปัิญญาทอ้งถ่ินหรือ เครือขา่ย ชมุชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจัดการเ รียนการสอนตาม 
ความเหมาะสม 
 3.  จดัให้มกีารนิเทศการเรียนการสอนแกค่รูในกลุม่สาระตา่ง ๆ โดยเน้นการนิเทศ 
ท่ีรว่มมอืชว่ยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เชน่ การนิเทศแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน  เพื่อพฒันาการเรียน 
การสอนหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  สง่เสริมให้มกีารพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3.  การวดัผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 กรมวชิาการ (2545) ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2544 ท่ีสถานศึกษาจะน าไปจดัท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
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การสอนส าหรับแตล่ะสถานศึกษานั้น มขีอ้ก  าหนดท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการเกีย่วกบัการวดั
และประเมนิผลการเรียน ดงัน้ี 
 1.  ด าเนินการวดัและประเมนิผลระดบัช ั้นเรียน ไดแ้ก ่การประเมนิผลการเรียนรู้และ
พฒันาการของผูเ้ รียนระหวา่งเรียน เพื่อหาค าตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหน้าดา้นความรู้ทักษะ
กระบวนการและคา่นิยมอนัพึงประสงค์ จากการรว่มกจิกรรมการเรียนการสอน หรือกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตา่ง ๆ หรือไมเ่พียงไร ซ่ึงจะสะทอ้นความส าเร็จในการเรียนของผูเ้รียนและประสิทธิภาพ 
ในการจดัการศึกษาของผู้สอน เป็นขอ้มลูท่ีผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายทั้ง ผูเ้รียน ผูส้อน สถานศึกษาและ
ผูป้กครองน าไปพฒันาผูเ้ รียนให้บรรลุการเ รียนรู้ท่ีคาดหวงั ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนให้มปีระสิทธิภาพ และใชส้ าหรับตดัสินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในดา้นตา่ง  ๆ ของผูเ้รียน 
 2.  ด าเนินการประเมนิผลระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก ่การประเมนิผลการเรียนและ
พฒันาการของผูเ้ รียนปลายปีหรือปลายภาค และเมือ่ส้ินสุดชว่งช ั้นเพื่อน าผลไปใชเ้ป็นข้อมูล 
ในการปรับปรุงผูเ้รียนให้มคีณุภาพตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั และมาตรฐานการเรียนรู้ชว่งช ั้น 
รวมทั้งน าผลการประเมนิ ไปใชพ้ิจารณาตดัสินผลการเรียนรายวชิา และตดัสินการเล่ือนชว่งช ั้น 
 3.  ด าเนินการประเมนิคณุภาพการศึกษาระดบัชาติ ไดแ้ก ่การประเมนิคณุภาพ 
ทางการศึกษาของผูเ้รียนทุกคนในปีสุดทา้ยของแตล่ะชว่งช ั้น คือ ช ั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ช ั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี 6 ช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในระดบัชาติ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 
จะก  าหนดให้มกีารประเมนิในกลุม่สาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ ตามความจ าเป็นในรายปีไป ขอ้มลูจาก 
การประเมนิจะน าไปใชใ้นการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน คณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ
คณุภาพการศึกษาของชาติได ้ สถานศึกษาจะตอ้งจดัให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้รับการประเมนิผลระดับชาติ
และกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้แสดงความสามารถในการประเมนิอยา่งเต็มศักยภาพ เพื่อให้ไดข้อ้มลู
คณุภาพทางการศึกษาท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนของสถานศึกษาและของประเทศชาติ 
 4.  ด าเนินการตดัสินผลการเรียนให้ผูเ้รียนผา่นชว่งช ั้น และจะหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  4.1  ตดัสินให้ผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษาช ั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ผา่นชว่งช ั้นท่ี 1  
และให้ผูส้ าเร็จการศึกษาช ั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ผา่นชว่งช ั้นท่ี 2 
  4.2  ตดัสินให้ผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษาช ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จบการศึกษาภาคบงัคบั 
  4.3  ตดัสินให้ผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 จบการศึกษาภาคบงัคบั 
 5.  ด าเนินการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นเอกสารประกอบการ
ด าเนินงานเกีย่วกบัการวดัและประเมนิผลการเรียน และเป็นเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา 
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 6.  ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน ซ่ึงไดศึ้กษามาจากตา่งรูปแบบการศึกษา
หรือตา่งสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นผลการเรียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีก  าลงัศึกษาอยู  ่
 แนวทางปฏิบติั 
 1.  ก  าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีย่วกบัการวดัผลประเมนิผลของสถานศึกษา 
 2.  สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมนิผลแตล่ะรายวชิา ให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักจิกรรม
การเรียนรู้ 
 3.  เสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และประเมนิผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมนิ
ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน 
 4.  จดัให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก  าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมนิผลให้ได้มาตรฐาน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 
 กรมวชิาการ (2545) การวจิยัเป็นเคร่ืองมอืส าคญัท่ีจะชว่ยให้การปฏิรูปการศึกษาประสบ
ความส าเร็จไดเ้ ป็นอยา่งดี ทั้งการน ากระบวนการวจิัยและผลการวิจัยมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการวิจยันั้น เป็นแนวทางหน่ึงท่ีผูส้อนและผูบ้ริหาร
สามารถน าไปปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาได ้ พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 
2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายแมบ่ททางการศึกษาของไทย ไดใ้ห้ความส าคญักบัการวจิัยและก  าหนดไว ้
หลายมาตราท่ีชี้ให้เห็นวา่ การวจิยัเป็นกระบวนการท่ีควบคูไ่ปกบักระบวนการเรียนรู้และกระบวน 
การท างานของผูเ้กีย่วขอ้งกบัการศึกษา ซ่ึงเป็นกลไกท่ีน าไปสูสั่งคมแหง่ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 
กลา่วคือ มาตรา 24(5) ระบุให้ใชก้ารวจินัเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ผูเ้รียนสารมารถ 
ใชก้ารวจิยัเพื่อศึกษาเร่ืองท่ีสนใจและตอ้งการหาความรู้ใหมห่รือต้องการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนการวิจยั
จึงสัมพนัธ์กบักระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงจะชว่ยฝึกกระบวนการคิด การจดัการหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหาและรู้จกัประยุกต์ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา มาตรา 30 ระบุให้ผูส้อนท าวจิยั
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้ รียน ผูส้อนนอกจากจดักระบวนการเ รียนการสอนแล้ว  
ยงัใชก้ารวจิยัเพื่อพฒันาในส่ิงท่ีเป็นปัญหาหรือตอ้งการพฒันาควบคูก่นัไปอยา่งตอ่เน่ือง โดยบูรณาการ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัให้เป็นกระบวนการเดียวกนั สามารถมองเห็นปัญหา
ระบุหรือรู้ปัญหาได ้ รู้จกัการวางแผนการวจิยั เกบ็ขอ้มลูและวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบ มหีลกัฐาน
ไดม้าซ่ึงขอ้คน้พบ มเีหตุผลอธิบายถึงขอ้คน้พบ 
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 มาตรา 48 ระบุให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
และให้ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้ง
ด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง ผูบ้ริหารจึงตอ้งวจิัยเชิงประเมนิเกี่ยวกบัองค์การ/ สถานศึกษา เพื่อใช ้
ผลการวจิยันั้ นประกอบการตดัสินใจ จดัท านโยบายและแผนตามพนัธกิจขององค์กรนั้นตอ่ไป  
การวจิยัจึงเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการบริหารจดัการท่ีน าผลมาใชใ้นการพฒันา ในขณะเดียวกนั
ผูบ้ริหารสามารถใชก้ารวจิยัเพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้ และพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าในการสร้าง
ภูมปัิญญาและการเรียนรู้ได ้ พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 ไดก้  าหนดให้น า
การวจิยัมาใชเ้ป็นกระบวนการควบคูไ่ปกบักระบวนการเ รียนรู้และการด าเนินงานเพื่อพฒันา  
การเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ มุง่ให้ผูเ้รียนท าวจิยัเพื่อใชก้ระบวนการวจิัย  
เป็นสว่นหน่ึงของการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถวจิยัในเร่ืองท่ีสนใจหรือต้องการหาความรู้หรือตอ้งการ
แกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ได ้ ซ่ึงกระบวนการวิจยัจะชว่ยให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด ฝึกการวางแผน  
ฝึกการด าเนินงาน และฝึกหาเหตุผลในการตอบปัญหา โดยผสมผสานองค์ความรู้แบบบูรณาการ
เพื่อให้เกดิประสบการณ์เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
 2.  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ มุง่ให้ผูส้อนสามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
ดว้ยการศึกษา วเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ เกบ็รวบรวมขอ้มูลและ
วเิคราะห์ขอ้มลู อยา่งเป็นระบบ ให้ผูส้อนสามารถท าวจิยัและพฒันานวตักรรมการศึกษาท่ีน าไปสู่
คณุภาพการเรียนรู้ ดว้ยการศึกษา วเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและพฒันานวตักรรม 
การเรียนรู้ทดลอง ใชน้วตักรรมการเรียนรู้ เกบ็รวบรวมขอ้มลู และวเิคราะห์ผลการใชน้วตักรรมนั้น ๆ 
และให้ผูส้อนสามารถน ากระบวนการวิจยัมาจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้ ดว้ยการใชเ้ทคนิค
วธีิการท่ีชว่ยให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้จากการวเิคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางเลือกในการแกปั้ญหา 
ด าเนินการตามแนวทางท่ีเลือก และสรุปผลการแกไ้ขปัญหาอนัเป็นการฝึกทกัษะ ฝึกกระบวนการคิด 
ฝึกการจดัการ การเผชิญสภาพจริง และปรับประยุกต์มวลประสบการณ์มาใชแ้กปั้ญหา 
 3.  การวจิยัพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุง่ให้ผูบ้ริหารท าการวจิยัและ  
น าผลการวจิยัมาประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจดัท านโยบายและวางแผนบริหารจดัการสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรท่ีน าไปสูค่ณุภาพการจดัการศึกษา และเป็นแหลง่เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ของผูเ้รียนอยา่งมคีณุภาพ 
 การวจิยัเป็นกระบวนการคน้หาความรู้และแนวทางปฏิบัติท่ีน าไปสูก่ารปฏิรูปการเรียนรู้
ท่ีเชื่อถือได ้ สามารถน าผลการคน้พบมาแกไ้ขการเ รียนรู้หรือตัดสินใจพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
ไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ และเน่ืองจากการวิจยัเ ป็นกระบวนการเชิงระบบ ท่ีใชก้ารศึกษาคน้ควา้ 
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หาความรู้ดว้ยวธีิการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงโดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้จากขั้นการศึกษาและวเิคราะห์ปัญหา 
จนถึงขั้นการสรุปและรายงานผล 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคณุภาพงานวชิาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา 
 2.  สง่เสริมให้ครูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ให้แตล่ะกลุม่สาระ 
การเรียนรู้ 
 3.  ประสานความรว่มมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพรผ่ลงาน 
การวจิยั หรือพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 กรมวชิาการ (2545) หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมลีักษณะตา่งไปจากหลักสูตร 
ท่ีผา่นมาท่ีสถานศึกษา จะตอ้งจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาเอง บทบาทในการผลิตและ
พฒันาส่ือการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจท่ีครูผู ้สอนในแตล่ะกลุม่สาระ 
การเรียนรู้จะต้องด าเนินการ เพราะส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยูเ่ ดิม หรือมจี าหนา่ยอยูใ่นทอ้งตลาด 
คงมอิาจจะสนองผลการเรียนรู้รายปี/ รายภาค ตามหลกัสูตรกลุม่สาระตา่ง ๆ ของสถานศึกษาได้
อยา่งครบถว้ย การผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดรับผลการเรียนรู้รายปี/ รายภาค อาจด าเนินการ
ไดใ้น 2 ลกัษณะใหญ ่ๆ คือ 
 1.  การผลิต/ จดัท าส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม ่
 2.  การดดัแปลง/ ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ท่ีจัดท า/ สร้างไวแ้ลว้ 
 การผลิต/ จดัท าส่ือการเรียนรู้ข้ึนใหม ่
 การผลิต/ จดัท าส่ือการเ รียนรู้ข้ึนใหม ่ เป็นวธีิการได้มาซ่ึงส่ือการเรียนรู้ท่ีครูผูส้อน
สามารถก  าหนดรูปแบบ สาระการเรียนรู้และวธีิน าเสนอสาระการเรียนรู้ชิ้นน้ีไดต้ามความต้องการ
ของผูส้อนอยา่งแทจ้ริง แตค่รูผูส้อนจะตอ้งใชเ้วลาในการออกแบบและด าเนินการผลิต จดัท าส่ือ 
ชิ้นนั้นมากบา้งน้อยบา้ง ตามแตล่ะชนิดหรือประเภทของส่ือท่ีผลิต การผลิต/ จดัท าส่ือการเรียนรู้ 
ข้ึนใหม ่สามารถท าไดห้ลายรูปแบบ เชน่ 
 1.  หนังสือเรียน เป็นส่ือการเรียนรู้พื้นฐานการเรียนการสอนในช ั้นเรียน ซ่ึงมเีน้ือหา/
สาระครอบคลุมขอบขา่ยสาระการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไวใ้นหลักสูตร หนังสือเรียนท่ีดีไมเ่พียงแต ่
น าเสนอขอ้เท็จจริงหรือความรู้ตา่ง ๆ เทา่นั้น แตจ่ะตอ้งให้แนวทางแกผู่เ้รียนในการศึกษาความรู้
เพิ่มเติมพฒันาความคิด และการน าความรู้ไปใชใ้ห้เกดิประโยชน์ในชีวติประจ าวนัด้วย หนังสือ
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เรียนมลีกัษณะพิเศษท่ีจะชว่ยผูเ้รียนให้ศึกษาท าความเขา้ใจส่ิงตา่ง ๆ เป็นขั้นตอนทีละเล็กทีละน้อย
ตามล าดบั จนเกดิการเรียนรู้ ส่ิงท่ีกวา้งขวางข้ึน การเรียนรู้จากหนังสือบางบท/ หนว่ยการเรียนรู้ 
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง แตบ่างบท/ หนว่ยการเรียนรู้ผูเ้รียนกจ็ าเป็นตอ้งได้รับค าชี้แนะ 
ชว่ยเหลือจากผูส้อน เพื่อเสริมเติมเต็มสาระการเรียนรู้ให้มคีวามสมบูรณ์ ชดัเจนย่ิงข้ึน รูปแบบของ
หนังสือเรียน อาจจดัท าในลกัษณะของหนว่ยการเรียนรู้ เชน่ สาระการเรียนรู้ กลุม่สุขศึกษาและ  
พลศึกษา ช ั้นปีท่ี 1 (ป.1) ก  าหนดสาระไว ้ 4 หนว่ยการเรียน คือ หนว่ยกายใจสมบูรณ์ หนว่ยเพิ่มพนู
พลานามยั หนว่ยปลอดภัยไร้พิษ และหนว่ยชีวติมคีุณคา่ ซ่ึงแตล่ะหนว่ยจะมีสาระแยกเป็น 
เร่ือง ๆ ไป 
 2.  คูม่อืครู/ คูม่อืการสอน/ คูม่อืการจดัการเรียนรู้ เป็นส่ือท่ีให้แนวทางกบัครูผูส้อน 
ในการจดักระบวนการเ รียนรู้ในแตล่ะสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามจุดประสงค์หรือมาตรฐาน  
การเรียนรู้ของหลักสูตร โดยทัว่ไปจะประกอบไปด้วยจุดประสงค์ของบทเรียน เน้ือหา/ สาระ 
การเรียนรู้กจิกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ การวดัผลและประเมนิผล บางเลม่อาจมสีาระ
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีกลา่วไปแลว้ เชน่ กจิกรรมเสนอแนะเพิ่มเติม โครงงานและภาคผนวก
หรืออาจจะเสนอหลกัการ ทฤษฎี และหรือความรู้ โดยละเอียดส าหรับครูผูส้อน 
 3.  ชดุการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ส่ือหลาย ๆ ชนิด จดัรวมไวเ้ป็นชดุ เชน่ คูม่อื
แนะน าการใชช้ดุการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออา้งอิง ใบงาน แบบฝึกหัด/ แบบฝึกกจิกรรม 
บถเรียนคอมพิวเตอร์ชว่ยสอน สไลด์ วสัดุอุปกรณ์ตา่ง ๆ ในการท าชดุการเรียนการสอน อาจจดัท า 
ในรูปแบบท่ีจะสามารถบูรณาการภายในกลุม่หรือระหวา่งกลุม่สาระการเรียนรู้ ตลอดจนบูรณาการ
กระบวนการใชส่ื้อแตล่ะชนิดในชดุให้เหมาะสมกบักาลเวลาและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 4.  บทเรียนส าเร็จรูป เป็นส่ือท่ีเหมาะสมส าหรับให้ผูเ้รียนใชเ้พื่อการเ รียนรู้ด้วยตนเอง 
ประกอบดว้ย สาระการเรียนรู้ท่ีครบถ้วนและสมบูรณ์ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และประเมินผล 
การเรียนรู้ไดด้้วยตนเอง ซ่ึงอาจจดัท าในรูปของส่ือส่ิงพิมพ์ เชน่ หนังสือและส่ือเทคโนโลยี เชน่ 
บทเรียนคอมพิวเตอร์ชว่ยสอน (CAI)  
 5.  แบบฝึกหัด/ แบบฝึกทกัษะ/แบบฝึกกิจกรรมเป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีครูควรเป็นผูจ้ัดท า 
ข้ึนเอง เพราะครูเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ให้แกผู่เ้รียน จึงยอ่มจะทราบดีวา่สาระสว่นใดควรจะม ี
แบบฝึกท่ีจะชว่ยเสริมทักษะให้กบัผูเ้รียน 
 6.  ส่ือเสริมการเรียนรู้อ่ืน ๆ เป็นส่ือท่ีมสีาระลึกซ้ึงในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง (Theme) เชน่ 
เร่ืองดิน จกัรวาล ประเทศเพื่อนบา้น หรืออาจมสีาระรวมหลาย ๆ เร่ืองเพื่อการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม
ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้ได้ตามความสนใจและความสามารถของแตล่ะบุคคล ส่ือเสริม 
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การเรียนรู้น้ีอาจจดัท าในรูปของหนังสือ แถบบนัทึกภาพพร้อมเสียง แถบบนัทึกเสียง สไลด์ ซีดีรอม 
อินเทอร์เน็ต 
 กระบวนการผลิตส่ือการเรียนรู้ 
 1.  ก  าหนดจุดประสงค์ทัว่ไป 
 2.  ศึกษาและก  าหนดคณุสมบติัของผูเ้รียน 
 3.  ก  าหนดและวเิคราะห์เน้ือหาสาระ 
 4.  ก  าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 5.  ก  าหนดรูปแบบและวธีิประเมนิผล 
 6.  ก  าหนดวธีิการและแนวทางการเสนอเน้ือหา 
 7.  ก  าหนดแหลง่ขอ้มลูท่ีสนับสนุนการจดัท าส่ือ 
 8.  ยกรา่งและจดัท าส่ือตามรูปแบบและวธีิการท่ีก  าหนดไวใ้นแผน 
 9.  ทดสอบคณุภาพของส่ือท่ีผลิตข้ึน 
 10.  ปรับปรุงแกไ้ขตน้ฉบบั/ ตน้แบบส่ือให้สมบูรณ์ 
 11.  น าส่ือท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้ไปใชก้บักลุม่เป้าหมายการปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ 
ท่ีมอียูแ่ลว้ 
 การดดัแปลง/ ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ท่ีจัดท า/ สร้างไวแ้ลว้ 
 การพฒันาส่ือการเรียนรู้อีกลกัษณะหน่ึง คือ การปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ท่ีมอียูแ่ล้ว ผูส้อน
สามารถด าเนินการไดโ้ดยศึกษาวเิคราะห์ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ อาจเป็นส่ือท่ีผลิตจากหนว่ยงาน
ภาครัฐ เอกชน หรือทอ้งถ่ิน ซ่ึงมอียูม่ากมายหลายชนิด แมว้า่ส่ือดงักลา่วจะผลิตข้ึนกอ่นประกาศใช ้
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน แตอ่งค์ความรู้ท่ีมอียูใ่นส่ือดงักลา่ว โดยเฉพาะสว่นท่ีเป็นขอ้เท็จจริง
สามารถน ามาใชก้บัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพียงแตผู่ส้อนอาจจะตอ้งพิจารณา ปรับปรุง 
ดดัแปลง หรือจดัท าเสริมเพิ่มเติมจากส่ือท่ีมีอยู ่ เพื่อให้ไดส้าระสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ของแตล่ะกลุม่สาระ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนและสถานศึกษา เชน่ ครูผูส้อนสาระการเรียนรู้กลุม่สุขศึกษาและพลศึกษาก  าหนด
แผนการเรียนรู้ไวว้า่จะให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ือง โรคภยัใกลต้วั และเมือ่วเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของ
ชมุชนแลว้พบวา่ โรคท่ีก  าลงัเป็นปัญหาส าหรับเด็กในวยัเรียนกคื็อ โรคไขเ้ลือดออกจึงท าการศึกษา
ส ารวจส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ล้ว แลว้วเิคราะห์วา่มีสาระในเ ร่ืองดงักลา่วมากน้อยเพียงใด กรณี 
ท่ีพบวา่ ส่ือท่ีมอียูข่าดสาระในเร่ืองโรคไขเ้ลือดออกกด็ าเนินการจัดท าบทเรียนเสริมเพื่อให้ไดส้าระ
ในเร่ืองโรคไขเ้ลือดออก หรือกรณีท่ีพบวา่ มส่ืีอการเรียนรู้ท่ีให้สาระเร่ืองไขเ้ ลือดออกอยูแ่ล้ว  
แตย่งัไมเ่น้นการฝึกปฏิบติัเพื่อการป้องกนัและควบคุมโรคไขเ้ลือดออกอยา่งแท้จริง กอ็าจท าใบงาน  
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แบบฝึกกจิกรรม แบบโครงงานและอ่ืน ๆ เสริมเพิ่มเติม การพฒันาส่ือการเ รียนรู้ในลกัษณะน้ี 
เป็นทางเลือกหน่ึงท่ีผู ้สอนจะน าไปใชโ้ดยไมต่้องจัดท าส่ือการเรียนรู้ใหมท่ั้งหมด ซ่ึงนอกจาก 
จะสะดวกท าไดง้า่ยแล้วยงัประหยัดอีกด้วย ส่ือการเรียนรู้ ทั้งน้ีผลิตข้ึนใหมแ่ละท่ีปรับปรุงหรือ
จดัท าเพิ่มเติมจากส่ือท่ีมอียูเ่ดิม เมือ่น ามาใชจ้ดักระบวนการเรียนรู้ ผูส้อนจะตอ้งวเิคราะห์ผลการใช ้
ส่ือดงักลา่ววา่มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวห้รือไม ่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกต
และวเิคราะห์การใช ้จะเป็นแนวทางให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาส่ือการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวชิาการ 
 2.  สง่เสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ 
 4.  ประสานความรว่มมอืในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  การประเมนิผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
 กรมวชิาการ (2545) พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 หมวด 4 
มาตรา 25 ไดก้  าหนดไวว้า่ รัฐตอ้งสง่เสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหลง่การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทุกรูปแบบ ไดแ้ก ่ห้องสมดุประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกฬีาและนันทนาการ แหลง่ขอ้มลู และแหลง่การเรียนรู้
อ่ืน ๆ อยา่งเพียงพอและมปีระสิทธิภาพ ดงันั้น โรงเรียนทุกแหง่ซ่ึงมผูีเ้รียนรู้จกัและใชป้ระโยชน์
จากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ และด าเนินการเพื่อให้เกดิแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน 
 ทั้งน้ี ความหมายของแหลง่การเรียนรู้อาจนิยามได้วา่ หมายถึง แหลง่ขอ้มลูขา่วสารสนเทศ 
และประสบการณ์ท่ีสนับสนุนสง่เสริมให้ผูเ้รียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและตอ่เน่ือง เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกดิกระบวนการเรียนรู้และเป็น
บุคคล แหลง่การเรียนรู้แหลง่การเรียนรู้ท่ีโรงเรียนสามารถจัดและด าเนินการได้มหีลายประเภท 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัก  าลงัความสามารถของโรงเรียนแตล่ะแหง่ เชน่ โรงเรียนท่ีมบีริเวณพื้นท่ีกวา้งขวาง
อาจจดัแหลง่เรียนรู้ในลักษณะของสวนพฤกษศาสตร์หรืออุทยานศึกษา นอกเหนือจากการจัด
ห้องสมดุโรงเรียน และการจดัมุมตา่ง ๆ ในบริเวณโรงเรียนให้เป็นท่ีอา่นหนังสือ รวมทั้งการน า
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ผูเ้รียนไปศึกษาคน้ควา้จากแหลง่ขอ้มูลนอกโรงเรียน เชน่ พิพิธภณัฑ์ วดั หอสมดุแหง่ชาติ ห้องสมดุ
ประชาชน และภูมปัิญญาท้องถ่ินในช ุมชน ฯลฯ ซ่ึงแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ แหลง่การเรียนรู้ 
ในโรงเรียนและแหลง่การเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน แหลง่การเรียนรู้ในโรงเรียน เชน่ ห้องสมดุโรงเรียน 
ห้องสมดุหมวดวชิา ห้องสมดุเคล่ือนท่ี มมุหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมเีดีย  
ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วชิาการ ศูนย์วทิยบริการ ศูนย์โสตทศันศึกษา ศูนย์ส่ือการเรียนการสอน  
ศูนย์พฒันากจิกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมนุไพร สวนสุขภาพ 
สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นตน้ สว่นแหลง่การเรียนรู้ในท้องถ่ิน เชน่ ห้องสมดุประชาชน 
พิพิธภณัฑ์วทิยาศาสตร์ หอศิลป์ สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์ 
ศูนย์กฬีา ภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน วดั ครอบครัว ชมุชนสถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน 
เป็นตน้ 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  ส ารวจแหลง่เรียนรู้ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา 
ชมุชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
 2.  จดัท าเอกสารเผยแพรแ่หลง่การเรียนรู้แกค่รู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
 3.  จดัตั้งและพฒันาแหลง่การเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกดิองค์ความรู้และประสาน 
ความรว่มมอืสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา
ในการจดัตั้ง สง่เสริม พฒันาแหลง่เรียนรู้ท่ีใชร้ว่มกนั 
 4.  สง่เสริม สนับสนุนให้ครูใชแ้หลง่การเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมปัิญญาท้องถ่ิน 
 7.  การนิเทศ 
 กนกอร  ยศไพบูลย์ (2543) การนิเทศ (Supervision) โดยทัว่ไป หมายถึง การปรับปรุง
แกไ้ข ปรับปรุงงานให้ดีข้ึน ผูน้ าท่ีมปีระสิทธิภาพตอ้งรู้จักปรับปรุงพฤติกรรมของตนให้เหมาะสม 
โดยเฉพาะการท างานรว่มกบัคนอ่ืน ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บทบาท 
ท่ีมุง่หวงัของการนิเทศ ไดแ้ก ่ผลส าเร็จขององค์การท างานนั้น ๆ การนิเทศการศึกษา (Educational 
supervision) เป็นความพยายามอยา่งหน่ึงในหลาย ๆ อยา่ง ท่ีจะชว่ยสง่เสริมให้การศึกษามคีณุภาพ 
เป็นกระบวนการท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเรียนการสอน 
 พอสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการท างานรว่มกบัครูและบุคลากร
ทางการนิเทศการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน และให้ไดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุด 
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 ความส าคญัของการนิเทศการศึกษา 
 เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นกลุม่ของกจิกรรมหรือกระบวนการแนะน า สังเกตการณ์
ชี้แนะ กระตุน้ ติดตาม แกไ้ขและสง่เสริมให้ผูรั้บการนิเทศสามารถปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และให้ผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน โดยทัว่ไปการบริหาร 
ม ี3 ประเภท คือ 
 1.  การบริหารธุรกจิ (Business administration) 
 2. การบริหารการศึกษา (Education administration) 
 3.  การบริหารราชการ (Public administration) 
 ในการบริหารทั้งสามดา้นตอ้งมีการนิเทศ (Supervision) มงีานท่ีตอ้งนิเทศ (Suprevises) 
และผูนิ้เทศ (Supervisor) แตเ่รียกผูนิ้เทศแตกตา่งกนัออกไป เชน่ ดา้นการศึกษา เรียกวา่ ผูนิ้เทศ 
(School supervisor or clinical supervisor) ดา้นธุรกจิเรียกวา่หัวหน้านิเทศ (Supervisor) ดา้นราชการ 
คือ การปกครองเรียกวา่ ผูต้รวจการ (Inspector) มหีน้าท่ีและความรับผิดชอบเหมอืนกนั คือ มุง่ท่ีจะ
แกไ้ขปรับปรุงงานให้ดีข้ึน ผลผลิตของการนิเทศการศึกษา คือ พฒันาบุคลากรทางการศึกษา  
ซ่ึงหมายถึง ครูและพฒันาเด็กและเยาวชนทุดดา้น ฉะนั้น การนิเทศการศึกษาตอ้งมเี ป้าหมาย  
แผน วธีิการ เทคนิคตา่ง ๆ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงตอ้งมหีลกัท่ีดี อนัเป็นแนวทางอนัเดียวกนัเพื่อยึดเป็น
เข็มทิศ ในการนิเทศการศึกษาให้พ ัฒนาย่ิงข้ึนงานนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกบังาน 
หลายดน้ ไมเ่ฉพาะเจาะจงแตง่านวชิาการดา้นเดียว ผูนิ้เทศการศึกษาจะตอ้งมคีวามรู้และน าภารกจิ
ตามภาระหน้าท่ีและบทบาทตามท่ีองค์การหรือชมุชนได้มอบหมาย หรือคาดหวงัเอาไวใ้ห้สมบูรณ์ 
และมปีระสิทธิภาพ ส าหรับภารกจิหลกัของผูนิ้เทศการศึกษานั้น พอสรุปได ้ 10 ลกัษณะ คือ 
 1.  งานวางแผน นโยบาย และโครงการพฒันาคณุภาพการศึกษา 
 2.  งานเป็นวทิากร 
 3.  งานพฒันาบุคลากรในโรงเรียนและกลุม่โรงเรียน 
 4.  งานนิเทศดา้นหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและประเมนิผลเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ นวตักรรมทางการศึกษา ตลอดถึงระบบการบริหารการศึกษา ระบบการจดัการเรียนการสอน 
 5.  งานคน้ควา้ ทดลอง วจิยั และสถิติทางการศึกษา 
 6.  งานจดัประชมุ อบรม และสัมมนา 
 7.  งานผลิตเอกสารและโสตทศันูปกรณ์ 
 8.  งานดา้นประสานงานอ านวยความสะดวกและบริการ 
 9.  งานดา้นควบคมุมาตรฐานและความสะดวกและบริการ 
 10.  งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 สรุปไดว้า่ ภารกจิหลกัของการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก ่ ภารกจิในการพฒันาหลักสูตร  
ซ่ึงหมายถึง การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ และภารกจิในการปรับปรุงกระบวน 
การเรียนการสอน ซ่ึงหมายถึง การจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมนิผล ดงันั้นงานนิเทศการศึกษากคื็อ งานบริการบวกกบังานวชิาการนั้นเอง กระบวนการ
นิเทศการศึกษา 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการในการนิเทศให้ไดรั้บความส าเร็จ 
 Harris (1985) ไดก้  าหนดขั้นตอนของกระบวนการในการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี  
 1.  ขั้นวางแผน (Planning) ไดแ้ก ่การคิด การตั้งวตัถุประสงค์ การคาดการณ์ลว่งหน้า 
การก  าหนดตารางงาน การคน้หาวธีิปฏิบติังาน  
 2.  ขั้นการจดัโครงการ (Organizing) ไดแ้ก ่การจดัตั้งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวม
ทรัพยากรท่ีมอียูท่ั้งคนและวสัดุอุปกรณ์ ความสัมพนัธ์แตล่ะขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน 
การกระจายอ านาจตามหน้าท่ี โครงสร้างขององค์การและการพฒันานโยบาย 
 3.  ขั้นการน าเขา้สูก่ารปฏิบติั (Leading) ไดแ้ก ่การตดัสินใจ การเลือกสรรบุคคล  
การจูงใจ การส่ือสารและให้ค าแนะน า การกระตุน้สง่เสริมก  าลงัใจ การแนะน านวตักรรมใหม ่ ๆ 
และให้ความสะดวกในการท างาน 
 4.  ขั้นการควบคมุ (Controlling) ไดแ้ก ่การส่ังการ การให้รางวลั การลงโทษ การให้ 
โอกาศ การต าหนิ การไลอ่อกและบงัคบัให้กระท าตาม 
 5.  ขั้นประเมนิ (Appraising) ไดแ้ก ่การตดัสินการปฏิบติังาน การวจิยั และการวดัผล 
การปฏิบติังาน กจิกรรมท่ีส าคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติวา่ได้ผลมากน้อยเพียงใดและ
วดัผล ดว้ยการประเมนิอยา่งมแีบบแผน มคีวามเท่ียงตรง รวมทั้งมกีารวจิัยร่วมด้วย 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
 3.  ประเมนิผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขา่ยการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
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 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 มาตรา 6 กลา่วไวว้า่ การจดั 
การศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคณุธรรม มจีริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจุดหมายของการจัดการศึกษาโดยทั่วไป ท่ีเน้นการพฒันาคณุภาพชีวติเพื่อให้ผูเ้รียน 
มคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี มปัีญญา และมคีวามสุข การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี  
มปัีญญา และมคีวามสุข ทา่มกลางสภาพปัจจุบนันับเป็นส่ิงยากย่ิง โดยเฉพาะในยุคท่ีสังคมโลก 
มกีารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้นเศรษฐกจิและสังคม สง่ผลกระทบโดยตรงและโดยทางอ้อม
ตอ่การด าเนินชีวติของคน ทุกเพศ ทุกชว่งวยัของชีวติ ปัญหาสังคมไดท้วคีวามซบัซอ้นรุนแรงข้ึน
ทุกขณะ ไมว่า่จะเป็นปัญหาการมคีา่นิยมฟุ้งเฟ้อการเลียนแบบ การแพรร่ะบาดของสาระเสพติด  
การกอ่อาชญากรรม การท าแทง้ การฆา่ตวัตาย ความออ่นไหวทางจิตใจ ฯลฯ ปัญหาเหลา่น้ีมสีาเหตุ
ส าคญั คือ บุคคลไมรู้่จกัตนเอง และสภาพแวดลอ้มท่ีดีพอ ขาดทกัษะการคิดตดัสินใจแกปั้ญหา 
และไมส่ามารถปรับตวัในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได ้ซ่ึงจะเป็นท่ีสถานศึกษาตอ้งใชก้ระบวนการแนะแนว
เป็นกลไกส าคญัในการป้องกนัชว่ยเหลือสง่เสริมและพฒันาผูเ้รียนตั้งแตเ่ยาว์วยั เพราะจุดหมายของ
การแนะแนว เป็นกระบวนการท่ีมุง่สร้างเสริมให้มคีุณภาพเหมาะสมตามความแตกตา่งระหวา่ง
บุคคล คน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน มทีกัษะการด าเนินชีวติ มวีฒุิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม 
จริยธรรม รู้จกัการเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา รู้จกัคิด ตดัสินใจ แกปั้ญหาในชว่งวกิฤต วางแผน
การศึกษาตอ่ และการพฒันาตนสูโ่ลกอาชีพ และการมงีานท า รวมทั้งด าเนินชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมี
ความสุข ดงันั้น การแนะแนวจึงมบีทบาทส าคัญย่ิงตอ่การพฒันาคนโดยองค์ รวมทั้งดา้นสติปัญญา 
อารมณ์ สังคม และจิตใจ ให้เป็นบุคคลท่ีสามารถบูรณาการความคิด คา่นิยม ประเพณี วฒันธรรม 
และเทคโนโลยีเขา้สูว่ถีิชีวติได้อยา่งเหมาะสม การด าเนินงานแนะแนวให้สนองเป้าหมายการพฒันา
คณุภาพชีวติดงักลา่ว จ าเป็นอยา่งย่ิงท่ีสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการแนะแนวและบริหาร
จดัการ ตามแผนพฒันาการแนะแนวฉบบัท่ี 3 (พทุธศกัราช 2545-2549) ท่ีเน้นการแนะแนวมติิใหม ่
ซ่ึงเป็นการแนะแนวเชิงรุกท่ีมุง่สง่เสริม พฒันาและสร้างภูมคิุม้กนัท่ีม ัน่คง โดยการมสีว่นรว่มและ
ประสานงานจากทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง เพื่อให้ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการทุกกลุม่เ ป้าหมายไดรั้บการพฒันา
คณุภาพทุกชว่งวยัของชีวิตให้เป็นคนดี มปัีญญาและมีความสุข โดยมกีรอบครามคิดมติิใหม ่
การแนะแนว มดีงัน้ี  
 ผูบ้ริหารและครูทุกคนมบีทบาทในการแนะแนว 
 เพื่อสร้างภูมคิุม้กนัท่ีม ัน่คงให้กบัผูเ้ รียน ทั้งดา้นชีวติและสังคมอยา่งตอ่เน่ืองโดยใช ้
การแนะแนวเป็นกระบวนการส าคญัในการสร้างและพฒันาคุณภาพชีวติของผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 
มคีวามสมดุล ทั้งดา้นรา่งกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม อีกทั้งความรู้ คณุธรรม จริยธรรม 
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ตลอดจนรู้จกัตนเอง พึ่งตนเอง และตดัสินใจอยา่งเหมาะสม มทีกัษะและประสบการณ์อยา่งเพียงพอ
ในการด ารงชีวติ ประกอบอาชีพและปรับตวัเขา้กบัสภาพสังคม ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปไดอ้ยา่ง
เหมาะสมทุกชว่งชีวติ 
 การแนะแนวท่ีเน้นผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
 การแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียน ตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคน มคีวามสามารถเรียนรู้ 
และพฒันาตนเองไดโ้ดย 
 1.  รู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มศกัยภาพ 
 2.  จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุง่สง่เสริมและเติมเต็มให้ผูเ้รียน ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริง
ตามความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียน 
 3.  สง่เสริมให้ผูเ้รียนใชแ้ละพฒันาศกัยภาพท่ีมอียูใ่นตนเองไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
 4.  มุง่เน้นให้เกดิการบูรณาการแบบองค์ความรู้ตามหลกัวชิา วชิาชีวติ และวชิางาน 
เพื่อให้ผูเ้รียนมคีวามสมดุล ทั้งดา้นรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม เป็นคนดี มปัีญญาและ 
มคีวามสุข 
 การแนะแนวท่ีเน้นความเทา่เทียมกนัของโอกาสทางการศึกษา 
 การจดักจิกรรมและการให้บริการและแนะแนว ควรจดัให้ผูเ้รียนทุกกุลม่เ ป้าหมาย
รวมทั้งคนพิการผู้ดอ้ยโอกาสทางการศึกษา มโีอกาสและความเสมอภาคท่ีจะพฒันาตนเอง 
ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ เป็นคนดี มปัีญญา มคีวามสุข มคีวามรับผิดชอบ มคีณุธรรม จริยธรรม 
 การพฒันาระบบการแนะแนวของสถานศึกษา 
 ระบบการแนะแนวตอ้งด าเนินการในเชิงรุกท่ีครอบคลุม ทั้งการป้องกนั ดูแล ชว่ยเหลือ
และสง่เสริมพฒันาผูเ้รียนทุกคน ไดพ้ฒันาตนเต็มศกัยภาพ โดยเน้นการมสีว่นรว่มของทุกฝ่าย 
ท่ีส าคญั ไดแ้ก ่ ผูบ้ริหาร ครูทุกคน พอ่แม ่ ผูป้กครอง ชมุชน และส่ือมวลชน 
 พนัธกจิระหวา่งบา้น ชมุชน และสถานศึกษา 
 1.  บา้น ในฐานะแหลง่เรียนรู้แหง่แรกของผูเ้รียนจะเป็นเครือขา่ยการแนะแนวท่ีส าคญั
ของสังคม ในการสร้างความเขม้แข็งและพฒันาผูเ้รียนไปในทิศทางท่ีตอ้งการและเป็นแหลง่ท่ีจะ
ชว่ยสง่เสริมตลอดชีวติได ้ โดยมุง่ให้พอ่แม ่ ผูป้กครองเป็นผูแ้นะแนวชีวติและสังคมแกบุ่ตรหลาน 
หรือบุคคลท่ีอยูใ่นความดูแล 
 2.  ชมุชน จะเป็นเครือขา่ยการแนะแนวท่ีส าคญัในการเสริมสร้างความเข้มแข็งและ 
ชว่ยสง่เสริมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของสังคมให้ดีได ้ จึงควรประสานความร่วมมือและน า  
ภูมปัิญญาทอ้งถ่ินท่ีมอียูม่าใชใ้ห้เกดิประโยชน์อยา่งเต็มท่ี เชน่ ศาสนสถาน ผูน้ าชมุชน 
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ปราชญ์ชาวบา้น สถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั้งส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน 
เป็นตน้ 
 3.  สถานศึกษา เป็นศูนย์กลางแหลง่การเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ 
จึงควรสร้างเสริมบุคลากรให้มีความเข้มแข็ง ดา้นวชิาการและการประสานสัมพนัธ์ในการปฏิบติังาน
รว่มกบัเครือขา่ยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 ขอบขา่ยการแนะแนว 
 ขอบขา่ยการแนะแนว เป็นการก  าหนดภารกจิการแนะแนว ตามความตอ้งการของผูเ้รียน
ท่ีสนองจุดหมายของหลกัสูตร ซ่ึงการก  าหนดขอบขา่ยภารกจิการแนะแนวนั้น จะตอ้งอาศยั 
หลกัการแนะแนวพื้นฐาน ดงัตอ่ไปน้ี 
 การแนะแนวมขีอบขา่ยสาระส าคัญ 3 ดา้น คือ 
 1.  การแนะแนวการศึกษา มุง่หวงัให้ผูเ้รียนพฒันาการเรียนไดเ้ต็มศกัยภาพ รู้จกัแสวงหา 
ความรู้และวางแผนการเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัดา้นการเรียนและมนิีสัยใฝ่รู้  
ใฝ่เรียน 
 2.  การแนะแนวอาชีพ ชว่ยให้ผูเ้รียนรู้จกัตนเองและโลกของงานอยา่งหลากหลาย  
มเีจตคติและนิสัยท่ีดีในการท าง าน มโีอกาสไดรั้บประสบการณ์และฝีกงานตามความถนัด 
ความสนใจ 
 3.  การแนะแนวเพื่อพฒันาบุคลิกภาพ ชว่ยให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง รักและเห็นคณุคา่  
ในตนเองและผูอ่ื้น มอีารมณ์ม ัน่คง มมีนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เขา้ใจสภาพแวดลอ้มและสามารถปรับตัว
ให้ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมคีวามสุข 
 4.  งานศึกษารวบรวมขอ้มลู เป็นการศึกษา ส ารวจขอ้มลูเกีย่วกบัตัวผูเ้รียนด้วยวธีิการ 
ตา่ง ๆ เชน่ การสังเกต สัมภาษณ์ ใชแ้บบสอบถาม แบบทดสอบ การเขียน อตัชีวประวติั สังคมมติิ 
การเย่ียมบา้น โดยมกีารบนัทึกขอ้มูลในระเบียบพฤติการณ์ ระเบียนสะสม สมดุรายงานตวัผูเ้รียน 
เป็นตน้ ขอ้มลูเหลา่น้ีจะชว่ยให้ครูรู้จกัผูเ้รียนแตล่ะคนวา่เ ป็นอยา่งไร ตอ้งการอะไร และควรให้
ความชว่ยเหลือในลกัษณะใด 
 5.  งานสารสนเทศ เป็นการให้ขอ้มลูขา่วสารความรู้ท่ีจ าเ ป็นในการตัดสินใจ เชน่ ขอ้มลู 
เกีย่วกบัการศึกษา อาชีพ วฒันธรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุขภาพ โดยน าเสนอในรูปแบบตา่ง ๆ เชน่ 
การบรรยาย อภิปราย จดัป้ายนิเทศ การจดัหาเอกสารคูม่อืให้อา่น ทศันศึกษา การใชส่ื้อ ภาพยนตร์  
วดีีทศัน์ เป็นตน้ ขอ้มลูท่ีถูกตอ้งทนัสมยัมคีวามจ าเป็นมากในการชว่ยให้ผูเ้รียนสามารถตัดสินใจ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมมากข้ึน และป้องกนัความลม้เหลวได้อยา่งมาก 
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 6.  งานให้ค าปรึกษา มจุีดมุง่หมายท่ีจะชว่ยผูเ้รียนทั้งดา้นการศึกษา ดา้นงานอาชีพ  
ดา้นชีวติและสังคมให้เกดิการเรียนรู้และเขา้ใจตนเอง รู้วา่ปัญหาของตนอยูท่ี่ตรงไหน ควรจะแกไ้ข
ตนเองอยา่งไร การแกไ้ขนั้นมกีี่ทาง และควรเลือกทางใด จึงจะเหมาะสมกบัตนเองมากท่ีสุด  
พร้อมทั้งเกดิความรับผิดชอบในการชว่ยตนเองอยา่งจริงจงั 
 7.  งานป้องกนั สง่เสริม พฒันา ชว่ยเหลือ เป็นการจดักจิกรรมด้วยรูปแบบวธีิการ 
ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ ไดรั้บการฝึกฝนหรือไดรั้บการชว่ยเหลือตามควร 
แกก่รณี เชน่ กจิกรรมท่ีสนองความถนัด ความสนใจและความสามารถแกผู่เ้รียนทุกกลุม่ ทุกคน 
รวมทั้งการจดัทุนการศึกษา อาหารกลางวนัหรือการหางานพิเศษ 
 8.  งานติดตามประเมนิผล เป็นการติดตามผลการด าเนินงานแนะแนวตา่ง  ๆ ท่ีจดั ไดแ้ก ่
ผูเ้รียน การติดตามประเมนิผล แบง่เป็น 2 งาน คือ 
  8.1  งานติดตามประเมนิผลท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลท่ีเกดิข้ึนกบัผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการชว่ยเหลือผูเ้รียนแตล่ะคนให้สามารถแกปั้ญหาและปรับปรุงตนในดา้นตา่ง  ๆ ได้
อยา่งเหมาะสม และเพื่อน าขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชป้ระเมนิผลการด าเนินงานแนะแนวและงานอ่ืน  ๆ ของ
โรงเรียน 
  8.2  งานติดตามและประเมนิผลท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพิจารณาผลท่ีไดจ้ากการด าเนิน
โครงการแนะแนววา่มคีุณคา่มากน้อยเพียงใด ไดผ้ลหรือไม ่ ควรปรับปรุงพฒันาอยา่งไรและ  
ควรขยายผลตอ่ไปหรือไม ่ เป็นตน้ 
 สร้างเสริมสังคมแหลง่การเรียนรู้ข้อมูลสารสนเทศ 
 การเรียนรู้ในโลกยุคโลกไร้พรมแดน ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัสร้างองค์ความรู้ใหมท่ี่ทนัสมยั  
และทนัสถานการณ์ จึงจ าเป็นท่ีผูเ้รียนต้องรู้ข้อมลูสารสนเทศอยา่งกวา้งขวางและเพียงพอ 
ซ่ึงหนว่ยงานสถานศึกษาและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องต้องให้ความส าคญัตอ่ข้อมูลสารสนเทศและ 
จดับรรยายการบริการข้อมูลสารสนเทศให้เป็นสังคมแหง่การเรียนรู้ 
 การพฒันาศกัยภาพของเครือขา่ยการแนะแนว 
 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัเครือขา่ยแนะแนวระดับจงัหวดั อ าเภอ/ กิง่อ าเภอ  
ทั้งในดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร และดา้นบริหารจดัการ 
 1.  ดา้นวชิาการ เป็นการมุง่เน้นสร้างองค์ความรู้ใหม ่ ๆ และสร้างเคร่ืองมอืท่ีครอบคลุม
ทั้งดา้นการศึกษา อาชีพ บุคลิกภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัรักและเห็นคณุคา่ในตนเองและ ผูอ่ื้น
สามารถพึ่งตนเอง มทีกัษะ มวีจิารณญาณในการติดสินใจและแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเองอยา่งชาญฉลาด 
วางแผนทางการด าเนินชีวิตได้อยา่งถูกตอ้ง อยูใ่นสังคมได้อยา่งมคีวามสุข มสุีขภาพจิตท่ีดี 
เป็นสมาชิกท่ีดี มปีระโยชน์ตอ่ครอบครัวและสังคม 



100 

 
 

 2.  ดา้นบุคลากร มุง่เน้นการพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายให้มีสว่นร่วมในการใชก้ระบวนการ
แนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียน ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ครูทุกคน พอ่แม ่ผูป้กครองและชมุชน 
โดยให้ทุกสว่นไดเ้ขา้มารว่มมือกนัอยา่งจริงจงัในลกัษณะของกลัยาณมิตร 
 3.  ดา้นบริหารจดัการ ปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการให้มีความยืดหยุน่
หลากหลาย เอ้ืออ านวยตอ่การด าเนินงานแนะแนวตามความเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา 
และทอ้งถ่ิน ภาพความส าเร็จของการแนะแนวมิติใหมจ่ะเกิดข้ึนไดน้ั้นข้ึนอยูก่บัการมสี่วนร่วม 
อยา่งกลัยาณมติรของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา พนัธกจิรว่มกนัระหวา่งบา้น ชมุชนส่ือมวลชน
และสถานศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการมคีุณภาพชีวิตและสังคมท่ีดี สามารถด าเนินชีวิต 
ตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงอยา่งมีความสุข 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกบั
ระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความรว่มมอืของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 3.  ติดตามและประเมนิผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
 4.  ประสานความรว่มมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว
การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือขา่ยการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 หมวด 6 มาตรฐานและการประกนั
คณุภาพการศึกษา มาตรา 46 ให้มรีะบบการประกนัคณุภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคณุภาพภายใน และระบบการประกนัคณุภาพ
ภายนอกระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก  าหนดใน
กฎกระทรวง 
 มาตรา 47 ให้หนว่ยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จดัให้มรีะบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและให้ถือวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง โดยมกีารจัดท ารายงานประจ าปีเสนอตอ่หน่วยงาน 
ตน้สังกดั หนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องและเปิดเผยตอ่สาธารณะชน เพื่อน าไปสูก่ารพ ัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
 มาตรา 48 ให้มสี านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา มฐีานะเป็น
องค์การมหาชน ท าหน้าท่ีพฒันาเกณฑ์ วธีิการประเมนิคณุภาพภายนอกและท าการประเมนิผล 
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การจดัการศึกษาเพื่อให้มกีารตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุง่หมายและ
หลกัการและแนวการจัดการศึกษาไทยตามท่ีก  าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติน้ี  ให้มกีารประเมนิ
คณุภาพภายนอกของสถานศึกษา ทุกแหง่อยา่งน้อย 1 คร้ัง ในทุก 5 ปี นับตั้งแตก่ารประเมิน 
คร้ังสุดทา้ย และเสนอผลการประเมนิตอ่หนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งและสาธารณชน 
 มาตรา 49 ให้สถานศึกษาให้ความรว่มมอืในการจัดเตรียมเอกสารหลกัฐานตา่ง ๆ ท่ีมี
ขอ้มลูเกีย่วข้องกบัสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้ง 
ผูป้กครองและผูท่ี้มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัสถานศึกษาให้ขอ้มลูเพิ่มเติมในสว่นท่ีพิจารณาเห็นวา่ เกีย่วขอ้ง
กบัการปฏิบติัภารกจิของสถานศึกษาตามค าร้องของส านักงานรับรอง ท่ีท าการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกของสถานศึกษานั้น 
 มาตรา 50 ในกรณีท่ีผลการประเมนิภายนอกของสถานศึกษาใดไมไ่ดม้าตรฐานท่ีก  าหนด 
ให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา จดัท าขอ้เสนอการปรับปรุงแกไ้ข 
ตอ่หนว่ยงานตน้สังกดั เพื่อให้สถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีก  าหนด หากมไิด้
ด าเนินการจดัการดงักลา่วให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษารายงานตอ่
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือคณะกรรมการอุดมศึกษา เพื่อด าเนินการให้มกีารปรับปรุงแกไ้ข
มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชใ้นการประเมนิคณุภาพภายนอกในรอบแรก 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีใชเ้ป็นกรอบในการประเมนิคุณภาพภายนอก  
และเป็นแนวทางให้หนว่ยงานและสถานศึกษามุง่ พฒันาการจดัการศึกษาให้มคีณุภาพตามมาตรฐาน  
ตา่ง ๆ เพิ่มข้ึน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมติั ในหลกัการ ในคราวประช ุมเมื่อวนั ท่ี 4 มกราคม 
พ.ศ. 2543 มทีั้งหมด 27 มาตรฐาน 91 ตวับง่ชี้  แบง่ออกเป็น 3 ดา้น คือ 
 1.  มาตรฐานการศึกษาดา้นผูเ้รียน ม ี12 มาตรฐาน 38 ตวับง่ชี้  เน้นพฒันาการดา้นรา่งกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม โดยมุง่ให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มคีวามสามารถตามศกัยภาพ  
และมคีวามสุข 
 2.  มาตรฐานการศึกษาดา้นกระบวนการ ม ี6 มาตรฐาน 29 ตวับง่ชี้  เน้นในดา้นกระบวนการ 
บริหารจดัการ และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
 3.  มาตรฐานการศึกษาดา้นปัจจยั ม ี9 มาตรฐาน 24 ตวับง่ชี้  เป็นการก  าหนดคณุลกัษณะ 
หรือสภาพความพร้อมของผูบ้ริหาร ครู หลกัสูตร อาคารสถานท่ี และชมุชน มาตรฐานการศึกษา 
ทั้ง 27 มาตรฐาน 91 ตวับง่ชี้  เป็นทิศทางให้สถานศึกษาท่ีมศีกัยภาพ และมคีวามพร้อมไดมุ้ง่พฒันา 
การจดัการศึกษาให้มคีณุภาพเพิ่มข้ึน และเพื่อรองรับการประเมนิคณุภาพภายนอกในระยะตอ่ไป 
แตใ่นชว่ง 5 ปีแรก หรือรอบแรกของการประเมนิ ไดม้กีารคดัเลือกมาตรฐานมาเพียง 14 มาตรฐาน 
53 ตวับง่ชี้  เพื่อใชใ้นการประเมนิภายนอก 
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 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจดัระบบการประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 
 2.  ก  าหนดเกณฑ์การประเมนิเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้ วดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ์   
และวธีิการประเมนิของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา 
 3.  วางแผนการพฒันาคณุภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 4.  ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคณุภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
 5.  ประสานความรว่มมือกบัสถานศึกษาและหนว่ยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 6.  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมนิคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  ประสานงานกบัส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมนิคุณภาพการศึกษา
ในการประเมนิสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 
 10.  การสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่ ุมชน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 มาตรา 25 รัฐตอ้งสง่เสริม 
การด าเนินงานและการจดั ตั้งแตแ่หลง่การเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ไดแ้ก ่ห้องสมดุประชาชน 
พิพิธภณัฑ์ สวนสัตว ์ สาธารณะ สวนพฤกษชาติ อุทยาประวติัศาสตร์ และเทคโนโลยีศูนย์การกฬีา 
และนันทนาการ แหลง่ขอ้มลูและแหลง่การเรียนรู้อ่ืนอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนับสนุนงานวชิาการแกช่มุชน 
 2.  จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวชิาการ เพื่อการพฒันา 
ทกัษะวชิาชีพ และคณุภาพชีวติของประชาชนในชมุชน ทอ้งถ่ิน 
 3.  การสง่เสริมให้ประชาชนในชมุชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามสีว่นรว่มในกิจกรรมทางวชิาการ
ของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 4.  สง่เสริมให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชมุชน
ทอ้งถ่ิน 
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 11.  การประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 มาตรา 29 ให้สถานศึกษารว่มกบั
บุคคล ครอบครัว ชมุชน องค์กรชมุชน องค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
อาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน สง่เสริมความเขม้แข็งของชมุชน 
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในช ุมชน เพื่อให้ชมุชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มกีารแสวงหา
ความรู้ ขอ้มลู ขา่วสาร และรู้จดัเลือกสรรภูมปัิญญาและวทิยากรตา่ง ๆ เพื่อพฒันาชมุชน ให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
พฒันาระหวา่งชมุชน 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  ประสานความรว่มมือ ชว่ยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐเอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ
ใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ตา่งเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  สร้างเครือขา่ยความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัองค์กรตา่ง ๆ ทั้งภายในประเทศ
และตา่งประเทศ 
 12.  การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 มาตรา 29 ให้สถานศึกษารว่มกบั 
บุคคล ครอบครัว ชมุชน องค์กรชมุชน องค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
อาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน สง่เสริมความเขม้แข็ง ของชมุชน
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชมุชน เพื่อให้ชมุชนมกีารจดัการศึกษาอบรมมกีารแสวงหาความรู้ 
ขอ้มลู ขา่วสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมปัิญญาและวิทยากรตา่ง ๆ เพื่อพฒันา ชมุชนให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหา และความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนับสนุนให้มกีารเปล่ียนแปลงประสบการณ์
พฒันาระหวา่งชมุชน 
 แนวทางการปฏิบติั 
 1.  ส ารวจและศึกษาขอ้มลูการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนับสนุน
ดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  สง่เสริม สนับสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 3.  จดัให้มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 โดยสรุป ภารกจิการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผู ้วจิยัคน้ควา้น ามาเป็น
กรอบในการด าเนินการวจิยั ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ การวดัผลประเมนิผล การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาแหลง่เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา  
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมทั้งการสง่เสริมสนับสนุนความรู้ 
ดา้นวชิาการแกช่มุชนและองค์กรอ่ืน ๆ  
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารวชิาการถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารโรงเรียนทั้งมวล เพราะงานวชิาการ 
คือ ภารกจิหลกัของโรงเรียน ดงันั้น ความส าเร็จจากการบริหารวชิาการจึงเป็นเคร่ืองยืนยันถึง
ประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียนทุกดา้น แตก่ารท่ีจะบริหารงานวชิาการให้ประสบ
ความส าเร็จโดยบรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์แหง่พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 
2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พทุธศกัราช 2545 ไดดี้ จ าเป็นตอ้งมหีลักในการบริหารงาน 
ท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม มคีวามเหมาะสมกบับริบททางการศึกษา หลกัการบริหารวชิาการท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีดว้ยองค์ประกอบตา่ง ๆ ดงัน้ี (ศกัด์ิไทย  สุรกจิบวร, 2546, หน้า 100-101) 
 1.  จดัท าแผนงานวชิาการท่ีสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และนโยบายหลัก 
 2.  การบริหารงานดา้นความรว่มมอืกนัท างาน 
 3.  การมเีอกภาพในจุดมุง่หมาย จะชว่ยให้การด าเนินงานมคีวามสอดคลอ้งสัมพนัธ์ 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 4.  การมเีอกภาพในจุดมุง่หมายจะชว่ยให้การด าเนินงานมคีวามสอดคลอ้งสัมพนัธ์ 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 5.  ควรสง่เสริมผูร้ว่มงานให้ปรับปรุงตนเองดา้นวชิาการ 
 6.  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และพฒันางานอยา่งตอ่เน่ือง เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับ 
งานวชิาการ 
 7.  บุคลากรมวีนิัยในตนเอง 
 8.  ใชเ้ทคนิคสง่เสริมคนผูร้ว่มงานมากกวา่การสอนความรู้ 
 9.  บุคลากรท่ีเกีย่วขอ้งตอ้งการขวญัก  าลงัใจ 
 10.  ควรมคีณะกรรมการท่ีปรึกษาดา้นวชิาการ 
 11.  ให้ครูผูส้อนตั้งจุดประสงค์และจุดมุง่หมายในการสอนทุกวชิา 
 12.  การประสานงาน ความสามคัคี ความมมีนุษยสัมพนัธ์และความรว่มมือยอ่มน ามา 
ซ่ึงความส าเร็จของการบริหารวชิาการ 
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 13.  การติดตามและประเมนิผล เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการพฒันางานวชิาการ จ าเป็นตอ้งใช ้
ศาสตร์ ศิลป์ ทกัษะและเทคนิคในการบริหารงาน 
 นอกจากน้ี การบริหารงานวชิาการเป็นเร่ืองท่ีมคีวามละเอียดออ่น เพราะงานวชิาการ 
เป็นสว่นท่ีเกีย่วโยงกบังานตา่ง ๆ ในโรงเรียน ท่ีส าคญัผลท่ีเกดิข้ึนมาจากการบริหารงานวชิาการ
ยอ่มแสดงถึงคณุภาพของผูเ้รียนท่ีจะออกสูสั่งคมในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมคีวามสมบูรณ์
มากน้อยเพียงใด ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งอาศยัหลกัการบริหารท่ีเน้นทั้งดา้นประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และดา้นประสิทธิผล (Effectiveness) ซ่ึงมหีลกัในการบริหาร ดงัน้ี 
 1.  หลกัแหง่ประสิทธิภาพ (Efficiency) ไดแ้ก ่การสร้างผลผลิตในระดบัท่ีสูงกวา่ปัจจยั
น าเขา้ สามารถวดัไดโ้ดยน าปัจจัยน าเขา้จริงหารด้วยผลลพัธ์จริง สามารถปรับปรุงผลผลิตได้
ตลอดเวลา คือ ท าให้ผลผลิตเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีปัจจยัน าเขา้คงท่ีหรือโดยการประหยัด คือ การรักษา
ระดบัผลผลิตให้คงท่ีแตจ่ะลดปัจจยัน าเขา้ลง  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 21) กลา่วถึง 
หลกัแหง่ประสิทธิภาพของการบริหารวชิาการวา่ การไดผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเ่พิ่มการลงทุน  
นั่นคือ นักเรียนส าเร็จการศึกษาตามก  าหนดของหลกัสูตร โดยไมอ่อกกลางคนัเรียนเกนิเวลาและ 
ชา้กวา่ก  าหนด 
 2.  หลกัแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) ไดแ้ก ่การเปรียบเทียบระหวา่งวตัถุประสงค์
ของการบริหารวชิาการหรือของหลกัสูตร กบัผลลพัธ์ท่ีเกดิข้ึน หรือคณุภาพของผูเ้รียนเป็นไปตาม
หลกัคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 21) กลา่วถึงหลกัแหลง่
ประสิทธิผลวา่ หมายถึง การมผีลผลิตไดต้รงตามจุดมุง่หมายท่ีวางไว ้ นั่นคือ นักเรียนมคีณุภาพ 
ตรงตามจุดประสงค์ ฉะนั้น บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตอ่งานวชิาการโรงเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงถือวา่มคีวามส าคญัสูงสุดท่ีมตีอ่ความส าเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารวชิาการ
โรงเรียน จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง  
ท่ีมตีอ่การบริหารงานท่ีเป็นภารกจิหลักของโรงเรียนให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน และตระหนักถึงผลได้
หรือผลเสียท่ีจะเกดิข้ึนจากการบริหารงานดงักลา่ว ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหง่ชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 43-48) ไดก้  าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีมตีอ่งานวชิาการโรงเรียนไวด้งัน้ี 
  2.1  มคีวามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
  2.2  ก  ากบั ดูแล การเตรียมการสอนของครู 
  2.3  แสวงหานวตักรรมใหมเ่พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของงานวชิาการ 
  2.4  ด าเนินการจดัหาและบริการส่ือการเรียนการสอนตามความจ าเป็น 
  2.5  ด าเนินการและก  ากบัติดตามนิเทศภายในโรงเรียน 
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  2.6  ด าเนินการและควบคมุการวดัผลและประเมนิผลให้เป็นไปตามระเ บียบ 
  2.7  วเิคราะห์ผลการเรียนเป็นระยะและน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.8  พฒันาห้องสมดุเพื่อให้บริการแกค่รูและนักเรียน 
  2.9  ประชมุครูเพื่อแสวงหาแนวการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
  2.10  จดันิทรรศการแสดงผลงานทางวชิาการในโอกาสตา่ง ๆ 
 กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการจะประสบผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ผูบ้ริหารโรงเรียน
จ าเป็นตอ้งมกีระบวนการบริหารท่ีดี มขีั้นตอนท่ีชดัเจน มรีะบบการวางแผนอยา่งละเ อียด
กระบวนการบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผล มขีั้นตอนในการด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 
 1.  การควบคมุคณุภาพ เป็นการก  าหนดมาตรฐานดา้นคณุภาพของผูเ้รียนและมาตรฐาน
ดา้นการพฒันาโรงเรียนเขา้สูม่าตรฐาน 
 2.  การตรวจสอบคณุภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก  าหนด 
 3.  การประเมนิคณุภาพ เป็นการประเมนิคณุภาพการบริหารวชิาการของโรงเรียน 
โดยการประเมนิคณุภาพของผูเ้รียนจากหนว่ยงานท่ีเป็นกลาง 
 การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ 
แหง่พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 คือ เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งรา่งกายและ
จิตใจ โดยเน้นให้เป็นคนดี คนเกง่ และอยูใ่นสังคมอยา่งมคีวามสุข จึงจ าเป็นตอ้งมกีระบวนการ
บริหารท่ีครบวงจร หรือวงจรคณุภาพ การวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง (Act) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 
2543, หน้า 10) ในการพฒันาระบบการบริหารวชิาการ จ าเป็นตอ้งค านึงถึงบริบทท่ีเกีย่วขอ้งกบั
โรงเรียนเป็นส าคญั เชน่ ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเขา้ใจ และตระหนักในบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร 
ภารกจิหลกัเขา้มามสีว่นสง่เสริม สนับสนุน และรว่มคิดรว่มท า รวมถึงการสร้างทีมงานโดยบุคลากร
ทุกฝ่ายท่ีเกีย่วขอ้ง ตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคณุคา่ มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกบั
การบริหารวชิาการ และด าเนินการให้เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง มกีารติดตามและก  ากบัดูแลอยา่งเป็น
ระบบ โดยมขีั้นตอนการด าเนินงาน ดงัตอ่ไปน้ี  
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ภาพท่ี  5  ขั้นตอนการบริหารงานวชิาการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2543,  
               หน้า 13) 
 
 

ขั้นเตรียมการ 
1.  เตรียมบุคลากร 
2.  สร้างทีมงาน 

ขั้นด าเนินการ 
1.  การวางแผน (P) 
     - ก  าหนดเป้าหมาย 
     - จดัล าดบัความส าคญั 
     - ก  าหนดแนวทาง 
     - ก  าหนดระยะเวลา 
     - ก  าหนดงบประมาณ 

ขั้นการรายงานผล 
- รวบรวมผลงาน 
- วเิคราะห์ตามเกณฑ์ 
       มาตรฐาน 
- สรุปรายงานผล 
 

2.  ด าเนินการตามแผน (D) 
     - สง่เสริมสนับสนุน 
     - อ านวยความสะดวก 
     - ก  ากบัติดตาม 
     - นิเทศ 

3.  ประเมนิผล (C) 
     - วางกรอบการประเมนิ 
     - จดัหาเคร่ืองมอื 
     - เกบ็ขอ้มลู 
     - วเิคราะห์ขอ้มลู 
     - แปลความหมาย 

4.  ปรับปรุงงาน (A) 
     - ปรับปรุงบุคลากร 
     - วางแผนตอ่ไป 
     - จดัท าขอ้มลูสารสนเทศ 
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 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการเตรียมการ 
 1.  การเตรียมความพร้อมของบุคลากร ปัญหาของการบริหารวชิาการในโรงเรียน 
สว่นหน่ึงมาจากบุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการบริหาร เป้าหมายหลกั
และภารกจิหลกัของงานวชิาการ ไมต่ระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ท่ีมตีอ่ความส าคญัของ
งานวชิาการ บางคร้ังกลบัให้ความส าคัญกบังานคนอ่ืนมากกวา่ จึงจ าเป็นอยา่งย่ิงท่ีจะต้องสร้าง 
ความตระหนักและพฒันาความรู้ ความเขา้ใจให้กบับุคลากรเป็นอนัดบัแรก โดยด าเนินการ ดงัน้ี  
  1.1  การสร้างความตระหนักถึงความส าคญัของงานวชิาการ และการท างานเป็นทีม 
การด าเนินงานวชิาการซ่ึงเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน จ าเป็นท่ีบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  
ตอ้งรว่มมอืกนัท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ าในการสร้างจิตส านึกและสร้างความตระหนัก
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมองเห็นความส าคญัของงานวชิาการ ตราบใดท่ีบุคลากรในโรงเรียนยงัมอง
เป้าหมายของงานวชิาการไมต่รงกนั มทีศันคติท่ีไมดี่ตอ่งานวชิาการ การบริหารวชิาการท่ีมปีระสิทธิผล
ยอ่มเกดิข้ึนไดย้าก ดว้ยเหตุดงักลา่วจึงจ าเป็นตอ้งปรับความคิดบุคลาการให้ตรงกนัให้ได ้
  1.2  การพฒันาความรู้และทกัษะเกีย่วกบัการด าเนินงานวชิาการกอ่นท่ีบุคลากร 
ของโรงเรียนจะท างานประสบความส าเร็จได ้ จ าเป็นตอ้งมคีวามรู้ ทกัษะในการท างานกอ่น 
บุคลากรต้องมีความรู้ตั้งแตข่อบขา่ยของงานวชิาการ หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดั
กจิกรรมการเรียนท่ีเน้นผูเ้ รียนเป็นส าคญั การวดัผลและประเ มนิผล การจดัหาการพัฒนาส่ือ
เทคโนโลยี นวตักรรมและแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ เป็นตน้ 
 2.  การแตง่ตั้งผูรั้บผิดชอบ ถึงแมก้ารด าเนินงานดา้นการพฒันางานวชิาการจะถือเป็น
ภารกจิของบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในโรงเรียน แตก่ม็คีวามจ าเ ป็นจะต้องแตง่ตั้งให้มี
ผูรั้บผิดชอบงานเป็นการเฉพาะ เพื่อให้มหีน้าท่ีในการประสานงาน ก  ากบัติดตามดูแล ชว่ยเหลือ 
สนับสนุนให้ทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้องสามารถท างานร่วมกนัไดแ้ละมีการเชื่อมโยงกนัท างานเป็นทีม  
โดยผูท่ี้มบีทบาทสูงสุดในการบริหารวชิาการ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามหีน้าท่ี
มอบหมายงานให้กบัคณะท างานในรูปของคณะกรรมการฝ่ายวชิาการ โดยมรีองผูอ้ านวยการฝ่าย
วชิาการเป็นหัวหน้าคณะท างาน มหีน้าท่ีจดัท าแผนพฒันาวชิาการ ด าเนินงานตามแผน และประเมนิผล 
สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการด าเนินการ 
 1.  การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการลว่งหน้าเพื่อให้การด าเนินงาน 
เกดิความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผลตามตอ้งการ ในการวางแผนจ าเป็นตอ้งมกีารก  าหนดเป้าหมาย
แนวทางการด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบงาน ระยะเวลา และก  าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก  าหนด เพื่อให้การบริหารวชิาการมคีวามช ัดเจนในการด าเนินงานและสามารถ 
ก  ากบัติดตาม และประเมนิผลไดง้า่ย จ าเป็นท่ีโรงเรียนตอ้งท าแผนตา่ง  ๆ ในโรงเรียนให้ม ี
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ความสอดคลอ้งทั้งภาพรวมของโรงเรียน ไดแ้ก ่ แผนพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน 
แผนปฏิบติัการประจ าปี แผนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการประเมิน
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนและแผนงบประมาณ ซ่ึงแผนตา่ง  ๆ เหลา่น้ีตอ้งมคีวามสัมพนัธ์
เชื่อมโยงกนัและสอดคลอ้งกนัดงัแสดงไว ้ ในภาพท่ี6  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  6  ความสัมพนัธ์เชื่อมโยงของแผนตา่ง ๆ ของโรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
                แหง่ชาติ, 2543, หน้า 18-49) 

 
 ในขั้นตอนการวางแผน ส่ิงส าคญัอยา่งย่ิง คือ การก  าหนดเป้าหมายการจดัอนัดับ
ความส าคญัของเป้าหมาย การก  าหนดแนวทางการด าเนินงานและการก  าหนดงบประมาณท่ีใช ้ 
ในการด าเนินการ ซ่ึงมรีายละเอียดในแตล่ะดา้น ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี  7  ขั้นตอนการวางแผนงานวชิาการของโรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
 แหง่ชาติ, 2543, หน้า 18-49) 

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา 

แผนปฏิบติัการประจ าปี 

แผนการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

หรือแผนงานวชิาการ 

แผนประเมนิคณุภาพการศึกษา 

แผนงบประมาณ 

ก  าหนดเป้าหมาย จดัอนัดบัความส าคญัของเป้าหมาย 

ก  าหนดระยะเวลา 

ก  าหนดงบประมาณ 

ก  าหนดผูรั้บผิดชอบ 

ก  าหนดแนวทางวธีิปฏิบติังาน 
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  1.1  การก  าหนดเป้าหมาย หมายถึง การก  าหนดลกัษณะหรือคณุภาพของงานวชิาการ 
ท่ีตอ้งการให้เกดิข้ึนในโรงเรียน โดยควรก  าหนดให้สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนในดา้นตา่ง ๆ 
เชน่ หลกัสูตรสถานศึกษา ทรัพยากร สภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ 
  1.2  การจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย เป็นการชว่ยให้การวางแผนมปีระสิทธิภาพ
มากข้ึน เพราะโรงเรียนจะไดท้ราบถึงเป้าหมายใดมคีวามส าคญัมากน้อยกวา่กนัเพียงใด เพื่อก  าหนด
กจิกรรม บุคลากรและระยะเวลาในการด าเนินการ 
  1.3  ก  าหนดวธีิปฏิบติังาน คือ การน าเป้าหมายท่ีมลีกัษณะเป็นความคิดเชิงนามธรรม 
มาสูรู่ปธรรมในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรือกจิกรรมท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
รวมถึงการก  าหนดตวัชี้วดัความส าเร็จ 
  1.4  ก  าหนดระยะเวลาด าเนินงาน ในการวางแผนจ าเป็นตอ้งก  าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินการท่ีชดัเจน เพื่อประโยชน์ในการชว่ยให้ผูท่ี้รับผิดชอบงานในดา้นตา่ง ๆ สามารถ
วางแผนในการด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  1.5  การก  าหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณท่ีตอ้งใชใ้นการจดัหา
วสัดุ อุปกรณ์ รวมทั้งคา่ตอบแทนและคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานทั้งหมด 
  1.6  การก  าหนดผูรั้บผิดชอบ เป็นการก  าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรท่ีเกีย่วข้อง
ให้มคีวามชดัเจน 
 2.  การปฏิบติัตามแผน (Do) หมายถึง การลงมอืปฏิบติัตามแผนท่ีวางเอาไว ้ โดยเป็น 
การรว่มมอืกนัของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง มกีารสอดประสานกนัเป็นอยา่งดีทุกฝ่า ยทุกคน
พยายามเรียนรู้รว่มกนั โดยมจุีดมุง่หมายอนัเดียวกนัคือ มุง่พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดีมคีณุภาพและ  
มคีณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก  าหนดไว ้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส าคญั ดงัน้ี  
  2.1  สง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายท างานดา้นวชิาการอยา่งมคีวามสุข 
  2.2  จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อให้ 
การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิผล 
  2.3  ก  ากบั ติดตาม (Monitoring) ทุกระดบัปฏิบติัการตั้งแตร่ะดับรายบุคคล รายกลุม่ 
รายหมวดฝ่าย เพื่อเป็นการกระตุน้และสง่เสริมให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
  2.4  การนิเทศ เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งให้ค าแนะน า ปรึกษาหารือ รว่มแกปั้ญหาท่ีเกดิข้ึนในระหวา่งการด าเนินการ 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิผล (Check) หมายถึง ขั้นตอนการสะทอ้นขอ้มลูย้อนกลบั
ให้เห็นถึงผลในการด าเนินงานในระยะท่ีผา่นมาวา่ไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีก  าหนดไวม้ากน้อยเพียงใด 
ทุกฝ่ายจะตอ้งตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการตรวจสอบและการประเมินผล 
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ในระหวา่งท่ีโรงเรียนก  าลงัด าเนินงานตามแผนท่ีก  าหนดไว ้ ควรไดม้กีารตรวจสอบและประเมนิผล
เป็นระยะ ๆ เพื่อพิจารณาถึงขั้นตอนหรือทิศทางการด าเนินการวา่ เป็นไปตามแผนท่ีก  าหนด 
มากน้อยเพียงใด มจุีดแข็ง จุดออ่น มปัีญหาอุปสรรคอยูต่รงไหนซ่ึงจ าเป็นต้องน ามาประมวลผล 
เพื่อปรับปรุงแกไ้ขตอ่ไป ซ่ึงมขีั้นตอนในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  3.1  การจดัหาหรือจดัท าเคร่ืองมอื 
  3.2  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  3.3  การวเิคราะห์ขอ้มลู 
  3.4  การแปลความหมาย 
  3.5  การตรวจสอบและปรับปรุงคณุภาพการประเมนิ 
 4.  การน าผลการประเมนิมาปรับปรุงงาน (Act) เมือ่การด าเนินการทั้งหมดเสร็จส้ิน
กระบวนการแล้วจะชว่ยให้ผู ้บริหารสถานศึกษา บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องไดเ้ห็นภาพสะท้อนผล 
การด าเนินงานระยะท่ีผา่นมา ดงันั้น ควรท่ีบุคลากรทุกฝ่ายจะตอ้งมีการปรึกษาหารือ และรับรู้
รับทราบร่วมกนั เพื่อจะรว่มกนัก  าหนดแนวทางเพื่อให้การด าเนินงานวชิาการโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพในปีการศึกษาตอ่ไป ซ่ึงผูบ้ริหารควรท่ีจะน าผลการประเมนิมาปรับปรุงงาน (Action) 
ในดา้นตา่ง ๆ ดงัน้ี 
  4.1  ดา้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากร 
ท่ีเกีย่วขอ้งทุกฝ่ายให้สามารถท างานไดจ้นเต็มศกัยภาพท่ีมอียู ่
  4.2  ดา้นการวางแผนการด าเนินงานในปีการศึกษาตอ่ไป เพราะไดท้ราบถึงจุดเดน่  
จุดดอ้ย ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานในระยะท่ีผา่นมาจากข้อมูลท่ีมีอยูใ่น ปีการศึกษาตอ่ไป 
จะพฒันาจุดเดน่ท่ีมอียูใ่ห้กา้วหน้าอยา่งไร และในขณะเดียวกนัส่ิงท่ีเป็นจุดดอ้ย มปัีญหา อุปสรรค 
ความไมพ่ร้อมในดา้นใด จะสง่เสริมอยา่งไร 
 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการรายงานผล 
 เมือ่โรงเรียนไดด้ าเนินงานตามแผนและมกีารประเมนิผลปลายปีเสร็ จส้ินแลว้ จะตอ้งมี
การจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานวชิาการประจ าปี โดยมขีั้นตอนการจัดท า ดงัน้ี 
 1.  การรวบรวมผลการด าเนินงาน 
 2.  การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มลู และการเขียนรายงาน 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกจิของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญติัการศึกษา
แหง่ชาติพทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 มุง่ให้กระจายอ านาจ
ในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีให้สถานศึกษาด าเนินการ 
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ไดโ้ดยอิสระคลอ่งตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษาชมุชนทอ้งถ่ิน 
และการมสีว่นรว่มจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามคีวามเข้มแข็ง
ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล 
ประเมนิผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเกื้อหนุนการพฒันาคณุภาพนักเรียน ชมุชนทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมี
คณุภาพและมปีระสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียนจะครอบคลุมในเร่ืองตา่ง  ๆ คือ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเ รียนรู้ การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอน 
ผลการเรียนการวิจัยเพื่อพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาการพฒันาแหลง่เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวทางการศึกษา การพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่ ุมชน การประสาน
ความรว่มมือในการพัฒนา วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการ 
แกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดงันั้น ประสิทธิผลของงาน
วชิาการจึงวดัไดจ้ากลกัษณะตา่ง ๆ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33) 
 1.  สถานศึกษาสามารถบริหารงานวชิาการไดโ้ดยอิสระ คลอ่งตวั รวดเร็วและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของนักเรียน สถานศึกษา ชมุชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคณุภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคณุภาพการศึกษา และการประเมนิคณุภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง  
และการประเมนิจากหนว่ยงานภายนอก 
 3.  สถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเกื้อหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชมุชน และทอ้งถ่ินโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั
ไดอ้ยา่งมคีณุภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมอืในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถานบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารวชิาการเป็นตวับง่ชี้ความส าเร็จของการบริหาร การท่ีผูบ้ริหาร 
ไดม้คีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นส่ิงท่ีชว่ยให้การจดัการศึกษา
ส าเร็จลุลว่งไปดว้ยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัท่ีมคีวามส าคญัย่ิงตอ่หนว่ยงาน ตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
ตอ่ผลงานอนัเป็นสว่นรวม คณุภาพและบทบาทของผูบ้ริหารมีความส าคญัอยา่งใกลช้ิดกบัคณุภาพ
ของสถานศึกษา รวมทั้งมผีลสะทอ้นตอ่ผลงานและวธีิปฏิบัติของสถานศึกษาแตล่ะแหง่เป็นอนัมาก 
(ปวณีา  นราพงษ์, 2556, หน้า 17) ดงันั้น งานวชิาการจึงถือวา่เป็นหัวใจของการบริหารบริหาร
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การศึกษา เพราะจุดมุง่หมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาให้มคีณุภาพซ่ึง ข้ึนอยูก่บังาน
วชิาการทั้งส้ิน งานวชิาการเป็นกจิกรรมการจัดการเกีย่วกบังานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียน
การสอน งานวดัผลและประเมนิผล งานห้องสมดุ งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและ
งานประชมุอบรมทางวชิาการ เพื่อสง่เสริมผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (สุภาภรณ์  จนัทร์กลม, 2556, หน้า 36) ผลการศึกษาคน้ควา้ พบวา่ การใชท้กัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวก 
อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และเป็นความสัมพนัธ์ในระดับสูงมาก (สุภีลดา  แตม้ทอง, 
2556) ชาตรี  ประสมศรี (2555) พบวา่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน มคีวามสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยคูท่ี่มี
ความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีล 
การเรียนเพิ่มข้ึนอยา่งตอ่เน่ือง มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะทางการบริหารการศึกษาของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการมวีสัิยทศัน์ สว่น นพรัตน์  ขนัธ์พิมลู (2556) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา มคีวามสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 McLaughlin (1995, p. 291 อา้งถึงใน สุภาภรณ์ จนัทร์กลม, 2556, หน้า 53) พบวา่ 
ประสิทธิผลของการติดตอ่ส่ือสารในโรงเ รียนมคีวามสัมพนัธ์กบัการบริหารท่ีมีคณุภาพ  
และ  Ferrandino (1985, p. 296 อา้งถึงใน สุภาภรณ์  จนัทร์กลม, 2556, หน้า 53) พบวา่ พฤติกรรม
การติดตอ่ส่ือสารมีความสัมพันธ์อยา่งมากกบัความส าเร็จในงานของผู้บริหารสถานศึกษา และ
พฤติกรรมการติดตอ่ส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จมีผลตอ่การยอมรับ 
ของครู สว่น Cutler (2003, pp. 44-95) พบวา่ ท่ีมาของอ านาจท่ีเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา 
เป็นส่ิงสะทอ้นให้เห็นถึงอ านาจท่ีท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย จึงเกดิทฤษฏีเกีย่วกบัอ านาจมากมาย 
ผูบ้ริหารสามารถพฒันาเพื่อให้มอี านาจได้ด้วยปรัชญา คณุธรรม และทกัษะผูบ้ริหารการศึกษา 
จึงจะเป็นตอ้งมกีารฝึกอบรม ทกัษะตา่ง ๆ เพื่อให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมปีระสิทธิภาพ  
 จากแนวคิดของนักการศึกษาและงานวจิัย สรุปไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มคีวามสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ แตก่ารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมสีมรรถนะ
ทางวชิาการไดอ้ยา่งดีหรือไมน่ั้นข้ึนอยูก่บัสมรรถนะในการบริหารงานดา้นตา่ง ๆ อยา่งมปีระสิทธิผล
ท่ีเอ้ือประโยชน์ตอ่การเรียนการสอนของครู ตลอดจนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 วรีะกานท์  ศรีสมยั (2551) ไดว้จิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ความคิดเห็น 
ของผูบ้ริหารและครูเกีย่วกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นลกัษณะนิสัย 
ดา้นอตัมโนทศัน์ ดา้นทกัษะ ดา้นความรู้และดา้นแรงจูงใจ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่ 
พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ยกเวน้ ดา้นแรงจูงใจแตกตา่งกนัอยา่งไมม่นีัยส าคญั
ทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานน้อยกวา่ 15 ปี และตั้งแต ่15 ปี ข้ึนไป มคีวามคิดเห็นตอ่สมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งไมม่นีัยส าคญัทางสถิติ ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ยกเวน้ ดา้นทกัษะและ
ดา้นความรู้ แตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พิสมยั  สิมสีพิมพ์ (2552) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งทักษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยั พบวา่ ผลการศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหาร 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สรุปไดด้งัน้ี  
1) ผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มทีกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวมและ
รายดา้น 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน มทีกัษะการบริหารงาน โดยรวมแตกตา่ง
กนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏวา่ ดา้นความรู้ความคิด
และดา้นเทคนิคแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดา้นความคิดรวบยอดแตกตา่งกนั
อยา่งมนีัยส าคญัท่ีระดับ .05 นอกนั้นไมแ่ตกตา่ง และเมือ่น ามาทดสอบความแตกตา่งระหวา่ง
คา่เฉล่ียเป็นรายคู ่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ ่ มทีกัษะการบริหารในดา้นดงักลา่วมากกวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก นอกนั้นไมแ่ตกตา่ง ผลการศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผล 



115 

 
 

การบริหารงานวชิาการโรงเ รียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาด ดงัน้ี  
1) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งโดยรวมและรายดา้น 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏวา่
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหรือด าเนินการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการประสาน 
ความรว่มมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน แตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการแนะแนวและการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา แตกตา่งกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สว่นดา้นอ่ืน ๆ ไมแ่ตกตา่งและเมือ่น ามา
ทดสอบความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียเ ป็นรายคู ่ พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขนาดใหญม่มีากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง นอกนั้นไมแ่ตกตา่ง 3) การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สรุปวา่ ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ มคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และเป็นความสัมพนัธ์ในระดบัมาก 
 อารีวรรณ์  น้อยดี (2553) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิัย 
พบวา่ 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ได ้8 ดา้น 44 รายการ 2) ผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็น
เกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มคีวามเหมาะสมทั้ง 8 ดา้น 42 รายการ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมคีวามเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มคีวามเป็นไปไดท้ั้ง 8 ดา้น 42 รายการ  
4) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2 ท่ีพฒันาข้ึนมคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได ้ ประกอบดว้ย 8 ดา้น 42 รายการ 
ดงัน้ี 4.1) ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 9 รายการ 4.2) ดา้นการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ  
5 รายการ 4.3) ดา้นความสามารถบริหารงานวชิาการ 6 รายการ 4.4) ดา้นความสามารถบริหาร
งบประมาณ 4 รายการ 4.5) ดา้นความสามารถบริหารงานบุคคล 4 รายการ 4.6) ดา้นความสามารถ
บริหารทัว่ไป 4 รายการ 4.7) ดา้นคณุธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 รายการ  
4.8) ดา้นสร้างความเป็นผูน้ า 5 รายการ 
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 จงกล  วเิศษขลา (2554) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั
นครพนม ผลการวจิยั พบวา่ สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กนัในทางบวกอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นท่ีตอ้งพฒันาประกอบด้วยดา้นการปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 
ดา้นการรายงานผลการพฒันาคณุภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีดา้นการร่วมมือกบัช ุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ ดา้นการแสวงหาและใชข้้อมูล
ขา่วสารในการพฒันาดา้นการเป็นผูน้ าและสร้างผูน้ า และดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาได ้
ทุกสถานการณ์สว่นประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นท่ีตอ้งยกระดับ ประกอบดว้ย กลุม่บริหารงาน
บุคคลและกลุม่บริหารงานทั่วไป 
 ชาตรี  ประสมศรี (2555) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ ผลการวจิยั
พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมมคีา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นท่ีมคีา่เฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการพฒันาตนเอง รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคคล และดา้นการมวีสัิยทศัน์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมคีา่เฉล่ียอยูใ่นระดับมาก และรายดา้นท่ีมคีา่เฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพ
บุคคล และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะ  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมนีัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เมือ่พิจารณารายด้าน ดา้นท่ีมคีวามสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นการมวีสัิยทัศน์ 
มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน รองลงมา คือ สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคคล 
มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดับสูง ตามล าดบั ดา้นท่ีตอ้งพฒันา
ของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยั โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ควรมกีารประเมนิผลการพฒันางานอยา่งเป็นระบบและชดัเจน เพื่อน าไปใชใ้ห้เกดิ
ประโยชน์สูงสุด และดา้นท่ีตอ้งพฒันาของประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ดา้นความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนควรท่ีจะรว่มกนัน าผลการประเมนิผล
มาด าเนินการปรับปรุงโรงเรียนในจุดดงักลา่ว ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ความสัมพนัธ์มคีา่เฉล่ียในระดับสูง ดา้นท่ีมคีวามสัมพนัธ์
สูงสุด คือ ดา้นการมวีสัิยทศัน์ ดงันั้น สถานศึกษาจึงควรสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาในการมี
สว่นรว่มในการก  าหนดวสัิยทัศน์ และด าเนินการบริหารให้เป็นไปตามเป้าของวสัิยทศัน์ขององค์กร 
 ปวณีา  นราพงษ์ (2556) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพันธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหาร 
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวจิยั พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นปรากฏวา่ สมรรถนะการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นปรากฏวา่ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 
มคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดา้นท่ีตอ้งพฒันาของสมรรถนะ
ของผูบ้ริหาร คือ ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงมคีา่เฉล่ียต ่ากวา่
ดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้น ควรสร้างสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารให้มากข้ึน ดา้นท่ีตอ้ง
พฒันาของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ คือ ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเกีย่วกบัการให้
ความเห็น การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ซ่ึงมคีา่เฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ และดา้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวก ซ่ึงการท่ีจะยกระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
ให้สูงข้ึน ตอ้งมกีารพฒันาสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยคูท่ี่มคีา่สัมประสิทธ์ิ
สูงกวา่คูอ่ื่น คือ สมรรถนะดา้นสง่เสริมให้มีการวิจยั เพื่อพฒันาคณุภาพการจัดการเรียนรู้กบั
ประสิทธิผลด้านการวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงหากตอ้งการยกระดับ 
ให้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการด้านการวิจัยเพื่อพ ัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ให้สูงข้ึน ตอ้งมกีารพฒันาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการดา้นสง่เสริมให้มกีารวิจยั เพื่อพฒันา
คณุภาพการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา    
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Agthe (1980, p. 138) ไดศึ้กษาเกีย่วกบัการก  าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและ
บุคคลท่ีเกีย่วข้องกบัการให้บริการจัดการศึกษา ภายใตข้อ้ก  าหนดของส่วนกลาง เคร่ืองมอื 
ถูกพฒันาข้ึน โดยการแกไ้ขตามค าแนะน าจากการประช ุมรว่มกนัของบุคคลผูเ้ชี่ยวชาญระดับชาติ 
และน าไปทดลองใชอี้กคร้ัง เพื่อขอค าแนะน าในการจดัล าดบัในการส ารวจระดับชาติ ผลการวจิยั 
พบวา่ สมรรถนะหลกัส าหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกบัการให้บริการจัดการศึกษา ตามท่ี
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ก  าหนดจ านวน 18 สมรรถนะ ไดแ้ก ่สมรรถนะดา้นการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลกัสูตร
ทัว่ไปหลกัสูตรพิเศษ การหาเงินมาชว่ยเหลือ การติดตามและประเมนิผล การจดัท าของบประมาณ
สารสนเทศ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้ า การจูงใจ การวางแผน การพฒันาวชิาชีพ
ความสัมพนัธ์กบัชชุน การสรรหา การสอนและเทคโนโลยี 
 Finklea (1997, pp. 58-60 อา้งถึงใน พรสวรรค์ พลวงศา, 2556, หน้า 50) ไดศึ้กษา  
แบบภาวะผูน้ าผู ้บริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเ รียนมธัยมศึกษา เป็นงานวจิยัท่ีศึกษา
ความสัมพันธ์ระหวา่งแบบผูน้ าประสิทธิผล คะแนนความสอดคล้องของผู้บริหารโรงเรียนรัฐ  
ซ่ึงบง่ชี้โดยการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าแบบท่ี 2 (LBA II) โดยพฒันาจากแบบฝึกของบลองชาร์ตและ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนในผูบ้ริหาร ทั้งส้ิน 194 คน ในรัฐแคโลไลนาได ้ ขอ้มลูแบบผูน้ า
ใชศึ้กษาผูบ้ริหารโรงเรียนโดย LBA II Self และตรวสอบขอ้มลูจากหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐ
แคโรไลนาได ้ พบวา่ มคีวามสัมพนัธ์อยา่งมนีัยส าคญัระหวา่งคะแนนประสิทธิผลของผู้บริหาร
โรงเรียน และคะแนนร้อยละของนักเรียนเทา่กบัหรือสูงกวา่ท่ี 50 ของเปอร์เซนต์ไทล์ในระดับ 
ประเทศจากแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบั 7 การคน้พบน้ี แสดงถึงความสัมพนัธ์
อยา่งมนีัยส าคญัระหวา่งประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามสัมพนัธ์กบัประสิทธิฺผลทาง
วชิาการในโรงเรียน แตอ่ยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัไดพ้บอีกวา่ มคีวามสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ
เศรษฐกจิกบัประสิทธิผลของ โรงเรียนและความสัมพนัธ์ในเชิงน้ี  จะเชื่อไดว้า่ภาวะทางเศรษฐกจิ 
จะเป็นผลกระทบอยา่งย่ิงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Mamon (2002, p. 138 อา้งถึงใน พรสวรรค์  พลวงศา, 2556, หน้า 51) ไดศึ้กษาเกีย่วกบั
การก  าหนดสมรรถนะหลกัของผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการให้บริการจดัการศึกษา ภายใต้
ขอ้ก  าหนดของสว่นกลาง เคร่ืองมอืถูกพฒันาข้ึนโดยการแกไ้ขตามค าแนะน า จากการประชมุ
รว่มกนัของบุคคลผูเ้ชี่ยวชาญระดบัชาติ และน าไปทดลองใชอี้กคร้ัง เพื่อขอค าแนะน าในการจดัล าดบั
ในการส ารวจระดบัชาติ ผลการวจิยั พบวา่ สมรรถนะหลกัส าหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเกีย่วขอ้งกบั
การให้บริการจดัการศึกษาตามท่ีก  าหนด จ านวน 18 สมรรถนะ ไดแ้ก ่สมรรถนะดา้นการบริหาร 
การรับบุคคล การแนะน าหลกัสูตรทัว่ไป หลกัสูตรพิเศษ การหาเงินมาชว่ยเหลือ การติดตามและ
ประเมนิผล การจดัท าของบประมาณ สารสนเทศความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้ า การจูงใจ 
การวางแผน การพฒันาวชิาชีพ ความสัมพนัธ์กบัชมุชน การสรรหา การสอนและเทคโนโลยี 
 Castillo (2005, p. 48 อา้งถึงใน ปวณีา  นราพงศ์, 2556, หน้า 72) ไดศึ้กษาค าจ ากดั 
ความของสมรรถนะในยุคกระแสโลกาภิวฒัน์ บริษทัตา่ง ๆ มภีาวการณ์แขง่ขนัประจ าวนัตลอดเวลา
ไมว่า่จะเป็นองค์การระดบัท้องถ่ินหรือระดบันานาชาติก็ตาม สมรรถนะนับเป็นเฉพาะท่ีตอ้งให้
ความสนใจและเป็นตวัอธิบายความสามารถในการแขง่ขนัการผลิตผลก  าไร บทบาทหรือกระบวนการ
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ท างานขององค์การสมรรถนะขยายออกมาไดอ้ยา่งมากมาย เพียงแตเ่ชื่อมโยงกบัโครงสร้างแตล่ะงาน
ขององค์การและพนักงานตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของเขา และท่ีส าคญัองค์การต้องสามารถ
ก  าหนดจุดยืนของแตล่ะต าแหนง่และผลตอบแทนได้อยา่งชดัเจน 
 จากการศึกษางานวจิยัทั้งในประเทศและตา่งประเทศ สรุปไดว้า่ สมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระดับของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเชน่กนั ดงันั้น ผูบ้ริหารจะมสี่วนส าคญัตอ่การพฒันาโรงเรียนในการน าพา 
งานวชิาการสถานศึกษาให้กา้วไปสู่ความส าเ ร็จไดน้ั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัสมรรถนะของผู้บริหาร 
ในหลาย ๆ ดา้น ซ่ึงจะสง่ผลให้เกดิประสิทธิผลตอ่การบริหารงานวชิาการของโรงเ รียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงหากผูบ้ริหารมสีมรรถนะดา้นตา่ง  ๆ จะท าให้ผูบ้ริหาร 
มอิีทธิพลตอ่การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน และมคีวามสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน ทั้งในดา้นผลผลิตของโรงเรียนหรือผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน กระบวนการ
เรียนรู้การพฒันาหลกัสูตร ผลการศึกษาดงักลา่วชี้ให้เห็นวา่ การพฒันาประสิทธิผลทางดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน ควรให้ความสนใจในสมรรถนะของผู้บริหาร เพื่อยกระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ให้สูงข้ึน เน่ืองจากโรงเรียนถือเป็นแหลง่เรียนรู้พื้นฐานท่ีมคีวามส าคญั และมคีณุภาพอยูบ่นพื้นฐาน
ความหลากหลาย โดยมผูีบ้ริหารเป็นผู้สร้างกลไกในการขับเคล่ือน การพฒันาไปขา้งหน้า  
อยา่งตอ่เน่ือง ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อจะไดผ้ลการศึกษาท่ีจะเป็นแนวทางในการพฒันาให้เกดิประโยชน์
ตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตอ่ไป      
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บทท่ี  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยมรีายละเอียดการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มลู 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก ่ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,020 คน 
 2.  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก ่ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 ก  าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  ไดจ้ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 285 คน จากนั้นด าเนินการใชว้ธีิ
สุม่แบบแบง่ช ั้น (Stratified random sampling) ใชข้นาดโรงเรียนและอ าเภอเป็นช ั้นในการสุม่ ใชว้ธีิ
ก  าหนดสัดสว่น จากนั้นจึงสุม่อยา่งงา่ย (Simple random sampling) รายละเอียดของกลุม่ตวัอยา่ง 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  จ านวนประชากร และกลุม่ตวัอยา่ง ครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีมาของประชาการ: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 10 มถุินายน พ.ศ. 2558) 
 

อ าเภอ 

ประชากร ครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน 

เล็ก 

 

กลาง 

 

ใหญ่ 

 

ใหญ่

พเิศษ 

เล็ก 

 

กลาง 

 

ใหญ่ 

 

ใหญ่

พเิศษ 
เมอืง 59 175 34 206 16 49 10 58 
ทา่ใหม ่ 78 87 40 - 22 24 11 - 
แกง่หางแมว 19 123 58 - 5 34 16 - 
นายายอาม 46 95 - - 13 27 - - 

รวม 202 480 132 206 56 134 37 58 
รวม 1,020 285 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความคิดเห็นตอ่สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ตามขอบขา่ยมาตรฐานวชิาชีพ
ของส านักงานเลขาธิการครุุสภา (ส านักงานเลขาธิการครุุสภา, 2548, หน้า 27) ดงัน้ี 1) ดา้นบริหาร
จดัการเรียนรู้ 2) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
4) ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณคา่ (Rating scale) โดยก  าหนดตามวธีิของ Likert (1965 cited in Best & Kahn, 1993,  
p. 247) แบง่ระดบัการวดัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมาก 
 2  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อย 
 1  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ตามขอบขา่ย
พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม พทุธศกัราช 2545  
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซ่ึงมรีายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเ รียนรู้ 3) การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
4) การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 10) การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่มุชน 11) การประสาน
ความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการ 
แกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษาโดยศึกษาจากโรงเ รียน  
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรสว่นประมาณคา่ (Rating scale) โดยก  าหนดตามวธีิของ Likert (1965 
cited in Best & Kahn, 1993, p. 247) แบง่ระดบัการวดัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
 1  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมอืและหาคณุภาพเคร่ืองมอืเพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยั  
ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเกีย่วขอ้งกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก ่
  1.1  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น 
   1.1.1  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ 
   1.1.2  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   1.1.3  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   1.1.4  ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
  1.2  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น 
   1.2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   1.2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   1.2.3  การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.2.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 
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   1.2.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   1.2.6  การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
   1.2.7  การนิเทศการศึกษา 
   1.2.8  การแนะแนวการศึกษา 
   1.2.9  การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
   1.2.10  การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่ ุมชน 
   1.2.11  การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   1.2.12  การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด แลว้สร้างแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ตามกรอบแนวความคิด แลว้น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอให้ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้งของส านวนภาษา ความสมบูรณ์ของเน้ือหาและปรับปรุงแกไ้ข
ให้สมบูรณ์ย่ิงข้ึน ซ่ึงแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก ่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบั 
ความคิดเห็นตอ่สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัความคิดเห็น 
ตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม
ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแล้วเสนอตอ่ผู้ทรงคณุวฒุิ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อ่ิมสวาสด์ิ รองหัวหน้าภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา  
  3.2  ดร.สมทุร ช  านาญ อาจารย์ประจ าภาควชิาการบริหาร 

     การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
     มหาวทิยาลยับูรพา 

  3.3  นายอนุสนธ์ิ  สุนินทบูรณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบอ่ไฟไหม ้  
      อ าเภอแกง่หางแมว  จงัหวดัจนัทบุรี  
      สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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 น าแบบสอบถามจากผู้ทรงคณุวฒุิมาปรับปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอของผูท้รงคณุวฒุิ  
และค านวณหาคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถาม และวตัถุประสงค์ ( Index of objective 
congruenc: IOC) 
 

IOC = 
N

R  
 

 เมือ่  IOC หมายถึง  คา่ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูท้รงคณุวุฒิทุกทา่น  
   N   หมายถึง  จ านวนผูท้รงคณุวฒุิ 
 โดยผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและก  าหนดให้มแีบบเลือกตอบ คือ ระดบั 
ความสอดคลอ้งและระดับความครอบคลุม และชอ่งขอ้เสนอแนะ โดยก  าหนดให้คา่น ้ าหนัก ดงัน้ี 
 ให้คา่น ้ าหนัก +1 หมายถึง  แนใ่จขอ้ค าถามมคีวามสอดคลอ้ง/ มคีวามครอบคลุมเน้ือหา 
 ให้คา่น ้ าหนัก 0   หมายถึง  ไมแ่นใ่จขอ้ค าถามมีความสอดคล้อง/ มคีวามครอบคลุม
เน้ือหา 
 ให้คา่น ้ าหนัก -1 หมายถึง  แนใ่จขอ้ค าถามไมม่คีวามสอดคลอ้ง/ ไมม่คีวามครอบคลุม 
เน้ือหา 
 จากนั้นน าคะแนนของผูท้รงคณุวฒุิมาหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค์ (Index of objective congruence: IOC) และคดัเลือกขอ้ท่ีมคีา่ตั้งแต ่ .67 ข้ึนไป 
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามท่ีได้ตรวจสอบ
แลว้ไปทดลองใช ้ (Try out) กบัครูผูส้อนท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตัวอยา่ง จ านวน 30 คน  
 5.  น าขอ้มลูจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item 
discrimination power) โดยใชค้า่สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson‘s correlation coefficient) 
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) พบวา่ มคีา่อยูร่ะหวา่ง .42-.94 
  5.1  คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) ของแบบสอบถามเกีย่วกบั
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ มคีา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .42-.89 
  5.2  คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) ของแบบสอบถามเกีย่วกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ พบวา่ มคีา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .42-.94 
 6.  หาคา่ความเชื่อม ัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ 
คา่ความเชื่อม ัน่ของแบบทดสอบทั้งฉบบัมีคา่ .98 
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  6.1  คา่ความเชื่อม ัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม
เกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ คา่ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามมีคา่ .96 
  6.2  คา่ความเชื่อม ัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม
เกีย่วกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ พบวา่ คา่ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามมคีา่ .98 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคณุภาพ แลว้น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลตอ่ไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนังสือรับรองจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ไปถึงผูอ้ านวยการโรงเรียนในสังกดัสักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 เพื่อขออนุเคราะห์และขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามจากกลุม่ตัวอยา่ง 
พร้อมสอดซองติดแสตมป์น าสง่มายงัผูว้ิจยั หากแบบสอบถามไมส่ง่กลับมาผู้วิจยัจะโทรติดตาม
และเดินทางไปเกบ็รวบรวมดว้ยตนเอง   
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม โดยไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 
285 ชดุ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มลู ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน ้ าหนักคะแนนแตล่ะขอ้ 
และบนัทึกขอ้มลูลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มลูและน าผลการค านวณมาวเิคราะห์ข้อมลูตามความมุง่หมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวิจยัตอ่ไป 
  2.1  วเิคราะห์ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
ทา้ยตาราง 
  2.2  วเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาคา่คะแนนเฉล่ีย ( X ) และคา่สว่นเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ทั้งรายดา้นและรายขอ้ ก  าหนดการแปลผลชว่งคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด 
และบุญสง่  นิลแกว้, 2535, หน้า 22-25) 
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   2.2.1  สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
   4.51-5.00  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมาก 
   2.51-3.50  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อย 
   1.00-1.50  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 
  2.3  วเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาคา่คะแนนเฉล่ีย ( X )  
และคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งรายดา้นและรายขอ้ ก  าหนดการแปลผลชว่งคะแนนเฉล่ีย 
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง่นิลแกว้, 2535, หน้า 22-25) 
   2.3.1  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
   4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
   2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัน้อย 
   1.00-1.50  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด 
  2.4  วเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 วเิคราะห์ สถิติหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) โดยใชเ้กณฑ์การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  
จะอยูร่ะหวา่ง -1 ถึง +1  ถา้คา่ r เขา้ใกล ้-1 และ +1 แสดงถึงความสัมพนัธ์สูง และคา่ r เขา้ใกล ้0 
แสดงวา่ความสัมพนัธ์ต ่า โดยก  าหนดเกณฑ์การแปรผล คา่ r มคีา่อยูร่ะหวา่ง -1 ถึง +1 ดงัน้ี  
(พวงรัตน์  ทวรัีตน์, 2531, หน้า 153) 
  0.80 ข้ึนไป  หมายถึง  ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
  0.60-0.79   หมายถึง  ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
  0.40-0.59   หมายถึง  ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  0.20-0.39   หมายถึง  ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
  น้อยกวา่ 0.20 หมายถึง  ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ามาก  
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 หากคา่ r มคีา่เป็นบวก (+) หมายถึง ตวัแปรมคีวามสัมพนัธ์ทางบวกหรือสัมพนัธ์กนั
ในทางเดียวกนั หากคา่ r มคีา่เป็นลบ (-) หมายถึง ตวัแปรมคีวามสัมพนัธ์ทางลบหรือสัมพนัธ์กนั
ในทางผกผนั 
  2.5  การทดสอบสมมติฐาน 
   2.5.1  การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 1 “สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก” สถิติท่ีใช ้ คือ สถิติท่ีใช ้
ในการอธิบายคณุลกัษณะขอ้งขอ้มูล คา่คะแนนเฉล่ีย ( X ) และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
   2.5.2  การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 2 “ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก”  
สถิติท่ีใช ้ คือ สถิติท่ีใชใ้นการอธิบายคณุลกัษณะขอ้งข้อมลู คา่คะแนนเฉล่ีย ( X )  
และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
   2.5.3  การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 “สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มคีวามสัมพนัธ์กนั” สถิติท่ีใช ้ คือ สถิติท่ีใชห้าคา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งตัวแปร  
การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก
เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มลู ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายในการศึกษาคน้ควา้ และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  การแจกแจงความถ่ี และคา่ร้อยละ 
 2.  คา่คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 3.  คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 4.  คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มลูและการแปลความหมายขอ้มูลเกีย่วกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดแ้บง่การน าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 2 ผลศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 X  แทน  คา่เฉล่ีย (Mean) 
 SD  แทน  คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n  แทน  จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 
 p  แทน  ความนา่จะเป็น 
 r  แทน  คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson’s product-moment correlation) 
 **  แทน  มนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 X  แทน  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1   แทน  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ 
 X2  แทน  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 X3  แทน  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 X4  แทน  ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ 
 Y  แทน ประสิทธิผลในการบริการงานวชิาการของโรงเรียน 
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 Y1  แทน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 Y2  แทน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 Y3  แทน  ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 Y4  แทน  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 
 Y5  แทน  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 Y6  แทน  ดา้นการพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
 Y7  แทน  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 Y8  แทน  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 Y9  แทน  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 Y10  แทน  ดา้นการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชน 
 Y11  แทน  ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 Y12  แทน  ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร  
     หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 ตอนที ่1 ผลศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มลูการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาคา่เฉล่ีย ( X ) และคา่ความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ดงัตารางท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



130 

 
 

ตารางท่ี  2  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะของผู้บริหาร 
   สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
   เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 285 

ระดับ อันดับ 
( X ) SD 

1. ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ 4.15 0.43 มาก 1 
2. ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.11 0.45 มาก 2 
3. ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.10 0.45 มาก 3 
4. ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ 4.07 0.44 มาก 4 

เฉล่ีย 4.11 0.43 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดน้อยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณา 
รายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  3  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะของผู้บริหาร 
   สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
   เขต 1 ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. การสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุม่สาระ

การเรียนรู้ 
4.21 0.84 มาก 1 

2. การจดักจิกรรมให้ความรู้ในการจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้
ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน 

4.08 0.73 มาก 8 

3. การกระตุน้ให้ครูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคณุภาพ
ผูเ้รียนโดยจดักจิกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.19 0.85 มาก 3 
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ตารางท่ี  3 (ตอ่) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านบริหารจัดการเรียนรู้ 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
4.  การสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายใน

กลุม่สาระและขา้มกลุม่สาระ 
4.16 0.82 มาก 4 

5. การสง่เสริมให้มกีารจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 4.11 0.84 มาก 6 
6. การมวีธีิสง่เสริมให้ครูผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม 

ในห้องเรียนท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน 
4.10 0.86 มาก 7 

7. การสง่เสริมสนับสนุนให้มแีหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน 4.20 0.83 มาก 2 
8. การจดัให้มกีารเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 4.15 0.82 มาก 5 
 เฉล่ีย 4.15 0.43 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่การสง่เสริม 
ให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุม่สาระการเรียนรู้ การสง่เสริมสนับสนุนให้มแีหลง่เรียนรู้
ภายในโรงเรียน และการกระตุน้ให้ครูจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียน โดยจดั
กจิกรรมให้นักเรียนไดล้งมอืปฏิบติัจริง 
 
ตารางท่ี  4  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะของผู้บริหาร 

   สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

   เขต 1 ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. การสง่เสริมให้ครูวเิคราะห์และจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.22 0.67 มาก 1 
2. การสง่เสริมการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการจดัท าหลกัสูตร 
4.07 0.82 มาก 4 
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ตารางท่ี  4 (ตอ่) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
3. การสง่เสริมให้มกีารจดัท าสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน  

โดยมกีารส ารวจแหลง่เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4.05 0.78 มาก 5 

4. การกระตุน้ให้ครูน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
พร้อมทั้งมกีารนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร 

4.08 0.78 มาก 3 

5. การสง่เสริมให้มกีารประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรและน าผล
ประเมนิการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันาหลักสูตร 

4.12 0.81 มาก 2 

 เฉล่ีย 4.12 0.60 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นบริหารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ 
การสง่เสริมให้ครูวเิคราะห์และจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา การสง่เสริมให้มกีารประเมนิผลการใช ้
หลกัสูตร และน าผลประเมนิการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร และการกระตุน้ให้ครู 
น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ พร้อมทั้งมกีารนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร 
 
ตารางท่ี  5  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะของผู้บริหาร  

   สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

   เขต 1 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. การด าเนินการให้มกีารนิเทศภายในโรงเรียน 4.15 0.78 มาก 2 
2. การจดัท าปฏิทินและตารางการนิเทศภายในโรงเรียน 4.06 0.81 มาก 4 
3. การใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 4.02 0.83 มาก 5 
4. การชี้แจงครูให้ทราบจุดท่ีครูควรพฒันา 4.14 0.77 มาก 3 
5. การสง่เสริมให้ครูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดั

กจิกรรมการเรียนการสอน 
4.16 0.84 มาก 1 

 เฉล่ีย 4.10 0.45 มาก - 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก ่การสง่เสริมให้ครูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดักจิกรรมการเรียนการสอน 
การด าเนินการให้มกีารนิเทศภายในโรงเรียน และการชี้แจงครูให้ทราบจุดท่ีครูควรพฒันา  

 
ตารางท่ี  6  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะของผู้บริหาร 

   สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

   เขต 1 ดา้นการสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. การมคีวามสามารถก  าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการวจิัย 

ในช ั้นเรียน 
4.13 0.84 มาก 3 

2. การจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกสนับสนุนการท า
วจิยัในช ั้นเรียนของครู 

3.96 0.74 มาก 10 

3. การสง่เสริมพฒันาครูให้มคีวามรู้ดา้นการวจิยัด้วยวิธีท่ี 
หลากหลาย 

4.00 0.78 มาก 8 

4. การให้ความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจัดท าเอกสารหลักฐาน
เกีย่วกบัการท าวจิยัช ั้นเรียน 

4.19 0.80 มาก 2 

5. การกระตุน้ให้ครูท าวจิยัในช ั้นเรียนควบคูไ่ปกบัการจัด 
การเรียนการสอน 

4.09 0.87 มาก 5 

6. การมคีวามสามารถในการให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแกค่รู
เกีย่วกบัการส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา การก  าหนดวธีิการ 
ในการแกปั้ญหา 

4.22 0.67 มาก 1 

7. การติดตามให้ความชว่ยเหลือแกไ้ขปัญหา พฒันาวธีิ  
หรือนวตักรรมการวิจยัในช ั้นเรียนของครู 

4.04 0.81 มาก 6 

8. การจดัให้มกีารประชมุสัมมนา เพื่อปรึกษาแลกเปล่ียนความรู้
ดา้นงานวจิยัของครูในโรงเรียนและระดบัศูนย์เครือขา่ย 

3.98 0.80 มาก 9 
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ตารางท่ี  6 (ตอ่) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 

9. การด าเนินการรวบรวม จดัระบบขอ้มลูงานวิจยัในช ั้นเรียน
ของโรงเรียน เพื่อสง่เสริมให้ครูเผยแพรข่ยายการท าวจิัย 
ในช ั้นเรียน 

4.03 0.74 มาก 7 

10. การสง่เสริมให้ครูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
การเรียนการสอนปรับปรุงหรือพฒันาคณุภาพการเรียน 
การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

4.10 0.80 มาก 4 

 เฉล่ีย 4.07 0.44 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการสง่เสริมให้มกีารวจิัยเพื่อพฒันาคณุภาพ 
การจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจาก 
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่การมคีวามสามารถในการให้ขอ้เสนอแนะ ค าปรึกษาแกค่รูเกีย่วกบั
การส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา การก  าหนดวธีิการในการแกปั้ญหาการให้ความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบั
การจดัท าเอกสารหลกัฐานเกีย่วกบัการท าวจิัยช ั้นเรียน และการมคีวามสามารถก  าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการวจิยัในช ั้นเรียน 

 

 ตอนที ่ 2  ผลศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มลูการศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาคา่เฉล่ีย ( X )  
และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี  7  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  

   งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

   เขต 1 ดา้นการสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
n = 285 

ระดับ อันดับ 
( X ) SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.15 0.51 มาก 2 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.17 0.53 มาก 1 
3. ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.14 0.52 มาก 3 
4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 4.00 0.50 มาก 6 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.94 0.54 มาก 8 
6. การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 3.95 0.53 มาก 7 
7. การนิเทศการศึกษา 3.94 0.54 มาก 8 
8. การแนะแนวการศึกษา 4.01 0.49 มาก 5 
9. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 4.13 0.51 มาก 4 

10. การสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชน 3.76 0.55 มาก 10 
11. การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษาอ่ืน 
3.85 0.52 มาก 9 

12. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว 
องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.75 0.53 มาก 11 

 เฉล่ีย 3.98 0.45 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณา 
รายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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ตารางท่ี  8  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหารงาน  

   วชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงเกีย่วกบัหลกัสูตรสถานศึกษา

ให้กบันักเรียน ผูป้กครอง ชมุชน และผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจ 
4.21 0.71 มาก 1 

2. โรงเรียนมกีารก  าหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง และ
เน้ือหาของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน 

4.13 0.78 มาก 2 

3. โรงเรียนมกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ท าหน้าท่ีนิเทศ ก  ากบั ติดตามและประเมนิผล
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

4.11 0.68 มาก 3 

 เฉล่ีย 4.14 0.51 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่
โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงเกีย่วกบัหลกัสูตรสถานศึกษาให้กบันักเรียน ผูป้กครอง ชมุชน และ
ผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจโรงเรียนมกีารก  าหนดหลักการ จุดหมาย โครงสร้าง และเน้ือหาของหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน และโรงเรียนมกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้ท าหน้าท่ีนิเทศ ก  ากบั ติดตาม และประเมนิผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี  9  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  

   งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

   เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารจดัท าแผนการจดัการเรียน/ แผนการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุม่สาระ และทุกช ั้นเรียน 
4.23 0.70 มาก 1 

2. โรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
ความสนใจความถนัด ความตอ้งการและสภาพของผูเ้รียน 

4.12 0.76 มาก 3 

3. โรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความสมบูรณ์รอบดา้น คือ ดา้นรา่งกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา 

4.17 0.72 มาก 2 

 เฉล่ีย 4.17 0.53 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่
โรงเรียนมกีารจดัท าแผนการจดัการเรียน/ แผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุม่สาระ 
และทุกช ั้นเรียน โรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มคีวามสมบูรณ์รอบดา้น
คือ ดา้นรา่งกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และโรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีม ี
ความสอดคลอ้งกบัความสนใจความถนัด ความตอ้งการและสภาพของผูเ้รียน  
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ตารางท่ี  10  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
     เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารจดัการวดัประเมนิผลไดค้รอบคลุมและ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียน 
4.16 0.67 มาก 2 

2. โรงเรียนมกีารจดัให้มกีารวดัประเมนิผลท่ีเน้นสภาพจริง 4.18 0.75 มาก 1 
3. โรงเรียนมกีารพฒันาเคร่ืองมอืในการวดัผลประเมนิผล 

ท่ีมคีณุภาพและไดม้าตรฐาน 
4.07 0.72 มาก 3 

 เฉล่ีย 4.14 0.52 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัให้มกีารวดัประเมนิผลท่ีเน้นสภาพจริง โรงเรียนมกีารจดัการวดัประเมนิผล
ไดค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียน และโรงเรียนมกีารพฒันาเคร่ืองมอืในการวดัผล
ประเมนิผลท่ีมคีณุภาพและได้มาตรฐาน 
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ตารางท่ี  11  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร 
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
     เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงและท าความเขา้ใจให้ความรู้เร่ือง 

การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนกบับุคคลท่ีเกีย่วขอ้ง 
อยา่งสม า่เสมอ 

4.04 0.68 มาก 1 

2. โรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร และคูม่อืการวจิยัเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

3.95 0.75 มาก 3 

3. โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืในการศึกษา วเิคราะห์ 
วจิยั กบัสถานศึกษา บุคคล ชมุชนหรือหนว่ยงานอ่ืนอยูเ่สมอ 

4.02 0.70 มาก 2 

 เฉล่ีย 4.00 0.50 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่
โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงและท าความเขา้ใจให้ความรู้เร่ือง การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
กบับุคคลท่ีเกีย่วขอ้งอยา่งสม า่เสมอ โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืในการศึกษา วเิคราะห์  
วจิยั กบัสถานศึกษา บุคคล ชมุชนหรือหนว่ยงานอ่ืนอยูเ่สมอ และโรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร  
และคูม่อืการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี  12  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร 
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

     เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมแีผนงานพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน 
3.95 0.74 มาก 2 

2. โรงเรียนมกีารจดัให้มส่ืีอ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

3.98 0.76 มาก 1 

3. โรงเรียนมกีารติดตามผลและประเมนิผลการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบการเรียนการสอน
อยา่งตอ่เน่ือง 

3.89 0.79 มาก 3 

 เฉล่ีย 3.99 0.52 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจาก 
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัให้มส่ืีอ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ประกอบการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอโรงเรียนมแีผนงานพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน และโรงเรียนมกีารติดตามผลและประเมนิผลการใชส่ื้อ นวตักรรม  
และ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบการเรียนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง  
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ตารางท่ี  13  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
     เขต 1 ดา้นการพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารจดัท าทะเบียนขอ้มูลแหลง่เรียนรู้ ทั้งภายใน

และภายนอกอยา่งครบถว้น 
3.92 0.76 มาก 2 

2. โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันา 
แหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

4.02 0.77 มาก 1 

3. โรงเรียนมกีารติดตามและประเมนิผลพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
อยา่งตอ่เน่ือง 

3.90 0.80 มาก 3 

 เฉล่ีย 3.94 0.53 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแหลง่เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียน 
มกีารระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง  โรงเรียนมกีารจดัท า
ทะเบียนขอ้มลูแหลง่เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอยา่งครบถว้น และโรงเรียนมกีารติดตามและ
ประเมนิผลพฒันาแหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
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ตารางท่ี  14  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
     เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารจดัระบบงานนิเทศภายในสอดคล้องกบั 

การจดัการเรียนการสอน 
3.92 0.78 มาก 3 

2. โรงเรียนมกีารนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน 

3.94 0.73 มาก 2 

3. โรงเรียนมกีารติดตาม ประสานงานกบัพื้นท่ีการศึกษา 
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ  
และการเรียนการสอนในโรงเรียน 

3.95 0.84 มาก 1 

 เฉล่ีย 3.94 0.54 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียน 
มกีารติดตาม ประสานงานกบัพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ 
และการเรียนการสอนในโรงเรียน โรงเรียนมกีารนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน  
และโรงเรียนมกีารจดัระบบงานนิเทศภายในสอดคล้องกบัการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี  15  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
     เขต 1 ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการแนะแนวการศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารจดักจิกรรมแนะแนว มรูีปแบบท่ีหลากหลาย

และเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน 

4.02 0.69 มาก 2 

2. โรงเรียนมกีารจดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ 
ในสถานศึกษา 

4.04 0.75 มาก 1 

3. โรงเรียนมกีารน าผลท่ีไดจ้ากการแนะแนวมาวเิคราะห์ 
หาจุดเดน่ จุดดอ้ยทั้งท่ีเป็นรายบุคคลและในภาพ รวมทั้ง
โรงเรียน 

3.96 0.71 มาก 3 

 เฉล่ีย 4.01 0.49 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียน 
มกีารจดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา โรงเรียนมกีารจดักจิกรรมแนะแนว 
มรูีปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนและ
โรงเรียนมกีารน าผลท่ีไดจ้ากการแนะแนวมาวเิคราะห์หาจุดเดน่ จุดดอ้ยทั้งท่ีเป็นรายบุคคลและ 
ในภาพรวมทั้งโรงเรียน 
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ตารางท่ี  16  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร 
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

     เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมกีารติดตาม ตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา 
4.11 0.70 มาก 3 

2. โรงเรียนมกีารประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.12 0.78 มาก 2 

3. โรงเรียนมกีารจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมนิ
คณุภาพภายใน 

4.16 0.71 มาก 1 

 เฉล่ีย 4.13 0.51 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมนิคณุภาพภายใน
โรงเรียน มกีารประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และโรงเรียน 
มกีารติดตาม ตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  17  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

     เขต 1 ดา้นการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชน  

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมแีผนสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่ ุมชน 

อยา่งชดัเจน 
3.78 0.84 มาก 1 

2. โรงเรียนมกีารจดัเอกสารและเคร่ืองมอืการสง่เสริมความรู้ 
ทางวชิาการแกช่มุชนอยา่งเหมาะสม 

3.76 0.82 มาก 2 

3. โรงเรียนมกีารจดักจิกรรมเพื่อให้ความรู้ ความคิด เทคนิค  
และทกัษะส าหรับพฒันาวชิาชีพ และคณุภาพชีวติของชมุชน 

3.75 0.91 มาก 3 

 เฉล่ีย 3.77 0.55 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่ ุมชน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก ่โรงเรียนมแีผนสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่ ุมชนอยา่งชดัเจน โรงเรียนมกีารจดัเอกสาร
และเคร่ืองมอืการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชนอยา่งเหมาะสม และโรงเรียนมกีารจดักจิกรรม
เพื่อให้ความรู้ ความคิด เทคนิค และทกัษะส าหรับพฒันาวชิาชีพ และคณุภาพชีวติของชมุชน  
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ตารางท่ี  18  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร 
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

     เขต 1 ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

n = 285 
ระดับ อันดับ 

( X ) SD 
1. โรงเรียนมแีผนงานการประสานงานความรว่มมือ 

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน 
3.88 0.81 มาก 1 

2. บุคคลท่ีเกีย่วขอ้งมีสว่นร่วมในการก  าหนดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายการประสานงานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน 

3.86 0.80 มาก 2 

3. โรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการประสานความร่วมมอื
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

3.82 0.87 มาก 3 

 เฉล่ีย 3.85 0.52 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจาก 
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมแีผนงานการประสานงานความรว่มมอืในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน บุคคลท่ีเกีย่วขอ้งมสี่วนรว่มในการก  าหนดยุทธศาสตร์ 
และเป้าหมายการประสานงานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน 
และโรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 
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ตารางท่ี  19  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหาร  
     งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
     เขต 1 ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร  
     หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา 

n = 285 

ระดับ อันดับ 
( X ) SD 

1. โรงเรียนมแีผนงานการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการ 
แก ่บุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาอยา่งชดัเจน 

3.78 0.88 มาก 1 

2. โรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร และคูม่อืการสง่เสริมและ
สนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 

3.73 0.76 มาก 3 

3. โรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.74 0.87 มาก 2 

 เฉล่ีย 3.75 0.54 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมแีผนงาน 
การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาอยา่งชดัเจน โรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และโรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร และคูม่อื  
การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี  20  คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล  

    ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
    ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 

Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 
0.556** 0.530** 0.522** 0.522** 0.539** 0.641** 0.372** 
0.484** 0.469** 0.460** 0.472** 0.469** 0.541** 0.356** 
0.517** 0.500** 0.489** 0.501** 0.496** 0.532** 0.365** 
0.555** 0.530** 0.526** 0.539** 0.537** 0.598** 0.395** 
0.560** 0.537** 0.530** 0.539** 0.542** 0.615** 0.393** 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 20 แสดงวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01  
 เมือ่พิจารณาความสัมพนัธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้นกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม ปรากฏวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทุกดา้นมคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม
อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เมือ่พิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรายดา้น ปรากฏวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน โดยรวมอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 และความสัมพนัธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้นกบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรายดา้น ปรากฏวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
รายดา้นทุกดา้นมคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
รายดา้น อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

 



149 

 
 

บทท่ี  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี มจุีดมุง่หมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 กลุม่ตวัอยา่งในการวจิัย ไดแ้ก ่ครูผูส้อน โดยก  าหนดขนาด
กลุม่ตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้ านวนกลุม่ตัวอยา่ง  
285 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั จ านวน 64 ขอ้ 
แบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบักบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 แบง่ออกเป็น 4 ดา้น 
จ านวน 28 ขอ้ และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 แบง่ออกเป็น 12 ดา้น จ านวน 36 ขอ้ 
มคีา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ ระหวา่ง .42-.94 มคีา่ความเชื่อม ัน่เป็น .98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู 
คือ คา่เฉล่ีย ( X ) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และสหสัมพนัธ์อยา่งงา่ย (Simple correlation) 
 

สรุปผล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัสรุปไดด้งัตอ่ไปน้ี 
 1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาแตล่ะดา้นสรุปผล 
ไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่
การสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุม่สาระการเรียนรู้ การสง่เสริมสนับสนุนให้มี
แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน และการกระตุน้ให้ครูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียน
โดยจดักจิกรรมให้นักเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง  
  1.2  ดา้นบริหารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นบริหารพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายด้านแล้วเรียงอนัดับ 
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จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่  การสง่เสริมให้ครูวเิคราะห์และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
การสง่เสริมให้มกีารประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรและน าผลประเมนิการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุง
พฒันาหลกัสูตร และการกระตุน้ให้ครูน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ พร้อมทั้งมกีารนิเทศ 
ติดตามการใชห้ลกัสูตร 
  1.3  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณา 
รายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ การสง่เสริมให้ครูน าผลการนิเทศ 
มาพฒันาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การด าเนินการให้มกีารนิเทศภายในโรงเรียน 
และการชี้แจงครูให้ทราบจุดท่ีครูควรพฒันา 
  1.4  ดา้นการสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ พบวา่ สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 1 ดา้นการสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่การมคีวามสามารถ
ในการให้ขอ้เสนอแนะ ค าปรึกษาแกค่รูเกีย่วกบัการส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา การก  าหนดวธีิการ
ในการแกปั้ญหา การให้ความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจัดท าเอกสารหลักฐานเกีย่วกบัการท าวจิัย 
ช ั้นเรียน และการมคีวามสามารถก  าหนดนโยบายเกีย่วกบัการวจิัยในช ั้นเรียน 
 2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณา 
แตล่ะดา้นสรุปผลได ้ ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ โรงเรียนมกีารประช ุมชี้แจงเกีย่วกบัหลกัสูตรสถานศึกษาให้กบันักเ รียน 
ผูป้กครอง ชมุชน และผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจโรงเรียนมีการก  าหนดหลักการ จุดหมาย โครงสร้าง   
และเน้ือหาของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน และโรงเรียน 
มกีารแตง่ตั้ง 
  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจาก
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มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัท าแผนการจัดการเรียน/ แผนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุม่สาระ และทุกช ั้นเรียนโรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้มคีวามสมบูรณ์รอบด้าน คือ ดา้นรา่งกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา และโรงเรียน 
มกีารจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมคีวามสอดคล้องกบัความสนใจความถนัด ความตอ้งการและสภาพ
ของผูเ้รียน 
  2.3  ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับมาก  
เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัให้ม ี
การวดัประเมนิผลท่ีเน้นสภาพจริง โรงเรียนมกีารจดัการวดัประเมนิผลไดค้รอบคลุมและสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียน และโรงเรียนมกีารพฒันาเคร่ืองมอืในการวดัผล ประเมนิผลท่ีมคีณุภาพและ
ไดม้าตรฐาน 
  2.4  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเ รียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น
แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงและท าความเขา้ใจ
ให้ความรู้เร่ือง การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนกบับุคคลท่ีเกีย่วขอ้งอยา่งสม า่เสมอ โรงเรียน 
มกีารประสานความรว่มมอืในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยักบัสถานศึกษา บุคคล ชมุชนหรือหนว่ยงานอ่ืน
อยูเ่สมอ และโรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร และคูม่อืการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 
  2.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัให้มส่ืีอ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอโรงเรียน   
มแีผนงานพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน และโรงเรียน 
มกีารติดตามผลและประเมนิผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบ 
การเรียนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง 
  2.6  ดา้นการพฒันาแหลง่เรียนรู้พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาแหลง่
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย  
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3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง
โรงเรียนมกีารจดัท าทะเบียนขอ้มูลแหลง่เรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกอยา่งครบถว้น และโรงเรียน
มกีารติดตามและประเมนิผลพฒันาแหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง  
  2.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก ่ โรงเรียนมกีารติดตาม ประสานงานกบัพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรียน โรงเรียนมกีารนิเทศงานวชิาการ และการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการของ
โรงเรียน และโรงเรียนมกีารจดัระบบงานนิเทศภายในสอดคล้องกบัการจดัการเรียนการสอน  
  2.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก ่โรงเรียนมกีารจดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพในสถานศึกษา โรงเรียนมกีารจดั
กจิกรรมแนะแนว มรูีปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้รียน และโรงเรียนมกีารน าผลท่ีไดจ้ากการแนะแนวมาวเิคราะห์หาจุดเดน่ จุดดอ้ยทั้งท่ีเป็น
รายบุคคลและในภาพรวมทั้งโรงเรียน 
  2.9  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยูใ่น  
ระดบัมาก เมือ่พิจารณารายด้านแล้วเรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ โรงเรียน 
มกีารจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเ ป็นรายงานประเมนิคณุภาพภายในโรงเรียน มกีารประเมนิคณุภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และโรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
  2.10  ดา้นการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชน พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเ รียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่ ุมชน โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณา  
รายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ โรงเรียนมแีผนสง่เสริมความรู้ 
ทางวชิาการแกช่ ุมชนอยา่งชดัเ จนโรงเรียนมีการจัดเอกสารและเคร่ืองมอืการสง่เสริมความรู้ 
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ทางวชิาการแกช่มุชนอยา่งเหมาะสม และโรงเรียนมกีารจดักจิกรรมเพื่อให้ความรู้ ความคิด เทคนิค 
และทกัษะส าหรับพฒันาวชิาชีพ และคณุภาพชีวติของชมุชน  
  2.11  ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบวา่ 
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่
โรงเรียนมแีผนงานการประสานงานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน
บุคคลท่ีเกีย่วขอ้ง มสีว่นรว่มในการก  าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายการประสานงานความร่วมมอื
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งช ัดเจน และโรงเรียนมีการติดตามและสรุปผล 
การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน   
  2.12  ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุน 
งานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดยรวมและ  
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดับจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่
โรงเรียนมแีผนงานการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน โรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และโรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร 
และคูม่อืการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 โดยรวมมคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดับปานกลางอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 
เมือ่พิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน เป็นรายองค์ประกอบ พบวา่ องค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน  
ท่ีจดัการศึกษา มคีวามสัมพนัธ์กนัต ่าสุด และองค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดา้นบริหารจัดการเรียนรู้ กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา มคีวามสัมพนัธ์กนัสูงสุด และเมือ่พิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาเป็นรายองค์ประกอบ กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการโดยรวม พบวา่  
มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง 2 องค์ประกอบ และปานกลาง 2 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดบั
จากสูงไปต ่า 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการจดัการเรียนรู้ และดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ผูว้จิยัมปีระเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่พิจารณารายดา้นปรากฏวา่ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอยูใ่นระดับมากทุกดา้น ผลการศึกษาเป็นเชน่น้ีอาจเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการปรับใชก้ระบวนทศัน์ความรู้และทักษะเพื่อการปฏิบติังาน
ให้เกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของวรีะกานท์  ศรีสมยั (2551) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูเกีย่วกบัสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู ใ่น 
ระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสมภพ  ดวงชอุม่ (2554) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ความคิดเห็นของครู
เกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปวณีา  นราพงศ์ (2556) ซ่ึงไดศึ้กษา
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาก ารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
ผลการศึกษา พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  สมรรถนะการบริหารงานดา้นการบริหารจัดการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
เมือ่พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ผลการศึกษาเป็นเชน่น้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหาร 
มคีวามเขา้ใจการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมนิผล
ทางการศึกษาการวดัผลประเมนิผล เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งอิสระ คลอ่งตวั 
รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักเรียน สถานศึกษา ชมุชน และทอ้งถ่ิน โดยมแีนวทาง
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ปฏิบติัในการบริหารการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก ่สง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยจดั
เน้ือหาสาระและกจิกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด 
การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง การสง่เสริมการอา่น และใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง การผสมผสาน
ความรู้ตา่ง ๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝังคณุธรรมคา่นิยมท่ีดีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก  าหนดวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องสง่เสริม  
ให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
  1.2  สมรรถนะการบริหารงานดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
เมือ่พิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกข้อ ผลการศึกษาเป็นน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารไดศึ้กษาสาระ
การเรียนรู้ตา่ง ๆ ท่ีก  าหนดไวใ้นหลักสูตรซ่ึงเป็นองค์ความรู้เ ดิมท่ีจะต้องน ามาจัดให้เป็นระบบ 
(จนัทรานี  สงวนนาม, 2545, หน้า 146) สอดคลอ้งกบัอุทยั  บุญประเสริฐ (2540) ไดก้ลา่ววา่
ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจหลกัสูตร เอกสารประกอบหลกัสูตร เตรียมครูให้พร้อมในการใช ้
หลกัสูตรใหม ่ ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้ผูป้กครอบทราบและเขา้ใจ จดัครูเขา้สอนให้เหมาะสม
กบัความรู้ความสามารถ จดัสถานท่ีเอ้ือประโยชน์ตอ่การเรียนการสอน นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
  1.3  สมรรถนะการบริหารงานดา้นการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบัมาก เมือ่พิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกข้อ ผลการศึกษาเป็นเชน่น้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหาร
ไดช้ี้แนะให้ความชว่ยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคคลท่ีเกีย่วข้องกบัการจัดการศึกษา  
เพื่อปรับปรุงการสอนของครู และเพิ่มคณุภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศึกษา 
(รุง่รัชดาพร  เวหะชาติ, 2550, หน้า 142-143) ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการให้มรีะบบและตอ่เน่ือง เพราะการนิเทศเป็นการคน้หาศกัยภาพของ
ครูและสง่เสริมให้กจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึงจะสง่ผลตอ่คณุภาพ
ของนักเรียน การจดัการเรียนการสอนจะกา้วหน้าหรือล้มเหลวข้ึนอยูก่บัผู ้บริหารสถานศึกษา 
  1.4  สมรรถนะการบริหารงานดา้นการสง่เสริมให้มีการวจิัยเพื่อพฒันาคณุภาพ 
การจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ผลการศึกษาเป็นเชน่น้ี
อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามมาตรการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหลง่ชาติ (2542, 
หน้า 1-12) ไดก้  าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้สง่เสริมและสนับสนุนการท าวิจยัข้ึนในช ั้นเรียน 
ในดา้นการสร้างบรรยากาศในการวจิยั การให้ความรู้ดา้นการวจิยั การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการวจิยั การพฒันาบุคลากรทางการวจิัย การประสานสัมพนัธ์ทางด้านการท าวจิัย การจดัหา
งบประมาณในการท าวิจัย การเผยแพรผ่ลการท าวิจัย การยกยอ่งชมเชยเชิดชเูกียรติแกบุ่คคล 
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 2.  ผลการศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ โรงเรียนมปีระสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัคา่เฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของพีระพรรณ  ทองป้ัน (2552, หน้า 107) ท่ีศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยรวมและ
รายดา้น และสอดคลอ้งกบัจนัธิดา  ผา่นสอน (2553, น้า 107) ท่ีศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด พบวา่ ประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัเป็นเชน่น้ีอาจเน่ืองมาจากตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553) มาตรา 39 
ก  าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอ านาจดงักลา่วให้เป็นไปตามท่ี
ก  าหนดในกฏกระทรวงและสืบเน่ืองจากตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553) มาตรา 42 ระบุให้กระทรวงศึกษาธิการก  าหนดหลกัเกณฑ์ 
และวธีิการประเมนิความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองท้องถ่ินและมีหน้าท่ี 
ในการประสานและสง่เสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบั
นโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา สง่ผลให้โรงเรียนทุกแหง่ในปัจจุบนัไดรั้บการพฒันา 
เพื่อยกระดบัคณุภาพ และการตรวจสอบคณุภาพจากผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียกบัการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนทุกฝ่ายอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง เพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยให้มี 
ทั้งการประกนัคณุภาพภายในและคณุภาพภายนอก ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งถือวา่ การประกนัคณุภาพ
ภายในเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการบริหารจัดการเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก  
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยา่งน้อยหน่ึงคร้ังในทุก 5 ปี 
โดยเฉพาะมาตรฐานการศึกษาดา้นการบริหารวชิาการ ซ่ึงผลผลิตท่ีไดก้คื็อคุณภาพนักเรียน ดงันั้น
ความส าเร็จหรือลม้เหลวของการพฒันาคณุภาพการศึกษา จึงอยูท่ี่การบริหารวชิาการของโรงเรียน
เป็นส าคญั โรงเรียนจึงตอ้งด าเนินการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อให้
เป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชมุชน 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
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เขต 1 มคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ของการศึกษาคน้ควา้ ท่ีวา่สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเ รียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
มคีวามสัมพนัธ์กนัเชิงบวก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบ
ส าคญัท่ีท าให้การบริหารงานงานวชิาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น 
ผูม้บีทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมสีมรรถนะการบริหารท่ีสูงยอ่มสง่ผลดีตอ่
ประสิทธิผลในการบริหารงานทุกดา้น รวมถึงงานวชิาการของโรงเรียนดว้ย ผลการศึกษาสอดคล้อง
กบังานวจิยัของจงกล  วเิศษขลา (2554) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหาร 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั
นครพนม ผลการวจิยั พบวา่ สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดับมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม 
มคีวามสัมพันธ์กนัในทางบวก อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นท่ีตอ้งพฒันา ประกอบดว้ย ดา้นการปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 
ดา้นการรายงานผลการพฒันาคณุภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี ดา้นการรว่มมือกบัช ุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ ดา้นการแสวงหาและใชข้้อมูล
ขา่วสารในการพฒันา ดา้นการเป็นผูน้ าและสร้างผูน้ า และดา้นการสร้างโอกาสในการพฒันาได้ 
ทุกสถานการณ์ สว่นประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นท่ีต้องยกระดับ ประกอบด้วย กลุม่บริหาร 
งานบุคคล และกลุม่บริหารงานทัว่ไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ควรมกีารสง่เสริมในดา้นตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  ดา้นสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ควรมกีารสง่เสริมในดา้นตา่ง ๆ ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมพีฒันาและจดักระบวนการ
เรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว ้ มกีารจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินและบริหาร 
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การเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั สง่เสริมให้มมีกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
อยา่งตอ่เน่ือง 
  1.2  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารสง่เสริมให้ครู 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อจัดท าหลกัสูตรท้องถ่ิน 
และมกีารกระตุน้ให้ครูน าหลกัสูตรดงักลา่วไปวเิคราะห์ น าไปใชแ้ละปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้ดีย่ิงข้ึนไปไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
  1.3  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัให้มี 
การนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย และชี้แจงให้ครูทราบถึงจุดท่ีครู 
ควรพฒันา และสง่เสริมให้ครูน าผลการนิเทศดงักลา่วมาพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนให้  
ดีย่ิงข้ึน 
  1.4  ดา้นการสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร 
ควรสง่เสริมให้ครูเขา้ใจถึงความส าคัญในการจัดท าเอกสารหลักฐานตา่ง  ๆ ในช ั้นเรียน และผลกัดนั
พร้อมกระตุน้ให้ครูมีการท าวจิัยในช ั้นเรียน เพื่อน าผลการวจิัยไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียน 
การสอนของตนเอง และสง่เสริมให้ครูไดรั้บความรู้ในการท าวิจยัมากย่ิงข้ึน 
 2.  ดา้นประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ควรมกีารสง่เสริมในดา้นตา่ง ๆ ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมกีารประชมุผู้มสี่วนเกีย่วขอ้ง  
เพื่อวเิคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพปัจจุบนัของสังคม ชมุชน และทอ้งถ่ินได ้ และม ี
การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระตา่ง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกบัวสัิยทัศน์ 
ภารกจิ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรสง่เสริมให้มกีารจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนรอบดา้น คือ ดา้นรา่งกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนัด ความตอ้งการและสภาพของผูเ้รียน 
ให้ครบทุกกลุม่สาระ และทุกช ั้นเรียน 
  2.3  ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรจดัให้มี 
การพฒันาเคร่ืองมอืในการวดัผล ประเมนิผลท่ีมคีณุภาพ และครอบคลุม สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนของโรงเรียน เพื่อใชใ้นการวดัผลประเมนิผลท่ีเน้นสภาพจริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2.4  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา โรงเรียนควรสง่เสริมให้ครูทราบถึง
ความส าคัญและหลักการในการท าวิจัยเพื่อพ ัฒนาการเรียนการสอน  พร้อมกบัจดัท าเอกสาร  
และคูม่อืการวิจยัเพื่อพ ัฒนาการเ รียนรู้อยา่งเหมาะสม โดยประสานความร่วมมือในการศึกษา  
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เพื่อวเิคราะห์ วจิยั กบับุคคล ชมุชน หรือหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งอยา่งสม า่เสมอ เพื่อพฒันา
คณุภาพในการท าวจิยัให้กบัโรงเรียน 
  2.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรมี
แผนงานในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งมกีารจดัให้
มส่ืีอ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ และติดตาม 
ประเมนิผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง 
  2.6  ดา้นการพฒันาแหลง่เรียนรู้ โรงเรียนควรจดัท าทะเบียนขอ้มลูแหลง่เรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พร้อมทั้งมกีารระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหลง่เรียน
ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และมกีารติดตาม เพื่อประเมนิผลการพฒันาแหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง  
  2.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรจดัระบบงานนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกบั
การจดัการเรียนการสอน พร้อมทั้งมกีารนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ 
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ตามปัญหาและความต้องการของโรงเรียนและ 
มกีารติดตาม โดยประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ 
งานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ 
  2.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โรงเรียนควรจดักจิกรรมแนะแนว ท่ีมรูีปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ตามความตอ้งการของผูเ้รียน พร้อมทั้งจดัให้มรีะบบ
การแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพในโรงเรียน และน าผลท่ีได้จากการแนะแนวมาวเิคราะห์  
เพื่อหาจุดเดน่ จุดดอ้ยทั้งในรายบุคคล และในภาพรวมของโรงเรียน 
  2.9  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรติดตาม 
ตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน พร้อมทั้งมจีดัให้มกีารประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน และควรจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมนิคุณภาพภายใน 
  2.10  ดา้นการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชน โรงเรียนควรมแีผนสง่เสริมความรู้
ทางวชิาการแกช่มุชน พร้อมทั้งจดัเอกสารและเคร่ืองมือในการสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่มุชน
ตามความเหมาะสม และมกีารจดักจิกรรมเพื่อให้ความรู้ ความคิด เทคนิค และทกัษะส าหรับพฒันา
วชิาชีพ และคณุภาพชีวติให้กบัชมุชน 
  2.11  ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โรงเรียน
ควรมแีผนการประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และบุคคลท่ีเกีย่วขอ้ง
ควรมสีว่นรว่มในการก  าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายการประสานงานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พร้อมทั้งโรงเรียนควรมกีารติดตามและสรุปผลการประสานความรว่มมอื
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งสม า่เสมอ 
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  2.12  ดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โรงเรียนควรมีแผนงานการสง่เสริมและสนับสนุน  
งานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา พร้อมทั้ง 
มกีารจดัท าเอกสาร คูม่อื และมกีารติดตาม สรุปผลการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 3.  ผูบ้ริหารควรค านึงถึงสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นบริหารจดัการเรียนรู้
มากท่ีสุด เน่ืองจากสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักลา่วมคีวามสัมพนัธ์ในระดับสูงกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ 
 3.  ควรศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียน เพื่อทราบผลการปฏิบติังานในเชิงประจกัษ์ 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



174 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิัย 
     -  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพื่อหาคณุภาพเคร่ืองมือ 
     -  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 

 
ท่ี ศธ.6621.8/ ว.1250               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมอืง จ.ชลบุรี 20131 
 

      21 ธันวาคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมอืในการวิจยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีสง่มาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวจิยั 
   2.  เคร่ืองมอืในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายณฐันันท์  วงษ์มาศจนัทร์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหัส 57950073 ไดรั้บความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 โดยอยูใ่นควบคมุดูแลของผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก  เป็นประธานกรรมการ
ควบคมุงานนิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมอืเพื่อการวิจยั ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ทา่นเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในเร่ืองดงักลา่วเป็นอยา่งดีย่ิง จึงขอ 
ความอนุเคราะห์จากทา่นในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมอืของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคณุย่ิง 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
                       (ลงชื่อ)                   สุเมธ  งามกนก 
                (ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                  หัวหน้าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท์  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 

 
ท่ี ศธ.6621.8/ ว.1251               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมอืง จ.ชลบุรี 20131 
 

      24 ธันวาคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 

เรียน   
 

 ดว้ย นายณฐันันท์  วงษ์มาศจนัทร์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหัส 57950073 ไดรั้บความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 โดยอยูใ่นควบคมุดูแลของผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก  เป็นประธานกรรมการ
ควบคมุงานนิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มคีวามประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากทา่นเพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพื่อหาคณุภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคณุย่ิง 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
                       (ลงชื่อ)                   สุเมธ  งามกนก 
                (ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                  หัวหน้าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท์  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 

 
ท่ี ศธ.6621.8/ ว.1252               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมอืง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27 ธันวาคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน   
 

 ดว้ย นายณฐันันท์  วงษ์มาศจนัทร์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  รหัส 57950073 ไดรั้บความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 โดยอยูใ่นควบคมุดูแลของผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก  เป็นประธานกรรมการ
ควบคมุงานนิพนธ์  ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มคีวามประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากทา่น
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคณุย่ิง 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
                       (ลงชื่อ)                   สุเมธ  งามกนก 
                (ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                  หัวหน้าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท์  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
    -  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
    -  คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้และความเชื่อม ัน่ทั้งฉบบั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
******************************************************************* 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชดุน้ี เพื่อวดัความรู้สึกของทา่น และน าผลไปวเิคราะห์ขอ้สรุปท่ีเป็นจริง
เกีย่วกบัระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัน้ีจะเป็นประโยชน์
ในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน ให้อยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจย่ิงข้ึน ซ่ึงมรีายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 
 1.  แบบสอบถามน้ีประกอบด้วย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  การตอบแบบสอบถามจะไมม่ถูีกหรือผิด และจะไมก่ระทบกระเทือนการปฏิบติังาน
ของทา่นแตป่ระการใด กรุณาตอบให้ครบทุกขอ้ โดยไมต่อ้งระบุชื่อผูต้อบแบบสอบถามน้ี 
ขอขอบคณุท่ีให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคณุอยา่งสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
มา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งย่ิง 
ณฐันันท์  วงษ์มาศจนัทร์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

********************************************************************* 
ค าช้ีแจง 
 1.  สอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  โปรดพิจารณาวา่สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมาก 
 3  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อย 
 1  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งวา่งตามความเป็นจริง 
ตัวอย่าง 

ที ่ รายการ 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 
มาก

ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
พอใช้ 

2 
น้อย 

1 
น้อย

ทีสุ่ด 
0 การจดักจิกรรมให้ความรู้ในการจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้

ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน  
    

 

 ค าอธิบายข้อ 0 ทา่นมคีวามเห็นวา่สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในดา้นการจดักจิกรรม
ให้ความรู้ในการจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ที ่ รายการ 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

พอใช้ 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
 ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้      
1 การสง่เสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุม่สาระ 

การเรียนรู้ 
 

    

2  การจดักจิกรรมให้ความรู้ในการจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน 

 
    

3 การกระตุน้ให้ครูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคณุภาพ
ผูเ้รียนโดยจดักจิกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 
    

4 การสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายใน
กลุม่สาระและขา้มกลุม่สาระ 

 
    

5 การสง่เสริมให้มกีารจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย      
6 การมวีธีิสง่เสริมให้ครูผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม 

ในห้องเรียนท่ีเอ้ือตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน 
 

    

7 การสง่เสริมสนับสนุนให้มแีหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน      
8 การจดัให้มกีารเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน      

 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา      
9 การสง่เสริมให้ครูวเิคราะห์และจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา      

10 การสง่เสริมการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการจดัท าหลกัสูตร 

 
    

11 การสง่เสริมให้มกีารจดัท าสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน โดยม ี
การส ารวจแหลง่เรียนรู้และภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน 

 
    

12 การกระตุน้ให้ครูน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
พร้อมทั้งมกีารนิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร 

 
    

13 การสง่เสริมให้มกีารประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรและน าผล
ประเมนิการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันาหลักสูตร 
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ที ่ รายการ 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

พอใช้ 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา      
14 การด าเนินการให้มกีารนิเทศภายในโรงเรียน      
15 การจดัท าปฏิทินและตารางการนิเทศภายในโรงเรียน      
16 การใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ      

17 การชี้แจงครูให้ทราบจุดท่ีครูควรพฒันา      
18 การสง่เสริมให้ครูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดั

กจิกรรมการเรียนการสอน 
 

    

 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการจัด 

การเรียนรู้ 
 

    

19 การมคีวามสามารถก  าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการวจิัยในช ั้นเรียน      
20 การจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกสนับสนุนการท า

วจิยัในช ั้นเรียนของครู 
 

    

21 การสง่เสริมพฒันาครูให้มคีวามรู้ดา้นการวจิยัด้วยวิธี 
ท่ีหลากหลาย 

 
    

22 การให้ความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการจัดท าเอกสารหลักฐาน
เกีย่วกบัการท าวจิยัช ั้นเรียน 

 
    

23 การกระตุน้ให้ครูท าวจิยัในช ั้นเรียนควบคูไ่ปกบัการจัด 
การเรียนการสอน 

 
    

24 การมคีวามสามารถในการให้ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษาแกค่รู
เกีย่วกบัการส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา การก  าหนดวธีิการ 
ในการแกปั้ญหา 

 
    

25 การติดตามให้ความชว่ยเหลือแกไ้ขปัญหา พฒันาวธีิหรือ
นวตักรรมการวจิยัในช ั้นเรียนของครู 
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ที ่ รายการ 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

พอใช้ 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
26 การจดัให้มกีารประชมุสัมมนาเพื่อปรึกษาแลกเปล่ียนความรู้ 

ดา้นงานวจิยัของครูในโรงเรียนและระดบัศูนย์เครือขา่ย 
 

    

27 การด าเนินการรวบรวม จดัระบบขอ้มลูงานวิจยัในช ั้นเรียน
ของโรงเรียน เพื่อสง่เสริมให้ครูเผยแพรข่ยายการท าวจิัย 
ในช ั้นเรียน 

 
    

28 การสง่เสริมให้ครูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
การเรียนการสอนปรับปรุงหรือพฒันาคณุภาพการเรียน 
การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 
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ตอนที่  2 
แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

********************************************************************* 
ค าช้ีแจง 
 1.  สอบถามเกีย่วกบั ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  โปรดพิจารณาวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์  ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
 1  หมายถึง  ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด 
 3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในชอ่งวา่งตามความเป็นจริง 
 

ตัวอย่าง 

ที ่ รายการ 

ประสิทธิผลในการบริหาร 

งานวิชาการ 

5 
มาก

ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปาน

กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย

ทีสุ่ด 
0 นักเรียนระดบัช ั้นสูงสุดมคีวามสามารถในการสอบแขง่ขนั 

เขา้ศึกษาตอ่ไดเ้พิ่มมากข้ึน  
    

       

 
ค าอธิบายข้อ 0 ทา่นมคีวามเห็นวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในดา้น นักเรียนระดบัช ั้นสูงสุด 
มคีวามสามารถในการสอบแขง่ขนัเขา้ศึกษาตอ่ไดเ้พิ่มข้ึนอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
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ที ่ รายการ 

ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการ 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา      

1 โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงเกีย่วกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้กบันักเรียน ผูป้กครอง ชมุชน และผูเ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจ 

 
    

2 โรงเรียนมกีารก  าหนดหลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง และ
เน้ือหาของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน 

 
    

3 โรงเรียนมกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ท าหน้าท่ีนิเทศ ก  ากบั ติดตามและประเมนิผล
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 
    

 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้      

4 โรงเรียนมกีารจดัท าแผนการจดัการเรียน/ แผนการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุม่สาระ และทุกช ั้นเรียน 

 
    

5 โรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
ความสนใจความถนัด ความตอ้งการและสภาพของผูเ้รียน 

 
    

6 โรงเรียนมกีารจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ให้มคีวามสมบูรณ์รอบดา้น คือ ดา้นรา่งกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 

 
    

 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน       

7 โรงเรียนมกีารจดัการวดัประเมนิผลไดค้รอบคลุมและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียน 

 
    

8 โรงเรียนมกีารจดัให้มกีารวดัประเมนิผลท่ีเน้นสภาพจริง      
9 โรงเรียนมกีารพฒันาเคร่ืองมอืในการวดัผลประเมนิผล 

ท่ีมคีณุภาพและไดม้าตรฐาน 
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ที ่ รายการ 

ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการ 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
 ด้านการวิจัยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา      

10 โรงเรียนมกีารประชมุชี้แจงและท าความเขา้ใจให้ความรู้ 
เร่ือง การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนกบับุคคลท่ีเกีย่วขอ้ง
อยา่งสม า่เสมอ 

 
    

11 โรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร และคูม่อืการวจิยัเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

 
    

12 โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืในการศึกษา วเิคราะห์ 
วจิยั กบัสถานศึกษา บุคคล ชมุชนหรือหนว่ยงานอ่ืนอยูเ่สมอ 

 
    

 ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
13 โรงเรียนมแีผนงานพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน 
 

    

14 โรงเรียนมกีารจดัให้มส่ืีอ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

 
    

15 โรงเรียนมกีารติดตามผลและประเมนิผลการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบการเรียนการสอน
อยา่งตอ่เน่ือง 

 
    

 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้      
16 โรงเรียนมกีารจดัท าทะเบียนขอ้มูลแหลง่เรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกอยา่งครบถว้น 
 

    

17 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันา 
แหลง่เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

 
    

18 โรงเรียนมกีารติดตามและประเมนิผลพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
อยา่งตอ่เน่ือง 
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ที ่ รายการ 

ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการ 

5 
มาก
ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ด้านการนิเทศการศึกษา      
19 โรงเรียนมกีารจดัระบบงานนิเทศภายในสอดคล้องกบั 

การจดัการเรียนการสอน 
 

    

20 โรงเรียนมกีารนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน 

 
    

21 โรงเรียนมกีารติดตาม ประสานงานกบัพื้นท่ีการศึกษา  
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ  
และการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
    

 ด้านการแนะแนวการศึกษา      

22 โรงเรียนมกีารจดักจิกรรมแนะแนว มรูีปแบบท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน 

 
    

23 โรงเรียนมกีารจดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ 
ในสถานศึกษา 

 
    

24 โรงเรียนมกีารน าผลท่ีไดจ้ากการแนะแนวมาวเิคราะห์ 
หาจุดเดน่ จุดดอ้ยทั้งท่ีเป็นรายบุคคลและในภาพ 
รวมทั้งโรงเรียน 

 
    

 ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      

25 โรงเรียนมกีารติดตาม ตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
    

26 โรงเรียนมกีารประเมนิคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 
    

27 โรงเรียนมกีารจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมนิ
คณุภาพภายใน 
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ที ่ รายการ 

ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการ 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน      
28 โรงเรียนมแีผนสง่เสริมความรู้ทางวชิาการแกช่ ุมชน 

อยา่งชดัเจน 
 

    

29 โรงเรียนมกีารจดัเอกสารและเคร่ืองมอืการสง่เสริมความรู้ 
ทางวชิาการแกช่มุชนอยา่งเหมาะสม 

 
    

30 โรงเรียนมกีารจดักจิกรรมเพื่อให้ความรู้ ความคิด เทคนิค  
และทกัษะส าหรับพฒันาวชิาชีพ และคณุภาพชีวติของชมุชน 

 
    

 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอ่ืน 

 
    

31 โรงเรียนมแีผนงานการประสานงานความรว่มมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน 

 
    

32 บุคคลท่ีเกีย่วขอ้งมีสว่นร่วมในการก  าหนดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายการประสานงานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งชดัเจน 

 
    

33 โรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการประสานความร่วมมอื
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

 
    

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนทีจ่ัดการศึกษา 
 

    

34 โรงเรียนมแีผนงานการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการ 
แกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาอยา่งชดัเจน 
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ที ่ รายการ 

ประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการ 

5 

มาก

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย

ทีสุ่ด 
35 โรงเรียนมกีารจดัท าเอกสาร และคูม่อืการสง่เสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 

 
    

36 โรงเรียนมกีารติดตามและสรุปผลการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 
    

 
ขอขอบพระคณุอยา่งสูงท่ีให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  21  คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้และคา่ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นสง่เสริมให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 

1 0.58 การจดัการเรียนรู้ 
2 0.49 19 0.56 
3 0.75 20 0.80 
4 0.68 21 0.64 
5 0.73 22 0.70 
6 0.75 23 0.77 
7 0.84 24 0.72 
8 0.83 25 0.79 
ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 26 0.51 

9 0.66 27 0.78 
10 0.88 28 0.66 
11 0.69   
12 0.68   
13 0.44   

ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
14 0.70   
15 0.60   
16 0.81   
17 0.89   
18 0.42   

หมายเหตุ: คา่ความเชื่อม ัน่ทั้งฉบบั = .98 
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ตารางท่ี  22  คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้และคา่ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 
 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา 

1 0.74 19 0.89 
2 0.61 20 0.68 
3 0.87 21 0.63 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา 

4 0.42 22 0.83 
5 0.69 23 0.67 
6 0.83 24 0.70 

การวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 

7 0.70 25 0.69 
8 0.73 26 0.78 
9 0.65 27 0.79 
การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกช่มุชน 
10 0.71 28 0.76 
11 0.75 29 0.59 
12 0.72 30 0.75 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน 

13 0.73 31 0.70 
14 0.78 32 0.94 
15 0.77 33 0.82 

การพฒันาแหลง่เรียนรู้ การสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 
ครอบครัว องค์กร 

16 0.79 34 0.84 
17 0.80 35 0.77 
18 0.72 36 0.79 

หมายเหตุ: คา่ความเชื่อม ัน่ทั้งฉบบั = .98 
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ตารางท่ี  23  คา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งข้อค าถาม และวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 1 
 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1 1 1 1 1 15 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 16 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 17 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 18 1 1 1 1 
5 1 1 1 1 19 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 20 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 21 1 1 1 1 
8 1 1 1 1 22 1 1 1 1 
9 1 1 1 1 23 1 1 1 1 
10 1 1 1 1 24 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 25 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 26 1 1 1 1 
13 1 1 1 1 27 1 1 1 1 
14 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
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ตารางท่ี  24  คา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งข้อค าถาม และวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 
 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1 1 1 1 1 19 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 20 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 21 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 22 1 1 1 1 
5 1 1 1 1 23 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 24 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 25 1 1 1 1 
8 1 1 1 1 26 1 1 1 1 
9 1 1 1 1 27 1 1 1 1 
10 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 29 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 30 1 1 1 1 
13 1 1 1 1 31 1 1 1 1 
14 1 1 1 1 32 1 1 1 1 
15 1 1 1 1 33 1 1 1 1 
16 1 1 1 1 34 1 1 1 1 
17 1 1 1 1 35 1 1 1 1 
18 1 1 1 1 36 1 1 1 1 

 
 
 
 

 

 
 


