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กติตกิรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรพต  
วรุิณราช อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ 
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบโครงงานวจิยั ไดแ้ก่ ดร.ลือชยั วงษท์อง และ 
ดร.อ านาจ สาลีนุกุล ท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในการใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ 
และใหค้  าปรึกษาในดา้นต่าง ๆ ท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และใหค้วามร่วมมือ 
เป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั ท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว และขอบคุณกลัยาณมิตร ทุกท่านท่ีเป็น
ก าลงัใจ  และใหก้ารสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา  

คุณคา่และประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่ บุพการี 
บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา และ
ประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
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การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา เป็นการ
วจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผูว้จิยัใชว้ธีิการศึกษา “เชิงคุณภาพแบบก าหนด พื้นท่ีศึกษา” 
เป็นวธีิการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) โดยเลือกศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพาราใน
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัเกษตรกรสวนยางพารา ผูซ้ื้อ
ยางพารา สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง และโรงงานอุตสาหกรรมยางพารา เพื่อน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์ดว้ยวธีิ Content analysis และสรุปเป็นการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา 

ผลการวจิยัปรากฏวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีการวางแผนใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง และฉีดยาง
ฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง มีการจา้งแรงงานคนกรีดยางโดยใชร้ะบบกรีด 2 คืน เวน้ 1 คืน น าน ้ ายางมาเก็บ
ไวใ้นถงัยาง เม่ือจ านวนเตม็เท่ียวรถบรรทุกก็จะน าส่งขายใหก้บัสหกรณ์กองทุนสวนยาง หากมีการ
ประกาศวา่ราคาจะลง เกษตรกรจะน าน ้ายางไปขายแมไ้ม่เตม็เท่ียวบรรทุก เกษตรกรมีการแบ่งหนา้ท่ี
ใหก้บัคนงาน และคนในครอบครัว เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน เกษตรกรมองวา่ธุรกิจ
ยางพาราเป็นธุรกิจท่ีมีความมัน่คง เน่ืองจากลงทุนคร้ังเดียวสามารถเก็บผลผลิตไดย้าวนาน ปัจจุบนั
เกษตรกรประสบปัญหาราคายางตกต ่า เกษตรกรตอ้งการใหภ้าครัฐส่งเสริมและสนบัสนุนดา้น
การตลาด ในส่วนของผูรั้บซ้ือยางพาราหนัมารับซ้ือข้ียางเศษยางแทนน ้ายาง เน่ืองจากเกษตรกร
น าไปขายใหก้บัสหกรณ์ สหกรณ์กองทุนสวนยางรวบรวมยางพาราจากเกษตรกรเพื่อน าไปแปรรูป
ขั้นตน้และน าส่งขายต่อใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมต่อไปทั้งในประเทศและนอกประเทศ สหกรณ์
และโรงงานอุตสาหกรรมยางพารามีการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีเป็นฝ่ายต่าง ๆ มีการฝึกอบรมและสอน
พนกังานก่อนท างานจริง เพื่อใหค้นงานท างานอยา่งถูกตอ้ง การรวมตวัของเกษตรกรจดัตั้งเป็น
สหกรณ์กองทุนสวนยาง ท าใหเ้กษตรกรมีความเขม้แขง็มากข้ึน มีอ านาจต่อลองราคาและกรีดกนั
การกดราคายางพาราจากพอ่คา้คนกลางได ้
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This study attempts to study distribution management of rubber latex with qualitative 
research method. A researcher applied the study by assigning studying area or case study, 
therefore, the case study to investigate distribution management of rubber latex was in Bo Thong 
District, Chon Buri Province. Data were collected from in-depth interviews with rubber farmers, 
buyers, Bo Thong Rubber Fund Cooperative Ltd., and rubber manufactures. Then the data were 
analyzed with content analysis technique and can be concluded as follows: 

Rubber farmers had a plan  to apply fertilizer and to spray herbicide twice a year, to 
employ rubber tappers  in two-day working and one-day off system. Rubber latex was kept in 
tanks as much as one truck load. Then it was sent to Bo Thong Rubber Fund Cooperative Ltd. 
When it was announced that the price was down, rubber latex would be sent even if the truck was 
not full. Farmers would allocate responsibilities for workers and their family members to increase 
work efficiency. The farmers viewed that rubber business was stable since they could invest once 
and can harvest the product for long. Currently farmers encounters with low rubber prices and 
they needed promotion and marketing support from government. In the perspectives of rubber 
buyers, they turned to buy rubber scrap instead of rubber latex since they could sell to rubber fund 
cooperative for upstream processing and selling to manufacturers domestically and 
internationally. Rubber cooperative and manufacturers could divide their authority into several 
sectors in order to train and teach employee before work. Employee learned and understood 
accurately about rubber fund cooperative so they became strength in terms of negotiating for the 
price and getting rid of mediators. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศไทย สามารถท ารายไดเ้ขา้ประเทศเป็น
จ านวนมากโดยในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกยางพาราทั้งหมด 193,749.21 ลา้น
บาท ส่วนในปี พ.ศ. 2558 มีมูลค่าการส่งออกยางพาราทั้งหมด 170,418.73 ลา้นบาท ซ่ึงในส่วนท่ีมี
มูลค่ามากสุดจะส่งออกในรูปของยางแท่งและน ้ายางขน้เป็นส่วนใหญ่ (สถาบนัวจิยัยาง, 2559) 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีเน้ือท่ีปลูกยางพารามากเป็นอนัดบัสองของโลกรองจาก
ประเทศอินโดนีเซีย มีเกษตรกรท่ีปลูกยางพารารวมทั้งประเทศประมาณ 6 ลา้นคน หรือประมาณ
ร้อยละ 10 ของประชากรทั้งประเทศ ในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยมีเน้ือท่ีปลูกยางพาราประมาณ 
17.73 ลา้นไร่ ไดผ้ลผลิต 4.20 ลา้นตนั ในขณะท่ีปี พ.ศ. 2558 มีเน้ือท่ีปลูกยางพาราประมาณการได ้
18 ลา้นไร่ ไดผ้ลผลิตประมาณการ 4.43 ลา้นตนั โดยประเทศอินโดนีเซียในปี พ.ศ. 2557 มีเน้ือท่ี
ปลูกยางพาราทั้งส้ิน 22.45 ลา้นไร่ และในปี พ.ศ. 2558 มีเน้ือท่ีปลูกยางพาราประมาณการได ้22 
ลา้นไร่ ไดผ้ลผลิต 3.17 ลา้นตนั และ 3.23 ลา้นตนั ตามล าดบั แต่อยา่งไรก็ตาม ประเทศไทยเป็น
ประเทศผูผ้ลิตยางพาราและมีการส่งออกยางพาราเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก โดยในปี พ.ศ. 2557 
ประเทศไทยมีการส่งออกยางพาราประมาณ 3.8 ลา้นตนั ในขณะท่ีปี พ.ศ. 2558 มีประมาณการ
ส่งออกประมาณ 3.91 ลา้นตนั โดยท่ีประเทศจีนเป็นประเทศท่ีมีการน าเขา้ยางพาราจากประเทศไทย
มากท่ีสุด มีการน าเขา้ในปี พ.ศ. 2557 จ านวน 2.12 ลา้นตนั และน าเขา้ในปี พ.ศ. 2558 ประมาณการ 
2.10 ลา้นตนั รองลงมาไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศญ่ีปุ่น และประเทศสหรัฐอเมริกา ตามล าดบั 
ในขณะท่ีความตอ้งการใชย้างพาราในประเทศไทยปี พ.ศ. 2557 มีการใชย้างพาราเพียง 541,003 ตนั 
และในปี พ.ศ. 2558 มีการใชย้างพาราในประเทศไทยเพียง 582,000 ตนั ซ่ึงพบวา่ มีการใชย้างพารา
ในประเทศเพียงประมาณร้อยละ 13 จากผลผลิตท่ีผลิตไดท้ั้งหมด การใชย้างพาราในประเทศไทยจะ
ใชใ้นอุตสาหกรรมลอ้ยางยานพาหนะ ถุงมือยาง ยางยดื ยางรัดของ และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงถา้คิด
เป็นร้อยละของการใชย้างในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ของ ปี พ.ศ. 2558 จะพบวา่ใชใ้นอุตสาหกรรมลอ้
ยางยานพาหนะร้อยละ 66 ถุงมือยางร้อยละ 12.16 ยางยดืร้อยละ 14 ยางรัดของร้อยละ 2.83 และ
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ร้อยละ 5 ส าหรับตน้ทุนการผลิตยางแผน่ดิบของเกษตรกรปี พ.ศ.  2557 
มีตน้ทุนคิดเป็น 63.08 บาทต่อกิโลกรัม ในขณะท่ีปี พ.ศ. 2558 ประมาณการตน้ทุนการผลิตยางแผน่
ดิบของเกษตรกรประมาณ 64.61 บาทต่อกิโลกรัม (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) 
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ตารางท่ี  1-1 จ านวนยางพารา ผลผลิตและราคาในประเทศไทย (การยางแห่งประเทศไทย, 2559) 
 

พ.ศ. 
เน้ือที่ยืนต้น 
(1,000 ไร่) 

เน้ือทีก่รีดยางได้ 
(1,000 ไร่) 

ผลผลติ 
(1,000 ตัน) 

ราคาน า้ยาง
เฉลีย่ 

ราคายางแผ่น
เฉลีย่ 

2554 
2555 
2556 
2557 
2558 

18,461 
21,992 
23,346 
23,359 
23,332 

12,766 
15,749 
17,330 
18,224 
18,846 

3,349 
4,139 
4,556 
4,566 
4,466 

122.36 
89.98 
73.78 
55.25 
45.08 

129.96 
91.07 
75.55 
55.53 
45.88 

 
จากขอ้มูลทางสถิติท่ีผา่นมา ปี พ.ศ. 2554 พบวา่ ราคายางพาราท่ีเกษตรกรขายได ้

โดยเฉพาะยางแผน่ดิบ เกษตรกรขายไดใ้นราคาสูงถึง 129 บาทต่อกิโลกรัม ในขณะท่ีน ้ ายางสด 
เกษตรกรขายได ้122 บาทต่อกิโลกรัม แต่หลงัจากนั้นราคายางพาราก็ไดป้รับลดลงเร่ือยมาอยา่ง
ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ. 2559) ราคายางแผน่ดิบท่ีเกษตรกรขายได้
อยูท่ี่ 49 บาทต่อกิโลกรัม และราคาน ้ายางสดท่ีเกษตรกรขายไดอ้ยูท่ี่ 48 บาทต่อกิโลกรัม (การยาง
แห่งประเทศไทย, 2559) มูลค่าการส่งออกยางพาราของ ปี พ.ศ. 2554 มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 383,318.60 
ลา้นบาท ในขณะท่ีมูลค่าการส่งออกในปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือเพียง 170,418.73 ลา้นบาท จะเห็น
ไดว้า่ธุรกิจยางพาราไทยมีแนวโนม้ท่ีไม่สดใสนกั ทั้งน้ีอนัมีสาเหตุมาจากหลายปัจจยัดว้ยกนั 
(สถาบนัวจิยัยาง, 2559) 

นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 เป็นตน้มาราคายางพารามีการปรับลดลงอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอนัมี
สาเหตุมาจากหลายปัจจยัดว้ยกนั 1) ผลผลิตยางพาราลน้ตลาด เน่ืองจากประเทศไทยไดเ้พิ่มพื้นท่ี
ปลูกยางพาราจาก 18 ลา้นไร่ ในปี พ.ศ. 2554 เป็นประมาณ 22 ลา้นไร่ ในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงเป็นท่ี
ทราบกนัวา่กลไกของราคาสินคา้ข้ึนอยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทานของสินคา้ นอกจากน้ียงัพบวา่
แนวโนม้ผลผลิตยางพาราของโลกไดเ้พิ่มข้ึน โดยเฉพาะจากผูผ้ลิตกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา 
สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวยีดนาม) ซ่ึงมีการพฒันาทางการผลิตท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
ประเทศเวยีดนาม ซ่ึงมีตลาดส่งออกหลกั คือ ประเทศจีน เช่นเดียวกบัประเทศไทย ท าใหส่้งผล
กระทบต่อราคายางพาราของประเทศไทย 2) ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ในช่วงปี พ.ศ. 2556-
2557 ประเทศคู่คา้ยางพารารายใหญ่ของไทย ไดแ้ก่ ประเทศจีน ท่ีมีภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัจึงท า
ใหร้าคายางพาราปรับลดลงอยา่งต่อเน่ือง 3) ราคาน ้ามนัในตลาดโลกไดป้รับตวัลดลง เน่ืองจากวา่
ในโรงงานอุตสาหกรรมจะใชย้างสังเคราะห์จากยางพาราหรือจากพอลิเมอร์ท่ีไดจ้ากการกลัน่
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ทบทวนทฤษฎีการจดัการโซ่อุปทาน ทบทวนทฤษฎีการบริหารและการจดัการ 

รวบรวมช่องทางการจ าหน่ายน ้ ายางพารา ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการจ าหน่ายน ้ ายางพารา 

รวบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิ Content analysis ถึงการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ ายางพารา 

การวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 

สัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth interview) 
กบัเกษตรกรสวน

ยางพารา 

การวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 

สัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth interview) 

กบัโรงงานอุตสาหกรรม 

การวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 

สัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth interview) 
กบัผูซ้ื้อน ้ายางพารา 

การวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 

สัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth interview) 
กบัสหกรณ์กองทุน 

สวนยางอ าเภอบ่อทอง

ทอง

การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ ายางพารา 

น ้ามนัดิบ ถา้ราคาน ้ามนัถูกลงโรงงานอุตสาหกรรมก็จะหนัไปใชพ้อลิเมอร์ท่ีไดจ้ากการกลัน่
น ้ามนัดิบจึงส่งผลต่อราคายางพารา (สวณีา พลพืชน์, 2559) 

จากความเป็นมาและปัญหาของยางพาราท่ีกล่าวมาขา้งตน้จึงเป็นสาเหตุใหผู้ว้ิจยัมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา เพื่อเป็นประโยชน์กบัเกษตรกร 
สวนยางพาราและผูเ้ก่ียวขอ้งในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภานะการเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพาราในเขตอ าเภอบ่อทอง จงัหวดั

ชลบุรี 
 

กรอบด าเนินการวจิัย 
การศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งหวงัท่ีจะ

รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัเกษตรกรสวนยางพารา ผูซ้ื้อน ้ายางพารา สหกรณ์กองทุน
สวนยางอ าเภอบ่อทอง และโรงงานอุตสาหกรรมยางพารา โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบด าเนินงาน 
การวจิยัใน ดงัน้ี 
 
 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1 กรอบด าเนินการวิจยั 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
1. เกษตรกรสวนยางพาราสามารถน าขอ้มูลผลการวิจยัไปปรับใชเ้พื่อพฒันาการบริหาร

จดัการจ าหน่ายน ้ายางพาราใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
2. การยางแห่งประเทศไทยหรือผูส้นบัสนุนเก่ียวกบัยางพาราสามารถน าผลการวิจยัไป

เป็นขอ้มูลประกอบการส่งเสริมเกษตรกรสวนยางพารา 
 

ขอบเขตการวจิัย 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา มีขอบเขตของ

การวจิยัดงัน้ี 
ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะท าการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัการจ าหน่ายน ้ายางพารา ทฤษฎีการ

จดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management) ทฤษฎีการบริหารและการจดัการ รวบรวมช่องทาง
การจ าหน่ายน ้ายางพารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึกเก่ียวกบัการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารากบัเกษตรกรสวนยางพารา ผูรั้บซ้ือน ้ายางพารา 
สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง และโรงงานอุตสาหกรรมท่ีรับซ้ือยางพารา เพื่อวเิคราะห์ดว้ย
วธีิ Content analysis ต่อไป 

ขอบเขตดา้นประชากร 
ผูว้จิยัท าการศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพาราในเขต อ าเภอบ่อทอง จงัหวดั

ชลบุรี มีกลุ่มประชากรทั้งหมด 1,277 คน โดยแบ่งเป็น ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า ดงัน้ี 
1. ตน้น ้า เกษตรกรท่ีมีอาชีพท าสวนยางพาราในอ าเภอบ่อทองจ านวน 7 คน 
2. กลางน ้า ผูรั้บซ้ือยางพาราในอ าเภอบ่อทองจ านวน 3 คน 
3. ปลายน ้า สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทองจ านวน 1 คน 

และโรงงานอุตสาหกรรมจ านวน 2 คน 
ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ท าการวจิยัตั้งแต่ วนัท่ี 24 เดือน เมษายน พ.ศ. 2559 - วนัท่ี 30 เดือน กรกฎาคม  

พ.ศ. 2559 และท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่วนัท่ี  1 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2559 - วนัท่ี 30  
เดือน กนัยายน พ.ศ. 2559 
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นิยามศัพท์ 
น า้ยางพารา หมายถึง น ้ายางสดธรรมชาติท่ีไดจ้ากการกรีดจากตน้ยางพารา น ้ายางพารามี

ลกัษณะเป็นของเหลว มีสีขาวขุ่นคลา้ยน ้านม มีส่วนประกอบอยู ่2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นเน้ือยางและ
ส่วนท่ีไม่ใช่เน้ือยาง 

เกษตรกรสวนยางพารา หมายถึง ประชากรท่ีประกอบอาชีพปลูกยางพาราในเขตอ าเภอ
บ่อทอง จงัหวดัชลบุรี และน าผลผลิตจากตน้ยางพารามาจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได ้

ผู้ซ้ือน า้ยางพารา หมายถึง ประชากรท่ีรับซ้ือน ้ายางพาราจากเกษตรกรสวนยางพารา หรือ
บริษทัเอกชนท่ีรับซ้ือน ้ายางพาราจากเกษตรกรสวนยางพาราในเขตอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี 

โรงงานอุตสาหกรรม หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรมท่ีรับซ้ือยางพาราจากสหกรณ์
กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง เพื่อน ามาแปรรูปต่อไป 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานกบัคนโดยอาศยัคนท างาน เพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดการ หมายถึง การติดตามการท างานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ผา่น
กิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นการจดัการ ซ่ึงมีกิจกรรมหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร 
การช้ีน า และการควบคุมองคก์ร 

การจ าหน่าย หมายถึง กิจกรรมในการเคล่ือนยา้ยผลผลิตยางพาราจากเกษตรกรสวน
ยางพาราสู่ผูรั้บซ้ือยางพารา สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง และโรงงานอุตสาหกรรม โดย
ไดเ้งินเป็นส่ิงตอบแทน 

 



บทที ่2 
แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีการ

จดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management) ทฤษฎีการบริหารและการจดัการ ช่องทางการ
จ าหน่ายยางพารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะน าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. ทฤษฎีการจดัการโซ่อุปทาน  
2. ทฤษฎีการบริหารและการจดัการ 
3. ขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัยางพารา 
4. ช่องทางการจ าหน่ายน ้ายางพารา 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ทฤษฎกีารจัดการโซ่อปุทาน (Supply chain management) 
สิมชยั-ลีไว, ดี., คามินสก้ี, ฟิลิป และสิมชยั-ลีไว, อี. (2549) ไดก้ล่าววา่ การจดัการโซ่

อุปทาน เป็นการจดัการหน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผูผ้ลิต คลงัสินคา้ และร้านคา้ปลีก เขา้
ดว้ยกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารผลิตและการกระจายสินคา้ตลอดจนการขายสินคา้ถึงมือ
ลูกคา้ด าเนินไปอยา่งถูกตอ้งในแง่ของปริมาณ (Right quantities) สถานท่ี (Right place) และเวลา 
(Right time) โดยมีเป้าหมายเพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายของระบบใหต้ ่าท่ีสุด และยงัคงสามารถ
ตอบสนองต่อระดบัความตอ้งการของลูกคา้ได ้

โดยทัว่ไปแลว้โซ่อุปทานจะเร่ิมจากการจดัหาวตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีตอ้งการมาป้อนใหก้บั
โรงงานผลิตสินคา้อาจจะมีหน่ึงโรงงานหรือหลายโรงงานก็ได ้เม่ือผลิตสินคา้เสร็จก็จะน าไปเก็บใน
คลงัสินคา้เพื่อรอการกระจายสินคา้ใหก้บัร้านคา้ปลีก จากนั้นก็ขายใหก้บัลูกคา้ต่อไป ดว้ยเหตุน้ี 
กลยทุธ์โซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิผลในการลดตน้ทุนท่ีดีจะตอ้งค านึงถึงปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีอยูภ่ายในโซ่อุปทาน โดยท่ีโซ่อุปทานจะประกอบไปดว้ย ผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือ 
ซบัพลายเออร์ (Supplier) ศูนยก์ารผลิต (Manufacturing centers) คลงัสินคา้ (Warehouses) ศูนย์
กระจายสินคา้ (Distribution centers) และร้านคา้ปลีก (Retail outlets) ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะมีการไหลของ
วตัถุดิบ สินคา้ระหวา่งผลิต (Work in process) และสินคา้ส าเร็จรูป ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ  
ภายในโซ่อุปทาน 
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โชปรา, เอส. และเมียล, พ.ี (2545) ไดก้ล่าววา่ โซ่อุปทาน หมายถึง ขั้นตอนทุก ๆขั้นตอน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในท่ีน้ีหมายถึงในส่วนของผูผ้ลิต ผูจ้ดัส่ง
สินคา้ ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ คลงัสินคา้ พอ่คา้คนกลาง ผูค้า้ปลีกและลูกคา้ เช่น โซ่อุปทานในส่วนของ
ผูผ้ลิตจะประกอบไปดว้ยหน่วยงานทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ เช่น หน่วยงานในการออกแบบพฒันาสินคา้ใหม่ หน่วยงานการตลาด หน่วยงานกระจาย
สินคา้ และหน่วยงานบริการลูกคา้ เป็นตน้ 

วตัถุประสงคข์องโซ่อุปทานทัว่ไปนั้นคือการเพิ่มคุณค่าโดยรวมใหม้ากท่ีสุด โดยคุณค่าท่ี
โซอุปทานไดส้ร้างข้ึนนั้นเป็นความแตกต่างระหวา่งสินคา้ท่ีลูกคา้ไดรั้บกบัส่ิงท่ีโซ่อุปทานใหใ้ชไ้ป
ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ส าหรับโซ่อุปทานเชิงธุรกิจนั้นคุณค่าของโซ่อุปทานจะ
เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการสร้างผลก าไรของโซ่อุปทาน นัน่ก็คือความแตกต่างของรายไดท่ี้
ไดรั้บจากลูกคา้กบัตน้ทุนโดยรวมท่ีใชไ้ปของโซ่อุปทานน้ี เช่น ลูกคา้ไดซ้ื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร์จาก
บริษทัเดลในราคา 2,000 ดอลลาร์ ซ่ึงแสดงถึงรายไดท่ี้โซ่อุปทานไดรั้บ โดยท่ีโซ่อุปทานจะมี
ค่าใชจ่้ายในการส่งขอ้มูล ส่วนประกอบในการผลิต การจดัเก็บสินคา้ การขนส่งสินคา้ การถ่ายโอน
เงินทุน และอ่ืน ๆ ความแตกต่างท่ีลูกคา้จ่ายให ้2,000 ดอลล่าร์กบัผลรวมของค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน
ทั้งหมดในโซ่อุปทานท่ีใชใ้นการผลิต การขนส่ง การกระจายสินคา้ จะแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสามารถในการสร้างผลก าไรในโซ่อุปทานนั้น ๆ ความสามารถในการสร้างผลก าไรของ 
โซ่อุปทานจะเป็นผลประโยชน์โดยรวมท่ีจะถูกแบ่งสรรปันส่วนใหก้บัขั้นตอนต่าง ๆ ของโซ่ ซ่ึงค่า
ความสามารถในการสร้างผลก าไรน้ีจะเป็นตวัแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของโซ่อุปทานนั้นดว้ย 
แต่ความส าเร็จของโซ่อุปทานน้ีจะวดัดว้ยความสามารถในการสร้างผลก าไรของทั้งโซ่อุปทาน
เท่านั้น จะไม่วดัดว้ยผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนของโซ่ ในบางโซ่อุปทานนั้นจะมีเพียง
แหล่งรายไดเ้พียงแหล่งเดียวก็คือลูกคา้ โดยลูกคา้จะเป็นเพียงจุดเดียวท่ีกระแสเงินในโซ่อุปทานมีค่า
เป็นบวก ยกตวัอยา่ง ลูกคา้ซ้ือผงซกัฟอกจากหา้งวอลมาร์ท ลูกคา้เป็นส่วนเดียวท่ีใหก้ระแสเงินเป็น
บวกในโซ่อุปทาน ทั้งหมดจะเป็นการโอนเงินอยา่งง่าย ๆ ซ่ึงเกิดข้ึนในโซ่อุปทานและมีผูดู้แลแต่ละ
ขั้นตอนแตกต่างกนัออกไป เม่ือหา้งวอลมาร์ทไดจ่้ายเงินใหก้บัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ จะเป็นการถ่ายโอน
เงินทุนท่ีไดรั้บจากลูกคา้ส่งไปยงัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ เงินน้ีจะเป็นการถ่ายโอนเพิ่มเขา้ไปสู่ตน้ทุนของโซ่
อุปทาน การไหลของขอ้มูล ผลิตภณัฑ ์หรือเงินทุน ทั้งหมดน้ีจะสร้างตน้ทุนต่าง ๆ ใหเ้กิดข้ึนใน 
โซ่อุปทาน ดงันั้น การจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management) จึงหมายถึงการจดัการ 
การไหลต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัขั้นตอนต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน เพื่อใหเ้กิดความสามารถในการสร้างผล
ก าไรของทั้งโซ่อุปทานใหม้ากท่ีสุด (โชปรา, เอส. และเมียล, พ.ี, 2545) 
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สาธิต พะเนียงทอง (2548) ไดก้ล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน ประกอบดว้ยวธีิการจดัการ
ต่าง ๆ ท่ีมุ่งหวงัท่ีจะใหอ้งคก์รต่าง ๆ ของโซ่อุปทานท างานดว้ยกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ผูส่้ง
วตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูจ้  าหน่าย ผูบ้ริหารคลงัสินคา้ ผูข้นส่งสินคา้ ผูค้า้ปลีก เพื่อผลิตและกระจายสินคา้
อยา่งถูกตอ้งตามปริมาณ สถานท่ี และเวลา ดว้ยเป้าหมายท่ีจะสร้างความพึงพอใจต่อความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคดว้ยตน้ทุนต ่าท่ีสุด 

โชปรา, เอส. และเมียล, พี. (2545) ไดก้ล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน คือ การประสาน
รวมกระบวนการทางธุรกิจท่ีครอบคลุมจากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผา่นระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย ซ่ึงมีการส่งผา่นผลิตภณัฑก์ารบริการและขอ้มูลสารสนเทศควบคู่กนัไป เพื่อ
เป็นการสร้างคุณค่าเพิ่มใหก้บัตวัผลิตภณัฑแ์ละน าเสนอส่ิงเหล่าน้ีสู่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย  
จากภาพท่ี 2-1 แสดงใหเ้ห็นถึงขอบข่ายของการจดัการโซ่อุปทาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ภาพท่ี 2-1 องคป์ระกอบโดยรวมของการจดัการโซ่อุปทาน 

 
จากการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานสามารถกล่าวโดยสรุปวา่ การจดัการโซ่อุปทานเป็น

การจดัการหน่วยงานต่าง ๆ ในโซ่อุปทานตั้งแต่ ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผูผ้ลิต คลงัสินคา้ ผูก้ระจายสินคา้ 
จนกระทั้งถึงมือผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย โดยมีการประสานงานกนัระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ
เป้าหมายเดียวกนัคือการลดตน้ทุนของระบบใหต้ ่าท่ีสุด เพิ่มคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 

ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผูบ้ริโภค 

บริษทั 

ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ 

ของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ 
ผูบ้ริโภค 

ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย 

การออกแบบ การตลาด 

การจดัหา การผลิต การกระจาย 

ขอ้มูล, ผลิตภณัฑ,์ การไหลของเงิน, ทุนด าเนินงานตลอดทัว่ทั้งระบบ 
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บทบาทของการขนส่งในโซ่อุปทาน 
สาธิต พะเนียงทอง (2548) ไดก้ล่าววา่ การขนส่งเป็นอีกหน่ึงเร่ืองท่ีส าคญัในจ านวน

หลาย ๆ เร่ืองท่ีตอ้งค านึงถึงในแง่สถานท่ีในการประกอบกิจการเชิงเศรษฐศาสตร์ โดยทัว่ไปแลว้
การจดัการการขนส่งหมายถึงการเคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลงัจากแหล่งผลิตจุดหน่ึง ไปยงัจุดหมาย
ปลายทางอีกจุดหน่ึงในโซ่อุปทาน 

โซ่อุปทานของการขนส่งประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 
1. การเก็บรวบรวมสินคา้ (Collection) เร่ิมจากการรับสินคา้จากแหล่งผลิตสินคา้ สินคา้

อาจจะมีความหลากหลาย เน่ืองจากมีรูปแบบ น ้าหนกั ขนาดและหีบห่อท่ีแตกต่างกนั โดยปกติ 
การเก็บรวบรวมสินคา้จะถูกจดัการในเชิงภูมิภาค (Regional basis) หลงัจากมีการรวบรวมแลว้ 
สินคา้เหล่าน้ีจะถูกส่งไปรวมกนัท่ีคลงัรวบรวมสินคา้ส่วนกลาง 

2. การขนส่ง (Transportation) จากจุดรวมสินคา้ในภูมิภาค สินคา้จะถูกจดัส่งไปยงั
จุดหมายปลายทางท่ีก าหนด เม่ือถึงจุดรวมสินคา้สินคา้จะถูกแยกออกจากกนัเพื่อด าเนินการส่ง
ต่อไป 

3. การจดัส่ง (Delivery) การจดัส่งเป็นกิจกรรมท่ีตรงกนัขา้มกบัการรวบรวมสินคา้  
การจดัส่งถือวา่เป็นการติดต่อโดยตรงกบัลูกคา้ปลายทาง 

4. การรวมและแยกสินคา้ (Consolidation and de-consolidation) จุดน้ีสินคา้จะถูก
รวบรวมก่อนท่ีจะบรรทุกลงบนยานพาหนะขนส่ง สินคา้จะถูกรวบรวมในตูสิ้นคา้ (Container) หรือ
การเปล่ียนวธีิการขนส่งไปเป็นวธีิอ่ืนโดยไม่ตอ้งหีบห่อใหม่ 

ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงมุมมองของผูข้นส่งก็คือ ท าอยา่งไรจึงจะส่งสินคา้ในระยะทางไกล ๆ
ดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีต ่าท่ีสุด ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการขนส่งถูกก าหนดโดยน ้าหนกัต่อระยะทาง แน่นอนท่ีสุด
การใชย้านพาหนะท่ีมีขนาดบรรจุท่ีใหญ่ยอ่มมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองค่าใชจ่้าย 

ชยัยนต ์ชิโนกุล (2551) ไดก้ล่าววา่ การขนส่งเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีส าคญัท่ีท าให้โซ่
อุปทานมีประสิทธิภาพ การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งใชเ้วลาอนัสั้นในการขนส่ง และยงัตอ้ง
ค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการขนส่งดว้ย การจดัการโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพจึงตอ้งการลดค่าใชจ่้าย
ทางดา้นการขนส่ง การขนส่งมีองคป์ระกอบดา้นค่าใชจ่้ายอยู ่7 องคป์ระกอบ คือ 

1. ระยะทาง ระยะทางเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดความแตกต่างของ
ค่าใชจ่้ายและท าใหค้่าใชจ่้ายต่าง ๆ มากหรือนอ้ย เช่น ค่าแรงคนขบัรถ ค่าน ้ามนั และค่าบ ารุงรักษา 
แสดงตามภาพท่ี 2-2 ค่าใชจ่้ายแปรผนัตามระยะทาง แต่ค่าใชจ่้ายไม่ไดเ้ร่ิมท่ีจุดศูนยบ์าท เน่ืองจาก
ค่าใชจ่้ายจะมีค่าใชจ่้ายคงท่ี (Fixed costs) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมตวัก่อนการขนส่ง  
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ภาพท่ี 2-2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งระยะทางและค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ 
 

2. ปริมาณขนส่ง ปริมาณขนส่งเป็นหน่ึงองคป์ระกอบท่ีจะลดลงตามจ านวนท่ีเพิ่มข้ึนของ
การขนส่ง ตวัอยา่งเช่น การขนส่งคร่ึงรถบรรทุกกบัการขนส่งเตม็รถบรรทุกค่าใชจ่้ายท่ีใชบ้รรทุก 
จะแตกต่างกนัเล็กนอ้ยแต่ปริมาณของท่ีบรรทุกจะแตกต่างกนัมาก 

3. ความหนาแน่น ความหนาแน่นคือน ้าหนกัต่อหน่ึงหน่วยปริมาตร เช่น โลหะหนกัวา่
กระดาษ โดยบริษทัขนส่งจะพิจารณาค่าขนส่งตามน ้าหนกัและปริมาตร ดงันั้น บริษทัผูผ้ลิตควรมี
การจดัการเก่ียวกบัการบรรจุสินคา้ลงกล่องและวา่งบนพาเลทใหเ้ตม็พอดี เม่ือน ามาบรรทุกในรถ
ขนส่งไม่ท าใหเ้กิดท่ีวา่ง ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการขนส่ง 

4. ขนาดท่ีพอดีกบัรถขนส่ง ขนาดของกล่องสินคา้ท่ีพอดีกบัรถบรรทุกไม่ใหญ่เกินไป
หรือท าให้เกิดท่ีวา่งในรถก็เป็นอีกหน่ึงองคป์ระกอบ 

5. ความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยจดัเก็บ สินคา้ท่ีเคล่ือนยา้ยจดัเก็บหรือขนเล่ือนเคล่ือนท่ี
ยาก ๆ ค่าขนส่งจะแพงตาม เช่น สินคา้ท่ีตอ้งใชเ้คร่ืองมือในการขนยา้ยข้ึนรถบรรทุก และใส่รถราง
เพื่อเคล่ือนยา้ยภายในโรงงานเช่นอุตสาหกรรมถลุงเหล็กท่ีตอ้งใชค้่าขนส่งมหาศาลในการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ ขนส่งไปยงัโรงงาน ขนส่งไปยงัลูกคา้ ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่จะอยูท่ี่การขนส่ง 

6. ความปลอดภยัจากการขนส่ง ลูกคา้จะไวว้างใจกบัผูใ้หบ้ริการขนส่งท่ีส่งสินคา้ถึงท่ี
โดยปลอดภยั ไม่เกิดการช ารุดเสียหาย ไม่หายระหวา่งการขนส่ง ผูข้นส่งจ าเป็นตอ้งลดความเส่ียง
โดยการปรับปรุงการบรรจุหีบห่อใหแ้ขง็แรง ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนตามมา 

7. การใชร้ถขนส่งเตม็ก าลงัขาไปและขากลบั การขนส่งทั้งขาไปและขากลบัยอ่ม
ไดเ้ปรียบกวา่ผูข้นส่งขาเดียวเพราะตอ้งวิง่รถเปล่ากลบัมา ซ่ึงจะตอ้งเสียค่าน ้ามนัและค่าแรงคนขบั 
 
 

ค่าใชจ่้าย 

ระยะทาง 
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การจัดการสินค้าคงคลงัในโซ่อุปทาน 
สาธิต พะเนียงทอง (2548) ไดก้ล่าววา่ ผูผ้ลิตสินคา้จ าเป็นจะตอ้งเตรียมพร้อมต่อการ

สั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณมากจากลูกคา้โดยท่ีไม่รู้ล่วงหนา้ โดยบางคร้ังอาจท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิต
จ าเป็นตอ้งเก็บสินคา้คงคลงั (Safety or buffer stock) ในปริมาณมาก อยา่งไรก็ตามการวางแผน
สินคา้คงคลงัของผูผ้ลิตสินคา้คือรูปแบบของอุปสงค ์(Demand pattern) ของบริษทัผูผ้ลิตกบับริษทั
ผูค้า้ส่งท่ีมีลกัษณะค่อนขา้งคงท่ี และสามารถท านายจากค่าเฉล่ียของอุปสงคไ์ดง่้ายกวา่การท านาย
ของลูกคา้ปลายทาง เน่ืองจากลูกคา้ของบริษทัผูผ้ลิตเป็นบริษทัผูค้า้ส่งมกัจะรู้ล่วงหนา้ดีวา่ตอ้งการ
สินคา้ปริมาณเท่าไรและเม่ือไร กุญแจส าคญัอยูท่ี่การท าให้ลูกคา้เหล่าน้ีสามารถท่ีจะแจง้ความ
ตอ้งการสินคา้ของตนในอนาคตล่วงหนา้ใหน้านท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้เพื่อใหผู้ผ้ลิตสินคา้สามารถ
สร้างสมดุลระหวา่งการผลิตและระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัของตน การท าเช่นน้ีท าให้พนัธมิตรท่ี
อยูต่น้น ้าสามารถพยากรณ์การเปล่ียนแปลงไดล่้วงหนา้ และหลีกเล่ียงปัญหาของการผลิตสินคา้
อยา่งเร่งด่วน การส่ือสารของลูกคา้กบัพนัธมิตรท่ีอยูต่น้น ้าเก่ียวกบัปริมาณความตอ้งการของสินคา้
ทนัทีท่ีมีขอ้มูลเพียงพอ ช่วยแกปั้ญหาการขาดสินคา้และการชะงกัของการผลิต วธีิท่ีช่วยใหผู้ผ้ลิต
สินคา้สามารถวางแผนบริหารสินคา้คงคลงัไดดี้ข้ึนคือ การวางแผนความตอ้งการของวสัดุ 
(Materials Requirement Planning: MRP) และการวางแผนความตอ้งการการกระจายสินคา้ 
(Distribution Requirements Planning: DRP) 

MRP ถูกออกแบบมาเพื่อแปลขอ้มูลของตารางการผลิตหลกั (Master schedule) ใหเ้ป็น
ปริมาณความตอ้งการสุทธิในแต่ละช่วงเวลาส าหรับสินคา้คงคลงัแต่ระรายการท่ีอยูใ่นตารางการ
ผลิต การใช ้MRP จ าเป็นตอ้งใชต้ารางการผลิตสินคา้โดยรวมเพื่อเปล่ียนไปเป็นปริมาณวตัถุดิบหรือ
ช้ินส่วนท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้และท าใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีก าหนดของการสั่งสินคา้ของลูกคา้ เพื่อ
เป็นสร้างความมัน่ใจวา่มีวตัถุดิบเพียงพอต่อความตอ้งการผลิต 

DRP เป็นการใชห้ลกัการของ MRP กบัสินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั การท า MRP เร่ิมดว้ย
ตารางผลิตหลกั แต่ DRP เร่ิมดว้ยการพยากรณ์ความตอ้งการปริมาณสินคา้จากโครงข่ายกระจาย
สินคา้ในระดบัต ่าท่ีสุดรวมกนั เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงปริมาณความตอ้งการรวม ปริมาณสินคา้คงคลงัแต่ละ
รายการจะไม่ถูกเพิ่มเติม จนกวา่ปริมาณความตอ้งการจะเป็นไปตามขอ้ก าหนดของความตอ้งการใน
อนาคต 

MRP และ DRP ถูกออกแบบมาเพื่อเช่ือมโยงปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ปลายทาง 
เขา้กบักระบวนการผลิต ในกรณีของ MRP วตัถุดิบท่ีจ าเป็นตอ้งใชแ้ละเวลาท่ีตอ้งการวตัถุดิบนั้น 
จะถูกค านวณออกมาดว้ยตารางผลิตหลกั ส่วน DRP เป็นการพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ขั้น
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สุดทา้ยของแต่ละพื้นท่ี เป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้ส าเร็จรูปจากสายการผลิตไปยงั
พื้นท่ีใกลก้บัลูกคา้มากท่ีสุด 

โครงสร้างโซ่อุปทานยางพาราไทย 
จากภาพท่ี 2-3 โซ่อุปทานยางพาราประกอบดว้ยส่วนของตน้น ้าคือ เกษตรกรน าน ้ายาง

สดจากตน้ยางพาราท่ีกรีดไดม้าผา่นกลไกการตลาด หรือเกษตรกรบางส่วนน ้ามาแปรรูปเป็น ยาง
แผน่ดิบ และเศษยาง ก่อนน ามาขายใหก้บัสหกรณ์ พอ่คา้คนกลาง หรือตลาดกลางยางพาราและเขา้สู่
โรงงานแปรรูปขั้นตน้ ผลิตเป็นยางขนั ยางแผน่รมควนั ยางแท่ง และยางคอมปาวด ์ผลผลิตท่ีไดจ้าก
กลางน ้าน้ีจะส่งออกเป็นส่วนใหญ่ และนอกจากนั้นน ามาผลิตเป็นผลิตภณัฑย์าง โดยการแปรรูปขั้น
สุดทา้ยคือ การแปรรูปยางเป็นผลิตภณัฑย์างเพื่อใชใ้นประเทศและส่งออก (เตือนใจ สมบูรณ์ววิฒัน์ 
และกฤษณา จนัทร์คลา้ย, 2552) 
 

 

 
ภาพท่ี 2-3 โครงสร้างโซ่อุปทานยางพาราไทย  
 

ทฤษฎกีารบริหารและการจัดการ 
การบริหาร 

ความหมายของการบริหารมีหลากหลายความหมายดว้ยกนั เช่น การบริหารคือ “การ
ท างานใหส้ าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน” จากความหมายน้ีเป็นการบอกวา่ผูบ้ริหารไม่ไดล้งมือท างานดว้ย
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ตวัเองแต่ท าโดยการสั่งงานใหค้นอ่ืนท า อีกความหมายหน่ึงคือ “การบริหารคือกิจกรรมในการใช้
ทรัพยากรขององคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 
ตามความหมายการบริหารเป็นกิจกรรมในการวางแผน การจดัองคก์าร การจูงใจ และการควบคุม
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวตัถุใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ในอีกหน่ึงความหมายของการ
บริหารคือ “การบริหารคือกระบวนการท างานกบัคนและวตัถุ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร” 
ค าจ  ากดัความน้ีเนน้ไปท่ีการใชท้รัพยากรบุคคลและทรัพยากรวตัถุใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
และความหมายของการบริหารท่ีครอบคลุมท่ีสุดคือ “การบริหารคือกระบวนการท างานกบัคนโดย
อาศยัคน เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง” ความหมายน้ีได้
แยกสาระส าคญัของการบริหารออกเป็น 5 ลกัษณะคือ (เสนาะ ติเยาว,์ 2551) 

1. การบริหารเป็นการท างานกบัคนโดยอาศยัคน หมายความวา่ การบริหารเป็น
กระบวนการทางดา้นสังคมคืออาศยักลุ่มคนท่ีร่วมกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นคน
รับผดิชอบใหง้านส าเร็จโดยอาศยัความร่วมมือจากคนอ่ืน ๆ การจะท างานงานกบัคนโดยอาศยัคน
นั้นตอ้งมีคุณสมบติัของผูบ้ริหารอยา่งหน่ึงคือ ตอ้งเป็นผูมี้ความสัมพนัธ์ดีกบัคนอ่ืนสามารถท างาน
ร่วมกบัคนอ่ืนไดมิ้ฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ สาระส าคญัของการบริหารขอ้น้ีแสดงให้เห็นวา่ 
ผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จจะตอ้งมีส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 1) มีความส าพนัธ์ระหวา่งบุคคลดี  
2) มีความเป็นผูน้ าและสามารถท างานเป็นทีมได ้3) มีความสามารถในการปรับเปล่ียนตาม
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 4) มีความสามารถในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

2. การบริหารใหบ้รรลุเป้าหมาย หมายถึงจะตอ้งมีระบบงานท่ีดีมีการวางแผนท่ีมี
ประสิทธิภาพจึงจะท าใหบ้ริหารงานส าเร็จได ้ทั้งน้ีเป้าหมายจะตอ้งไม่สูงเกินไปจนท าไม่ส าเร็จ และ
เป้าตอ้งไม่ต ่าเกินไปจนไม่ทา้ทายไม่มีคุณค่า 

3. การบริหารเป็นความสมดุลระหวา่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ค าวา่ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) หมายความวา่ ท างานโดยใหท้รัพยากรอยา่งประหยดัหรือค่าใชจ่้าต ่าสุด ส่วนค าวา่
ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายความวา่ ท างานส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด การท างานให้
บรรลุเป้าหมายและใชท้รัพยากรต ่าสุดจึงเป็นความสมดุลละหวา่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การบริหารเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เป็นท่ีรู้กนัวา่เรา
อาศยัอยูบ่นโลกท่ีมีทรัพยากรจ ากดั ดงันั้นการบริหารจ าเป็นจะตอ้งตระหนกัถึงการใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูจ่  ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอยา่ใหเ้กิดการส้ินเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ 

5. การบริหารจะตอ้งเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป ผูบ้ริหารจะตอ้งคาดคะเน 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่ถูกตอ้ง และสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการ
เปล่ียนแปลงนั้นได ้
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แนวคิดทางการบริหาร 
1. แนวคิดแบบดั้งเดิม เป็นแนวคิดท่ีเก่าท่ีสุดของการบริหารท่ียงัคงใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัแมว้า่

จะมีการปรับเปล่ียนไปบา้ง แต่หลกัการส าคญั ๆ ยงัคงใชอ้ยู ่เป็นแนวคิดท่ียอมรับกนัมาก เพราะ
สามารถใชใ้นการบริหารงานไดทุ้กประเภท แนวคิดการบริหารแบบดั้งเดิมมีสมมติฐานวา่ มนุษยมี์
เหตุผล ดงันั้นหลกัส าคญัของแนวคิดน้ีคือ องคก์ารทุกองคก์ารจะตอ้งก าหนดกระบวนการบริหาร
ข้ึนมาอยา่งมีเหตุผลและทุกคนตอ้งท าตามกระบวนการนั้นเหมือนกนัทุกคน (เสนาะ ติเยาว,์ 2551) 

2. แนวคิดมนุษยสัมพนัธ์ ปัจจยัตวับุคคลในการท างานเร่ิมมีความส าคญัมากข้ึนนบัตั้งแต่
ปี ค.ศ. 1920 เป็นตน้มา นกับริหารเร่ิมหนัมาสนใจคน หรือพฤติกรรมคน แนวคิดทางการบริหาร
ทางดา้นมนุษยสัมพนัธ์มีสมมติฐานวา่ มนุษยมี์ความตอ้งการใหค้วามคิดของตนเองเป็นจริง ซ่ึงเนน้
ท่ีการจูงใจ การเป็นผูน้ า การท างานเป็นทีมและการบริหารความขดัแยง้ในการบริหารงาน การถือวา่
ปัจจยัส่วนบุคคลมีความส าคญัในการท างาน ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s need 
theory) ไดอ้ธิบายความตอ้งการของคนอนัเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีใชใ้นการจูงใจคน ซ่ึงหลกัความ
ตอ้งการ 2 หลกัคือ หลดัความขาดแคน และหลกัความกา้วหนา้ ทฤษฎีน้ีอธิบายวา่ความตอ้งการของ
มนุษยเ์รียงล าดบัเป็นขั้น ๆ ดงัน้ี 1) ความตอ้งการทางร่างกาย ไดแ้ก่ อาหาร เส้ือผา้ ท่ีอยูอ่าศยั  
2) ความตอ้งการความปลอดภยั ไดแ้ก่ สภาพการท างานท่ีปลอดภยั ความมัน่คงในชีวิต อายยุนื  
การไม่ถูกท าร้าย เป็นตน้ 3) ความตอ้งการทางสังคม ไดแ้ก่ การอยากมีส่วนร่วม อยากมีเพื่อน อยาก
มีคนรัก เป็นตน้ 4) ความตอ้งการใหต้วัเองเป็นคนส าคญั ไดแ้ก่ มีคนนบัถือ มีคนยกยอ้ง เป็นตน้  
5) ความตอ้งการใหต้วัเองเป็นจริง ไดแ้ก่ อยากบินไดเ้หมือนนก เป็นตน้ (เสนาะ ติเยาว,์ 2551) 

3. แนวคิดเชิงปริมาณหรือการบริหารศาสตร์ คือการคาดคะเนทางคณิตศาสตร์ การ
ควบคุมสินคา้คงเหลือ โดยมีเคร่ืองมือทางคอมพิวเตอร์ช่วยในการค านวณ แมว้า่ผูบ้ริหารจะใช้
เคร่ืองมือทางเทคนิคเชิงปริมาณช่วยในการแกไ้ขปัญหา แต่ผูบ้ริหารก็ไม่ไดต้ดัสินใจตามผล
วเิคราะห์ทั้งหมด ผูบ้ริหารยงัคงใชดุ้ลพินิจ ประสบการณ์ และสัญชาตญาณเขา้มาประกอบดว้ย 
(เสนาะ ติเยาว,์ 2551) 

4. แนวคิดสมัยใหม่ มีสมมติฐานวา่ มนุษยเ์ป็นส่ิงยุง่ยากซบัซอ้น มีความตอ้งการท่ี
หลากหลาย และเปล่ียนแปลงตลอดเวลา แต่มีความรู้ความสามารถท่ีสามารถพฒันาไดต้ลอดเวลา
อยา่งไม่ส้ินสุด แนวคิดทางการบริหารจะตอ้งตอบรับกบัความตอ้งการของมนุษย ์โดยการปรับ 
กลยทุธทางการบริหารผสมผสานแนวคิดทั้ง 4 แนวคิดเดิม และเสริมดว้ยแนวคิดเร่ืองการบริหาร
คุณภาพโดยรวม การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การลดสายบงัคบับญัชาใหส้ั้นลง การเรียนรู้ เป็นตน้  
(เสนาะ ติเยาว,์ 2551) 
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การจัดการ 
คินิกกิ, เอ. และวลิเลียม, บี. (2552) ไดก้ล่าววา่ การจดัการ หมายถึง การติดตาม การ

ด าเนินการตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยบุคลากรท่ีร่วมงานกนัเพื่อ
บรรลุเป้าหมายนั้น ๆ โดยผูจ้ดัการมีบทบาทต่อความส าเร็จขององคก์ารนั้น ๆ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการ
ยอมรับนั้นไม่ไดม้าจากพรสวรรคเ์พียงอยา่งเดียวแต่สามารถฝึกฝนกนัได ้เพราะการบริหารจดัการ
คือการใชค้นใหท้ างานตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ในส่วนของสาคร สุขศรีวงศ ์(2554) ไดก้ล่าววา่ การจดัการ หมายถึง การท างานใหส้ าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นการจดัการ ซ่ึงมีกิจกรรมหลกั 4 ประการ 
ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การช้ีน า และการควบคุมองคก์ร 

1. การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย การก าหนดขอบเขตของธุรกิจ ตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ตลอดจนก าหนดวธีิการเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้เม่ือเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และวธีิการด าเนินงานชดัเจนตามขอบเขตท่ีก าหนดแลว้ 
ผูบ้ริหารก็จะท าการจดัองคก์รต่อไป การวางแผน คือ กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายไวใ้น
อนาคต การใชท้รัพยากรและการปฏิบติังานท่ีจะท าใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การ
วางแผนนั้นจะเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และกลยทุธ์ 
(Strategies) ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งรูปวา่จะมอบหมายใหใ้คร (Who) ท าอะไร (What)  
ท่ีไหน (Where) เม่ือไหร่ (When) ท าไมตอ้งท า (Why) และท าอยา่งไร (How) ท่ีเรียกยอ่ ๆ วา่  
5W 1H เพื่อเป็นหลกัประกนัในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การวางแผนอาจมีความหมายในอีกมุมหน่ึงวา่เป็นเร่ืองการตดัสินใจ ในการ
จดัเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งการในปัจจุบนัและวธีิปฏิบติัเพื่อรับเมือกบัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
อยา่งไรก็ตาม การวางแผน จะถูกพิจารณาในแง่ของกระบวนการหรือวธีิการในการจดัท าก็ตาม 
สุดทา้ย “แผน” ก็คือผลท่ีไดจ้ากกระบวนการท่ีจดัท าเสร็จเรียบร้อยแลว้ออกมาเป็นเอกสารท่ี
สามารถน าไปใชอ้า้งอิงหรือควบคุมต่อไป (ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547, หนา้ 108) 

2. การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบดว้ย การจดับุคลากร แบ่งแผนกงาน และ
จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนงาน เพื่อให้องคก์รสามารถ
ด าเนินงานตามแผนโดยบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การจดัองคก์าร คือ การเลือก
วธีิในการจดักลุ่มงานและทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารออกเป็นกลุ่ม ๆ อยา่งเป็นระบบระเบียบ เพื่อ
จดัการใหก้ารท างานระหวา่งกลุ่มงานและกลุ่มบุคคลด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หลงัจากแบ่งงานท่ีท าออกเป็นส่วน ๆ ในลกัษณะของการประสานงานของกนัของกลุ่ม
การท างานและกลุ่มบุคคลแลว้ จึงท าการก าหนดความส าคญัใหก้บับุคคลในส่วนต่าง ๆ และแผนก
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งานเหล่านั้น เพื่อใหก้ารใช ้จดัสรร และเคล่ือนยา้ยทรัพยากรท่ีจ าเป็นในองคก์ารเป็นไปอยา่ง
เหมาะสม ความจ าเป็นของการจดัองคก์ารเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมตน้ท าธุรกิจ ผูป้ระกอบการหรือผูบ้ริหาร
จ าเป็นจะตอ้งคิดและพิจารณาใหร้อบคอบวา่จะท าการจดัองคก์ารในลกัษณะแบบใด จะตอ้งมีงาน
หรือกิจกรรมใดบา้ง ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานควรมีก่ีประเภทหน่วยงานใดท่ีเป็นหน่วยงานหลกั 
หน่วยงานใดเป็นหน่วยงานสนบัสนุน ตอ้งใชค้นในต าแหน่งต่าง ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน
เท่าใด เป็นตน้ (ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547, หนา้ 157) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-4 กิจกรรมหลกัทางการจดัการ 4 ประการ 

 
3. การช้ีน า (Leading) ประกอบดว้ย 2 เร่ืองหลกั ๆ คือ ภาวะผูน้ า (Leader ship) ซ่ึง

เก่ียวกบัการพฒันาตวัผูบ้ริหารเอง และการจูงใจ (Motivation) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการชกัจูงหรือการ
กระตุน้ใหผู้อ่ื้นท างานไดเ้ตม็ความรูปความสามารถ 

ตุลา มหาพสุธานนท ์(2547, หนา้ 219) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุ่มคนท่ีจะน าผูอ่ื้น โดยการใชก้ระบวนการหรือกรรมวธีิในการใชอิ้ทธิพล
หรืออ านาจในการจูงใจหรือชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มยอมปฏิบติัตามความประสงคข์องบุคคลนั้น

การวางแผน 

ก าหนดเป้าหมายและวธีิการ 

เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

การช้ีน า 

ภาวะผูน้ าและการจูงใจ 

พนกังานใหป้ฏิบติัตามแผนงาน 

การจดัองคก์ร 

การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ใน 

องคก์รใหเ้หมาะสมกบัแผนงาน 

การควบคุม 

ควบคุมการด าเนินงานต่าง ๆ 

เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประส่งหรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การท าตามค าสั่งนั้นตอ้งเป็นไปดว้ย
ความเตม็ใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง มาตราวดัท่ีใชเ้ป็นตวัเฝ้าติดตามและบงัคบัให้
กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปภายใตแ้ผนงานยทุธศาสตร์ท่ีวางไวอ้ยา่งถูกตอ้งตามทิศทางท่ีองคก์าร
ก าหนด รวมถึงการแกไ้ขก้ารด าเนินงานท่ีคลาดเคล่ือนเบ่ียงเบนจากมาตรฐานหรือเป้าหมาย การ
ควบคุมท่ีดีตอ้งเป็นหลกัประกนัใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายโดยใชท้รัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547, หนา้ 299) 

แนวคิดทางการจัดการ 
แนวคิดทางการจดัการแต่ละแนวมีเป้าหมายไปในทางเดียวกนัคือ การท างานใหส้ าเร็จ

ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร แต่แนวคิดต่าง ๆ น้ีมีวธีิการจดัการต่าง ๆ แตกต่างกนัไป แนวคิดการ
จดัการสามารถแบ่งเป็นแนวทางต่าง ๆ ดงัน้ี (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2554) 

1. แนวคิดทางการจดัการเชิงวทิยาศาสตร์ 
แนวคิดทางการจดัการเชิงวทิยาศาสตร์ เกิดข้ึนในยคุปฏิวติัอุตสาหกรรม จากความ

พยายามของนกัวทิยาศาสตร์และนกัคิดในยคุนั้น ตอ้งการพฒันาประสิทธิภาพการท างานของ
แรงงานโดยอาศยัวธีิการท่ีไดจ้ากการศึกษาในเชิงวทิยาศาสตร์ คือ มีการตั้งสมมติฐาน ก าหนด 
ตวัแปร ทดลอง แลว้จึงวดัผลทดลอง และท าการทดลองซ ้ าหลาย ๆ คร้ังจนคน้พบวธีิการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน จนกระทั้งไดพ้บวธีิท่ีดีท่ีสุด นบัวา่เป็นคร้ังแรกท่ีน ากระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์มีประยคุใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทางดา้นการบริหารจดัการ ความส าเร็จน้ีเป็นเคร่ืองช้ีวดัวา่
กระบวนการท างานสามารถพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนไดจ้ากการคน้ควา้ทดลอง 

ผูค้น้พบการพฒันาประสิทธิภาพการท างานจนไดรั้บช่ือวา่บิดาแห่งการจดัการเชิง
วทิยาศาสตร์ ระหวา่งปี ค.ศ. 1856-1915 คือ เฟรดเดอริก วินสโลว ์เทยเ์ลอร์ (Frederick Winslow 
Taylor) ผลงานในการพฒันาประสิทธิภาพการท างานท่ีมีช่ือเสียงของเทยเ์ลอร์ คือการจดัการผลผลิต
ในการขนเหล็กของคนงานโรงงานหลอมเหล็ก โดยคน้พบวา่วธีิท่ีดีท่ีสุดในการขนเหล็กคือ แบ่ง
งานของคนงานออกเป็นส่วน ๆ ใหช้ดัเจน เพื่อใหแ้ต่ละคนท างานท่ีตวัเองช านาญเฉพาะดา้น 
ตลอดจนใหว้ธีิการจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายช้ิน ท าใหผ้ลผลิตเฉล่ียในการขนเหล็กเพิ่มข้ึนเกือบ 4 
เท่าตวั และคนงานแต่ละคนไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มข้ึนเกือบร้อยละ 60 ต่อวนั 

2. แนวคิดการจดัการเชิงบริหาร 
แนวคิดการจดัการเชิงบริหาร เกิดจากความพยายามของนกัคิดและนกัวชิาการท่ีคิดคน้

ก าหนดหลกัการบริหารใหช้ดัเจน ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาแนวคิดการจดัการเชิงบริหาร
ระหวา่งปี ค.ศ. 1841-1925 คือ อองรี ฟาโยล ์(Henry Fayol) ต่อมาจึงไดข้นานนามวา่เป็นบิดาแห่ง
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ทฤษฎีการจดัการแนวใหม่ ผลงานคือ การริเร่ิมก าหนดกิจกรรมหลกัในองคก์รธุรกิจ หนา้ท่ีทางการ
จดัการ คุณลกัษณะของผูจ้ดัการ และหลกัการจดัการ 

3. แนวคิดการจดัการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ 
แนวคิดการจดัการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ เกิดข้ึนใกลเ้คียงกบัแนวคิดการจดัการเชิง

วทิยาศาสตร์และแนวคิดการจดัการเชิงบริหาร แนวคิดน้ีเกิดข้ึนจากการท่ีนกัวชิาการและนกัคิด
ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคนงานดว้ยการคน้ควา้ทดลองเชิงวทิยาศาสตร์  
แต่ผลการทดลองกลบัปรากฏวา่ ปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ เช่น เงิน แสงสวา่ง ระยะเวลาหยุดพกั ไม่ได ้
แปรผนัตรงกบัผลผลิต แต่มีปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลกระทบกบัผลผลิตไดแ้ก่ ปัจจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของ
มนุษย ์ซ่ึงหมายถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกขององคก์ร ความรู้สึกและความคาดหวงัของ
คนงาน ตลอดจนเป้าหมายและแรงจูงใจในการท างานของคนงาน การคน้พบดงักล่าวท าให้
นกัวชิาการและนกัคิดใหค้วามส าคญักบัการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย ์ 

4. แนวคิดการจดัการเชิงปริมาณ 
แนวคิดการจดัการเชิงปริมาณ เกิดข้ึนในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ทางกองทพั

สหรัฐอเมริกาเร่ิมน าการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาใชใ้นการจดัการ ตลอดจนช่วงในการตดัสินใจ 
ต่าง ๆ ทางการรบ เช่น ค านวณการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการสงคราม การวางแผนการขนส่ง
ก าลงัคนใหใ้ชน้ ้านอ้ยท่ีสุด และการวางแผนการเดินทางใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด การจดัการเชิง
ปริมาณจึงเป็นการน าหลกัคณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการประมวลผล เพื่อช่วยใน
การบริหารจดัการ ในระยะเวลาหลายสิบปีต่อมามีการพฒันาวธีิการและระบบต่าง ๆ ตามแนวคิดน้ี
อยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบท่ีใชอ้ยูท่ ัว่ไปในปัจจุบนั อาทิเช่น ระบบสนบัสนุนเพื่อการตดัสินใจ 
และระบบสนบัสนุนเพื่อผูบ้ริหาร เป็นตน้  

5. แนวคิดการจดัการร่วมสมยั 
นกัคิดและนกัวชิาการยงัคงพฒันาวธีิต่าง ๆ มาใชเ้พื่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

องคก์รอยา่งต่อเน่ือง ในปัจจุบนัจะพบแนวคิดและวธีิการหลายประการท่ีน ามาศึกษาและประยคุใช ้
เช่น แนวคิดเร่ืองระบบ เป็นการคิดวา่องคก์รทุกองคก์รเป็นระบบใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ยระบบยอ่ย
ต่าง ๆ ภายในองคก์ร เช่น การวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินผล การจ่าย
ค่าตอบแทน การควบคุม การเงินและการผลิต เป็นตน้ ดงันั้นในการบริหารจดัการใหอ้งคก์รมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งค านึงถึงระบบยอ่ยต่างใหท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงระบบยอ่ยเหล่าน้ี
จะมีผลต่อกนั ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามใจต่อระบบยอ่ยแต่ละระบบตลอดเวลา ยกตวัอยา่งเช่น 
ถา้ผูบ้ริหารเปล่ียนแปลงระบบการใหค้่าตอบแทนแก่พนกังานขายมากข้ึน จึงเป็นผลใหพ้นกังานขาย
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เร่งขายสินคา้ไดม้ากข้ึน ส่งผลใหร้ะบบการผลิตตอ้งเร่งผลิตสินคา้มากข้ึนท าใหเ้ป็นการประหยดัต่อ
ขนาดซ่ึงอาจมีผลให้ตน้ทุนสินคา้ลดลงและท าใหอ้งคก์รก าไรสูงข้ึน 
 

ข้อมูลเบ้ืองต้นเกีย่วกบัยางพารา 
ปัจจุบนัประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์างพารารายใหญ่ของโลก เน่ืองจากประเทศ

ไทยมีผลผลิตยางธรรมชาติไดเ้ป็นอนัดบั 1 ของโลก ประเทศไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ืองความ
สมบูรณ์ของวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑจ์ากยาง จนไดรั้บความสนใจจากต่างชาติเขา้มาลงทุนใน
ประเทศ ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมยางพาราและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัยางพาราขยายตวัอยา่ง
รวดเร็ว ยกตวัอยา่งผลิตภณัฑย์างท่ีใชย้างธรรมชาติเป็นองคป์ระกอบหลกัในการผลิต เช่น ยาง
ยานพาหนะ ยางรถจกัรยานยนต ์จกัรยาน ถุงมือยาง ถุงยางอนามยั และผลิตภณัฑย์างอ่ืน ๆ 
(ณฐัพล กาบค า, 2553) 

ประวตัิยางพารา 
ยางพาราเป็นไมย้นืตน้มีถ่ินก าเนิดในป่าเขตร้อนท่ีมีฝนตกชุกแถบอเมริกาใต ้เช่น 

ประเทศบราซิล เปรู โคลมัเบีย โดยทัว่ไปแลว้นิยมปลูกยางพาราในแถบเส้นศูนยสู์ตรระหวา่ง 10 
องศาเหนือและ 10 องศาใต ้แต่แหล่งปลูกยางพาราท่ีส าคญัและใหผ้ลผลิตมากจะอยูร่ะหวา่ง 6 องศา
เหนือ และ 6 องศาใต ้ของเส้นศูนยสู์ตร ทั้งน้ีเพราะสภาพภูมิประเทศดงักล่าวมีสภาพแวดลอ้มท่ี
เหมาะต่อการปลูกยางพารา จะมีอุณหภูมิเฉล่ีย 28 องศาเซลเซียส และปริมาณน ้าฝน 2,000-4,000 
มิลลิเมตรต่อปี มีฝนตกประมาณ 100-150 วนัต่อปี และมีความเป็นกรดเป็นด่างของดินระหวา่ง     
3.8-6.0 เม่ือประมาณปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 15 คริสโตเฟอร์ โคลมับสั ไดเ้ดินทางไปอเมริกาคร้ังท่ี 2 
โคลมับสัพบวา่ มีชาวพื้นเมืองบางเผา่ในอเมริกาไดรู้้จกัใชป้ระโยชน์จากยางพารา เช่น ชาวพื้นเมือง
ในอเมริกากลางและอเมริกาใตท้  ารองเทา้จากยางพารา โดยการใชมี้ดฟันตน้ยางพาราแลว้น ้าภาชนะ
มารองน ้ายาง จากนั้นน าเทา้จุ่มลงในภาชนะก็จะไดร้องเทา้ท่ีเขา้กบัเทา้พอดี นอกจากนั้นยงัมีการท า
เส้ือกนัฝนจากยางพารา ท าลูกบอลจากยางพารา เป็นตน้ โคลมับสัและคณะจึงไดน้ าส่ิงของท่ีท าจาก
ยางพารากลบัไปยโุรปดว้ย หลงัจากนั้นก็มีคนคิดคน้ท่ีจะน ายางพาราไปใชป้ระโยชน์อ่ืน ๆ อีก
มากมาย พ.ศ. 2386 ชาลส์ กูดเยยีร์ คน้พบกรรมวธีิในการท าใหย้างคงรูป โดยการอบความร้อน และ
ยางท่ีผสมก ามะถนัและตะกัว่ขาว เม่ือยา่งไฟแลว้แมจ้ะกระทบความร้อนหรือเยน็จดั ยางจะมีการ
เปล่ียนรูปไปเล็กนอ้ยเท่านั้น พ.ศ. 2389 โธมสั แฮนคอก ประดิษฐย์างตนัส าหรับรถมา้ทรงของพระ-
นางเจา้วคิตอเรีย พ.ศ. 2413 จอน ดนัลอบ ผลิตยางอดัลมส าหรับลอ้จกัรยานไดส้ าเร็จ พ.ศ. 2438 มี
ผูผ้ลิตยางอดัลมส าหรับใชก้บัรถยนตไ์ดส้ าเร็จ และมีการน ายางพาราไปใชป้ระโยชน์อ่ืน ๆ อีก
มากมาย (ปรัชญา รัศมีธรรมวงศ,์ 2555) 
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การปลูกยางพาราในประเทศไทยไม่มีหลกัฐานท่ีแน่ชดัวา่ไดเ้ร่ิมปลูกเม่ือใด แต่คนไทย
ไดเ้ช่ือกนัวา่พระยารัษฎานุประดิษฐม์หิศรภคัดีไดเ้ป็นผูริ้เร่ิมน าตน้ยางพาราจากประเทศมาเลเซียเขา้
มาในประเทศไทยเป็นคร้ังแรกเม่ือประมาณปี พ.ศ. 2442-2444 ในขณะนั้นไดด้ ารงต าแหน่งเจา้เมือง
ตรังจึงไดป้ลูกในอ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรังเป็นคร้ังแรก จากความคิดท่ีน ายางพาราเขา้มาปลูกใน
ประเทศไทยท่ีเกิดข้ึนเม่ือพระยารัษฎานุประดิษฐม์หิศรภคัดีมีราชการและการคา้กบัชาวชวาและ
มลายอูยูเ่ป็นประจ า ไดส้ังเกตเห็นวา่ยางพาราสามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่ชาวบา้น พระยารัษฎานุ-
ประดิษฐม์หิศรภคัดีจึงคิดจะน ายางพาราเขา้มาปลูกในประเทศไทยบา้ง แต่ในขณะนั้นยงัไม่สามารถ
น าเขา้มาไดเ้น่ืองจากชาวองักฤษหวงมาก ท่านจึงไดแ้ค่ส่งคนไปเรียนรู้วธีิปลูกยางพาราเพื่อมาสอน
ประชาชนต่อเท่านั้น จนกระทัง่ พ.ศ. 2444 พระสถลสถาณพิทกัษไ์ดเ้ดินทางไปประเทศอินโดนีเซีย
จึงไดน้ าเมล็ดยางพารากลบัมาประเทศไทย ไดพ้ยายามรักษาเมล็ดเป็นอยา่งดีโดยการใหส้ าลีชุบน ้า
ห่อและหุม้ดว้ยกระดาษหนงัสือพิมพแ์ลว้บรรจุลงกล่องขนมปังเคร็กเกอร์ และเดินทางกลบัประเทศ
ไทยทนัที ในตอนแรกน าเขา้มาปลูกไวท่ี้บริเวณหนา้บา้นพกัท่ีอ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง หลงัจากนั้น
พระสถลสถานพิทกัษไ์ดข้ยายเน้ือท่ีปลูกออกไปจนมีเน้ือท่ีประมาณ 45 ไร่ จึงนบัไดว้า่พระสถล
สถานพิทกัษคื์อเจา้ของสวนยางคนแรกของประเทศไทย หลงัจากไดพ้นัธ์ุยางมาแลว้พระยารัษฎานุ-
ประดิษฐม์หิศรภคัดีจึงเร่งให้มีการส่งเสริมการปลูกยางพารา โดยมีการปลูกสวนยางพาราตวัอยา่งไว้
ท่ีต  าบลกะช่องในนามของสมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพ และไดใ้หก้ านนั ผูใ้หญ่บา้น หรือผูท่ี้
สนใจไปเรียนรู้วธีิการปลูกยางพาราจากสวนยางตวัอยา่งน้ี และในช่วงนั้นไดมี้การแจกเมล็ด
ยางพาราดว้ย แต่การปลูกยางพาราไดม้าเป็นท่ีรู้จกัแก่ชาวตรังในช่วงยคุหลงัสงครามโลกคร้ังท่ีสอง
ประมาณ 3-4 ปี เน่ืองจากในช่วงนั้นราคายางพาราสูงมาก และสร้างความมัง่คัง่ร ่ ารวยใหแ้ก่
ประชาชนเป็นอยา่งมาก ชาวบา้นเรียกยคุนั้นวา่ยคุต่ืนยาง พระยารัษฎานุประดิษฐม์หิศรภคัดีจึง
นบัเป็นบิดาแห่งยางพาราไทยอยา่งแทจ้ริง (มานะชยั สังขว์าทิน, 2549) 

ประเภทยางพารา 
1. น า้ยางสด น ้ายางสดท่ีไดจ้ากการกรีดจากตน้ยางพารา จะไหลออกมาจากท่อน ้ายางจะ

มีลกัษณะเป็นของเหลวสีขาวเหมือนน ้านม มีสภาพเป็นคอลลอยด ์หรือสารแขวนลอย โดยมีความ
หนาแน่นประมาณ 0.975-0.980 กรัมต่อมิลลิลิตร มีค่า pH ประมาณ 6.5-7.0 มีความหนืดของน ้ายาง
ประมาณ 12-15 เซนติพอยส์ หรืออาจมีความแปรปรวนอ่ืน ๆ ข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ เช่น พนัธ์ุยาง 
อายยุาง เป็นตน้ น ้ายางสด หรือ ยางธรรมชาติ เป็นสารท่ีไม่บริสุทธ์ิ มีส่วนประกอบต่าง ๆ ดงัแสดง
ในตารางท่ี 2-1 เม่ือเรากรีดน ้ ายางออกมาจากตน้ยาง มีปริมาณเน้ือยางแหง้อยูร่ะหวา่ง 25-45 
เปอร์เซ็นต ์ความแตกต่างระหวา่งปริมาณสารท่ีเป็นของแขง็และสารท่ีเป็นเน้ือยางแหง้ประมาณ  
3 เปอร์เซ็นต ์(เสาวนีย ์ก่อวฒิุกุลรังษี, 2547) 
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ตารางท่ี  2-1 ส่วนประกอบของน ้ายางธรรมชาติ 
 

ส่วนประกอบ เปอร์เซ็นต์ 
สารท่ีเป็นของแขง็ทั้งหมด 
เน้ือยางแหง้ 
สารพวกโปรตีน 
สารพวกเรซิน 
ข้ีเถา้ 
น ้าตาล 
น ้า 

27-48 
25-45 
1-1.5 

1-1.25 
1 
1 

ส่วนท่ีเหลือจนครบ 100 

 
น ้ายางสดหลงัจากกรีดออกมาจากตน้ยางแลว้ จะคงสภาพเป็นน ้ายางอยูไ่ดแ้ค่ช่วงระยะ

หน่ึงไม่เกิน 6 ชัว่โมง หลงัจากนั้นน ้ายางจะเร่ิมจดัตวักนัเป็นเมด็เล็ก ๆ และค่อย ๆ หนืดข้ึนอนุภาค
ยางจะเร่ิมจบัตวักนัเป็นกอ้นใหญ่ข้ึน จนกระทั้งน ้ายางเกิดการสูญเสียสภาพ โดยจะถูกแยกออกเป็น
สองส่วนคือ ส่วนท่ีเป็นเน้ือยางและส่วนท่ีเป็นเซรุ่ม ในเวลาต่อมาน ้ายางจะเกิดการบูดเน่าและส่ง
กล่ินเหมน็ ปัจจยัท่ีท าให้น ้ายางสูญเสียสภาพคือ สภาพแวดลอ้ม อุณหภูมิ เป็นตน้ การเก็บรักษา 
น ้ายางสดนั้นจึงตอ้งใชส้ารเคมีมาช่วยในการเก็บรักษา การเก็บรักษาในระยะสั้นเพื่อรักษาน ้ายางให้
คงสภาพเป็นเวลา 2-3 วนั ก่อนท่ีจะน าน ้ายางนั้นมาแปรรูปเป็นยางแหง้ สารเคมีท่ีใชป้้องกนัการจบั
ตวั ไดแ้ก่ แอมโมเนีย โซเดียมซลัไฟต ์และฟอร์มาลดีไฮด์ เป็นตน้ (เสาวนีย ์ก่อวฒิุกุลรังษี, 2547) 

2. ยางแผ่นดิบ ยางแผน่ดิบเป็นรูปแบบการแปรรูปยางชนิดหน่ึงท่ีเกษตรกรสวนยางพารา
นิยมผลิตมากท่ีสุด ซ่ึงจากในอดีตท่ีผา่นมาตั้งแต่ยางพาราเขา้มาในประเทศไทยก็มีการผลิตยาง
แผน่ดินมาตลอด เน่ืองจากเกษตรกรท าตามความตอ้งการของตลาดยางพาราท่ีรับซ้ือทัว่ไป 
เกษตรกรสวนยางจะกรีดยางและรวบรวมน ้ายางสดจากถว้ยในแต่ละวนัมาท าการกรองแยกส่ิง 
สกปกออก และเติมสารท าใหน้ ้ายางสดจบัตวักนั จากนั้นน าไปรีดและตากใหแ้หง้เพื่อเก็บไวข้าย
ต่อไป (อารีย ์จนัแกว้, 2553) 

3. เศษยาง เศษยางคือยางธรรมชาติเกรดต ่า ซ่ึงมีหลากหลายชนิดดว้ยกนั แต่ละชนิดของ
เศษยางมีรูปร่างความแตกต่างกนัออกไปตามกรรมวธีิการผลิต เช่น ยางกอ้นถว้ย ยางข้ีเส้น ยางข้ีถว้ย 
ข้ียางกอ้น เป็นตน้ โดยปกติข้ียางทัว่ ๆ ไปจะส่งกล่ินเหมน็เน่ืองจากยางจบัตวักนัเป็นกอ้นตาม
ธรรมชาติ แต่หากวา่เกษตรกรใชน้ ้ากรดหรือน ้าหยดผสมเซรุ่มในการท าใหเ้ศษยางจบัตวัจะไม่มี
กล่ินเหมน็ วธีิท่ีง่ายต่อการเก็บรักษาโดยไม่ใหมี้กล่ินเหม็นคือ วางบนแคร่ยกพื้นตอกแดดไว ้1 วนั 
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หลงัจากนั้นจึงน าไปเก็บในท่ีร่มต่อไป เพียงเท่าน้ีก็จะไดเ้ศษยางท่ีสะอาดและไม่ส่งกล่ินรบกวน เศษ
ยางท่ีเกษตรกรสวนยางขายใหผู้ซ้ื้อส่วนใหญ่จะน าไปผลิตเป็นยางแท่งเกรดต ่า (STR 20) และ 
ยางเครพ (Crape rubber) ต่อไป (อไพพรรณ รัตนพนัธ์, 2547) 

ราคายางพารา 
ราคายางธรรมชาติในตลาดโลกไดป้รับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ืองตัง่แต่ปี พ.ศ. 2539 

เน่ืองจากไดป้ระสบปัญหาเศรษฐกิจในช่วงปี พ.ศ. 2540-2541 หลงัจากนั้นในปี พ.ศ. 2542 เป็นตน้
มาเศรษฐกิจไดป้รับตวัดีข้ึนแต่ราคายางก็ยงัอยูใ่นระดบัต ่า จนถึงปี พ.ศ. 2544 รัฐบาลประเทศไทย 
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ไดร่้วมมือกนัท าใหร้าคายางมีเสถียรภาพมากข้ึน โดยการจดัตั้งบริษทัร่วม
ทุนยางพาราสามประเทศข้ึน เพื่อช่วยผลกัดนัให้ราคายางพาราสูงข้ึนไปสู่ระดบัท่ีเกษตรกรมีก าไร
คุม้กบัท่ีลงทุน และรักษาระดบัราคาใหมี้เสถียรภาพ จากนั้นราคายางพาราก็ไดรั้บตวัสูงข้ึน 
เน่ืองจาก 1) ความตอ้งการใชย้างธรรมชาติของโลกเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดีย มีการ
ขยายการผลิตอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์างอยา่งมาก  2) การปรับเพิ่มของราคาน ้ามนั  3) การเก็งก าไร
ของนกัลงทุนโดยเขา้ไปซ้ือขายในตลาดล่วงหนา้โตเกียวและสิงคโปร์  4) ความผดิปกติของฤดูกาล  
5) การบริหารจดัการดา้นการผลิตและส่งออกของไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ซ่ึงเป็นผูส่้งออก
รายใหญ่ของโลก (สมาคมยางพาราไทย, 2554) 
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ตารางท่ี 2-2 ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 เปรียบเทียบกบัขา้วขาว 5 เปอร์เซ็นต,์ ราคาน ้ามนัดิบ, 
                    ราคาทองค า ปี พ.ศ. 2537-2552 (สมาคมยางพาราไทย, 2554) 
 

ปี 
พ.ศ. 

ยางแผ่นรมควนัช้ัน 3 
ราคาสินค้าทีส่่งมอบ 
ณ ท่าเรือกรุงเทพฯ 

อตัรา
แลกเปลีย่น 

ข้าวขาว 5 
เปอร์เซ็นต์ 
ราคาสินค้าที ่
ส่งมอบ ณ  
ท่าเรือ

กรุงเทพฯ 

ราคาน า้มนัดบิ 
ราคาส่งมอบ 
ทนัทขีองราคา 
น า้มนัดบิเวสต์ 

เทก็ซัส 

ราคาทองค า 
นิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา 

หน่วย
บาท/ 

กโิลกรัม 

หน่วย
ดอลลาร์ 
สหรัฐ/ ตนั 

บาท/ 
ดอลลาร์สหรัฐ 

หน่วย
ดอลลาร์ 
สหรัฐ/ ตนั 

หน่วยดอลลาร์ 
สหรัฐ/ บาร์เรล 

หน่วย
ดอลลาร์ 

สหรัฐ/ ออนซ์ 

2537 
2538 
2539 
2540 
2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 
2548 
2549 
2550 
2551 
2552 

27.45 
39.00 
35.04 
30.18 
29.44 
23.51 
26.84 
25.34 
32.69 
44.45 
51.72 
60.16 
79.79 
78.51 
87.06 
66.27 

1,091.46 
1,565.32 
1,382.58 
962.00 
711.61 
621.29 
668.29 
569.73 
760.16 

1,070.30 
1,284.33 
1,493.93 
2,103.69 
2,271.46 
2,609.48 
1,930.09 

25.15 
24.92 
25.34 
31.37 
41.37 
37.84 
40.16 
44.48 
43.00 
41.53 
40.27 
40.27 
37.93 
34.56 
33.36 
34.34 

357.50 
321.83 
338.92 
303.50 
304.17 
248.50 
202.50 
172.83 
191.92 
197.58 
237.67 
288.58 
307.25 
327.58 
682.75 
554.25 

17.20 
18.40 
22.00 
20.60 
14.40 
19.20 
30.20 
25.90 
26.10 
31.00 
41.40 
56.60 
66.20 
72.30 
99.60 
61.80 

384.00 
384.20 
387.80 
331.00 
294.20 
279.00 
279.10 
271.00 
310.00 
363.60 
409.20 
444.84 
604.40 
696.70 
871.70 
973.00 

 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537-2552 ราคายางธรรมชาติมีความผนัผวนอยา่งมาก ข้ึนกบัปัจจยัท่ีส่งผล

กระทบต่ออุตสาหกรรมยางและราคายางไดแ้ก่ 1) ปริมาณความตอ้งการยาง 2) ปริมาณการผลิต
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ยางพารา 3) ภาวะเศรษฐกิจโลก 4) อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 5) อตัราดอกเบ้ีย 6) ราคาน ้ามนั วตัถุดิบ
ในการผลิตยางสังเคราะห์คือน ้ามนั เม่ือราคาน ้ามนัปรับตวัสูงข้ึนยอ่มส่งผลใหร้าคายางสังเคราะห์
ปรับตวัข้ึนตาม และท าใหค้วามตอ้งการยางพาราและราคายางพาราสูงข้ึน จากภาพท่ี 2-5 จะเห็นได้
วา่ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 จะผนัตรงกบัราคาน ้ามนัดิบ 7) นโยบายภาครัฐในการสนบัสนุน
อุตสาหกรรมยางพารา เช่น การเพิ่มพื้นท่ีปลูกยาง ดงันั้นการสร้างการร่วมมือของภาครัฐ เอกชน 
เกษตรกร และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีความส าคญัอยา่งยิ่งเพื่อพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราให้
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื (สมาคมยางพาราไทย, 2554) 
 

 

 

 

            ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3               ราคาน ้ ามนัดิบ              ราคาขา้วขาว 5 เปอร์เซ็นต ์           ราคาทองค า 

 
ภาพท่ี 2-5 ราคายางแผน่รมควนัชั้น 3 เปรียบเทียบกบัขา้วขาว 5 เปอร์เซ็นต,์ ราคาน ้ามนัดิบ, 
                 ราคาทองค าปี พ.ศ. 2537-2552 

 
บทบาทของเกษตรกรสวนยางพารา (ต้นน า้) 
จากสถานการณ์ยางพาราท่ีตกต ่าอยา่งมากในปัจจุบนั ซ่ึงราคารับซ้ือยางกอ้นถว้ย เม่ือ 2-3 

ปีท่ีผา่นมา ราคารับซ้ือ อยูท่ี่กิโลกรัมละ 60-70 บาท แต่ปัจจุบนั อยูท่ี่กิโลกรัมละ 18-19 บาท หรือ
ราคาลดลงประมาณร้อยละ 72 ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรชาวสวนยางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ดอลลาร์สหรัฐ                   ดอลลาร์สหรัฐ 
    ยางแผน่รมควนัชั้น 3 ,ขา้วขาว 5%, ราคาทองค า           ราคาน ้ามนัดิบ 
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ทั้งรายไดท่ี้ลดลงไม่เพียงพอกบัค่าใชจ่้าย รวมทั้งภาระหน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึน จากการก่อหน้ีในช่วงท่ีราคา
ยางพาราอยูใ่นระดบัสูง เกษตรกรหลายรายมีการสร้างหน้ี เช่น ซ้ือรถยนตแ์บบเงินผอ่นท าใหมี้ภาระ
หน้ีท่ีตอ้งจ่ายต่อเดือนค่อนขา้งมาก เกษตรกรบางรายไม่สามารถรับภาระหน้ีส่วนน้ีไดต้อ้งยอมให้
ไฟแนนซ์ยดึรถไป ซ่ึงเกษตรกรเขา้ใจวา่หากยอมใหย้ดึรถไปแลว้ภาระหน้ีจะหมดไป แต่ความเป็น
จริงไม่ไดเ้ป็นแบบนั้นเน่ืองจากยงัมีภาระหน้ีจากส่วนต่างราคารถท่ีไฟแนนซ์น าไปจ าหน่ายกบัค่า
งวดทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายอยูอี่กบางรายตอ้งเป็นหน้ีต่อไปอีกหลายแสนบาท (ส านกัพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, 2558) 
 เกษตรกรชาวสวนยางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีการปรับตวัรับสถานการณ์ยางพารา
ตกต ่า โดยการหารายไดเ้พิ่มเติมหลงัจากการกรีดยางเสร็จแลว้ โดยมีการแบ่งเวลาไปท างานอ่ืน ๆ
ดว้ย อาทิ การรับจา้งทัว่ไป รับจา้งก่อสร้าง ปลูกผกัขายเป็นรายไดเ้พิ่มเติม เกษตรกรมีการปลูกผกั
ขายตลอดทั้งปีควบคู่ไปกบัการกรีดยางพาราท าใหมี้รายไดเ้พิ่มเติม เพียงพอต่อการใชจ่้ายในช่วงท่ี
ราคายางพาราตกต ่าได ้นอกจากน้ียงัเกิดการจา้งงานในส่วนของการปลูกและดูแลพืชผกัเหล่านั้น
ดว้ย ซ่ึงในส่วนน้ีสามารถเป็นตวัอยา่งในการปรับตวัของเกษตรกรชาวสวนยางในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ได ้ 
ในส่วนของแรงงานรับจา้งกรีดยางท่ีไม่มีสวนยางของตวัเอง บางรายก็เลิกรับจา้งกรีดยางหนัในท า
อยา่งอ่ืนแทน เน่ืองจากรายไดจ้ากกรีดยางลดลงตามราคายางพาราท่ีตกต ่า ซ่ึงไม่พอต่อค่าใชจ่้าย เช่น 
ท างานก่อสร้างในพื้นท่ี หรือต่างพื้นท่ี และบางส่วนมีการต่อรองส่วนแบ่งเพิ่มจากเจา้ของสวนยาง 
ท าใหส้ามารถเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายประจ าวนั หรือบางราย ปรับตวัดว้ยการหนัมากรีดยางเอง และ 
ใส่ปุ๋ยเองเพื่อลดค่าใชจ่้าย โดยหนัมาท าเองทั้งหมด เน่ืองจากพื้นท่ีปลูกยางไม่มากนกั ซ่ึงสามารถท า
ใหเ้กษตรกรอยูร่อดได ้ณ ราคากิโลกรัมละ 19 บาท นอกจากนั้นยงัพบวา่ แรงงานภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีไปรับจา้งกรีดยางทางภาคใต ้ตอ้งกลบัมาภูมิล าเนาของตวัเอง เน่ืองจากราคา
ยางแผน่ดิบ ท่ีราคาตกต ่ามาก ท าใหร้ายไดจ้ากการกรีดยางไม่พอรายจ่าย จ าเป็นตอ้งกลบัมาทางานท่ี
บา้นตวัเอง มาประกอบอาชีพเกษตรกร หรือ คา้ขาย ท่ีบา้นตวัเอง เน่ืองจาก ไม่คุม้ค่าเหน่ือย และค่า
ครองชีพ ภาคใต ้สูงกวา่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ส านกัพฒันาเศรษฐกิจและสังคมภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ, 2558) 

ความคาดหวงัของเกษตรกรชาวสวนยางพาราในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงจากการ
สอบถามเกษตรกรส่วนใหญ่ บอกวา่ราคายางพาราท่ีรับซ้ือปัจจุบนั ท าใหมี้รายไดไ้ม่เพียงพอกบั
ค่าใชจ่้ายประจ า เกษตรกรตอ้งการใหร้าคายางพารากอ้นถว้ยอยา่งนอ้ยอยูท่ี่กิโลกรัมละ 25-30 บาท 
จะเป็นราคาท่ีเกษตรกรชาวสวนยาง หรือแรงงานท่ีรับจา้งกรีดยางพาราสามารถอยูไ่ดแ้บบไม่
เดือดร้อน โดยเกษตรกรตอ้งการใหภ้าครัฐเร่งก าหนดนโยบายต่าง ๆ ท่ีจะสามารถกระตุน้ราคา
ยางพาราใหเ้พิ่มข้ึน ทั้งการเพิ่มการใชย้างพาราในประเทศ การลดผลผลิตยางพาราในประเทศ 
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เกษตรกรบางส่วนตอ้งการใหรั้ฐบาลช่วยเหลือในการรับซ้ือยางพาราในราคารับประกนัท่ีเกษตรกร
ตอ้งการ หรือช่วยผลกัดนัการรับซ้ือยางพารา ให้อยูใ่นระดบัราคากิโลกรัมละ 35 บาท ซ่ึงระดบัราคา
น้ี เกษตรกรอยูไ่ด ้และเกษตรกรบางส่วนอยากใหมี้การส่งเสริมอาชีพท่ีจะสร้างรายไดเ้พิ่มเติมแก่
เกษตรกรแบบยัง่ยนืไม่ใช่เป็นการส่งเสริมแบบชัว่คร้ังคราวท่ีจบโครงการก็หมดไป (ส านกัพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, 2558) 

บทบาทของซ้ือรับซ้ือยางพารา (กลางน า้) 
ร้านรับซ้ือของเอกชน ร้านรับซ้ือของเอกชนจะเป็นการรับซ้ือยางพาราโดยก าหนดราคา

เลย ซ่ึงผูซ้ื้อเหล่าน้ีอาจจะเป็นผูซ้ื้อท่ีไปประมูลตามลานประมูลต่าง ๆ นัน่เอง แต่จะให้ราคาท่ีต ่ากวา่
ตลาดประมูล 2-4 บาท เน่ืองจากเกษตรกรท่ีน ายางพารามาจ าหน่ายตรงน้ีไม่สามารถต่อรองได ้โดย
จากการลงพื้นท่ีส ารวจเกษตรกรในหลาย ๆ พื้นท่ี ระบุวา่ผูรั้บซ้ือหลาย ๆ รายจะรับซ้ือในราคาท่ี 
ไม่แตกต่างกนัดูเหมือนวา่คุยกนัไวแ้ลว้วา่หากรับซ้ือรายยอ่ยใหซ้ื้อในราคาเท่ากนั ท าใหเ้กษตรกร
ในพื้นท่ีท่ีไม่มีตลาดประมูลค่อนขา้งจะเสียเปรียบพอ่คา้คนกลาง ไม่สามารถต่อรองราคาไดเ้ลย แต่
ทั้งน้ีในบางพื้นท่ีท่ีมีลานประมูลเกษตรกรบางรายก็ยงัน าไปขายท่ีร้านรับซ้ือเน่ืองจากหากไปขายท่ี
ลานประมูลตอ้งเสียเวลาในการรอค่อนขา้งนานบางท่ีเสียเวลาทั้งวนั เกษตรกรท่ีไม่ตอ้งการเสียเวลา
ตรงน้ีก็ไปขายท่ีร้านเลย (ส านกัพฒันาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, 2558) 

โรงงานรับซ้ือโดยตรง ในบางพื้นท่ีท่ีมีโรงงานแปรรูปยางพาราอยูใ่กลเ้กษตรกรอาจจะน า
ยางพาราไปขายท่ีโรงงานเอง ทั้งแบบรายยอ่ย และแบบรวมกนัหลาย ๆ ราย ซ่ึงก็จะไดร้าคาท่ีสูงกวา่
ขายผา่นพอ่คา้คนกลาง แต่ถา้น ามาขายท่ีโรงงานก็จะมีการคดัคุณภาพยางพาราท่ีค่อนขา้งเขม้งวด
กวา่ขา้งนอก ถา้หากเกษตรกรรายใดตอ้งการน ามาจ าหน่ายก็ตอ้งควบคุมคุณภาพยางพาราใหดี้ดว้ย
เช่นกนัเพื่อท่ีจะไดร้าคาท่ีสูงข้ึน 

บทบาทของผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปยางพารา (ปลายน า้) 
ผูป้ระกอบการโรงงานแปรรูปยางพาราในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นวา่

โรงงานแปรรูปในพื้นท่ีส่วนใหญ่ไม่สามารถรับซ้ือยางพาราทั้งยางแผน่ดิบและยางกอ้นถว้ยไดใ้น
ราคาท่ีเท่ากบัพื้นท่ีภาคใต ้ภาคตะวนัออก หรือภาคกลาง เน่ืองจากมีตน้ทุนการขนส่งทั้งในขั้นตอน
การรับซ้ือจากเกษตรกรท่ีปลูกยางพารากระจดักระจายตามพื้นท่ีต่าง ๆ ในภาคตะวนันออกเฉียง
เหนือ และขั้นตอนการขนส่งยางพาราแปรรูป อาทิ ยางแท่ง ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ต่างประเทศ 
ตอ้งขนส่งผา่นทางท่าเรือแหลมฉบงั ท าใหเ้กิดตน้ทุนในการขนส่งค่อนขา้งสูงกวา่ภาคอ่ืน ๆ ส่งผล
ใหต้อ้งกดราคารับซ้ือผลผลิตยางพาราจากเกษตรกรลงอีก เพื่อใหส้ามารถดาเนินการได ้ทั้งน้ีราคา
รับซ้ือของโรงงานแปรรูปก็อา้งอิงจากตลาดกลางยางพาราท่ีหาดใหญ่แต่จะรับซ้ือราคาท่ีต ่ากวา่
เน่ืองจากตน้ทุนการขนส่ง (ส านกัพฒันาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, 2558) 
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ช่องทางการจ าหน่ายน า้ยางพารา 
เกษตรกรเจา้ของสวนยางในประเทศไทยมีจ านวนมากกวา่ 1 ลา้นราย ซ่ึงกระจายอยูใ่น

พื้นท่ีภาคใตป้ระมาณร้อยละ 90 ท่ีเหลือร้อยละ 10 อยูใ่นภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
และภาคเหนือ สวนยางพาราในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นสวนยางขนาดเล็กโดยมีสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 95 ของสวนยางทั้งประเทศ เกษตรกรสวนยางพาราส่วนใหญ่ผลิตยางในรูปแบบของยาง
แผน่ดิบเน่ืองจากเก็บรักษาไดง่้าย และสวนยางบางจงัหวดันิยมผลิตเป็นยางกน้ถว้ย (Cup lump) 
หรือเศษยาง ซ่ึงสามารถน าไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตยางแท่งชั้น 20 ได ้ผลผลิตยางพาราจาก
เกษตรกรประมาณร้อยละ 80 ของเกษตรกรทั้งหมดผลิตยางในรูปแบบยางแหง้ ไดแ้ก่ ยางแผน่
รมควนั ยางแผน่ดิบ ยางกอ้นถว้ย เศษยาง ข้ียาง และนอกจากน้ีอีกร้อยละ 20 ของเกษตรกรขายยาง
ในรูปแบบน ้ายางสด ช่องทางการจ าหน่ายยางพาราของเกษตรกรสวนยางพาราในประเทศไทยมี 3 
รูปแบบตลาดดว้ยกนั คือ ตลาดทอ้งถ่ิน ตลาดกลางยางพารา และตลาดซ้ือขายล่วงหนา้ ตลาดท่ีมีการ
ส่งยางพาราในการซ้ือขายจริงภายในประเทศจะมีอยู ่2 แบบ คือซ้ือขายผา่นตลาดทอ้งถ่ิน และซ้ือ
ขายผา่นตลาดกลางยางพารา (ณฐัพล กาบค า, 2553) 

1. ตลาดยางทอ้งถ่ิน เป็นตลาดท่ีซ้ือขายยางพาราและมีการส่งมอบยางพาราจริง
ภายในประเทศ ส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกซ่ึงเป็นแหล่งปลูกยางเดิม มีการซ้ือขาย
ตามชนิดและคุณภาพของยาง เกษตรกรสวนยางส่วนใหญ่นิยมขายผา่นตลาดทอ้งถ่ิน ประมาณ 
ร้อยละ 94 ของปริมาณยางพาราทั้งประเทศ ในตลาดทอ้งถ่ินประกอบไปดว้ยพ่อคา้รับซ้ือยางพารา
หลายระดบั เร่ิมตั้งแต่ระดบัหมู่บา้น ระดบัต าบล ระดบัอ าเภอ และระดบัจงัหวดั โดยมีโรงงาน 
แปรรูปยางพาราจะเป็นผูส่้งออก โดยทัว่ไปแลว้จะรับซ้ือยางพาราจากพอ่คา้รายใหญ่ระดบัอ าเภอ 
หรือจงัหวดั จะไม่นิยมรับซ้ือยางพาราจากเกษตรกรรายยอ่ยทัว่ไป เน่ืองจากเป็นการยุง่ยากในการ
บริการจดัการ ส่วนในบางจงัหวดัมีการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรสวนยางพาราในรูปของสหกรณ์
กองทุนสวนยาง เพื่อขายยางพาราเป็นจ านวนมาก และในบางท่ีมีการผลิตยางแผน่รมควนัดว้ย 

2. ตลาดกลางยางพารา เป็นอีกตลาดหน่ึงท่ีซ้ือขายโดยมาการส่งมอบยางพาราจริง 
เช่นเดียวกบัตลาดทอ้งถ่ินทัว่ไป ตลาดกลางยางพาราเร่ิมเกิดข้ึนในประเทศไทยเม่ือปี พ.ศ. 2534  
โดยท่ีแรกคืออ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา และหลงัจากนั้นในปี พ.ศ. 2542 ตลาดกลางยางพารา 
สุราษฎร์ธานีก็เร่ิมเปิดด าเนินการเป็นแห่งท่ีสอง และต่อมาในปี พ.ศ. 2544 2551 และ 2553 ตลาด
กลางยางพารานครศรีธรรมราช ตลาดยางพาราหนองคาย และตลาดกลางยางพาราบุรีรัมยใ์หบ้ริการ
ซ้ือขายยางพาราตามล าดบั นอกจากการซ้ือขายยางพาราประเภทต่าง ๆ เช่น ยางแผน่ดิบ ยางแผน่
รมควนั ยางแผน่ผึ่งแหง้ ยางกอ้นถว้ย และน ้ายางสดแลว้ ตลาดกลางยางพารายงัมีการใหบ้ริการซ้ือ
ขายยางผา่นหอ้งคา้ยาง ตลาดกลางยางพาราทั้ง 5 แห่ง มีคลงัสินคา้ขนาดใหญ่ท่ีสามารถจุประมาณ
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ยางไดถึ้ง 16,000 ตนั ซ่ึงปัจจุบนัไดเ้ปิดใหใ้ชบ้ริการเก็บฝากยางพาราจากเกษตรกรสวนยาง เอกชน 
และเก็บฝากยางตามโครงการแทรกแซงตลาดยางของรัฐบาล การใหบ้ริการขอ้มูลดา้นยางพาราก็
เป็นอีกส่วนหน่ึงของการให้บริการของตลาดการทั้ง 5 แห่ง ปริมาณยางท่ีซ้ือขายผา่นตลาดกลางปี 
พ.ศ. 2545-2549 มีเพียงร้อยละ 6 ของยางท่ีผลิตในประเทศ ทั้งน้ีอาจจะมีสาเหตุมาจากตลาดกลาง
ยางพาราแต่ระแห่งยงัไม่กระจายครอบคลุมแหล่งผลิตยางพาราไดท้ัว่ประเทศ และอาจเกิดจากกลไก
ตลาดเร่ิมท างาน ผูซ้ื้อและผูข้ายในทอ้งถ่ินตกลงซ้ือขายกนัในราคาท่ีใกลเ้คียงกบัราคาของตลาด
กลาง ท าใหเ้กษตรกรไม่จ  าเป็นจะตอ้งซ้ือขายโดยผา่นตลาดกลาง ถึงอยา่งไรก็ตามบทบาทของตลาด
กลางยางพาราต่อการซ้ือขายยางภายในประเทศเร่ิมมีความส าคญัข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงท าใหเ้กษตรกรมี
ทางเลือกในการขายผลผลิตยางพารามากข้ึน ผูซ้ื้อมีความมัน่ใจในคุณภาพของยางท่ีประมูลผา่น
ตลาดกลาง และตลาดยางทอ้งถ่ินใชเ้ป็นราคาอา้งอิงช่วยใหก้ารซ้ือขายมีความเป็นธรรมมากข้ึน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
บุญมาก พอ่อามาตย ์(2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การพฒันาการผลิตและการตลาดเพื่อ

เพิ่มรายไดข้องเกษตรกร: กรณีศึกษาเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราในอ าเภอนิคมค าสร้อย จงัหวดั
มุกดาหาร ผลการศึกษาพบวา่ สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรผูป้ลูกยางพาราส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 30-40 ปี ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเร่ือง 4 
คน มีรายไดจ้ากยางพารามากกวา่ 100,000 บาทต่อปี ร้อยละ 26.45 รองลงมามีรายไดร้ะหวา่ 50,000-
60,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 23.87 เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นท่ีปลูกยางพาราระหวา่ง 10-15 ไร่  
มีพื้นท่ีเปิดกรีดไดแ้ลว้ต ่ากวา่ 10 ไร่ ร้อยละ 43.87 มีแรงงานกรีดยางในครัวเรือน 2 คน แรงงานจา้ง
จ านวน 1 คน โดยแบ่งค่าจา้งกรีด 60:40 ใส่ปุ๋ยเคมีหลงัเปิดกรีดยางสูตร 30-5-18 แบ่งใส่ 2 คร้ังต่อปี 
อตัรา 1 กิโลกรัมต่อตน้ต่อปี เกษตรกรจะกรีดยางเม่ืออายยุางครบ 7 ปี โดยใหร้ะบบกรีดคร่ึงล าตน้
กรีด 2 วนั เวน้ 1 วนั ไดผ้ลผลิตระหวา่ง 301-310 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ร้อยละ 32.90 รองลงมาได้
ผลผลิตระหวา่ง 291-300 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ร้อยละ 21.93 และ 281-290 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี  
ร้อยละ 19.35 สภาพการตลาดยางพาราเกษตรกรส่วนใหญ่จะขายยางใหจุ้ดรับซ้ือยางในอ าเภอ 
ในรูปยางแผน่ดิบราคา 40-50 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 47.09 รองลงมา 51-70 บาทต่อ
กิโลกรัม ร้อยละ 30.96 การเพิ่มรายไดข้องเกษตรกรส่วนใหญ่ไดป้ลูกพืชแซมยาง พืชท่ีปลูกไดแ้ก่ 
พืชผกั ขา้วโพด ไมด้อกไมป้ระดบั และหวาย ส าหรับการเล้ียงสัตวไ์ดแ้ก่ แพะ ไก่ และจ้ิงหรีด  

จากการศึกษาของบุญมาก พ่ออามาตย ์(2552) เป็นประโยชน์กบังานวจิยัน้ีในเร่ืองของ
มุมมองของเกษตรกรสวนยางพาราวา่มีการบริหารจดัการตั้งแต่การผลิตยางพารา ดูแลรักษา 
ตลอดจนการจ าหน่ายยางพารา นอกจากนั้นยงัมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั 
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โดยมีการเพิ่มรายไดจ้ากการปลูกพืชแซมยาง และเล้ียงสัตวอี์กดว้ย 
สลกัจิต วรัิตติยา (2549) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การพฒันาแนวทางการบริหารจดัการ

สหกรณ์ยางพาราในจงัหวดัเลย กรณีศึกษา บา้นเจริญสุข ต าบลนาดินด า อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย  
ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาแนวทางการบริหารจดัการสหกรณ์
ยางพาราในจงัหวดัเลย คือ ปัญหาการบริหารจดัการเงิน โดยพบวา่ สหกรณ์มีเงินทุนไม่เพียงพอขาด
เงินทุนหมุนเวยีน ในขณะท่ีปัญหารองลงมาคือปัญหาการบริหารจดัการบุคคล พบวา่ ไม่มีเจา้หนา้ท่ี
ท างานเป็นประจ าและคณะกรรมการบางคนไม่มีความรู้ตรงตามงานท่ีรับผดิชอบ และปัญหาการ
บริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ พบวา่ เคร่ืองมือเคร่ืองใชไ้ม่เพียงพอ และขาดขอ้มูลข่าวสารดา้น
ยางพารา ทางดา้นปัญหาการจดัการ พบวา่ ขาดการจดัท าแผนพฒันาสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ท างานไม่เป็นระบบ ขาดความร่วมมือกนัภายในสหกรณ์ ผลการพฒันาแนวทางการบริหารจดัการ
สหกรณ์ยางพาราในจงัหวดัเลยมีดงัน้ี 1) ดา้นการเงิน มีแนวทางดงัน้ี สหกรณ์ควรหาแหล่งเงินทุนท่ี
มัน่คงเพื่อสนบัสนุนการเงินของสหกรณ์ ควรมีการรณรงคใ์หส้มาชิกออมเงินใหใ้ชห้ลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) ดา้นการจดัการบุคคล ควรจดัประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ปัญหา และแนวทาง
ในการแกไ้ขปัญหาแก่สมาชิกและคณะกรรมการของสหกรณ์ ควรมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันา
คณะกรรมการใหมี้ความรู้ตรงตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ คดัเลือกคณะกรรมการโดยการลงคะแนน
เลือกตั้งและแต่งตั้งท่ีปรึกษาสหกรณ์ เพื่อเสริมในดา้นท่ีเป็นจุดดอ้ย และจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีการเงิน
และบญัชี        3) ดา้นการจดัการวสัดุอุปกรณ์ สหกรณ์ควรน าขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการ
ตดัสินใจการท างาน 4) ระบบการจดัการ ควรพฒันาระบบการจดัการท่ีทนัสมยั และจดัท า
แผนพฒันาสหกรณ์ 

จากการศึกษาของสลกัจิต วรัิตติยา (2549) เป็นประโยชน์กบังานวิจยัน้ีในเร่ืองของปัญหา
การจดัการของสหกรณ์ยางพารา ซ่ึงเป็นอีกมุมมองหน่ึงของสหกรณ์ยางพารา นอกจากนั้นยงัมี
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาการบริหารจดัการของสหกรณ์ยางพารา 

สุรพล มะลิยา (2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของน ้ายางพารา
ส าหรับผลิตภณัฑถุ์งมือยางในภาคตะวนัออกของประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ อุตสาหกรรมการ
ผลิตน ้ายางขน้ในภาคตะวนัออกอยูใ่นจงัหวดัชลบุรี ระยอง จนัทบุรี และตราด ส่วนโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางตั้งอยูใ่น ชลบุรี และระยอง โดยมีความตอ้งการใชน้ ้ายางขน้ในปี  
พ.ศ.2551 ปริมาณ 18,563 ตนั ขณะท่ีการผลิตน ้ายางขน้ในภาคตะวนัออกมีน ้ายางขน้ส่งเขา้
อุตสาหกรรมถุงมือยาง 12,994 ตนั คิดเป็นร้อยละ 36.9 จากปริมาณน ้ายางขน้ท่ีผลิตได ้ท่ีเหลือ 
ร้อยละ 63.1 จะส่งออกและน าไปแปรรูปเป็นอยา่งอ่ืน ดงันั้นน ้ายางขน้ภายในภาคตะวนัออกจึง 



30 
 

 
 

ไม่เพียงพอท่ีจะน าไปผลิตถุงมือยาง จ าเป็นตอ้งรับซ้ือจากภาคใต ้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และสงขลา 
ปริมาณ 5,569 ตนั โดยมีค่าขนส่งจากในภาคตะวนัออก 11,004,897 บาท และจากภาคใต ้
12,827,730 บาท รวมค่าขนส่งทั้งหมด 23,832,627 บาท เพื่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มในอุตสาหกรรมผลิต
ถุงมือยาง ในการศึกษาน้ีไดท้  าการคาดการณ์ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2557 ซ่ึงตอ้งใช ้
น ้ายางขน้จากภาคใต ้8,878 ตนั ซ่ึงมีค่าขนส่งจากภาคใต ้20,450,110 บาท จากการศึกษาการเพิ่มการ
ผลิตในภาคตะวนัออกท าให้ตน้ทุนการขนส่งน ้ายางเพิ่มสูงข้ึน ดงันั้นการตั้งโรงงานผลิตถุงมือยาง
ในภาคตะวนัออกจะมีตน้ทุนโลจิสติกส์สูงข้ึน 

จากการศึกษาของสุรพล มะลิยา (2552) ไดอ้ธิบายถึงมุมมองและบริบทของโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในเขตภาคตะวนัออก ซ่ึงจากการศึกษาพบปัญหาเก่ียวกบัค่าขนส่ง
ยางพาราเพื่อเป็นวตัถุดิบในการท าถุงมือยาง ในมุมมองของโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปมองวา่
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งนั้นหากสูงมากเกินไป จะท าใหต้น้ทุนการผลิตสูงเกินความจ าเป็น การตั้ง
โรงงานแปรรูปในภาคตะวนัออกจึงไม่เหมาะสมมากนกั 

ณฐัพล กาบค า (2553) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาการจดัการโซ่อุปทานยางพาราของ
อุตสาหกรรมยางยานพาหนะ โดยมีขอบเขตการศึกษาเฉพาะอุตสาหกรรมยางรถยนตน์ัง่ ยางรถ
กระบะ และยางรถบรรทุก ผลจากการศึกษา การไหลของยางพาราในโครงสร้างอุปทานยางพารา
ของอุตสาหกรรมยางยานพาหนะซ่ึงประกอบดว้ยเกษตรกรตน้น ้า โรงงานยางแผน่รมควนัและยาง
แท่งกลางน ้า และโรงงานยางยานพาหนะปลายน ้า พบวา่ในปี พ.ศ. 2551 โรงงานยานพาหนะในภาค
ตะวนัออกและภาคกลางรับวตัถุดิบจากโรงงานกลางน ้า ภาคใตร้้อยละ 54 ภาคตะวนัออกร้อยละ
44.9 และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือร้อยละ 1.1 ในส่วนของโรงงานกลางน ้าภาคตะวนัออกรับซ้ือ 
น ้ายางจากเกษตรกรในภาคตะวนัออกร้อยละ 95.2 ภาคใตร้้อยละ 1.6 และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
นอ้ยละ 3.2 ซ่ึงจากการพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใชย้างพาราในอุตสาหกรรมยางยานพาหนะ
ในปี พ.ศ. 2557 พบวา่มีความตอ้งการใชย้างพาราเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2551 จ านวน 208,049 ตนั 
เช่นเดียวกบัการผลิตยางพาราท่ีสูงข้ึนทั้งจากพื้นท่ีปลูกเดิมและพื้นท่ีปลูกใหม่ โครงการยางลา้นไร่ท่ี
ใหผ้ลผลิตออกมามากส่งผลใหก้ าลงัการผลิตของโรงงานปลายน ้าและกลางน ้ามีอยูไ่ม่เพียงพอ  
ผลการวเิคราะห์พบวา่ท่ีตั้งโรงงานยางยานพาหนะท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน
คือ จงัหวดัชลบุรี ทั้งน้ี โรงงานกลางน ้าควรเพิ่มก าลงัการผลิตยางแผน่รมควนัและยางแท่งใหม้าก
ยิง่ข้ึน 

จากการศึกษาของณฐัพล กาบค า (2553) เป็นประโยชน์กบังานวจิยัน้ีในเร่ืองของ
ความสัมพนัธ์ของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงไดอ้ธิบายตั้งแต่ท่ีมาของยางพารา โรงงานแปรรูปกลางน ้า และ
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โรงงานแปรรูปปลายน ้า จากงานวจิยัน้ีพบวา่โรงงานแปรรูปมีไม่เพียงพอต่อผลผลิตยางพาราท่ี
เพิ่มข้ึนเป็นจ านวนมากตามโครงการสนบัสนุนของภาครัฐ 

ธนัยธรณ์ ไชยปัญญา (2551) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การรวมกลุ่มผูผ้ลิตและจ าหน่าย
ยางพาราในเขตต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษาพบวา่ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่
อาย ุ50-59 ปี มีการศึกษาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4 ท าอาชีพเกษตรกรรม มีรายไดน้อ้ยกวา่ 3,000 
บาทต่อเดือน ปลูกยางจ านวน 6-10 ไร่ ไม่มีลูกจา้ง ใชเ้งินส่วนตวัในการลงทุน ปัจจุบนัมีการ
รวมกลุ่มกนัจ านวน 10-15 คน ปัญหาท่ีพบคือ กลุ่มผูผ้ลิตส่วนใหญ่ขาดแคลนเงินทุน ผูผ้ลิตส่วน
ใหญ่ไม่มีความรู้ดา้นการเลือกพนัธ์ุยางพารา การปลูก การดูแลรักษาตน้ยาง การเก็บเก่ียว การกรีด
ใหมี้คุณภาพ ขาดการประสานงานกบัหน่วยงานการเกษตรและไม่มีการศึกษาดูงาน ไม่มีความรู้
เก่ียวกบัการจดัจ าหน่ายยางพารา แนวทางการรวมกลุ่มผูผ้ลิตและจ าหน่ายยางพารา พบวา่ สมาชิก
ทุกคนควรมีโอกาสก าหนดวตัถุประสงค ์และกฎระเบียบต่าง ๆ ของกลุ่ม การเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มไม่
ควรเจาะจงเฉพาะผูป้ลูกยางพาราเท่านั้น ควรเปิดโอกาสให้ผูท่ี้ตอ้งการปลูกยางพาราในอนาคตดว้ย 
สมาชิกควรร่วมกนัประชุมทุกคร้ัง กลุ่มควรประสานงานกบัภาครัฐเพื่อจดัอบรมใหค้วามรู้เร่ือง
ยางพารา และกลุ่มควรจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อช่วยเหลือกลุ่มผูผ้ลิตและจ าหน่ายยางพาราท่ีมีเงินทุน
ไม่เพียงพอ 

จากการศึกษาของธนัยธรณ์ ไชยปัญญา (2551) เป็นประโยชน์กบังานวจิยัน้ีในเร่ืองของ
การอธิบายมุมมองการบริหารจดัการของเกษตรกรสวนยางพารา ซ่ึงประสบปัญหาในการ จดัการ 
ดูแล และจ าหน่ายผลผลิต จึงมามีการรวมกลุ่มกนัเพื่อแบ่งปันความรู้ในทุก ๆ เร่ืองเก่ียวกบัยางพารา 
นอกจากน้ียงัเป็นการช่วยให้ผูท่ี้สนใจยางพาราไดรั้บขอ้มูลเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

อารีย ์จนัแกว้ (2553) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การด ารงชีพของครับเรือนเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราท่ีผลิตยางแผน่ดิบ และครัวเรือนเกษตรกรท่ีผลิตน ้ายางสด ในต าบลนาหมอบุญ อ าเภอ 
จุฬาภรณ์ จงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีการพฒันาและ
ปรับปรุงรูปแบบการผลิตยางพารา เพื่อปรับเปล่ียนให้ตรงกบัความตอ้งการของตลาดและการพฒันา
ของอุตสาหกรรมยางพารา โดยครัวเรือนเกษตรกรท่ีผลิตยางแผน่ดิบมีขั้นตอนการผลิตมากวา่
ครัวเรือนเกษตรกรท่ีผลิตน ้ายางสด เกษตรกรส่วนใหญ่ขายผลผลิตใหก้บัพอ่คา้คนกลางในพื้นท่ี 
ดา้นการด ารงชีพของเกษตรกร พบวา่ เกษตรกรท่ีผลิตยางแผน่ดิบประสบปัญหาขาดแคลนน ้า
สะอาดในการผลิต ส่วนทางดา้นเกษตรกรท่ีผลิตน ้ายางสดประสบปัญหาเร่ืองเปอร์เซ็นตน์ ้ายาง ดา้น
การรับรู้ข่าวสารยางพาราพบวา่ทั้งสองรับรู้ข่ายสารเท่าเทียมกนั ดา้นเงินทุน พบวา่ เกษตรกรทั้งสอง
ประสบปัญหาขาดเงินทุน ส าหรับผลลบัการด ารงชีพพบวา่เกษตรกรท่ีผลิตยางแผน่ดิบมีรายได ้เงิน
ออม และความสามารถในการช าระหน้ีมากกวา่เกษตรกรท่ีผลิตน ้ายางสด 
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จากการศึกษาของอารีย ์จนัแกว้ (2553) เป็นประโยชน์ในเร่ืองของการอธิบายมุมมองการ
บริหารจดัการของเกษตรกรสวนยางพาราท่ีผลิตยางแผน่ดิบและน ้ายางสด ซ่ึงประสบปัญหาดา้น
เงินทุน ดา้นน ้าสะอาดในการผลิต ดา้นเปอร์เซ็นตน์ ้ายาง และเกษตรกรขายผลผลิตใหก้บัพอ่คา้คน
กลางในพื้นที



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา เป็นการวิจยั

เชิงคุณภาพ (Qualitative research) นอกจากน้ีผูว้ิจยัใชว้ธีิการศึกษา “เชิงคุณภาพแบบก าหนด พื้นท่ี
ศึกษา” เป็นวธีิการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) โดยเลือกศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้า
ยางพาราในอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัก าหนดระเบียบวจิยั ดงัน้ี 

1. ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
2. การสร้างเคร่ืองมือวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. ความเช่ือไดข้องเคร่ืองมือวจิยั 
5. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเลือกประชากรกลุ่มตวัอยา่ง โดยการใชว้ธีิสุ่มตามจุดมุ่งหมาย 

(Purposive sampling) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแบบเจาะจงพื้นท่ีโดยเลือกพื้นท่ี อ าเภอบ่อทอง จงัหวดั

ชลบุรี เป็นพื้นท่ีกลุ่มตวัอยา่ง การวจิยัคร้ังน้ีใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพาราทั้งหมด 13 คน เพื่อใหค้วามคาดเคล่ือน 0.05 ตามวธีิ 
เดลฟาย (Delphi method) ดงัต่อไปน้ี 

1. เกษตรกรสวนยางพารา ในพื้นท่ีอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 7 คน ผูว้จิยัเก็บ
ขอ้มูลดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-interview) โดยวธีิการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive random sampling) กบัเกษตรกรเจา้ของสวนยางพาราท่ีมีประสบการณ์ในการท าสวน
ยางพาราอยา่งนอ้ย 10 ปี 

2. ผูรั้บซ้ือยางพารา จากเกษตรกรสวนยางพารา ในพื้นท่ีอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี 
จ  านวน 3 คน ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-interview) โดยวธีิการเลือก
ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive random sampling) กบัผูรั้บซ้ือยางพาราท่ีมีประสบการการรับซ้ือ
อยา่งนอ้ย 5 ปี 
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3. สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง จ านวน 1 คน ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ย การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-interview) โดยวธีิการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive random 
sampling) กบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นยางพาราภายในสหกรณ์กองทุนสวนยางท่ีด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 

4. โรงงานอุตสาหกรรมท่ีรับซ้ือยางพาราจากสหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง 
จ านวน 2 คน ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-interview) โดยวธีิการเลือก
ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive random sampling) กบัพนกังานระดบัช านาญการของโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีรับซ้ือยางพาราจากสหกรณ์โรงงานละ 1 คน จ านวน 2 โรงงาน 
 
ตารางท่ี 3-1 การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ล าดับ กลุ่มตัวอย่าง จ านวนคน 

1 
2 
3 
4 

เกษตรกรสวนยางพารา 
ผูรั้บซ้ือยางพารา 
สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง 
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีรับซ้ือยางพาราจากสหกรณ์ 

7 
3 
1 
2 

 

การสร้างเคร่ืองมือวจิัย 
1. ผูว้จิยัศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ

จ าหน่ายน ้ายางพารา รวมถึงการจดัการโซ่อุปทานและช่องทางการจ าหน่ายน ้ายางพารา เพื่อน ามาใช้
เป็นขอ้มูลประกอบในการสัมภาษณ์ 

2. ผูว้จิยัเตรียมความรู้ในเร่ืองระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ จรรยาบรรณของนกัวิจยั วธีิการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลจากต ารา และการขอค าปรึกษาจากผูท้รงคุณวฒิุดา้น
การวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อให้เขา้ใจในระเบียบวธีิการวิจยั อนัจะน าไปสู่การศึกษาท่ีถูกตอ้ง และ
ครอบคลุมประเด็นท่ีตอ้งการจะศึกษาใหม้ากท่ีสุด 

3. ผูว้จิยัใชแ้นวค าถามแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยจะใชค้  าถามประเภทปลายเปิด (Open-ended question) โดยสร้างประเด็น
ค าถามมาจากการทบทวนวรรณกรรม แนวความคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งให้ครอบคลุม
ตามขอบเขตของงานวจิยั และเปิดโอกาสใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์ไดแ้สดงความคิดเห็น และเสนอแนะเพื่อ
เก็บรายละเอียดของขอ้มูลให้ครบถว้น 
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4. น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาใหผู้เ้ชียวชาญผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบการศึกษา 
เพื่อความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์พร้อมทั้งพิจารณาความถูกตอ้งชดัเจนของภาษา
ท่ีใชโ้ดยค่า IOC (Item-Objective Congruence Index) จากการวเิคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือตอ้งได้
ค่าดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัใชว้ธีิการเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การเก็บ

รวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) และการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data) 
1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) 

1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ศึกษาวธีิการสร้างค าถามในการสัมภาษณ์จาก
เอกสารงานวจิยั เพื่อก าหนดขอบเขตและเน้ือหา จะมีความชดัเจนตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

1.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ ทฤษฎี หลกัการ 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดขอบเขตของการวจิยั และสร้างเคร่ืองมือวจิยัใหค้รอบคลุม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data) 
2.1 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 

แบบตวัต่อตวัเพื่อเปิดเผยส่ิงจูงใจ ความเช่ือ ทศันคติของผูต้อบ โดยการก าหนดค าถามออกเป็น
ประเด็นให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีท าวจิยั ก่อนเร่ิมการท าการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดแ้สดง
ถึงวตัถุประสงคข์องการสัมภาษณ์ขออนุญาตในการจดบนัทึกและบนัทึกเสียงระหวา่งการสัมภาษณ์
ผูว้จิยัไดมี้ปฏิสัมพนัธ์แบบต่อหนา้กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระ โดยจะใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของ
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ การสัมภาษณ์แต่ละรายจะท าการสัมภาษณ์จนกวา่จะไม่พบขอ้สงสัยหรือขอ้มูลอ่ิมตวั 
(Data saturation) จึงหยดุการสัมภาษณ์ 

2.2 ในขณะสัมภาษณ์ผูว้จิยัจะขออนุญาตบนัทึกเสียงตลอดระยะเวลาสัมภาษณ์ และ 
จดบนัทึกสรุปสั้น ๆ เฉพาะประเด็นท่ีส าคญั และเม่ือจบการสัมภาษณ์จะท าการบนัทึกขอ้มูลอ่ืน ๆ 
ทนัที เช่น ลกัษณะท่าทาง ลกัษณะน ้าเสียง ตามความเป็นจริงโดยไม่มีการตีความ นอกจากน้ียงัได้
บนัทึกเก่ียวกบัความคิด ความรู้สึก หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูว้จิยัขณะท่ีรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงการเขียน
บนัทึกสรุปสั้น ๆ ดงักล่าวมีประโยชน์ส าหรับผูว้จิยัในการมองเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม 
หวัขอ้สรุปนอกจากน้ีไดข้ออนุญาตติดต่อกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ภายหลงัหากตอ้งการสอบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมเพื่อใหข้อ้มูลมีความครบถว้นมากยิง่ข้ึน 
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2.3 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกน ามาท าการบนัทึกและถอดเทปรายวนั เพื่อท าการตรวจสอบ
ขอ้มูลท่ีไม่ชดัเจนหรือไม่ครบถว้น เพื่อน าไปศึกษาเพิ่มเติมในการสัมภาษณ์คร้ังต่อไป และขอ้มูลท่ี
ไดม้าผูว้จิยัจะน ามาถอดเทปค าต่อค า ประโยคต่อประโยค แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
อีกคร้ังดว้ยการฟังเทปบนัทึกเสียงซ ้ า 
 

ความเช่ือถือได้ของเคร่ืองมือวจิัย 
หลงัจากท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและแบบสัมภาษณ์แลว้ ไดน้ ามาตรวจสอบความ

น่าเช่ือถือของขอ้มูล (Trustworthiness) ดงัน้ี 
1.  ความเท่ียงตรง (Validity) ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวนเอกสารและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง (Content validity) 
และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้(Wording) เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าไปสอบถามในการ
เก็บขอ้มูลจริง โดยแต่ละค าถามตอ้งมีค่า IOC ไม่ต ่ากวา่ 0.5 

2.  ก่อนการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อใหเ้กิด
ความไวว้างใจในตวัผูว้จิยั ซ่ึงจะมีผลต่อความถูกตอ้งและเป็นจริงของขอ้มูล 

3.  ตรวจสอบความไวว้างใจไดข้องขอ้มูล (Dependability) โดยการน าขอ้มูลไป
ตรวจสอบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อยนืยนัความถูกตอ้งตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา 

4.  ความสามารถในการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้(Transferability) โดยการเขียน
ระเบียบวธีิการวจิยั การวเิคราะห์ขอ้มูล และบริบทท่ีตอ้งการศึกษาอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นการเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือของการวจิยัในการท่ีจะน าผลการวจิยัไปใชใ้นบริบทท่ีใกลเ้คียงกนัต่อไป 

5.  การยนืยนัผลการวจิยั (Conformability) โดยการท่ีผูว้จิยัจะเก็บเอกสารต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวจิยัไวเ้ป็นอยา่งดี พร้อมส าหรับการตรวจสอบ (Audit trial) เพื่อยนืยนัขอ้มูลท่ีได ้
 

 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูลในการศึกษา ดงัน้ี 
1. น าขอ้มูลเก่ียวกบัแบบสัมภาษณ์เชิงลึกมาท าการถอดเทป จากนั้นน ามาวิเคราะห์เน้ือหา

โดยวธีิ Content analysis เพื่อสรุปความหมายและสังเคราะห์ออกมาเป็นค าตอบท่ีตอ้งการตาม
วตัถุประสงคข์องงานวจิยัน้ี  

2. ท าการอธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดครบถว้น โดยเขียนใหมี้ความต่อเน่ืองและ
กลมกลืนกนัระหวา่งขอ้ความหรือประโยค ความหมายและหวัขอ้ต่าง ๆ ซ่ึงในขั้นตอนน้ีตอ้งตดั
ขอ้มูลหรือหวัขอ้ท่ีไม่จ  าเป็นออก 
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3. ท าการเขียนบรรยายส่ิงท่ีคน้พบอยา่งละเอียดชดัเจน โดยจะไม่มีการน าทฤษฎีไป
ควบคุมปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งยกตวัอยา่งค าพูดประกอบค าหลกัส าคญัท่ีได ้เพื่อแสดง
ความชดัเจนของปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา เป็นการวิจยั

เชิงคุณภาพ (Qualitative research) นอกจากน้ีผูว้ิจยัใชว้ธีิการศึกษา “เชิงคุณภาพแบบก าหนด พื้นท่ี
ศึกษา” เป็นวธีิการศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) โดยเลือกศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้า
ยางพาราในอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงไดผ้ลการศึกษาดงัน้ี 

1. ดา้นเกษตรกรสวนยางพารา 
2. ดา้นผูรั้บซ้ือยางพารา 
3. ดา้นสหกรณ์กองทุนสวนยางและโรงงานอุตสาหกรรม 

ด้านเกษตรกรสวนยางพารา 
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกจิยางพารา 
เกษตรกร 1: 20 ปี 
เกษตรกร 2: 27 ปี 
เกษตรกร 3: 30 ปี 
เกษตรกร 4: 15 ปี 
เกษตรกร 5: 12 ปี 
เกษตรกร 6: 30 ปี 
เกษตรกร 7: 25 ปี 
เกษตรกรสวนยางพารามีประสบการณ์ในการในการท าสวนยางพารา 12-30 ปี 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัธุรกจิยางพาราในปัจจุบัน 
เกษตรกร 1: คิดวา่อนาคตยางพาราไม่น่าจะดี เน่ืองจากราคาถูกจึงท าใหแ้รงงานหายากแต่

เราลงทุนมาแลว้เก็บยางไดต่้อไปจึงตอ้งท าต่อไป 
เกษตรกร 2: คิดวา่ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจท่ีมีความมัน่คงเน่ืองจากสามารถกรีดได้

ยาวนาน 
เกษตรกร 3: คิดวา่เป็นอาชีพท่ีมัน่คงเพราะเป็นพืชท่ีลงทุนคร้ังเดียวแลว้เก็บผลผลิตได้

ยาวนานการดูแลรักษาก็ไม่มาก 
เกษตรกร 4: ยางอนาคตคงไม่สดใสมากนั้นแต่ก็ยงัทรง ๆ ไป แต่ก็อาศยัวา่ท ามาแลว้จึง

จ าเป็นตอ้งท าต่อไป แต่ยางพาราก็ดีท่ีสามารถเก็บผลผลิตไดย้าวนาน 
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เกษตรกร 5: คิดวา่ธุรกิจยางพาราดี มีความมัน่คงเพราะวา่ยางพาราเป็นธุรกิจท่ีดูแลง่าย
ปลูกง่าย บริหารง่าย ใชแ้รงานนอ้ย เป็นพืชระยะยาว 

เกษตรกร 6: คิดวา่ธุรกิจน้ียงัดีอยู ่เพราะวา่เป็นพืชระยะยาวเก็บผลผลิตไดย้าวนาน 
เกษตรกร 7: ธุรกิจยางพารามนัดี ปลูกคร้ังเดียวเก็บเก่ียวไดน้านมัน่คงดีใชแ้รงงานนอ้ย 

 
ตารางท่ี  4-1 ความคิดเห็นเกษตรกรเก่ียวกบัธุรกิจยางพาราในปัจจุบนั 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 คิดวา่อนาคตยางพาราไม่
น่าจะดี เน่ืองจากราคาถูก
จึงท าใหแ้รงงานหายาก 

เราลงทุนมาแลว้เก็บ
ยางไดต่้อไปจึงตอ้งท า
ต่อไป 

 

2   คิดวา่ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจท่ีมี
ความมัน่คงเน่ืองจากสามารถกรีด
ไดย้าวนาน 

3   คิดวา่เป็นอาชีพท่ีมัน่คงเพราะเป็น
พืชท่ีลงทุนคร้ังเดียวแลว้เก็บ
ผลผลิตไดย้าวนาน 
การดูแลรักษาก็ไม่มาก 

4 ยางอนาคตคงไม่สดใส
มากนั้นแต่ก็ยงัทรง ๆ ไป 

ท ามาแลว้จึง
จ าเป็นตอ้งท าต่อไป 

ยางพาราดีท่ีสามารถเก็บผลผลิต
ไดย้าวนาน 

5   คิดวา่ธุรกิจยางพาราดี มีความ
มัน่คงเพราะวา่ยางพาราเป็นธุรกิจ
ท่ีดูแลง่าย ปลูกง่าย บริหารง่าย ใช้
แรงานนอ้ยเป็นพืชระยะยาว 

6   คิดวา่ธุรกิจน้ียงัดีอยู ่เพราะวา่เป็น
พืชระยะยาวเก็บผลผลิตได้
ยาวนาน 

7   ธุรกิจยางพารามนัดี ปลูกคร้ังเดียว
เก็บเก่ียวไดน้าน มัน่คงดี ใช้
แรงงานนอ้ย 
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จากตารางท่ี  4-1 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความคิดเห็นวา่ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจ
ท่ีดีมีความมัน่คง เพราะยางพาราเป็นพืชระยะยาว ลงทุนคร้ังเดียวเก็บเก่ียวผลผลิตไดย้าวนาน การ
ดูแลรักษาไม่มากและใชแ้รงงานนอ้ย 

ความคิดเกีย่วกบัราคายางพาราในปัจจุบัน 
เกษตรกร 1: คิดวา่ราคาในปัจจุบนัก็ไม่สูง อนาคตคิดวา่น่าจะมีราคาท่ีดีข้ึนแต่คงตอ้งรอ

อีกนาน 
เกษตรกร 2: คิดวา่ราคาในปัจจุบนัต ่ามากเหมือนกบัยอ้นกลบัไปเม่ือ 30 ปี ท่ีแลว้ อนาคต

คิดวา่ราคาคงจะดีข้ึนแต่คงไม่สูงเท่าเม่ือสามปีท่ีแลว้ 
เกษตรกร 3: คิดวา่ราคาตอนน้ีต ่าไป 
เกษตรกร 4: คิดวา่ราคาตอนน้ีต ่าไปหน่อย  แต่ราคายางรถยนตไ์ม่ไดต้  ่าตามไปเลย คิดวา่

ราคายางในอนาคตน่าจะเก่ียวโยงกบัเศรษฐกิจและการเมือง 
เกษตรกร 5: คิดวา่ราคาตกต ่า โดนพ่อคา้ฮั้วราคากนั แต่ท่ีเราพออยูไ่ดเ้พราะพ่อคา้ฉลาด

ไม่กดราคาจนเกษตรกรตายเพราะยงัตอ้งการยางพาราจากเกษตรกรอยู ่
เกษตรกร 6: คิดวา่ราคาถูก แต่หลงัจะน้ีน่าจะดีข้ึนเม่ือเศรษฐกิจและการเมืองดีข้ึน 
เกษตรกร 7: คิดวา่ราคายางปัจจุบนัมนัถูกเกินไป รัฐบาลน่าจะหาตลาดใหม้ากกวา่น้ี 

 
ตารางท่ี  4-2 ความคิดเห็นเกษตรกรเก่ียวกบัราคายางพาราในปัจจุบนั 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

1 อนาคตคิดวา่น่าจะ
มีราคาท่ีดีข้ึนแต่คง
ตอ้งรออีกนาน 

คิดวา่ราคาใน
ปัจจุบนัก็ไม่สูง 

  

2 อนาคตคิดวา่ราคา
คงจะดีข้ึนแต่คงไม่
สูงเท่าเม่ือสามปีท่ี
แลว้ 

คิดวา่ราคาใน
ปัจจุบนัต ่ามาก 

  

3  คิดวา่ราคาตอนน้ี
ต ่าไป 
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ตารางท่ี  4-2 (ต่อ) 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

4  คิดวา่ราคาตอนน้ี
ต ่าไปหน่อย   

คิดวา่ราคายางใน
อนาคตน่าจะเก่ียว
โยงกบัเศรษฐกิจ
และการเมือง 

 

5  คิดวา่ราคาตกต ่า  โดนพ่อคา้ฮั้วราคา
กนั แต่ท่ีเราพออยู่
ไดเ้พราะพอ่คา้
ฉลาดไม่กดราคา
จนเกษตรกรตาย
เพราะยงัตอ้งการ
ยางพาราจาก
เกษตรกรอยู ่

6  คิดวา่ราคาถูก หลงัจะน้ีน่าจะดีข้ึน
เม่ือเศรษฐกิจและ
การเมืองดีข้ึน 

 

7  คิดวา่ราคายาง
ปัจจุบนัมนัถูก
เกินไป 

รัฐบาลน่าจะหา
ตลาดใหม้ากกวา่น้ี 

 

 
จากตารางท่ี 4-2 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความคิดเห็นวา่ราคายางพาราในปัจจุบนั

ต ่าเกินไป คิดวา่ในอนาคตราคายางน่าจะดีข้ึน ถา้เศรษฐกิจและการเมืองดีข้ึน 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัธุรกจิยางพาราควรได้รับการส่งเสริม พฒันาในด้านใดบ้าง 
เกษตรกร 1: ควรส่งเสริมดา้นตลาด เม่ือราคาดีข้ึนอยา่งอ่ืนก็จะดีตาม 
เกษตรกร 2: ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการแปรรูปยาง เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัยางพารา 
เกษตรกร 3: ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการตลาดมากท่ีสุด 
เกษตรกร 4: ควรจะเนน้ในเร่ืองของคนกรีดใหมี้ผมืีอดี  
เกษตรกร 5: ควรพฒันาดา้นการตลาด เม่ือราคาดีอยา่งอ่ืนจะดีตามมาเอง 
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เกษตรกร 6: ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการตลาด  
เกษตรกร 7: ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการตลาดใหม้ากกวา่น้ี 

 
ตารางท่ี  4-3 ความคิดเห็นเกษตรกรเก่ียวกบัธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมพฒันา 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 ควรส่งเสริมดา้นตลาด เม่ือ
ราคาดีข้ึนอยา่งอ่ืนก็จะดี
ตาม 

  

2  ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
การแปรรูปยาง เพื่อเพิ่ม
มูลค่าใหก้บัยางพารา 

 

3 ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
การตลาดมากท่ีสุด 

  

4   ควรจะเนน้ในเร่ืองของคน
กรีดใหมี้ผมืีอดี 

5 ควรพฒันาดา้นการตลาด 
เม่ือราคาดีอยา่งอ่ืนจะดี
ตามมาเอง 

  

6 ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
การตลาด 

  

7 ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
การตลาดใหม้ากกวา่น้ี 

  

 
จากตารางท่ี 4-3 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความคิดเห็นวา่ยางพาราควรไดรั้บการ

ส่งเสริมดา้นการตลาดมากท่ีสุด เม่ือการตลาดดีราคายางจะดีข้ึนและอ่ืน ๆ ก็จะดีข้ึนตามมา 
ความคิดเห็นต่อนโยบายของรัฐบาล 
เกษตรกร 1: นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบัยางพารามีนอ้ย ท่ีผา่นมาแกไ้ขไม่ถูกจุด เช่น 

ช่วยค่าปุ๋ยใหเ้กษตรกรสวนยางไร่ละ 1500 บาท 
เกษตรกร 2: ก่อนหนา้น้ีก็มีการสนบัสนุนจากภาครัฐบา้งแต่ก็ไม่มาก 
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เกษตรกร 3: นโยบายของรัฐตอนน้ียงัใหค้วามส าคญักบัยางพารานอ้ยไปหน่อย 
เกษตรกร 4: ตอนน้ีนโยบายไม่ชดัเจนเลย การสนบัสนุนส่งเสริมยงัมองไม่เห็นเลย 
เกษตรกร 5: รัฐบาลน้ีตอนน้ีไม่ชดัเจน ก่อนหนา้น้ี นโยบายแกปั้ญหาไม่ถูกท่ี 
เกษตรกร 6: นโยบายตอนน้ีไม่ค่อยชดัเจนเลย 
เกษตรกร 7: นโยบายของรัฐบาลแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ แกไ้ม่ตรงจุด น่าจะมีคนท่ีรู้จริง ๆ 

เขา้ไปจดัการไม่ใช่รับซ้ือยางไปแลว้เก็บไวพ้อราคามนัตกก็ไม่ยอมตดัขาดทุน 
 
ตารางท่ี  4-4 ความคิดเห็นเกษตรกรต่อนโยบายของรัฐบาล 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 นโยบายของรัฐบาล
เก่ียวกบัยางพารามีนอ้ย 

ท่ีผา่นมาแกไ้ขไม่ถูกจุด  

2 ก่อนหนา้น้ีก็มีการ
สนบัสนุนจากภาครัฐบา้ง
แต่ก็ไม่มาก 

  

3 นโยบายของรัฐตอนน้ี
ยงัใหค้วามส าคญักบั
ยางพารานอ้ยไปหน่อย 

  

4   ตอนน้ีนโยบายไม่ชดัเจน
เลย การสนบัสนุนส่งเสริม
ยงัมองไม่เห็นเลย 

5  ก่อนหนา้น้ี นโยบาย
แกปั้ญหาไม่ถูกท่ี 
 

รัฐบาลน้ีตอนน้ีไม่ชดัเจน 

6   นโยบายตอนน้ีไม่ค่อย
ชดัเจนเลย 
 

7  นโยบายของรัฐบาลแกปั้ญหา
ท่ีปลายเหตุ แกไ้ม่ตรงจุด 
น่าจะมีคนท่ีรู้จริงไปจดัการ 
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จากตารางท่ี 4-4 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความติดเห็นวา่นโยบายของรัฐบาล
เก่ียวกบัยางพารามีนอ้ยและไม่ชดัเจนเลย ท่ีผา่นมีนโยบายของรัฐแกปั้ญหาไม่ตรงจุด 

ความคิดเห็นภาครัฐให้การสนับสนุนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และข้อมูลข่าวสาร
ด้านยางพารา 

เกษตรกร 1: คิดวา่ไม่ค่อยไดรั้บข่าวสารดา้นยางพาราเท่าท่ีควร 
เกษตรกร 2: การสนบัสนุนดา้นข่าวสารใหเ้กษตรกรก็มีอยูบ่า้ง 
เกษตรกร 3: ไม่ค่อยมีขอ้มูลข่าวสารเท่าไหร่ มีนอ้ย 
เกษตรกร 4: ขอ้มูลข่าวสารหรือการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่ค่อยดีเท่าไหร่  
เกษตรกร 5 : ขอ้มูลข่าวสารในช่วงสามเดือนหกเดือนน้ีไม่ค่อยมีเลย 
เกษตรกร 6: ก่อนหนา้น้ีไดรั้บขอ้มูลข่าวสารไดรั้บเก่ียวกบัพนัธ์ยาง การปลูก ส่งเสริมให้

ปลูกแต่ปัจจุบนัไม่ค่อยไดรั้บ 
เกษตรกร 7: ไดรั้บอยูบ่า้ง ตอนน้ีก็มีการยางแห่งประเทศไทย เคา้จะแจง้ขอ้มูลข่าวสารมา 

 
ตารางท่ี 4-5 ความคิดเห็นเกษตรกรต่อภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
    และขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 คิดวา่ไม่ค่อยไดรั้บข่าวสาร
ดา้นยางพาราเท่าท่ีควร 

  

2  การสนบัสนุนดา้นข่าวสาร
ใหเ้กษตรกรก็มีอยูบ่า้ง 

 

3 ไม่ค่อยมีขอ้มูลข่าวสาร
เท่าไหร่ มีนอ้ย 

  

4 ขอ้มูลข่าวสารหรือการ
ประชาสัมพนัธ์ยงัไม่ค่อยดี
เท่าไหร่ 

  

5 ขอ้มูลข่าวสารในช่วงสาม
เดือนหกเดือนน้ีไม่ค่อยมี
เลย 
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ตารางท่ี 4-5 (ต่อ) 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

6 ปัจจุบนัไม่ค่อยไดรั้บ  ก่อนหนา้น้ีไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารไดรั้บเก่ียวกบัพนัธ์
ยาง การปลูก ส่งเสริมให้
ปลูก 

7  ไดรั้บอยูบ่า้ง ตอนน้ีก็มีการ
ยางแห่งประเทศไทย เคา้
จะแจง้ขอ้มูลข่าวสารมา 

 

 
จากตารางท่ี 4-5 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพาราไม่ค่อยไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั

ยางพาราจากภาครัฐ 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัภาคเอกชนมีบทบาทในการสนับสนุนธุรกจิยางพาราอย่างไร 
เกษตรกร 1: ไม่มี 
เกษตรกร 2: ไม่มี 
เกษตรกร 3: ไม่มี 
เกษตรกร 4: ไม่มี 
เกษตรกร 5: ไม่มี 
เกษตรกร 6: มีเร่ืองสายพนัธ์ุใหม่ ๆ และปุ๋ยส าหรับยาง 
เกษตรกร 7: ไม่มี คอยจะหาผลประโยชน์อยา่งเดียว 

 
ตารางท่ี 4-6 ความคิดเห็นเกษตรกรเก่ียวกบัภาคเอกชนมีบทบาทในการสนบัสนุนธุรกิจยางพารา 
       อยา่งไร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 ไม่มี  
2 ไม่มี  
3 ไม่มี  
4 ไม่มี  
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

5 ไม่มี  
6  มีเร่ืองสายพนัธ์ุใหม่ ๆ  และปุ๋ยส าหรับยาง 
7 ไม่มี คอยจะหาผลประโยชน์อยา่งเดียว  

 
จากตารางท่ี 4-6 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความคิดเห็นวา่ภาคเอกชนไม่มีบทบาท

ในการสนบัสนุนธุรกิจยางพาราเลย 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัการรวมตัวของเกษตรกรจัดตั้งเป็น สหกรณ์กองทุนสวนยาง  

อ าเภอบ่อทอง 
เกษตรกร 1: คิดวา่ดี เพราะสามารถต่อรองราคาไดม้ากท าใหไ้ม่โดนกดราคา 
เกษตรกร 2: คิดวา่เป็นขอ้ดี มนัเป็นการรวมตวักนัเพื่อไม่ใหพ้อ่คา้คนกลางมากดราคา

เกษตรกร 
เกษตรกร 3: คิดวา่ดี มีการต่อรองราคาไดม้ากข้ึน และไดรั้บขอ้มูลผา่นทางสหกรณ์ 
เกษตรกร 4: คิดวา่เป็นเร่ืองดีเพราะวา่เป็นคนร่วมก่อนตั้งมาแต่แรก ดีในเร่ืองการต่อรอง

ราคาสหกรณ์มีการเช่ือมโยงกบัส่วนราชการเพื่อส่งขอ้มูลข่าวสารถึงเกษตรกรอยูเ่ร่ือย ๆ 
เกษตรกร 5: คิดวา่ดีมาก พอเรารวมกลุ่มท าใหมี้สินคา้มากข้ึนพอมีมากข้ึนก็มีอ านาจ

ต่อรองมากข้ึน 
เกษตรกร 6: คิดวา่ดีเพราะมีขอ้มูลข่าวสารผา่นสหกรณ์ถึงเกษตรกร 
เกษตรกร 7: คิดวา่ดี เพราะเกษตรกรจะเอาไปขายใหส้หกรณ์เลย สหกรณ์ก็จะขายต่อให้

โรงงานเลย ถา้ไม่มีสหกรณ์จะโดนกดราคา 
 
ตารางท่ี 4-7 ความคิดเห็นเกษตรกรเก่ียวกบัการรวมตวัของเกษตรกรจดัตั้งเป็น สหกรณ์กองทุน 

      สวนยาง อ าเภอบ่อทอง 
 

เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 
1 คิดวา่ดี เพราะไม่โดนกด

ราคา 
คิดวา่ดี เพราะสามารถ
ต่อรองราคาไดม้ากท าให้ 
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ตารางท่ี 4-7 (ต่อ) 
 

เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 
2 คิดวา่เป็นขอ้ดี มนัเป็นการ

รวมตวักนัเพื่อไม่ใหพ้่อคา้
คนกลางมากดราคา
เกษตรกร 

  

3  คิดวา่ดี มีการต่อรองราคา
ไดม้ากข้ึน 

ไดรั้บขอ้มูลผา่นทาง
สหกรณ์ 

4  ดีในเร่ืองการต่อรองราคา สหกรณ์มีการเช่ือมโยงกบั
ส่วนราชการเพื่อส่งขอ้มูล
ข่าวสารถึงเกษตรกรอยู่
เร่ือย ๆ 

5  คิดวา่ดีมาก พอเรารวมกลุ่ม
ท าใหมี้สินคา้มากข้ึนพอมี
มากข้ึนก็มีอ านาจต่อรอง
มากข้ึน 

 

6   คิดวา่ดีเพราะมีขอ้มูล
ข่าวสารผา่นสหกรณ์ถึง
เกษตรกร 

7 คิดวา่ดี ถา้ไม่มีสหกรณ์จะ
โดนกดราคา 

  

 
จากตารางท่ี 4-7 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความคิดเห็นกบัการรวมกลุ่มจดัตั้งเป็น

สหกรณ์กองทุนสวนยางวา่เป็นเร่ืองท่ีดี การรวมกลุ่มท าให้มีอ านาจในการต่อรองราคามากข้ึน 
ไม่โดนพ่อคา้กดราคา และเกษตรกรยงัไดรั้บขอ้มูลข่าวสารผา่นทางสหกรณ์ดว้ย 
 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัการวางแผนการจ าหน่ายน า้ยางพารา 
เกษตรกร 1: ระยะกรีด 2 คืนเวน้ 1 คืน เก็บน ้ายางจนเตม็เท่ียวจึงส่งขาย ใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง 

แต่ปีน้ีราคายางไม่ดีจึงใส่แค่ 1 คร้ัง ฉีดยาฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง 



48 
 

 
 

เกษตรกร 2: มีการจดัสรรให้คนงานกรีดตามความเหมาะสม เก็บน ้ายางจากสวนมาใส่ถงั 
และขนส่งขายต่อไป มีการใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง แต่ปีน้ีราคาไม่ดีจึงใส่แค่ 1 คร้ัง ฉีดยาฆ่าหญา้ปีละ 2 
คร้ัง 

เกษตรกร 3: ระยะกรีดจะกรีด 1 คืนเวน้ 1 จากนั้นเก็บใส่ถงั พอเตม็เท่ียวรถก็ขนส่งไป
ขาย มีการใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง ฉีดยาฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง คนงานออกค่าแรง เจา้ของออกค่ายาฉีด 

เกษตรกร 4: จะกรีดยาง 2 คืนเวน้ 1 คืน มีการจดัการเร่ืองปุ๋ย ยาฆ่าหญา้ ปีละ 2 คร้ัง ตอ้ง
ดูแลใหต้น้ยางสมบูรณ์และมีดินท่ีดี ระยะเวลาการเก็บน ้ายางไม่เก็บไวน้าน น าส่งขายเม่ือเตม็เท่ียว 

เกษตรกร 5: ระยะกรีด 2 คืนเวน้ 1 คืน จากนั้นเก็บใส่ถงัและส่งขาย มีการใส่ปุ๋ยปีละ 2 
คร้ัง 

เกษตรกร 6: กรีด 2 คืนเวน้ 1 คืน จากนั้นเก็บใส่ถงั เม่ือเตม็เท่ียวก็ออกขาย ใส่ปุ๋ยและฉีด
ยาปีละ 2 คร้ัง 

เกษตรกร 7: กรีด 1 คืนเวน้ 1 คืนเพราะดินแถวน้ีไม่ค่อยดีเหมือนท่ีอ่ืนจึงจะถนอมไว ้มี
การใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง 
 
ตารางท่ี  4-8 ความคิดเห็นเกษตรกรเก่ียวกบัการวางแผนการจ าหน่ายน ้ายางพารา 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

1 ระยะกรีด 2 คืนเวน้ 
1 คืน 

เก็บน ้ายางจนเตม็
เท่ียวจึงส่งขาย 

ใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ังแต่ปี
น้ีใส่แค่ 1 คร้ัง ฉีดยา
ฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง 
 

 

2  เก็บน ้ายางจากสวน
มาใส่ถงั และขนส่ง
ขายต่อไป 

มีการใส่ปุ๋ยปีละ 2 
คร้ัง แต่ปีน้ีราคาไม่ดี
จึงใส่แค่ 1 คร้ัง ฉีดยา
ฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง 
 

 

3  เก็บใส่ถงั พอเตม็
เท่ียวรถก็ขนส่งไป
ขาย 

ใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง ฉีด
ยาฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง 
คนงานออกค่าแรง 
เจา้ของออกค่ายาฉีด 

ระยะกรีดจะกรีด 
1 คืนเวน้ 1 คืน 
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ตารางท่ี  4-8 (ต่อ) 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

4 จะกรีดยาง 2 คืน
เวน้ 1 คืน 

ระยะเวลาการเก็บ
น ้ายางไม่เก็บไว้
นานน าส่งขายเม่ือ
เตม็เท่ียว 

มีการจดัการเร่ืองปุ๋ย 
ยาฆ่าหญา้ ปีละ 2 คร้ัง 
ตอ้งดูแลใหต้น้ยาง
สมบูรณ์และมีดินท่ีดี 

 

5 ระยะกรีด 2 คืนเวน้ 
1 คืน 

เก็บใส่ถงัและส่ง
ขาย 

ใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง  

6 กรีด 2 คืนเวน้ 1 คืน เก็บใส่ถงั เม่ือเตม็
เท่ียวก็ออกขาย 

ใส่ปุ๋ยและฉีดยาปีละ 
2 คร้ัง 

 

7   ใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง กรีด 1 คืนเวน้ 1 
คืนเพราะดินแถว
น้ีไม่ค่อยดีเหมือน
ท่ีอ่ืนจึงจะถนอม
ไว ้

 
จากตารางท่ี 4-8 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีการวางแผนกรีดยาง 2 คืน เวน้ 1 คืน 

จากนั้นเก็บน ้ายางใส่ถงัเม่ือเต็มเท่ียวก็น าส่งขาย เกษตรกรมีการใส่ปุ๋ยใหต้น้ยางปีละ 2 คร้ัง แต่ปีน้ี
ราคายางไม่ดีจึงใส่แค่ 1 คร้ัง และฉีดยาฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายน า้ยางพาราของเกษตรกร 
เกษตรกร 1: มีสองช่องทาง สหกรณ์ อ าเภอบ่อทอง และโรงงานยางพารา ถา้โรงงานให้

ราคาดีกวา่ก็จะขายใหก้บัโรงงานยางพารา 
เกษตรกร 2: ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง เพราะไวใ้จในเร่ืองการวดัเปอร์เซ็นตย์างและชัง่

น ้าหนกั 
เกษตรกร 3: ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง ไวใ้จในเร่ืองการวดัเปอร์เซ็นตย์างและชัง่น ้าหนกั 
เกษตรกร 4: ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง ไวใ้จในเร่ืองการวดัเปอร์เซ็นตย์างและชัง่น ้าหนกั 
เกษตรกร 5: ส่งใหก้บัสหกรณ์ อ าเภอบ่อทองเพียงท่ีเดียว แต่อนาคตอาจจะขายหลาย ๆ ท่ี 
เกษตรกร 6: ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง ไวใ้จในเร่ืองการวดัเปอร์เซ็นตย์างและชัง่น ้าหนกั 
เกษตรกร 7: ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง 
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ตารางท่ี 4-9 ช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้ายางพาราของเกษตรกร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 ส่งให้กับสหกรณ์ อ าเภอ
บ่อทอง 

โรงงานให้ราคาดีกว่าก็จะ
ขายใหก้บัโรงงานยางพารา 

 

2 ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง 
ไวใ้จในเร่ืองการวดั
เปอร์เซ็นตย์างและชัง่
น ้าหนกั 

  

3 ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง 
ไวใ้จในเร่ืองการวดั
เปอร์เซ็นตย์างและชัง่
น ้าหนกั 

  

4 ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง 
ไวใ้จในเร่ืองการวดั
เปอร์เซ็นตย์างและชัง่
น ้าหนกั 

  

5 ส่งใหก้บัสหกรณ์ อ าเภอ
บ่อทองเพียงท่ีเดียว 

 อนาคตอาจจะขายหลาย ๆ
ท่ี 

6 ส่งใหก้บัสหกรณ์บ่อทอง 
ไวใ้จในเร่ืองการวดั
เปอร์เซ็นตย์างและชัง่
น ้าหนกั 

  

7 ส่งใหก้บัสหกรณ์ อ าเภอ
บ่อทอง 

  

 
จากตารางท่ี 4-9 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีช่องทางจ าหน่ายน ้ายางพาราใหก้บั

สหกรณ์กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อทอง เพราะเกษตรกรไวใ้จในเร่ืองการวดัเปอร์เซ็นตย์างและ 
ชัง่น ้าหนกั 
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ช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เกีย่วกบัยางพารา 
เกษตรกร 1: ไดรั้บข่าวสารมาทางสหกรณ์บ่อทอง 
เกษตรกร 2: ไม่มี 
เกษตรกร 3: ไดรั้บขอ้มูลผา่นทางสหกรณ์ 
เกษตรกร 4: ปกติสหกรณ์จะท าหนา้ท่ีส่งข่าวสารถึงเกษตรกร 
เกษตรกร 5: ไม่มี 
เกษตรกร 6: มีขอ้มูลข่าวสารมาทางสหกรณ์อยูบ่า้ง 
เกษตรกร 7: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-10 ช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัยางพาราของเกษตรกร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 ไดรั้บข่าวสารมาทางสหกรณ์บ่อทอง  
2  ไม่มี 
3 ไดรั้บขอ้มูลผา่นทางสหกรณ์  
4 ปกติสหกรณ์จะท าหนา้ท่ีส่งข่าวสารถึง

เกษตรกร 
 

5  ไม่มี 
6 มีขอ้มูลข่าวสารมาทางสหกรณ์อยูบ่า้ง  
7  ไม่มี 

 
จากตารางท่ี 4-10 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพาราไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากทางสหกรณ์

กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อทอง 
การบริหารจัดการเกี่ยวกบัการขนส่งของเกษตรกร 
เกษตรกร 1: การขนส่งข้ึนอยูก่บัราคาถา้ราคาจะลงก็จะขนส่งไปขาย หรือตามความ

สะดวกของเจา้ของ 
เกษตรกร 2: ขนส่งไปขายเม่ือจ านวนเตม็เท่ียวรถบรรทุก หรือถา้ราคาจะลงก็จะส่งไป

ก่อนแมไ้ม่เตม็เท่ียว 
เกษตรกร 3: ขนส่งไปขายเม่ือเตม็เท่ียว 
เกษตรกร 4: ส่งไปขายเม่ือเต็มรถ นอกจากวา่ราคาจะลงจะรีบเอาไปขายก่อน 
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เกษตรกร 5: ถา้มีข่าววา่ราคาจะลงจึงจะน าส่งขาย 
เกษตรกร 6: จะเตม็เท่ียวอาทิตยล์ะ 1 คร้ังถึงส่งขาย นอกจากวา่ราคาจะลงจะรีบเอาไป

ขายก่อน 
เกษตรกร7: เม่ือมียางเตม็เท่ียวก็ค่อยเอาไปส่งขาย 

 
ตารางท่ี 4-11 การบริหารจดัการเก่ียวกบัการขนส่งของเกษตรกร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 การขนส่งข้ึนอยูก่บัราคาถา้
ราคาจะลงก็จะขนส่งไป
ขาย 

ขนส่งตามความสะดวก
ของเจา้ของ 

 

2 ถา้ราคาจะลงก็จะส่งไป
ก่อนแมไ้ม่เตม็เท่ียว 

 ขนส่งไปขายเม่ือจ านวน
เตม็เท่ียวรถบรรทุก 

3   ขนส่งไปขายเม่ือเตม็เท่ียว 
4 ถา้ราคาจะลงจะรีบเอาไป

ขายก่อน 

 ส่งไปขายเม่ือเตม็รถ 

5 ถา้มีข่าววา่ราคาจะลงจึงจะ
น าส่งขาย 

  

6 ถา้ราคาจะลงจะรีบเอาไป
ขายก่อน 

 จะเตม็เท่ียวอาทิตยล์ะ 1 
คร้ังถึงส่งขาย 

7   เม่ือมียางเตม็เท่ียวก็ค่อยเอา
ไปส่งขาย 

 
จากตารางท่ี 4-11 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพาราจะน ายางพาราไปขายเม่ือมียางเตม็เท่ียว

รถบรรทุก หรือหากราคาจะปรับลงแมย้างจะไม่เตม็เท่ียวรถบรรทุกก็จะน าส่งขาย 
การก าหนดอ านาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบให้แก่ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
เกษตรกร 1: มีการจา้งคนงานเป็นคนกรีด นอกนั้นเจา้ของจะท าเองหมดทุกอยา่ง ท าเป็น

ธุรกิจครอบครัว 
เกษตรกร 2: มีคนงานกรีดยาง มีหวัหนา้งานคอยตรวจสอบหนา้ยางและดูแลคนงาน 

เจา้ของจะดูรวม ๆ และตรวจสอบทั้งหมดอีกคร้ัง 
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เกษตรกร 3: มีคนงานกรีดยาง การดูแลส่วนอ่ืน ๆ เจา้ของดูแลเองทุกอยา่ง 
เกษตรกร 4: มีคนงานเป็นคนกรีดยาง มีหวัหนา้งานคอยดูดา้นบ ารุงรักษายางและคนงาน 

เจา้ของสวนและคนในครอบครัวจะแบ่งหนา้ท่ีกนัตรวจสอบและดูแลเร่ืองการขนส่ง 
เกษตรกร 5: มีคนกรีดยาง มีหวัหนา้งานคอยตรวจตน้ยาง เจา้ของสวนจะคอยตรวจสอบ

อีกที การขนส่งจะจา้งคนขบัรถไปส่ง 
เกษตรกร 6: มีคนงานกรีดยาง หวัหนา้งานดูแลคนงาน หวัหนา้งานตรวจตน้ยาง ส่วนงาน

ดา้นบญัชีการเงินและการขนส่งเจา้ของและคนในครอบครัวดูแลเอง 
เกษตรกร 7: มีคนกรีดยางมีหนา้ท่ีไปกรีดแลว้เก็บมา เจา้ของก็มีหนา้ท่ีเอาไปขาย 

 
ตารางท่ี 4-12 การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานต่าง ๆ ของเกษตรกร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

1 มีการจา้งคนงาน
เป็นคนกรีด 

นอกนั้นเจา้ของจะ
ท าเองหมดทุกอยา่ง 
ท าเป็นธุรกิจ
ครอบครัว 

  

2 มีคนงานกรีดยาง  มีหวัหนา้งานคอย
ตรวจสอบหนา้ยาง
และดูแลคนงาน 

เจา้ของจะดูรวม ๆ
และตรวจสอบ
ทั้งหมดอีกคร้ัง 
 

3 มีคนงานกรีดยาง การดูแลส่วนอ่ืน ๆ
เจา้ของดูแลเองทุก
อยา่ง 

  

4 คนงานเป็นคนกรีด
ยาง 

 มีหวัหนา้งานคอยดู
ดา้นบ ารุงรักษายาง
และคนงาน 

เจา้ของสวนและคน
ในครอบครัวจะ
แบ่งหนา้ท่ีกนั
ตรวจสอบและดูแล
เร่ืองการขนส่ง 
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ตารางท่ี 4-12 (ต่อ) 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

5 มีคนกรีดยาง  มีหวัหนา้งานคอย
ตรวจตน้ยาง การ
ขนส่งจะจา้ง
คนขบัรถไปส่ง 

เจา้ของสวนจะคอย
ตรวจสอบอีกที 

6 มีคนงานกรีดยาง  หวัหนา้งานดูแล
คนงาน หวัหนา้งาน
ตรวจตน้ยาง 

ดา้นบญัชีการเงิน
และการขนส่ง
เจา้ของและคนใน
ครอบครัวดูแลเอง 

7 มีคนกรีดยางมี
หนา้ท่ีไปกรีดแลว้
เก็บมา 

  เจา้ของก็มีหนา้ท่ี
เอาไปขาย 

 
จากตารางท่ี 4-12 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีการแบ่งหนา้ท่ีการท างานโดยการจา้ง

คนงานกรีดยาง และจา้งหวัหนา้งานคอยดูแลตน้ยางและดูแลคนงาน ในส่วนของเจา้ของมีการแบ่ง
หนา้ท่ีใหก้บัคนในครอบครัวท า เช่น ดา้นการเงินการบญัชี ดา้นขนส่งเอาไปขาย 

การช้ีน าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานอย่างมีประสิทธิมากขึน้ 
เกษตรกร1: ไม่มี 
เกษตรกร2: มีการบอกและสอนใหท้ าเป็นก่อนเร่ิมท า 
เกษตรกร3: ไม่มี 
เกษตรกร4: บอกวธีิการกรีดยางและใหค้นงานสอนกนัเอง 
เกษตรกร5: ไม่มี 
เกษตรกร6: ไม่มี 
เกษตรกร7: ไม่มี 
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ตารางท่ี 4-13 การช้ีน าของเกษตรกรใหผู้ป้ฏิบติังานท างานอยา่งมีประสิทธิมากข้ึน 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 ไม่มี  
2  มีการบอกและสอนใหท้ าเป็นก่อนเร่ิมท า 
3 ไม่มี  
4  บอกวธีิการกรีดยางและใหค้นงานสอน

กนัเอง 
5 ไม่มี  
6 ไม่มี  
7 ไม่มี  

 
จากตารางท่ี 4-13 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพาราส่วนมากไม่มีการช้ีน าใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 

มีบางส่วนมีการพูดคุยและสอนงานใหก้บัคนงาน มีการสอนจากเพื่อนร่วมงานคนอ่ืน ๆ 
การควบคุมการท างานและการจ าหน่ายน า้ยางพารา 
เกษตรกร 1: เราไปตรวจดูคนงานวา่กรีดยางหรือไม่ 
เกษตรกร 2: มีหวัหนา้คนงานคอยตรวจสอบการท างาน และจ านวนน ้ายาง 
เกษตรกร 3: เจา้ของเป็นคนไปตรวจดูวา่คนงานท างานไหม 
เกษตรกร 4: เจา้ของและหวัหนา้คนงานจะคอยดูแลเร่ืองการท างานของคนกรีด 
เกษตรกร 5: หวัหนา้คอยควบคุมดูแล 
เกษตรกร 6:หวัหนา้ควบคุมและตรวจสอบหนา้ยาง และดูแลคนงาน 
เกษตรกร 7: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-14 การควบคุมการท างานและการจ าหน่ายน ้ายางพาราของเกษตรกร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 เจา้ของไปตรวจดูคนงานวา่กรีด
ยางหรือไม่ 

  

2  มีหวัหนา้คนงานคอยตรวจสอบ
การท างาน และจ านวนน ้ายาง 
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ตารางท่ี 4-14 (ต่อ)  
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

3 เจา้ของเป็นคนไปตรวจดูวา่
คนงานท างานไหม 

  

4 เจา้ของคอยดูแลเร่ืองการท างาน
ของคนกรีด 

หวัหนา้คนงานคอยดูแลเร่ือง
การท างานของคนกรีด 

 

5  หวัหนา้คอยควบคุมดูแล  
6  หวัหนา้ควบคุมและตรวจสอบ

หนา้ยาง และดูแลคนงาน 
 

7   ไม่มี 
 

จากตารางท่ี 4-14 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพาราจะเป็นคนดูแลควบคุมการท างานของคน
กรีดยาง เกษตรกรบางรายจะมีหวัหนา้งานช่วยเร่ืองการตรวจสอบการท างานของคนกรีดยาง และ
ดูแลคนงาน 

การให้ความส าคัญในด้านการบริการจัดการจ าหน่ายน า้ยางพารา 
เกษตรกร 1: ทุก ๆ เร่ืองส าคญั 
เกษตรกร 2: ควรใหค้วามส าคญัในทุก ๆ ดา้น 
เกษตรกร 3: ใหค้วามส าคญักบัคนงาน ใหส้วสัดิการกบัคนงานเพื่อใหค้นงานอยูก่บัเรา

นาน ๆ 
เกษตรกร 4: ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการดูแลรักษาตน้ยาง 
เกษตรกร 5: ดา้นดูแลหนา้ยาง หนา้ยางตอ้งไม่เสีย 
เกษตรกร 6: ใหค้วามส าคญักบัตน้ยาง 
เกษตรกร 7: ใหค้วามส าคญัเร่ืองหนา้ยาง ตอ้งกรีดไดน้าน ๆ 

 
ตารางท่ี 4-15 การใหค้วามส าคญัในดา้นการบริการจดัการจ าหน่ายน ้ายางพาราของเกษตรกร 
 
เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 ทุก ๆ เร่ืองส าคญั   
2 ควรใหค้วามส าคญัในทุก ๆ ดา้น   
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ตารางท่ี 4-15 (ต่อ) 
 

เกษตรกร ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 
3  ใหค้วามส าคญักบัคนงาน ให้

สวสัดิการกบัคนงานเพื่อให้
คนงานอยูก่บัเรานาน ๆ 

 

4   ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการ
ดูแลรักษาตน้ยาง 

5   ดา้นดูแลหนา้ยาง หนา้ยาง
ตอ้งไม่เสีย 

6   ใหค้วามส าคญักบัตน้ยาง 
7   ใหค้วามส าคญัเร่ืองหนา้ยาง 

ตอ้งกรีดไดน้าน ๆ 
 

จากตารางท่ี 4-15 พบวา่ เกษตรกรสวนยางพาราใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการดูแลตน้ยาง
และหนา้ยางมากท่ีสุด 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารจัดการจ าหน่ายน า้ยางพาราของเกษตรกรสวนยางพารา 
เกษตรกรสวนยางพารามีประสบการณ์ในการในการท าสวนยางพารา 12-30 ปี เกษตรกร

มีความคิดเห็นวา่ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจท่ีดีมีความมัน่คง ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่”ยางพาราเป็นพืช
ระยะยาว ลงทุนคร้ังเดียวสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดย้าวนาน การดูแลรักษาก็ไม่มากและใชแ้รงงาน
นอ้ย” เกษตรกรคิดวา่ราคายางพาราในปัจจุบนัต ่าเกินไป ในอนาคตราคายางน่าจะดีข้ึน ถา้เศรษฐกิจ
และการเมืองดีข้ึน เกษตรกรสวนยางพารามีความคิดเห็นวา่ยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
การตลาดมากท่ีสุด ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่”เม่ือการตลาดดีราคายางจะดีข้ึนและอ่ืน ๆ ก็จะดีข้ึนตามมา” 
นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบัยางพาราปัจจุบนัมีนอ้ยและไม่ชดัเจนเลย ในอดีตท่ีผา่นมานโยบายของ
รัฐบาลแกปั้ญหาไดไ้ม่ตรงจุด เกษตรกรไม่ค่อยไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัยางพาราจากภาครัฐ 
ส่วนภาคเอกชนไม่มีบทบาทในการสนบัสนุนธุรกิจยางพาราเลย เกษตรกรสวนยางพารามีความ
คิดเห็นกบัการรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางวา่เป็นเร่ืองท่ีดี การรวมกลุ่มท าใหมี้
อ านาจในการต่อรองราคามากข้ึนไม่โดนพ่อคา้กดราคา และเกษตรกรยงัไดรั้บขอ้มูลข่าวสารผา่น
ทางสหกรณ์ดว้ย เกษตรกรมีการวางแผนกรีดยาง 2 คืน เวน้ 1 คืน จากนั้นเก็บน ้ายางใส่ถงัเม่ือเตม็
เท่ียวก็น าส่งขาย มีการใส่ปุ๋ยใหก้บัตน้ยางปีละ 2 คร้ัง แต่ปีน้ีราคายางไม่ดีจึงใส่แค่ 1 คร้ัง และฉีดยา
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ฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง ช่องทางจ าหน่ายน ้ายางพาราจะขายให้กบัสหกรณ์กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อ
ทอง เกษตรกรจะน ายางพาราไปขายเม่ือมียางเตม็เท่ียวรถบรรทุก หรือหากราคาจะปรับลงแมย้างจะ
ไม่เตม็เท่ียวรถบรรทุกก็จะน าส่งขาย นอกจากนั้นยงัไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากทางสหกรณ์กองทุน
สวนยาง เกษตรกรมีการแบ่งหนา้ท่ีการท างานโดยการจา้งคนงานกรีดยาง และจา้งหวัหนา้งานคอย
ดูแลตน้ยางและดูแลคนงาน ในส่วนของเจา้ของมีการแบ่งหนา้ท่ีใหก้บัคนในครอบครัวท า เช่น ดา้น
การเงินการบญัชี ดา้นขนส่งเอาไปขาย เกษตรกรสวนยางส่วนมากไม่มีการช้ีน าใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน มี
บางส่วนมีการพูดคุยและสอนงานใหก้บัคนงาน มีการสอนจากเพื่อนร่วมงานคนอ่ืน ๆ ตวัเกษตรกร
เองจะเป็นคนดูแลควบคุมการท างานของคนกรีดยาง เกษตรกรบางรายจะมีหวัหนา้งานช่วยเร่ืองการ
ตรวจสอบการท างานของคนกรีดยาง และดูแลคนงาน ทั้งหมดท่ีกล่าวมานั้นเกษตรกรให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการดูแลตน้ยางและหนา้ยางมากท่ีสุด 
 

ด้านผู้รับซ้ือยางพารา 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัธุรกจิยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: บางวนัไดก้ าไรบางวนัเสมอตวั 
ผูรั้บซ้ือ 2: คิดวา่ดีอยู ่ยงัหารายไดจ้ากทางน้ีไดอ้ยู ่
ผูรั้บซ้ือ 3: ดี เป็นงานท่ียงัไดก้ าไรอยู ่ยงัจะท าต่อไปได ้

 
ตารางท่ี 4-16 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือยางเก่ียวกบัธุรกิจยางพารา 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 บางวนัไดก้ าไรบางวนัเสมอตวั  
2  คิดวา่ดีอยู ่ยงัหารายไดจ้ากทางน้ีไดอ้ยู ่
3  ดี เป็นงานท่ียงัไดก้ าไรอยู ่ยงัจะท าต่อไป

ได ้
 
จากตารางท่ี 4-16 พบวา่ ผูรั้บซ้ือมีความคิดเห็นวา่ธุรกิจยางเป็นธุรกิจท่ีดี ยงัหารายไดแ้ละ

ก าไรไดอ้ยู ่และจะยงัท าต่อไป 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัราคายางพาราในปัจจุบัน 
ผูรั้บซ้ือ 1: ช่วงน้ียางพารามีข้ึนมีลง 
ผูรั้บซ้ือ 2: ราคาจะข้ึนอยูก่บัเปอร์เซ็นตย์างท่ีโรงงานวดัได ้
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ผูรั้บซ้ือ 3: แลว้แต่ยางถา้เปอร์เซ็นตดี์โรงงานจะใหร้าคาสูง 
 
ตารางท่ี 4-17 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือยางเก่ียวกบัราคายางพาราในปัจจุบนั 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 ช่วงน้ียางพารามีข้ึนมีลง  
2  ราคาจะข้ึนอยูก่บัเปอร์เซ็นตย์างท่ี 

โรงงานวดัได ้
3  แลว้แต่ยางถา้เปอร์เซ็นตดี์โรงงานจะให้

ราคาสูง 
 

จากตารางท่ี 4-17 พบวา่ ราคายางในปัจจุบนัของผูรั้บซ้ือยางจะข้ึนอยูก่บัเปอร์เซ็นตย์างท่ี
โรรงงานวดัได ้ถา้เปอร์เซ็นตย์างดีจะไดร้าคาสูง 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัธุรกจิยางพาราควรได้รับการส่งเสริม พฒันาในด้านใดบ้าง 
ผูรั้บซ้ือ 1: ควรท าให้เปอร์เซ็นตย์างดี เพื่อไม่โดนกดราคา 
ผูรั้บซ้ือ 2: ควรส่งเสริมคุณภาพยาง ถา้ยางคุณภาพดีจะวดัไดเ้ปอร์เซ็นตสู์ง 
ผูรั้บซ้ือ 3: ควรส่งเสริมฝีมือคนกรีด 

 
ตารางท่ี 4-18 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือยางเก่ียวกบัธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริม พฒันาดา้นใด 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 ควรท าใหเ้ปอร์เซ็นตย์างดี เพื่อไม่โดนกด
ราคา 

 

2 ควรส่งเสริมคุณภาพยาง ถา้ยางคุณภาพดี
จะวดัไดเ้ปอร์เซ็นตสู์ง 

 

3  ควรส่งเสริมฝีมือคนกรีด 
 

จากตารางท่ี 4-18 พบวา่ ผูรั้บซ้ือคิดวา่ยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นคุณภาพยางให้
มีเปอร์เซ็นตดี์กวา่น้ี เพื่อไม่โดนกดราคา 
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ความคิดเห็นต่อนโยบายของรัฐบาล 
ผูรั้บซ้ือ 1: นโยบายของรัฐไม่ไดช่้วยพอ่คา้ยาง ส่วนมากจะช่วยเกษตรกรมากกวา่ 
ผูรั้บซ้ือ 2: ไม่มีนโยบายช่วยผูรั้บซ้ือยางเลย 
ผูรั้บซ้ือ 3: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-19 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือยางต่อนโยบายของรัฐบาล 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 นโยบายของรัฐไม่ไดช่้วยพอ่คา้ยาง 
ส่วนมากจะช่วยเกษตรกรมากกวา่ 

 

2  ไม่มีนโยบายช่วยผูรั้บซ้ือยางเลย 
3  ไม่มี 

 
จากตารางท่ี 4-19 พบวา่ ไม่มีนโยบายของรัฐช่วยเหลือผูรั้บซ้ือยาง ส่วนมากจะช่วย

เกษตรกรสวนยาง 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัภาครัฐให้การสนับสนุนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และข้อมูล

ข่าวสารด้านยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: ไม่มีเลย 
ผูรั้บซ้ือ 2: ไม่มี 
ผูรั้บซ้ือ 3: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-20 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือยางเก่ียวกบัภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการพฒันากระบวนการ 

         เรียนรู้ และขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 

1 ไม่มี 
2 ไม่มี 
3 ไม่มี 

 
จากตารางท่ี 4-20 พบวา่ ผูรั้บซ้ือไม่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ 



61 
 

 
 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัภาคเอกชนมีบทบาทในการสนับสนุนธุรกจิยางพาราอย่างไร 
ผูรั้บซ้ือ 1: เอกชนไม่สนบัสนุน 
ผูรั้บซ้ือ 2: ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเลย บางคร้ังพอ่คา้จะยอมขาดทุนหรือเสมอตวั 

เพื่อเอาลูกคา้ 
ผูรั้บซ้ือ 3: ไม่มีเลย จะโดนเอาเปรียบดว้ยซ ้ า 

 
ตารางท่ี 4-21 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือเก่ียวกบัภาคเอกชนมีบทบาทในการสนบัสนุนธุรกิจยางพารา 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 

1 
2 
3 

เอกชนไม่สนบัสนุน 
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเลย บางคร้ังพอ่คา้จะยอมขาดทุนหรือเสมอตวัเพื่อเอาลูกคา้ 
ไม่มีเลย จะโดนเอาเปรียบดว้ยซ ้ า 

 
จากตารางท่ี 4-21 พบวา่ ผูรั้บซ้ือไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชนเลย บางคร้ังพอ่คา้

จะยอมขาดทุนหรือเสมอตวัเพื่อเอาลูกคา้ 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัการรวมตัวของเกษตรกรจัดตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางบ่อทอง 
ผูรั้บซ้ือ 1: การมีสหกรณ์กองทุนสวนยางก็มีผลเสียกบัพอ่คา้ยาง เพราะมีคนรับซ้ือ

เพิ่มข้ึน สวนใหญ่ ๆ จะน าน ้ายางไปขายสหกรณ์โดยตรงเลย ส่วนสวนเล็ก ๆ ก็จะท าเป็นข้ียางเศษ
ยาง พอ่คา้จึงไม่มีน ้ายางใหรั้บซ้ือ เพื่อเอาตวัรอดก็จะหนัมารับซ้ือข้ียางเศษยางแทน เพราะมีบางสวน
ท าเป็นข้ียางอยา่งเดียว 

ผูรั้บซ้ือ 2: การมีสหกรณ์ท าใหพ้อ่คา้ตอ้งเปล่ียนมารับซ้ือข้ียาง บางสวนยางจะท าเป็น 
ข้ียางอยา่งเดียวพอ่คา้อยา่งเราจึงตอ้งเปล่ียนมาทางน้ี 

ผูรั้บซ้ือ 3: ลูกคา้ท่ีท าน ้ายางจะเอาไปขายใหส้หกรณ์ ท าให้เราตอ้งรับซ้ือข้ียางเศษยาง
เพราะสหกรณ์ไม่ไดรั้บซ้ือ ท าใหย้งัพอมีช่องทางอยู ่
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ตารางท่ี 4-22 ความคิดเห็นผูรั้บซ้ือยางเก่ียวกบัการรวมตวัของเกษตรกรจดัตั้งเป็นสหกรณ์ 
         กองทุนสวนยางบ่อทอง 

 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 

1 การมีสหกรณ์กองทุนสวนยางก็มีผลเสียกบัพอ่คา้ยาง เพราะมีคนรับซ้ือเพิ่มข้ึน สวนใหญ่ 
ๆ จะน าน ้ายางไปขายสหกรณ์โดยตรงเลย ส่วนสวนเล็ก ๆ ก็จะท าเป็นข้ียางเศษยาง พอ่คา้
จึงไม่มีน ้ายางใหรั้บซ้ือ เพื่อเอาตวัรอดก็จะหนัมารับซ้ือข้ียางเศษยางแทน เพราะมีบาง
สวนท าเป็นข้ียางอยา่งเดียว 

2 การมีสหกรณ์ท าใหพ้อ่คา้ตอ้งเปล่ียนมารับซ้ือข้ียาง บางสวนยางจะท าเป็นข้ียางอยา่ง
เดียวพอ่คา้อยา่งเราจึงตอ้งเปล่ียนมาทางน้ี 

3 ลูกคา้ท่ีท าน ้ายางจะเอาไปขายใหส้หกรณ์ ท าใหเ้ราตอ้งรับซ้ือข้ียางเศษยางเพราะสหกรณ์
ไม่ไดรั้บซ้ือ ท าใหย้งัพอมีช่องทางอยู ่

 
จากตารางท่ี 4-22 พบวา่ การมีสหกรณ์กองทุนสวนยางก็มีผลเสียกบัพอ่คา้ยาง เพราะมี

คนรับซ้ือเพิ่มข้ึน สวนใหญ่ ๆ จะน าน ้ายางไปขายสหกรณ์โดยตรงเลย ส่วนสวนเล็ก ๆ ก็จะท าเป็นข้ี
ยางเศษยางอยา่งเดียว พอ่คา้จึงหนัมารับซ้ือข้ียางเศษยางแทน เพราะมีบางสวนท าเป็นข้ียางอยา่งเดียว 
และสหกรณ์ก็ยงัไม่รับซ้ือข้ียางเศษยาง พอ่คา้ยางจึงมีช่องทางอยูบ่า้ง 

การวางแผนการจ าหน่ายยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: เกษตรกรจะเอายางมาขายใหท่ี้ร้าน มีออกไปรับซ้ือท่ีสวนดว้ย มีลูกนอ้งช่วย

ชัง่น ้าหนกั แลว้ส่งขายใหก้บัโรงงานในวนันั้นเลย 
ผูรั้บซ้ือ 2: ลูกคา้เอายางมาขายเองท่ีร้านเรา คนงานลงยางและชัง่น ้าหนกั เม่ือเตม็เท่ียว 

รถจะออกขายเลย 
ผูรั้บซ้ือ 3: ลูกคา้จะโทรมานดัใหไ้ปรับยางท่ีสวน บางคร้ังก็เอามาขายท่ีร้าน ถา้ไดย้างเต็ม

เท่ียวรถจะส่งขายใหโ้รงงานเลย ถา้เก็บไวน้านน ้าหนกัมนัจะลดลง 
 
ตารางท่ี 4-23 การวางแผนการจ าหน่ายยางพาราของผูรั้บซ้ือยาง 

 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 

1 เกษตรกรจะเอายาง
มาขายใหท่ี้ร้าน 

มีออกไปรับซ้ือท่ี
สวนดว้ย 

มีลูกนอ้งช่วยชัง่
น ้าหนกั 

ส่งขายใหก้บัโรงงาน
ในวนันั้นเลย 
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ตารางท่ี 4-23 (ต่อ) 
 

ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 ความคิดเห็นที ่4 
2 ลูกคา้เอายางมาขาย

เองท่ีร้านเรา 
 คนงานลงยางและ

ชัง่น ้าหนกั 
เม่ือเตม็เท่ียวรถจะ
ออกขายเลย 

3 บางคร้ังก็เอามาขาย
ท่ีร้าน 

ลูกคา้จะโทรมานดั
ใหไ้ปรับยางท่ีสวน 

 ถา้ไดย้างเตม็เท่ียวรถ
จะส่งขายใหโ้รงงาน
เลย ถา้เก็บไวน้าน
น ้าหนกัมนัจะลดลง 

 
จากตารางท่ี 4-23 พบวา่ ลูกคา้จะเอายางพารามาขายใหท่ี้หนา้ร้าน และมีบา้งท่ีออกไปรับ

ซ้ือท่ีสวนโดยมีลูกนอ้งช่วยในการชัง่น ้าหนกัยาง เม่ือยางเตม็เท่ียวรถจะส่งขายเลยทนัที ถา้เก็บไว้
นานน ้าหนกัมนัจะลดลง 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: มีช่องทางขาย 2 โรงงาน จะขายใหก้บัโรงงานท่ีใหร้าคาสูงกวา่ 
ผูรั้บซ้ือ 2: จะมีโรงงานประจ าแค่ท่ีเดียวท่ีส่งขาย 
ผูรั้บซ้ือ 3: ขายใหก้บัโรงงานประจ า แต่ถา้มีท่ีให้ราคาดีกวา่ก็ขาย 
 

ตารางท่ี 4-24 ช่องทางการจดัจ าหน่ายยางพาราของผูรั้บซ้ือยาง 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 มีช่องทางขาย 2 โรงงาน  ขายใหก้บัโรงงานท่ีให้ราคา
สูงกวา่ 

2  จะมีโรงงานประจ าแค่ท่ีเดียว
ท่ีส่งขาย 

 

3  ขายใหก้บัโรงงานประจ า แต่ถา้มีท่ีใหร้าคาดีกวา่ก็ขาย 
 
จากตารางท่ี 4-24 พบวา่ ผูรั้บซ้ือยางจะมีช่องทางการจ าหน่ายยางใหก้บัโรงงานประจ า

หน่ึงโรงงาน แต่ถา้มีโรงงานอ่ืนท่ีให้ราคาสูงกวา่ก็จะส่งขาย 
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ช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เกีย่วกบัยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: ไม่มี 
ผูรั้บซ้ือ 2: ไม่มี 
ผูรั้บซ้ือ 3: รู้ราคายางพาราจากทางโรงงานท่ีส่งขาย 

 
ตารางท่ี 4-25 ช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัยางพาราของผูรั้บซ้ือยาง 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 

1 ไม่มี 
2 ไม่มี 
3 รู้ราคายางพาราจากทางโรงงานท่ีส่งขาย 

 
จากตารางท่ี 4-25 พบวา่ ผูรั้บซ้ือยางไม่มีช่องทางรับข่าวสาร แต่ทราบราคายางพาราจาก

โรงงานท่ีตนน าไปขาย 
การบริหารจัดการเกี่ยวกบัการขนส่ง 
ผูรั้บซ้ือ 1: ถา้ยางเตม็เท่ียวรถก็เอาไปส่งขายเลย ถา้ยงัไม่เตม็ก็รอก่อนเพราะจะไม่คุม้ 

ค่ารถ 
ผูรั้บซ้ือ 2: จะส่งขายเม่ือเตม็รถบรรทุก 
ผูรั้บซ้ือ 3: ถา้ยางเตม็เท่ียวรถ 6 ลอ้ จะส่งขายเลย ถา้มียางนอ้ยจะใส่รถ 4 ลอ้  

 
ตารางท่ี 4-26 การบริหารจดัการเก่ียวกบัการขนส่งของผูรั้บซ้ือยาง 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 

1 ถา้ยางเตม็เท่ียวรถก็เอาไป
ส่งขายเลย 

ถา้ยงัไม่เตม็ก็รอก่อนเพราะ
จะไม่คุม้ค่ารถ 

 

2 จะส่งขายเม่ือเตม็
รถบรรทุก 

  

3 ถา้ยางเตม็เท่ียวรถ 6 ลอ้ 
จะส่งขายเลย 

 ถา้มียางนอ้ยจะใส่รถ 4 ลอ้ 
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จากตารางท่ี 4-26 พบวา่ ผูรั้บซ้ือยางจะส่งขายยางพาราเม่ือมีจ านวนเตม็เท่ียวรถบรรทุก 
การก าหนดอ านาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบให้แก่ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ผูรั้บซ้ือ 1: มีการแบ่งหนา้ท่ีใหก้บัลูกนอ้ง เช่น คนขบัรถรับซ้ือ คนงานขนยา้ย 
ผูรั้บซ้ือ 2: เจา้ของรับซ้ือเอง มีคนงานช่วยขนข้ึนรถ 
ผูรั้บซ้ือ 3: มีคนงานช่วยขนยาง 

 
ตารางท่ี 4-27 การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานต่าง ๆ ของผูรั้บซ้ือยาง 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 มีการแบ่งหนา้ท่ีใหก้บัลูกนอ้ง เช่น 
คนขบัรถรับซ้ือ คนงานขนยา้ย 

 

2 มีคนงานช่วยขนข้ึนรถ เจา้ของรับซ้ือเอง 
3 มีคนงานช่วยขนยาง  

 
จากตารางท่ี 4-27 พบวา่ ผูรั้บซ้ือแบ่งหนา้ท่ีโดยการมีคนงานช่วยเร่ืองขนยา้ยยาง และ

คนขบัรถรับซ้ือ 
การช้ีน าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานอย่างมีประสิทธิมากขึน้ 
ผูรั้บซ้ือ 1: ไม่มี 
ผูรั้บซ้ือ 2: ไม่มี 
ผูรั้บซ้ือ 3: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-28 การช้ีน าของผูรั้บซ้ือยางใหผู้ป้ฏิบติังานท างานอยา่งมีประสิทธิมากข้ึน 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 

1 ไม่มี 
2 ไม่มี 
3 ไม่มี 

 
จากตารางท่ี 4-28 พบวา่ ผูรั้บซ้ือยางไม่มีการช้ีน าใหผู้ป้ฏิบติังาน 
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การควบคุมการท างานและการจ าหน่ายยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: ไม่มี 
ผูรั้บซ้ือ 2: คนงานตอ้งมารอลูกคา้แต่เชา้  
ผูรั้บซ้ือ 3: ควบคุมเร่ืองการขายยางอยา่งเดียว ตอ้งเอายางไปขายเม่ือเตม็รถ ถา้เก็บไวน้าน

น ้าหนกัมนัจะลดลง 
 

ตารางท่ี 4-29 การควบคุมการท างานและการจ าหน่ายยางพาราของผูรั้บซ้ือยาง 
 

ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 
1 ไม่มี   
2  คนงานตอ้งมารอลูกคา้แต่

เชา้ 
 

3   ควบคุมเร่ืองการขายยาง
อยา่งเดียว ตอ้งเอายางไป
ขายเม่ือเตม็รถ ถา้เก็บไว้
นานน ้าหนกัมนัจะลดลง 

 
จากตารางท่ี 4-29 พบวา่ ผูรั้บซ้ือมีการควบคุมเร่ืองคนงานและการขายยาง ตอ้งน ายางขาย

ทนัทีเม่ือเตม็เท่ียวรถบรรทุก 
การให้ความส าคัญในด้านใดบ้างในการบริการจัดการจ าหน่ายยางพารา 
ผูรั้บซ้ือ 1: ลูกนอ้ง ตอ้งแบ่งหนา้ท่ีใหลู้กนอ้งท า 
ผูรั้บซ้ือ 2: เร่ืองคนงาน ตอ้งมีคนงานดี 
ผูรั้บซ้ือ 3: ตอ้งรีบเอายางไปขายเร่ืองน้ีส าคญั ถา้เก็บไวน้านจะขาดทุนได ้

 
ตารางท่ี 4-30 การใหค้วามส าคญัในการบริการจดัการจ าหน่ายยางพาราของผูรั้บซ้ือยาง 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

1 ลูกนอ้ง ตอ้งแบ่งหนา้ท่ีใหลู้กนอ้งท า  
2 เร่ืองคนงาน ตอ้งมีคนงานดี  
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ตารางท่ี 4-30 (ต่อ) 
 
ผู้รับซ้ือ ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 

3  ตอ้งรีบเอายางไปขายเร่ืองน้ีส าคญั ถา้เก็บไว้
นานจะขาดทุนได ้

 
จากตารางท่ี 4-30 พบวา่ ผูรั้บซ้ือใหค้วามส าคญักบัการบริหารคนงาน การแบ่งหนา้ท่ีให้

คนงาน และเร่ืองการขายยางตอ้งรีบเอายางไปขายเร่ืองน้ีส าคญั ถา้เก็บไวน้านจะขาดทุนได ้
ความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารจัดการจ าหน่ายน า้ยางพาราของผู้รับซ้ือยาง 
ผูรั้บซ้ือยางมีความคิดเห็นวา่ธุรกิจยางเป็นธุรกิจท่ีดี ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ยงัหารายไดแ้ละ

ก าไรไดอ้ยู ่และจะยงัท าต่อไป” ราคายางในปัจจุบนัของผูรั้บซ้ือยางจะข้ึนอยูก่บัเปอร์เซ็นตย์างท่ี 
โรงงานวดัได ้“ถา้เปอร์เซ็นตย์างดีจะไดร้าคาสูง” ผูรั้บซ้ือคิดวา่ยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
คุณภาพยางใหมี้เปอร์เซ็นตดี์กวา่น้ี เพื่อไม่โดนกดราคา ปัจจุบนัยงัไม่มีนโยบายของรัฐช่วยเหลือ
ผูรั้บซ้ือยาง ส่วนมากจะช่วยเกษตรกรสวนยางและไม่ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากภาครัฐ รวมทั้งไม่ได้
รับการสนบัสนุนจากภาคเอกชนดว้ย ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “บางคร้ังพอ่คา้จะยอมขาดทุนหรือเสมอ
ตวัเพื่อเอาลูกคา้ไว”้ การมีสหกรณ์กองทุนสวนยางนั้นมีผลเสียกบัพอ่คา้ยาง เพราะมีคนรับซ้ือ
เพิ่มข้ึน สวนยางใหญ่ ๆ จะน าน ้ายางไปขายสหกรณ์โดยตรงเลย  ส่วนสวนเล็ก ๆ ก็จะท าเป็นข้ียาง
เศษยางอยา่งเดียว พอ่คา้จึงหนัมารับซ้ือข้ียางเศษยางแทน เพราะมีบางสวนท าเป็นข้ียางอยา่งเดียว 
และสหกรณ์ก็ยงัไม่รับซ้ือข้ียางเศษยาง พอ่คา้ยางจึงมีช่องทางอยูบ่า้งการท างานของพอ่คา้ยางคือ 
ลูกคา้จะเอายางพารามาขายใหท่ี้หนา้ร้าน และมีบา้งท่ีออกไปรับซ้ือท่ีสวนโดยมีลูกนอ้งช่วยในการ
ชัง่น ้าหนกัยาง เม่ือยางเตม็เท่ียวรถจะส่งขายเลยทนัที ถา้เก็บไวน้านน ้าหนกัมนัจะลดลง ผูรั้บซ้ือยาง
จะมีช่องทางการจ าหน่ายยางใหก้บัโรงงานประจ าหน่ึงโรงงาน แต่ถา้มีโรงงานอ่ืนท่ีให้ราคาสูงกวา่ 
ก็จะส่งขายให ้ผูรั้บซ้ือยางไม่มีช่องทางรับข่าวสาร แต่ทราบราคายางพาราจากโรงงานท่ีตนน าไป
ขาย มีการแบ่งหนา้ท่ีโดยการมีคนงานช่วยเร่ืองขนยา้ยยาง และคนขยัรถรับซ้ือ ไม่มีการช้ีน าให้
ผูป้ฏิบติังาน มีการควบคุมเร่ืองคนงานและการขายยาง ผูรั้บซ้ือใหค้วามส าคญักบัการบริหารคนงาน 
การแบ่งหนา้ท่ีใหค้นงาน และเร่ืองการขายยางตอ้งรีบเอายางไปขายเร่ืองน้ีส าคญั ถา้เก็บไวน้าน 
จะขาดทุนได ้
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ด้านสหกรณ์กองทุนสวนยางและโรงงานอตุสาหกรรม 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัธุรกจิยางพารา 
สหกรณ์: ธุรกิจยางพารานบัวา่เป็นการเกษตรท่ีดีกวา่พืชชนิดอ่ืน เพราะปลูกคร้ังเดียวกรีด

ไดน้าน การดูแลไม่ตอ้งพึ่งพาฟ้าฝนมาก 
โรงงาน 1: ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจท่ีดี ยางพาราจะมีผลกระทบจากสภาพอากาศนอ้ยกวา่

พืชอ่ืน ๆ 
โรงงาน 2: เป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีคนอยากเขา้มาท าเยอะมาก เพราะเป็นธุรกิจท่ีดี 

 
ตารางท่ี 4-31 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานเก่ียวกบัธุรกิจยางพารา 
 
 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 
สหกรณ์ ธุรกิจยางพารานบัวา่เป็นการเกษตรท่ีดีกวา่พืช

ชนิดอ่ืน เพราะปลูกคร้ังเดียวกรีดไดน้าน การ
ดูแลไม่ตอ้งพึ่งพาฟ้าฝนมาก 

 

โรงงาน 1 ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจท่ีดี ยางพาราจะมี
ผลกระทบจากสภาพอากาศนอ้ยกวา่พืชอ่ืน ๆ 

 

โรงงาน 2 เป็นธุรกิจท่ีดี เป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีคนอยากเขา้มาท า
เยอะมาก 

 
จากตารางท่ี 4-31 พบวา่ สหกรณ์และโรงงานมีความคิดเห็นวา่ธุรกิจยางพาราเป็น

การเกษตรท่ีดีกวา่พืชชนิดอ่ืน เพราะปลูกคร้ังเดียวกรีดไดน้าน การดูแลไม่ตอ้งพึ่งพาฟ้าฝนมาก และ
มีผลกระทบจากสภาพอากาศนอ้ยกวา่พืชอ่ืน ๆ 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัราคายางพาราในปัจจุบัน 
สหกรณ์: ราคาปัจจุบนัเป็นราคาท่ีต ่ากวา่ตน้ทุน ตอ้งอยูต่่อไปเพราะเราท ามาแลว้ 
โรงงาน 1: ราคาตอนน้ีต ่ามาก 
โรงงาน 2: ราคายางพาราปัจจุบนัต ่ามาก คิดวา่ในอนาคตน่าจะดีกวา่น้ี 
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ตารางท่ี 4-32 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานเก่ียวกบัราคายางพาราในปัจจุบนั 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ 
โรงงาน 1 
โรงงาน 2 

ราคาปัจจุบนัเป็นราคาท่ีต ่ากวา่ตน้ทุน ตอ้งอยูต่่อไปเพราะเราท ามาแลว้ 
ราคาตอนน้ีต ่ามาก 
ราคายางพาราปัจจุบนัต ่ามาก คิดวา่ในอนาคตน่าจะดีกวา่น้ี 

 
จากตารางท่ี 4-32 พบวา่ สหกรณ์และโรงงานมีความคิดเห็นวา่ราคายางพาราปัจจุบนั 

ต ่ามาก คิดวา่ในอนาคตน่าจะดีกวา่น้ี ตอ้งอยูต่่อไปเพราะเราท ามาแลว้ 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัธุรกจิยางพาราควรได้รับการส่งเสริม พฒันาในด้านใดบ้าง 
สหกรณ์: ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการสร้างความเขม้แข็งใหส้หกรณ์โดยการมีแปรรูป

ท่ีกลางน ้ามากข้ึนเพื่อเพิ่มมูลค่า 
โรงงาน 1: ธุรกิจน้ีควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการตลาดมากกวา่น้ี 
โรงงาน 2: ธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมการตลาด ปัจจุบนัไม่มีคนสนใจ

การตลาดของยางพาราไทยเลย 
 

ตารางท่ี 4-33 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานเก่ียวกบัธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริม  
        พฒันาในดา้นใดบา้ง 
 

 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 
สหกรณ์ ควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการสร้างความ

เขม้แขง็ใหส้หกรณ์โดยการมีแปรรูปท่ีกลาง
น ้ามากข้ึนเพื่อเพิ่มมูลค่า 
 

 

โรงงาน 1  ธุรกิจน้ีควรไดรั้บการส่งเสริมดา้น
การตลาดมากกวา่น้ี 

โรงงาน 2  ธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริม
การตลาด ปัจจุบนัไม่มีคนสนใจ
การตลาดของยางพาราไทยเลย 
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จากตารางท่ี 4-33 พบวา่ ธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการตลาดและการ 
แปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า 

ความคิดเห็นต่อนโยบายของรัฐบาล 
สหกรณ์: นโยบายของรัฐบาลในอดีตซ้ือเก็บไวจึ้งไปท าลายระบบกลไกการตลาด อยาก

ใหรั้ฐบาลสนบัสนุนให้เกษตรกรสร้างความเขม้แขง็เพื่อน าไปสู่กลางน ้ามากกวา่ 
โรงงาน 1: นโยบายของรัฐบาลท่ีผา่นมาไม่ไดแ้กปั้ญหาตรงจุดเลย การท่ีแทรกแซง

ประกนัราคาส่งผลต่อระบบการตลาด 
โรงงาน 2: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-34 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานต่อนโยบายของรัฐบาล 
 
 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 ความคิดเห็นที ่3 
สหกรณ์ นโยบายของรัฐบาลในอดีต

ซ้ือเก็บไวจึ้งไปท าลายระบบ
กลไกการตลาด 

อยากใหรั้ฐบาลสนบัสนุน
ใหเ้กษตรกรสร้างความ
เขม้แขง็เพื่อน าไปสู่กลาง
น ้ามากกวา่ 

 

โรงงาน 1 นโยบายของรัฐบาลท่ีผา่นมา
ไม่ไดแ้กปั้ญหาตรงจุดเลย 
การท่ีแทรกแซงประกนั
ราคาส่งผลต่อระบบ
การตลาด 

  

โรงงาน 2   ไม่มี 
 
จากตารางท่ี 4-34 พบวา่ นโยบายของรัฐบาลท่ีผา่นมาแกปั้ญหาไม่ตรงจุด การซ้ือ

ยางพาราเก็บไวจึ้งไปท าลายระบบกลไกการตลาด 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัภาครัฐให้การสนับสนุนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และข้อมูล

ข่าวสารด้านยางพารา 
สหกรณ์: ขอ้มูลข่าวสารยงัไม่ตอบโจทยค์วรจะไดม้ากกวา่น้ี สหกรณ์เองก็เป็นตวักลาง

ในการส่งต่อข่าวสารใหเ้กษตรกร 
โรงงาน 1: ขอ้มูลมีอยูบ่า้ง 
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โรงงาน 2: ไดข้อ้มูลข่าวสารยงัไม่มาก ควรไดรั้บการสนบัสนุนมากข้ึน 
 
ตารางท่ี 4-35 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานเก่ียวกบัภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการพฒันา 
          กระบวนการเรียนรู้ และขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพารา 
 
 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 
สหกรณ์ ขอ้มูลข่าวสารยงัไม่ตอบโจทยค์วรจะได้

มากกวา่น้ี สหกรณ์เองก็เป็นตวักลางในการ
ส่งต่อข่าวสารให้เกษตรกร 

 

โรงงาน 1  ขอ้มูลมีอยูบ่า้ง 
โรงงาน 2 ไดข้อ้มูลข่าวสารยงัไม่มาก ควรไดรั้บการ

สนบัสนุนมากข้ึน 
 

 
จากตารางท่ี 4-35 พบวา่ ขอ้มูลข่าวสารท่ีสหกรณ์และโรงงานไดรั้บยงัไม่ตอบโจทยค์วร

ไดรั้บการสนบัสนุนมากข้ึน สหกรณ์เองก็เป็นตวักลางในการส่งต่อข่าวสารใหเ้กษตรกร 
ความคิดเห็นเกีย่วกบัภาคเอกชนมีบทบาทในการสนับสนุนธุรกจิยางพารา 
สหกรณ์: ภาคเอกชนไม่มี 
โรงงาน 1: ไม่มี 
โรงงาน 2: ไม่มี 

 
ตารางท่ี 4-36 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานเก่ียวกบัภาคเอกชนมีบทบาทในการสนบัสนุน 

        ธุรกิจยางพารา 
 

 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ 
โรงงาน 1 
โรงงาน 2 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

 
จากตารางท่ี 4-36 พบวา่ สหกรณ์และโรงงานไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชน 
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ความคิดเห็นเกีย่วกบัการรวมตัวของเกษตรกรจัดตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางบ่อทอง 
สหกรณ์: การรวมตวัท าใหมี้อ านาจต่อรองราคามากข้ึน และตอนน้ีสหกรณ์เองก็มีการ

แปรรูปขั้นตน้ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัเกษตรกร 
โรงงาน 1: การมีสหกรณ์ท าใหโ้รงงานมีลูกคา้ลดลง เพราะการแข่งขนัสูงข้ึน  
โรงงาน 2: สหกรณ์มีอ านาจต่อรองราคามากข้ึน และแข่งขนักนัสูง 

 
ตารางท่ี 4-37 ความคิดเห็นสหกรณ์และโรงงานเก่ียวกบัการรวมตวัของเกษตรกรจดัตั้งเป็น 

        สหกรณ์กองทุนสวนยางบ่อทอง 
 
 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 
สหกรณ์ การรวมตวัท าใหมี้อ านาจต่อรองราคามากข้ึน 

และตอนน้ีสหกรณ์เองก็มีการแปรรูปขั้นตน้
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัเกษตรกร 

 

โรงงาน 1  การมีสหกรณ์ท าให้โรงงานมีลูกคา้
ลดลง เพราะการแข่งขนัสูงข้ึน 

โรงงาน 2 สหกรณ์มีอ านาจต่อรองราคามากข้ึน แข่งขนักนัสูง 
 

จากตารางท่ี 4-37 พบวา่ การรวมตวัเป็นสหกรณ์ท าใหมี้อ านาจต่อรองราคามากข้ึน มีการ
แข่งขนักบัโรงงานอุตสาหกรรมมากข้ึน และตอนน้ีสหกรณ์มีการแปรรูปขั้นตน้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหก้บัเกษตรกร 

การวางแผนการจ าหน่ายยางพารา 
สหกรณ์: วางแผนการรวบรวมยางจากเกษตรกร จากนั้นน าไปแปรรูปขั้นตน้เพื่อเป็น

วตัถุดิบ เพื่อป้อนใหก้บัโรงงานผลิตเป็นสินคา้ต่อไป ถา้เราไม่แปรรูปเราก็ตอ้งส่งใหโ้รงงานกลาง
น ้าเราก็จะตอ้งขายในราคาท่ีถูก ในอนาคตสหกรณ์จะไปถึงปลายน ้า 

โรงงาน 1: โรงงานเองจะรวบรวมยางพาราจากเกษตรกร หรือซ้ือกบัสหกรณ์เพื่อน าไป
แปรรูป และส่งขายต่อไปให้กบัโรงงานอ่ืน 

โรงงาน 2: รับซ้ือน ้ายางพารา น ามาแปรรูปจากนั้นก็ส่งขายต่อไป 
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ตารางท่ี 4-38 การวางแผนการจ าหน่ายยางพาราของสหกรณ์และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ วางแผนการรวบรวมยางจากเกษตรกร จากนั้นน าไปแปรรูปขั้นตน้เพื่อเป็นวตัถุดิบเพื่อ

ป้อนใหก้บัโรงงานผลิตเป็นสินคา้ต่อไป 
โรงงาน 1 โรงงานเองจะรวบรวมยางพาราจากเกษตรกร หรือซ้ือกบัสหกรณ์เพื่อน าไปแปรรูป

และส่งขายต่อไปใหก้บัโรงงานอ่ืน 
โรงงาน 2 รับซ้ือน ้ายางพารา น ามาแปรรูปจากนั้นก็ส่งขายต่อไป 
 

จากตารางท่ี 4-38 พบวา่ สหกรณ์และโรงงานวางแผนในการรวบรวมยางพาราจาก
เกษตรกร เพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบเพื่อป้อนใหก้บัโรงงานผลิตเป็นสินคา้ต่อไป 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายยางพารา 
สหกรณ์: ช่องทางการจ าหน่ายตอนน้ีมีภายในประเทศและนอกประเทศ เช่น จีน ญ่ีปุ่น 

อินเดีย และตะวนัออกกลาง 
โรงงาน 1: จ  าหน่ายใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม 
โรงงาน 2: ช่องทางเป็นโรงงานภายในประเทศ 

 
ตารางท่ี 4-39 ช่องทางการจดัจ าหน่ายยางพาราของสหกรณ์และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 
สหกรณ์ ช่องทางการจ าหน่ายตอนน้ีมีภายในประเทศ และนอกประเทศ เช่น จีน ญ่ีปุ่น 

อินเดีย และตะวนัออกกลาง 
โรงงาน 1 จ าหน่ายใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม  
โรงงาน 2 ช่องทางเป็นโรงงานภายในประเทศ  
 

จากตารางท่ี 4-39 พบวา่ ช่องทางจ าหน่ายมีทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ เช่น 
จีน ญ่ีปุ่น อินเดีย และตะวนัออกกลาง 

ช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เกีย่วกบัยางพารา 
สหกรณ์: มีช่องทางจากส่วนทางราชการต่าง ๆ 
โรงงาน 1: จากส่วนงานต่าง ๆ 
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โรงงาน 2: จากส่วนงานต่าง ๆ 
 
ตารางท่ี 4-40 ช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัยางพาราของสหกรณ์และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ 
โรงงาน 1 
โรงงาน 2 

มีช่องทางจากส่วนทางราชการต่าง ๆ 
จากส่วนงานต่าง ๆ 
จากส่วนงานต่าง ๆ 

 
จากตารางท่ี 4-40 พบวา่ มีช่องทางจากส่วนงานหรือราชการต่าง ๆ 
การบริหารจัดการเกี่ยวกบัการขนส่ง 
สหกรณ์: การขนส่งมีหลายแบบข้ึนกบัท่ีเราตกลงกบัลูกคา้ เช่น มารับในโรงงาน หรือส่ง

ปลายทาง 
โรงงาน 1: ข้ึนอยูก่บัลูกคา้ ส่วนมากจะบรรทุกไปส่ง 
โรงงาน 2: อยูต่กลงกบัลูกคา้ มารับเอง หรือไปส่งให ้

 
ตารางท่ี 4-41 การบริหารจดัการเก่ียวกบัการขนส่งของสหกรณ์และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ การขนส่งมีหลายแบบข้ึนกบัท่ีเราตกลงกบัลูกคา้ เช่น มารับในโรงงาน หรือส่ง

ปลายทาง 
โรงงาน 1 ข้ึนอยูก่บัลูกคา้ ส่วนมากจะบรรทุกไปส่ง 
โรงงาน 2 อยูต่กลงกบัลูกคา้ มารับเอง หรือไปส่งให ้
 

จากตารางท่ี 4-41 พบวา่ การขนส่งมีหลายแบบข้ึนอยูก่บัตกลงกบัลูกคา้ มารับเอง หรือ
ไปส่งให ้

การก าหนดอ านาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบให้แก่ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
สหกรณ์: การแบ่งหนา้ท่ีมีการแบ่งเป็นหน่วยต่าง ๆ มีประธาน มีคณะกรรมการ และฝ่าย

บริหาร ในฝ่ายบริหารก็จะมีผูจ้ดัการแต่ละฝ่าย เช่น รับซ้ือ แปรรูป การตลาด ดูแลส่ิงแวดลอ้ม  
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โรงงาน 1: ในโรงงานมีการแบ่งส่วนหนา้ท่ีอยูแ่ลว้ ฝ่ายรวบรวมยาง ฝ่ายบุคคล ฝ่ายผลิต 
เป็นตน้ 

โรงงาน 2: มีการใหอ้ านาจความรับผดิชอบใหฝ่้ายต่าง ๆ ดูแล 
 
ตารางท่ี 4-42 การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานต่าง  ๆ ของสหกรณ์ 

         และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ การแบ่งหนา้ท่ีมีการแบ่งเป็นหน่วยต่าง ๆ  มีประธาน มีคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร 

ในฝ่ายบริหารก็จะมีผูจ้ดัการแต่ละฝ่าย เช่น รับซ้ือ แปรรูป การตลาด ดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
โรงงาน 1 ในโรงงานมีการแบ่งส่วนหนา้ท่ีอยูแ่ลว้ ฝ่ายรวบรวมยาง ฝ่ายบุคคล ฝ่ายผลิต เป็นตน้ 
โรงงาน 2 มีการใหอ้ านาจความรับผดิชอบใหฝ่้ายต่าง ๆ ดูแล 
 

จากตารางท่ี 4-42 พบวา่ ในสหกรณ์และโรงงานมีการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีเป็นฝ่ายต่าง ๆ  มี
ประธาน มีคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร ฝ่ายบุคคล รับซ้ือ แปรรูป การตลาด ดูแลส่ิงแวดลอ้ม เป็น
ตน้ 

การช้ีน าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานอย่างมีประสิทธิมากขึน้ 
สหกรณ์:  ไม่มี 
โรงงาน 1: มีการสอนงานก่อนท างานจริง 
โรงงาน 2: มีการฝึกอบรมก่อนการท างาน เพื่อใหค้นงานท างานอยา่งถูกตอ้ง 

 
ตารางท่ี 4-43 การช้ีน าของสหกรณ์และโรงงานใหผู้ป้ฏิบติังานท างานอยา่งมีประสิทธิมากข้ึน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ 
โรงงาน 1 
โรงงาน 2 

ไม่มี 
มีการสอนงานก่อนท างานจริง 
มีการฝึกอบรมก่อนการท างาน เพื่อใหค้นงานท างานอยา่งถูกตอ้ง 

 
จากตารางท่ี 4-43 พบวา่ สหกรณ์ไม่มีการช้ีน า แต่โรงงานมีการฝึกอบรมและสอนงาน

พนกังานก่อนท างานจริง เพื่อใหค้นงานท างานอยา่งถูกตอ้ง 
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การควบคุมการท างานและการจ าหน่ายยางพารา 
สหกรณ์: ในแต่ละฝ่ายจะมีผูจ้ดัการควบคุมดูแลพนกังาน 
โรงงาน 1: ผูจ้ดัการหรือหวัหนา้งานคอยควบคุมงาน 
โรงงาน 2: หวัหนา้คนงานช่วยในการควบคุมต่าง ๆ 

 
ตารางท่ี 4-44 การควบคุมการท างานและการจ าหน่ายยางพาราของสหกรณ์และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 
สหกรณ์ 
โรงงาน 1 
โรงงาน 2 

ในแต่ละฝ่ายจะมีผูจ้ดัการควบคุมดูแลพนกังาน 
ผูจ้ดัการหรือหวัหนา้งานคอยควบคุมงาน 
หวัหนา้คนงานช่วยในการควบคุมต่าง ๆ 

 
จากตารางท่ี 4-44 พบวา่ ในแต่ละฝ่ายของโรงงานและสหกรณ์จะมีผูจ้ดัการหรือหวัหนา้

งานคอยควบคุมดูแลพนกังาน 
การให้ความส าคัญในด้านใดบ้างในการบริการจัดการจ าหน่ายยางพารา 
สหกรณ์: ส าคญัทุก ๆ ดา้น 
โรงงาน 1: ดา้นการบริหารพนกังาน คนงานท่ีมีคุณภาพหายาก 
โรงงาน 2: ก็ส าคญัหมด 

 
ตารางท่ี 4-45 การใหค้วามส าคญัในการบริการจดัการจ าหน่ายยางพาราของสหกรณ์และโรงงาน 
 
 ความคิดเห็นที ่1 ความคิดเห็นที ่2 
สหกรณ์ ส าคญัทุก ๆ ดา้น  
โรงงาน 1  ดา้นการบริหารพนกังาน คนงานท่ีมี

คุณภาพหายาก 
โรงงาน 2 ก็ส าคญัหมด  
 

จากตารางท่ี 4-45 พบวา่ สหกรณ์และโรงงานใหค้วามส าคญัในหารบริหารจดัการใน 
ทุก ๆ ดา้น 
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ความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารจัดการจ าหน่ายน า้ยางพาราของสหกรณ์และโรงงาน
อุตสาหกรรม 

ธุรกิจยางพาราเป็นการเกษตรท่ีดีกวา่พืชชนิดอ่ืน ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “เพราะยางปลูกคร้ัง
เดียวกรีดไดน้าน การดูแลไม่ตอ้งพึ่งพาฟ้าฝนมาก และมีผลกระทบจากสภาพอากาศนอ้ยกวา่พืช 
อ่ืน ๆ ” ราคายางพาราปัจจุบนัต ่ามาก คิดวา่ในอนาคตน่าจะดีกวา่น้ี ตอ้งอยูต่่อไปเพราะเราท ามาแลว้ 
ธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริมดา้นการตลาดและการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า นโยบายของ
รัฐบาลท่ีผา่นมาแกปั้ญหาไม่ตรงจุด ดงัค าสัมภาษณ์ท่ีวา่ “ท่ีผา่นมารัฐบาลซ้ือยางเก็บไวจึ้งไปท าลาย
ระบบกลไกการตลาด” ขอ้มูลข่าวสารยงัไม่ตอบโจทยค์วรไดรั้บการสนบัสนุนมากข้ึน และสหกรณ์
เองก็เป็นตวักลางในการส่งต่อข่าวสารให้เกษตรกร ในส่วนการสนบัสนุนจากภาคเอกชนนั้นไม่มี 
การรวมตวัจดัตั้งเป็นสหกรณ์ท าใหมี้อ านาจต่อรองราคามากข้ึน มีการแข่งขนักบัโรงงาน
อุตสาหกรรมมากข้ึน และตอนน้ีสหกรณ์มีการแปรรูปขั้นตน้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัเกษตรกร
สหกรณ์และโรงงานวางแผนในการรวบรวมยางพาราจากเกษตรกร เพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบ
เพื่อป้อนใหก้บัโรงงานผลิตเป็นสินคา้ต่อไป ช่องทางการจ าหน่ายมีทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ ภายนอกประเทศ  เช่น จีน ญ่ีปุ่น อินเดีย และตะวนัออกกลาง มีช่องทางรับข่าวสารจาก
ส่วนงานหรือราชการต่าง ๆ สหกรณ์ใหส้ัมภาษณ์วา่ “การขนส่งนั้นมีหลายรูปแบบข้ึนอยูก่บัตกลง
กบัลูกคา้ เช่น มารับเอง หรือไปส่งใหลู้กคา้” ในสหกรณ์และโรงงานมีการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีเป็นฝ่าย
ต่าง ๆ มีประธาน มีคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร ฝ่ายบุคคล รับซ้ือ แปรรูป การตลาด ดูแล
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ สหกรณ์ไม่มีการช้ีน าพนกังาน แต่โรงงานอุตสาหกรรมมีการฝึกอบรมและ
สอนพนกังานก่อนท างานจริง เพื่อใหค้นงานท างานอยา่งถูกตอ้ง ในแต่ละฝ่ายจะมีผูจ้ดัการหรือ
หวัหนา้งานคอยควบคุมดูแล สหกรณ์และโรงงานใหค้วามส าคญัในหารบริหารจดัการในทุก ๆ ดา้น 
 



บทที ่5 
สรุปผล  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา พบวา่ เกษตรกรสวนยางพารามีความ
คิดเห็นวา่ธุรกิจยางพาราท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัยงัเป็นธุรกิจท่ีดีอยู ่เน่ืองมาจากธุรกิจยางพาราลงทุนปลูก
และดูแลคร้ังเดียวจากนั้นก็เก็บผลผลิตไดอ้ยา่งยาวนาน ท าใหเ้กษตรกรรู้สึกวา่ธุรกิจน้ีมีความมัน่คง
กวา่การปลูกพืชชนิดอ่ืน ๆ ไม่วา่จะเป็นพืชไร่ หรือผลไมก้็ตาม เช่นเดียวกบัผูรั้บซ้ือยาง สหกรณ์
กองทุนสวนยาง และโรงงานอุตสาหกรรม มีความคิดเห็นวา่เป็นธุรกิจท่ีมัน่คง มีช่องทางท าก าไร 
ผลผลิตยางพารามีผลกระทบจากสภาพอากาศนอ้ยกวา่พืชชนิดอ่ืน ปัจจุบนันโยบายทางภาครัฐยงัมี
นอ้ยและไม่ชดัเจนนกั ทุกฝ่ายตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมยางพาราในดา้นการตลาด และการ
แปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า เพื่อแกไ้ขปัญหาเร่ืองราคาตกต ่าในปัจจุบนัท่ีประสบอยู ่การรวมตวัของ
เกษตรกรสวนยางพาราจดัตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรอยา่งมาก 
เกษตรกรจะมีความเขม้แขง็และมีอ านาจต่อรองราคาไดม้ากข้ึน ในส่วนโรงงานอุตสาหกรรมมีการ
แข่งขนัมากข้ึน เน่ืองจากมีสหกรณ์มาเป็นตวักลาง 
 เกษตรกรสวนยางพารามีประสบการณ์ในการในการท าสวนยางพารา 12-30 ปี มีการวาง
แผนการดูแลรักษาสวนยางพาราโดยการใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง ปัจจุบนัเกษตรกรประสบปัญหาราคา
ยางพาราตกต ่าจึงใส่แค่ 1 คร้ัง และมีการฉีดยาฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง มีคนงานเป็นคนกรีดยางซ่ึงมี
เจา้ของสวนยางเป็นคนควบคุมดูแล โดยใชร้ะยะกรีด 2 คืน เวน้ 1 คืน เกษตรกรบางท่านจา้งหวัหนา้
งานมาควบคุมดูแล นอกจากน้ียงัมีการแบ่งหนา้ท่ีต่าง ๆ ใหค้นในครอบครัวดูแล เช่น การขนส่ง 
การเงิน การบญัชี และดูแลคนงาน ช่องทางการจ าหน่ายจะเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง อ าเภอ 
บ่อทอง   สหกรณ์กองทุนสวนยางมีหนา้ท่ีรับซ้ือน ้ายางพาราจากเกษตรกรเพื่อรวบรวมยางพารามา 
แปรรูปเป็นวตัถุดิบ และส่งขายใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมปลายน ้าต่อไป ช่องทางการจ าหน่ายของ
สหกรณ์และโรงงานนั้นจะมีทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ภายนอก เช่น จีน ญ่ีปุ่น อินเดีย 
และตะวนัออกกลาง มีช่องทางรับข่าวสารจากส่วนงานหรือราชการต่าง ๆ การขนส่งนั้นมีหลาย
รูปแบบข้ึนอยูก่บัตกลงกบัลูกคา้ เช่น มารับเอง หรือไปส่งใหลู้กคา้ ในสหกรณ์และโรงงานมีการ
แบ่งอ านาจหนา้ท่ีเป็นฝ่ายต่าง ๆ มีประธาน คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบุคคล รับซ้ือ แปรรูป 
การตลาด ดูแลส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ สหกรณ์ไม่มีการช้ีน าพนกังาน แต่โรงงานอุตสาหกรรมมีการ
ฝึกอบรมและสอนพนกังานก่อนท างานจริง เพื่อใหค้นงานท างานอยา่งถูกตอ้ง ในแต่ละฝ่ายจะมี
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ผูจ้ดัการหรือหวัหนา้งานคอยควบคุมดูแล สหกรณ์และโรงงานใหค้วามส าคญัในหารบริหารจดัการ
ในทุก ๆ ดา้น ในส่วนของผูรั้บซ้ือยางพาราในปัจจุบนัปรับตวัไปรับซ้ือข้ียางและเศษยางแทนน ้ายาง 
เน่ืองจากเกษตรกรส่งขายน ้ายางใหก้บัสหกรณ์กองทุนสวนยางกนัหมด ผูรั้บซ้ือข้ียางเศษยางจะ 
รับซ้ือหนา้ร้านของตนเอง และออกไปรับตามสวนยาง มีการจา้งคนงานช่วยในเร่ืองการขนยา้ยยาง 
และขบัรถบรรทุก ผูรั้บซ้ือยางจะน าไปขายต่อใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมกลางน ้าเพื่อแปรรูปเป็น
วตัถุดิบขั้นตน้ต่อไป 
 

อภิปรายผลงานวจิัย 
1. การศึกษาการบริการจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา พบวา่ห่วงโซ่อุปทาน มีความ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐพล กาบค า (2553) ท่ีวา่เกษตรกรเป็นตน้น ้า จะน าผลผลิตยางพาราไป
ขายใหก้บัอุตสาหกรรมกลางน ้าเพื่อแปรรูปเป็นวตัถุดิบยางแผน่รมควนั และยางแท่ง ในท่ีน้ีสหกรณ์
กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อทอง และโรงงานเป็นอุตสาหกรรมกลางน ้า จากนั้นจะน าส่งขายให้
อุตสาหกรรมปลายน ้าต่อไป ทั้งภายในละภายนอกประเทศ 

2. เกษตรกรมีการวางแผนดูแลรักษาตน้ยางพาราสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญมาก  
พอ่อามาตย ์(2552) โดยมีการใส่ปุ๋ยปีละ 2 คร้ัง และฉีดยาฆ่าหญา้ปีละ 2 คร้ัง นอกจากนั้นมีการจา้ง
แรงงานคนกรีดยางช่วยกรีดอีกดว้ย 

3. ผูรั้บซ้ือยางพาราตอ้งเปล่ียนมารับซ้ือข้ียางและเศษยางแทน เน่ืองจากมีการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกรสวนยางพาราจดัตั้งเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ธนัยธรณ์ ไชยปัญญา (2551) การรวมกลุ่มท าใหเ้กษตรกรมีอ านาจต่อลองมากข้ึน 

4. การบริหารจดัการของสหกรณ์กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อทอง มีความสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสลกัจิต วิรัตติยา (2549) โดยทางสหกรณ์กองทุนสวนยางมีแหล่งเงินทุนท่ีมัน่คง เช่น 
ธนาคารการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ทางสหกรณ์มีการคดัเลือกคณะกรรมการและท่ีปรึกษา
และไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคนในการประชุมประจ าปีทุก ๆ ปี สหกรณ์มีการแบ่งหนา้ท่ี
เป็นฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายรับซ้ือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบญัชีและการเงิน และนอกจากน้ีสหกรณ์ยงัมี 
การพฒันาไปถึงการแปรรูปขั้นตน้อีกดว้ย 
 

ข้อเสนอแนะจากงานวจิัยนี้ 
 การวจิยัเร่ือง การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย ในการวเิคราะห์ในบทท่ี 4  และบทท่ี 5 บ่งช้ีวา่ การส่งเสริม
หรือนโยบายของรัฐในอดีตท่ีผา่นมา ไดแ้ก่ การประกนัราคายาง การช่วยเหลือเงินใหเ้กษตรกร  
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ไม่สามารถตอบโจทยก์ารแกไ้ขปัญหาราคายางตกต ่าในปัจจุบนัได ้เกษตรกรยงัประสบปัญหาน้ีอยู ่
และการจ่ายเงินช่วยเหลือใหเ้กษตรกรนั้นเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรนอ้ยมาก ผูว้จิยัมีความคิดเห็น
วา่ควรมีการส่งเสริมใหมี้นโยบายขบัเคล่ือนใหธุ้รกิจยางพาราไทยมีช่องทางในการแปรรูปเป็น
สินคา้อ่ืน ๆ ไดม้ากข้ึน เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัห่วงโซ่อุปทานของยางพารา ภาครัฐตอ้งมีการยกระดบั
ธุรกิจแปรรูปยางพาราใหส่้วนงานต่าง ๆ เห็นความส าคญัมากข้ึน และส่งเสริมสนบัสนุนทางดา้น
การตลาดมากข้ึน เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายต่อไป 
 2. ขอ้เสนอแนะทัว่ไป ธุรกิจยางพาราเป็นธุรกิจท่ีมีความมัน่คงและใชแ้รงงานนอ้ย แต่มี
ตน้ทุนการปลูกและการดูแลรักษาท่ีสูง ประกอบกบัราคายางพาราในปัจจุบนัมีราคาท่ีต ่า ผูว้จิยัจึงมี
ความคิดเห็นวา่ เกษตรกรสวนยางพาราควรเรียนรู้หาวธีิการลดตน้ทุนการดูแลรักษาให้มีตน้ทุนท่ี
ต ่าลง เพื่อเพิ่มก าไรและสามารถอยูร่อดไดใ้นสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั ในส่วนของคนงาน ปัจจุบนั
ราคายางตกต ่าท าใหค้นงานหายากข้ึน ควรหาคนงานท่ีมีฝีมือดีและรักษาใหอ้ยูด่ว้ยกนันาน ๆ 
 

ข้อเสนอแนะการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
1. การศึกษาการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา เป็นการศึกษาการบริหารจดัการใน

ห่วงโซ่อุปทานยางพารา สามารถน าไปปรับใชห้รือเป็นแนวทางในการบริหารจดัการธุรกิจอ่ืน ๆ ได ้
2. ควรศึกษาเจาะลึกถึงปัญหาการด าเนินงานของเกษตรกรสวนยางพาราในดา้นต่าง ๆ 

เช่น ดา้นตน้ทุนการผลิต การดูแลรักษาตน้ยาง การดูแลบริหารคนงานกรีดยาง และดา้นช่องทาง 
การจ าหน่าย 

3. ควรศึกษาเจาะลึกเก่ียวกบัการส่งเสริมและพฒันาการแปรรูปยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่า
ใหก้บัห่วงโซ่อุปทานยางพารา และธุรกิจยางพาราไทย 

4. ควรศึกษาเจาะลึกเก่ียวกบัดา้นการตลาดของยางพารา เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพฒันาระบบการตลาดยางพาราไทย 
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วทิยาลยัพาณชิยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
Graduate school of Commerce Burapha University 
169 ถนนลงหาดบางแสน ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง จงัหวดั
ชลบุรี 

แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง การบริหารจัดการจ าหน่ายน า้ยางพารา 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระกอบการเรียนวชิาการศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเองในหลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูท้  าการวจิยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีดว้ย 
และขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.1 ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 1.2 อาย ุ
 1.3 ระดบัการศึกษา 
 1.4 สถานท่ีประกอบธุรกิจ 
 1.5 เบอร์โทรศพัท/์ เบอร์มือถือ  
 1.6 ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ 
 
ส่วนที ่2 แนวค าถามเกีย่วกบัธุรกจิประเภทยางพารา เป็นอย่างไร 
 2.1  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรบา้งเก่ียวกบัธุรกิจยางพารา 
 2.2  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบัราคายางพาราในปัจจุบนั 
 2.3  ท่านคิดวา่ธุรกิจยางพาราควรไดรั้บการส่งเสริม พฒันาในดา้นใดบา้ง 
  
ส่วนที ่3 แนวค าถามเกีย่วกบับทบาทของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการจ าหน่าย   
              น า้ยางพารา เป็นอย่างไร 
 3.1 ท่านมีความคิดเห็นต่อนโยบายของรัฐบาลอยา่งไร 
 3.2 ท่านมีความคิดเห็นว่าภาครัฐให้การสนับสนุนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ
ขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราต่อประชาชนอยา่งไร 
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 3.3 ภาคเอกชนมีบทบาทในการสนบัสนุนธุรกิจยางพาราอยา่งไร อะไรบา้ง 
 3.4 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างต่อการรวมตวัของเกษตรกรจดัตั้งเป็น สหกรณ์
กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อทอง 
 
ส่วนที ่4 แนวค าถามเกีย่วกบัการบริหารจัดการจ าหน่ายน า้ยางพารา ในเขต อ าเภอบ่อทอง  
             จังหวดัชลบุรี เป็นอย่างไร 
 4.1 ท่านมีวธีิการวางแผนการจ าหน่ายน ้ายางพาราอยา่งไร 
 4.2 ท่านมีช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้ายางพาราของท่านอยา่งไร 
 4.3 ท่านมีช่องทางในการรับข่าวสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัยางพาราอยา่งไร 
 4.4 ท่านมีการบริหารจดัการเก่ียวกบัการขนส่งอยา่งไร 
 4.5 ท่านมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งไร 
 4.6 ท่านมีการช้ีน าใหผู้ป้ฏิบติังานท างานอยา่งมีประสิทธิมากข้ึนอยา่งไร 
 4.7 ท่านมีการควบคุมการท างานและการจ าหน่ายน ้ายางพาราอยา่งไร 
 4.8 ท่านใหค้วามส าคญัในดา้นใดบา้งในการบริการจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา 
 
ส่วนที ่5 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติมของผู้ให้สัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ผลการวเิคราะห์การหาดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ (ค่า IOC) ของผู้เช่ียวชาญ 
ช่ือเร่ือง : การบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา 

แบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 

1. ช่ือ ผศ.ดร.สุชนนี เมธิโยธิน 
ต าแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
2. ช่ือ ดร.ธีทตั ตรีศิริโชติ 
ต าแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
3. ช่ือ ผศ.ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ์
ต าแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค ์(IOC) ของแต่ละขอ้ไม่นอ้ย

กวา่ 0.5 (อา้งอิง) ดงัตารางสรุปคะแนนแบบทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสัมภาษณ์ 
ดงัน้ี 

-1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง          0 หมายถึง ไม่แน่ใจ          1 หมายถึง สอดคลอ้ง 
 

ข้อค าถาม/ประเด็นค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ คะแนน 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

    1.1 ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    1.2 อาย ุ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    1.3 ระดบัการศึกษา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    1.4 สถานท่ีประกอบธุรกิจ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    1.5 เบอร์โทรศพัท/์ เบอร์มือถือ  1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    1.6 ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม/ประเด็นค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ คะแนน 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

2. แนวค าถามเก่ียวกบัธุรกิจประเภทยางพารา เป็นอยา่งไร 

    2.1  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรบา้ง
เก่ียวกบัธุรกิจยางพารา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    2.2  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบั
ราคายางพาราในปัจจุบนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    2.3  ท่านคิดวา่ธุรกิจยางพาราควรไดรั้บ 
การส่งเสริม พฒันาในดา้นใดบา้ง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. แนวค าถามเก่ียวกบับทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการจ าหน่าย 
    น ้ายางพารา เป็นอยา่งไร 
    3.1 ท่านมีความคิดเห็นต่อนโยบายของ
รัฐบาลอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

   3.2 ท่านมีความคิดเห็นวา่ภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
และขอ้มูลข่าวสารดา้นยางพาราต่อ
ประชาชนอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    3.3 ภาคเอกชนมีบทบาทในการ
สนบัสนุนธุรกิจยางพาราอยา่งไร อะไรบา้ง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    3.4 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรบา้งต่อ
การรวมตวัของเกษตรกรจดัตั้งเป็น สหกรณ์
กองทุนสวนยาง อ าเภอบ่อทอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม/ประเด็นค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ คะแนน 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

4. แนวค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา ในเขตอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี    
    เป็นอยา่งไร 
    4.1 ท่านมีวธีิการวางแผนการจ าหน่าย
น ้ายางพาราอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.2 ท่านมีช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้า
ยางพาราของท่านอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.3 ท่านมีช่องทางในการรับข่าวสาร
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัยางพาราอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.4 ท่านมีการบริหารจดัการเก่ียวกบัการ
ขนส่งอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.5 ท่านมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานต่าง ๆ 
อยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.6 ท่านมีการช้ีน าใหผู้ป้ฏิบติังาน
ท างานอยา่งมีประสิทธิมากข้ึนอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.7 ท่านมีการควบคุมการท างานและ
การจ าหน่ายน ้ายางพาราอยา่งไร 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

    4.8 ท่านใหค้วามส าคญัในดา้นใดบา้งใน
การบริการจดัการจ าหน่ายน ้ายางพารา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 
 
 



89 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



92 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



95 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



96 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



97 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



98 
 

 
 

 
 
 




