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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1)  เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม 2)  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาใน 
การบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการ 
การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ีโดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  
เป็นผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ เจา้หนา้ท่ีสตัวบาล จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 17 คน  
 ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพพบวา่ มีปัจจยั 5 ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ
ของผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นดา้นบุคลากร พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่เป็นแรงงาน
ต่างดา้ว จะมีปัญหาในเร่ืองของการส่ือสาร นอกจากน้ีบุคลากรยงัขาดทกัษะความสามารถใน 
การทาํงาน นอกจากน้ียงัพบวา่ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ผูป้ระกอบการมีการวางแผนการหา
ตลาดจาํหน่ายท่ีแน่นอน มีทุนดาํเนินกิจการ มีการจดัวางผงัฟาร์มท่ีดีใหถู้กตอ้งมีแบบของโรงเรือน
และอุปกรณ์ท่ีดีและมีการจดัการภายในโรงเรือน มีการจดัหาพนัธ์ุไก่ไข่ท่ีดีมาเล้ียง มีการจดัการ
สุขาภิบาลและการป้องกนัโรคท่ีถูกหลกัศึกษาหาความรู้ทางดา้นวิชาการและประสบการณ์ใน 
การเล้ียงอยูส่มํ่าเสมอ ส่วนปัจจยัดา้นการตลาด พบวา่ ผูป้ระกอบการฟาร์มไข่ไก่ไดแ้บ่งการตลาด
ออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) การขายปลีก ใหก้บัพื้นท่ีใกลเ้คียง 2) การขายส่ง โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บั
ตลาดกลางไข่ไก่หรือลง้ไข่ และ 3) การขายแบบประกนัราคา เป็นลกัษณะการขายแบบท่ีจะรับซ้ือ
ไข่ทั้งหมดในราคาประกนัตลอดทั้งปี สาํหรับปัจจยัดา้นตน้ทุน พบวา่ ตน้ทุนการผลิตเป็นส่วนหน่ึง
ท่ีสาํคญัในการประกอบกิจการ ซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ีประกอบดว้ย การสร้างโรงเรือน การซ้ือพนัธ์ุไก่รุ่น
หรือไก่สาวมาเล้ียง และท่ีสาํคญัอีกปัจจยัหน่ึงคือปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีพบวา่ ปัจจุบนั
ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ไดน้าํเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นธุรกิจฟาร์มไก่ไข่ จากโรงเรือน
ระบบเปิดกม็าเป็นโรงเรือนระบบปิด และเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้า 
หรือ Evaporative cooling system (Evap) 
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 The research attempts 1) to search for a guideline to develop potential of entrepreneurs 
of chicken egg farms in Bang Len District, Nakhon Pathom Province, and 2) to study problems  
in chicken egg farm's management in Bang Len District, Nakhon Pathom Province in the aspects 
of human resources management in marketing costs and technology through qualitative research 
study. The subjects in this study were 17 entrepreneurs of chicken egg farms and animal 
husbandry officers.  
 The findings on the qualitative analysis show that there were five factors attributing to 
the potential development of entrepreneurs of chicken egg farms including the human resource 
factors - the majority of the labor were alien, hence there was a communication problems as well 
as the lack of skills in these alien labors; the management factors-the entrepreneurs had planned 
to find the market as well as they had the operation capital to organize the farm well. The plan of 
plants and equipment were good and there is a good organization to search for good layer breeder 
chicken including the hygiene management and accurate disease protection and the seeking for 
academic knowledge and experience to feed the chicken regularly; the marketing factors -
entrepreneurs of chicken egg farms had divided the market into three parts: 1) retail in nearby 
area, 2) direct sales to central market of eggs and, 3) sales at guarantee prices-this is to guarantee 
to buy eggs all year long at the guarantee prices; cost factors-this is one of the key factors to 
operate the business-the costs including  building of plants, buying young layer breeder chicken; 
as well as technology factors-recently the entrepreneurs introduced new technology to operate 
their farm changing from open system to close system with Evaporative cooling system (Evap). 
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บทที ่1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การดาํเนินธุรกิจทั้งในภาครัฐและเอกชน ต่างกมี็การแข่งขนัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลกาํไร 
ในปัจจุบนัการแข่งขนัทวีความรุนแรงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จากความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ีความรู้ 
วิทยาการต่าง ๆ ท่ีมีรูปแบบและวิธีการใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อสร้างความตอ้งการใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภค
มากยิง่ข้ึน ส่งผลใหว้งการธุรกิจไก่ไข่ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของตน้ทุนการผลิต การบริหารจดัการ 
บุคลากร และการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เป็นตน้ ผูว้ิจยั 
จึงเลง็เห็นความสาํคญัในการพฒันากลยทุธ์ในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของธุรกิจ
ฟาร์มไก่ไข่ และสร้างจุดขายเพ่ือกระตุน้ยอดขาย และจูงใจผูบ้ริโภค 
 การดาํเนินธุรกิจนั้นจะเกิดผลสาํเร็จได ้จะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหรือปัจจยัหลกัท่ีสาํคญั
ในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ตน้ทุน เคร่ืองจกัร การตลาด การบริหารการจดัการ รวมถึงทรัพยากรมนุษย์
ท่ีเป็นปัจจยัหลกัและมีความสาํคญัการต่อการแข่งขนัทางธุรกิจ แมอ้งคก์รจะมีทรัพยากรดา้นอ่ืน ๆ 
เหมือนกนั แต่ถา้มีผูป้ฏิบติังานในองคก์รท่ีมีศกัยภาพแตกต่างกนักย็อ่มส่งผลใหมี้การดาํเนินงานท่ี
แตกต่างกนัไป เคร่ืองมือท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาองคก์รและบุคลากรคือการบริหารจดัการท่ีดี 
มีประสิทธิภาพ  
 ธุรกิจต่าง ๆ จึงตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองใหเ้กิดประสิทธิภาพทั้งการพฒันา
ดา้นความรู้ ความสามารถ การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การส่ือสาร การมีความสมัพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงานและการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ลว้นมีความสาํคญัในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพื่อ
ก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนทศันคติของตนเองและบุคลากรในทุกระดบัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
และใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถา้องคก์รหรือธุรกิจ 
ใด ๆ มีบุคลากรส่วนใหญ่เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติท่ีดีอยา่งแทจ้ริงแลว้ 
องคก์รนั้นกย็อ่มมีโอกาสท่ีจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายในการดาํเนินงาน ดงันั้นธุรกิจหรือ
องคก์รไม่วา่เลก็หรือใหญ่ยอ่มจะมีความปรารถนาท่ีจะใหบุ้คลากรของตนเองโดยเฉพาะบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานในตาํแหน่งระดบัปฏิบติัการท่ีตอ้งอาศยัผูท่ี้มีศกัยภาพท่ีพร่ังพร้อมในทุก ๆ ส่ิงทุก ๆ อยา่ง 
เพื่อก่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวต้ามท่ีตอ้งการ 
 การพฒันาบุคลากร เป็นปัจจยัหลกัท่ีทางธุรกิจต่าง ๆ กาํลงัใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ เพราะ
บุคลากรเปรียบเสมือนสินทรัพยท่ี์ทรงมีคุณค่ามากท่ีสุดของธุรกิจ สามารถสร้างความไดเ้ปรียบเชิง 
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การแข่งขนัของธุรกิจนั้น ๆ ธุรกิจจึงจาํเป็นตอ้งแสวงหากลยทุธ์หรือเคร่ืองมือต่าง ๆ มาใชใ้น 
การบริหารบุคลากรเหล่าน้ีได ้เช่น การบริหารจดัการผูท่ี้มีความสามารถสูง การบริหารจดัการ
บุคลากรโดยใชท้กัษะพื้นฐาน การบริหารผลการปฏิบติังาน การบริหารบุคลากรโดยใชส้มรรถนะ
เป็นพื้นฐาน เป็นตน้ การบริหารบุคลากรโดยใชส้มรรถนะเป็นพื้นฐาน นบัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ี
ผูป้ระกอบการและผูบ้ริหารงานบุคคล กาํลงัใหค้วามสนใจและนิยมมากท่ีสุดในปัจจุบนัสมรรถนะ
เป็นเคร่ืองมือพื้นฐานในการบริหารบุคลากร ทั้งการบริหารจดัการผูท่ี้มีความสามารถสูง การบริหาร
ผลการปฏิบติังาน การพฒันาความกา้วหนา้ของสายวิชาชีพ เป็นตน้ การนาํสมรรถนะมาประยกุต ์
ใชใ้นการบริหารบุคลากรนั้นจะช่วยใหธุ้รกิจไดบุ้คลากรท่ีสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและไดผ้ลปฏิบติังานตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  
 จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกทาํใหธุ้รกิจต่าง ๆ หนัมาทบทวนสมรรถนะ
ธุรกิจของตนเอง เพื่อใหธุ้รกิจสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรงจากภายนอกได ้หากธุรกิจ
ตอ้งการท่ีจะสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัและสร้างขีดความสามารถท่ีจะตา้นทานต่อ
กระแสการเปล่ียนแปลงนั้นไดจ้าํเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในธุรกิจของตนเองเสียก่อน 
ซ่ึงบุคลากรในธุรกิจถือวา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัใหส้มรรถนะของธุรกิจ 
เป็นสมรรถนะท่ีแทจ้ริงและสามารถแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัจะช่วย 
ใหธุ้รกิจมีความแขง็แกร่งเพิม่มากข้ึน สามารถยนืหยดัท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงนั้นไดอ้ยา่ง
เหมาะสม (ชูชยั สมิทธิไกร, 2544) 
 การบริหารจดัการฟาร์ม เป็นส่ิงท่ีสาํคญัมากท่ีสุด เน่ืองจากการประกอบธุรกิจจะ 
ประสบความสาํเร็จไดน้ั้นจะตอ้งมีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ มีพนัธ์ุสตัวท่ี์ดี มีอาหารท่ีใชใ้น 
การเล้ียงดี และตอ้งมีการบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีดว้ย ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการวางแผนการจดัการ
ฟาร์มท่ีดีแลว้การดาํเนินธุรกิจเล้ียงสตัวป์ระสบความสาํเร็จ ดงันั้นผูป้ระกอบการจะตอ้งเป็นผูท่ี้
ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัการเล้ียงดูสตัว ์การจดัการให้
อาหารสตัว ์การจดัการโรงเรือน การจดัการเร่ืองสุขาภิบาลและการควบคุมป้องกนัโรค ในสตัว ์
แต่ละชนิดจะใชว้ิธีการจดัการท่ีแตกต่างกนัไป พื้นฐานความรู้เร่ืองการบริหารจดัการฟาร์มมีบทบาท
ความสาํคญัสาํหรับการเล้ียงดูแลสตัวม์าก หากผูป้ระกอบการสามารถบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีและ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กจ็ะทาํใหผู้ป้ระกอบการเล้ียงสตัวเ์กิดผลประโยชน์และผลกาํไรสูงสุด  
(ชาตรี จีราพนัธ์ุ, 2548) 
 การตลาดของไข่ไก่ โดยทัว่ไปแลว้แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วนคือ 1) การขายปลีก เป็น
ลกัษณะการขายท่ีมกัเกิดจากฟาร์มไก่ไข่ท่ีอยูใ่กลเ้มือง ใกลก้บัแหล่งชุมชน สามารถจะขายไข่ไก่
ใหก้บัผูบ้ริโภคไดใ้นราคาท่ีสูง 2) การขายส่ง เป็นลกัษณะการขายท่ีจะไดร้าคาตํ่ากวา่การขายปลีก 
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โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บัตลาดกลางไข่ไก่เหลือลน้ไข่ ราคาท่ีจะไดข้ึ้นอยูก่บัราคาลง้ไข่ในกรุงเทพ
เป็นผูก้าํหนด 3) การขายแบบประกนัราคา เป็นลกัษณะการขายแบบท่ีจะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคา
ประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหเ้กษตรกรท่ีเล้ียงไก่ไข่ไดก้าํไรพอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียง 
กบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า ในการขายไข่ไก่นั้น จะขายตามขนาดและปริมาณของไข่ไก่ 
ขนาดของไข่ไก่แบ่งเป็นเบอร์ กจ็ะมีตั้งแต่เบอร์ 0-5 และขนาดจมัโบ ้ซ่ึงราคากจ็ะแตกต่างกนัไปตาม
ขนาดและปริมาณของเบอร์ไข่ไก่นั้นเอง (สาํนกัสุขศาสตร์สตัวแ์ละสุขอนามยัท่ี 1, 2553) 
 ไก่ไข่เป็นสินคา้ปศุสตัวเ์ศรษฐกิจท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจประมาณ 33,000 ลา้นบาท 
นบัเป็นอนัดบัสองในดา้นสตัวปี์กของประเทศ รองจากสินคา้ไก่เน้ือ ทั้งน้ีในระยะหลายปีท่ีผา่นมา 
ธุรกิจไก่ไข่นบัเป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองหลงัจากท่ีเผชิญกบั
ปัญหาต่าง ๆ เร่ิมจากปัญหาดา้นราคาไข่ไก่ตกตํ่า เน่ืองจากไข่ไก่ลน้ตลาดในปี พ.ศ. 2545 ปัญหา
ไขห้วดันกในปี พ.ศ. 2547 และไข่ ลน้ตลาดอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2549-2550 จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2552 
ประเทศไทยมีการควบคุมปริมาณนาํเขา้ไก่พอ่แม่พนัธ์ุส่งผลใหร้าคาไข่ไก่ปรับตวัสูงข้ึน แต่
มาตรการดงักล่าวใหโ้ควตาการผลิตเฉพาะผูผ้ลิตรายใหญ่ซ่ึงส่งผลใหผู้ป้ระกอบการรายอิสระ 
ตอ้งเลิกกิจการ ประกอบกบัในปี พ.ศ. 2553 ปริมาณลูกไก่มีจาํนวนลดลงเน่ืองจากสภาพอากาศร้อน
และภาวะขาดแคลนนํ้าทาํใหผ้ลผลิตไข่ไก่ลดลง ส่งผลใหร้าคาไข่ไก่ปรับตวัสูงข้ึน ผลจากการปรับ
โครงสร้างการผลิตทั้งระบบเพื่อใหไ้ด ้มาตรฐานไดส่้งผลใหผู้ผ้ลิตมีความมัน่ใจในการบริโภค 
ไข่ไก่มากข้ึน  
 จากขอ้จาํกดัดา้นตลาด เน่ืองจาก 98% ของปริมาณการผลิตไข่ไก่เป็นการบริโภค
ภายในประเทศ ขณะท่ีการส่งออกไม่สามารถแข่งขนัดา้นราคากบัประเทศผูผ้ลิตท่ีสาํคญัของโลกได ้
เน่ืองจากประเทศคู่แข่งมีการสนบัสนุนการส่งออก ทาํใหก้ารส่งออกไข่ไก่สดของไทยจึงเป็นไป 
เพื่อระบายผลผลิตไข่ไก่ส่วนเกินในการแกไ้ขปัญหาผลผลิตลน้ตลาดเท่านั้น ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา
การผลิตไข่ไก่ของไทยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละ 3.5% เน่ืองจากความตอ้งการท่ีเพิ่มมากข้ึน
โดยเฉพาะจากตลาดภายในประเทศ  
 ในปี พ.ศ. 2556 ประเทศไทยมีการเล้ียงไก่ไข่รวม 44.30 ลา้นตวั เพิ่มข้ึน 6.8% จากปี 
2555 คิดเป็นประมาณการผลิตไก่ไข่ถึง 11,148.5 ลา้นฟอง โดยแบ่งเป็นการบริโภคภายในประเทศ 
10,899 ลา้นฟองหรือ 98% ของปริมาณการผลิต ส่วนท่ีเหลือ 2% เป็นการส่งออกไข่ไก่สดและ
ผลิตภณัฑไ์ข่ไก่ ทั้งน้ีในปี พ.ศ. 2556 ประเทศไทยมีผูเ้ล้ียงไข่ไก่เพื่อการคา้ทั้งหมด 50,911 ครัวเรือน 
แบ่งออกเป็นกลุ่มท่ีเล้ียงไก่เน้ือนอ้ยกวา่ 10,000-100,000 ตวั 1.3% และกลุ่มท่ีเล้ียงไก่มากกวา่ 
100,000 ตวั 0.2% ส่วนใหญ่เป็นฟาร์มเล้ียงไก่ไข่รายอิสระ 94.7% แต่มีสดัส่วนจาํนวนไก่ไข่ 42.4% 
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ของจาํนวนไก่ไข่ทั้งประเทศ ขณะท่ีผูป้ระกอบการครบวงจรมีสดัส่วนฟาร์ม 5.3% แต่มีสดัส่วน
จาํนวนไก่ไข่มากถึง 57.6% ของจาํนวนไก่ทั้งประเทศ  
 ดา้นแหล่งผลิตไก่ไข่ท่ีสาํคญัของไทย ปัจจุบนัอยูใ่นภาคตะวนัออกเป็นส่วนใหญ่ 
รองลงมาเป็นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้ภาคตะวนัตกและเขตกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล ตามลาํดบั โดยจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งผลิตไข่ไก่มากท่ีสุด คือ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงในปี 
พ.ศ. 2556 มีปริมาณการผลิตไข่ไก่ถึง 1,178.6 ลา้นฟอง คิดเป็นสดัส่วน 10.6% ของปริมาณการผลิต
ทั้งประเทศ รองลงมาเป็น จงัหวดันครนายก ชลบุรี พระนครศรีอยธุยาและอุบลราชธานี ตามลาํดบั  
 ดา้นตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ในประเทศไทย ทั้งท่ีเป็นเกษตรกรรายอิสระ เกษตรกรพนัธะ
สญัญาหรือผูป้ระกอบการครบวงจรจะมีวิธีการปฏิบติัเล้ียงดูท่ีใกลเ้คียงกนั ใชไ้ก่ไข่สายพนัธ์ุ
เหมือนกนั ทาํใหต้น้ทุนการผลิตไข่ไก่จึงไม่แตกต่างกนัมากนกั โดยตน้ทุนของผูป้ระกอบการเล้ียง
ไก่ไข่ ส่วนมากมาจากตน้ทุนอาหารสตัวถึ์ง 75% รองลงมาเป็นค่าอาหารลูกไก่หรือค่าไก่สาว 
ค่าแรงงานและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตามลาํดบั นอกจากปัญหาของตน้ทุนราคาอาหารสตัวท่ี์ปรับตวัสูงข้ึน
ผูป้ระกอบการยงัไดรั้บปัญหาจากประเดน็อ่ืน ๆ เช่น การนาํเขา้พอ่-แม่พนัธ์ุไก่ไข่จากต่างประเทศ
ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง เพราะการพฒันาระบบการวจิยัพนัธ์ุในประเทศยงัไม่กา้วหนา้เท่าท่ีควร 
อีกทั้งปัญหาจากโรคระบาดในไก่ เช่น เช้ือซลัโมเนลลา โรคนิวคาสเซิลและไขห้วดันก เป็นตน้ ท่ี
ส่งผลต่อทั้งปริมาณผลผลิตและค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษา  
 ในปี พ.ศ. 2556 ความตอ้งการบริโภคไข่ไก่ภายในประเทศอยูท่ี่ 10,899 ลา้นฟองหรือ
เฉล่ียประมาณ 30 ลา้นฟองต่อวนั เพิ่มข้ึน 1.0% จากปีก่อนหนา้แต่เป็นอตัราท่ีชะลอจากปี พ.ศ. 2555 
และ พ.ศ. 2554 ท่ีขยายตวั 8.4% และ 3.2% ตามลาํดบั โดยการชะลอตวัดงักล่าวส่วนหน่ึงเป็นผล 
มาจากความนิยมในการบริโภคของภาคประชาชนลดลงเน่ืองจากความกงัวลดา้นคอเลสเตอรอล
และระดบัราคาไข่ไก่ท่ีปรับตวัสูงข้ึนมาก อยา่งไรกต็ามในปี พ.ศ. 2557 ตลาดการบริโภคไข่ไก่
ภายในประเทศยงัคงขยายตวั เน่ืองจากราคาสินคา้ยงัตํ่ากวา่ราคาสินคา้ประเภทเน้ือสตัวอ์ยูม่าก 
ประกอบกบัผลผลิตท่ีคาดวา่จะสูงข้ึนซ่ึงจะส่งผลใหร้าคาไข่ไก่ทรงตวัซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจใหมี้ 
การบริโภคมากข้ึน  
 ปัจจุบนัอตัราการบริโภคไข่ไก่ของคนไทยเฉล่ียอยูท่ี่ 168 ฟองต่อคนต่อปี สาํหรับตลาด
การส่งออกในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ปริมาณการส่งออกไข่ไก่สดอยูท่ี่ 197.4 ลา้นฟอง เพิ่มข้ึน 31.8% 
หรือคิดเป็นมูลค่า 496.6 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 25.6% โดยส่งไปยงัฮ่องกง เป็นหลกั รองลงมาเป็น 
แอฟริกา ซ่ึงการส่งออกไข่ไก่สดของประเทศไทยเป็นเพยีงการระบายผลผลิตส่วนเกิน เพื่อรักษา
ระดบัราคาผลผลิตภายในประเทศ ขณะท่ีปริมาณส่งออกผลิตภณัฑไ์ข่ไก่อยูท่ี่ 3,882 ตนั เพิ่มข้ึน 
15.6% คิดเป็นมูลค่า 313.0 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 14.5% โดยผลิตภณัฑท่ี์ส่งออกมากท่ีสุด คือ  
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ไข่เหลวรวม ส่วนตลาดส่งออกท่ีสาํคญั คือ ประเทศญ่ีปุ่นในสดัส่วน 72.0% ของปริมาณการส่งออก 
ดา้นปริมาณนาํเขา้ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ ไทยมีการนาํเขา้ผลิตภณัฑจ์ากไข่ไก่อยูท่ี่ 1,933 ตนั  
หรือคิดเป็นมูลค่า 511 ลา้นบาท ลดลง 0.5% และ 1.6% ตามลาํดบั โดยผลิตภณัฑท่ี์นาํเขา้มากท่ีสุด
เป็น ไข่ขาวผง โดยนาํเขา้มากท่ีสุดจาก อิตาลี ถึง 30% ลองลงมาคือ ฝร่ังเศสและอินเดีย ตามลาํดบั  
 ในปี พ.ศ. 2557 ธุรกิจไก่ไข่มีทิศทางขยายตวัตามปริมาณผลผลิตท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 
โดยสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดการณ์วา่ ปริมาณผลผลิตไข่ไก่จะเพ่ิมข้ึนเป็น 11,534.5  
ลา้นฟองหรือเพิ่มข้ึน 3.5% เม่ือเทียบกบัปี พ.ศ. 2556 เน่ืองจากการขยายตวัตามความตอ้งการ
บริโภคภายในประเทศเป็นหลกั อีกทั้งกรมปศุสตัว ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดจ้ดัทาํแผน
ยทุธศาสตร์ไก่ไข่ ปี พ.ศ. 2555-2559 เพื่อเพิ่มปริมาณการบริโภคและผลผลิต ซ่ึงคาดวา่จะส่งผลให้
การบริโภคไข่ไก่ปรับตวัเพิ่มสูงข้ึน ส่วนมาตรการและนโยบายการคา้จากภาครัฐซ่ึงไทยไม่มีการ
เกบ็ภาษีขาออกเพ่ือเปิดเสรีในการส่งออกเพียงแต่ผูส่้งออกจะตอ้งมีหนงัสือรับรองสุขอนามยัจาก
กรมปศุสตัวเ์พือ่ใชป้ระกอบในการส่งออก อยา่งไรกต็ามแมว้า่ สถานการณ์การบริโภคในปัจจุบนั
จะเร่ิมปรับตวัดีข้ึน แต่ธุรกิจยงัมีปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตและตลาดหลายประการ เช่น 
การเปิดเสรีนาํเขา้พอ่-แม่พนัธ์ุไก่ไข่ ซ่ึงก่อใหเ้กิดภาวะไข่ไก่ลน้ตลาดหรือราคาวตัถุดิบอาหารสตัว ์
ท่ีปรับตวัสูงข้ึน ปัญหาสุขภาพแม่ไก่และสภาวะความเครียดท่ีมาจากอุณหภูมิหรือสภาพอากาศท่ี
แปรปรวน ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออตัราการใหไ้ข่หรือขนาดไข่ท่ีเลก็ลง การปรับค่าแรงขั้นตํ่าทาํให้
ผูป้ระกอบการมีตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ส่วนผูป้ระกอบการท่ีส่งออกไข่ไก่สดตอ้งแข่งขนักบัไข่ไก่
ของจีนและสหรัฐอเมริกาท่ีมีราคาถูกกวา่ของไทย แมก้ระทัง่การเปิดเสรีทางการคา้ท่ีมีผลกระทบ
จากมาตรการทางภาษีท่ีลดลงทาํใหก้ารแข่งขนัของผูป้ระกอบการเขม้ขน้มากข้ึน ขณะท่ีผูเ้ล้ียงไก่ไข่
ตอ้งเผชิญกบัราคาไข่ไก่ท่ีคาดวา่จะทรงตวัหรือลดลงในอนาคต (สาํนกัวิจยัธรกิจ, 2557) 
 ตน้ทุนการผลิตไก่ไข่นั้นอาจเร่ิมเล้ียงตั้งแต่ไก่เลก็ ไก่รุ่น หรือไก่สาว กไ็ด ้ แต่การเร่ิมตน้
ดว้ยการเล้ียงไก่สาว เป็นวิธีท่ีผูเ้ล้ียงไก่เป็นอาชีพหรือเพื่อการคา้นิยมกนัมาเน่ืองจากไม่ตอ้งเสียเวลา
เล้ียงดูไก่เลก็หรือไก่รุ่น  นอกจากน้ีโรงเรือนกส็ร้างไวเ้ฉพาะกบัไก่ไข่เท่านั้น แต่การเล้ียงไก่ไข่วิธีน้ี
ตอ้งลงทุนสูงการเล้ียงดูไก่สาว อาย ุ15-20 สปัดาห์ ตอ้งควบคุมปริมาณอาหาร เพื่อใหน้ํ้ าหนกัตวัไก่
อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานของไข่ไก่แต่ละสายพนัธ์ุการเล้ียงดูไก่ไข่ อาย ุ21-72 สปัดาห์ เป็นช่วงเวลาท่ี
สาํคญัท่ีสุดเพราะเป็นระยะท่ีไก่ใหผ้ลผลิตโดยทัว่ไป แลว้ถา้การเล้ียงดูอยา่งถูกตอ้งไก่ไข่จะเร่ิมให้
ไข่เม่ืออาย ุ20-21 สปัดาห์ ไก่จะเร่ิมไข่ประมาณ 5% ของฝงูแต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดในการเล้ียง คือ 
การดูแล เอาใจใส่ และเขา้ใจธรรมชาติของไก่ไข่เพราะเม่ือเกิดปัญหาหรือความผดิปกติ กจ็ะทราบ
สาเหตุและหาทางแกไ้ขอยา่งถูกวิธีนั้นเอง ในการทาํธุรกิจฟาร์มไก่ไข่มกัจะหนกัไปทางดา้นตน้ทุน
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ของอาหารสูงถึง 74% ค่าเส่ือมพนัธ์ุ 11% ค่าเส่ือมโรงเรือนและอุปกรณ์ 5% ค่าไฟฟ้า 3% 
ค่าแรงงาน 2% และอ่ืน ๆ 5% เป็นตน้ (สาํนกัสุขศาสตร์สัตว,์สุขอนามยัท่ี 1, 2553) 
 การนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นธุรกิจฟาร์ม เน่ืองจากเม่ือสมยัก่อนการเล้ียงในระบบเปิด 
ซ่ึงเป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนระบบเก่า ๆ ต่อมากเ็ร่ิมมีการพฒันาเร่ิมนาํเทคโนโลยท่ีีใหม่ ๆ เขา้มาใช้
เร่ือย ๆ จากโรงเรือนระบบเปิดกม็าเป็นโรงเรือนระบบปิด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใช้
ภายในและภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั เช่น ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การให้
อาหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่ดว้ยระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ย
การระเหยของนํ้าหรือ Evaporative cooling system (Evap) ซ่ึงช่วยเพิ่มผลผลิตและพื้นท่ีต่อตวัได้
เป็นอยา่งมาก รวมทั้งมีการปรับปรุงโรงเรือนและระบบการป้องกนัโรคอยา่งเขม้งวด เพื่อให ้
ประสิทธิการผลิตท่ีดีข้ึน (สุกิจ ขนัปราบ และพิชยั สมบูรณ์วงศ,์ 2542) 
 จากความสาํคญัของธุรกิจฟาร์มไก่ไข่และความสาํคญัทางดา้นบุคลากร การบริหาร
จดัการ การตลาด ตน้ทุนและเทคโนโลยดีงันั้นในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงมุ่งศึกษาเก่ียวกบั 
การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม เพื่อตอ้งการ
ทราบการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการและนาํขอ้มูลเพื่อไปหาแนวทางในการวางแผนพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรใหเ้กิดการพฒันาตนเอง เกิดการทาํงานอยา่งมีความสุข มีคุณภาพ และพฒันา
องคก์รไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

คาํถามของการวจิยั 
 1.  การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
เป็นอยา่งไร ประกอบดว้ยปัจจยัใดบา้ง 
 2.  สภาพปัญหาในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม  
ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการ การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลยเีป็นอยา่งไร และมีแนวทางใน 
การแกไ้ขปัญหาในแต่ละดา้นอยา่งไรบา้ง 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ใน 
อาํเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม  
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการ การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ี
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ กรณีศึกษา 
อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้รอบในการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

  
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 สามารถนาํผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการ 
ฟาร์มไก่ไข่ เพือ่ใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและพฒันาส่วนราชการไปสู่เป้าหมายได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ กรณีศึกษา 
อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดย 
การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เป็นเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา เน้ือหาสาํหรับงานวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตามตวัแปรท่ี 

สภาพปัญหาในการบริหารจัดการ
ฟาร์มไก่ไข่ 

1.  บุคลากร 
2.  การบริหารการจดัการ 
3.  การตลาด 
4.  ตน้ทุน 
5.  เทคโนโลย ี
ชูชยั สมิทธิไกร (2544); ชาตรี  
จีราพนัธ์ุ (2548); สุกิจ ขนัปราบ และ
พิชยั สมบูรณ์วงศ ์(2542); สมาคม
ผูผ้ลิต ผูค้า้ และผูส่้งออกไข่ไก่ (2555) 

การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
ฟาร์มไก่ไข่ใน อาํเภอบางเลน  
จงัหวดันครปฐม 
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ศึกษาจากกรอแนวคิดของการวิจยั ดงัน้ี  
  1.1  สภาพปัญหาในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ ประกอบดว้ย บุคลากร การบริหาร
การ จดัการ การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ีในปัจจุบนั 
  1.2  การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ ในอาํเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม จากขอบเขตเน้ือหาและประเดน็การวิจยัขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการทบทวนเอกสาร
วิชาการต่าง ๆ ดงัรายละเอียดในบทท่ี 2 โดยไดน้าํขอ้มูลเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั 
การพฒันาเชิงเกษตร มากาํหนดเป็นประเดน็สาํคญัสาํหรับการสมัภาษณ์เพื่อเกบ็ขอ้มูลประกอบ 
การวิจยั 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากร กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการ 
เจา้หนา้ท่ีสตัวบาล โดยผูว้ิจยัเลือกการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ไดแ้ก่ 
ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ เจา้หนา้ท่ีสตัวบาลหรือเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานฟาร์มไก่ไข่  
ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกัแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ในการศึกษา ดงัน้ี 
  2.1  การสมัภาษณ์ระดบัลึก (In-depth interview) ประกอบดว้ย ผูป้ระกอบการฟาร์ม
ไก่ไข่ จาํนวน 17 คน  
 3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา : การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
เล้ียงไก่ไข่ กรณีศึกษาอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมไดด้าํเนินการศึกษา ตั้งแต่เดือนตุลาคม  
พ.ศ. 2557-เดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 เกบ็รวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนเดือนมกราคม-เดือนกมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2558 
 4.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ศึกษาเฉพาะฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 

ข้อจาํกดัของการวจิยั 
 1.  การสมัภาษณ์เชิงลึกขอ้มูลท่ีจะไดรั้บจากผูใ้หส้มัภาษณ์ข้ึนอยูก่บัความเตม็ใจ  
และความตั้งใจท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
 2.  คาํตอบท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก จะถูกจาํกดัดว้ยเร่ืองมุมมองและประสบการณ์
ของผูใ้หส้มัภาษณ์  
 3.  คาํตอบท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึก อาจเป็นไดท้ั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ข้ึนอยู ่
กบัหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ฟาร์ม หมายถึง ฟาร์มไก่ไข่ในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม จาํนวน 17 ฟาร์ม 
ประกอบดว้ย เกษมชยัฟาร์ม ประภาพรรณฟาร์ม อเนกฟาร์ม ชนมพรฟาร์ม พนมฟาร์ม ฟ้าใส
การเกษตร รุ่งโรจน์ฟาร์ม เกศรินทร์ฟาร์ม ดีเลิศฟาร์ม ทองใบฟาร์ม มณีโชติฟาร์ม สมจิตรฟาร์ม 
วราภรณ์ฟาร์ม จนัทร์ฉายฟาร์ม ใกลรุ่้งฟาร์ม เฉลิมฟาร์ม ชชัวาลฟาร์ม 
 ผูป้ระกอบการ หมายถึง เจา้ของธุรกิจฟาร์มไก่ไข่ในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 ศกัยภาพ หมายถึง ความสามารถท่ีอยูภ่ายในตวับุคคลของผูป้ระกอบการในการบริหาร
จดัการฟาร์มไก่ไข่ ในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 การพฒันาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มทกัษะและความสามารถในการทาํงาน เพื่อเพิ่มพนู
และปรับปรุงคุณภาพของเจา้หนา้ท่ีในฟาร์มใหมี้ประสิทธิภาพในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม 
 โรงเรือนระบบปิด (Evaporative cooling system) หมายถึง โรงเรือนท่ีใชร้ะบบทาํ 
ความเยน็แบบท่ีใชก้ารระเหยของนํ้าช่วยในการทาํความเยน็ 
 การบริหารจดัการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการกบัทรัพยากรของฟาร์ม
ไก่ไข่ ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน ท่ีมีอยูจ่าํนวนจาํกดั เพื่อใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ 
ในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 ตน้ทุนการผลิต หมายถึง การนาํเงินลงทุนเล้ียงไก่ไข่ในแต่ละรุ่นในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม 
 สตัวบาล (Animal husbandry) หมายถึง ผูจ้ดัการดูแลไก่ไข่และควบคุมตน้ทุน ผลผลิต 
โรคในไก่ไข่ ของแต่ละฟาร์มนั้น ๆ ในพื้นท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ กรณีศึกษาใน
อาํเภอ  บางเลน จงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการ
บริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ดา้นบุคลากร การบริหารการจดัการ 
การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ีประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ จาํนวน 
13 ฟาร์มและผูจ้ดัการฟาร์มไก่ไข่ จาํนวน 4 ฟาร์ม โดยแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัศกัยภาพ 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร 
 5.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูป้ระกอบการ 
 6.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 ประวติัชุมชนเทศบาลตาํบลบางเลน อาํเภอบางเลนตั้งข้ึนเม่ือปีพ.ศ. 2439 ท่ีวา่การตั้งอยู ่
ท่ีบา้นบางไผน่ารถ ตาํบลบางไทรป่า ริมฝ่ังตะวนัออกของแม่นํ้าท่าจีนเรียกวา่อาํเภอบางไผน่ารถ 
ต่อมาเห็นวา่ท่ีตั้งอาํเภอไม่เหามะสมเพราะพ้ืนท่ีคบัแคบ ประกอบกบัตล่ิงแม่นํ้าท่าจีนถูกนํ้าเซาะดิน
พงัเกิดความเสียหายอยา่งมาก จึงไดย้า้ยท่ีวา่การอาํเภอไปตั้งอยูริ่มฝ่ังตะวนัตกของแม่นํ้าท่าจีนใน
เขตตาํบลบางปลาเรียกวา่ “อาํเภอบางปลา” ต่อมาอาํเภอบางปลาไดข้ยายและแบ่งออกเป็น 2 ตาํบล
คือ ตาํบลบางปลาและตาํบลบางยงุ แต่ท่ีตั้งอยูข่องอาํเภออยูใ่นเขตตาํบลบางยงุ จึงเปล่ียนช่ือมา
เปล่ียนตาํบลบางเลนในปีพ.ศ. 2479 และไดเ้ปล่ียนช่ือจากอาํเภอบางปลาเป็นอาํเภอบางเลนและใน
ปี พ.ศ. 2521 ไดย้า้ยท่ีทาํการอาํเภอจากริมฝ่ังตะวนัตกมาตั้งอยูริ่มถนนพลดาํริจนถึงปัจจุบนั 
 สาํหรับเทศบาลตาํบลบางเลนไดเ้ปล่ียนฐานะมาจากสุขาภิบาลบางเลน ซ่ึงสุขาภิบาลบาง
เลนไดจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือพ.ศ. 2502 (ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 
2502 และประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2502) ซ่ึงประกอบไปดว้ยพื้นท่ี
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บางส่วนในตาํบลบางเลนและตาํบลบางไทรป่า ต่อมาเม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2526 
กระทรวงมหาดไทยไดป้ระกาศเปล่ียนแปลงเขตสุขาภิบาลบางเลน (ลงในราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 7 
มิถุนายน พ.ศ. 2526 ซ่ึงประกอบไปดว้ย ชุมชนหมู่ท่ี 6, 7, 8, 9 และ 10 ตาํบลบางเลน และชุมชนหมู่
ท่ี 2,3 และ 10 ตาํบลบางไทรป่าและต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 สุขาภิบาลไดเ้ปล่ียน
ฐานะเป็นเทศบาล (ตามพระราชบญัญติัเปล่ียนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542) 
 ลกัษณะท่ีตั้ง อาณาเขต เขตการปกครอง  
 เทศบาลตาํบลบางเลน มีพื้นท่ีอยู ่2 ฝ่ัง ของแม่นํ้าท่าจีนในเขตตาํบลบางเลนและตาํบล
บางไทรป่า มีพื้นท่ีรวม 13.5 ตารางกิโลเมตรหรือประมาร 8,437.5 ไร่ โดยมีอาณาเขต ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-1  แผนท่ีอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม (เทศบาลตาํบลบางเลน, 2558) 
 
 ทิศเหนือ ติดต่อกบัชุมชนหมู่ท่ี 3,5 ของ อบต.บางไทรป่า อาํเภอบางเลน 
 ทิศใต ้ติดต่อกบัชุมชนหมู่ท่ี 3 ของ อบต.บางเลน อาํเภอบางเลน 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัชุมชนหมู่ท่ี 7,10 ของ อบต.บางเลน อาํเภอบางเลน 
 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัชุมชนหมู่ท่ี 1 ของ อบต.บางไทรป่าและหมู่ท่ี 11 ของ 
อบต.บางเลน 
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 เทศบาลตาํบลบางเลนแบ่งเขตชุมชนในเขตการปกครอง ดงัน้ี 
 1.  ชุมชนตลาดเก่า 
 2.  ชุมชนตลาดบางเลน 
 3.  ชุมชนบา้นตน้ตาล 
 4.  ชุมชนบา้งกอง 
 5.  ชุมชนคลองบางแสน 
 6.  ชุมชนคลองประปาเหนือ 
 7.  ชุมชนคลองประปาใต ้
 8.  ชุมชนหมู่ดอน 
 9.  ชุมชนคลองพระพิมล 
 10.  ชุมชนวดับางเลน 
 11.  ชุมชนท่าชา้ง 
 12.  ชุมชนจอมทอง 
 13.  ชุมชนบา้นอ่าว 
 14.  ชุมชนตลาดชมพพูงศ ์
 15.  ชุมชนบา้นร่มร่ืน 
 ประชากร ตามสถิติทะเบียนราษฎร ขอ้มูล ณ เดือนพฤษภาคม 2557 
 1.  จาํนวนประชากรทั้งส้ิน 8,140 คน แยกเป็นชาย 4,026 คน หญิง 4,114 คน 
 2.  จาํนวนผูมี้สิทธิเลือกทั้งส้ิน 6,126 คน แยกเป็นชาย 2,968 คน หญิง 3,194 คน 
 3.  จาํนวนครัวเรือน 3,706 ครัวเรือน 
 ความหนาแน่นของประชากรมีจาํนวนประมาณ 603 คน ต่อตารางกิโลเมตรหรือ
ประมาณ 274 ครัวเรือนต่อตารางกิโลเมตร ประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขตเทศบาลตาํบลบางเลน 
มีหลายกลุ่ม หลายเช้ือชาติ ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวไทย ภาคกลางท่ีตั้งรกรากและอาศยัอยูม่า
ตั้งแต่ดั้งเดิมในชุมชนต่าง ๆ นอกจากนั้นกเ็ป็นคนไทยเช้ือสายจีนทีเขา้มาอยูอ่าศยั และมีอาชีพ
คา้ขายในยา่นศูนยก์ลางการคา้ การบริการในเขตเทศบาล บา้งกมี็ชาวอีสานท่ีอพยพเขา้มาอาศยั
ประกอบอาชีพรับจา้ง และท่ีสาํคญัมีประชากรชาวพม่าท่ีอพยพเขา้มาอยูอ่าศยัชัว่คราวหรือประกอบ
อาชีพขายแรงงาน กระจดักระจายอยูต่ามยา่นการคา้ สถานประกอบการ เช่น แพปลา ตามฟาร์ม
ขนาดใหญ่และตามกิจการงานก่อสร้างทัว่ไปใน อาํเภอบางเลนทาํใหเ้กิดลกัษณะของประชากรแฝง 
ข้ึนในเขตเทศบาลตาํบลบางเลน ซ่ึงเป็นจาํเป็นตอ้งไดรั้บการสาํรวจข้ึนทะเบียนและจดัระเบียบท่ี
ถูกตอ้ง เก้ือกลูกบัการขยายตวัของเศรษฐกิจในภาคต่าง ๆ ในอาํเภอบางเลน 
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 การบริหารงานบุคลากร 
 เทศบาลตาํบลบางเลนมีการบริหารงานระบบสภา กล่าวคือ มีคณะผูบ้ริหารและสภา
เทศบาล (สมาชิกสภาเทศบาล) ท่ีทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบการบริหารงานของคณะผูบ้ริหาร  
คณะผูบ้ริหารจะเป็นผูก้าํหนดนโยบายใหแ้ก่ขา้ราชการนาํไปปฏิบติั โดยมีการแบ่งส่วน 
การบริหารงานเป็น 5 กอง คือ สาํนกัปลดั กองช่าง กองคลงั กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  
กองการศึกษา โดยมีปลดเทศบาลเป็นผูบ้งัคบับญัชาพนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจาํและ 
พนกังานจา้ง 
 ลกัษณะภูมิประเทศ 
 ภูมิประเทศของเทศบาลตาํบลบางเลน มีพื้นท่ีเป็นท่ีราบลุ่มแม่นํ้า ลาดเทจากเหนือลงมา
ทางใตเ้ลก็นอ้ย เป็นท่ีราบตะกอนดินเลน ไม่เป็นท่ีราบสูง ไม่มีภูเขาและพ้ืนท่ีป่าไม ้มีความสูงจาก
นํ้าระดบันํ้าทะเล 2 เมตร มีแม่นํ้ าท่าจีนไหลผา่น มีคลองซอยท่ีเกิดข้ึนเองธรรมชาติ เช่น คลองบาง
เลน คลองพระพิมล คลองหมู่ดอนและมีคลองชลประทานท่ีขดุข้ึนมาใหม่ จากการท่ีสภาพพื้นท่ีเป็น
ราบลุ่ม ทาํใหเ้กิดปัญหานํ้าท่วมขงัในฤดูนํ้าหลาก ทั้งในเขตพ้ืนท่ีทาํการเกษตรและบริเวณบา้นหรือ
ชุมชน 
 ลกัษณะภูมิอากาศ 
 ภูมิอากาศของเทศบาลตาํบลบางเลนโดยทัว่ไป เป็นสภาพภูมิอากาศแบบฝนเมืองร้อน
เฉพาะฤดู (Tropical savannah: AW) ซ่ึงจดัอยูใ่นเขตโซนร้อน ลกัษณะภูมิอากาศ แบ่งไดเ้ป็น  
3 ฤดูกาล คือ 
 1.  ฤดูหนาว เร่ิมเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกมุภาพนัธ์ เพราะไดรั้บอิทธิพลจากมรสุม
ตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีพดัพาเอาอากาศหนาวเยน็จากสาธารณรัฐประชาชนจีน เขา้มาทาํใหมี้ 
อากาศหนาวเยน็และแหง้แลง้ อุณหภูมิในฤดูหนาวเฉล่ียประมาณ 25 องศาเซลเซียส 
 2.  ฤดูฝน เร่ิมเดือนพฤษภาคมถึงเดือนพฤศจิกายน เพราะไดรั้บอิทธิพลจากมรสุม
ตะวนัตกเฉียงใตท่ี้พดัพาความชุมช้ืน จากบริเวณเขตศูนยแ์ละแถบบริเวณมหาสมุทรอินเดีย  
ทาํใหมี้ฝนตกชุก โดยมีปริมาณนํ้าฝนเฉล่ียในรอบปี 1,487.30 มิลลิลิตร และมีจาํนวนวนัท่ีฝนตก
เฉล่ียในรอบปี 127 วนั 
 3.  ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือนกมุภาพนัธ์ถึงเดือนเมษายน มีอากาศค่อนขา้งร้อนอบอา้ว 
อุณหภูมิเฉล่ียประมาณ 29 องศาเซลเซียส 
 โครงสร้างพื้นฐาน-บริการสาธารณูปโภค 
 การคมนาคมทางบก (ถนนหนทาง) ในอดีตประชาชนในเขตเทศบาลตาํบลบางเลน 
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จะเดินทางติดต่อคา้ขายไปมาหาสู่กนัโดยทางเรือ ทั้งน้ีเป็นเพราะชุมชนดั้งเดิมนั้นปลูกบา้นพกัอาศยั
อยูริ่มนํ้าโดยเฉพาะแม่นํ้าท่าจีนและคลองสาขาต่าง ๆ แต่ในปัจจุบนัการคมนาคมไดเ้ปล่ียนมาเป็น
ทางบกโดยรถยนต ์เพราะปัจจุบนัอาชีพของประชาชนเร่ิมหลากหลายและประชาชนเร่ิมนิยม 
ปลูกบา้นเรือน (ขยาย) พื้นท่ีสร้างบา้นออกไปตามริมถนน ประกอบกบัลาํคลองเร่ิมรกต้ืนเขินและ
ความเร่งรีบในการประกอบอาชีพการคา้ การบนิการ อุตสาหกรรม ทาํใหก้ารคมนาคมทางนํ้า 
ลดนอ้ยลง ซ่ึงเสน้ทางคมนาคมทางบกท่ีสาํคญัในเขตเทศบาลตาํบลบางเลน ไดแ้ก่ 
 1.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 346 (บางเลน-กาํแพงแสน) ใชส้าํหบัเดินทางจากเทศบาล
ตาํบลบางเลนไปจงัหวดันครปฐมและกาญจนบุรี 
 2.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 346 (บางเลน-ลาดหลุมแกว้) ใชส้าํหรับเดินทางติดต่อไป
ยงัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุรี กรุงเทพมหานคร ฯลฯ 
 3.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3296 (บางเลน-ดอนตูม) ใชเ้ดินทางติดต่อไปยงัจงัหวดั
นครปฐม อาํเภอนครชยัศรี จงัหวดัสมุทรสาคร ฯลฯ 
 4.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3296 (บางเลน-บางหลวง) ใชเ้ดินทางติดต่อไปยงัจงัหวดั
สุพรรณบุรี 
 เสน้ทางหลวงหมายเลขต่าง ๆ ท่ีมีศูนยก์ลางตดัผา่นเทศบาลตาํบลบางเลนน้ีอยูใ่นความ
ควบคุมดูแลและรับผดิชอบโดยกรมทางหลวง แต่อยา่งไรกต็ามสภาพผวิถนนของเสน้ทางสาย 
ต่าง ๆ ดงักล่าวอยูใ่นสภาพปานกลาง บางจุดชาํรุดอยา่งมาก เช่น บริเวณส่ีแยกไฟแดงก่อนถึง 
หนา้ท่ีวา่การอาํเภอบางเลน 
 ส่วนเสน้ทางคมนาคม ระหวา่งตาํบล ระหวา่งชุมชน และหมู่บา้นในเขตเทศบาลตาํบล
นั้นมีการสร้างเสน้ทางคมนาคมหรือถนนหนทางเช่ือมติดกนัทุกพื้นท่ีหรือทุกชุมชนท่ีอยูใ่นเขต 
การปกครอง ถนนหนทางสายท่ีเช่ือมต่อระหวา่งชุมชนไดรั้บการพฒันาปรับปรุงใหเ้ป็นเสน้ทาง
คอนกรีตเสริมเหลก็ท่ีไดม้าตรฐานมีความทนทานมากข้ึน แต่กย็งัเหลืออีกหลายเสน้ทางท่ียงัเป็น
หลุมเป็นบ่อ เช่น ถนนในเขตชุมชนวดับางเลน ถนนลูกรังเสน้หลงัท่ีวา่การอาํเภอ ถนนในชุมชน 
หมู่ตน้ตาล ฯลฯ ท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงใหไ้ดม้าตรฐาน ทั้งดา้นความกวา้งของถนน 
ความทนทาน และการทาํร่องระบายนํ้าตามขา้งถนน เพือ่แกไ้ขปัญหานํ้าท่วม ในชุมชนอนั
เน่ืองมาจากการยกพื้นถนนสูงปิดกั้นทางเดินของนํ้าตามธรรมชาติ เช่น ตามถนนในเขตชุมชน 
ท่าชา้ง นอกจากนั้นกย็งัมีปัญหาเก่ียวกบัการไม่ซ่อมแซมดูแลถนนในบริเวณ หรือจุดเช่ือมต่อเขต
ระหวา่งตาํบลหรือ อบต. ซ่ึงกพ็บเห็นกนัอยูเ่ป็นประจาํในหลายๆ พื้นท่ี บางจุดเป็นสะพานท่ีชาํรุด 
กไ็ม่ไดรั้บการซ่อมแซม เช่น จุดท่ีเป็นสะพานเช่ือมต่อกบัตาํบลอ่ืนในชุมชนคลองพระพิมลหรือ
สะพานท่ีเก่ียวกบัพื้นท่ีเอกชนในเขตชุมชนหมู่ตน้ตาล ซ่ึงสร้างปัญหาความเดือดร้อนใน 
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กบัประชาชนในการสญัจรไปมาอยา่งมาก 
 ในอดีตประชาชนในเขตเทศบาลตาํบลบางเลนจะเดินไปมาหาสู่กนัโดยทางเรือ  
เน่ืองจากมีวฒันธรรมการดาํรงชีวิตตามลุ่มแม่นํ้าท่าจีน แต่ในปัจจุบนัการคมนาคมไดเ้ปล่ียนมาเป็น
การเดินทาง ทางบก โดยรถยนตด์ว้ยเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงในการใชท่ี้ดินและเติบโตทางธุรกิจ 
ในภาคเมืองภาคอุตสาหกรรมการคา้ การบริการ ท่ีตอ้งใชร้ถยนตเ์พราะตอ้งการความสะดวกรวดเร็ว 
ในการดาํเนินงานมากข้ึนอยา่งไรกต็ามถึงแมป้ระชาชนจะไม่นิยมสญัจรไปมาโดยเรือหรือทางนํ้า
แลว้ แต่บริเวณใกลเ้คียง เช่น ตลาดนํ้าวดัลาํพญา กย็งัมีการขนถ่ายสินคา้ผา่นทางเรือมาซ้ือขายกนัให้
เห็นอยู ่หากแต่ยงัจาํกดัเฉพาะวนัเสาร์-อาทิตยเ์ท่านั้น ดงันั้นการคมนาคมทางนํ้า กย็งัสามารถฟ้ืนฟู
ใหเ้กิดข้ึนมาไดโ้ดยการส่งเสริมและการพฒันาตลอดจนขดุลอกลาํคลองต่าง ๆ ใหเ้หมาะแก่ 
การเดินทางไปมาคา้ขายหรือประกอบอาชีพทางนํ้าได ้อนัจะเป็นการประหยดัพลงังานเพ่ือสงัคม 
อีกทางหน่ึงไดเ้ช่นกนั 
 ประปา เทศบาลตาํบลบางเลน มีกิจการประปาพาณิชยจ์าํนวน 1 กิจการ คือ กิจการ
ประปาโยมีบ่อนํ้าบาดาลจาํนวน 19 บ่อ หอถงัพกันํ้าประปาจาํนวน 17 แห่ง สามารถใหบ้ริการ
ประชาชนไดร้้อยละ 64.65 กล่าวคือ มีจาํนวนผูใ้ชจ้าํนวน 2,396 ครัวเรือน จากครัวเรือน 3,706 
ครัวเรือน สาํหรับผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา กิจการประปาขาดทุน เน่ืองจากเทศบาลมีภาระ 
ท่ีจะตอ้งซ่อมแซมอุปกรณ์ประปาจาํนวนมากจากท่อประปาใชง้านมานานจึงชาํรุดเสียหานเป็น
ประจาํ แต่หลงัจากปี พ.ศ. 2544 เป็นตน้มา มีผลกาํไรเพิ่มข้ึนมาบา้งเลก็นอ้ย เน่ืองจากเทศบาล 
ไดอ้อกเทศบญัญติัเพิ่มอตัราค่าจาํหน่ายนํ้าประปาแบบอตัรากา้วหนา้อยา่งไรกต็ามในการใหบ้ริการ
นํ้าประปายงัใหบ้ริการแก่ครัวเรือนหรือชุมชนไดไ้ม่ทั้งหมด เน่ืองจากท่ีอยูอ่าศยัของประชาชน
บางส่วนอยูห่่างไกลจากบ่อบาดาล จึงไม่สามารถวางท่อประปาเขา้ไปถึงได ้จาํนวนท่ีเหลือจึงตอ้งใช้
นํ้ าตามธรรมชาติ บ่อบาดาลและบ่อประปาของ อบต. ใกลเ้คียง ส่วนปัญหาท่ีเก่ียวกบันํ้าประปา 
อีกอยา่ง คือ ปริมาณนํ้าท่ีไหลตามท่อไม่ค่อยจะเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค เช่น มีปัญหา 
การไหลค่อยเกินไป ไหลไม่สะดวก จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งดาํเนินแกไ้ข 
 พื้นท่ีทางการเกษตรในเขตเทศบาลตาํบลบางเลนและเขตใกลเ้คียงจะมีแหล่งนํ้า เพือ่
การเกษตรท่ีสาํคญัคือ แม่นํ้าท่าจีน คลองพระพิมล คลองบางเลน คลองหมู่ดอนและคลองซอย 
ต่าง ๆ อีกมากมายท่ีเกิดจากระบบชลประทาน โครงการส่งนํ้าคลองพระพิมลและคลองซอยตาม
ธรรมชาติ โดยมีระบบประตูเปิด-ปิดนํ้าและระบบเคร่ืองสูบนํ้า เพื่อแกไ้ขปัญหาหารขาดนํ้าและ
ปัญหานํ้าท่วมขงั แต่อยา่งไรกต็ามการจดัสรรหรือจดัการนํ้า โดยการเปิด-ปิดนํ้าและระบบสูบนํ้า 
พบวา่ในระยะหลงัมีปัญหาอยา่งมาก กล่าวคือ การจดัการเปิด-ปิดนํ้าไม่สอดคลอ้งกบัฤดูกาลหรือ
ความตอ้งการของประชาชน ช่วงท่ีตอ้งการนํ้าเพื่อการเกษตรกบัขาดแคลน พอช่วงท่ีไม่ตอ้งการ
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กลบัมีนํ้ามากจนท่วมขงั ทั้งน้ี ชาวบา้นไดใ้หค้วามเห็นวา่การทาํประตูนํ้าหรือการติดตั้งเคร่ืองสูบนํ้า
ระหวา่งคลอง ๆ กบัแม่นํ้าท่าจีนมีวตัถุประสงค ์เพื่อแกไ้ขปัญหานํ้าท่วมกรุงเทพฯ มากกวา่ 
การจดัสรรนํ้า เพื่อการเกษตรใหก้บัเกษตรกรในพ้ืนท่ี จนทาํใหเ้กษตรกรท่ีทาํนาเช่าหลายราย
เดือดร้อน ตอ้งมาแยง่กนัใชน้ํ้าหรือบางรายไม่มีนํ้ าท่ีจะสูบตอ้งใชน้ํ้ าบ่อบาดาลสาธารณะและ 
บ่อบาดาลส่วนตวัในการเกษตรดว้ย นอกจากปัญหาในเร่ืองปริมาณนํ้าท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการดา้นการเกษตร ยงัมีสาเหตุมาจากระบบการเปิด-ปิดประตูนํ้าและการตั้งเคร่ืองสูบนํ้าแลว้ 
ปัญหาอีกอยา่งท่ีสาํคญัคือลาํคลองต้ืนเขิน เช่น คลองหมู่ดอน ซ่ึงในปัจจุบนัโดยเฉพาะช่วงก่อน 
ฤดูฝนนํ้าจะแหง้ไม่เพยีงพอท่ีจะสูบเขา้นาและกมี็บางชุมชนท่ีนํ้าจากชุมชนคลองสาขาหรือคลอง
ซอยแหง้ เช่น คอลงซอยพิสมยัในชุมชนคลองพระพิมล คลองซอยในชุมชนคลองบางเลนและหมู่
ตน้ตาล ทาํใหข้าดนํ้าในการทาํการเกษตรและประกอบอาชีพอ่ืน ๆ เช่น การทาํปลาเคม็แดดเดียว 
ชุมชนไดเ้สนอใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งรับผดิชอบเขา้มาดาํเนินการแกไ้ขขดุลอกคลอง 
 ไฟฟ้าในเขตเทศบาลตาํบลบางเลนดาํเนินการใหบ้ริการโดยสาํนกังานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคบางเลน ซ่ึงครัวเรือนท่ีไดรั้บการใหบ้ริการมีจาํนวนครบ 100% หากแต่ปัญหาท่ีแต่ละชุมชน
มีเก่ียวกบัเร่ืองไฟฟ้า คือ ชุมชนยงัขาดไฟฟ้าสาธารณะตามถนน ตามตรอก ตามซอย เพื่อความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของผูค้นท่ีสญัจรไปมายามคํ่าคืนบางพื้นท่ี เช่น ในชุมชนหมู่ตน้ตาล
บางส่วนยงัไม่มีไฟฟ้าถาวรใชบ้ริการ อนัเน่ืองมาจากชุมชนเป็นชุมชนแยกห่างจากชุมชนหลกั 
มีจาํนวนครัวเรือนอยูไ่ม่มาก ไม่สามรถระดมทุนสมทบเพ่ือติดตั้งได ้จึงตอ้งใชไ้ฟฟ้าชัว่คราว 
ตอ้งเสียค่าไฟฟ้าแพงมาก ส่งผลทาํใหข้าดแคลนนํ้าใช ้เพราะไม่มีไฟฟ้าจะป้ันดึงนํ้าข้ึนมาอุปโภค
บริโภค ส่งผลต่อปัญหาดา้นการศึกษาของบุตรหลานท่ีตอ้งใชไ้ฟฟ้าในเวลาดูหนงัสือ ลว้นแลว้แต่
เป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งหรือเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชน 
 ในเขตเทศบาลตาํบลบางเลน มีท่ีทาํการไปรษณียโ์ทรเลขใหบ้ริการประชาชนจาํนวน  
1 แห่ง มีบริการโทรศพัทจ์ากองคก์ารโทรศพัทบ์างเลน ท่ีทาํการไปรษณียโ์ทรเลขตั้งอยูริ่มทางหลวง
แผน่ดินหมายเลข 346 (ถนนเทิดดาํริ) โดยใหบ้ริการทั้งในเขตเทศบาลและในอาํเภอบางเลน  
ส่วนการส่ือสารดา้นโทรศพัทน์ั้น ประชาชนในเขตเทศบาลมีโทรศพัทใ์ชต้ามบา้นประมาณ 80% 
และมีโทรศพัทส์าธารณะติดตั้งอยูต่ามชุมชนต่าง ๆ นอกจากน้ีประชาชนบางส่วนมีโทรศพัทมื์อถือ
ระบบต่าง ๆ อยา่งแพร่หลาย ทาํใหก้ารติดต่อส่ือสารเป็นไปไดอ้ยา่งทัว่ถึง แต่อยา่งไรกต็ามระบบ
การส่ือสารในดา้นการพฒันาชุมชนระหวา่งเทศบาลกบัหน่วยงานผา่นทางโทรศพัท ์ระบบแฟกซ์
หรือระบบคอมพิวเตอร์นั้น อาจจะส่ือสารไดท้ัว่ถึงในเฉพาะส่วนราชการหรือทางบริษทั หา้งร้าน 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ เพราะมีความพร้อมในดา้นเศรษฐกิจ แต่สาํหรับประชาชนนั้นในเขตพื้นท่ี
ชุมชนท่ีเป็นชนบทอาจจะเผชิญกบัปัญหาดา้นการส่ือสารประชาสมัพนัธ์กบัหน่วยงานต่าง ๆ อยา่ง
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มากเพราะไม่มีกลไกการส่ือสารท่ีเหมาะสมในชุมชน เช่น ยงัขาดหอกระจายข่าวหรือศูนยส่ื์อสาร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการพฒันา ขาดผูน้าํท่ีชดัเจนท่ีจะเป็นตวัเช่ือมประสานขอ้มูลระหวา่ง 
เทศบาลกบัชุมชน ซ่ึงปัญหาดงักล่าวตอ้งมีการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง เพื่อใหชุ้มชนรับรู้ข่าวสาร
และทนัสถานการณ์ต่าง ๆ 
 ในเทศบาลตาํบลบางเลนมีตลาดสาํหรับซ้ือขายจบัจ่ายแลกเปล่ียนสินคา้ใหบ้ริการ
ประชาชนในเขตชุมชนตลาดเก่าและชุมชนบางเลน (ตลาดใหม่) ท่ีสาํคญัอยูมี่ 2 ส่วน คือ ตลาด
เทศบาล (แต่ปัจจุบนัเทศบาลไดคื้นใหก้บัราชพสัดุไปแลว้) และตลาดเอกชน (ตลาดชมพพูงศ)์ 
นอกจากนั้นกมี็ตลาดนดัตอนเยน็ ตลาดซ้ือขายปลากุง้หรือเรียกวา่แพปลาต่าง ๆ มากมายในพื้นท่ี
เทศบาลกวา่ 80 แพ ก่อใหเ้กิดการขนถ่ายแลกเปล่ียนและสร้างเศรษฐกิจโดยรวมของเทศบาลตาํบล
บางเลนและสร้างรายไดใ้หก้บัประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี โดยเฉพาะกบักลุ่มประชาชนผูป้ระกอบ
อาชีพคา้ขาย 
 ในเขตเทศบาลตาํบลบางเลนยงัมีการจดัการเร่ืองผงัเมืองไม่ไดม้าตรฐาน หน่วยงาน 
ท่ีรับผดิชอบโดยตรงเก่ียวกบัผงัเมืองตั้งอยูท่ี่จงัหวดันครปฐม ขณะท่ีการขยายตวัของเมือง  
การขยายตวัของอาคารบา้นเรือน การถมท่ีดินเพื่อการก่อสร้างปิดทางการไหลของนํ้าอยา่งไม่มี
ขอบเขตแบบแผนกาํลงัขยายตวั การจดัโซนแผนการใชท่ี้ดินยงัขาดความชดัเจน มาตรการดา้นภาษี
ของเทศบาล อาจจะไม่สามารถท่ีจะควบคุมดูแลการขยายตวัของเมือง ตลอดจนการใชท่ี้ดินอยา่ง 
ไม่เหมาะสมไดอ้ยา่งเพยีงพอ ทาํใหก้ารถมท่ี การสร้างบา้นเรือนไม่เป็นระเบียบ ก่อใหเ้กิดปัญหานํ้า
ท่วมจากการถมท่ีดินปิดกั้นทางเดินของนํ้าตามธรรมชาติในหลายพื้นท่ี ทั้งในเขตชุมชนเมืองและ 
ในชุมชนชนบท เช่น ในพื้นท่ีชุมชนท่าชา้ง อีกทั้งในเขตชุมชนท่ีหนาแน่นจะพบวา่ มีอาคาร
บา้นเรือนท่ีทรุดโทรมไม่ไดม้าตรฐานหรือไม่มีความมัน่คง ภูมิทศัน์ความเป็นเมืองไม่ดี ทั้งน้ี 
ส่วนหน่ึงกมี็สาเหตุมาจากกลุ่มประชากรแฝงท่ีเขา้มาเช่าท่ีดินและปลูกสร้างบา้นชัว่คราวข้ึน 
ตามตามบริเวณต่างๆ ท่ีเป็นท่ีสาธารณะวา่งเปล่า ขา้งคูคลอง หรือตามท่ีวา่งเปล่าในยา่นตลาดยา่น
ชุมชน ซ่ึงสภาพดงักล่าวจะส่งผลต่อการพฒันาเมืองในอนาคตเป็นอยา่งมาก ทั้งในดา้นคุณภาพ 
ของชีวิตส่ิงแวดลอ้ม ความสงบเรียบร้อย ดงันั้นควรจะมีการศึกษาสาํรวจประชากรแฝงการใชท่ี้ดิน
แนวโนม้มรการขยายพ้ืนท่ี การถมท่ีดิน การเช่าท่ีอยูอ่าศยัในเขตชุมชนเมือง ชานเมือง เพื่อจดัทาํ
ฐานขอ้มูลสาํหรับการวางแผนพฒันาผงัเมืองใหเ้หมาะสม 
 คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 เศรษฐกิจ/ อาชีพ-รายไดข้องประชาชน เน่ืองจากสภาพพื้นท่ีของเทศบาลตาํบลบางเลน
เป็นท่ีราบลุ่มแม่นํ้า มีทรัพยากรดินนํ้าท่ีอุดมสมบูรณ์ ทาํใหป้ระชากรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 70 



18 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยเฉพาะการทาํนา รองลงมาไดแ้ก่การทาํสวนผลไม ้พชืผกั เล้ียงสตัว ์
บ่อปลา บ่อกุง้ ส่วนท่ีเหลือจะประกอบอาชีพคา้ขาย รับจา้ง 
 อาชีพเกษตรกรรมท่ีสาํคญั 
 การทาํนา ในเขตเทศบาลตาํบลบางเลนมีการใชพ้ื้นท่ีทาํเกษตรอยา่งนอ้ย 3,500 ไร่จาก
พื้นท่ีทั้งหมด 3,437.7 ไร่ ซ่ึงในจาํนวนน้ีจะเป็นพื้นท่ีท่ีใชท้าํนามากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ การเล้ียง
สตัว ์การทาํสวนไมผ้ล-พืชผกัในการทาํนาเกษตรกรทาํนาได ้5 คร้ังต่อ 2 ปี โดยไดผ้ลผลิตใน 
อตัราไร่ละ 70-80 ถงั จากการสาํรวจพบวา่ เกษตรกรท่ีทาํนาจะทาํเพื่อขายอยา่งเดียว ส่วนมากจะทาํ
นาประมาณ 50-60 ไร่ ต่อครัวเรือน โดยการเช่าทาํในพื้นท่ีหลายแปลงโดยเฉล่ียแปลงละ 6-10 ไร่ 
ทาํใหเ้กิดผลผลิตท่ีมีรายไดเ้ป็นตวัเงินท่ียงัไม่ไดห้กัตน้ทุนประมาณ 150,000-200,000 บาท (หกัแลว้
เหลือประมาณ 18,000-20,000 บาท) แต่นาส่วนมากท่ีเกษตรกรใชท้าํประมาณ 80-90% เป็นท่ีนาเช่า 
(ราคาประมาณไร่ละ 400-1,000 บาท) จะมีเกษตรกรบางพื้นท่ี เช่น ชุมชนหมู่ดอนเท่านั้นท่ียงั 
ทาํนาในท่ีดินของตนเองอยู ่แต่กเ็ป็นเพยีงจาํนวนนอ้ยและขนาดการถือครองกมี็เพียง 5-6 ไร่ จาํเป็น
ท่ีจะตอ้งเช่าท่ีดิน เพื่อทาํนาเพิ่มเช่นกนั ไม่เช่นนั้นกค็งไม่คุม้ทุนหรือไม่มีงานทาํ ดงันั้นท่ีแปลงนา
ใหญ่ๆ ท่ีเห็นตามบริเวณชุมชนชานเมืองลว้นแลว้แต่เป็นนาท่ีเกษตรกรในพ้ืนท่ีขอเช่าจากเจา้ของ
ท่ีดินทั้งในและต่างจงัหวดัแทบทั้งส้ิน พื้นท่ีหรือชุมชนท่ีอยูใ่นเทศบาลตาํบลบางเลน ท่ีมีการทาํนา 
(เช่า) จากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ชุมชนคลองพระพิมล ชุมชนหมู่ตน้ตาล ชุมชนวดับางเลน 
ชุมชนหมู่ดอน ชุมชนคลองบางเลน ชุมชนคลองประปา ชุมชนท่าชา้งและชุมชนบา้นกอง 
 อยา่งไรกต็าม การทาํนาเกษตรกรในบางเลนมกัจะประสบปัญหาหลายอยา่ง อาทิ การทาํ
นาในท่ีดินเช่านอกจากจะเสียค่าเช่าแลว้ยงัไม่สามารถจดัการนํ้าและพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว
ไดเ้ลย คุณภาพและปริมาณการผลิตท่ีตํ่า ปัญหาดา้นการขนส่ง ปัญหาดา้นการขาดทุนดาํเนินการ
และปัญหาดา้นการขาดความสามารถในการเขา้ถึงตลาด ปัญหาดา้นการขาดปัจจยัการผลิตกบั 
กลุ่มพอ่คา้นายทุนและโรงสี (เถา้แก่รับซ้ือขา้ว) ในชุมชนทอ้งถ่ินและตอ้งกูห้น้ีกบัธนาคาร ธกส. 
เพื่อสร้างหลกัประกนัดา้นการผลิตและการตลาดของตนเอง ซ่ึงการเขา้สู่ความสมัพนัธ์กบักลุ่มทุน
ดงักล่าว ทาํใหเ้กษตรกรอยูใ่นสภาพท่ีเสียเปรียบเพราะตอ้งการขยายผลผลิตขา้วในราคาท่ีตํ่ากวา่ท่ี
ควรจะเป็น กล่าวคือ จากการสมัภาษณ์เกษตรกรบางราย พบวา่ ถา้เกษตรกรเขา้สู่ความสมัพนัธ์กบั
พอ่คา้นายทุนหรือเถา้แก่ ยอมเป็นหน้ีเพื่อแลกกบัปัจจยัการผลิตเทคโนโลยกีารเกบ็เก่ียวและตลาด
ขายขา้ว ราคาขา้วท่ีเถา้แก่รับซ้ือจะมีราคาเพียง 4,700 บาท ต่อเกวยีน แต่ถา้เกษตรกรท่ีไม่เขา้สู่
ความสมัพนัธ์ในลกัษณะพึ่งพาดงักล่าวจะสามารถขายขา้วไดใ้นราคา 5,100-5,200 บาทต่อเกวยีน 
แต่กแ็ทบจะไม่มีเกษตรกรใดเลยท่ีไม่ไดเ้ขา้สู่ความสมัพนัธ์กบักลุ่มนายทุนซ้ือ-ขายขา้ว 
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 จากสถานการณ์ปัญหาดงักล่าวจะจะเห็นวา่ อาชีพเกษตรกรรมในบางเลนอยูใ่นสภาวะ
เส่ียงต่อการขาดทุนและเป็นหน้ีเป็นส้ิน เพราะยิง่หากเกิดการเปล่ียนแปลงในองคป์ระกอบของ
ระบบการทาํนา เช่น ค่าเช่าท่ีสูงข้ึนจากการเขา้มาจดัการท่ีดิน ค่าปัจจยัการผลิต ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง
สูงข้ึน ค่าแรง ค่าเช่าเคร่ืองจกัรสูงข้ึน อตัราดอกเบ้ียเพิ่มมากข้ึน แรงงานนอ้ย ค่าครองชีพสูง  
การปัญหาหารแยง่นํ้ า ปัญหาโรคแมลง ผลผลิตตกตํ่าทั้งปริมาณและคุณภาพ ราคาขา้วกลบัตกตํ่าไม่
มีเสถียรภาพ ยอ่มจะส่งผลเสียหายกบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในพื้นท่ีบางเลนอยา่งแน่นอน 
แนวโนม้การทาํนาเช่าในอนาคตกจ็ะลดลง เกษตรกรผูสู้งอายกุจ็ะกลายเป็นแรงงานท่ีวา่งงาน 
มากข้ึนในชนบทบางเลน 
 การเล้ียงไก่ เป็ดและปลา 
 อาชีพการเล้ียงไก่ เป็ดและปลา ถือวา่เป็นอาชีพท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงของประชาชนชาวบาง
เลน ถึงแมจ้ะมีปริมาณการผลิตไม่มากเท่ากบัการทาํนา (เม่ือคิดเทียบกบัเน้ือท่ี) แต่กส็ร้างรายไดท่ี้
เป็นกอบเป็นกาํใหเ้กษตรกรมาตลอดผสมผสานกบัการทาํนาจากการสาํรวจพบวา่เกษตรกรท่ี 
ทาํการเล้ียงปศุสตัวใ์นเขตเทศบาลตาํบลบางเลนมีหลายกลุ่ม เช่น เล้ียงเป็นฟาร์มขนาดใหญ่  
(ตั้งแต่ 10,000-20,000 ตวัข้ึนไป) และฟาร์มขนาดกลางถึงขนาดเลก็ท่ีเป็นเกษตรกรรายยอ่ย (1,000-
5,000 ตวั) 
 การปศุสตัวข์องเกษตรกรรายยอ่ย 
 ก่อนหนา้น้ีท่ีเกษตรกรผูเ้ล้ียงปศุสตัวร์ายยอ่ยจะประสบปัญหากบัไขห้วดันกเม่ือปี  
พ.ศ. 2556 เกษตรกรรายยอ่ยจะเล้ียงปศุสตัวอ์ยา่งแพร่หลาย ซ่ึงส่วนมากจะเล้ียงในท่ีดินของตนเอง  
การเล้ียงปศุสตัวจ์ะทาํเป็นลกัษณะเก้ือกลูกนัคือ การทาํนาจะกูเ้งินจากธนาคาร ธกส. มาลงทุนทาํนา 
ผลกาํไรนาํมาลงทุนเล้ียงไก่ เป็ดและปลา การเล้ียงปลาไดผ้ลพลวงจากการเล้ียงไก่-เป็ด เช่น มูลไก่
จะนาํมาเป็นอาหารปลา ผลผลิตจากปลากลายเป็นกาํไร นาํไปคืนหรือชาํระเงินกูก้บัธนาคาร ธกส. 
ทาํใหร้ะบบลงตวัและอุม้ชูตนเองมาไดโ้ดยตลอด แต่อยา่งไรกต็ามปัญหาท่ีสาํคญัของเกษตรกรราย
ยอ่ยท่ีเล้ียงปศุสตัว ์(ไก่ เป็ด และปลา) ในบางเลนมกัจะประสบอยูไ่ดแ้ก่ ปัญหาในเร่ืองของปริมาณ
และคุณภาพของผลผลิต ผลผลิตจะนอ้ย เพราะเงินลงทุนมีนอ้ยทาํใหค้วามสามารถในการเขา้ถึง
ตลาดดว้ยตนเองมีนอ้ย ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งอาศยัการขายผลผลิตกบัพอ่คา้รายใหญ่ท่ีตนเองจะตอ้ง
ซ้ืออาหารสตัวแ์ละปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ กบับริษทัเหล่านั้นดว้ยไม่เช่นนั้นกจ็ะไม่สามารถขายไก่ 
ไดท้าํใหเ้กษตรกรท่ีขาดทุนเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ตอ้งเขา้สู่ความสมัพนัธ์ในลกัษณะลูกเลา้กบับริษทั
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ ทาํใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีไดต้ ํ่ากวา่ท่ีควรจะเป็นการเล้ียงปศุสตัวใ์นระบบลูก
เลา้เป็นการพึ่งพากลุ่มทุนท่ีควบคุมตลาดไข่ไก่ ไข่เป็ดและควบคุมปัจจยัการผลิต เช่น อาหารสตัว ์
วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ทาํใหเ้กษตรกรรายยอ่ยตอ้งตกอยูใ่นสภาวะท่ีเส่ียงต่อการเป็นหน้ีสินและ
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ลม้ละลาย เพราะเอาปัจจยัการผลิตและเงินลงทุนจากกลุ่มนายทุนมาใชก่้อนล่วงหนา้ ถา้หากไก่เกิด
โรคร้ายแรงอยา่งกรณีไขห้วดันกท่ีเกิดข้ึนเป็นบทเรียนในปี พ.ศ. 2546-2549 หรือราคาไข่ตกตํ่า 
ปัจจยัการผลิตสูง อาหารสตัวแ์พง ยอ่มท่ีจะส่งผลกระทบต่อแบบแผนการผลิตหรือการเล้ียงปศุสตัว์
อยา่งแน่นอน อยา่งกรณีการเกิดโรคไขห้วดันกทาํใหเ้กษตรกรรายยอ่ยตอ้งลม้กิจการทั้งหมด  
ส่งผลกระทบต่อระบบการผลิตในส่วนอ่ืน ๆ ทั้งการทาํนา การเล้ียงปลา ก่อใหเ้กิดการวา่งงานขาด
รายไดแ้ละทาํใหคุ้ณภาพชีวติของเกษตรกรตกตํ่า ถึงแมจ้ะไดรั้บเงินชดเชยจากรัฐแต่กไ็ม่เพยีง
พอท่ีจะนาํมาลงทุน โดยใชเ้ทคโนโลยแีบบใหม่ (โรงเรือนระบบปิด) ท่ีมีตน้ทุนแพงเกินกวา่ 
ท่ีจะดาํเนินการได ้
 การปศุสตัวข์องเกษตรกรรายใหญ่  
 มีการเล้ียงปศุสตัวท่ี์เป็นฟาร์มขนาดใหญ่ในบางเลนมีจาํนวน 2-3 ฟาร์ม ซ่ึงเป็นการเล้ียง
เป็ด ไก่ ปลาและกุง้ โดยเฉพาะฟาร์ม เกษมชยัฟาร์ม ซ่ึงเป็นฟาร์มท่ีมีขนาดใหญ่และมีอิทธิพล 
ต่อการกาํหนดแบบแผนและความสมัพนัธ์ในการผลิตปศุสตัวข์องฟาร์มขนาดเลก็ในบางเลนแทบ
ทั้งส้ิน กล่าวคือ มีอิทธิพลในดา้นตลาดราคาผลผลิต มีอิทธิพลในดา้นปัจจยัการผลิตและทุนมี
อิทธิพลในดา้นแหล่งซ้ือขายแลกเปล่ียน (แพปลา-แพกุง้) ในตลาดบางเลนใหก้บัเกษตรกร 
ผูเ้ล้ียงปศุสตัวโ์ดยเฉพาะการเล้ียงไก่ เป็ด ปลาและกุง้ 
 การรับจา้ง  
 เทศบาลตาํบลบางเลนมีประชากรวยัแรงงานจากหลายชุมชนท่ีเขา้ไปเป็นแรงงานรับจา้ง
ในภาคอุตสาหกรรมการคา้ การบริการ ชุมชนท่ีมีการอบรมแรงงานแบบเชา้ไป-เยน็กลบั มากท่ีสุด
ไดแ้ก่ ชุมชนท่าชา้ง ชุมชนวดับางเลน ชุมชนบา้นกอง เพราะอยูใ่กลก้บัแหล่งโรงงานอุตสาหกรรม
นอกนนั้นกมี็บา้งแต่ปริมาณไม่มาก ส่วนแหล่งจา้งแรงงานท่ีสาํคญัในบางเลน ไดแ้ก่ โรงงานไทย
ฟูดส์ ไทยวาฟดูส์ โรงงานผลิตแอลกอฮอล ์โรงงานผลิตดอกยาง โรงงานผลิตวุน้เสน้ เป็นโรงงาน
ขนาดกลาง มีแรงงานเฉล่ียประมาณ 200-500 คน นอกจากนั้นกมี็โรงงานท่ีอยูใ่นเขตเทศบาล ไดแ้ก่ 
โรงงานผลิตนํ้าแขง็ โรงงานแปรรูปไม ้ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ มีแรงงานประมาณ 5-10 คน 
รายไดจ้ากการรับจา้งแรงงานของประชากรโดยเฉล่ียประมาณ 5,000-8,000 ต่อเดือน ถา้โรงงาน
ขนาดกลางจะมีสวสัดิการแรงงาน ส่วนการพาณิชยกรรม การบริหารจะกระจายอยูใ่นพื้นท่ีบริเวณ
ตลาดสดเทศบาลและตลาดเอกชน เช่น ตลาดชมพพูงศ ์ซ่ึงมีสถานประกอบการร้านคา้ ร้านอาหาร 
แพปลา 100 แห่ง เป็นแหล่งจา้งแรงงาน ซ่ึงมีทั้งแรงงานชาวไทย ภาคอีสานและชาวพม่า มาเป็น
แรงงานรับจา้ง ค่าแรงงานโดยเฉล่ียท่ีไดป้ระมาณ 6,000-10,000 บาทต่อเดือน 
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 การสาธารณสุข/ สุขภาพอนามยั กีฬาและนนัทนาการ 
 ในเขตเทศบาลตาํบลบางเลนมีโรงพยาบาลประจาํอาํเภอของกระทรวงสาธารณสุข 1 
แห่ง รพสต. 2 แห่ง ร้านขายยาแผนปัจจุบนั 7 แห่ง ซ่ึงกระจุกตวัอยูแ่ต่เฉพาะในเขต/ ยา่นการคา้ 
ในเมือง (ในตลาด) และชุมชนใกลเ้คียง ทาํใหป้ระชาชนท่ีอยูห่่างไกลไม่ไดรั้บการใหบ้ริการทั้ง 
ดา้นการป้องกนั รักษาควบคุมโรค การสนบัสนุนกิจกรรมการเสริมสร้างสุขภาพแบบองคร์วม 
กิจกรรมดา้นกีฬา นนัทนาการ ถึงแมจ้ะมีการสร้างลานกีฬาของเทศบาล แต่กย็งัไม่ทัว่ถึงและ
เหมาะสมสอดคลอ้ง 
 การจดัระเบียบชุมชน/ สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางสงัคม สภาพสงัคม/ ชุมชนของเทศบาลตาํบลบางเลน  
แบ่งใหเ้ป็น 2 ส่วนคือ สงัคมเมืองท่ีเป็นเขตข่ายการคา้ การบริการในชุมชนตลาดเก่าและชุมชน 
บางเลน (ตลาดใหม่) ส่วนท่ีเป็นชุมชนท่ีมีลกัษณะเป็นชุมชนชนบท (เกษตรกรรมกา้วหนา้) ภาค
เมืองของบางเลนเป็นจุดศูนยก์ลางเช่ือมโยงระบบการผลิต การจา้งของคนในชุมชนบางเลนก ็
จะมี 2 ลกัษณะคือ ความสมัพนัธ์แบบคนในสงัคมชนบทท่ียงัมีการไปมาหาสู่ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัอยู่
บา้ง กบัลกัษณะความสมัพนัธ์กนัแบบสงัคมเมืองต่างคนต่างอยู ่ต่างทาํมาหากินจะมีความสมัพนัธ์
กนับา้งกย็งัจาํกดัอยูใ่นกลุ่มเลก็ ๆ เฉพาะพรรคพวกหรือเครือญาติท่ีใกลชิ้ดเท่านั้น 
 สวสัดิการสงัคม/ ชุมชน  
 ครัวเรือนในการเขตการปกครองดูแลของเทศบาลตาํบลบางเลนนั้น จะมีสวสัดิการคน
สูงอายใุนบางชุมชนและพบวา่ ไม่มีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนในการใหส้วสัดิการกระทัง่การจดัสวสัดิการ
คนสูงอายแุละสวสัดิการเดก็ดอ้ยโอกาสไม่ค่อยทัว่ถึงแต่เทศบาลกย็งัมีการจดัสวสัดิการกองทุนยา
สามญัประจาํบา้นใหแ้ต่ละชุมชนใชบ้ริการประชาชนดว้ยเช่นกนั 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา 
 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการพฒันาเทศบาลตาํบลบางเลนนั้น เทศบาลไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการชุมชนข้ึนมา ชุมชนละ 10 คน เป็นตวัแทนของชุมชนในการเขา้มามีส่วนร่วมกบั
เทศบาลหรือหน่วยงานของรัฐ แต่กลไกคณะกรรมการชุมชน เร่ิมมีปัญหาช่วงหมดวาระ ไดเ้สนอ 
ใหมี้การคดัเลือกใหม่โดยเทศบาล แต่หลายชุมชนไม่ประสบผลสาํเร็จในการสรรหาและจดัตั้ง
คณะกรรมการเพราะประชาชน รวมทั้งคณะกรรมการคนเก่าท่ีเคยเป็นและคนใหม่ไม่อยากจะรับ
ตาํแหน่งหรือมาช่วยดาํเนินการ ทาํใหห้ลายชุมชนขาดคณะกรรมการท่ีชดัเจนทั้งจาํนวนและ 
ตวับุคคลในการสาํรวจขอ้คิดในเร่ืองน้ีพบวา่ ขอ้จาํกดัในเร่ือง ระเบียบการบริหารเทศบาลท่ีเก่ียวกบั
การอุดหนุน การดาํเนินงานชุมชนไม่ชดัเจน ทาํใหแ้กนนาํไม่น่าสนใจท่ีจะเป็นคณะกรรมการ
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หรือไม่สนใจท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเทศบาล กระทั้งทาํใหกิ้จกรรมการพฒันาไม่ไดรั้บ
ความร่วมมือจากชุมชนก่อใหเ้กิดความล่าชา้และความไม่สอดคลอ้ง 
 การวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
 ในดา้นการผลิต การลงทุนในบางเลนจะมีสถาบนัการเงินหรือธนาคารท่ีคอยให ้
การสนบัสนุนเงินกูเ้พื่อการลงทุนอยูจ่าํนวน 7 แห่ง ตลอดจนมีสถานีใหบ้ริการนํ้ามนั 6 แห่ง  
มีโรงฆ่าสตัวข์องเทศบาล 1 แห่ง คอยใหบ้ริการผูบ้ริโภค 
 การวางแผนการลงทุน การพาณิชยข์องเทศบาลตาํบลบางเลน ส่วนมากจะเป็นการลงทุน
ดา้นสาธารณูปโภค ขณะเดียวกนัเทศบาลตาํบลบางเลนกส็นบัสนุนใหก้ลุ่มทุนเขา้มาลงทุน การคา้ 
การท่องเท่ียว โดยการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและใหบ้ริการดา้นสาธารณูปโภคแก่นกัลงทุน  
เพื่อการเกบ็รายไดแ้ละภาษี แต่อยา่งไรกต็ามการคา้ การลงทุนของเทศบาลยงัไม่ไดข้ยายแนวทาง
ไปสู่การลงทุนหรือธุรกิจการคา้พาณิชยเ์นน้การสร้างเสริมสุขภาพการคุม้ครองผูบ้ริโภค  
การอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม เช่น กิจการการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษท์างวฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยตวัของเทศบาลเองกย็งัไม่ไดก้ระตุน้หรือส่งเสริมใหพ้อ่คา้ นายทุนหนัมาลงทุน 
ในกิจการดา้นต่าง ๆ ดงักล่าวมา 
 การบริหารจดัการและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 ทรัพยากรดิน บางเลน เป็นพื้นท่ีท่ีสภาพดินมีความสมบูรณ์ เหมาะต่อการทาํเกษตรกรรม
โดยเฉพาะการเพาะปลูกขา้ว ไมผ้ล พืชผกั แต่ปัจจุบนัเร่ิมจะประสบกบัปัญหาคุณภาพดินเส่ือม 
เพราะการใชส้ารเคมีอยา่งเขม้ขน้ อีกทั้งยงัประสบปัญหาเร่ืองนํ้าทะเลหนุน อาจจะก่อใหเ้กิด 
ภาวะดินเคม็ข้ึนเร่ือย ๆ ในอนาคต 
 ทรัพยากรนํ้า เทศบาลตาํบลบางเลน มีแม่นํ้ าท่าจีนไหลผา่นมีคลองบางเลน  
คลองพระพิมล คลองหมู่ดอน เป็นแหล่งรองรับนํ้าเสียจากชุมชนไหลลงสู่แม่นํ้าท่าจีน ปัจจุบนั
คุณภาพนํ้าของแม่นํ้าท่าจีนมีคุณภาพตํ่ากวา่มาตรฐานอยา่งมาก เกิดวิกฤตการณ์นํ้าเสีย เพราะขาด
ระบบการป้องกนั การอนุรักษฟ้ื์นฟูบาํบดันํ้าเสีย ส่งผลต่อการเพาะเล้ียงสตัวส์ตัวน์ํ้ าและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศน์ลุ่มนํ้าท่าจีน 
 ภาวะมลพิษ ขยะ ในเทศบาลตาํบลบางเลน มีปริมาณขยะวนัละประมาณ 10 ตนั 
 และมีสถานท่ีรองรับขยะ 8 ไร่ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของเทศบาลตาํบลบางเลน เทศบาลตาํบลบางเลนจึง
จดัการขยะโดยการเกบ็แลว้นาํไปกองในสถานท่ีท่ีจดัให ้จึงทาํใหเ้กิดปัญหาเร่ืองกล่ินเหมน็ 
เป็นแหล่งเพาะเช้ือโรค แมลงเป็นพาหะของโรคต่าง ๆ สารพิษในขยะปนเป้ือนในแหล่งนํ้า 
และเกิดทศันียภาพท่ีไม่ดี  
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 ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ศาสนาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 เทศบาลตาํบลบางเลนมีสถานศึกษา จาํนวน 5 แห่ง โดยแบ่งเป็นระดบัอนุบาล 1 แห่ง  
คือ โรงเรียนอนุบาลเทศบาลและศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ระดบัมธัยมศึกษา 1 แห่ง ประถมศึกษา จาํนวน 
3 แห่ง (ไม่ใช่โรงเรียนเทศบาล) มีวดัในพระพทุธศาสนา จาํนวน 3 วดั ประชากรส่วนใหญ่นบัถือ
ศาสนาพทุธ ในดา้นศิลปะ ประเพณีและวฒันธรรม ความเช่ือลว้นแต่เป็นประเพณีทัว่ไปของไทย 
เช่น ประเพณีสงการณ์ เขา้พรรษา-ออกพรรษา ลอยกระทง ส่วนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือดั้งเดิมไม่
ปรากฏชดัเจนท่ีพบเห็นกมี็ ภูมิปัญญาการทาํขนมเป๊ียะ ทองแผน่ การทาํอาหาร เช่น ปลาเคม็  
งานฝีมือ เช่น พวงมาลยั ตุก๊ตาปูนป้ัน ดอกไมป้ระดิษฐใ์ยบวั เป็นตน้ 
 ขอ้มูลพื้นฐานศกัยภาพและการบริหารของเทศบาลตาํบลบางเลน 
 ศกัยภาพของเทศบาลตาํบลบางเลนเพ่ือการพฒันา 
 1.  ชุมชนบา้นกอง มีผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นกรรมการชุมชนของเทศบาลตาํบลบางเลน 
 มีศกัยภาพในการรับซ้ือขยะจดัการและแยกขยะ ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาใหเ้ป็นกลไกขั้นตอนหรือ
ประกอบการแกไ้ขปัญหาขยะลน้เมืองในเทศบาลตาํบลบางเลนได ้เช่น การประสานความร่วมมือ
ใหเ้ป็นหน่วยในการจดัซ้ือขยะในระบบธนาคารขยะ 
 2.  ชุมชนบา้นตน้ตาล มีภูมิปัญญา เทคนิค วิธีการแปรรูปปลาเป็นปลาเคม็และ 
ปลาแดดเดียว รู้ช่องทางดา้นการตลาด การขายปลีก สามารถนาํแนวคิดภูมิปัญญามาขยายส่งเสริม
ใหก้ลุ่มแม่บา้นตามชุมชนต่าง ๆ หรือกลุ่มเดก็เยาวชนดาํเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมรายได ้
 3.  ชุมชนท่าชา้ง มีเทคโนโลยเีคร่ืองสีขา้ว ทั้งขา้วกลอ้งและขา้วสาร 2 เคร่ือง สามารถ
นาํมาเป็นเทคโนโลยพีึ่งพาตนเอง ดา้นการสีขา้วของกลุ่มเกษตรกรท่ีทาํนาในท่ีดินของตนเอง  
มีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อพึ่งพาตนเองดา้นเศรษฐกิจ สามารถขยายแนวความคิดสู่ชุมชนอ่ืน ๆ ไดมี้ 
กลุ่มแม่บา้นแปรรูปผลิตภณัฑมี์กลุ่มขยายพนัธ์ุขา้วท่ีอุดหนุนพนัธ์ุขา้วโดยไม่เสียดอกเบ้ีย  
มีกลุ่มสหกรณ์ผูใ้ชน้ํ้ าเสริมศกัยภาพในการจดัการนํ้าโดยชุมชนอยา่งเป็นธรรม 
 4.  ชุมชนวดับางเลน มีภูมิปัญญาดา้นการหล่อ-ป้ันตุก๊ตาปูน 
 5.  ชุมชนตลาดเก่า มีกลุ่มพอ่คา้ แม่คา้ร่วมมือกนัเป็นกลุ่มดา้นการคา้ เพื่อช่วยเหลือ 
พึ่งพาตนเอง 
 6.  ชุมชนตลาดบางเลน มีกลุ่มสโมสรโรตาร่ีสนบัสนุนการพฒันา/สงัคมสงเคราะห์ 
 7.  ชุมชนหมู่ดอน ประชาชนมีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเองประมาณ 90% ขนาดถือคลอง
เฉล่ียประมาณ 5 ไร่ ซ่ึงสามารถส่งเสริมการทาํเกษตรรอบสระ เล้ียงปลา ปลูกไมผ้ล พืชผกัปลอด
สารพิษได ้
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 8.  ชุมชนคลองพระพิมล มีทกัษะความรู้ การร้อยพวงมาลยัแขวนหนา้รถ ทาํทองแผน่
ศกัยภาพโดยรวม 
 จากการศึกษาและสาํรวจศกัยภาพเทศบาลตาํบลบางเลนพบวา่เทศบาลตาํบลบางเลนมี
ศกัยภาพโดยรวม ดงัน้ี 
 1.  มีตลาดนํ้าในลุ่มนํ้าท่าจีน สามารถส่งเสริมใหเ้กิดเป็นการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
ของชุมชนท่ีมีวิถีชีวิตผกูพนักบัลุ่มนํ้าและสามารถยกระดบักิจกรรมท่องเท่ียวดงักล่าวใหก้ลาย 
เป็นเคร่ืองมือสาํหรับการเรียนรู้และหล่อหลอมใหเ้กิดจิตสาํนึกรักทอ้งถ่ินและรักแม่นํ้าท่าจีนอนัเป็น
ทรัพยากรท่ีสาํคญัของชาวบางเลน 
 2.  มีพื้นท่ีสาธารณะหลากหลากในเขตเทศบาล ท่ีสามารถนาํไปเป็นพื้นฐานการพฒันา
ดา้นต่างๆ ได ้เช่น ศูนยซ้ื์อ-ขาย แลกเปล่ียนผลิตภณัฑจ์ากชุมชน ศูนยป์ระสานงานเครือข่ายชุมชน
คนบางเลน ลานกีฬาเพื่อสุขภาพ ลานวฒันธรรมหรือพฒันาใหเ้ป็นพื้นท่ีสาํหรับใหเ้ช่าเพื่อการลงทุน
เพื่อสุขภาพ ฯลฯ 
  3.  มีบ่อปลากระจายอยูใ่นชุมชนเป็นจาํนวนมากหรือประชาชนนิยมเล้ียงปลา 
กิจกรรมการเล้ียงปลาสามารถท่ีจะนาํไปสู่การคิดคน้หรือพฒันากิจกรรมในลกัษณะเช่ือมต่อ 
(Backward-forward lingkage) เช่น กิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ์าหารท่ีมีปลาเป็นวตัถุดิบ ไม่วา่จะ
เป็นปลาทอดสมุนไพร ปลาอบ/ น่ึงสมุนไพร การทาํอาหารปลาอยา่งง่าย พึ่งพาตนเอง 
  4.  ยงัมีเกษตรกรท่ีมีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเองไม่ใช่เกษตรกรเช่าท่ีดินทาํกิน  
ซ่ึงสามารถจะพฒันาหรือสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมการเกษตรปลอดภยัหรือเกษตรกรพึ่งตนเอง 
เกษตรผสมผสานได ้ซ่ึงแตกต่างจากการทาํเกษตรกรนาเช่า ซ่ึงจะทาํอะไรไม่ไดเ้ลยนอกจาก 
การทาํนาปลูกขา้ว เพื่อเร่งขายและใชส้ารเคมีอยา่งเขม้ขน้ เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภคและส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งมาก 
 5.  การมีกองทพัแรงงานสาํรองในชนบท เช่น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มพอ่บา้น ประกอบกบั
ความหลากหลายของทรัพยากรในลุ่มนํ้าท่าจีนจะนาํไปสู่การเสริมสร้างวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและสอดคลอ้ง 
 6.  มีเขตอนุรักษพ์นัธ์ุปลาตามวดัท่ีตั้งอยูบ่ริเวณริมนํ้าท่าจีน สามารถพฒันาเป็น 
แหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษท์วัร์ทางนํ้าไดเ้ป็นอยา่งดี 
 7.  การมียา่นซ้ือ-ขายปลา (แพปลา) สามารถผลกัดนัสนบัสนุนใหชุ้มชนกลุ่มและเขา้มา
จดัการ การลงทุนซ้ือ-ขายปลา ไดเ้ช่นเดียวกบักลุ่มพอ่คา้ นายทุนหรือฟาร์มต่าง ๆ  
 8.  เป็นยา่นปศุสตัวท่ี์ใหญ่เป็นอนัดบัตน้ ๆ ของภาคกลาง ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตไก่ไข่ เป็ดไข่ 
เป็ดเน้ือ อนัจะส่งผลใหชุ้มชนสามารถคิดคน้กิจกรรมเสริมรายไดจ้ากการปศุสตัวเ์หล่านั้น 
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ข้อมูลเกีย่วกบัการเลีย้งไก่ไข่ 
 ไก่ไข่ถือไดว้า่เป็นสตัวเ์ศรษฐกิจ เน่ืองจากสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัเกษตรกรอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี ในประเทศไทยไข่ไก่เป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทัว่
ประเทศ ไม่วา่จะเป็นประชาชนทัว่ไปหรือร้านคา้ท่ีสัง่ซ้ือไข่ไก่นาํไปประกอบอาหารเพราะไข่ไก่ 
ถือวา่อยูใ่นอาหารหลกั 5 หมู่ เน่ืองจากอุดมไปดว้ยคุณค่าทางโภชนาการมากมายทั้งโปรตีนและ 
เกลือแร่ ไข่ไก่ยงัสามารถนาํไปแปรรูปหรือจดัทาํเป็นผลิตภณัฑอ์าหารประเภทต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย 
การใหค้วามสาํคญัในการเล้ียงไก่ไข่จึงถือเป็นหวัใจหลกัในการสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและ
ความเป็นอยูข่องคนในประเทศ การเล้ียงไก่ไข่มีทั้งในระดบัองคก์รขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ เป็นตน้ การเล้ียงไก่ไข่เกษตรกรตอ้งมีความขยนัและอดทนในการเล้ียงดู เน่ืองจากไก่ไข่
ตอ้งอาศยัระยะเวลาในการเล้ียงดูตั้งแต่เลก็จนถึงตอนท่ีไก่ออกไข่ได ้โดยผูเ้ล้ียงจะตอ้งดูแลรักษา
ความสะอาดโรงเรือนทุกวนั ฝึกเป็นคนท่ีช่างสงัเกตกรณีไก่เป็นโรคหรือในกรณีต่าง ๆ จะตอ้งจบั
แยกออกทนัที เพราะถา้ปล่อยท้ิงไวอ้าจจะทาํใหโ้รคระบาด ซ่ึงอาจจะถึงขั้นตอ้งลม้กิจการไปเลย 
จาํนวนไก่ไข่กบัขนาดของโรงเรือนตอ้งไม่คบัแคบจนเกินไป อากาศสามารถถ่ายเทไดส้ะดวก ไก่ไข่
ถือวา่เป็นสตัวท่ี์ตกใจไดง่้าย ทาํเลท่ีตั้งอาจจะตอ้งอยูใ่นจุดท่ีมีเสียงรบกวนนอ้ยท่ีสุด 
 ตน้ทุนในการเล้ียงไก่ไข่ สาํหรับการเล้ียงไก่ไข่นั้นสามารถเล้ียงไดท้ั้งแบบการซ้ือลูกไก่
มาอนุบาลเล้ียงเองหรือจะเล้ียงโดยการซ้ือไก่รุ่นท่ีอายใุกลไ้ข่มาเล้ียง (18 สปัดาห์) ซ่ึงตน้ทุนใน 
การเล้ียงไก่ไข่กจ็ะแตกต่างกนัไป การเล้ียงโดยซ้ือเป็นลูกไก่มาเล้ียงจะประหยดัตน้ทุนการเล้ียงไก่
ไข่ในตอนแรกไดแ้ละถา้จาํนวนไก่ไข่ใหอ้ยูร่อดไดท้ั้งหมดกถื็อวา่ลดทุนไปไดเ้ยอะพอสมควร  
การคาํนวณตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ มีดงัน้ี 
 1.  โรงเรือน ถา้เป็นเกษตรกรทัว่ไปท่ีไม่ไดมี้ตน้ทุนมากนกั อาจจะทาํฟาร์มไก่ในลกัษณะ
ภูมิปัญญาชาวบา้นโดยใชว้สัดุท่ีมีอยูแ่ลว้ เพื่อประหยดัตน้ทุนในการเล้ียงไก่ไข่ได ้แต่สาํหรับผูท่ี้มี
ทุนอาจจะทาํโรงเรือนดี ๆ และสามารถใชไ้ปไดอี้กหลายปี โดยโรงเรือนขนาดเลก็และขนาดกลาง
ตน้ทุนจะอยูท่ี่ 50,000-200,000 บาทเป็นตน้ 
 2.  ไก่ไข่ ไก่ไข่ท่ีนาํมาเล้ียงแบ่งได ้2 ประเภทหลกั ๆ ดงัน้ี 
  2.1  ลูกไก่เลก็ การเล้ียงโดยซ้ือลูกไก่เลก็มาเล้ียงเป็นท่ีนิยมมาก เน่ืองจากลดตน้ทุน 
ไดเ้ยอะ แต่อาจจะใชร้ะยะเวลาในการเล้ียงนานถึง 22 สปัดาห์ วิธีน้ีเหมาะสาํหรับคนท่ีมีตน้ทุนนอ้ย 
โดยการซ้ือลูกไก่ 1 ตวั ตวัละ 30-35 บาท แต่การซ้ือจาํนวนมาก ๆ กอ็าจจะไดส่้วนลดเพิ่มข้ึนหรือ 
ถา้จะไปรับซ้ือจากโรงฟักไข่ราคาอาจจะถูกกวา่น้ีอีกพอสมควรเลยทีเดียว การเล้ียงดูลูกไก่เลก็มีขอ้ดี 
คือ เราสามารถวิเคราะห์ไดว้า่ไก่สามารถอยูใ่นสภาพแวดลอ้มแบบใด การเล้ียงไก่เลก็ผูเ้ล้ียงสามารถ
เล้ียงไก่ไดต้ลอดเวลาดว้ยตนเอง สามารถท่ีจะดูแลเอาใจใส่ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ไดรู้้ประวติัของไก่ทั้งฝงู
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ตลอดเวลา จึงทาํใหไ้ดฝึ้กฝนการเล้ียงไก่และมีความมัน่ใจในการเล้ียงไก่มากข้ึน แต่การเล้ียงแบบน้ี
ตอ้งใชเ้วลานานกวา่ไก่จะใหไ้ข่ เพราะตอ้งเล้ียงตั้งแต่ลูกไก่แรกเกิด ซ่ึงเป็นงานท่ียุง่ยากและตอ้งใช้
ความชาํนาญค่อนขา้งสูง อีกทั้งยงัเส่ียงต่อการตายของลูกไก่ในระยะแรก ๆ 
  2.2  ไก่รุ่นหรือไก่สาว การเล้ียงไก่สาวเหมาะสาํหรับการเล้ียงท่ีเนน้ไปทางการคา้และ
สาํหรับผูท่ี้มีตน้ทุนในการเล้ียงพอสมควร โดยการเล้ียงลกัษณะน้ีผูเ้ล้ียงจะรับซ้ือไก่รุ่นท่ีอายุ
ประมาณ 16-18 สปัดาห์ มาเล้ียงโดยราคาเฉล่ียตวัละ 80-100 บาท จะเห็นไดว้า่วิธีน้ีค่อนขา้งใช้
ตน้ทุนสูง แต่มีขอ้ดี คือ ประหยดัเวลาในการเล้ียง เพราะอายไุก่ไข่พร้อมท่ีจะเร่ิมใหไ้ข่ไดแ้ลว้ 
วิธีการเล้ียงไก่ไข่รุ่น ผูเ้ล้ียงจะตอ้งรู้จกัฟาร์มท่ีผลิตไก่สาวเป็นอยา่งดี ตอ้งสอบถามถึงประวติั 
ของฝงูไก่สาวท่ีจะนาํเขา้มาเล้ียง 
 อุปกรณ์ ประกอบไปดว้ยอุปกรณ์ในการใหน้ํ้ า การใหอ้าหารและรังไข่ สาํหรับเกษตรกร
ทัว่ไปสามารถท่ีจะสร้างวสัดุอุปกรณ์เหล่าน้ีจากวสัดุท่ีเหลือใชห้รือท่ีมีอยูใ่นครัวเรือนได ้เพื่อลด
ตน้ทุนในการเล้ียงไก่ไข่ได ้แต่สาํหรับผูท่ี้มีตน้ทุนในการเล้ียงสามารถซ้ืออุปกรณ์สาํหรับมาใชไ้ด้
เลยและมีอายกุารใชง้านท่ีสูง โดยอุปกรณ์เหล่าน้ีเฉล่ียแลว้จะอยูท่ี่ประมาณ 30,000 -50,000 บาท 
ข้ึนอยูก่บัขนาดของโรงเรือนและจาํนวนไก่ไข่ท่ีนาํมาเล้ียง 
 อาหาร ไก่พนัธ์ุไข่ตอ้งไดรั้บสารอาหารท่ีเพียงพอในแต่ละวนั ค่าใชจ่้ายดา้นอาหารจึงเป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีจะตอ้งเสียทุกวนัจะมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัจาํนวนของไก่ไข่ท่ีนาํเขา้มาเล้ียง ถา้เป็นลูกไก่ก็
อาจจะเสียค่าใชจ่้ายไม่เยอะมาก เน่ืองจากไก่ยงัรับประทานอาหารไดน้อ้ยถา้เทียบกบัไก่รุ่นหรือไก่
สาว ท่ีเร่ิมออกไข่จะมีการกินอาหารท่ีเพิ่มมากข้ึน การซ้ืออาหารสาํเร็จรูปตกกิโลกรัมละ 13-15 บาท 
โดยประมาณ 
 ค่าใชจ่้ายจิปาถะอ่ืน ๆ เช่น ค่าวคัซีนและเวชภณัฑ ์ค่านํ้ าและค่าไฟ ซ่ึงทั้งหมดตอ้งไป
คาํนวณเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ดว้ย 
 พนัธ์ุไก่ไข่ การเล้ียงไก่ไข่จาํเป็นอยา่งมากท่ีเราตอ้งรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัพนัธ์ุไก่ไข่ท่ีเราจะ
นาํมาเล้ียง ไก่แต่ละสายพนัธ์ุจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไปทั้งสีขน ปีก ขนาด โดยพนัธ์ุไก่ไข่ 
ท่ีนิยมเล้ียงในประเทศไทยในปัจจุบนันั้น ส่วนมากแลว้จะเป็นพนัธ์ุท่ีนาํมาจากต่างประเทศ เพราะ
เป็นพนัธ์ุท่ีไดมี้การคดัเลือกและปรับปรุงพนัธ์ุมาเป็นอยา่งดีแลว้ โดยมีคุณลกัษณะสาํคญัของไก่ไข่ 
คือ ใหไ้ข่ฟองโต ใหไ้ข่ทน และสามารถปรับตวัในภูมิอากาศประเทศไทยไดดี้ โดยพนัธ์ุไก่ไข่ 
ท่ีเล้ียงมากในตอนน้ีแบ่งออกได ้3 ประเภทหลกั ๆ ดว้ยกนัคือ 
 1.  ไก่โร๊ดไอส์แลนดเ์รด (Rhode irland red) หรือท่ีเรียก ๆ สั้นวา่ ไก่โร๊ด เป็นไก่ท่ีมีถ่ิน
กาํเนิดจากประเทศอเมริกา และเป็นไก่พนัธ์ุ เก่าแก่พนัธ์ุหน่ึง มีอายกุวา่ 100 ปี โดยการผสมและ
คดัเลือกพนัธ์ุมาจากพนัธ์ุมาเลยแ์ดง ไก่เซ่ียงไฮแ้ดง ไก่เลก็ฮอร์นสีนํ้าตาล ไก่ไวยนัดอททแ์ละ 
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ไก่บราห์มาส์ ไก่พนัธ์ุโร๊ดไอส์แลนดเ์รด มี 2 ชนิด คือ ชนิดหงอนกหุลาบและชนิดหงอนจกัร แต่ท่ี
นิยมเล้ียงกนัแพร่หลายจะเป็นชนิดหงอนจกัร แหล่งท่ีเล้ียงพบมากในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาค
ตะวนัออกของประเทศไทย   
  ลกัษณะเด่นของพนัธ์ุไก่โร๊ดไอส์แลนดเ์รด 
  1.1  หงอนจกัรมีรูปร่างค่อนขา้งยาวและลึกเหมือนส่ีเหล่ียมยาว 
  1.2  ขนมีสีนํ้าตาลแกมแดง หงอนจกัร 
  1.3  ผวิหนงัและแขง้สีเหลือง แผน่หูมีสีแดง 
  1.4  เปลือกไข่มีสีนํ้ าตาล 
  1.5  นิสยัเช่ือง แขง็แรง สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ 
  1.6  นํ้าหนกัตวัเม่ือโตเตม็ท่ีเพศผูห้นกัประมาณ 3.1-4.0 กิโลกรัม เพศเมียหนกั
ประมาณ 2.2 – 4.0 กิโลกรัม 
  1.7  เร่ิมใหไ้ข่เม่ืออายรุะหวา่ง 5-6 เดือน ใหไ้ข่ปีละประมาณ 250-300 ฟองต่อปี 
นํ้าหนกัไข่ 47-63 กรัม 
 ไก่โร๊ดไอส์แลนดเ์รด เป็นพนัธ์ุก่ึงเน้ือก่ึงไข่ (Dual purpose) จึงเหมาะจะใชเ้ป็นไก่สายแม่
พนัธ์ุในการผลิตไก่ลูกผสมพนัธ์ุพื้นเมือง 
 2.  ไก่บาร์พลีมทัร๊อค (Barred plymouth rock) หรือท่ีเรียกกนัวา่ ไก่บาร์ มีถ่ินกาํเนิด 
จากประเทศอเมริกา โดยนาํเขา้มาเล้ียงท่ีประเทศพร้อมๆ กบัไก่โร๊ด 
  ลกัษณะเด่นของไก่พนัธ์ุบาร์พลีมทัร๊อค 
  2.1  มีขนบาร์ คือ มีสีดาํสลบัขาวตามขวางของขน 
  2.2  หงอนจกัร 
  2.3  ผวิหนงัสีเหลือง  
  2.4  ใหไ้ข่เปลือกสีนํ้าตาล 
  2.5  เร่ิมใหไ้ข่เม่ืออายรุะหวา่ง 5-6 เดือน 
  2.6  นํ้าหนกัตวัเม่ือเร่ิมใหไ้ข่ประมาณ 1.6-2.5 กิโลกรัม  
  2.7  ใหไ้ข่ปีละประมาณ 200-250 ฟองต่อปี นํ้าหนกัไข่ 48 – 62 กรัม 
 3.  ไก่พนัธ์ุเลก็ฮอร์นขาวหงอนจกัร ถือไดว้า่เป็นไก่พนัธ์ุท่ีนิยมเล้ียงกนัแพร่หลายท่ีสุดใน
ประเทศไทยในบรรดาไก่เลก็ฮอร์นดว้ยกนั 
 ลกัษณะเด่นของไก่พนัธ์ุเลก็ฮอร์นขาวหงอนจกัร 
  3.1  เป็นพนัธ์ุท่ีมีขนาดเลก็ 
  3.2  ขนมีสีขาว 
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  3.3  ใหไ้ข่เร็วและดก 
  3.4  เปลือกของไข่มีสีขาว 
  3.5  มีประมิทธิภาพในการเปล่ียนอาหารคอ่นขา้งสูง เพราะมีขนาดเลก็ เล้ียงปล่อยได้
ดี ชอบกินหญา้ ทนต่ออากาศร้อนไดดี้ 
  3.6  เร่ิมใหไ้ข่เม่ืออาย ุ4-5 เดือน 
  3.7  นํ้าหนกัเม่ือโตเตม็ท่ีเพศผูห้นกัประมาณ 2.2-2.9 กิโลกรัม เพศเมียหนกัประมาณ 
1.8-2.2 กิโลกรัม 
  3.8  ใหไ้ข่ปีละประมาณ 300 ฟองต่อปี 
 โรงเรือนไก่ไข่ การสร้างโรงเรือนไก่ไข่จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงความแขง็แรงและความ
ทนทานต่อสภาพแวดลอ้มไดดี้ รวมทั้งสามารถท่ีจะเป็นโรงเรือนท่ีใชเ้ล้ียงไก่ไข่ไดใ้นระยะ
เวลานานทั้งน้ีจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูเ้ล้ียงจะตอ้งทาํการสร้างโรงเรือนใหเ้ป็นไปตามรูปแบบมาตรฐาน 
โดยใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มในประเทศไทย ซ่ึงโรงเรือนท่ีดีควรจะมีลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี  
 1.  สามารถท่ีจะป้องกนัแดด ฝน และลมกระโชก ซ่ึงอาจจะพดัพาเช้ือโรคท่ีอาจ 
จะเป็นอนัตรายต่อไก่ภายในโรงเรือนได ้ 
 2.  สามารถท่ีจะป้องกนัอนัตรายจากสตัวภ์ายนอกได ้เช่น นก แมว งู หนูหรือสตัวท่ี์ 
มีพิษต่าง ๆ เป็นตน้ 
 3.  โรงเรือนท่ีดีตอ้งมีการดูแลรักษาความสะอาดอยูเ่สมอ ฉะนั้นการสร้างโรงเรือน 
จาํเป็นอยา่งมากท่ีจะออกแบบใหส้ามารถท่ีจะดูและรักษาความสะอาดไดง่้าย ไม่รกรุงรังหรือ 
มีนํ้ าขงั ซ่ึงอาจจะทาํใหเ้กิดแหล่งเพาะเช้ือโรคท่ีเป็นอนัตรายต่อไก่ไข่ได ้
 4.  บริเวณส่ิงปลูกสร้างโรงเรือนไก่ไข่ควรอยูร่ะยะห่างจากท่ีพกัอาศยัพอสมควร  
ไม่ควรท่ีจะปลูกติดกบับา้น เพราะมูลไก่ไข่อาจจะส่งกล่ินเหมน็เขา้สู่บา้นเรือนได ้และสะดวก 
ต่อการควบคุมโรคระบาดไดง่้าย 
 5.  สถานท่ีปลูกสร้างควรเป็นท่ีดอน นํ้าท่วมไม่ถึง เพื่อป้องกนัความเสียหายและ 
ยงัสะดวกในการระบายถ่ายเทของเสียออกจากโรงเรือนดว้ยและการคมนาคมสะดวก เพื่อสะดวก 
ในการขนส่งอาหาร และการซ้ือขายผลผลิตท่ีไดแ้ต่ไม่ควรอยูติ่ดถนนใหญ่ เพราะอาจจะทาํใหเ้กิด
การแพร่ระบาดของโรคได ้
 6.  ประหยดัค่าใชจ่้าย โรงเรือนอาจจะสร้างจากวสัดุก่อนสร้างท่ีมีอยูแ่ลว้ตามทอ้งถ่ิน 
และซ้ือเพิ่มเฉพาะในส่วนท่ีจาํเป็น 
 7.  ในการสร้างโรงเรือนหลายโรงในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกนั ควรเวน้ระยะห่างระหวา่ง
โรงเรือนประมาณ 10 เมตร เพื่อใหอ้ากาศภายในโรงเรือนแต่ละโรงสามารถถ่ายเทไดส้ะดวก 
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และลดความช้ืนภายในโรงเรือนได ้
 8.  โรงเรือนควรมีการออกแบบระบบนํ้า ไฟ และอุปกรณ์ท่ีสาํคญั ๆ สาํหรับการเล้ียงไก่
ไข่ รวมทั้งคาํนึงถึงความง่ายต่อการใชง้านและการดูแลของผูเ้ล้ียงดว้ย 
 ลกัษณะของโรงเรือนและประโยชน์ของการใชส้อยมีความจาํเป็น เพื่อลดผลกระทบ 
ต่อสภาพภูมิอากาศ เพื่อใหผ้ลผลิตไก่ไข่ใหเ้ป็นไปเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ประเทศไทยเป็นประเทศ
ร้อนช้ืน ซ่ึงมีผลต่อการเล้ียงไก่ไข่มาก ดงันั้นการสร้างโรงเรือนเล้ียงไก่ไข่จะตอ้งสร้างใหมี้ลกัษณะ
เหมาะสม ในปัจจุบนัการสร้างโรงเรือนมีหลากหลายรูปแบบ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัขนาดและจาํนวน 
ของไก่ไข่ท่ีจะนาํมาเล้ียง รวมทั้งงบประมาณในการสร้างโรงเรือนดว้ย ในประเทศไทยโรงเรือน 
การเล้ียงไก่ไข่ท่ีพบมากมีอยูป่ระมาณ 5 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1. โรงเรือนแบบเพิงหมาแหงน ถือไดว้า่เป็นรูปแบบโรงเรือนท่ีสร้างไดง่้ายท่ีสุด ไม่มี
ความซบัซอ้นในเชิงโครงสร้างการออกแบบ ใชทุ้นไม่มาก ส่ิงสาํคญัสาํหรับการสร้างตอ้งดูทิศทาง
ลม มรสุม เพราะโรงเรือนแบบเพิงหมาแหงน ถา้หนัไปทางแดดหรือลมฝน อาจจะทาํใหฝ้นสาด 
เขา้ไปภายในโรงเรือนไดง่้ายและโรงเรือนลกัษณะน้ี จึงไม่ค่อยมีความทนทานมากนกั หากมุง
หลงัคาดว้ยหญา้คา แฝกและจาก จะตอ้งใหมี้ความลาดเอียงของหลงัคาในระดบัลาดชนัสูง  
เพื่อใหน้ํ้ าฝนไหลลงไดง่้าย เพื่อป้องกนันํ้าร่ัวและซึม 
 2.  โรงเรือนแบบหนา้จัว่ การสร้างโรงเรือนแบบหนา้จัว่จะทาํไดย้ากกวา่แบบเพิงหมา
แหงน เน่ืองจากจะตอ้งมีการออกแบบอยา่งพิถีพิถนัและตอ้งมีความแม่นยาํ การเลือกใชว้สัดุ-
อุปกรณ์ จึงอาจจะหาไดย้ากตามทอ้งถ่ิน จึงทาํใหมี้การสัง่ซ้ือวสัดุ-อุปกรณ์เพิ่มเขา้ในการก่อสร้าง 
ทาํการสร้างโรงเรือนแบบหนา้จัว่มีการลงทุนท่ีสูงกวา่แบบโรงเรือนเพิงหมาแหงน แต่ทั้งน้ีโรงเรือน
แบบหนา้จัว่นั้นสามารถท่ีจะป้องกนัแดด ลม ฝน มรสุม ไดดี้กวา่และมีความคงทนแขง็แรงกวา่ 
 3.  โรงเรือนแบบจัว่สองชั้น การสร้างโรงเรือนแบบจัว่สองชั้น มีความสลบัซบัซอ้นใน
การสร้างมากกวา่ทั้งแบบเพงิหมาแหงนและแบบหนา้จัว่ธรรมดาและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างแพง
กวา่ เน่ืองจากตอ้งใชว้สัดุมากกวา่ทั้งสองแบบแรก โดยมีจัว่สองชั้นนัน่เอง แต่ขอ้ดีกคื็อ โรงเรือน
สามารถท่ีจะป้องกนัแดด ฝน ไดถึ้งสองชั้นดว้ยกนั ทาํใหก้ารระบายความร้อนภายในโรงเรือนดี 
กวา่ทั้งสองแบบแรก ทาํใหไ้ก่ไข่ไม่เกิดความเครียด เพราะอุณหภูมิภายในโรงเรือน ผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดข้ึนกบัการออกไข่ของไก่ไข่อีกดว้ย 
 4.  โรงเรือนแบบหนา้จัว่สองชั้นกลาย การสร้างโรงเรือนในลกัษณะน้ีมีความคงทน
แขง็แรง กนัแดด กนัฝนไดดี้กวา่แบบเพิงหมาแหงน เพราะสามารถป้องกนัฝนสาดเขา้ในช่องจัว่ 
ของโรงเรือนได ้แต่มีค่าใชจ่้ายท่ีสูงกวา่ 
 5.  โรงเรือนแบบเพิงหมาแหงนกลาย การสร้างโรงเรือนลกัษณะน้ีมีคุณสมบติัดีกวา่ 
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ทั้งแบบหนา้จัว่และแบบเพิงหมาแหงน เน่ืองจากสามารถท่ีจะกนัแดด กนัฝน และระบายความร้อน
ภายในโรงเรือนไดดี้ และท่ีสาํคญัค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างถูกกวา่แบบหนา้จัว่กลาย 
 ทั้งหมดน้ีคือรูปแบบของโรงเรือนท่ีใชส้าํหรับเล้ียงไก่ไข่ท่ีไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั 
ซ่ึงในการสร้างโรงเรือนกจ็ะมีขอ้ดีขอ้เสียท่ีแตกต่างกนัไป แลว้แต่ผูเ้ล้ียงหรือผูท่ี้จะลงทุนเล้ียงไก่ไข่
เลือกรูปแบบของโรงเรือน 
 การเตรียมอุปกรณ์การเล้ียงไก่ไข่  การเล้ียงไก่ไข่นั้นขั้นตอนท่ีสาํคญัหลงัจากท่ีสร้าง
โรงเรือนเสร็จแลว้กจ็ะเป็นในส่วนของการเตรียมอุปกรณ์ในการเล้ียงไก่ไข่ การเล้ียงไก่ไข่
จาํเป็นตอ้งใชอุ้ปกรณ์หลายอยา่ง ซ่ึงถือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นสาํหรับการเล้ียงไก่ไข่ โดยอุปกณ์
หลกัๆ ท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
 1.  อุปกรณ์สาํหรับการใหอ้าหาร มีอยูห่ลายแบบแต่ท่ีนิยมใชก้นัมากมี 4 ชนิด ดงัน้ี 
  1.1  ถาดอาหารขนาด กวา้ง 48 * ยาว 72 * สูง 6.2 เซนติเมตร จาํนวน 1 ถาด  
ใชก้บัลูกไก่อาย ุ1-7 วนั ไดจ้าํนวน 100 ตวั วางไวใ้ตเ้คร่ืองกก เพื่อช่วยใหลู้กไก่กินอาหาร 
เป็นไดเ้ร็วข้ึน 
  1.2  รางอาหาร อาจจะทาํดว้ยไม ้สงักะสี เอสล่อนหรือพลาสติก ทาํเป็นรางยาว 
ใหไ้ก่ยนืกินไดข้า้งเดียวหรือสองขา้ง ท่ีมีจาํหน่ายโดยทัว่ไปมี 2 ขนาด คือ ขนาดเลก็สาํหรับลูกไก่
และขนาดใหญ่ใชส้าํหรับไก่อายปุระมาณ 2 สปัดาห์ข้ึนไป นอกจากน้ีรางอาหารอาจจะทาํ 
จากปลอ้งไมไ้ผท่ี่มีขนาดใหญ่กไ็ดเ้ช่นเดียวกนั 
  1.3  ถงัใส่อาหาร อาจจะทาํดว้ยเอสล่อนหรือพลาสติก ควรเป็นแบบถงัแขวนมีขนาด
เดียวเป็นมาตรฐาน มีขนาดเสน้ผา่ศูนยก์ลาง 16 น้ิว มีเสน้รอบวงประมาณ 50 น้ิว หลงัจากลูกไก่ 
อายไุด ้15 วนั อาจใชถ้งัอาหารแบบแขวนไดแ้ละใหอ้าหารดว้ยถงัตลอดไป การใหอ้าหารดว้ยการ
ใชถ้งัแขวนน้ี ตอ้งปรับใหอ้ยูใ่นระดบัเดียวกนักบัหลงัไก่หรือตํ่ากวา่หลงัไก่เลก็นอ้ย อาหารจะไหล
ลงจานล่างไดโ้ดยอตัโนมติั และควรเขยา่ถงัอาหารบ่อยๆ เพื่อไม่ใหอ้าหารติดคา้งอยูภ่ายในถงั 
สาํหรับจาํนวนถงัและถงัท่ีใชจ้ะแตกต่างไปตามอายขุองไก่ 
  1.4  รางอาหารแบบอตัโนมติั โรงเรือนขนาดกวา้งประมาณ 10-12 เมตร ใชร้าง
อตัโนมติั 2 แถว แลว้เพิ่มถงัอาหารแบบแขวนจาํนวน 6-8 ถงัต่อจาํนวนไก่ 1000 ตวั แต่ถา้โรงเรือน
ท่ีมีความกวา้งเกิน 12 เมตร ควรตั้งรางอาหารเกิน 4 แถว 
 2.  อุปกรณ์การใหน้ํ้ า อุปกรณ์ใหน้ํ้ าไก่จะแตกต่างกนัไปตามช่วงอายขุองไก่ อุปกรณ์ 
การใหน้ํ้ าท่ีนิยมมีอยู ่2 แบบ ดงัน้ี 
  2.1  อุปกรณ์การใหน้ํ้ าแบบรางยาว รางนํ้าอาจจะทาํดว้ยสงักะสี พลาสติกหรือ
เอสล่อน การเล้ียงดูลูกไก่อาย ุ1-3 สปัดาห์ ถา้ใชร้างนํ้าท่ีเขา้ไปกินไดด้า้นเดียว ควรใชร้างยาว 2-2.5 
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ฟุตต่อลูกไก่ 100 ตวั สาํหรับไก่อาย ุ3 สปัดาห์ ไปใหเ้พิ่มอีก 3 เท่า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในฤดูร้อนควร
เพิ่มข้ึนอีก สาํหรับไก่ในระยะไข่ควรใหมี้เน้ือท่ีรางประมาณ 1 น้ิวต่อไก่ 1 ตวั 
  2.2  อุปกรณ์การใหน้ํ้ าแบบขวดมีฝาครอบ เป็นภาชนะใหน้ํ้ าท่ีนิยมใชก้นัมาก เพราะ
ใชส้ะดวกมีขายอยูท่ ัว่ไป มีหลายขนาดหรือเกษตรกรอาจดดัแปลงจากวสัดุท่ีเหลือใช ้เช่น กระป๋อง
นมเปล่าท่ีเป็นอะลูมิเนียม เจาะรูท่ีดา้นเปิดใหห่้างจากขอบประมาณ 1 เซนติเมตร จาํนวน 2 รู ใส่นํ้า
สะอาดแลว้คว ํ่าลงบนจานหรือถาดใชเ้ล้ียงลูกไก่ในระยะ 1-2 สปัดาห์แรกใชข้วดนํ้าขนาดบรรจุ 2 
แกลลอน ในอตัราส่วน 2 ใบต่อลูกไก่ 100 ตวั เม่ือไก่ อาย ุ3-6 สปัดาห์ใชข้วดนํ้าขนาดบรรจุ 2 
แกลลอน ในอตัราส่วน 6 ใบต่อลูกไก่ 100 ตวั 
 3.  เคร่ืองกกลูกไก่ เคร่ืองกกลูกไก่เป็นอุปกรณ์ท่ีมีความสาํคญัมากในการเล้ียงดูลูกไก่  
ทาํหนา้ท่ีใหค้วามอบอุ่นแทนแม่ไก่ในขณะท่ีลูกไก่ยงัเลก็อยูซ่ึ่งมีหลายแบบ ดงัน้ี 
  3.1  เคร่ืองกกลูกไก่แบบฝาชี เป็นเคร่ืองกกท่ีนิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลายกวา่เคร่ืองกก
แบบอ่ืน ๆ มีรูปร่างและขนาดแตกต่างกนั ส่วนมากมีรูปร่างกลมหรือเป็นเหล่ียม ทาํดว้ยโลหะช่วย
ใหส้ะทอ้นลงสู่พื้นกก ขนาดของกกแบบฝาชี โดยทัว่ไปมีเสน้ผา่ศูนยก์ลาง 1.5 – 2 เมตร สามารถกก
ลูกไก่ไดป้ระมาณ 500 ตวั เคร่ืองกกแบบฝาชีอาจจะเป็นแบบหอ้ยแขวนกบัเพดาน สามารถปรับให้
สูงตํ่าไดต้ามความตอ้งการ เม่ือไม่ตอ้งการใชก้ส็ามารถดึงข้ึนเกบ็ไวห้รืออาจเป็นแบบขาวางกบัพื้น
คอกท่ีสามารถปรับใหสู้งตํ่าไดแ้ละยกออกจากบริเวณกก เม่ือไม่ตอ้งการใช ้เคร่ืองกกแบบน้ี
ส่วนมากจะใชไ้ฟฟ้า นํ้ามนัหรือแก๊ส เป็นแหล่งใหค้วามร้อน 
  3.2  เคร่ืองกกลูกไก่แบบหลอดอินฟราเรด การกกดว้ยเคร่ืองกกแบบน้ีโดยใช้
หลอดไฟอินฟราเรด ซ่ึงหลอดไฟอินฟราเรดขนาด 250 วตัต ์1 หลอด แขวนไวเ้หนือพื้นดิน
ประมาณ 45-60 เซนติเมตร จะสามารถกกลูกไก่ไดป้ระมาณ 60-100 ตวั แต่โดยทัว่ไปแลว้จะใช้
หลอดอินฟราเรดจาํนวน 4 หลอดต่อกก ความร้อนท่ีไดจ้ากหลอดไฟจะมาช่วยใหอ้ากาศ 
รอบ ๆ อุ่นแต่จะใหค้วามอบอุ่นโดยตรงแก่ลูกไก่ 
  3.3  เคร่ืองกกลูกไก่แบบรวม เป็นการกกลูกไก่จาํนวนมาก ๆ โดยใหค้วามร้อนจาก
แหล่งกลางแลว้ปล่อยความร้อนตามท่อในรูปของนํ้าร้อนหรือไอนํ้า วางท่อไปตามความยาวของ
โรงเรือนตรงกลางใตค้อนกรีต อยา่งไรกดี็การใหค้วามร้อนจะไม่ทัว่พื้นคอนกรีตทั้งคอก แต่จะให้
เฉพาะตรงส่วนกลางไปตามความยาวของโรงเรือนกวา้งเพียง 2.25 เมตรเท่านั้น นอกจากน้ีการกก
แบบรวมอาจปล่อยความร้อนออกมาในรูปของลมร้อนออกมาตามท่อกระจายไปทัว่ทั้งโรงเรือน  
ซ่ึงแหล่งใหค้วามร้อนไดจ้ากนํ้ามนั แก๊ส ถ่านหินหรือไมฟื้น เป็นตน้ การเล้ียงลูกไก่ในระยะกก
จาํเป็นจะตอ้งมีท่ีสาํหรับลอ้มกก ซ่ึงอาจจะเป็นไมก้ระดาน สงักะสีแผน่เรียบ ลวดตาข่ายหรือ
กระดาษแขง็กไ็ดท่ี้มีความสูงพอ 
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 4.  รังไข่ รังไข่ท่ีดีตอ้งมีความกวา้งพอ สามารถเคล่ือนยา้ยได ้ทาํความสะอาดไดง่้าย มี
การระบายอากาศไดดี้ เยน็ ภายในมีความมืดพอและวางอยูใ่นท่ีท่ีเหมาะสมภายในโรงเรือนไก่ไข่  
รังไข่อาจทาํดว้ยไม ้อาจจะมีปัญหาเร่ืองการทาํความสะอาดและจะเป็นท่ีอยูอ่าศยัของไรแดง รังไข่ท่ี
นิยมใชก้นัอยูท่ ัว่ไปมีดงัน้ี 
  4.1  รังไข่แบบเด่ียว เป็นรังไข่ท่ีใชก้นัทัว่ไปในประเทศ มีลกัษณะเป็นแถวยาวละ 4 – 
6 ช่วง แต่ละช่องมีขนาดกวา้ง 25-30 เซนติเมตร สูง 30-35 เซนติเมตรและลึก 30-35 เซนติเมตร 
ดา้นหนา้เปิดมีขอบสูงจากพื้นรังไข่ประมาณ 8-10 เซนติเมตร เพื่อป้องกนัไข่และส่ิงรองรังไข่หลุด
ออกมาจากรังไข่ ดา้นหลงัอาจมีการปิดดว้ยลวดตาข่ายตาห่าง เพื่อช่วยใหมี้การระบายอากาศไดดี้ข้ึน 
ดา้นหนา้รังไข่ควรมีคอนใหไ้ก่เกาะ เพื่อเขา้ไปไข่ในรังไดส้ะดวก คอนเกาะหนา้รังไข่ รังไข่อาจวาง
เรียงกนัเป็นแถวชั้นเดียวหรือวางซอ้นกนัเป็นชั้น ๆ 2-3 ชั้น โดยใหช้ั้นล่างสูงจากพื้นคอกประมาณ 
45 เซนติเมตร ส่วนหลงัคาของรังไข่ชั้นบนสุด ควรใหล้าดชนัหรือมีลวดตาข่ายปิดกั้น เห่ือป้องกนั
ไก่บินข้ึนไปเกาะและนอนเวลาในตอนกลางคืน อตัราส่วนของรังไข่ 1 รังต่อไก่ไข่ 4-5 ตวั 
  4.2  รังไข่แบบไหลออก เป็นรังไข่ท่ีนิยมใชก้นัมาก ในการเล้ียงไก่ไข่บนพื้นไมร้ะแนง 
พื้นไมไ้ผห่รือพื้นคอนกรีต รังไข่แบบน้ีอาจตั้งเด่ียวหรืออาจวางซอ้นกนัเป็นแถว โดยพื้นของรังไข่
ทาํดว้ยเศษตาข่ายมีความลาดเอียงประมาณ 10 องศา ซ่ึงทาํใหไ้ข่นั้นกล้ิงออกมาตามแนวลาดเอียง 
ติดอยูน่อกรังไข่ ทาํใหผู้เ้ล้ียงสามารถเกบ็ไข่ไก่ไดโ้ดยไม่ตอ้งเขา้ไปในโรงเรือน นบัไดว้า่เป็น 
รังไข่ท่ีสะดวกกวา่รังไข่แบบอ่ืนมาก 
 5.  วสัดุรองพื้น วสัดุรองพื้น หมายถึง วสัดุท่ีใชร้องพื้นคอกเล้ียงไก่ควรหาไดง่้ายใน
ทอ้งถ่ิน ราคาถูกและเม่ือเลิกใชแ้ลว้สามารถนาํไปเป็นปุ๋ยไดอ้ยา่งดี วสัดุรองพื้นท่ีเหมาะสม 
สาํหรับใชใ้นประเทศไทยและนิยมใชก้นัทัว่ไป ไดแ้ก่ แกลบ ข้ีกบ ข้ีเล่ือย ชานออ้ย ฟางขา้ว  
ซงัขา้วโพด ตน้ขา้วโพด เปลือกฝ้าย เปลือกถัว่ลิสง เปลือกไมแ้ละทราย เป็นตน้ ถา้ใชแ้กลบควร 
มีฟางโรยหนา้บาง ๆ เพื่อป้องกนัไก่คุย้แกลบลงไปในรางนํ้าและรางอาหาร 
 6.  อุปกรณ์การใหแ้สงสวา่ง เน่ืองจากแสงสวา่งมีความจาํเป็นต่อการมองเห็นของไก่ ไม่
วา่เวลากินอาหาร กินนํ้าหรืออ่ืน ๆ นอกจากน้ีแสงยงัมีความสาํคญัต่อการใหไ้ข่ของไก่ ดงันั้นภายใน
โรงเรือนจะตอ้งมีอุปกรณ์การใหแ้สงสวา่งอยา่งเพยีงพอ โดยทัว่ไปนิยมติดตั้งหลอดไฟ หลอดไฟ 
ท่ีนิยมใชก้นัมาก คือ หลอดกลมธรรมดา หลอดฟลูออเรสเซนตแ์ละหลอดนีออน โปรแกรมการให้
แสงสวา่งและกฎของการใหแ้สงสวา่งในการเล้ียงไก่ ปกติแสงสวา่งจะมีอิทธิพลทาํใหไ้ก่ไข่ชา้ข้ึน
หรือเร็วกวา่มาตรฐาน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความยาวของวนัและความเขม้ของแสง สาํหรับในประเทศไทย
ความยาวของวนัแตกต่างกนัประมาณ 2-3 ชัว่โมง (ช่วงแสง 11-13 ชัว่โมง) ดงันั้นควรใหร้ะดบัแสง
คงท่ีอยูท่ี่ 13 ชัว่โมงต่อวนั อยา่งไรกต็ามผูเ้ล้ียงท่ีไม่ใชไ้ฟฟ้ากไ็ม่ประสบปัญหาอยา่งใด เพราะจะ 
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ไม่กระทบผลผลิตมากนกั แต่ผูเ้ล้ียงควรจะเล้ียงไม่ใหน้ํ้ าหนกัตํ่ากวา่มาตรฐาน โดยมีกฎการใหแ้สง
สวา่ง ดงัน้ี 
  6.1  ความยาวของแสงจะไม่เพิ่มข้ึนในช่วง 8-16 สปัดาห์ 
  6.2  ไม่ลดความยาวของแสงหลงัจากไก่เร่ิมไข่ 
 7.  ผา้ม่าน ในระยะกกลูกไก่รอบ ๆ โรงเรือนควรมีผา้ม่านไว ้เพื่อป้องกนัลมพดัแรง
โดยเฉพาะในช่วงฤดูหนาว การปิดผา้ม่านจะทาํใหอุ้ณหภูมิภายในโรงเรือนใตเ้คร่ืองกกอยูใ่น 
สภาพท่ีค่อนขา้งคงท่ี ไม่เปล่ียนแปลงข้ึนลงอยา่งรวดเร็วสาํหรับการกกลูกไก่ในฤดูร้อน ควรเปิด
ผา้ม่านเลก็นอ้ยในเวลากลางวนั เพื่อใหล้ดพดัผา่นภายในโรงเรือนและปิดผา้ม่านในตอนเยน็ 
 8.  คอนนอน การเล้ียงไก่ไข่แบบปล่อยพื้นโดยเฉพาะในระยะไก่สาว มีความจาํเป็น
จะตอ้งทาํคอนนอนสาํหรับใหไ้ก่ไดน้อนและยงัช่วยใหไ้ก่เยน็สบาย ไม่ร้อนอบอา้วเหมือนอยู่
ภายในโรงเรือน คอนนอนอาจทาํข้ึนเป็นคอนโดโดยเฉพาะ โดยใชไ้มข้นาด 1*4 น้ิว  1*3 น้ิว 2*3 
น้ิว หรือ 2*2 น้ิวกไ็ด ้ส่วนความยาวตามความตอ้งการ ลบเหล่ียมไม่ใหก้ลมเพื่อใหไ้ก่เกาะได้
สะดวกและไม่เป็นอนัตรายต่อเทา้และหนา้อกไก่ โดยวางเอาดา้นแคบข้ึนวางห่างกนัประมาณ  
33-41 เซนติเมตร ใหมี้เน้ือท่ีคอนนอน 10-15 เซนติเมตรต่อตวั สาํหรับไก่สาวประมาณ 18-20 
เซนติเมตร 
 อุปกรณ์ในการเล้ียงไก่ไข่ ขา้งตน้ถือวา่เป็นอุปกรณ์หลกัๆ ท่ีควรมีแต่ในความเป็นจริง  
กอ็าจจะปรับเปล่ียนหรือเพิม่เติมอุปกรณ์บางอยา่งเขา้ไปอีกกไ็ด ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของ
สภาพภูมิศาสตร์ของพื้นท่ีนั้น ๆ ในการเล้ียงไก่ไข่ 
 การใหอ้าหารไก่ไข่ ขั้นตอนท่ีสาํคญัในการล้ียงไก่ไข่อีกอยา่งกคื็อ การใหอ้าหารไก่ไข่ 
เน่ืองจากไก่เป็นสตัวท่ี์กินอาหารไดต้ลอดเวลา การใหอ้าหารใหเ้พียงพอในแต่ละม้ือและช่วงอายุ
ของไก่แต่ละรุ่นกเ็ป็นส่ิงท่ีตอ้งคาํนึง สารอาหารท่ีเป็นส่วนผสมสาํหรับไก่แต่ละรุ่นกจ็ะแตกต่างกนั 
เช่น ไก่เลก็ ควรมีการใหอ้าหารท่ีมีสารอาหารท่ีช่วยใหก้ารเจริญเติบโต ส่วนไก่อยูใ่นระยะออกไข่ 
กอ็าจจะเป็นสารอาหารโปรตีน แคลเซียม เป็นตน้ การใหอ้าหารไก่ไข่จึงมีการแบ่งออกเป็นแต่ละรุ่น
สาํหรับการใหอ้าหารท่ีมีสารอาหารแตกต่างกนั 
 ประเภทของอาหารทีใ่ช้ในการเลีย้งไก่ไข่ 
 1.  อาหารผสม เป็นอาหารผสมจากวตัถุดิบท่ีบดละเอียดแลว้หลาย ๆ อยา่งคลุกเคลา้ให้
เขา้กนั โดยมากจะเติมยาปฏิชีวนะ วิตามิน แร่ธาตุและกรดอะมิโนท่ีจาํเป็นลงไปดว้ย อาหารน้ี 
นาํไปเล้ียงไก่ไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งเติมอะไรอีก 
 2.  หวัอาหาร เป็นอาหารเขม้ขน้ท่ีผสมจากวตัถุดิบพวกโปรตีนจากพืช สตัว ์วิตามิน แร่
ธาตุและยาต่าง ๆ ยกเวน้ธญัพืชหรือวตัถุดิบบางอยา่ง ทั้งน้ีเพื่อใหเ้หมาะสมและลดตน้ทุนค่าอาหาร  
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แต่ละทอ้งถ่ินท่ีมีวตัถุดิบบางอยา่งราคาถูกหรือท่ีปลูกเกบ็เก่ียวเอง อาทิเช่น ขา้วฟ่าง ขา้วโพด  
เม่ือผสมกบัอาหารขน้ตามอตัราส่วนท่ีกาํหนด กจ็ะไดอ้าหารสมดุลซ่ึงมีโภชนะต่าง ๆ ครบถว้นตาม
ความตอ้งการ 
 3.  อาหารอดัเมด็ เป็นการนาํอาหารผสมสาํเร็จท่ีอยูใ่นรูปของอาหารผสม ไดผ้า่น
กรรมวิธีการอดัเมด็กจ็ะไดอ้าหารอดัเมด็ขนาดต่าง ๆ ตามอายขุองไก่ไข่ 
 4.  อาหารเสริม เป็นอาหารหรือวตัถุดิบท่ีเติมลงไปเป็นส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีจะผสมเป็น
อาหารท่ีใชเ้ล้ียงสตัว ์เพื่อช่วยเสริมคุณภาพของอาหารนั้น ๆ ใหดี้ข้ึนและใหเ้ป็นอาหารท่ีสมดุล 
 สูตรอาหารไก่ไข่ในระยะต่าง ๆ สูตรอาหารไก่ท่ีดี หมายถึง การนาํวตัถุดิบอาหารสตัว ์
ท่ีเป็นแหล่งสารอาหารต่าง ๆ ในสดัส่วนท่ีเหมาะสมมาผสมใหเ้ขา้กนั เพื่อใหไ้ดส้ารอาหารต่าง ๆ 
ตามท่ีไก่ตอ้งการ ในอตัราส่วนท่ีสมดุลกนัท่ีไก่ขอบกิน ไม่เป็นพิษและไก่สามารถนาํไปใชใ้จ 
การผลิตเน้ือและไข่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นวตัถุดิบท่ีใชก้ส็ามารถหาไดง่้ายและ 
ราคาไม่แพงอีกดว้ย 
 การใหอ้าหารในแต่ละรุ่นของไก่ไข่ 
 1.  ไก่ไข่เลก็และไก่ไข่รุ่น เป็นช่วงอายขุองไก่ไข่ท่ีตอ้งการสารอาหารจาํพวกโปรตีน
ประมาณ 19% ถือวา่มากท่ีสุด เพื่อใชใ้นการเจริญเติบโตและเตรียมโครงสร้างของร่างกายใหมี้
ขนาดใหญ่ สามารถเกบ็สะสมพลงังานสาํรองไวใ้ชใ้นยามจาํเป็น การเล้ียงลูกไก่ในระยะแรกน้ี  
ควรหมัน่ดูแลเอาใจใส่และเติมอาหารในรางใหลู้กไก่ไดกิ้นตลอดเวลา เพราะถา้ลูกไก่ไดรั้บอาหาร
ไม่เพียงพอจะทาํใหอ่้อนแอและโตชา้กวา่ปกติ การใหอ้าหารลูกไก่ในช่วง 2-3 วนัแรก ควรใชว้ิธี
โรยอาหารบนกระดาษหรือถาดใตเ้คร่ืองกก เพื่อช่วยใหลู้กไก่กินอาหารไดเ้ร็วข้ึน ในระยะ 
ไก่เลก็-ไก่รุ่นน้ี ควรใหกิ้นอาหารอยา่งเตม็ท่ี 
 2.  ไก่ไข่สาว เป็นช่วงอายขุองไก่ก่อนการออกไข่หรือประมาณ 14-20 สปัดาห์ ตอ้งการ
โปรตีนประมาณ 13% เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีตอ้งควบคุมอาหาร ไม่ควรใหไ้ก่กินอยา่งเตม็ท่ี  
เพื่อควบคุมนํ้าหนกัตวัไก่ไข่ใหมี้ขนาดตามความเหมาะสมตามสายพนัธ์ุท่ีเล้ียง ไก่ไข่สาวก่อนออก
ไข่ถา้ปล่อยใหอ้ว้นและมีนํ้าหนกัตวัมากเกินไป ไก่จะใหไ้ข่เร็ว แต่จะใหไ้ข่ไม่ทน ไม่แขง็แรง  
ขอ้ควรระวงัในการจาํกดัอาหารคือ ตอ้งจดัรางอาหารใหมี้เพียงพอใหไ้ก่กินทุกวนั และพยายาม
กระจายอาหารใหท้ัว่ถึงภายในเวลาอนัรวดเร็ว เพื่อใหไ้ก่ไดกิ้นอาหารเท่า ๆ กนัและมีขนาด
สมํ่าเสมอกนั ถา้ไก่ไข่มีนํ้ าหนกัมากเกินไปไม่ควรลดอาหารท่ีใหกิ้นทนัที ใหใ้ชว้ิธีการชะลอการลด
ปริมาณอาหารไวจ้นกวา่ไก่จะมีนํ้าหนกัตามมาตรฐาน เพราะอาจจะส่งผลใหไ้ก่หงุดหงิดหรือ 
สภาพร่างกายไม่ทนักบัการเปล่ียนแปลงกะทนัหนัได ้ 
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 3.  ไก่ไข่ระยะออกไข่ เป็นช่วงท่ีไก่ไข่เร่ิมออกไข่หรืออาย ุ20 สปัดาห์ข้ึนไป ตอ้งการ
โปรตีนประมาณ 16% ในการช่วยผลิตไข่ออกมา ปริมาณการใหอ้าหารของไก่ไข่ในช่วงอายอุอกไข่
นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง ๆ เช่น อตัราการไข่ นํ้าหนกัตวัไก่และอุณหภูมิ สภาพแวดลอ้ม เป็น
ตน้ ผูเ้ล้ียงอาจคิดคาํนวณปริมาณอาหารท่ีใหกิ้นในแต่ละวนั ดงัน้ี 
  3.1  ใหอ้าหารสาํหรับการดาํรงชีพวนัละ 63 กรัม สาํหรับตวัไก่ไข่ท่ีมีนํ้าหนกัตวั 2 
กิโลกรัมและเล้ียงแบบปล่อยพื้นคอกภายในโรงเรือนท่ีมีอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส 
  3.2  ใหอ้าหารเพิ่มวนัละ 7 กรัม สาํหรับอตัราการไข่ท่ีเพิม่ข้ึนทุก ๆ 10% โดยเร่ิม 
จากอตัราไข่ท่ี 0% 
  3.3  ใหอ้าหารเพิ่มข้ึน/ ลดลง วนัละ 1.2 กรัม สาํหรับนํ้าหนกัไก่ท่ีเพิ่มข้ึน/ลดลงทุก ๆ 
50 กรัมจากนํ้าหนกั 2 กิโลกรัม 
  3.4  ใหอ้าหารเพิ่มข้ึน/ ลดลงวนัละ 1.4 กรัม เม่ืออุณหภูมิลดลง/สูงข้ึนทุก ๆ 1 องศา
เซลเซียส จากอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส 
  3.5  ใหอ้าหารลดลงวนัละ 5 กรัม ถา้เป็นการเล้ียงบนกรงตบั 
  3.6  ใหอ้าหารเพิ่มข้ึน/ ลดลง วนัละ 1 กรัม สาํหรับระดบัพลงังานในอาหารท่ีลดลง/
เพิ่มข้ึนทุก ๆ 50 กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัม จากระดบัพลงังานท่ีใชป้ระโยชน์ได ้2,750 กิโลแคลอร่ี 
ต่อกิโลกรัมในสูตรอาหาร นอกจากน้ีการเปล่ียนสูตรอาหารใหม่ใหไ้ก่ไข่ในแต่ละคร้ัง ผูเ้ล้ียง 
ไม่ควรใหอ้าหารใหม่อยา่งทนัทีทนัใด เพราะจะทาํใหไ้ก่เกิดความเครียดชะงกัการเจริญเติบโตและ
การใหไ้ข่ลดลงได ้ควรจะนาํอาหารใหม่มาผสมกบัอาหารสูตรเดิมแลว้ค่อย ๆ ลดสูตรอาหารเดิมลง
จนเปล่ียนเป็นอาหารสูตรใหม่ทั้งหมด เพื่อใหไ้ก่เกิดความคุน้เคยและปรับตวัได ้การใหอ้าหารไก่ 
แต่ละช่วงมีปริมาณอาหารท่ีแตกต่างกนั รวมทั้งสารอาหาร แร่ธาตุต่าง ๆ เพื่อใหไ้ก่ไข่นั้นสามารถ 
ท่ีจะเจริญเติบโต แขง็แรงและออกไข่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การใหอ้าหารไก่ไข่จึงถือเป็นปัจจยั 
ท่ีสาํคญัในการเล้ียงไก่ไข่ ผูเ้ล้ียงจึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจและใส่ใจใจรายละเอียด 
 การเล้ียงดูไก่เลก็ ท่ีอาย ุ1-6 สปัดาห์ ถือเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัมาก เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีไก่
ตอ้งการดูแลเป็นพิเศษ เพราะโดยธรรมชาติไก่ท่ีเล้ียงตามบา้น แม่ไก่จะเป็นผูน้าํฝงูลูกไก่ใน 
การหาอาหารและปกป้องจากภยัอนัตรายต่าง ๆ ใหก้บัลูกไก่ แต่การเล้ียงไก่ในฟาร์มคนเล้ียงก็
จะตอ้งทาํหนา้ท่ีตรงน้ีแทน โดยใชว้ิธีสงัเกตและทาํเขา้ใจธรรมชาติของลูกไก่ ท่ีจะตกใจง่าย 
เพื่อใหลู้กไก่มีสุขภาพท่ีดีสมบูรณ์แขง็แรงและอตัราการเล้ียงรอดสูงควรมีการจดัการท่ีดี  
โดยพิจารณาหลกัต่อไปน้ี 
 1.  เม่ือนาํลูกมาท่ีฟาร์มควรใชเ้ร่ืองกกไข่ เพื่อใหอุ้ณหภูมิเหมาะสมกบัลูกไก่และเตรียม
นํ้าสะอาดใหลู้กไก่กิน ถา้ลูกไก่ยงัไม่รู้จกักิน ควรนาํลูกไก่เอาปากจุ่มนํ้าเบา ๆ เพื่อใหลู้กไก่ไดเ้รียนรู้
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การกินและรู้วา่จะกินอาหารตรงไหน ท่ีสาํคญัในช่วง 2-3 วนัแรกนํ้าท่ีใหลู้กไก่กินควรผสมยา
ปฏิชีวนะ ใหลู้กไก่กินดว้ยและอาจจะตอ้งสงัเกตดูดว้ยวา่ลูกไก่มีอาการอ่อนเพลียหรือไม่ ถา้
อ่อนเพลียใหท้าํการผสมนํ้าตาลทรายลงไปในนํ้าท่ีผสมดว้ยยาปฏิชีวนะไปดว้ย ในอตัราส่วน  
5-10% เพื่อท่ีจะช่วยฟ้ืนฟูสภาพร่างกายใหลู้กไก่มีความแขง็แรงข้ึนและมีโอกาสติดเช้ือกล็ดลงอีก
ดว้ย 
 2.  การใหอ้าหารลูกไก่ ควรเลือกชนิดอาหารท่ีเหมาะสมกบัไก่ไข่เลก็โดยเฉพาะ 
เน่ืองจากมีขนาดเลก็และรับประทานง่าย การใหอ้าหารใชว้ิธีการโรยอาหารลงบนถาดวางเพื่อให้
ลูกไก่เขา้มากินไดส้ะดวก ควรใหลู้กไก่กินแบบเตม็ท่ีวนัละ 3-4 คร้ัง ซ่ึงอาหารในช่วงเร่ิมตน้ 
ของไก่เลก็น้ีจะเป็นส่วนสาํคญัท่ีจะทาํใหร่้างกายของไก่มีความสมบูรณ์แขง็แรงข้ึนในอนาคต 
 3.  ควรดูแลความสะอาดของโรงเรือนไก่เลก็เป็นพิเศษ เน่ืองจากไก่เลก็มีภูมิตา้นทานโรค
นอ้ย มีความเส่ียงสูงท่ีจะติดเช้ือท่ีอาจจะทาํใหลู้กไก่ตายได ้จาํเป็นอยา่งมากท่ีตอ้งดูแลเร่ืองนํ้าท่ีให้
กิน ควรจะตอ้งมีการเปล่ียนบ่อย ๆ เม่ือเห็นวา่สกปรกหรือทุกวนั โรงเรือนไม่ควรมีพื้นท่ีแฉะช้ืน 
ซ่ึงอาจจะนาํมาซ่ึงโรคร้ายสาํหรับลูกไก่ได ้โรงเรือนควรมีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก ไม่อบัช้ืน แต่กไ็ม่
ควรปล่อยใหอ้ากาศจากภายนอกหรือลมพดัเขา้ไปในโรงเรือน เน่ืองจากอาจจะนาํมาซ่ึงโรคภยั 
ต่าง ๆ ได ้
 4.  การใหแ้สงสาํหรับไก่เลก็นั้น ควรเปิดใหไ้ฟสลวั ๆ เพื่อไม่ใหลู้กไก่เดินออกไปไกล
จากเคร่ืองกกไข่มากเกินไป และควรเคร่ืองกกไข่ควรเปิดไฟท้ิงไวต้ลอดช่วงระยะเวลา 1-3 สปัดาห์ 
เพื่อใหลู้กไก่ค่อย ๆ คุน้ชินกบัสภาพอากาศภายนอกไดดี้ 
 5.  ทุก ๆ 1 สปัดาห์ควรมีการปรับวงลอ้มเคร่ืองกกไข่ใหก้วา้งข้ึนตามความเหมาะสมของ
จาํนวนไก่และขนาดของไก่ท่ีเพิ่มข้ึน พร้อมยกเคร่ืองกกไข่ใหสู้งข้ึนและปรับอุณหภูมิใหล้ดลง
กวา่เดิมตามความเหมาะสม เพื่อใหไ้ก่ไม่รู้สึกอึดอดัจนเกินไป 
 6.  ตดัปากลูกไก่เม่ืออายปุระมาณ 1 สปัดาห์ โดยตดัปากบนออกประมาณ 1/3 ของปาก 
และจ้ีปากล่างดว้ยใบมีดความร้อน ๆ เน่ืองจากวิธีน้ีจะช่วยป้องกนัไม่ใหลู้กไก่ไล่จิกกนัและเวลากิน
อาหารกจ็ะไม่หกหล่นอีกดว้ย การตดัปากลูกไก่ตอ้งทาํอยา่งประณีตและผูท้าํควรมีความเช่ียวชาญ 
เพราะหากทาํไม่ดีอาจจะทาํใหลู้กไก่กินนํ้าและอาหารลาํบากได ้
 7.  ควรมีการฉีดวคัซีนสาํหรับลูกไก่ตามกาํหนด เพื่อลดการติดเช้ือโรคท่ีอาจจะเกิดได้
และควรควบคุมป้องกนัสตัวอ่ื์น ๆ ท่ีอาจจะเขา้มารบกวนภายในฟาร์มดว้ย 
 8.  เม่ือลูกไก่อาย ุ3 สปัดาห์ ใหน้าํวงลอ้มและเคร่ืองกกออก และตอ้งระวงัอยา่ใหลู้กไก่
ต่ืนจกใจ อาจจะทาํใหลู้กไก่เกิดความเครียดได ้
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 9.  การใหลู้กไก่กินกรวด กรวดนั้นจะช่วยลูกไก่ในการบดอาหารท่ีขนาดโตใหล้ะเอียด
ได ้โดยใหลู้กไก่กินกรวดเม่ืออาย ุ3 สปัดาห์ข้ึนไป โดยใหส้ปัดาห์ละคร้ัง คร้ังละ ½ กิโลกรัมต่อ 
ไก่ 100 ตวั 
 10.  ทาํการชัง่นํ้ าหนกัและคดัแยกไก่เม่ืออายไุด ้6 สปัดาห์ ทาํการบนัทึกจดไก่ท่ีสมบูรณ์ 
ไก่ท่ีไม่สมบูรณ์และไก่ท่ีตาย รวมทั้งคาํนวณค่าใชจ่้ายตลอดการเล้ียงดูไก่เลก็ เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นสถิติใน
การเล้ียงคร้ังต่อ ๆ ไป 
 ในการเล้ียงไก่เลก็ ถา้เราดูแลเอาใจใส่ใหดี้ กจ็ะมีโอกาสท่ีลูกไก่เหล่าน้ีจะเติบโตเป็นไก่
รุ่นหรือไก่สาวท่ีจะใหผ้ลผลิตไข่ออกมาใหฟ้าร์มไดเ้ป็นอยา่งดี รวมทั้งถา้ไก่มีจาํนวนรอดสูงกข่ิ็งจะ
สร้างผลผลิตไดเ้พิ่มมากข้ึนอีกดว้ย 
 สรุป การเล้ียงดูไก่เลก็ ไก่สาวหรือไก่รุ่น ถือเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัมาก เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีไก่
ตอ้งการดูแลเป็นพิเศษ เพราะโดยธรรมชาติไก่ท่ีเล้ียงตามบา้น แม่ไก่จะเป็นผูน้าํฝงูลูกไก่ในการหา
อาหารและปกป้องจากภยัอนัตรายต่าง ๆ ใหก้บัลูกไก่ แต่การเล้ียงไก่ในฟาร์มคนเล้ียงกจ็ะตอ้งทาํ
หนา้ท่ีตรงน้ีแทน โดยใชว้ิธีสงัเกตและทาํเขา้ใจธรรมชาติของลูกไก่ ท่ีจะตกใจง่าย เพื่อใหลู้กไก่มี
สุขภาพท่ีดีสมบูรณ์แขง็แรงและอตัราการเล้ียงรอดสูงควรมีการจดัการท่ีดี นอกจากน้ีการเปล่ียนสูตร
อาหารใหม่ใหไ้ก่ไข่ในแต่ละคร้ัง ผูเ้ล้ียงไม่ควรใหอ้าหารใหม่อยา่งทนัทีทนัใด เพราะจะทาํใหไ้ก่ 
เกิดความเครียดชะงกัการเจริญเติบโตและการใหไ้ข่ลดลงได ้ควรจะนาํอาหารใหม่มาผสมกบั 
อาหารสูตรเดิมแลว้ค่อย ๆ ลดสูตรอาหารเดิมลงจนเปล่ียนเป็นอาหารสูตรใหม่ทั้งหมด เพื่อใหไ้ก่
เกิดความคุน้เคยและปรับตวัได ้การใหอ้าหารไก่แต่ละช่วงมีปริมาณอาหารท่ีแตกต่างกนั รวมทั้ง
สารอาหาร แร่ธาตุต่าง ๆ เพื่อใหไ้ก่ไข่นั้นสามารถท่ีจะเจริญเติบโต แขง็แรงและออกไข่ไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ การใหอ้าหารไก่ไข่จึงถือเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการเล้ียงไก่ไข่ ผูเ้ล้ียงจึงจาํเป็นตอ้ง
เขา้ใจและใส่ใจใจรายละเอียด 

 
แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัศักยภาพ 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2552 (2526, หนา้ 756) ใหค้วามหมายวา่ 
ศกัยภาพ หมายถึง อาํนาจหรือคุณสมบติัท่ีแฝงอยูใ่นส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงอาจทาํใหพ้ฒันาหรือแสดงให้
ปรากฏเป็นท่ีประจกัษไ์ด ้
 สงัคม คุณคณากรสกลุ (2544, หนา้ 249) ใหค้วามหมายวา่ ศกัยภาพ หมายถึง อาํนาจ 
หรือคุณสมบติัท่ีแฝงอยูใ่นส่ิงต่าง ๆ เม่ือมีความจาํเป็นหรือมีการกระตุน้ดว้ยวิธีการใด ๆ กอ็าจ 
จะพฒันาข้ึนหรือทาํใหป้รากฏข้ึนได ้
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 สริสา ตระกลูวงศ ์(2540, หนา้ 9) ใหค้วามหมายวา่ ศกัยภาพความพร้อมของบุคคล 
หมายถึง สภาวะความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและอารมณ์ของบุคคลท่ีพร้อมจะ
ตอบสนองต่อส่ิงในส่ิงหน่ึงดว้ยดว้ยวิธีการหน่ึง เพื่อก่อใหเ้กิดการกระทาํท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะทาํให ้
เกิดความสาํเร็จ ความพร้อมท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงอยูก่บัองคป์ระกอบดงัน้ี วฒิุภาวะ ประสบการณ์ 
ทางสงัคมหรือความรู้เติมความสนใจหรือแรงจูงใจ 
 Robbins (1998 อา้งถึงใน สมศกัด์ิ กิจธนวฒัน์, 2550, หนา้ 11) ใหค้วามหมายวา่ พลงังาน
ศกัยภาพของบุคคล หมายถึง พลงัความสามารถในการลงมือกระทาํส่ิงต่าง ๆ จนกระทัง่ไดพ้บกบั
ความสาํเร็จตามท่ีตนตอ้งการและเขามีความเช่ือวา่การเป็นผูท่ี้มีความรู้ การมีความคิดในทางบวก
นั้น ยงัไม่เพยีงพอท่ีจะสร้างความสาํเร็จท่ีแทจ้ริงใหก้บัชีวิตไดจ้ะตอ้งเป็นผูท่ี้มีพลงัศกัยภาพใน 
การลงมือกระทาํส่ิงต่าง ๆ โดยการเร่ิมตน้จากการตนัสินใจอยา่งเดด็เด่ียว (Decision) ในส่ิงท่ีตน
ตอ้งการเปล่ียนแปลงในชีวติและใชพ้ลงัศกัยภาพท่ีมีทั้งหมดภายในตนเองลงมือทาํดว้ยความมุ่งมัน่
อยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะพบกบัความสาํเร็จตามท่ีตนตอ้งการ 
 สรุปไดว้า่ ศกัยภาพ หมายถึง ความสามารถหรือพลงัท่ีซ่อนเร้นอยูใ่นตวับุคคล หากไดรั้บ
การกระตุน้จากส่ิงแวดลอ้มและสถานการณ์ต่าง ๆ กจ็ะแสดงหรือนาํเอาพลงัความสามารถท่ีมีอยูใ่น
ตวัมาใช ้ทั้งน้ีภาระเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพนั้นควรเป็นผูท่ี้มีความสมบูรณ์และมีความพร้อมทาง
ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา วฒิุภาวะ ประสบการณ์ โอกาสและความมุ่งมัน่จนสามารถพฒันาตนเอง
ใหเ้ป็นอยา่งดีได ้

 
แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันาบุคคล 
 การพฒันา ตามความหมายของ พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 หมายถึง 
คาํวา่ พฒันาการและการพฒันา เป็นคาํนามมาจากคาํกริยา พฒันา ซ่ึงหมายถึง ทาํใหเ้จริญ แต่ 
สองคาํน้ีมีความหมายต่างกนัปางประการ คาํวา่ พฒันาการ หมายถึง การท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึง
เปล่ียนแปลงในทางท่ีเจริญข้ึนหรืองอกงามข้ึน ใชใ้นทาํนองท่ีผูใ้ดกต็ามยืน่มือเขา้ไปทาํใหส่ิ้งใด 
ส่ิงหน่ึงเปล่ียนไปในทางท่ีดีข้ึน แต่เน่ืองจากนยัของการพฒันาเป็นความคิดเชิงปทสัถาน 
(Normative concept) ท่ีมีความแปรไปความตอ้งการหรือความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์ 
ของผูท่ี้จะศึกษาในเร่ืองนั้น ๆ ความหมายและขอบเขตของการพฒันาจึงข้ึนอยูก่บัการตีความ 
หรือการใหค้วามหมายของผูศึ้กษาวา่ตอ้งการใหมี้ขอบเขตและสาระอยา่งไร 
 ชาญชยั ลวิตรังสิมา (2520, หนา้ 43) ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคคล หมายถึง
กระบวนการ วิธีการหรือการใหก้ารศึกษาอบรมแก่บุคคลใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ ๆ ไดรั้บความชาํนาญใน
การดาํเนินงานมากข้ึน เพื่อใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมีประสิทธิภาพหรือมีทกัษะในการ
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ทาํงานการพฒันาบุคคลเป็นเร่ืองสาํคญัและมีความจาํเป็นอยา่งยิง่เร่ืองหน่ึง เพราะการพฒันาบุคคล
เป็นการเพิ่มคุณภาพใหแ้ก่บุคคลท่ีมีอยูใ่หดี้ข้ึน ทั้งยงัเป็นการเพิ่มพนู ความรู้ ความชาํนาญ เพิ่มขวญั
กาํลงัใจใหแ้ก่บุคคลโดยตรง เพื่อจะส่งผลใหง้านท่ีดาํเนินอยูมี่ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดยความ
ส้ินเปลืองต่าง ๆ จะลดลง 
 มชัฌิมา ศรอินทร์ (2548, หนา้ 27) กล่าววา่ การพฒันาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจมีเหตุ
เน่ืองมาจากเม่ือมีการก่อตั้งธุรกิจแลว้ จาํเป็นท่ีผูป้ระกอบธุรกิจจะตอ้งไดรั้บการพฒันา เพื่อจะได้
สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งประสิทธิภาพกา้วหนา้อยูเ่สมอ สามารถยกระดบัของบุคคลมาสู่ระดบั
ท่ีมีความรู้ความสามารถอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานและส่งผลใหเ้ป้าหมายของธุรกิจบรรลุผล 
การพฒันาบุคคลจึงเป็นกิจกรรมท่ีสาํคญัในกระบวนการพฒันา และการพฒันาบุคคลยงัเป็น
กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงบุคคลในดา้นต่าง ๆ ทั้งความรู้ ความสามารถ ทกัษะ
แบะวิธีในการทาํงานอนัจะนาํไปสู่ประสิทธิภาพในการทาํงาน คนท่ีพฒันาแลว้มีลกัษณะท่ีดี 5  
ปะการ คือ 1) เป็นผูท่ี้รู้จกัคิดอยา่งมีจุดหมาย 2) เป็นผูท่ี้สามารถคาดการณ์ภายหนา้ไดม้ากกวา่  
3) เป็นผูท่ี้สามารถดาํเนินกิจการท่ียุง่ยากสลบัซบัซอ้นไดม้ากกวา่ 4) เป็นผูท่ี้มีความคิดท่ีจะฟัง 
และพยายามเขา้ใจความคิด ความสนใจของผูอ่ื้นไดม้ากกวา่และ 5) เป็นผูท่ี้มีความชาํนาญใน 
การติดต่อสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องตนเอง 
 โฆสิต ป้ันเป่ียมรัษฎร์ (2536) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดท่ีเก่ียวกบัพฒันามีดงัน้ี ประการแรก 
การพฒันา หมายถึง ความกา้วหนา้ ซ่ึงถา้เป็นเร่ืองเศรษฐกิจ กเ็รียกวา่ความเจริญกา้วหนา้ 
ทางเศรษฐกิจ ถา้ทางสงัคมกเ็ป็นเร่ืองของการมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซ่ึงเอ้ืออาํนวย
สามารถใชเ้หตุผลเป็นหลกัในการตดัสินใจและขจดัความขดัแยง้ดว้ยวธีิสนัติวิธีเป็นตน้ 
 ประการท่ีสอง การพฒันา มีความหมายถึง ความมัน่คงถา้เป็นทางเศรษฐกิจ กห็มายถึง 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ คือ ไม่มีปัญหาเร่ืองเงินเฟ้อ เงินฝืด ถา้ในสงัคมความมัน่คงกคื็อ สงัคม 
มีความสุข สามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดโ้ดยปราศจาก 
ความรุนแรง 
 ประการท่ีสาม การพพฒันานอกจากจะหมายถึง ความกา้วหนา้และความมัน่คงแลว้ 
ยงัควรหมายถึง ความเป็นธรรมอีกดว้ย ในลกัษณะท่ีวา่ประชาชนทุกคนในฐานะท่ีเป็นสมาชิก 
ในสงัคม ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและไดรั้บผลตอบแทนจากการมีส่วนร่วมในการพฒันาตามสมควร 
สาํหรับจุดมุ่งหมายของการพฒันานั้น (สมชาย ตนัต์ิศรีสกลุ, 2552, หนา้ 11-13) ไดก้ล่าวเป็น 
การใชค้วามพยายามเพื่อดาํเนินการพฒันาไปสู่การแกไ้ขปัญหาหรือตอบสนองความตอ้งการท่ี
จาํเป็นขั้นพื้นฐานสาํหรับประชาชนในแต่ละชุมชนตามความจริงนัน่เอง 
 วิธีการพฒันาบุคคล ศูนยใ์หก้ารปรึกษาทางการเงินสาํหรับ วิสาหกิจขนาดกลางและ 
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ขนาดยอ่ม (2545) ไดร้วบรวมวิธีการพฒันาไปสู่ผูป้ระกอบการมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
 1.  การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ 
 2.  การเขา้ร่วมกิจกรรมทางธุรกิจ 
 3.  การฝึกอบรม 
 4.  การใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 
 5.  การศึกษาไปพร้อมกบัการประกอบการ 
 6.  การไดเ้สวนากบัผูป้ระกอบการท่ีประสบความสาํเร็จ  
 7.  การจดัแสงผลงานวิจยัเก่ียวกบัธุรกิจ 
 8.  การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 9.  การจดัใหมี้แหล่งคน้ควา้ 
 10.  การจดัใหมี้คู่มือในการประกอบธุรกิจ 
 11.  การศึกษาดูงาน 
 12.  การประชุมสมัมนา 
 13.  อ่ืน ๆ 
 การพฒันา หมายถึง กระบวนการ วิธีการต่าง ๆ หรือการใหก้ารศึกษา การฝึกอบรม 
แก่บุคคลใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ ๆ เพื่อใหผู้ท่ี้มีความรู้ ความสามารถมีประสิทธิภาพ มีทกัษะใน 
การทาํงานและประกอบอาชีพ การพฒันาบุคคลมีความสาํคญัในหลายหน่วยงานและหลายอาชีพ 
การพฒันาบุคคลมีความสาํคญัสาํหรับผูป้ระกอบธุรกิจเพราะวา่ เมือผูป้ระกอบการธุรกิจไป 
ระยะหน่ึงแลว้และไม่ไดรั้บการพฒันาความรู้จะทาํใหข้าดประสิทธิภาพและทกัษะต่าง ๆ ใน 
การดาํเนินงานผูป้ระกอบการสามารถเลือกวิธีการท่ีจะพฒันาตนเองหลายวิธีตามโอกาสเหมาะสม 
โดยวิธีการต่าง ๆ จะเป็นการส่งเสริมศกัยภาพในการประกอบธุรกิจใหผู้ป้ระกอบการไดว้ิธีการ
พฒันาบุคคลส่วนใหญ่จะเป็นการพฒันาบุคคลในหน่วยงาน ดงันั้นการพฒันาบุคคลจะใชว้ิธีการใด
กมี็จุดมุ่งหมายเดียวกนั คือ ใหไ้ดค้วามรู้และทกัษะใหม่ เพื่อนาํมาพฒันาเปล่ียนแปลงตวัเองใหดี้ข้ึน
จากเดิมใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิตส่วนตวั ชีวิตการทาํงาน พร้อมท่ีจะเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ 
เหล่าน้ี 
 

แนวคดิและทฤษฏีเกีย่วกบัผู้ประกอบการ 
 ความหมายของผูป้ระกอบการ 
 นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของผูป้ระกอบการดงัน้ี สมศกัด์ิ แตม้บุญเลิศชยั (2533, หนา้ 
60) ใหค้วามหมายวา่ ผูป้ระกอบการ หมายถึง จดัหาปัจจยัการผลิตต่างๆ คือ แรงงาน ทุน วตัถุดิบ
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ฯลฯ มาทาํการผลิตสินคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสงัคม เป็นผูต้ดัสินวา่จะทาํกิจการอะไร 
ลงทุนเท่าใด จา้งคนเท่าใดและตั้งโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไหน 
 สุนทร อุจจศ์รี (2544, หนา้ 16) ใหค้วามหมายวา่ ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีก่อตั้ง
องคก์ร เจา้ของหรือหุน้ส่วนและดาํเนินกิจการ โดยยอมรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดาํเนิน
ธุรกิจ เพื่อผลกาํไรและความพอใจหรือเป็นการกระตุน้ในการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ โดยเป็น 
ผูท่ี้มีเป้าหมายในการคน้หา มีการวางแผนอยา่งรอบคอบและตดัสินตามกระบวนการประกอบ
กิจการ รวมทั้งผูป้ระกอบการตอ้งเป็นผูท้าํงานอยา่งสร้างสรรค ์มีมุมมองในแง่ท่ีดีตามพนัธกิจ 
ในการจดัสร้างแหล่งทรัพยากรใหม่หรือนาํความสามารถเก่าไปรวมกนัเป็นลกัษณะใหม่  
เพื่อเป้าหมายในการสร้างสรรคค์วามมัง่คัง่แก่กิจการ 
 สุคนธา  ปริญญาตรี (2545, หนา้ 29) สรุปความหมายวา่ ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคล 
ท่ีทาํหนา้ท่ีในการตดัสินใจใจการผลิตสินคา้หรือบริการ โดยมองโอกาสทางธุรกิจ เพื่อแสวงหา
กาํไรและมีความสามารถในการบริหารจดัการในการผลิตหรือการตลาด ตลอดจนตอ้งยอมรับ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 
 ผสุดี รุมาคม (2540, หนา้ 38) กล่าววา่ ผูป้ระกอบการ เป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัใน 
ระบบเศรษฐกิจเป็นบุคคลท่ีคน้พบความคิดและโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เป็นผูท่ี้รวบรวมเงินทุน 
เพื่อจดัตั้งธุรกิจ จดัระเบียบภายในธุรกิจและบริหารของธุรกิจ เพื่อจดัหาสินคา้และบริหารใหแ้ก่
สาธารณชน 
 สรุปไดว้า่ ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมองเห็นโอกาสในการทาํธุรกิจ โดยนาํทุน 
ท่ีดิน แรงงานและวตัถุดิบท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัมาบริหารจดัการ เพื่อใหมี้ตน้ทุนตํ่าท่ีสุด แต่ใหไ้ดก้าํไร
หรือผลประโยชน์สูงสุด แต่จะตอ้งยอมรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัธุรกิจในอนาคต 
 คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการ 
 ผสุดี รุมาคม (2544, หนา้ 5-8) กล่าวถึง คุณลกัษณะหรือวตัถุประสงคท่ี์บุคคลเขา้อาชีพ
ผูป้ระกอบการ ดงัน้ี 
 1.  การประกอบอาชีพ ผูป้ระกอบการเป็นโอกาสท่ีจะทาํกาํไรและสะสมความมัน่คง 
ซ่ึงหมายถึง ผูป้ระกอบการจะตอ้งคาดหวงักาํไรและเผชิญกบัแนวโนม้ของความเส่ียงในการ
ประกอบธุรกิจ 
 2.  ผูป้ระกอบการมีความพอใจส่วนบุคคลในอาชีพผูป้ระกอบการหรือมีแนวโนม้ท่ี
อยากจะปฏิบติังานท่ีไดส้ร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ใหเ้กิดข้ึนและมีความพอใจท่ีไดเ้ห็นงานสาํเร็จ  
รักท่ีจะทาํงานท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ตลอดเวลา 
 3.  ครอบครัวมีส่วนทาํใหเ้ขา้สู่อาชีพผูป้ระกอบการ หมายถึง การท่ีครอบครัวมีธุรกิจ 
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เป็นของตนเองทาํใหลู้กหลายรุ่นต่อไปไดเ้ขา้สู่การเป็นผูป้ระกอบการ ทั้งน้ีจะส่งผลใหมี้ 
การช่วยเหลือกนัและกนัพร้อมทั้งถ่ายทอดความเช่ียวชาญในการดาํเนินธุรกิจของครอบครัวต่อกนั 
 4.  ลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีมีความเป็นอิสระและมีอาํนาจในการควบคุมตนเอง 
หรือการเป็นเจา้นายตนเองมีส่วนสาํคญัท่ีทาํใหบุ้คคลต่าง ๆ เขา้ไปประกอบอาชีพผูป้ระกอบการ 
โดยท่ีผูป้ระกอบการสามารถเลือกเวลาไดต้ามความพอใจและการตดัสินใจในงานส่วนต่าง ๆ  
และสามารถบริหารธุรกิจของตนเองไดโ้ดยรับผดิชอบความสาํเร็จหรือความลม้เหลวดว้ยตนเอง 
 5.  การเป็นผูป้ระกอบการก่อใหเ้กิดการติดต่อทางสงัคมเพิ่มมากข้ึน ผูป้ระกอบการหลาย
ท่านมีความรู้สึกสนุกและสุขสบายในสถานภาพสงัคมแบบใหม่ท่ีไดรั้บการนบัถือจากบุคคลอ่ืน 
ในสงัคมเพิ่มมากข้ึน มีการติดต่อธุรกิจอ่ืน ๆ และหน่วยงานของรัฐ นอกจากน้ียงัมีผลกระทบจาก
อิทธิพลในดา้นต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อบุคคลในการเขา้มาเป็นผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ (ผสุดี รุมาคม,  
2544, หนา้ 5-8) 
  5.1  ภูมิหลงัและประสบการณ์ ผลกระทบจากภูมิหลงัและประสบการณ์ของบุคคล 
ท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการมีผลอยา่งมาก ต่อการตดัสินใจของบุคคลหน่ึง ๆ ในการเขา้สู่อาชีพ
ผูป้ระกอบการ Brock-haus (1979 อา้งถึงใน วิรัช วงษว์ไิลวารินทร์, 2546, หนา้ 19) พบวา่ ความ 
ไม่พึงพอใจต่องานท่ีทาํมาก่อนเป็นหน่ึงในสาเหตุท่ีทาํใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจของตนเอง โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่เม่ือรุนแรงถึงขั้นท่ีทาํใหบุ้คคลนั้นพจิารณาแลว้วา่ไม่มีทางเลือกในจะดีกวา่ประกอบธุรกิจ
ของตนเอง ส่วนประสบการณ์ในอดีตยงัปรากฏผลในแง่ท่ีเป็นรากฐานในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ  
Cooper and susbauer (1972 อา้งอิงใน วิรัช วงษว์ิไลวารินทร์, 2546, หนา้ 19) พบวา่ ผูป้ระกอบการ
ส่วนหน่ึงวนเวยีนอยูใ่นวงการธุรกิจเดิมท่ีตนเคยเป็นลูกจา้งหรือไม่กอ็ยูใ่นวงการท่ีมีส่วนเก่ียวเน่ือง
กบังานท่ีตนเคยทาํในอดีต ซ่ึงถือเป็นการถ่ายโอนประสบการณ์ทางตรง ขณะท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจ
ในการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกนักบัธุรกิจเดิมจะใชป้ระสบการณ์ในอดีตในส่วนของทกัษะการบริหาร
จดัการและอ่ืน ๆ ซ่ึงถือเป็นการถ่ายโอนประสบการณ์ทางออ้ม 
   5.2  อาย ุLiles (1974 อา้งอิงใน วิรัช วงษว์ไิลวารินทร์, 2546, หนา้ 19) กล่าววา่ 
ช่วงอายรุะหวา่ง 25-40 ปี เป็นช่วงท่ีบุคคลมกัจะตดัสินใจเร่ิมธุรกิจของตนเอง เพราะเป็นระยะเวลา
ท่ีสามารถเลือกไดอ้ยา่งอิสระท่ีบุคคลจะพฒันาตนเองจนมีประสบการณ์พอเพยีง มีความมัน่ใน
ตนเอง ทั้งยงัเป็นช่วงท่ียงัไม่มีภาระครอบครัวหรือการเงินมากนกั ยงัไม่มีตาํแหน่งหรือความ
รับผดิชอบสูงในบริษทัใหญ่จึงพร้อมรับความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของตนเองทาํใหไ้ม่ตอ้ง
ลาํบากใจมากในการตดัสินใจกา้วเขา้สู่ผูป้ระกอบการ 
   5.3  การศึกษา Brockhaus and Nord (อา้งอิงใน วิรัช วงษว์ิไลวารินทร์, 2546 หนา้ 
20)ช้ีใหเ้ห็นวา่โดยเฉล่ียแลว้ผูป้ระกอบการมกัจะมีระดบัการศึกษาตํ่ากวา่ผูบ้ริหาร กล่าวคือ ระดบั
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การศึกษาท่ีตํ่ากวา่จะจาํกดัโอการการไดง้านในตาํแหน่งท่ีน่าสนใจหรือทา้ทายความสามารถ เม่ือ
บุคคลถูกจาํกดัโอกาสความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูท่ี้มีความสามารถจะพยายามหาทางออกและ
ผนัตวัเองไปสู่อาชีพผูป้ระกอบการในท่ีสุด ส่วนบุคคลในระดบัผูจ้ดัการ มกัมีโอกาสทางวิชาชีพ 
ซ่ึงแมจ้ะไม่พอใจงานในปัจจุบนักส็ามารถหางานใหม่ในบริษทัอ่ืนได ้
  5.4  เง่ือนไขดา้นเศรษฐกิจแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน ส่วน คือ เง่ือนไขระดบักิจการและ
ระดบัมหาภาค เง่ือนไขระดบักิจการ คือ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเร่ิมตน้ของธุรกิจมกัเก่ียวขอ้งกบัการเงิน
ของกิจการเป็นสาํคญั เช่น เงินลงทุน เงินหมุนเวียน เงินกูย้มื (วิรัช วงษว์ิไลวารินทร์, 2546, หนา้ 20) 
พบวา่ แหล่งเงินระดบัแรก ๆ คือ เงินออมและเงินกูย้มืจากครอบครัว เพื่อนร่วมงาน แหล่งเงินกูท่ี้
สาํคญัมาจากธนาคาร ส่วนท่ีสอง เง่ือนไขทางเทคโนโลยทีางการตลาด สภาพตลาดและเทคโนโลยี
ท่ี เปล่ียนแปลงตลอดเวลาจะสร้างโอกาสใหม่ใหก้บัผูเ้ห็นโอกาสหรือผูท่ี้สามารถพฒันานวตักรรม
ใหม่ ๆ  ทั้งน้ีหมายถึง ถา้มีการมองเห็นโอกาสในการลงทุนเน่ืองจากสามารถวิเคราะห์ตลาด สร้าง
เทคโนโลย ีใหม่ ๆ ไดก้จ็ะเป็นปัจจยับวกในการตดัสินใจประกอบธุรกิจ 
   5.5  เง่ือนไขดา้นการเมืองและกฎหมายขอ้บงัคบั ในบางประเทศจะพบขอ้จาํกดั
ดา้นกฎหมายหรือการผกูขาดทาํใหธุ้รกิจบางชนิดถูกจาํกดัหรือไม่ใหเ้กิดและไม่สามารถเติบโตได ้
ซ่ึงเป็นการจาํกดัการเกิดผูป้ระกอบการรายใหม่ไปโดยปริยาย แต่เม่ือมีการผอ่นคลายขอ้งบงัคบัหรือ
เปิดเสรีแลว้กจ็ะเป็นโอกาสใหธุ้รกิจใหม่ ๆ รวมทั้งธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองตามมาได ้การผอ่นคลาย
กฎเกณฑจ์ากภาครัฐจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจต่อผูท่ี้คิดจะเป็นผูป้ระกอบการ 
 บทบาทของผูป้ระกอบการ 
 Leongenecker, Agrawal, and Gendler (1998) กล่าววา่ ผูป้ระกอบการมกัจะปฏิบติัภารกิจ
ในบทบาทดงัต่อไปน้ี 
 1.  บทบาทของนกัลงทุน เน่ืองจากการเร่ิมกิจการส่วนมากเกิดจากผูป้ระกอบการมีความ
มัน่ใจในความคิดของตนเองแต่ไม่มีผูร่้วมทุน ทาํใหก้ารลงทุนในกิจการคร้ังแรกตอ้งเป็นเงินส่วนตวั 
ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียงกลา้ลงทุน เพื่อลงมือทาํประโยชน์ต่อสงัคม โดยพิสูจน์
ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
 2.  บทบาทของผูจ้ดัการ แมว้า่กิจการท่ีตั้งข้ึนจะเป็นเพยีงธุรกิจเลก็ แต่ในฐานะ
ผูป้ระกอบการจาํเป็นจะตอ้งประกอบภารกิจใจฐานะผูจ้ดัการ เพื่อใหส้ามารถดาํเนินการตาม
เป้าหมายของกิจการไดจ้นบรรลุสาํเร็จ โดยผูป้ระกอบการจะตอ้งหาความรู้เก่ียวกบัหนา้ท่ีใน 
การจดัการและตอ้งพยายามสร้างสมประสบการณ์ในการจดัการใหม้ากข้ึนดว้ย 
 3.  บทบาทของผูน้าํ โดยปกติธุรกิจขนาดเลก็มกัจะจา้งบุคคลเขา้มาทาํงานตามความ
เหมาะสมขององคก์ร ทาํใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมีบทบาทในการเป็นผูน้าํอยา่งเด่นชดั โดยตอ้งเป็น 
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ผูบุ้กเบิกเร่ิมงานใหม่ รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพงานปัจจุบนัและผลกัดนัทาํใหเ้กิดการทาํงาน
เป็นทีม โดยอาศยัศิลปะในการปกครอง ตลอดจนส่งเสริมขวญักาํลงัใจ อีกทั้งการพฒันาลูกนอ้งให้
เติบโตกา้วทนัเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดว้ย 
 4.  บทบาทชองผูส้ร้างสรรคส์งัคม เม่ือผูป้ระกอบการไดริ้เร่ิมธุรกิจ เพือ่ช่วยเหลือและ 
ทาํประโยชน์ต่อสงัคมและผูบ้ริโภคในเชิงเศรษฐกิจแลว้ หากวา่กิจการเติบโตและขยายตวัออกไป
นอกจากจะเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้แลว้ ผูป้ระกอบการยงัสามารถกระทาํเพื่อ
รับผดิชอบต่อสงัคมโดยไม่ดาํเนินธุรกิจแบบมุ่งกาํไรเพยีงอยา่งเดียวหรือทาํธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิด 
ผลเสียต่อผูบ้ริโภคหรือชุมชนจึงจะไดช่ื้อวา่ ผูป้ระกอบการท่ีมีคุณค่าสมควรแก่การยกยอ่งจาก 
สงัคมและการสนบัสนุนของประชาชนหรือลูกคา้ต่อไป 
 สรุปผูป้ระกอบการ คือบุคคลท่ีจดัตั้งธุรกิจใหม่ โดยเผชิญกบัความเส่ียงและความไม่
แน่นอนทางธุรกิจ เพื่อแสวงหาผลกาํไรและความเติบโต มุ่งหาความตอ้งการของตลาดเพ่ือสนอง
ความตอ้งการ ในทางเศรษฐศาสตร์ ผูป้ระกอบการคือ ผูร้วบรวมปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน 
และทุน มาผลิตเป็นสินคา้และบริการ ผูป้ระกอบการอาจจะเป็นหน่วยงาน บริษทั หา้งร้าน  
หรือเอกชนเพยีงคนเดียวกไ็ด ้ทั้งน้ีผูป้ระกอบการตอ้งยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการผลิต 
และบริหารจดัการในกระบวนการผลิต ผลตอบแทนท่ีไดคื้อ กาํไร หรือ ขาดทุน 

 
แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจดัการ 
 สมยศ  นาวกีาร (2536, หนา้ 23) กล่าวไวว้า่ กระบวนการบริหารจดัการวา่เป็นกิจกรรม
ของกาบริหารท่ีสาํคญั 4 อยา่ง คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การสัง่การ และการควบคุม รูปแบบ
ของการบริหารดงักล่าวน้ี ไดรั้บการพฒันาข้ึนเม่ือประมาณปลายศตวรรษท่ีสิบเกา้ 
 สร้อยตระกลู อรรถมานะ (2545, หนา้ 421) ไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการบริหารจดัการ 
หมายถึงกระบวนการดาํเนินงานจะตอ้งเป็นไปตามขั้นตอนตามลาํดบั เป็นการตดัสินใจล่วงหนา้วา่
จะทาํอะไรท่ีไหน เม่ือใด โดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแลว้ ยงัทาํใหส้มาชิกใน
องคก์รมีความ มัน่ใจในการท างานทาํใหก้ารท างานมีประสิทธิผล การจดัลาํดบัการท างานท่ีดีไม่
ควรมีลกัษณะตายตวั ตอ้งยดืหยุน่ ไดต้ามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแกไ้ข หรือปรับเปล่ียน
ลาํดบัการท างานไดเ้สมอ ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิผลมากข้ึนดว้ย 
 สุรัสวดี ราชกลุชยั (2543, หนา้ 3) กล่าวไวว้า่ “การบริหาร” (Administration) และ 
“การจดัการ” (Management) มีความหมายแตกต่างกนัเลก็นอ้ย โดยการบริหารจะสนใจและสมัพนัธ์
กบัการกาํหนดนโยบายไปลงมือปฏิบติั นกัวิชาการบางท่านใหค้วามเห็นวา่การบริหารใชใ้นภาครัฐ 
ส่วนการบริหารจดัการใชใ้นภาคเอกชน อยา่งไรกดี็ ในตาํราหรือหนงัสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 คาํน้ีมี
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ความหมายไม่แตกต่างกนั สามารถใชแ้ทนกนัไดแ้ละเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หนา้ 18-19) กล่าวไวว้า่ ความหมายของคาํวา่  
การบริหารจดัการ และ การจดัการ ไดด้งัน้ี การบริหาร (Administration) จะใชใ้นการบริหาร
ระดบัสูงโดยเนน้ท่ีการกาํหนดนโยบายท่ีสาํคญัและการกาํหนดแผนของผูบ้ริหารระดบัสูง  
เป็นค่านิยมใชใ้นการบริหารรัฐกิจ (Public administration) หรือใชใ้นหน่วยงานราชการ และคาํวา่ 
ผูบ้ริหาร (Administrator) จะหมายถึง ผูบ้ริหารท่ีทาํงานอยูใ่นองคก์รของรัฐ หรือองคก์รท่ีไม่มุ่งหวงั
กาํไรส่วนการจดัการ (Management) จะเนน้การปฏิบติัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย (แผนท่ีวางไว)้ 
ซ่ึงนิยมใชใ้นการจดัการธุรกิจ (Business management) ส่วนคาํวา่ “ผูจ้ดัการ” (Manager) จะหมายถึง 
บุคคลในองคก์รซ่ึงทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวข้ององคก์ร 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หนา้ 211) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารจดัการ คือ 
กระบวนการนาํทรัพยากรการบริหารมาใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหาร คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-2  กระบวนการบริหารจดัการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หนา้ 211) 
 
 INPUT คือ ทรัพยากรทางการบริหาร (Management resources) อนัไดแ้ก่ 4 M’s 
ประกอบดว้ยดงัน้ีคือ คน (Man) เงิน (Money) วตัถุดิบ (Material) และวิธีการ/ จดัการ(Method/ 
management) ถูกนาํเขา้ในระบบเพื่อการประมวลผลหรือการบริการท่ีเติบโตและพฒันากา้วหนา้ไป
พร้อมกบัอุตสาหกรรมการผลิต และการบริการท่ีเติบโตข้ึนไปอยา่งรวดเร็วทาํใหท้รัพยากรเพยีง 4 
ประการเร่ิมไม่เพียงพอสาํหรับเป้าหมาย จึงไดเ้พิ่มข้ึนอีก 2 M’s เป็น 6M’s ไดแ้ก่เคร่ืองจกัรกล 
(Machine) และการตลาด (Market) ในขณะเด่ียวกนัการทาํงานท่ีมองเห็นถึงความสาํคญั หรือคุณค่า

Input 

- 4 M’s 
- 6 M’s 
- 8 M’s 

Process 

- POLC 
- POSDC 
- POSDCORB 

Output 

- OBJECTIVES 
- GOALS 
 

FEEDBACK 
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ของจิตใจของผูป้ฏิบติังานท่ีมากข้ึน โดยใหค้วามสาํคญักบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
คนงานมากข้ึน จึงเพิ่มขวญักาํลงัใจ (Morale) เขา้ไปเป็น 7 M’s และเม่ือโลกกา้วเขา้สู่ยคุโลกาภิวฒัน์ 
(Globalization) ระบบการส่ือสารไร้พรหมแดนท่ีติดต่อเช่ือมโยงกนัเป็นระบบเครือข่ายครอบคลุม
ทัว่โลกทาํใหก้ารติดต่อส่ือสารรวดเร็วใครไม่รู้หรือไม่มีขอ้มูลยอ่มเสียเปรียบในเชิงธุรกิจจึงได ้
เพิ่มขอ้มูลข่าวสาร (Message) เขา้ไปในทรัพยากรกระบวนการผลิต รวมเป็น 8M’s ซ่ึงเป็น
ทรัพยากรเหล่าน้ีจะเพิ่มข้ึนไปเร่ือย ๆ ไม่ส้ินสุดตราบเท่าท่ีระบบอุตสาหกรรมการผลิต 
การจดัจาํหน่าย และการบริการยงัคงพฒันาและกา้วไปไม่หยดุย ั้ง 
 PROCESS คือ หนา้ท่ีหรือกิจกรรมขั้นพื้นฐานท่ีผูบ้ริหารตอ้งกระทาํในปัจจุบนัมีหนา้ท่ี4 
ประการ ไดแ้ก่ POLC การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การช้ีนาํ (Leading) 
และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงมีพฒันาการของแนวคิดมาตั้งแต่สมยัของฟาโยล ์(Fayol) ปี 1916 
ท่ีเห็นวา่หนา้ท่ีการจดัการ ประกอบดว้ย POCCC ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร
(Organizing) การสัง่การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม 
(Controlling) ต่อมาในปี 1937 กลิูกและเออร์วิค (Gulick and Urwick) เห็นวา่กระบวนการจดัการ
ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 
การอาํนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล (Reporting) และ
การงบประมาณ (Budgeting) ซ่ึงนิยมเรียกวา่ POCDCORB คร้ังเม่ือเขา้ปี 1972 คูนตซ์ (Koontz) มี
ความคิดเห็นวา่หนา้ท่ีทางการจดัการ คือ POSDC ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) การอาํนวยการ (Directing) และการควบคุม 
(Controlling) ซ่ึงเป็นแนวคิดของเขาเปล่ียนแปลงไปชดัเจน โดยในปี ค.ศ. 1988 คูนตซ์และ 
เวียห์ริช (Koontz and Weihrich) เขียนตาํราใชช่ื้อวา่ Management ร่วมกนัและเปล่ียนหนา้ท่ี 
ทางการจดัการจากตวั D (Directing) เป็น L (Leading) พฒันาดา้นแนวคิดดงักล่าวยงัคงกา้วต่อไปไม่
หยดุย ั้งบางทีในยคุหนา้เราอาจเห็นหนา้ท่ีการจดัการท่ีเหลืออกัษรเพียงตวัเดียว หรือสองตวัเท่านั้น 
กเ็ป็นไดด้งันั้นอาจสรุปหนา้ท่ีหรือกิจกรรมขั้นพื้นฐานทางการจดัการไดว้า่เป็น เคร่ืองมือท่ีใช้
กระบวนการ (Process) แปรรูปทรัพยากรท่ีนาํเขา้ใหเ้ป็นผลผลิตตามวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย
ขององคก์ารต่อไป 
 Bartol and Martin (1998 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้  25)กล่าวไวว้า่  
การจดัการเป็นกระบวนการในการดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยการทาํ 
หนา้ท่ีหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์ร การช้ีนาํและการควบคุมองคก์ร 
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 Rue and Byars (2002 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่ การจดัการ 
คือ รูปแบบของงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการประสานทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์รอนัไดแ้ก่ ท่ีดินแรงงาน 
และทุน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 Robbins and DeCenzo (2005, p. 34) กล่าววา่ การบริหารจดัการ (Management) หมายถึง 
ขบวนการท่ีทาํใหง้านกิจกรรมต่าง ๆ สาํเร็จลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดว้ยคนและ
ทรัพยากรขององคก์าร ซ่ึงตามความหมายน้ีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ ไดแ้ก่ ขบวนการ 
(Process) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ขบวนการ(Process) ใน
ความหมายของการจดัการน้ี หมายถึง หนา้ท่ีต่าง ๆ ดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผนการจดั
องคก์าร การโนม้นาํองคก์าร และการควบคุม ซ่ึงจะไดอ้ธิบายละเอียดต่อไปในหวัขอ้ต่อไปเก่ียวกบั
หนา้ท่ีและขบวนการจดัการ 
 Druck (2006 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่ การบริหารจดัการ
หมายถึง การทาํงานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ทางการจดัการ 
ซ่ึงรวมถึงกิจกรรม 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์ร การช้ีนาํและการควบคุมองคก์ร  
นอกจากกิจกรรมการจดัการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การตดัสินใจในการบริหารจดัการ  
การจดัการเชิงกลยทุธ์ การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การบริหารกลุ่ม และการจดัการใน
สภาพแวดลอ้มระหวา่งประเทศ 
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ภาพท่ี 2-3  กิจกรรมหลกัในการจดัการ (Dalf, 2006 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 27) 

 
 แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 สาคร สุขศรีวงศ ์(2550, หนา้ 45) กล่าวถึง แนวคิดการบริหารจดัการสามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดการบริการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ 
 2.  แนวคิดการบริหารจดัการเชิงบริหาร 
 3.  แนวคิดการบริหารจดัการเชิงพฤติกรรม 
 4.  แนวคิดการบริหารจดัการเชิงปริมาณ 
 5.  แนวคิดการบริหารจดัการร่วมสมยั 
 แนวคิดการบริหารจดัการแต่ละแนวคิดมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั คือ การทาํงาน
ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร แต่ละแนวคิดต่าง ๆ เหล่าน้ีมีจุดมุ่งเนน้หรือวิธีในการจดัการ
เพื่อไปใหถึ้งเป้าหมายแตกต่างกนัไปแนวคิดการบริหารจดัการเชิงวิทยาศาสตร์  
 Montana and Charnov (2000 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 46) ไดก้ล่าวถึง 
แนวคิดการบริหารจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ วา่เกิดข้ึนในยคุปฏิวติัอุตสาหกรรม จากความพยายาม
ของนกัวิทยาศาสตร์ และนกัคิดในยคุนั้น ท่ีตอ้งการพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานของแรงงาน  
โดยอาศยัวิธีการท่ีไดศึ้กษาในเชิงวิทยาศาสตร์ โดยแนวคิดการบริหารจดัการเชิงวิทยาศาสตร์  

การควบคุม 
ควบคุมการดาํเนินงานต่าง ๆ 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

การจดัการ 

การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ใน 

องคก์รใหเ้หมาะสมกบั

การช้ีนาํ 
ภาวะผูน้าํและการจูงใจพนกังาน 

ใหป้ฏิบติัตามแผนงาน 

การวางแผน 
กาํหนดเป้าหมายและวิธีการ 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว 
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มีการตั้งสมมติฐาน กาํหนดตวัแปร ทดลอง แลว้จึงวดัผลการทดลองตามกระบวนการซํ้าจนคน้พบ
วิธีการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน กระทัง่คน้พบวิธีท่ีดีท่ีสุดในการทาํงานผูค้น้พบการพฒันา
ประสิทธิภาพในการทาํงาน จนไดรั้บช่ือวา่เป็นบิดาแห่งการจดัการเชิงวทิยาศาสตร์คือ เฟรดเดอริก
เทอร์เลอร์ ผลงานท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดในการจดัการผลผลิตในการขนเหลก็ของคนงานในโรงงาน
หลอมเหลก็ โดยคน้หาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการขนเหลก็ เทยเ์ลอร์จึงไดก้าํหนดหลกัการท่ีสาํคญั 
ในการจดัการ 4 ประการ คือ 
 1.  ในการทาํงานแต่ละงาน ใหใ้ชว้ธีิการทางวิทยาศาสตร์ในการคิดคน้และกาํหนด  
วิธีท่ีดีท่ีสุดสาํหรับงานนั้น 
 2.  ใหจ้ดัหมวดหมู่ในการทาํงานใหเ้หมาะสม พร้อมแบ่งงาน และความรับผดิชอบ
ระหวา่งฝ่ายบริหาร และคนงานอยา่งเหมาะสม 
 3.  คดัเลือกคนงานท่ีเหมาะสมแลว้ฝึกอบรม และพฒันาตามวิธีการท่ีกาํหนด 
 4.  ใหฝ่้ายบริหารประสานงาน และทาํความเขา้ใจกบัคนงานในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด 
 แนวทางการจดัการเชิงบริหาร เกิดจากความพยายามของนกัคิด และนกัวิชาการท่ี 
คิดคน้กาํหนดหลกัการบริหารใหช้ดัเจน ผูมี้บทบาทสาํคญัต่อการพฒันาแนวคิดการจดัการ 
เชิงบริหาร คือ Fayol (1949 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 47) ไดแ้ก่ กิจกรรมหลกั 
ในองคก์รธุรกิจ ไดแ้ก่ 
 1.  เทคนิคและการผลิต (Technical and production) 
 2.  การพาณิชย ์(Commercial) 
 3.  การเงิน (Financial) 
 4.  ความมัน่ (Security) 
 5.  การบญัชี (Accounting) 
 6.   การจดัการ (Management) 
 หนา้ท่ีทางการบริการจดัการ ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจดัองคก์ร (Organization) 
 3.  การบงัคบับญัชา (Commanding) 
 4.  การประสานงาน (Coordinating) 
 5.  การควบคุม (Control) 
 แนวคิดการบริการจดัการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม
มนุษย ์ไดแ้ก่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกขององคก์ร ความรู้สึกและความคาดหวงัของคนงาน
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ตลอดจนเป้าหมายและแรงจูงใจในการท างานของคนงาน Mayo (1933 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 
2550, หนา้ 48) เป็นการศึกษาท่ีมีอิทธิพลและวางรากฐานการศึกษาพฤติกรรมของมนุษยใ์นเวลา
ต่อมา การศึกษามีวตัถุประสงคเ์ร่ิมแรกเพือ่หาความสมัพนัธ์ระหวา่งของแสงสวา่งในสถานท่ีทาํงาน
กบัผลผลิต โดยแบ่งคนงานออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง (Experimental group) และควบคุม 
(Control group) จนไดข้อ้สรุปวา่ นอกจากปัจจยัการผลิตตามปกติซ่ึงไดแ้ก่ ค่าแรง แสงสวา่ง และ
ระยะเวลาการหยดุพกัแลว้ปริมาณผลผลิตข้ึนอยูก่บัปัจจยัอ่ืน ๆ ดว้ย ปัจจยัเหล่านั้นรวมถึง 
ความรู้สึกของคนงานวา่กาํลงัอยูใ่นการทดลอง การแบ่งกลุ่มการทาํงาน การส่ือสารระหวา่งหวัหนา้
งาน ความสมัพนัธ์ระหวา่งคนงานดว้ยกนั ตลอดจนความคาดหวงั เป้าหมาย และแรงจูงใจใน 
การทาํงาน ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี รวมเรียกวา่ ปัจจยัเชิงพฤติกรรม 
 แนวคิดการบริหารจดัการเชิงปริมาณ Fayol (1949 อา้งใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550,  
หนา้ 50) กล่าววา่ เป็นการนาํหลกัคณิตศาสตร์ สถิติ ตลอดจนคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชป้ระมวลผลเพ่ือช่วยในการบริหารจดัการ ต่อมาไดมี้การพฒันาวิธีการและ 
ระบบต่าง ๆ และเป็นระบบท่ีใชง้านกนัอยูท่ ัว่ไป เช่น ระบบสนบัสนุนเพื่อการตดัสินใจ และระบบ
สนบัสนุนเพื่อผูบ้ริหาร และการจดัการเชิงปริมาณสามารถแตกสาขาออกเป็นวิทยาศาสตร์ 
การจดัการ (Management science) การจดัการการดาํเนินงาน (Operation management) และระบบ
สารสนเทศทางการจดัการ(Management information system) 
 แนวคิดทางการบริหารจดัการร่วมสมยั กล่าวถึง แนวคิดเร่ืองระบบ (System approach) 
เป็นการมองวา่องคก์รทุกองคก์รเป็นระบบขนาดใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ย ระบบยอ่ยต่าง ๆ ภายใน
องคก์ร อาทิ การวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินผล การจ่ายค่าตอบแทน  
การควบคุมตลอดจนการเงิน และการผลิต ท่ีมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนัอยูต่ลอดเวลา แนวคิด 
การจดัการตามสถานการณ์ (Situational approach) 
 Gulick and Urwick (1973, p. 13) เสนอเป็นหลกัการวา่ กระบวนการจดัการ 
ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีสาํคญั 7 ประการ หรือเรียกวา่ POSDCORB ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือการกาํหนดการไวล่้วงหนา้วา่จะทาํ
อะไร ในการบริหารงานใด ๆ กต็ามผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหลกัการ
สาํคญัมูลฐานของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ แผนงานเป็นหลกั 
และเป็นรากฐานของการปฏิบติังานทั้งปวง ถา้ปราศจากแผนงานแลว้เป็นการยากท่ีผูบ้ริหารจะ
ทาํงานใหไ้ดผ้ลดี การวางแผนในการบริหารนั้นอาจจดัเป็นแผนระยะสั้น หรือแผนระยะยาวกไ็ด้
รูปแบบของแผนงานควรประกอบดว้ยวตัถุประสงค ์นโยบาย แนวปฏิบติัและมาตรฐานของงาน  
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ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงอยูเ่สมอวา่ จะทาํอะไร (What) จะทาํอยา่งไร (How) จะใช้
เงินเท่าไร (How money) จะมอบหมายใหใ้ครทาํ (Who) และจะกระทาํเม่ือไร (When) นอกจากนั้น
ผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงสภาพภูมิศาสตร์ สภาวะแวดลอ้ม ดินฟ้าอากาศ ระบบของสงัคม พฤติกรรม
ของบุคคลตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นท่ียดึถือของบุคคลในกลุ่มนั้น ๆ ดว้ย 
 2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัองคก์ารหรือหน่วยงาน โดยการจดัแบ่ง
งานขององคก์ารหรือของหน่วยงานเป็นหน่วยงานยอ่ย พร้อมทั้งวตัถุประสงคก์าํหนดหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบของแต่ละส่วนงาน ตลอดจนกาํหนดงานควบคุมและบงัคบับญัชาในลกัษณะ
หน่วยงานหลกัหน่วยงานท่ีปรึกษา และหน่วยงานช่วย พร้อมทั้งกาํหนด ช่วงการบงัคบับญัชาไวด้ว้ย 
ซ่ึงตามปกติช่วงการบงัคบับญัชาจะอยูร่ะหวา่ง 3-15 หน่วยงาน การจดัองคก์ารเป็นเร่ืองสาํคญัมาก 
เพราะถา้มีการจดัองคก์ารท่ีดีจะช่วยใหเ้กิดความราบร่ืนในองคก์ารนั้น ในการจดัองคก์ารอาจ 
แสดงไวใ้นรูปของแผนภูมิองคก์าร เพื่อใหเ้กิดการส่ือสารความเขา้ใจในองคก์ารเก่ียวกบัอาํนาจ
หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ สายการบงัคบับญัชา และการติดต่อ 
 3.  การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) หมายถึง การดาํเนินการบริหารงานบุคคลซ่ึงเป็น 
กระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้มาสู่หน่วยงาน มีการปฐมนิเทศ 
และมอบหมายงานใหท้ั้งบุคคลใหม่ และบุคลากรเก่า มีการพิจารณาเร่ืองความดีความชอบ 14 
และสวสัดิการ เน่ืองจากคนเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารพึงเอาใจใส่
ชีวิตความเป็นอยู ่และความสุขความทุกขข์องผูร่้วมงาน ดูแลผูร่้วมงานของหน่วยงานใหอ้ยู ่
ในสภาพท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ มีการมอบหมายงานใหม่เหมาะสมกบับุคคล 
และใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูร่้วมงานโดยเสมอภาคกนั ในการบริหารงานบุคคลในปัจจุบนัมีใช ้
อยู ่2 ระบบ คือ 
  3.1  ระบบคุณธรรม (Merit system) เป็นระบบบริหารงานบุคคลท่ีใชห้ลกัเกณฑ ์
4 ประการ คือ 
   3.1.1  หลกัความเสมอภาค เช่น ใชสิ้ทธิสมคัรสอบไดทุ้กคน 
   3.1.2  หลกัความสามารถ เช่น ใหผู้ส้อบไดค้ะแนนสูงกวา่ไดรั้บการบรรจุก่อน 
   3.1.3  หลกัความมัง่คง เช่น ใหผู้ร่้วมงานไดรั้บความคุม้ครองเม่ือไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
   3.1.4  หลกัความเป็นกลางทางการเมือง เช่น หา้มขา้ราชการฝักใฝ่ทางการเมือง 
  3.2  ระบบอุปถมัภ ์(Patronage system) เป็นระบบบริหารงานบุคคลท่ีตรงขา้มกบั
ระบบคุณธรรมส่วนใหญ่จะใชร้ะบบเครือญาติ หรือระบบพวกพอ้ง 
 4.  การอาํนวยการ (Directing) เป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัในกระบวนการบริหารและเป็น 
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บทบาทท่ีสาํคญัของนกับริหาร เพราะการสัง่การและคาํสัง่ของผูบ้ริหารจะมีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมขององคก์ารหรือหน่วยงาน ซ่ึงอาจจะเป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือ 
ไม่กไ็ดก้ารสัง่การเป็นการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ในการกาํหนดใหผู้ร่้วมงานในการปฏิบติังาน  
หรือดาํเนินการในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นการตดัสินใจในการเลือกทางเดินขององคก์ารกไ็ดใ้น
การสัง่การนั้นผูบ้ริหารอาจสัง่การได ้2 วิธี คือ การสัง่การเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการสัง่การ 
ดว้ยวาจา ในการสัง่การนั้นมีขอ้ท่ีควรคาํนึงถึง คือ 
  4.1  การสัง่การนั้นก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารเพียงใด 
  4.2  ผูบ้ริหารมีขอ้มูล ผลการวิจยัและความคิดของนกัวชิาการประกอบการตดัสินใจ
สัง่การเพียงใด 
  4.3  คาํนึงถึงความสามารถของผูรั้บคาํสัง่ดว้ยหรือยงั 
  4.4  ปัจจยัเก้ือกลูและอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน 
  4.5  เป็นคาํสัง่ท่ีชดัเจน และเกิดความเขา้ใจตรงกนัระหวา่งผูส้ัง่และผูรั้บคาํสัง่หรือไม่ 
 5.  การประสานงาน (Co-ordinaing) หมายถึง การประสานงานระหวา่งหน่วยงานหรือ 
ตาํแหน่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร เพื่อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์าร 
หรือหน่วยงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร การประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร การประสานงาน
เป็นขั้นหน่ึงของกระบวนการบริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใชเ้ทคนิคในการส่งเสริม ชกัจูง ตกัเตือน 
และช่วยเหลือใหทุ้กหน่วยงานขององคก์าร หนา้ท่ีขององคก์ารเป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง 
วตัถุประสงค ์กาํหนดขั้นตอนการปฏิบติัตามกาํหนดเวลาและสถานท่ีตลอดจนผูรั้บผดิชอบ  
ทาํใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบวา่ในเวลาใด ใครทาํอะไร ท่ีไหน และทาํอยา่งไร เป็นการสะดวก ทุกฝ่าย 
ในการติดต่อประสานงานเก่ียวกบักระบวนการของการผลิตและผลผลิต ต่อไป 
  5.1  วิธีการประสานงานภายในองคก์าร 
   5.1.1  จดัแผนผงัแสดงสายงาน และกาํหนดหนา้ท่ีของหน่วยงาน และตาํแหน่ง 
ต่าง ๆ ใหช้ดัแจง้ เพื่อป้องกนัการปฏิบติังานกา้วก่าย และซํ้าซอ้นกนั เม่ือหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีทุก 
ฝ่ายปฏิบติังานตามท่ีกาํหนดไว ้งานขององคก์ารยอ่มสอดคลอ้งกนั 
   5.1.2  จดัใหมี้ระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อใหเ้กิดความเขา้ใจ
ตรงกนั และเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั 
   5.1.3  จดัใหมี้คณะกรรมการเพื่อทาํหนา้ท่ีกาํหนดหลกัเกณฑ ์หรือกาํหนด 
แนวปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจจดัตั้งเป็นคณะกรรมการประจาํและหรือคณะกรรมการ
เฉพาะกิจกไ็ด ้
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   5.1.4  การใชว้ธีิการงบประมาณ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมใหก้าร
ปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละโครงการ ประสานงานกนั และบรรลุเป้าหมายอยา่งมี
เอกภาพ 
   5.1.5  การติดตามผล เพื่อเป็นการติดตามผลงาน ความกา้วหนา้ของงาน  
และหาทางแกไ้ขขอ้บกพร่อง และปัญหาต่าง ๆ  
   5.1.6  การใชว้ธีิติดต่อนอกแบบ เพื่อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ในสายงานท่ี
เก่ียวขอ้งโดยอาศยัการติดต่อแบบไม่เป็นทางการ และการใชค้วามสมัพนัธ์ส่วนบุคคล เพื่อช่วย 
ใหป้ระสานงานเป็นไปดว้ยดี 
   5.1.7  การใชเ้จา้หนา้ท่ีติดต่อเฉพาะ โดยการเลือกใชบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ี 
จะทาํหนา้ท่ีประสานงานโดยเฉพาะ เช่น มีบุคลิกภาพดี มีความสุภาพอ่อนโยน และพดูจาน่าฟัง 
   5.1.8  จดัใหมี้งานชุมชุมระหวา่สมาชิกในองคก์าร โดยมีการจดังานเล้ียงสงัสรรค์
ประชุม สมัมนาเพื่อพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสานงานกนัทางออ้มดว้ย 
  5.2  วิธีประสานงานระหวา่งองคก์าร 
   5.2.1  การกาํหนดสิทธิและหนา้ท่ีขององคก์าร เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในสิทธิ 
และหนา้ท่ีขององคก์าร จึงควรกาํหนดสิทธิและหนา้ท่ีขององคก์ารใหช้ดัเจน เพื่อหลีกเล่ียง 
การปฏิบติังานซํ้าซอ้น และการขดัแยง้กนั 
   5.2.2  การแต่งตั้งคณะกรรมการผสม เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมใจ จากทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
   5.2.3  การใชง้บประมาณ เพือ่ใหอ้งคก์ารต่าง ๆ ปฏิบติังานตามโครงการ และงาน
ท่ีรับผดิชอบตลอดจนเพ่ือป้องกนัการปฏิบติังานซํ้าซอ้น 
 6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติั และการประชาสมัพนัธ์
ขององคก์ารในการบริหารนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการตามกระบวนการบริหาร เร่ิมจากการ 
วางแผนการจดัองคก์าร การบริหารงานบุคคล การสัง่การ การประสานงาน ต่อจากนั้นกเ็ป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งติดตามผลวา่การท่ีไดส้ัง่การหรือมอบหมายใหแ้ก่ผูร่้วมงานนั้น 
ผลการปฏิบติังานรุดหนา้หรือไม่เพียงใด มีอุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งประการใด ผลการปฏิบติังาน
สอดคลอ้งและบรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือไม่ ทั้งน้ีเพื่อจะไดเ้ป็นการประเมินผลงาน 
ขององคก์าร และประเมินผลการปฏิบติังานของเพื่อนร่วมงานดว้ย และจะไดเ้ป็นขอ้มูลใน 
การรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูบ้งัคบับญัชา และประชาสมัพนัธ์ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ
ดว้ย 
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 7.  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณ ในการบริหารงานผูบ้ริหาร
มีภารกิจหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณ มีภารกิจหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั 2 ขั้นตอน คือ
ขั้นตอนแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํงบประมาณซ่ึงเป็นการวางแผนล่วงหนา้ในการขอเงินเพื่อจดัซ้ือหรือ
จดัจา้งหรือค่าใชจ่้าย และขั้นตอนท่ีสอง ไดแ้ก่ การดาํเนินการใชเ้งินเพือ่จดัซ้ือหรือจดัจา้งตาม 
งบประมาณท่ีไดรั้บนั้นทฤษฎีการจดัการ (เร่ิมยคุใหม่)  
 Drucker (2005) เสนอเป็นหลกัการวา่กระบวนการจดัการประกอบดว้ย 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดหนา้ท่ีการงานท่ีตอ้งปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร โดยกาํหนดวา่จะดาํเนินการอยา่งไรและดาํเนินการเม่ือไร เพื่อใหค้วามสาํเร็จ
ตามแผนท่ีวางไว ้การวางแผนตอ้งควบคุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรือฝ่ายได้
ปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือแผนกหรือฝ่ายประสบความสาํเร็จกจ็ะทาํให้
องคก์ารประสบความสาํเร็จไปดว้ยดี 
 3.  การเป็นผูน้าํ (Leading) เป็นการจูงใจ การชกันาํ การกระตุน้และช้ีทิศทางใหด้าํเนินไป
สูเ้ป้าหมาย โดยการเพ่ิมผลผลิตและเนน้มนุษยส์มัพนัธ์ทาํใหเ้กิดระดบัผลผลิตในระยะยาวท่ีสูงกวา่
ภาวะงานเพราะคนมกัไม่ค่อยชอบภาวะงาน 
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อประเมินผลการดาํเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้ 
และทาํการตดัสินใจไปตามเกณฑห์รือไม่ 
 Dalf (2006 อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 26-27) กล่าวถึง กิจกรรมหลกั 
ทางการจดัการแบ่งออกเป็นกระบวนการ ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม 4 ประการ คือ 
 1.  การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย การกาํหนดขอบเขตของธุรกิจ ตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ตลอดจนกาํหนดวิธีการเพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) ประกอบดว้ย การจดับุคคล แบ่งแผนงาน และจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนงาน เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินการตามแผน 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดการวางแผนและการจดัการองคก์รน้ีจดัไดว้า่อยูใ่น
ส่วนของการคิดซ่ึงเป็นนามธรรมเพ่ือใหส่้วนการคิดน้ีนาํไปสู่การกระทาํท่ีสาํเร็จเป็นรูปธรรม
จะตอ้งอาศยัสมาชิกในองคก์รซ่ึงหมายถึงตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนัทาํงาน และเพื่อใหส้มาชิก 
สามารถทาํงานไดต้ามความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีและบรรลุวตัถุประสงค ์จะตอ้งอาศยักิจกรรม
ในลาํดบัต่อไปน้ี เรียกวา่ การช้ีนาํ 
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 3.  การช้ีนาํ (Leading) ประกอบดว้ยเน้ือหา 2 เร่ืองสาํคญั คือ ภาวะผูน้าํ (Leadership) 
ซ่ึงเก่ียวกบัการพฒันาตวัผูบ้ริหารเอง และการจูงใจ (Motivation) ซ่ึงเก่ียวกบัการชกัจูง หรือการ 
กระตุน้ใหผู้อ่ื้นทาํงานไดเ้ตม็ท่ีตามความรู้ความสามารถ 
 4.  การควบคุมองคก์ร (Controlling) เป็นการควบคุมองคก์รใหก้ารดเนินงานต่าง ๆ 
ภายในองคก์ร เป็นไปตามแผนงาน ความคาดหวงัหรือมาตรฐานท่ีกาํหนด 
 สรุปแนวคิดการบริหารจดัการสามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 1) แนวคิดการบริการจดัการเชิง
วิทยาศาสตร์ 2)  แนวคิดการบริหารจดัการเชิงบริหาร 3) แนวคิดการบริหารจดัการเชิงพฤติกรรม 
4) แนวคิดการบริหารจดัการเชิงปริมาณ 5) แนวคิดการบริหารจดัการร่วมสมยั ซ่ึงแนวคิด 
การบริหารจดัการแต่ละแนวคิดมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั คือ การทาํงานใหส้าํเร็จตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์ร แต่ละแนวคิดต่าง ๆ เหล่าน้ีมีจุดมุ่งเนน้หรือวธีิในการจดัการเพ่ือ 
ไปใหถึ้งเป้าหมายแตกต่างกนัไป 

 
งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ศิริมนสั อินตะ๊แกว้ (2551) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานของสาํนกัหอสมุด
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ผลวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานสาํนกัหอสมุด พบวา่ ระดบั
ความคิดเห็นสูงสุดในระดบัมากของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ประกอบดว้ยนโยบายการปรับลดกาํลงัคนภาครัฐทาํใหบุ้คลากรปฏิบติังานในลกัษณะท่ีตอ้งใช้
ทกัษะความรู้ความสามารถหลายดา้น บุคลากรตอ้งรับผดิชอบภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน นโยบาย 
การปฏิรูปการศึกษาทาํใหบุ้คลากรตอ้งพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาและบุคลากรตอ้งพฒันาแนวคิด
และวิธีการในการปฏิบติังานใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีสาํหรับระดบัความคิดเห็น
สูงสุดในระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิง่ของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้มของงาน 
ประกอบดว้ย การแสวงหาความร่วมมือระหวา่งหอ้งสมุดมหาวิทยาลยัของรัฐและมหาวิทยาลยั
เอกชน ความไม่แน่นอนของงบประมาณท่ีไดรั้บมีผลต่อการบริหารจดัการอยา่งมาก มหาวิทยาลยั
จดัสรรงบประมาณใหห้อ้งสมุดกลาง และแยกยอ่ยใหค้ณะจดัสรรใหห้อ้งสมุดคณะมีผลต่อ 
การพฒันาสาํนกัหอสมุดใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ควรมีการพฒันาทกัษะเชิงบริหารจดัการ
ใหก้บัผูบ้ริหารระดบัหวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้งานการใหร้างวลัแก่บุคลากรเป็นภารกิจท่ีสาํคญั 
ของผูบ้ริหารเพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากร มีมาตรการป้องกนัภยัและความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน
อยา่งมีประสิทธิภาพและทัว่ถึง และบุคลากรสร้างบรรยากาศการทาํงานมีลกัษณะของการเคารพ  
ใหเ้กียรติเหมือนพี่กบันอ้ง 
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 สุเมธ ภิญญาคง และคณะ (2552) ศึกษาเร่ือง การจดัการท่ีมีผลต่อปัจจยัแรงจูงใจในการ
ทาํงานของพนกังาน บริษทั อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จาํกดั (มหาชน) พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 36-45 ปี มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3-6/ ปวช. มีรายไดต่้อ
เดือนระหวา่ง10,001-15,000 บาท และมีระยะเวลาในการทาํงาน 11-20 ปี ความคิดเห็นของ
พนกังานเก่ียวกบัการจดัการของบริษทั อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จาํกดั (มหาชน) อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น โดยพนกังานมีความคิดเห็นดา้นการรายงานสูงสุด 
รองลงมาคือ การอาํนวยการ การวางแผน การประสานงาน การจดัคนเขา้ทาํงาน การจดัองคก์าร 
และพนกังานมีความคิดเห็นดา้นการทาํงบประมาณตํ่าสุด ปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงานของพนกังาน
บริษทั อูช่าสยามสตีลอินดสัตรียส์ จาํกดั (มหาชน) ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพนกังาน 
มีปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงาน ดา้นความรับผดิชอบท่ีไดรั้บสูงสุด รองลงมาคือ ความสาํเร็จในการ
ทาํงาน สถานภาพของอาชีพ ความมัน่คงปลอดภยั อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนลกัษณะของงาน การ
ยอมรับ นโยบายและการบริหารความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ความกา้วหนา้ การปกครองบงัคบั
บญัชา เงินเดือน สภาพการปฏิบติังาน ความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัปานกลาง และ
พนกังานมีปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงาน ดา้นสถานะทางสงัคมตํ่าสุด อยูใ่นระดบันอ้ย ตามลาํดบั 
 นภา ฉววีฒันสกลุ (2555) ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยสู่์ศตวรรษท่ี 21 ของ
เครือเจริญโภคภณัฑ ์พบวา่ สาํหรับดานแนวโนม้ของธุรกิจของเครือเจริญโภคภณัฑ ์ในศตวรรษท่ี 
21 จะเนน้การดาํเนินธุรกิจ 2 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจเก่ียวกบัการเกษตรแบบครบวงจรและธุรกิจดา้น
เทคโนโลยสีาํหรับดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นอนาคต เครือเจริญโภคภณัฑไ์ดใ้หค้วามสาํคญั
กบัการพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งมากเน่ืองจากมองวา่คนคือ ทรัพยากรอนัลํ้าค่าท่ีสุดและสามารถ
พฒันาไดโดยเนน้ 3 วิธีใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ การใหก้ารศึกษา การฝึกอบรม และการพฒันา โดยจะให้
ความสาํคญักบัการฝึกอบรมมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีนิยมและอบรมไดค้ร้ังละเป็นจาํนวนมาก 
ในการฝึกอบรมเนน้จะทาํทั้งก่อนและหลงัปฏิบติังาน มีการส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้โอกาสพฒันา
ตนเองทั้งดา้นความรู้ทกัษะ และทศันคติโดยจะจดัทาํอุปกรณ์ ใหศึ้กษาไดด้ว้ยตนเองไวใ้หพ้นกังาน 
และยงัส่งเสริมใหมี้การวิจยัพฒันามากข้ึนเพื่อเตรียมตวัไวร้องรับกบัธุรกิจในอนาคตขา้งหนา้ 
อยูเ่สมอ 
 สุวฒัน์ เลิศชนะชยัวงศ ์(2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การวิเคราะห์ตน้ทุนการลงทุนของการทาํ
ฟาร์มไก่ไข่ในเขตตาํบลบา้นนา จงัหวดันครนายก ทาํการศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
ของโครงการทาํฟาร์มไก่ไข่ในจงัหวดันครนายก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ตน้ทุนและ
ผลตอบแทนของการลงทุนทาํฟาร์มไก่ไข่ในจงัหวดันครนายกและวิเคราะห์การไหวตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตน้ทุนหรือผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือ
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ลดลง โดยไดก้าํหนดอายขุองโครงการเป็นเวลา 10 ปีและกาํหนดอตัราส่วนลดเท่ากบัร้อยละ 6 ผล
การศึกษาโครงการทาํฟาร์มไก่ไข่ในจงัหวดันครนายก มีความเหมาะสมและคุม้ค่าต่อการลงทุน 
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ(NPV) มีค่า 477,263,724 บาท อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
(B/C Ratio) มีค่า 1.19 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) มีค่าร้อยละ 74 และโครงการน้ีให้
ผลตอบแทนคุม้กบัเงินลงทุนคือ 2 ปี การวิเคราะห์ความไหวตวัการเปล่ียนแปลงของโครงการใน
สถานการสมมติ 3 กรณี กรณีท่ีหน่ึงกาํหนดใหผ้ลตอบแทนคงท่ีและอตัราคิดลดร้อยละ 6 พบวา่ 
ตน้ทุนขอโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดสู้งถึงร้อยละ 18 การตดัสินใจในการลงทุนยอมรับได ้มูลค่า
ปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ(NPV) มีค่า 185395782 บาท อตัราตอบแทนต่อตน้ทุน(B/C Ratio)  
มีค่า 1.07 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) มีค่าร้อยละ 31 กรณีท่ีสองกาํหนดใหต้น้ทุนคงท่ี
และอตัราคิดลดร้อยละ 6 พบวา่ผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้้อยละ 15 การตดัสินใจเพื่อการลงทุน
ยอมรับได ้มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ(NPV) มีค่า 162,450,879 บาท อตัราผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน(B/C Ratio) มีค่า 1.07 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) มีค่าร้อยละ 32 กรณีท่ีสาม
กาํหนดใหต้น้ทุนและผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลงโดยท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 6 พบวา่
ตน้ทุนสามารถเพิ่มข้ึนร้อยละ 9 และผลตอบแทนสามารถลดลงร้อยละ 8 การตดัสินใจเพื่อ 
การลงทุนยอมรับไดมู้ลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ(NPV) มีค่า 163,429,567 บาท อตัราตอบ
แทนต่อตน้ทุน(B/C Ratio) มีค่า 1.07 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ(IRR) มีค่าร้อยละ 30 
 Wayne (1999 อา้งถึงใน สุเมธ ภิญญาคง และคณะ, 2552, หนา้ 70) ศึกษาบทบาทของทุน
มนุษยแ์รงจูงใจ และการสนบัสนุนจากหวัหนา้งานในการทาํนายถึงความสาํเร็จในอาชีพในดา้นการ
ข้ึนเงินเดือน การเล่ือนตาํแหน่ง และความพึงพอใจในอาชีพ โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คร้ัง
น้ีคือหวัหนา้งานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนทั้งส้ิน 245 คน ผลการวิจยัพบวา่ ทุนมนุษย ์แรงจูงใจ 
และการสนบัสนุนจากหวัหนา้งานมีความสมัพนัธ์กบัความสาํเร็จในอาชีพ ดงัน้ี ทุนมนุษยใ์นดา้น
การฝึกอบรมนั้นมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความสาํเร็จในอาชีพดา้นความพึงพอใจในอาชีพ 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และแรงจูงใจในดา้นความปรารถนาท่ีจะตอ้งการเล่ือนขั้น 
ไปสู่ตาํแหน่งท่ีสูงกวา่นั้นมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความสาํเร็จในอาชีพดา้นการข้ึนเงินเดือน 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการสนบัสนุนจากหวัหนา้งานในดา้นการเป็นผูน้าํการ
แลกเปล่ียนระหวา่งผูน้าํและผูต้าม (Leader-member exchange) นั้นมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบั
ความสาํเร็จในอาชีพทั้ง3 ดา้น (การข้ึนเงินเดือน การเล่ือนตาํแหน่ง และความพึงพอใจในอาชีพ) 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 Demacro and Nigro (1983 อา้งถึงใน ปัญญา นพขาํ, 2553, หนา้ 24) พบวา่ การรับรู้
เก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อทศันคติและพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ 
ความรับรู้เก่ียวกบัความถ่ี ความชดัเจนของผลป้อนกลบัในการประเมินผล ความถูกตอ้งแม่นยาํ 
และการประเมินผลท่ีมีพื้นฐานการพิจารณาอยา่งยติุธรรม ซ่ึงถา้ผูท่ี้มีทศันคติหรือเจตคติท่ีไม่ดีต่อ
การประเมินผลการปฏิบติังาน กจ็ะเกิดการเสียขวญัและกาํลงัใจ ทาํใหผ้ลผลิตลดลงหรือการลาออก 
การขาดงานเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการประเมินผลการปฏิบติังานมีประโยชนใ์นการจูงใจใหพ้นกังาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ือง การพฒันาศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ กรณีศึกษา:ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม จะเห็นไดว้า่  
ในการประกอบธุรกิจฟาร์มไก่ไข่จะตอ้งมีการพฒันาข้ึนตลอด แต่ในการพฒันานั้นจะตอ้งอาศยั
ปัจจยัภายในและภายนอกหลาย ๆ อยา่ง เช่น ผูป้ระกอบการ บุคลากรต่าง ๆ เงินทุน เทคโนโลยใีหม่ 
ๆ ท่ีนาํเขา้มาใชภ้ายในฟาร์ม ซ่ึงการพฒันานั้นจะดีหรือไม่ดี กข้ึ็นอยูก่บัการพฒันาศกัยภาพ 
ของผูป้ระกอบการ ซ่ึงจะตอ้งมีประสบการณ์มากพอสมควรท่ีจะสัง่หรือบงัคบัใหบุ้คลากรท่ีอยู่
ภายในองคก์รหรือฟาร์มนั้น สามารถปฏิบติัไดต้ามคาํสัง่ ผูป้ระกอบการจาํเป็นมีการพฒันาศกัยภาพ
ของตนเองเสมอ จึงจะสามารถประกอบธุรกิจไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้



บทที ่3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ กรณีศึกษา : อาํเภอบาง
เลน จงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซ่ึงในการศึกษาน้ีใชว้ิธีการเกบ็
ขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation) ซ่ึงประกอบดว้ย 1)  การศึกษาขอ้มูลจากเอกสารแนวคิดเก่ียวกบั
ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ แนวคิดและ
ทฤษฎีเก่ียวกบัศกัยภาพ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 2) การสมัภาษณ์ซ่ึงแบ่งเป็นการสมัภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth interview) และ  
3)  การซ่ึงมีวิธีการแต่ละวิธีมีสาระสาํคญัโดยสงัเขปดงัน้ี โดยรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีดาํเนินการวิจยั 
ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 3.  ความเช่ือถือไดข้องเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 5.  การจดัทาํขอ้มูลและการวเิคราะห์ผล 

 
ประชากรและกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกังานวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์เร่ือง การพฒันา
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ กรณีศึกษา: ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม มีการ
กาํหนด 
ไวด้งัน้ี 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ จาํนวน 17 ราย ในอาํเภอบาง
เลน จ.นครปฐม  
 กลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ การเลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยผูว้ิจยั
เลือกการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความแม่นตรง  
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และสามารถวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ประกอบดว้ย 
 1.  วิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมาย จากประชากรซ่ึงไดแ้ก่ บุคลากรภายในฟาร์มไก่ไข่ ผูว้ิจยั
เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ไดแ้ก่ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ 
จาํนวน 17 คน 
 2.  การกาํหนดขนาดตวัอยา่ง 
 การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยการใชเ้กณฑใ์นการสมัภาษณ์ คือ จาํนวน
ไม่นอ้ยกวา่ 17 คน ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ 
จาํนวน 17 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในงานวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ 
กรณีศึกษา:ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม โดยผูว้จิยัไดอ้อกแบบแบบสมัภาษณ์โดยการนาํเอา
แนวคิดเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัศกัยภาพ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาใชใ้นการตั้งคาํถาม
เพื่อใหส้อดคลอ้ง 
กบัคาํถามของการวิจยัและวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์เชิงลึก ในการวิจยัคร้ังน้ีจะใชแ้บบสมัภาษณ์ (Interview 
guide) ท่ีเป็นแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi structure) โดยใชค้าํถามแบบปลายเปิด เป็นเคร่ืองมือซ่ึงผูว้ิจยั
กาํหนดโครงสร้างแบบสอบถามตามตวัแปรท่ีศึกษาจากกรอบของการวิจยัท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูล
จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไปของการสมัภาษณ์ ประกอบดว้ย ช่ือ-สกลุ ผูส้มัภาษณ์ สถานท่ี
สมัภาษณ์ วนั/ เดือน/ ปี ท่ีสมัภาษณ์ และเวลาท่ีเร่ิมสมัภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในฟาร์มไก่ไข่ 
 1.  ท่านคิดวา่บุคลากรในฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมีแนว
ทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 2.  ท่านคิดวา่การบริหารจดัการฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควร
มีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
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 3.  ท่านคิดวา่การตลาดของฟาร์มท่านเป็นอยา่งรัยบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมีแนว
ทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 4.  ท่านคิดวา่ตน้ทุนการผลิตของฟาร์มท่านเป็นอยา่งรัยบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมี
แนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 5.  ท่านคิดวา่การนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหา
หรือไม่ และควรมีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร ต่อสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในฟาร์มไก่ไข่ และมี 
แนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสมัภาษณ์ (Interview guide)โดยมี
ขั้นตอนในการสร้างแบบสมัภาษณ์ 8 ขั้นตอน ตามลาํดบัดงัน้ี  
 1.  ศึกษาโดยการคน้ควา้จากเอกสารทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ แนวคิดและ
ทฤษฎีเก่ียวกบัศกัยภาพ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบ 
ในการสมัภาษณ์  
 2.  ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัศกัยภาพ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 3.  กาํหนดประเดน็ในการสมัภาษณ์ โดยการนาํเอาคาํถามของการวิจยัและวตัถุประสงค ์
ของการวิจยัมาเป็นตวัตั้งแลว้พิจารณาผลของการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อ
กาํหนดวา่ขอ้มูลท่ีตอ้งการคืออะไร แลว้ตั้งคาํถามตามขอ้มูลท่ีตอ้งการ โดยพิจารณาความเหมาะสม
และความสอดคลอ้งของเน้ือหา 
 4.  ดาํเนินการสร้างแบบสมัภาษณ์ฉบบัร่าง 
 5.  ผูว้ิจยันาํแบบสมัภาษณ์ฉบบัร่างเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อใหค้วาม 
เห็นชอบ พจิารณาตรวจสอบ ขอคาํแนะนาํในการแกไ้ข ปรับปรุง 
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 6.  ผูว้ิจยันาํแบบสมัภาษณ์ฉบบัร่างพร้อมทั้งแบบประเมินเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีความรู้
และประสบการณ์เก่ียวกบัเร่ืองน้ี จาํนวน 3 ท่าน ตรวจพจิารณาเพื่อทดสอบความตรงของเน้ือหา 
(Content validity) โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ระหวา่ง 
ขอ้คาํถามกบัประเดน็หลกัของเน้ือหา  
 7.  ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขแบบสมัภาษณ์ตามคาํแนะนาํ และนาํแบบสมัภาษณ์ไป
ทดลองสมัภาษณ์ (Try out) กบัผูใ้หข้อ้มูลท่ีมีคุณลกัษณะเดียวกนักบักลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
ซ่ึงจะตอ้งไม่ใช่กลุ่มเดียวกบัผูใ้หข้อ้มูลท่ีจะสมัภาษณ์จริง เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของแบบ
สมัภาษณ์ เพื่อใหไ้ดแ้บบสมัภาษณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ (ไม่ไดห้าความเท่ียง หาแค่ความตรงเท่านั้น) 
 8.  นาํแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มเป้าหมาย 
 

การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Validity) ดงัน้ี 
  ความตรงเชิงเน้ือหา (Validity) ผูท้าํการวิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวน
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาพจิารณาและตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้(Wording) เพื่อนาํไปปรับปรุงแกไ้ขก่อน
นาํไปสอบถามในการเกบ็ขอ้มูลจริง ซ่ึงการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสมัภาษณ์กบั
วตัถุประสงคก์ารวิจยั (Index of item objective congruence: IOC) นั้น ผูว้ิจยัไดน้าํไปตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
 1.  ผศ.น.สพ.ดร.สุเจตน์ ช่ืนชม รองคณบดีบณัฑิตวิทยาลยัและอาจารยป์ระจาํ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 2.  นายไพฑูรย ์ค้ิวเท่ียง ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นไก่ไข่ 
 3.  นายกูเ้กียรติ ศรีนวลเอียด ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นไก่ไข่และอาหารสตัว ์  
 โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 

      
N

R
IOC   

 
 เม่ือ  IOC   หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคก์บัเน้ือหา 
   ∑ R   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่าน 
   N     หมายถึง  จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 ความหมายของคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญ  
 1 คะแนน คือ เม่ือผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 0 คะแนน คือ เม่ือผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหา  
 -1 คะแนน คือ เม่ือผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่คาํถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบั
เน้ือหา 
การแปลความหมายของค่า IOC 
 ถา้ไดค่้า IOC มากกวา่ 0.50 ข้ึนไป แสดงวา่ คาํถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
 ถา้ไดค่้า IOC นอ้ยกวา่ 0.50 หรือค่าเป็นลบ แสดงวา่ คาํถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
(ศิริชยั พงษว์ชิยั, 2550) 
 จากผลการพิจารณาค่า IOC ของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน ไดค่้าเท่ากบั 0.89 ซ่ึงหมายถึงขอ้ 
คาํถามมีความตรงในเชิงเน้ือหา ครอบคลุมแต่ละดา้น และครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
 

ความเช่ือถือได้ของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั  
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูล (Trustworthiness) 
ดงัน้ี  
 1.  ผูส้มัภาษณ์สร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อผูใ้หส้มัภาษณ์ เพื่อทาํใหเ้กิดความไวว้างใจใน 
ตวัผูว้ิจยั ซ่ึงจะมีผลต่อความถูกตอ้งและเป็นจริงของขอ้มูล 
 2.  การยนืยนัความถูกตอ้งของขอ้มูล (Member checking) โดยการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การสมัภาษณ์ท่ีไดจ้ดบนัทึกอยา่งละเอียดและอธิบายอยา่งชดัเจนนาํกลบัไปผูใ้หส้มัภาษณ์ยนืยนั 
ความถูกตอ้งของขอ้มูลวา่เป็นจริงตรงกบัความรู้สึกของผูใ้หส้มัภาษณ์หรือไม่ 
 3.  ตรวจสอบความไวว้างใจไดข้องขอ้มูล (Dependability) โดยการนาํขอ้มูลไปตรวจสอบ
กบัอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อยนืยนัความถูกตอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา  
 4.  ความสามารถในการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช ้(Transferability) โดยการเขียน
ระเบียบวิธีการวิจยั การวิเคราะห์ขอ้มูล และบริบทท่ีตอ้งการศึกษาอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นการเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือของการวิจยัในการท่ีจะนาํผลการวิจยัไปใชใ้นบริบทท่ีใกลเ้คียงกนั   
 5.  การยนืยนัผลการวิจยั (Conformability) โดยผูว้จิยัเกบ็เอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การวิจยัไวเ้ป็นอยา่งดีพร้อมสาํหรับการตรวจสอบ (Audit trial) เพื่อยนืยนัวา่ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่มีความ
ลาํเอียงหรือเกิดจากการคิดของผูว้ิจยัเอง  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ซ่ึง
ประกอบดว้ย การเกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) การเกบ็รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
(Field data)  
และการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review Data) 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ศึกษาวิธีการสร้างคาํถามในการสมัภาษณ์จากเอกสาร
งานวิจยั เพื่อกาํหนดขอบเขตและเน้ือหา ตลอดจนเพ่ือใหไ้ดค้วามชดัเจนตรงตามวตัถุประสงคข์อง
การวิจยั 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาจากตาํรา เอกสาร บทความ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อกาํหนดขอบเขตของการวิจยั และสร้างเคร่ืองมือวิจยัใหค้รอบคลุม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data) 
 ผูว้ิจยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ซ่ึงมี
รายละเอียดขั้นตอนในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  
 1.  ผูว้ิจยัขออนุญาตเขา้สมัภาษณ์ ผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ โดยการประสานกบัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ดว้ยตนเอง และทาํการนดัหมาย วนั เวลา ในการเขา้สมัภาษณ์  
 2.  การสมัภาษณ์ ผูว้จิยักาํหนดคาํถามออกเป็นประเดน็ใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้ง 
กบัเร่ืองท่ีทาํวจิยั ก่อนเร่ิมการทาํการสมัภาษณ์ รวมทั้งไดแ้สดงถึงวตัถุประสงคข์องการสมัภาษณ์  
ขออนุญาตในการจดบนัทึกและบนัทึกเสียงระหวา่งการสมัภาษณ์ ผูว้ิจยัไดมี้ปฏิสมัพนัธ์แบบต่อ
หนา้กบัผูใ้หส้มัภาษณ์เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดยจะใชเ้วลาใน
การสมัภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของผูใ้หส้มัภาษณ์ ซ่ึงการสมัภาษณ์
แต่ละรายจะทาํ 
การสมัภาษณ์จนกวา่จะไม่พบขอ้สงสยัหรือไม่มีขอ้มูลใหม่เกิดข้ึน ท่ีเรียกวา่ ขอ้มูลอ่ิมตวั (Data 
saturation) จึงหยดุการสมัภาษณ์   
 3.  ในขณะสมัภาษณ์ผูว้ิจยัจะใชก้ารจดบนัทึกเฉพาะประเดน็ท่ีสาํคญั และเม่ือจบการ
สมัภาษณ์จะทาํการบนัทึกขอ้มูลอ่ืน ๆ ทนัที เช่น กิริยา ลกัษณะนํ้าเสียง ตามความเป็นจริงโดยไมมี
การตีความ นอกจากน้ียงัไดบ้นัทึกเก่ียวกบัความรู้สึก หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูว้จิยัขณะท่ีรวบรวม
ขอ้มูล  
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 4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ะนาํมาทาํการบนัทึกและถอดเทปรายวนั เพื่อทาํการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไม่
ชดัเจนหรือไม่ครบถว้น เพื่อใชใ้นการศึกษาเพิ่มเติมในการสมัภาษณ์คร้ังต่อไป ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดม้า
ผูว้ิจยัจะนาํมาถอดเทปคาํต่อคาํ ประโยคต่อประโยค แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลอีกคร้ัง
ดว้ยการฟังเทปบนัทึกเสียงซํ้า 
 5.  นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากจดบนัทึกและการถอดเทปมาตรวจสอบอีกคร้ังวา่มีขอ้มูลท่ี
ความหมายในทาํนองเดียวกนัมาจดักลุ่มใหเ้ป็นประเดน็หลกั  

  
การจดัทาํข้อมูลและการวเิคราะห์ผล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้ดัแปลงขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงคุณภาพของ Colaizzi (1978) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีไดรั้บการยอมรับและใชก้นัอยา่งแพร่หลายในงาน 
วิจยัเชิงปรากฏการณ์วิทยา โดยวเิคราะห์ทั้งในขณะเกบ็รวบรวมขอ้มูล และภายหลงัการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากไดข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แต่ละราย ดงัขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกเสียง มาถอดคาํใหส้มัภาษณ์และพมิพแ์บบคาํ 
ต่อคาํ หลงัจากนั้นผูว้จิยัอ่านพิจารณาหลาย ๆ คร้ัง เพื่อทาํความเขา้ใจขอ้มูลทั้งหมดในภาพรวม 
และพิจารณาประเดน็ท่ีสาํคญั 
 2.  ผูว้ิจยัจบักลุ่มคาํ ขอ้ความ หรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนั  
และเก่ียวขอ้งกบัปรากฏการณ์ท่ีตอ้งการศึกษาใหม้ากท่ีสุด ตลอดจนรวบรวมขอ้มูลท่ีนอกเหนือจาก
คาํพดู เช่น กิริยา หรือลกัษณะนํ้าเสียงของผูใ้หข้อ้มูล เป็นตน้ 
 3.  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลกลบัมาอ่านพิจารณาอีกคร้ังโดยละเอียดเพ่ือทาํความเขา้ใจภาพรวม 
ของขอ้มูลท่ีได ้รวมทั้งใหเ้ลขลาํดบับรรทดัขอ้มูลเพื่อความสะดวกในการนาํขอ้มูลในใชใ้นการ
อา้งอิงขอ้สรุปในภายหลงั 
 4.  ผูว้ิจยักลบัไปศึกษาขอ้มูลอีกคร้ัง และทาํการดึงขอ้ความหรือประโยคท่ีสาํคญัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมขอ้มูลเก่ียวกบัการเล้ียงไก่ไข่ 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัศกัยภาพ แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 5.  ผูว้ิจยันาํขอ้ความหรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนัมาจดัไวใ้น
กลุ่มเดียวกนั มีการสร้างหวัขอ้สรุป และกลุ่มหวัขอ้สรุปแนวคิดในตวัขอ้มูล โดยมีรหสัขอ้มูลกาํกบั
ทุกขอ้ความหรือทุกประโยค แลว้จึงตั้งช่ือคาํสาํคญั ซ่ึงจะจดัเป็นประเดน็หลกั (Themes) และ
ประเดน็ยอ่ย (Sub themes) ท่ีอยูภ่ายใตค้วามหมายของประเดน็หลกั 
 6.  ผูว้ิจยัเขียนอธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดครบถว้น โดยเขียนใหมี้ความต่อเน่ือง 
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และกลมกลืนกนั ระหวา่งขอ้ความหรือประโยค ความหมายและหวัขอ้ต่าง ๆ ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้าํการ 
ตดัขอ้มูลหรือ หวัขอ้ท่ีไม่จาํเป็นออก  
 7.  ผูว้ิจยันาํขอ้สรุปท่ีไดม้ากเขียนบนัทึกแยกไว ้โดยเขียนคาํอธิบายของแต่ละขอ้สรุป
อยา่งละเอียดตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูล
ประสบการณ์จริง 
ของผูใ้หข้อ้มูล และอา้งอิงตวัอยา่งคาํพดูของผูใ้หข้อ้มูลเพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มูลนั้นมีความเป็นจริง 
มีหลกัฐานสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงแสดงความชดัเจนน่าเช่ือถือของขอ้มูล 
 8.  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีสรุปไดก้ลบัไปตรวจสอบความตรงของขอ้มูล โดยนาํขอ้สรุปไปให ้
ผูใ้หข้อ้มูลตรวจสอบวา่เป็นความจริงตามท่ีบรรยายและอธิบายมาหรือไม่ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปสุดทา้ย 
ท่ีสมบูรณ์ จากนั้นจึงนาํขอ้มูลมาตรวจสอบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง  
 9.  หาแนวคิดและทฤษฎีเพือ่มาอธิบายขอ้สรุปท่ีไดรั้บหลงัจากการตรวจสอบจาก 
ผูใ้หส้มัภาษณ์แลว้  



บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ : 
กรณีศึกษาอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม” โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันา
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
ในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ดา้นบุคลากร ดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นการตลาด ดา้นตน้ทุน ดา้นเทคโนโลย ี 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากผูใ้หส้มัภาษณ์ (ผูใ้หข้อ้มูลหลกั) โดยสงัเคราะห์ขอ้มูลท่ีมี
ความสมัพนัธ์กนัหรือใกลเ้คียงกนัมาไวใ้นกลุ่มเดียวกนั (Axial coding) มารวมกนัภายใตห้วัขอ้กลุ่ม
ใหญ่และทาํการเลือกตั้งประเดน็ใหญ่ท่ีเป็นใจความหลกั (Theme) (Selective code) โดยจดัทาํ 
เป็นภาพรวมมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ปัญหาดา้นบุคลากร 
 จากการสมัภาษณ์ พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างดา้ว จะมีปัญหาในเร่ืองของ
การส่ือสาร นอกจากน้ีบุคคลากรยงัขาดทกัษะความสามารถในการทาํงาน ดงันั้นผูป้ระกอบการจึง
หาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพโดยการอบรม  
ทั้งการพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การส่ือสาร การมีมนุษย
สมัพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ เพื่อก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรให ้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล กย็อ่มมีโอกาสท่ีจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายในการดาํเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี  
 ปัญหาดา้นการบริหารงาน 
 จากการสมัภาษณ์ พบวา่ หลกัการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่นั้น ผูป้ระกอบการมีการวาง
แผนการหาตลาดจาํหน่ายท่ีแน่นอน มีทุนดาํเนินกิจการ มีการจดัวางผงัฟาร์มท่ีดีใหถู้กตอ้งมีแบบ
ของโรงเรือนและอุปกรณ์ท่ีดีและมีการจดัการภายในโรงเรือน มีการจดัหาพนัธ์ุไก่ไข่ท่ีดีมาเล้ียง  
มีการจดัการสุขาภิบาลและการป้องกนัโรคท่ีถูกหลกัศึกษาหาความรู้ทางดา้นวิชาการและ
ประสบการณ์ในการเล้ียงอยูส่มํ่าเสมอ  
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 ปัญหาดา้นการตลาด 
 จากการสมัภาษณ์ พบวา่ ผูป้ระกอบการฟาร์มไข่ไก่ไดแ้บ่งการตลาดออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1) การขายปลีก ใหก้บัพื้นท่ีใกลเ้คียงซ่ึงจะไดร้าคาสูง 2) การขายส่ง เป็นลกัษณะการขายท่ีจะได้
ราคาตํ่ากวา่การขายปลีก โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บัตลาดกลางไข่ไก่หรือลง้ไข่ ราคาท่ีจะไดข้ึ้นอยู่
กบัราคาลง้ไข่ในกรุงเทพเป็นผูก้าํหนด และ 3) การขายแบบประกนัราคา เป็นลกัษณะการขาย 
แบบท่ีจะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคาประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหฟ้าร์มท่ีเล้ียงไก่ไข่ได้
กาํไรพอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียงกบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า  
 ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 
 จากการสมัภาษณ์ พบวา่ ตน้ทุนการผลิตเป็นส่วนหน่ึงท่ีสาํคญัในการประกอบกิจการ  
ซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ีประกอบดว้ย การสร้างโรงเรือน การซ้ือพนัธ์ุไก่รุ่นหรือไก่สาวมาเล้ียง 
เพราะประหยดัเวลาในการเล้ียง ส่วนตน้ทุนค่าอุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์การใหน้ํ้ า การใหอ้าหาร  
และรังไข่ นอกจากน้ีมีค่าอาหารเพราะไก่พนัธ์ุไข่ตอ้งไดรั้บสารอาหารท่ีเพียงพอในแต่ละวนั  
และค่าใชจ่้ายจิปาถะอ่ืน ๆ เช่น ค่าวคัซีนและเวชภณัฑ,์ ค่านํ้ าและค่าไฟ ค่าขนส่ง ซ่ึงทั้งหมด 
ตอ้งไปคาํนวณเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่   
 ปัญหาดา้นเทคโนโลย ี
 จากการสมัภาษณ์ พบวา่ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ไดน้าํเอาเทคโนโลยเีขา้มาใช้
ในธุรกิจฟาร์มไก่ไข่ เน่ืองจากสมยัก่อนเป็นการเล้ียงในระบบเปิดซ่ึงเป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนระบบ
เก่า ต่อมากเ็ร่ิมมีการพฒันาเร่ิมนาํเทคโนโลยท่ีีใหม่  เขา้มาใชเ้ร่ือย ๆ จากโรงเรือนระบบเปิดกม็า
เป็นโรงเรือนระบบปิด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใชภ้ายในและภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั 
เช่น ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่ดว้ย
ระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้าหรือ Evaporative cooling 
system (Evap) นอกจากน้ี มีการสร้างไบโอแก๊สแบบ Plug flow สามารถลดค่าใหจ่้ายไดม้าก เช่น 
ค่าไฟฟ้าก่อนท่ีจะทาํไบโอแก๊สนั้นสูงมาก แต่หลงัจากท่ีทาํระบบน้ีแลว้ค่าไฟฟ้าลดลง ซ่ึงช่วยเพิ่ม
ผลผลิตและพื้นท่ีต่อตวัไดเ้ป็นอยา่งมาก รวมทั้งมีการปรับปรุงโรงเรือนและระบบการป้องกนัโรค
อยา่งเขม้งวด เพื่อใหป้ระสิทธิการผลิตท่ีดีข้ึน  
 จากการวิเคราะห์บทสมัภาษณ์สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในฟาร์มไก่ไข่ ขา้งตน้ผูว้ิจยั
สามารถสรุปเป็นรายละเอียดในแต่ละขอ้ไวด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 4-1  ท่านคิดวา่บุคลากรในฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมี 
                     แนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 
คนที ่ ประเด็นปัญหา 
1 “ บุคลากรมีปัญหาเร่ืองการพฒันาความรู้ ความสามารถ เช่น ดา้นวิชาการจดัการฟาร์ม 

การบริหารคนรวมถึงปัญหาสภาพความเป็นอยู ่สวสัดิการ จึงทาํใหบุ้คลากรภายในฟาร์ม 
มกัมีการหมุนเวียนเขา้-ออก ค่อนขา้งบ่อย ดงันั้นแนวทางแกไ้ข จึงควรมีการจดัหา
โปรแกรมฝึกอบรม สตัวิบาล คนงานในฟาร์มเป็นประจาํ เช่น อบรมปีละ 2 คร้ัง  
จดัประชุมฟาร์มติดตามการทาํงานเดือนละ 1 คร้ัง  เพื่อใหก้ารทาํงานมีจุดมุ่งหมาย  
มากยิง่ข้ึน รวมถึงการจดัท่ีพกัอาศยั อาหาร ใหมี้ความเป็นอยูท่ี่สุขสบาย เพ่ือเป็น 
การรักษาคนเก่ง คนดี ใหอ้ยูก่บัฟาร์มอยา่งย ัง่ยนื ” 

2 “ บุคลากรในฟาร์มทาํงานเป็นระบบ เขา้ใจงานดี เม่ือพบปัญหาสามารถแกไ้ขได้
ทนัท่วงทีและแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้มาก ” 

3 “ ปัญหาท่ีเจอเร่ืองบุคลากรในฟาร์มคือเร่ืองการส่ือสารทางภาษาเน่ืองจาก บุคลากรท่ี
เป็นคนไทยในปัจจุบนัไม่เพียงพอ จึงจาํเป็นตอ้งใชบุ้คลากรท่ีเป็นแรงงานต่างดา้ว  
ซ่ึงทาํใหอ้าจเกิดความผดิพลาดทางความเขา้ใจในการส่ือสาร วิธีการแกไ้ขกคื็อ  
1.  มีการประชุมโดยการใชแ้รงงานต่างดา้วท่ีมีความเขา้ใจในภาษาไทย มาเป็นล่าม 
ในการแปล 2. ใชส่ื้อท่ีเป็นรูปภาพประกอบในการอธิบายวิธีการทาํงาน ” 

4 “ บุคลากรส่วนใหญ่ 90% เป็นแรงงานจากคนต่างดา้ว ซ่ึงเขา้มาทาํงานท่ีฟาร์มค่อน 
ขา้งนาน ฉะนั้นจึงไม่มีปัญหาดา้นคนงานลาออกบ่อย ส่วนหน่ึงมาจากส่ิงท่ีผูป้รกอบการ
ดูแลคนงานแบบกนัเองและใหค้วามเป็นอยูท่ี่ดี  มีสวสัดิการอ่ืน ๆ ใหเ้ช่น 
การรักษาพยาบาล ใหข้า้วสารครอบครัวละ 20 กิโลกรัม/ เดือน  มีท่ีพกัใหฟ้รี แต่ทาง
ฟาร์มกมี็ปัญหาคุณภาพแรงงานทั้งดา้นความรู้และทกัษะการทาํงาน ส่วนแนวทางการ
แกไ้ขใหท้างบริษทัคู่คา้จดัประชุมใหค้วามรู้และทกัษะการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง
ในเลา้  เป็นโปรแกรมประจาํทุก ๆ ไตรมาสและมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง” 

5 “ จาํนวนบุคคลากรเพียงพอกบัการผลิต ส่วนใหญ่จะเป็นแรงงานต่างดา้วสามารถเขา้ใจ
งานท่ีตวัเองทาํไดดี้ และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ ” 

6 “ ปัญหาดา้นบุคลากรคนไทยนอ้ยมาก ดงันั้นจึงตอ้งรับแรงงานต่างดา้วมาทาํงาน แต่กจ็ะ
มีปัญหาเร่ืองการส่ือสารท่ีไม่ค่อยจะเขา้ใจกนั แต่กจ็ะมีคนต่างดา้วคนหน่ึงท่ีสามารถฟัง 
พดูภาษาไทยเขา้ใจ กจ็ะช่วยอธิบายใหค้นอ่ืน ๆ ฟัง ” 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 
คนที ่ ประเด็นปัญหา 

7 “ ส่วนใหญ่บุคลากรเป็นคนภายในครอบครัว เพราะฉะนั้นไม่มีปัญหาใด ๆ ในเร่ืองของ
แรงงาน ” 

8 “ บุคลากรส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างดา้วเน่ืองจากแรงงานไทยหนัไปประกอบอาชีพอ่ืน 
เม่ือแรงงานต่างดา้วมาทาํงานกจ็ะมีปัญหาในเร่ืองการส่ือสาร แต่กมี็แนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาโดยแรงงานในนั้นช่วยแปลภาษาใหเ้ขา้ใจตรงกนั และทางฟาร์มจะมีการ
อบรมเพ่ือพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถในการปฏิบติังานท่ีดี ” 

9 “ ส่วนใหญ่แรงงานท่ีน่ีจะเป็นแรงงานต่างดา้ว ส่วนแรงงานคนไทยจะเป็นคนใน
ครอบครัว ญาติ ๆ กนั ” 

10 “ ขาดแรงงานผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นสตัวปี์ก โดยแนวทางแกไ้ขปัญหาผูป้ระกอบการตอ้ง
ศึกษาเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญเอง แลว้มาถ่ายทอดความรู้ต่อใหก้บัคนงาน ซ่ึงคนงานส่วน
ใหญ่จะเป็นคนต่างดา้ว และจะมีแรงงานคนในพ้ืนท่ีบา้งเลก็นอ้ย ” 

11 “ ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ โดยมีแนวทางในการแกปั้ญหาโดยการท่ีผูป้ระกอบการ
เรียนรู้ดว้ยตวัเองกบัผูเ้ช่ียวชาญโดยตรง นอกจากน้ีแรงงานคนอ่ืน ๆ กช่็วยกนัทาํงานใน
ส่วนท่ีตนเองทาํได ้” 

12 “ แรงงานขาดความรู้ทกัษะเก่ียวกบัการทาํฟาร์มไก่ไข่ โดยแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
คือมีการฝึก การอบรมแรงงานปีละ 2 คร้ัง โดยแรงงานจะมีทั้งคนไทยและคนต่างดา้ว 
ช่วยกนัทาํงานดูแลใหแ้ม่ไก่ออกไข่ตามความตอ้งการของตลาด ” 

13 “ แรงงานท่ีน่ีจะมีทั้งคนไทยและคนต่างดา้ว ทุกคนตั้งใจทาํงานเป็นอยา่งดี สามารถเขา้
กนัไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํงานร่วมกนัไดดี้ นอกจากน้ีแรงงานไทยกบัต่างดา้วจะไดรั้บสิทธิ
เท่ากนั มีท่ีพกั อาหารกลางวนั หรือสวสัดิการอ่ืน ๆ ฟรี ” 

14 “ บุคลากรมีความขยนั มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีความตรงต่อเวลา รู้จกัสามคัคีกนั
ในการทาํงาน ทาํงานรวดเร็วเป็นระเบียบ ท่ีสาํคญัทุกคนรักกนัเหมือนเป็นครอบครัว
เดียวกนั ” 

15 “ บุคลากรเป็นคนในพื้นท่ีและแรงงานต่างดา้ว นอกเหนือจากนั้นกจ็ะเป็นคนใน
ครอบครัว  ญาติพี่นอ้ง มาช่วยกนัทาํงานทุกคนช่วยกนัทาํงานเป็นอยา่งดีไม่มีปัญหา ”  
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 
คนที ่ ประเด็นปัญหา 
16 “ ทุกคนทาํงานดีมาก แต่จะมีปัญหาเลก็นอ้ยในเร่ืองของการส่ือสารไม่เขา้ใจกนับา้ง 

เพราะ ส่วนใหญ่คนงานท่ีน่ีจะเป็นต่างดา้วโดยมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาคือ มีล่าม
เพื่อแปลภาษา ใหทุ้กคนเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั ” 

17 “ ทุกคนทาํงานดีเป็นระบบ มีความสามคัคีกนั คนงานพอเพียงต่อการผลิต เร่ืองคนงาน
ไม่ค่อยมีปัญหาอะไร ส่วนใหญ่จะทาํงานราบร่ืนดี ” 

 
ตารางท่ี 4-2  ท่านคิดวา่การบริหารงานฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควร 
                     มีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 
คนที ่ ประเด็นปัญหา 
1 “ มีปัญหาเร่ืองคุณภาพแรงงาน เช่นแรงงานต่างดา้ว มกัมีปัญหาเร่ืองการส่ือสาร พื้น

ฐานความรู้ของแรงงาน ฯลฯ ส่วนแนวทางแกไ้ขนั้น ควรมีการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย 
เพื่อใหมี้การส่ือสาร เรียนรู้ ระหวา่งหวัหนา้งานและแรงงานมากยิง่ข้ึน ” 

2 “ มีปัญหาในช่วงเปล่ียนฤดูการทาํใหไ้ก่ในฟาร์มอาจจะปรับตวัไม่ทนัแต่กท็าํแนว
ทางการแกไ้ขโดยใหเ้กิดความเสียหายใหน้อ้ยท่ีสุดเช่นการเปิดเพลงใหไ้ก่ฟังหรือ 
อากาศร้อนมาก ๆ กจ็ะปิดสปริงเกอ้บนหลงัคา เพื่อใหอ้ากาศเยน็ข้ึน ” 

3 “ การบริหารจดัการโดยการแบ่งงานในแต่ละตาํแหน่งใหป้ฏิบติั เพื่อใหมี้การทาํงาน
อยา่งเป็นระบบ เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ ” 

4 “ การบริหารภายในฟาร์มเป็นการบริหารจดัการภายในครอบครัวแต่ในอนาคตหากขยาย
ฟาร์มใหญ่ข้ึนจาํเป็นตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีใหส้ตัวิบาลฟาร์มเขา้มาช่วยดูแลและแบ่งงาน
ใหรั้บผดิชอบโดยตรงเพ่ือแบ่งเบาภาระ และเพื่อวางรากฐานธุรกิจใหก้บัรุ่นต่อไป ” 

5 “ ผูป้ระกอบการบริหารจดัการฟาร์มโดยการหาตลาดจาํหน่ายท่ีแน่นอน ก่อนท่ีจะดาํเนิน
ธุรกิจทางดา้นน้ีเกษตรกรตอ้งศึกษาขีดความสามารถของตลาดเสียก่อน เพื่อจะไดเ้ป็น
ขอ้มูลสาํคญัในการเร่ิมตน้วา่จะเล้ียงจาํนวนเท่าใด เพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของ
ตลาด โดยแนวทางแกไ้ขปัญหาคือการศึกษาถึงภาวะทางดา้นการผลิตและการตลาดใน
อดีตยอ้นหลงัเพื่อท่ีจะไดเ้ป็นขอ้มูลในการขยายการผลิตในอนาคตดว้ย ” 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
คนที ่ ประเด็นปัญหา 

6 “ ผูป้ระกอบการตอ้งมีทุนดาํเนินกิจการ เกษตรกรจะตอ้งมีทุนมากพออาจจะเป็นทุน
ของตนเองหรือมีแหล่งท่ีจะกูย้มืได ้เช่น ธนาคาร เป็นตน้ การมีทุนไม่มากพอ อาจจะทาํ
ใหก้ารทาํฟาร์มตอ้งประสบความลม้เหลวกลางคนัหรือจาํเป็นตอ้งโอนกิจการไปใหค้น
อ่ืนเพราะทุนหมดเสียก่อน เงินทุนจะตอ้งเตรียมไวใ้หพ้ร้อมก่อนท่ีจะเร่ิมตน้เล้ียงไก่ไข่ 
ทุนท่ีใชอ้าจจะจาํแนกไดด้งัต่อไปน้ี 1.  ทุนสาํหรับจดัซ้ืออุปกรณ์ 2. ทุนสาํหรับ
โรงเรือนและบริเวณโรงเรือน 3. ทุนค่าอาหารและยา 4. ทุนค่าพอ่แม่พนัธ์ุ 5. ทุน
ค่าแรงงาน ” 

7 “ ผูป้ระกอบการมีการจดัวางผงัฟาร์มท่ีดีใหถู้กตอ้งถือวา่เป็นหวัใจของการทาํฟาร์มไก่
ไข่ หากวางผงัฟาร์มไม่ดี กจ็ะส่งผลใหก้ารขยายฟาร์มต่อไปในอนาคตเป็นไปอยา่ง
ลาํบากยากต่อการจดัการและการป้องกนัโรคนอกจากน้ีการวางผงัฟาร์มเป็นส่ิงจาํเป็น
และมีความสาํคญัมากเช่นเดียวกนั การเลือกทาํเลเล้ียง หากวางผงัฟาร์มดีแลว้จะทาํให้
ระบบการจดัการและเล้ียงดูไก่ไข่ มีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
ส่ิงแรกตอ้งคาํนึงถึงคือ จะตอ้งวางผงัฟาร์มใหมี้ความสะดวกมากท่ีสุดในดา้น 
การจดัการดา้นต่าง ๆ โรงเรือนควรจดัใหเ้ป็นแถวเป็นแนว บริเวณบา้นพกั  
บริเวณพกัผอ่นควรแยกออกจากเขตเล้ียงไก่โดยเดด็ขาด ” 

8 “ การบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีควรมีแบบของโรงเรือนและอุปกรณ์ท่ีดีและมีการจดัการ
ภายในโรงเรือน ลกัษณะของโรงเรือนเล้ียงไก่ไข่นั้นควรจดัวางรูปแบบใหส้ะดวก  
ต่อการเขา้ไปปฏิบติัการเล้ียงดูและการรักษาความสะอาด มีอากาศเยน็สบาย ไก่อยูไ่ด้
ปรกติสุข ปลอดภยั จากอนัตราย และศตัรูแมก้ระทัง่แสงหรือเสียงท่ีรบกวน โรงเรือน
จะตอ้งมีการระบายอากาศได ้สามารถป้องกนัการแพร่ติดต่อของโรคและพยาธิต่าง ๆ 
ได ้” 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
คนที ่ ประเด็นปัญหา 

9 “ ผูป้ระกอบการตอ้งดูแลในเร่ืองของโรงเรือนไก่ไข่ใหดี้โดยมีลกัษณะดงัน้ี 
1.  สามารถกนัแดด กนัลม กนัฝนได ้โดยตั้งโรงเรือนตามแนวทิศตะวนัออก-ตก 
2.  ภายในโรงเรือนมีการระบายอากาศท่ีดี เยน็สบาย 
3.  สามารถป้องกนัศตัรูท่ีจะมารบกวนได ้เช่น นก หนู งู แมว 
4.  ห่างจากบา้นคนพอสมควร และฟาร์มไม่ควรอยูต่น้ลม เพราะกล่ินจากมูลไก่อาจ
รบกวนสุขภาพและอนามยัของคนได ้
5.  รักษาความสะอาดไดง่้าย เป็นท่ีเนินลาด นํ้าไม่ขงัแฉะ และไม่รกรุงรัง 
6.  เป็นแบบท่ีสร้างง่าย ราคาถูก และสามารถใชส่ิ้งก่อสร้างส่วนใหญ่ท่ีหาไดง่้าย 
ในทอ้งถ่ิน 
7.  ถา้หากสร้างโรงเรือนหลาย ๆ หลงั ไม่ควรเป็นเรือนแฝด โรงเรือนแต่ละหลงัควรอยู่
ห่างกนัไม่นอ้ยกวา่ 10 เมตร เพื่อใหอ้ากาศถ่ายเทไดส้ะดวกและลดความช้ืน 
8.  ควรมีอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นสาํหรับไก่ แต่ละประเภทประจาํโรงเรือน ไม่ปะปนกนั 
9.  โรงเรือนควรสะอาดต่อการเขา้ไปปฏิบติังานและดูแลไก่ ” 

10 “ ผูป้ระกอบการมีการวางแผนบริหารจดัการเงินทุนใหเ้พยีงพอ และวางแผนตลาด
รองรับสินคา้ตลอดเวลา ” 

11 “ ผูป้ระกอบการมีการจดัหาพนัธ์ุไก่ไข่ท่ีดีมาเล้ียง โดยจะตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมตาม
เกณฑ ์ดงัน้ี 
1.  มีคุณสมบติัเด่นในเร่ืองใหไ้ข่ฟองโต ไข่ดก เปลือกไข่แขง็แรง สีเปลือกไข่สวยตรง
กบัความตอ้งการของผูซ้ื้อ 
2.  ใหไ้ข่ทน มีอตัราไข่เฉล่ียต่อฝงูสูง เป็นไก่ท่ีสุขภาพแขง็แรงเล้ียงง่ายปลอดจากโรค
ต่าง ๆ 
3.  ใชป้ริมาณอาหารในการผลิตไข่ต่อฟองนอ้ย มีประสิทธิภาพในการเปล่ียนอาหารให้
เป็นไข่ไดสู้ง 
4.  มีประวติัช่ือเสียงดีในเร่ืองของการเล้ียงง่าย กินอาหารนอ้ยใหไ้ข่ดก ไข่ฟองโต ไข่
ทนและนาน 
5.  เป็นพนัธ์ุไก่ท่ีมาจากแหล่งผลิตท่ีเช่ือถือได ้เป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางในบรรดาผูเ้ล้ียง
โดยทัว่ไป ” 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
12 “ จะตอ้งมีการจดัการสุขาภิบาลและการป้องกนัโรคท่ีถูกหลกั ในการจดัการสุขาภิบาล

และป้องกนัโรคท่ีถูกตอ้งนั้นมีขอ้ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
1.  ป้องกนัไม่ใหแ้สงแดดส่องและฝนสาดเขา้ไปในเลา้ได ้
2.  จดัระบบการระบายอากาศภายในโรงเรือนใหดี้ท่ีสุด 
3.  ป้องกนัสตัวอ่ื์นท่ีเป็นพาหะนาํโรค เขา้มาในฟาร์ม 
4.  เล้ียงไก่ไข่ในโรงเรือนเดียวกนั และมีอายเุท่ากนั 
5.  จดัใหมี้อ่างนํ้ายาฆ่าเช้ือโรค สาํหรับลา้งเทา้ก่อนเขา้ฟาร์มและโรงเรือนแต่ละหลงั 
6.  บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งภายในฟาร์ม ไม่ควรใหเ้ขา้ไปใกลโ้รงเรือน 
7.  ควรออกกฎ บงัคบั ไม่ใหพ้นกังานเล้ียง เดินไปมาหาสู่กนัในโรงเรือนแต่ละหลงั 
8.  ทาํวคัซีนป้องกนัโรคตามโปรแกรมท่ีกาํหนด” 

13 “ ผูป้ระกอบการศึกษาหาความรู้ทางดา้นวชิาการและประสบการณ์ในการเล้ียงอยู่
สมํ่าเสมอ  การจดัการดา้นการเล้ียง ควรจะใหถู้กตอ้งตามหลกัวิชาการ ในขณะเดียวกนั
การไปปรึกษาผูท่ี้ เคยทาํฟาร์มมาก่อนหรือผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ กจ็ะช่วยใหก้ารทาํฟาร์ม
ไก่ไข่ ประสบผลสาํเร็จ ไดม้ากยิง่ข้ึน ”  

14 “ ผูป้ระกอบการจะตอ้งใส่ใจรายละเอียดในเร่ืองต่าง ๆ ของไก่ไข่ ดงัน้ี  
1.  ใชอ้าหารท่ีมีคุณภาพดี และมีสูตรอาหารถูกตอ้งตามระยะอายขุองไก่ 
2.  ควบคุมนํ้าหนกัไก่อยา่งถูกตอ้ง ตามระยะของการเจริญเติบโต 
3.  ควบคุมการกินอาหารของไก่อยา่งถูกตอ้ง 
4.  ควบคุมใหแ้สงสวา่งอยา่งถูกตอ้ง 
5.  ดูแลเอาใจใส่อยา่งดี 
6.  ตดัปากอยา่งถูกตอ้ง 
7.  มีการสุขาภิบาลท่ีดี และมีการทาํวคัซีนป้องกนัโรคอยา่งถูกตอ้ง ” 

15 “ ผูป้ระกอบการมีการวางผงัฟาร์มท่ีดี มีพื้นท่ีเล้ียงสตัวเ์ป็นสดัส่วน แยกจากบา้นพกั
อาศยัและสาํนกังานมีโรงเกบ็อาหารสตัว ์หรือพื้นท่ีเกบ็อาหารเป็นสดัส่วนมีพื้นท่ีทาํลาย
ซากสตัวเ์ป็นสดัส่วนมีบริเวณรวบรวม และเกบ็รักษาไข่ไก่เป็นสดัส่วน ” 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
16 “ ก่อนจะทาํฟาร์มผูป้ระกอบการมีการบริหารจดัการในเร่ืองของพื้นท่ีใหเ้พียงพอในการ

เล้ียงไก่ไข่ใหถู้กสุขลกัษณะ โรงเรือนมีโครงสร้างท่ีแขง็แรง ไม่มีส่วนท่ีทาํใหเ้กิดการ
บาดเจบ็ต่อไก่ไข่ภาชนะเกบ็ไข่เหมาะสมและถูกสุขลกัษณะ ” 

17 “ ในฟาร์มแต่ละแห่งจะมีสตัวแพทยท่ี์มีใบอนุญาตเป็นผูค้วบคุมฟาร์มสตัวปี์กกาํกบัดูแล
ดา้นสุขภาพไก่ไข่มีการจดัการโรงเรือน เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนนาํไก่ไข่เขา้เล้ียงมี
ระบบสญัญาณเตือน หรือมีมาตรการแกไ้ขกรณีระบบการผลิตขดัขอ้ง ” 

 
ตารางท่ี 4-3  ท่านคิดวา่การตลาดของฟาร์มท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมี 
                     แนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
1 “ ในดา้นการตลาดไม่มีปัญหาเน่ืองจากการตลาดเป็นระบบประกนัตลาด ถึงแมร้าคาจะ

ตกตํ่า แต่กส็ามารถขายได ้ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีดี เพียงแค่ขอใหฟ้าร์มมีประสิทธิภาพ
การตลาดมีความราบร่ืน ทาํใหฟ้าร์มสามารถดาํรงอยูไ่ดต่้อไปในอนาคต ” 

2 “ การตลาดไม่พบปัญหาใด ๆ เน่ืองจากการเล้ียงไก่ของฟาร์มท่ีเป็นบริษทัลูกฟาร์มจึงทาํ 
ใหก้ารตลาดขายไดต้ลอด และราคากคุ็ม้ต่อการลงทุน การเงินมีสภาพคล่องท่ีดี ” 

3 “ การตลาดมีปัญหาบา้งในเร่ืองของช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีตอ้งผา่นพอ่คา้คนกลาง
เป็นส่วนใหญ่ ทาํใหเ้กิดปัญหาในการต่อรองราคาในช่วงท่ีมีการผลิตไข่ปริมาณมาก
เกินไปโดยมีแนวทางแกไ้ขปัญหาคือ การหาช่องทางในการจดัจาํหน่ายไข่ในรูปแบบท่ี
ไม่มีการผา่นพอ่คา้คนกลางใหม้ากข้ึน ” 

4 “ ปัจจุบนัการตลาดไข่ไก่ท่ีฟาร์มไดข้ายไข่ใหก้บัคู่คา้ ซ่ึงเป็นพอ่คา้รายใหญ่มาซ้ือไข่ 
และขายอาหารสตัวอ์ยูแ่ลว้ทาํใหก้ารตลาดไม่มีปัญหาใด ๆ ซ่ึงมีแนวโนม้หากฟาร์ม
ขยายการเล้ียงคิดวา่ไม่น่าจะกระทบเน่ืองจากทางคู่คา้ไดว้างตลาดไข่ไก่และช่องทาง 
ทาํไข่แปรรูปไวอ้ยูแ่ลว้ ” 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 

5 “ ราคาไข่ไก่ท่ีขายไดค่้อนขา้งคงท่ี มีปรับลดตามกลไกตลาดบา้งเลก็นอ้ย แต่อตัราการ
บริโภคไข่ไก่ยงัอยูใ่นอตัราตํ่าเม่ือเทียบกบัต่างประเทศและการแปรรูปไข่ไก่ยงัไม่มี ซ่ึง
นบัเป็นโอกาสท่ีสาํคญัในการท่ีจะเพิ่มช่องทางการตลาด ดา้นการผลิตขนมเคก้ เบเกอร่ี
ต่าง ๆ หนัมาใชไ้ข่ไก่แปรรูปเพิ่มข้ึน ทาํใหส้ามารถท่ีจะรองรับปริมาณผลผลิตไข่ไก่ 
ในอนาคตไม่ใหมี้ปริมาณมากเกินความตอ้งการได ้” 

6 “ การตลาดส่วนใหญ่เป็นการบริโภคภายในจงัหวดัเท่านั้น ทาํใหป้ริมาณผลผลิตลน้
ตลาดและราคาตกตํ่าเป็นวฎัจกัรซ่ึงส่งผลกระทบต่อผูเ้ล้ียง ” 

7 “ ราคาไข่ไก่ท่ีฟาร์มขายไดข้าดเสถียรภาพ ปรับตวัสูงข้ึน และลดลงอยา่งรวดเร็วเป็น
อุปสรรคต่อการวางแผนดา้นการผลิตและการหาตลาดรองรับโดยมีสาเหตุมาจาก
ปริมาณไข่ไก่ท่ีออกสู่ตลาดขาดความสมํ่าเสมอเน่ืองจากสภาพดินฟ้าอากาศ ” 

8 “ ตลาดรองรับไข่ไก่มีจาํกดัอยูเ่ฉพาะการบริโภคภายในประเทศ ซ่ึงขาดความยดืหยุน่ใน
การสนองตอบต่อปริมาณไข่ไก่ท่ีมีมากข้ึนจนทาํใหมี้ไข่ไก่เกินความตอ้งการจาํนวนมาก
ในบางฤดู ” 

9 “ ปัจจุบนัอตัราการบริโภคไข่ไก่ของคนไทยอยูใ่นระดบัตํ่า เม่ือเทียบกบัประเทศท่ี
พฒันาแลว้หรือประเทศท่ีใกลเ้คียง ทาํใหต้ลาดรองรับมีจาํกดัเน่ืองจากเกิดความเช่ือจาก
แพทยว์า่ถา้บริโภคไข่ไก่มากเกินไปจะทาํใหค้อเลสตอรอลสูง ” 

10 “ มีปัญหาเร่ืองการตลาดมีความซบัซอ้น ท่ีการกาํหนดราคามกัจะเป็นอาํนาจของพอ่คา้
คนกลาง เน่ืองจากพอ่คา้คนกลางมีนอ้ยราย การกาํหนดราคากใ็ชอุ้ปสงคแ์ละอุปทาน 
ในขณะนั้น และราคาส่งออกเป็นเกณฑใ์นการกาํหนดราคารับซ้ือตํ่ากวา่กลไกตลาด ” 

11 “ ช่วงน้ีตลาดไม่ค่อยมีปัญหาเท่าไหร่ เพราะทาํประกนัราคาเอาไว ้กคื็อเราจะขายแบบท่ี
จะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคาประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหฟ้าร์มของเราได้
กาํไรพอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียงกบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า ” 

12 “ การตลาดของเราจะมีทั้งส่วนท่ีเป็นขายปลีกใหก้บัพื้นท่ีใกลเ้คียงซ่ึงจะไดร้าคาสูง และ
การขายส่งในราคาท่ีถูกกวา่การขายปลีกใหก้บัตลาดกลาง จึงทาํใหไ้ม่ขาดทุน ” 

13 “ การตลาดของเราไม่ค่อยมีปัญหา เพราะเรามีตลาดรองรับอยูแ่ลว้ ถา้เป็นช่วงฤดูไข่ราคา
ตํ่า เรากย็งัไดก้าํไรอยู ่แต่จะไดไ้ม่เยอะเท่าราคาไข่แพง ” 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
คนท่ี ความคิดเห็น 
14 “ การตลาดไข่ไก่ปัจจุบนัทางฟาร์มไดข้ายไข่ใหก้บัคู่คา้ และจะมีการขายปลีก ขายส่ง

ดว้ย แนวโนม้หากฟาร์มขยายการเล้ียงคิดวา่ไม่น่าจะกระทบเน่ืองจากทางคู่คา้ได้
วางตลาดไข่ไก่และช่องทางทาํไข่แปรรูปไวอ้ยูแ่ลว้ในอนาคต ” 

15 “ การตลาดมีระบบประกนัตลาด ถึงแมร้าคาจะตกตํ่า แต่ขอใหผ้ลผลิตท่ีออกมาสามารถ
ขายได ้กถื็อวา่เป็นส่ิงท่ีดี เพยีงแค่ขอใหฟ้าร์มมีประสิทธิภาพการผลิตท่ีดี ” 

16 “ การตลาดของฟาร์มจะมีทั้งหมด 3 แบบ คือ1. การขายปลีกใหก้บัคนในชุมชนละแหวก
นั้น ซ่ึงจะไดก้าํไรดีมาก 2. การขายส่ง จะขายใหก้บัตลาดกลางซ่ึงราคาจะถูกกวา่ขาย
ปลีกแต่อาศยัขายไดเ้ยอะ 3. การขายแบบประกนัราคา ลูกคา้จะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคา
ประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหเ้กษตรกรท่ีเล้ียงไก่ไข่ไดก้าํไรพอสมควรและไม่
ตอ้งเส่ียงกบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า ” 

17 “ การตลาดส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีปัญหา เพราะใชร้ะบบแบบขายประกนัราคา จึงไม่ตอ้ง
เส่ียงต่อการขาดทุน แต่กพ็อมีกาํไรพอสมควร กถื็อวา่คุม้ ” 

 
ตารางท่ี 4-4  ท่านคิดวา่ตน้ทุนการผลิตของฟาร์มท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควร 
                     มีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
1 “ ตน้ทุนการผลิตอยูใ่นเกณฑท่ี์สามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมการเล้ียงไก่ไข่ได ้

เน่ืองจากภาพรวมการบริหารจดัการฟาร์ม เป็นระบบท่ีพึ่งพาแรงงานนอ้ย เพราะ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาช่วยเป็นเคร่ืองทุ่นแรงนัน่คือ ระบบอีแวป๊ซ่ึงสามารถจุไก่ได้
มากกวา่โรงเรือนเปิด จึงมีค่าบริหารจดัการค่อนขา้งตํ่า แต่ยงัพบปัญหาเร่ือง สุขภาพสตัว์
บา้งในบางรุ่นของการเล้ียง โดยมีแนวทางแกไ้ขปัญหาคือ การจดัหาแหล่งไก่รุ่น 
ท่ีมีคุณภาพมาเล้ียงในฟาร์ม ” 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
2 “ ตน้ทุนการผลิตอยูใ่นเกณฑท่ี์ระดบัปานกลางไม่สูงและไม่ตํ่าจนเกินไป เน่ืองจาก

ภาพรวมการบริหารจดัการฟาร์ม เป็นระบบท่ีพึ่งพาแรงงานนอ้ย เพราะเทคโนโลยใีหม่ 
ๆ เขา้มาช่วยเป็นเคร่ืองทุ่นแรงดงันั้นจึงมีค่าบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งไร
กต็ามยงัพบปัญหาเร่ืองสุขภาพสตัวบ์า้งในบางรุ่นของการเล้ียง  โดยมีแนวทางแกไ้ข
ปัญหาคือ การจดัหาแหล่งไก่รุ่นท่ีมีคุณภาพมาเล้ียงในฟาร์มและไม่ตอ้งเสียเวลาใน 
การเล้ียงลูกไก่ดว้ย ” 

3 “ ตน้ทุนการผลิตไม่สูงเกินไปสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมไก่ไข่ได ้เน่ืองจาก
ปัจจุบนัมีระบบเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาเป็นเคร่ืองทุ่นแรง ดงันั้นภาพรวมการบริหาร
จดัการฟาร์ม จึงมีค่าบริหารจดัการไม่สูงมากนกัและทางฟาร์มมีการจดัหาไก่รุ่นมาเล้ียง 
เน่ืองจากการเล้ียงไก่รุ่นช่วยประหยดัเวลาในการเล้ียงดู และไก่รุ่นสามารถผลิตไข่ไดเ้ลย 
โดยไม่ตอ้งรอเวลาเหมือนเล้ียงลูกไก่ ” 

4 “ ตน้ทุนการผลิตอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานทัว่ไปของตลาดไข่ไก่ เน่ืองจากราคาไข่ท่ีฟาร์ม
จาํหน่ายโดยเฉล่ียประมาณ 2.45 บาท/ ฟอง ซ่ึงฟาร์มยงัพอมีกาํไรและสามารถดาํเนิน
กิจการไดต่้อไปในอนาคต ” 

5 “ ตน้ทุนการผลิตไก่ไข่เราจะเร่ิมเล้ียงไก่สาว เป็นวิธีของเรา ซ่ึงฟาร์มส่วนใหญ่นิยมกนั
มาเน่ืองจากไม่ตอ้งเสียเวลาเล้ียงดูไก่เลก็หรือไก่รุ่น  นอกจากน้ีโรงเรือนกส็ร้างไวเ้ฉพาะ
กบัไก่ไข่เท่านั้น แต่การเล้ียงไก่ไข่วิธีน้ีตอ้งลงทุนสูงการเล้ียงดูไก่สาว อาย1ุ5-20 สปัดาห์ 
ตอ้งควบคุมปริมาณอาหาร เพื่อใหน้ํ้ าหนกัตวัไก่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานแต่กคุ็ม้กบั 
การลงทุน ” 

6 “ ตน้ทุนในการผลิตค่อนขา้งจะสูง แต่ถา้เม่ือเปรียบกบัการเล้ียงสตัวช์นิดอ่ืนถือวา่ตน้ทุน
ยงัตํ่ากวา่ ตน้ทุนการผลิตนอกจากเราจะซ้ือแม่พนัธ์ุไก่แลว้ ยงัตอ้งมีค่าอาหาร ค่า
โรงเรือน และอ่ืนๆอีกมากมาย เช่น ค่ายา ค่าขนส่ง ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าวคัซีน แต่ส่วนใหญ่
ค่าอาหารจะสูง แต่กาํไรท่ีไดก้บัคุม้กบัการลงทุน ไม่มีปัญหาใด ๆ ” 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 

7 “ ตน้ทุนการผลิตไม่สูงเกินไปและกไ็ม่ตํ่าเกินไป พอดีๆ โดยตน้ทุนจะมีค่าโรงเรือน ค่า
อุปกรณ์ เช่นถงันํ้า รังไข่ ถงัอาหาร ฯลฯ ค่าพนัธ์ุไก่ ไก่สาวราคาเฉล่ีย 65-70 บาท  
ค่าอาหารไก่ กิโลกรัมละประมาณ 5 บาท ใชท้ั้งหมด 10,500 กิโลกรัม รวมเป็นเงิน 
52,500 บาท และกจ็ะมีค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ เช่น ค่ายา ค่าขนส่ง ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าวคัซีน  
ท่ีฟาร์มกไ็ดก้าํไรตลอด สามารถดาํเนินกิจการต่อไปไดใ้นอนาคต ” 

8 “ ตน้ทุนอยูใ่นระดบัปานกลางไม่สูงและไม่ตํ่าเกินไป ส่วนใหญ่ตน้ทุนหลกัท่ีใชคื้อ 
สร้างโรงเรือน ซ้ือพนัธ์ุไก่สาวมาเล้ียงเพราะจะไม่ตอ้งมาเสียเวลาเล้ียง แลว้จะมีพวกค่า
อุปกรณ์ การใหน้ํ้ า ใหอ้าหาร รังไก่ และจะเสียค่าอาหาร ไก่พนัธ์ุจะกินอาหารทุกวนั เรา
กต็อ้งซ้ือตุนเอาไวเ้ยอะ ๆ ค่าแรงงาน ผลผลิตท่ีไดก้เ็ป็นท่ีน่าพอใจ คุม้กบัการลงทุน ” 

9 “ ตน้ทุนส่วนใหญ่ลงทุนกบัค่าอาหารไก่พนัธ์ุ เพราะไก่พนัธ์ุกินอาหารเยอะพอสมควร 
นอกจากน้ียงัมีค่าสร้างโรงเรือน ค่าพนัธ์ุแม่ไก่ ค่าวคัซีน ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าอุปกรณ์ ต่าง ๆ ” 

10 “ ตน้ทุนการผลิตท่ีฟาร์มไม่มีปัญหาอะไร เพราะก่อนลงทุนเรากต็อ้งมีเงินทุนอยูแ่ลว้ 
ตอ้งเตรียมเอาไวใ้หเ้พยีงพอสาํหรับการสร้างโรงเรือน พอสร้างเสร็จตอ้งซ้ือแม่ไก่พนัธ์ุ
มาเล้ียง จะมีค่าอาหารท่ีตอ้งซ้ือตลอด เพราะไก่พนัธ์ุกินอาหารเยอะ ค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ค่ายา ค่าฉีดวคัซีน ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าขนส่ง เป็นตน้ แต่เรากไ็ดก้าํไรคุม้กบัท่ีลงทุนไปนะ ” 

11 “ สาํหรับตน้ทุนค่าใชจ่้ายหลกั ๆ กจ็ะมีโรงเรือนขนาดกลางประมาณ 200,000 บาท ค่า
พนัธ์ุไก่รุ่นหรือไก่สาวท่ีอายปุระมาณ 16 สปัดาห์ มาเล้ียง โดยราคาเฉล่ียตวัละ 80-100 
บาท เพราะประหยดัเวลาในการเล้ียง เพราะอายไุก่พร้อมท่ีจะเร่ิมฟักไข่ไดแ้ลว้ ค่า
อุปกรณ์ ประกอบดว้ยอุปกรณ์การใหน้ํ้ า การใหอ้าหาร และ รังไข่ โดยอุปกรณ์เหล่าน้ี
เฉล่ียแลว้จะอยูท่ี่ประมาณ 30,000-50,000 บาท แลว้กค่็าอาหาร ไก่พนัธ์ุไข่ตอ้งไดรั้บ
สารอาหารท่ีเพียงพอในแต่ละวนั ค่าใชจ่้ายดา้นอาหารจึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งเสียทุกวนั 
โดยอาหารสาํเร็จรูปตกกิโลกรัมละ 5 บาท โดยประมาณค่าใชจ่้ายจิปาถะ อ่ืน ๆ เช่น  
ค่าวคัซีนและเวชภณัฑ,์ ค่านํ้ าและค่าไฟ ซ่ึงทั้งหมดตอ้งไปคาํนวณเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับ
ตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ดว้ย ” 

12 “ ตน้ทุนจะอยูป่ระมาณ 250,000-280,000 บาท โดยจะเป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัค่าโรงเรือน 
อุปกรณ์ค่าพนัธ์ุไก่ ค่าอาหาร ค่าวคัซีน ค่าเวชภณัฑ ์และค่านํ้า ค่าไฟในการเล้ียงดู ” 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
13 “ ตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ไม่สูงมากแต่ไดป้ระโยชน์ 2 ต่อ คือเล้ียงไก่ไข่จะมีไข่ไดข้ายดว้ย 

พอไข่เร่ิมนอ้ยกข็ายไก่ตวัได ้ส่วนค่าใชจ่้ายในการเล้ียงไก่ไข่กมี็ค่าโรงเรือน โดย
โรงเรือนตอ้งมีลม มีแดด ผา่นตลอด ค่าซ้ือพนัธ์ุไก่สาว ค่าอุปกรณ์ เช่นกรง อุปกรณ์ให้
นํ้ าและอาหาร รังไข่เป็นตน้ ส่วนค่าอ่ืน ๆ กจ็ะมีค่านํ้า ค่าไฟ ค่ายา ค่าฉีดวคัซีน ” 

14 “ ตน้ทุนการผลิตปานกลาง กจ็ะมีค่าโรงเรือน ค่าพนัธ์ุไก่ ค่าอาหาร ค่าอุปกรณ์ ค่าอ่ืนๆ 
เช่นค่ายา ค่าฉีดวคัซีน ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าขนส่ง เป็นตน้ แต่ผลิตท่ีไดอ้อกมากคุ็ม้กบัท่ีลงทุน
ไป ถือวา่ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี ” 

15 “ ตน้ทุนท่ีใชใ้นการลงทุนกจ็ะมีค่าโรงเรือน ค่าพนัธ์ุไก่ไข่ ค่าอาหาร ค่าอุปกรณ์ ค่า
จิปาถะ ค่าคนงาน พอหกัค่าใชจ่้ายออกแลว้กย็งัเหลือกาํไรอยูพ่อสมควร ” 

16 “ ตน้ทุนตั้งงบประมาณ 250,000 บาท อาจจะมีเกินมาบา้งเลก็นอ้ย แต่ผลผลิตท่ีไดก้คุ็ม้
กบัท่ีลงทุนไป โดยตน้ทุนเราจะลงทุนไปกบัการสร้างโรงเรือน ซ้ือพนัธ์ุไก่ไข่ จะเป็นไก่
สาว และกจ็ะมีค่าอาหารไก่ ค่าอุปกรณ์ ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าขนส่ง ค่ายา ค่าฉีดวคัซีน ค่า
คนงาน ” 

17 “ ตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ไม่สูงมาก โดยมีค่าใชจ่้ายดงัน้ี ค่าโรงเรือน โดยโรงเรือนตอ้งมี
ลม มีแดด ผา่นตลอด ค่าซ้ือพนัธ์ุไก่สาว ค่าอุปกรณ์ เช่นกรง อุปกรณ์ใหน้ํ้ าและอาหาร 
รังไข่เป็นตน้ ส่วนค่าอ่ืน ๆ กจ็ะมีค่านํ้า ค่าไฟ ค่ายา ค่าฉีดวคัซีน ” 

 
ตารางท่ี 4-5  ท่านคิดวา่การนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหา 
                     หรือไม่ และควรมีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 
คนที ่ ความคดิเห็น 
1 “ เทคโนโลยภีาพรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี แต่ยงัมีปัญหาบา้งเน่ืองจากสภาพอากาศร้อนจดัใน

ประเทศไทย ทาํใหไ้ม่สามารถใชศ้กัยภาพของเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเตม็ท่ี เช่น ความจุ 
ไก่ไข่/ กรง ลดลง ,อุณหภูมิทา้ยโรงเรือนสูงกวา่หนา้โรงเรือนมากกวา่ 5 องศาเซลเซียส  
แนวทางแกไ้ขคือการเล้ียงไก่ไข่/ กรงใหน้อ้ยกวา่มาตรฐานของบริษทั เช่น ความจุ
มาตรฐานกรงละ 7 ตวั กใ็ส่ไก่เพียง 6 ตวั ” 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

คนที ่ ความคดิเห็น 
2 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มนาํเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาบริหารจดัการในฟาร์ม ซ่ึงทาํให้

ตน้ทุนในการผลิตลดลงและสามารถใชง้านไดร้ะยะยาว ซ่ึงเทคโนโลยปัีจจุบนัมี
ประสิทธิภาพสูง สามารถผลิตไข่ไดป้ริมาณมาก เพียงพอต่ออุปสงคข์องตลาด ” 

3 “ การนาํเทคโนโลยมีาบริการจดัการภายในฟาร์ม นบัวา่เป็นผลดีอยา่งมาก เน่ืองจาก 
การเพิ่มของเทคโนโลยเีขา้มา ช่วยใหต้น้ทุนการผลิตภายในฟาร์มลดลง อีกทั้งยงัเพิ่ม
ผลผลิตไข่ สามารถจาํหน่ายออกสู่ตลาดในปริมาณท่ีมาก ซ่ึงช่วยใหกิ้จการสามารถ
ดาํเนินอยูต่่อไปไดใ้นอนาคต ” 

4 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มไดน้าํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาบริหารจดัการ นบัวา่เป็นการ
ประหยดัตน้ทุนการผลิตเป็นอยา่งมาก แต่กมี็ปัญหาเร่ืองแรงงานขาดทกัษะความรู้ 
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีดงันั้นแนวทางในการแกไ้ขคือ การจดัฝึกอบรม
ใหค้วามรู้การดูแลและบาํรุงรักษาอุปกรณ์ทุก ๆ 3 เดือน ” 

5 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มไดน้าํเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นฟาร์ม จากโรงเรือนระบบ
เปิดกม็าเป็นโรงเรือนระบบปิด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใชภ้ายในและ
ภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั เช่น ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การให้
อาหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่ดว้ยระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบ
ปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้าซ่ึงช่วยเพิม่ผลผลิตและพื้นท่ีต่อตวัไดเ้ป็นอยา่งมาก 
รวมทั้งมีการปรับปรุงโรงเรือนและระบบการป้องกนัโรคอยา่งเขม้งวด เพื่อใหป้ระ
สิทธิการผลิต 
ท่ีดีข้ึน ” 

6 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มไดน้าํเทคโนโลยใีหม่มาใช ้ในการบริหารจดัการ นบัวา่เป็นการ
ประหยดัตน้ทุนการผลิต และสามารถเพิ่มผลิตใหก้บัฟาร์มไดใ้นปริมาณท่ีมาก ส่งผล
ใหกิ้จการสามารถดาํเนินงานต่อไปในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ” 

7 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มไดน้าํเอาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาปรับเปล่ียนระบบการเล้ียงทั้งหมด 
ทั้งระบบการเกบ็ไข่อตัโนมติัดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาด
มูลไก่โดยใชร้ะบบสายพาน และเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของ
นํ้า หรือ (อีแวป๊) ซ่ึงช่วยเพิ่มผลผลิตไดเ้ป็นอยา่งมาก ทาํใหฟ้าร์มเราประสบ
ความสาํเร็จเป็นอยา่งดีในการเล้ียงไก่ไข่ ” 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

คนที ่ ความคดิเห็น 
8 “ ปัจจุบนัเทคโนโลยมีีการพฒันาเร็วมาก ทางฟาร์มเราเองกไ็ดน้าํเทคโนโลยมีาปรับ

ใชใ้นฟาร์มดว้ย โดยปรับเปล่ียนระบบการเล้ียงใหท้นัสมยัมากยิง่ข้ึนและสร้าง
โรงเรือนขนาดความจุ 36,000 ตวั เพิ่มอีก 1 หลงั รวมแลว้เล้ียงไก่ไข่ทั้งส้ิน 62,000 
ตวั โดยระบบการเล้ียงของฟาร์มเป็นระบบอตัโนมติัทั้งหมด ซ่ึงช่วยลดจาํนวน
แรงงานลงไดม้าก จากแต่ก่อนเล้ียงไก่ในจาํนวนเดียวกนัน้ีตอ้งใชแ้รงงานมากถึง  
15 คน แต่เม่ือหนัมาใชเ้คร่ืองจกัรระบบอตัโนมติัมาแทนทาํใหปั้จจุบนัใชแ้รงงาน
เพียง 6 คน ” 

9 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มไดน้าํเทคโนโลยเีขา้มาใช ้ซ่ึงขณะน้ีกาํลงัดาํเนินการก่อสร้าง
ระบบไบโอแก๊สเพื่อใชใ้นฟาร์มซ่ึงคาดวา่จะสามารถลดค่าไฟฟ้าลงไดถึ้ง 70% จาก
เดิมท่ีเคยเสียค่าไฟฟ้าเดือนละ 66,000 บาท จะลดลงเหลือเพียงเดือนละ 10,000 บาท 
เท่านั้น โดยโครงการน้ีไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนก่อสร้างจาํนวน 500,000 บาท  
จาก ม.เชียงใหม่ ” 

10 “ ปัจจุบนัใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใชภ้ายในและภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั เช่น 
ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาด
มูลไก่ดว้ยระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้า 
ทาํใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนมาก ตน้ทุนกล็ดลง ” 

11 “ ท่ีฟาร์มมีการนาํเทคโนโลยใีหม่เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการ ถือวา่ช่วยลดตน้ทุน
การผลิตไดดี้มาก นอกจากน้ียงัช่วยเพิ่มผลผลิตใหเ้พิ่มข้ึน เทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ี
นาํมาใชจ้ะเป็น ระบบเกบ็ไข่แบบดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้ง 
การกวาดมูลไก่ดว้ยสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของ
นํ้า การสร้างโรงเรือนแบบระบบเปิดดว้ย ” 

12 “ ท่ีฟาร์มกไ็ดน้าํเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นการบริหารจดัการฟาร์ม เพื่อลดตน้ทุนใน
การผลิต และเพิ่มผลิตใหม้ากข้ึนกวา่เดิม ” 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

คนที ่ ความคดิเห็น 
13 “ ท่ีฟาร์มไดน้าํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการเล้ียงไข่ไก่ในระบบปิดโรงเรือนปิด 

ลกัษณะโรงเรือนจะมีผนงัแบบปิดมิดชิด อากาศจะผา่นเขา้มาในโรงเรือนโดยผา่น
แผน่รังผึ่ง หรือท่ีเรียกวา่ (Cooling pad) หรือวสัดุอ่ืนท่ีใชเ้ป็นตวัทาํความเยน็เท่านั้น
แม่ไก่จะถูกเล้ียงในกรงตบั ระบบการจดัการในโรงเรือนจะเป็นแบบอตัโนมติั
ทั้งหมด หรือท่ีเรียกวา่ระบบ อีแวป นั้นเอง เช่นระบบใหอ้าหารและนํ้าอตัโนมติั
ระบบควบคุมอุณหภูมิและระบายอากาศอตัโนมติัระบบเกบ็ไข่อตัโนมติัระบบกวาด
มูลไก่อตัโนมติัระบบการใหแ้สงสวา่งอตัโนมติั เป็นตน้ ” 

14 “ ปัจจุบนัท่ีฟาร์มนาํเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาบริหารจดัการ เช่น การทาํไบโอแก๊ส
นอกจากจะขายไข่ไดแ้ลว้ ยงัไดป้ระโยชน์มากกวา่นั้นอีกคือ การนาํเอาแก๊สท่ีจะตอ้ง
สูญเปล่า มาทาํใหเ้กิดประโยชน์โภชผลมากกวา่นั้น คือ การทาํไบโอแก๊ส (Bio gas) 
หากไม่ทาํไบโอแก๊สแลว้ กจ็ะเกิดมลพิษบริเวณนั้นและรอบ ๆ แต่ถา้ทาํ นอกจากจะ
ไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษแลว้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งยิง่แก่เจา้ของฟาร์มปัจจุบนัท่ี
ฟาร์มแทบจะใชร้ะบบอตัโนมติัมาบริหารจดัการทั้งหมด ” 

15 “ ท่ีฟาร์มมีโรงเรือนเล้ียงไก่ 1 โรง โรงเรือนเป็นระบบปิดปรับอากาศดว้ยการระเหย
ของนํ้า หรือ อีแวป๊นอกจากน้ีไดท้าํไบโอแก๊สแบบ Plug flow แลว้ สามารถลดค่าให้
จ่ายไดม้าก เช่น ค่าไฟฟ้าก่อนท่ีจะทาํไบโอแก๊สนั้นสูงมาก แต่หลงัจากท่ีทาํระบบน้ี
แลว้ค่าไฟฟ้าลดลง ” 

16 “ ท่ีฟาร์มใชร้ะบบโรงเรือนเล้ียงไก่ไข่จากโรงเรือนระบบเดิมท่ีเป็นระบบเปิด มาเป็น
ระบบ ปิด ทุกอยา่งเป็นระบบอตัโนมติั ช่วยลดค่าใชจ่้ายไดดี้มาก ” 

17 “ ปัจจุบนัเทคโนโลยดีา้นโรงเรือนและอุปกรณ์เล้ียงไก่ไข่กา้วหนา้ไปมาก มีโรงเรือน
รูปแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึน โรงเรือนท่ีกาํลงัไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั คือ โรงเรือน
ระบบปิดหรือโรงเรือนแบบอีแวปซ่ึงระบบอีแวป๊จะช่วยลดอุณหภูมิดว้ยนํ้าซ่ึงตอนน้ี
ท่ีฟาร์มกใ็ชร้ะบบน้ีอยู ่นอกจากน้ีโรงเรือนระบบอีแวปยงัสามารถป้องกนัการระบาด
ของโรคท่ีสาํคญัอยา่งโรคไขห้วดันกไดอี้กดว้ย ” 
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แนวทางในการพฒันาศักยภาพของผู้ประกอบการเลีย้งไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม 
 การดาํเนินธุรกิจการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมนั้นจะเกิดผลสาํเร็จได ้
จะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหรือปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร  
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นตน้ทุน และดา้นเทคโนโลย ีรวมถึงทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็น
ปัจจยัหลกัและมีความสาํคญัการต่อการแข่งขนัทางธุรกิจ แมอ้งคก์รจะมีทรัพยากรดา้นอ่ืน ๆ 
เหมือนกนั แต่ถา้มีผูป้ฏิบติังานในองคก์รท่ีมีศกัยภาพแตกต่างกนักย็อ่มส่งผลใหมี้การดาํเนินงานท่ี
แตกต่างกนัไป เคร่ืองมือ ท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาองคก์รและบุคลากรคือการบริหารจดัการท่ีดี 
มีประสิทธิภาพ 
 โดยก่อนหนา้ท่ีเกษตรกรผูเ้ล้ียงปศุสตัวร์ายยอ่ย จะประสบกบัปัญหาไขห้วดันกเม่ือปี 
พ.ศ. 2546 เกษตรกรรายยอ่ยจะเล้ียงปศุสตัวอ์ยา่งแพร่หลาย ซ่ึงส่วนมากจะเล้ียงในท่ีดินของตนเอง  
การเล้ียงปศุสตัวจ์ะทาํเป็นลกัษณะเก้ือกลูกนั คือ การทาํนาจะกูเ้งินจาก ธนาคารธกส. มาลงทุนทาํนา  
ผลกาํไรนาํมาลงทุนเล้ียงไก่ไข่ ผลผลิตท่ีไดเ้ป็นกาํไรนาํไปคืนหรือชาํระเงินกูก้บั ธนาคารธกส. ทาํ
ใหร้ะบบลงตวัและอุม้ชูตนเองมาไดโ้ดยตลอด แต่อยา่งไรกต็ามปัญหาท่ีสาํคญัของเกษตรกรราย
ยอ่ยท่ีเล้ียงไก่ไข่ในบางเลนมกัจะประสพอยูไ่ดแ้ก่ ปัญหาในเร่ืองปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  
ผลผลิตจะนอ้ย  เพราะเงินลงทุนมีนอ้ยทาํใหค้วามสามารถในการเขา้ถึงตลาดดว้ยตนเองมีนอ้ย  
ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งอาศยัการขายผลผลิตกบัพอ่คา้รายใหญ่ท่ีตนเองจะตอ้งซ้ืออาหารสัตวแ์ละปัจจยั
การผลิตอ่ืน ๆ กบับริษทัเหล่านั้นดว้ยไม่เช่นนั้นกจ็ะไม่สามารถขายไข่ได ้ ทาํใหเ้กษตรกรท่ีขาดทุน
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ตอ้งเขา้สู่ความสมัพนัธ์ในลกัษณะลูกเลา้กบับริษทัผูป้ระกอบการรายใหญ่  
ทาํใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีไดต้ ํ่ากวา่ท่ีควรจะเป็นการเล้ียงปศุสตัวใ์นระบบลูกเลา้เป็นการพึ่งพากลุ่มทุน
ท่ีควบคุมตลาดไข่ไก่และควบคลุมปัจจยัการผลิต เช่น อาหารสตัว ์วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ทาํให้
เกษตรกรรายยอ่ยตอ้งตกอยูใ่นสภาวะท่ีเส่ียงต่อการเป็นหน้ีสินและลม้ละลาย เพราะเอาปัจจยั 
การผลิต และเงินลงทุนจากกลุ่มนายทุนมาใชก่้อนล่วงหนา้ ถา้หากไก่เกิดโรคร้ายแรงอยา่งกรณี
ไขห้วดันกท่ีเกิดข้ึนเป็นบทเรียนในปี พ.ศ. 2546-2549 หรือราคาไข่ตกตํ่าปัจจยัการผลิตสูง อาหาร
สตัวแ์พง  ยอ่มท่ีจะส่งผลกระทบต่อแบบแผนการผลิตหรือการเล้ียงปศุสตัวอ์ยา่งแน่นอน  
อยา่งกรณีการเกิดโรคไขห้วดันกทาํใหเ้กษตรกรรายยอ่ยตอ้งลม้กิจการแทบทั้งหมด ส่งผลกระทบ
ต่อระบบการผลิตในส่วนอ่ืน ๆ ทั้งการทาํนา การเล้ียงปลา ก่อใหเ้กิดการวา่งงานขาดรายได ้และทาํ
ใหคุ้ณภาพชีวติของเกษตรกรตกตํ่า ถึงแมจ้ะไดรั้บเงินชดเชยจากรัฐแต่กไ็ม่เพยีงพอท่ีจะนาํมาลงทุน
โดยใชเ้ทคโนโลยแีบบใหม่ (โรงเรือนปิด) ท่ีมีตน้ทุนแพงเกินกวา่ท่ีจะดาํเนินการได ้
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 ดงันั้น อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ถือเป็นยา่นปศุสตัวท่ี์ใหญ่เป็นอนัดบัตน้ ๆ ของ
ภาคกลาง ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตไก่ไข่ ผูป้ระกอบการสามารถคิดคน้กิจกรรมเสริมรายไดจ้ากการเล้ียงปศุ
สตัวเ์หล่านั้นไดห้รือกิจกรรมแปรรูปผลิตภณัฑอ์าหารท่ีมีไก่และไข่ไก่เป็นวตัถุดิบ ไม่วา่จะเป็นไก่
ทอดสมุนไพร ไก่อบ/ น่ึงสมุนไพร เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีผูป้ระกอบการสามารถพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองใหเ้กิดประสิทธิภาพทั้งการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นบริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย ์การบริหารจดัการ การตลาด การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การส่ือสาร การมีความสมัพนัธ์ 
กบัเพื่อนร่วมงานโดยการเขา้ร่วมอบรมกบันกัวิชาการ หรือผูช้าํนาญการในการเล้ียง ไก่ไข่ เพื่อเป็น 
การพฒันาตนเองใหมี้ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการงานในอนาคตใหมี้ประสิทธิภาพซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีลว้นมีความสาํคญัในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพื่อก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนทศันคติ
ของตนเองและบุคลากรในทุกระดบัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และใหบุ้คลากรสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 
 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ : 
กรณีศึกษาอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ใน 
อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการ การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ี
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 17 คน  
สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

 
สรุปผลการวจิยั 
 1.  เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ใน 
อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 แนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม การนั้นจะเกิดผลสาํเร็จได ้จะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหรือปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัใน
การดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นตน้ทุน  
และดา้นเทคโนโลย ีรวมถึงทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นปัจจยัหลกัและมีความสาํคญัการต่อการแข่งขนั
ทางธุรกิจ แมอ้งคก์รจะมีทรัพยากรดา้นอ่ืน ๆ เหมือนกนั แต่ถา้มีผูป้ฏิบติังานในองคก์รท่ีมีศกัยภาพ
แตกต่างกนักย็อ่มส่งผลใหมี้การดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนัไป เคร่ืองมือท่ีมีความสาํคญัต่อ 
การพฒันาองคก์รและบุคลากรคือการบริหารจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพ  
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการ การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ี
 ปัญหาดา้นบุคลากร 
 ผลการศึกษา พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างดา้ว จะมีปัญหาในเร่ืองของการ
ส่ือสาร นอกจากน้ีบุคคลากรยงัขาดทกัษะความสามารถในการทาํงาน ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพโดยการอบรม ทั้ง
การพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การส่ือสาร การมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ี
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ดีต่อเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ เพื่อก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กย็อ่มมีโอกาส
ท่ีจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายในการดาํเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ปัญหาด้านการบริหารงาน 
 ผลการศึกษา พบวา่ หลกัการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่นั้น ผูป้ระกอบการมีการวาง
แผนการหาตลาดจาํหน่ายท่ีแน่นอน มีทุนดาํเนินกิจการ มีการจดัวางผงัฟาร์มท่ีดีใหถู้กตอ้งมี 
แบบของโรงเรือนและอุปกรณ์ท่ีดีและมีการจดัการภายในโรงเรือน มีการจดัหาพนัธ์ุไก่ไข่ท่ีดีมา
เล้ียง มีการจดัการสุขาภิบาลและการป้องกนัโรคท่ีถูกหลกัศึกษาหาความรู้ทางดา้นวิชาการ 
และประสบการณ์ในการเล้ียงอยูส่มํ่าเสมอ  
 ปัญหาด้านการตลาด 
 ผลการศึกษา พบวา่ ผูป้ระกอบการฟาร์มไข่ไก่ไดแ้บ่งการตลาดออกเป็น 3 ส่วนคือ  
1) การขายปลีก ใหก้บัพื้นท่ีใกลเ้คียงซ่ึงจะไดร้าคาสูง 2) การขายส่ง เป็นลกัษณะการขายท่ีจะได้
ราคาตํ่ากวา่การขายปลีก โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บัตลาดกลางไข่ไก่หรือลง้ไข่ ราคาท่ีจะไดข้ึ้นอยู่
กบัราคาลง้ไข่ในกรุงเทพเป็นผูก้าํหนด 3) การขายแบบประกนัราคา เป็นลกัษณะการขายแบบท่ี 
จะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคาประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหฟ้าร์มท่ีเล้ียงไก่ไข่ไดก้าํไร
พอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียงกบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า  
 ปัญหาด้านต้นทุนการผลติ 
 ผลการศึกษา พบวา่ ตน้ทุนการผลิตเป็นส่วนหน่ึงท่ีสาํคญัในการประกอบกิจการ ซ่ึง
ตน้ทุนเหล่าน้ีประกอบดว้ย การสร้างโรงเรือน การซ้ือพนัธ์ุไก่รุ่นหรือไก่สาวมาเล้ียง เพราะ
ประหยดัเวลาในการเล้ียง ส่วนตน้ทุนค่าอุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์การใหน้ํ้ า การใหอ้าหาร และ รังไข่ 
นอกจากน้ีมีค่าอาหารเพราะไก่พนัธ์ุไข่ตอ้งไดรั้บสารอาหารท่ีเพียงพอในแต่ละวนั และค่าใชจ่้าย
จิปาถะอ่ืน ๆ เช่น ค่าวคัซีนและเวชภณัฑ,์ ค่านํ้ าและค่าไฟ ค่าขนส่ง ซ่ึงทั้งหมดตอ้งไปคาํนวณ 
เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่   
 ปัญหาดา้นเทคโนโลย ี
 ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ไดน้าํเอาเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้น
ธุรกิจฟาร์มไก่ไข่ เน่ืองจากสมยัก่อนเป็นการเล้ียงในระบบเปิดซ่ึงเป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนระบบเก่า 
ต่อมากเ็ร่ิมมีการพฒันาเร่ิมนาํเทคโนโลยท่ีีใหม่  เขา้มาใชเ้ร่ือย ๆ จากโรงเรือนระบบเปิดกม็าเป็น
โรงเรือนระบบปิด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใชภ้ายในและภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั เช่น 
ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่ดว้ย
ระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้าหรือ Evaporative cooling 



88 
 

system (Evap) นอกจากน้ี มีการสร้างไบโอแก๊สแบบ Plug flow สามารถลดค่าใหจ่้ายไดม้าก เช่น ค่า
ไฟฟ้าก่อนท่ีจะทาํไบโอแก๊สนั้นสูงมาก แต่หลงัจากท่ีทาํระบบน้ีแลว้ค่าไฟฟ้าลดลง ซ่ึงช่วยเพิ่ม
ผลผลิตและพื้นท่ีต่อตวัไดเ้ป็นอยา่งมาก รวมทั้งมีการปรับปรุงโรงเรือนและระบบการป้องกนัโรค
อยา่งเขม้งวด เพื่อใหป้ระสิทธิการผลิตท่ีดีข้ึน  

 
อภปิรายผลการวจิยั 
 1.  เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบาง
เลน จงัหวดันครปฐม 
 แนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการเล้ียงไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐมการนั้นจะเกิดผลสาํเร็จได ้จะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหรือปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัในการ
ดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นตน้ทุน และดา้น
เทคโนโลย ีรวมถึงทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นปัจจยัหลกัและมีความสาํคญัการต่อการแข่งขนัทางธุรกิจ 
แมอ้งคก์รจะมีทรัพยากรดา้นอ่ืน ๆ เหมือนกนั แต่ถา้มีผูป้ฏิบติังานในองคก์รท่ีมีศกัยภาพแตกต่างกนั
กย็อ่มส่งผลใหมี้การดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนัไป เคร่ืองมือท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาองคก์ร 
และบุคลากรคือการบริหารจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั สริสา ตระกลูวงศ ์(2540, หนา้ 
9) กล่าววา่ ศกัยภาพความพร้อมของบุคคล หมายถึง สภาวะความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาและอารมณ์ของบุคคลท่ีพร้อมจะตอบสนองต่อส่ิงในส่ิงหน่ึงดว้ยดว้ยวิธีการหน่ึง  
เพื่อก่อใหเ้กิดการกระทาํท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะทาํใหเ้กิดความสาํเร็จ ความพร้อมท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงอยูก่บั
องคป์ระกอบดงัน้ี วฒิุภาวะ ประสบการณ์ทางสงัคมหรือความรู้เติมความสนใจหรือแรงจูงใจ และ
มชัฌิมา ศรอินทร์ (2548, หนา้ 27) กล่าววา่ การพฒันาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจมีเหตุเน่ืองมาจาก
เม่ือมีการก่อตั้งธุรกิจแลว้ จาํเป็นท่ีผูป้ระกอบธุรกิจจะตอ้งไดรั้บการพฒันา เพื่อจะไดส้ามารถดาํเนิน
ธุรกิจไดอ้ยา่งประสิทธิภาพกา้วหนา้อยูเ่สมอ สามารถยกระดบัของบุคคลมาสู่ระดบัท่ีมีความรู้
ความสามารถอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานและส่งผลใหเ้ป้าหมายของธุรกิจบรรลุผล การพฒันา
บุคคลจึงเป็นกิจกรรมท่ีสาํคญัในกระบวนการพฒันา และการพฒันาบุคคลยงัเป็นกระบวนการ 
ท่ีจะเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงบุคคลในดา้นต่าง ๆ ทั้งความรู้ ความสามารถ ทกัษะแบะวิธีใน 
การทาํงานอนัจะนาํไปสู่ประสิทธิภาพในการทาํงาน คนท่ีพฒันาแลว้มี ลกัษณะท่ีดี 5 ปะการ คือ  
1) เป็นผูท่ี้รู้จกัคิดอยา่งมีจุดหมาย 2) เป็นผูท่ี้สามารถคาดการณ์ภายหนา้ได ้มากกวา่ 3) เป็นผูท่ี้
สามารถดาํเนินกิจการท่ียุง่ยากสลบัซบัซอ้นไดม้ากกวา่ 4) เป็นผูท่ี้มีความคิดท่ีจะฟังและพยายาม
เขา้ใจความคิด ความสนใจของผูอ่ื้นไดม้ากกวา่และ 5) เป็นผูท่ี้มีความชาํนาญในการติดต่อ สมัพนัธ์
กบัผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องตนเอง 
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 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่ในอาํเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการ การตลาด ตน้ทุน เทคโนโลย ี
 ปัญหาดา้นบุคลากร 
 ผลการศึกษา พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างดา้ว จะมีปัญหาในเร่ืองของการ
ส่ือสาร นอกจากน้ีบุคคลากรยงัขาดทกัษะความสามารถในการทาํงาน ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพโดยการอบรม ทั้ง
การพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การส่ือสาร การมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ี
ดีต่อเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ เพื่อก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กย็อ่มมีโอกาส
ท่ีจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายในการดาํเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากปัจจุบนัโลกมี 
การเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งมากและมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ดงันั้นเจา้ของธุรกิจจึงตอ้งมีการพฒันา
สมรรถนะบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ และใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชูชยั 
สมิทธิไกร(2544) พบวา่ จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกทาํใหธุ้รกิจต่าง ๆ หนัมาทบทวน
สมรรถนะธุรกิจของตนเอง เพื่อใหธุ้รกิจสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรงจากภายนอกได ้
หากธุรกิจตอ้งการท่ีจะสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัและสร้างขีดความสามารถท่ีจะ
ตา้นทานต่อกระแสการเปล่ียนแปลงนั้นไดจ้าํเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในธุรกิจ 
ของตนเองเสียก่อน ซ่ึงบุคลากรในธุรกิจถือวา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัให้
สมรรถนะของธุรกิจ เป็นสมรรถนะท่ีแทจ้ริงและสามารถแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัจะช่วยใหธุ้รกิจมีความแขง็แกร่งเพิ่มมากข้ึน สามารถยนืหยดัท่ามกลาง
กระแสการเปล่ียนแปลงนั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภา ฉววีฒันสกลุ (2555) ศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยสู่์ศตวรรษท่ี 21 ของเครือเจริญโภคภณัฑ ์พบวา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ในอนาคต เครือเจริญโภคภณัฑไ์ดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งมากเน่ืองจากมอง
วา่คนคือทรัพยากรอนัลํ้าค่าท่ีสุดและสามารถพฒันาโดยเนน้ 3 วิธีใหญ่ๆ ไดแ้ก่ การใหก้ารศึกษา 
การฝึกอบรม และการพฒันา โดยจะใหค้วามสาํคญักบัการฝึกอบรมมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นวิธีท่ี
นิยมและอบรมไดค้ร้ังละเป็นจาํนวนมากในการฝึกอบรมเนน้จะทาํทั้งก่อนและหลงัปฏิบติังาน มี
การส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้โอกาสพฒันาตนเองทั้งดา้นความรู้ทกัษะ และทศันคติโดยจะจดัทาํ
อุปกรณ์ ใหศึ้กษาไดด้ว้ยตนเองไวใ้หพ้นกังาน และยงัส่งเสริมใหมี้การวิจยัพฒันามากข้ึนเพื่อเตรียม
ตวัไวร้องรับกบัธุรกิจในอนาคตขา้งหนา้อยูเ่สมอ 
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 ปัญหาดา้นการบริหารงาน 
 ผลการศึกษา พบวา่ หลกัการบริหารจดัการฟาร์มไก่ไข่นั้น ผูป้ระกอบการมีการวาง
แผนการหาตลาดจาํหน่ายท่ีแน่นอน มีทุนดาํเนินกิจการ มีการจดัวางผงัฟาร์มท่ีดีใหถู้กตอ้งมีแบบ
ของโรงเรือนและอุปกรณ์ท่ีดีและมีการจดัการภายในโรงเรือน มีการจดัหาพนัธ์ุไก่ไข่ท่ีดีมาเล้ียง 
มีการจดัการสุขาภิบาลและการป้องกนัโรคท่ีถูกหลกัศึกษาหาความรู้ทางดา้นวิชาการและ
ประสบการณ์ในการเล้ียงอยูส่มํ่าเสมอ เน่ืองจากการบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีจะทาํใหธุ้รกิจประสบ
ความสาํเร็จโดยเร็ว ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการจดัการเร่ืองอาหาร การจดัการโรงเรือน การจดัการ 
แม่พนัธ์ุไก่ไข่ รวมถึงเร่ืองสุขาภิบาลดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชาตรี จีราพนัธ์ุ (2548) การบริหารจดัการ
ฟาร์ม เป็นส่ิงท่ีสาํคญัมากท่ีสุด เน่ืองจากการประกอบธุรกิจจะประสบความสาํเร็จไดน้ั้นจะตอ้ง 
มีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ มีพนัธ์ุสตัวท่ี์ดี มีอาหารท่ีใชใ้นการเล้ียงดี และตอ้งมีการบริหารจดัการ
ฟาร์มท่ีดีดว้ย ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการวางแผนการจดัการฟาร์มท่ีดีแลว้การดาํเนินธุรกิจเล้ียงสตัว์
ประสบความสาํเร็จ ดงันั้นผูป้ระกอบการจะตอ้งเป็นผูท่ี้ความรู้เร่ืองการบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีใน
ดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัการเล้ียงดูสตัว ์การจดัการใหอ้าหารสตัว ์การจดัการโรงเรือน การจดัการเร่ือง
สุขาภิบาลและการควบคุมป้องกนัโรค ในสตัวแ์ต่ละชนิดจะใชว้ิธีการจดัการท่ีแตกต่างกนัไป  
พื้นฐานความรู้เร่ืองการบริหารจดัการฟาร์มมีบทบาทความสาํคญัสาํหรับการเล้ียงดูแลสตัวม์าก  
หากผูป้ระกอบการสามารถบริหารจดัการฟาร์มท่ีดีและถูกตอ้งตามกฎหมาย กจ็ะทาํให้
ผูป้ระกอบการเล้ียงสตัวเ์กิดผลประโยชน์และผลกาํไรสูงสุด 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกิจ ขนัธปราบ (2534) กล่าววา่ หลกัการจดัการ 
ท่ีจะช่วยใหก้ารเล้ียงไก่ไข่เชิงการคา้จะประสบผลสาํเร็จได ้จะตอ้งอาศยัหลกัการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
(1) การศึกษาหาตลาดจาํหน่ายท่ีแน่นอน (2) ทุนดาํเนินกิจการ เกษตรกรจะตอ้งมีทุนมากพออาจจะ
เป็นทุนของตนเองหรือมีแหล่งท่ีจะกูย้มืได ้เช่น ธนาคาร เป็นตน้ 
 ปัญหาดา้นการตลาด 
 ผลการศึกษา พบวา่ ผูป้ระกอบการฟาร์มไข่ไก่ไดแ้บ่งการตลาดออกเป็น 3 ส่วนคือ  
1) การขายปลีก ใหก้บัพื้นท่ีใกลเ้คียงซ่ึงจะไดร้าคาสูง 2) การขายส่ง เป็นลกัษณะการขายท่ีจะได้
ราคาตํ่ากวา่การขายปลีก โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บัตลาดกลางไข่ไก่หรือลง้ไข่ ราคาท่ีจะไดข้ึ้นอยู่
กบัราคาลง้ไข่ในกรุงเทพเป็นผูก้าํหนด 3) การขายแบบประกนัราคา เป็นลกัษณะการขายแบบท่ี 
จะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคาประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหฟ้าร์มท่ีเล้ียงไก่ไข่ไดก้าํไร
พอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียงกบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า สาเหตุท่ีทาํเช่นน้ีเพื่อป้องกนัการ
ขาดทุนของธุรกิจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สาํนกัสุขศาสตร์สตัวแ์ละสุขอนามยัท่ี 1 (2555) 
พบวา่ การตลาดของไข่ไก่ โดยทัว่ไปแลว้แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วนคือ 1) การขายปลีก เป็นลกัษณะ
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การขายท่ีมกัเกิดจากฟาร์มไก่ไข่ท่ีอยูใ่กลเ้มือง ใกลก้บัแหล่งชุมชน สามารถจะขายไข่ไก่ใหก้บั
ผูบ้ริโภคไดใ้นราคาท่ีสูง 2) การขายส่ง เป็นลกัษณะการขายท่ีจะไดร้าคาตํ่ากวา่การขายปลีก  
โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บัตลาดกลางไข่ไก่หรือลง้ไข่ ราคาท่ีจะไดข้ึ้นอยูก่บัราคาลง้ไข่ในกรุงเทพ
เป็นผูก้าํหนด 3) การขายแบบประกนัราคา เป็นลกัษณะการขายแบบท่ีจะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคา
ประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหเ้กษตรกรท่ีเล้ียงไก่ไข่ไดก้าํไรพอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียงกบั
การขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า ในการขายไข่ไก่นั้น จะขายตามขนาดและปริมาณของไข่ไก่  
ขนาดของไข่ไก่แบ่งเป็นเบอร์ กจ็ะมีตั้งแต่เบอร์ 0-5 และขนาดจมัโบ ้ซ่ึงราคากจ็ะแตกต่างกนัไปตาม
ขนาดและปริมาณของเบอร์ไข่ไก่นั้นเอง 
 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บวรชยั สุนิภาษา (2539 : 48) ไดศึ้กษาถึงสภาพการผลิต 
ตน้ทุนการผลิตไก่ไข่และไข่ไก่ศึกษาสภาพการตลาด และวิเคราะห์การลงทุนเล้ียงไก่ไข่ ตลอดจน
ศึกษาถึงปัญหาการผลิต การตลาด ผลการศึกษาพบวา่การตลาดจะจาํหน่ายไข่ไก่ของเกษตรกร ส่วน
ใหญ่จะส่งไปขายยงัตลาดกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัเท่ากบั 1.55 บาทต่อฟอง คิดเป็นตน้ทุน
การตลาดหรือส่วนแตกต่างระหวา่งราคาท่ีผูบ้ริโภคจ่าย กบัราคาท่ีเกษตรกรไดรั้บเท่ากบั0.33 บาท
ต่อฟอง 
 ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 
 ผลการศึกษา พบวา่ ตน้ทุนการผลิตเป็นส่วนหน่ึงท่ีสาํคญัในการประกอบกิจการ  
ซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ีประกอบดว้ย การสร้างโรงเรือน การซ้ือพนัธ์ุไก่รุ่นหรือไก่สาวมาเล้ียง เพราะ
ประหยดัเวลาในการเล้ียง ส่วนตน้ทุนค่าอุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์การใหน้ํ้ า การใหอ้าหาร และ รังไข่ 
นอกจากน้ีมีค่าอาหารเพราะไก่พนัธ์ุไข่ตอ้งไดรั้บสารอาหารท่ีเพียงพอในแต่ละวนั และค่าใชจ่้าย
จิปาถะ อ่ืน ๆ เช่น ค่าวคัซีนและเวชภณัฑ,์ ค่านํ้ าและค่าไฟ ค่าขนส่ง ซ่ึงทั้งหมดตอ้งไปคาํนวณเป็น
ค่าใชจ่้ายสาํหรับตน้ทุนการเล้ียงไก่ไข่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาํนกัสุขศาสตร์สัตว ์สุขอนามยั 
ท่ี 1 และสมาคมผูผ้ลิต ผูค้า้และผูส่้งออกไข่ไก่ (2555)กล่าววา่ตน้ทุนการผลิตไก่ไข่นั้นอาจเร่ิมเล้ียง
ตั้งแต่ไก่เลก็ ไก่รุ่น หรือไก่สาว กไ็ด ้ แต่การเร่ิมตน้ดว้ยการเล้ียงไก่สาว เป็นวิธีท่ีผูเ้ล้ียงไก่เป็นอาชีพ
หรือเพื่อการคา้นิยมกนัมาเน่ืองจากไม่ตอ้งเสียเวลาเล้ียงดูไก่เลก็หรือไก่รุ่น  นอกจากน้ีโรงเรือนก็
สร้างไวเ้ฉพาะกบัไก่ไข่เท่านั้น แต่การเล้ียงไก่ไข่วิธีน้ีตอ้งลงทุนสูงการเล้ียงดูไก่สาว อาย ุ15-20 
สปัดาห์ ตอ้งควบคุมปริมาณอาหาร เพื่อใหน้ํ้ าหนกัตวัไก่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานของไข่ไก่แต่ละสาย
พนัธ์ุการเล้ียงดูไก่ไข่ อาย ุ21-72 สปัดาห์ เป็นช่วงเวลาท่ีสาํคญัท่ีสุดเพราะเป็นระยะท่ีไก่ใหผ้ลผลิต
โดยทัว่ไป แลว้ถา้การเล้ียงดูอยา่งถูกตอ้งไก่ไข่จะเร่ิมใหไ้ข่เม่ืออาย ุ20-21 สปัดาห์ ไก่จะเร่ิมไข่
ประมาณ 5% ของฝงูแต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดในการเล้ียง คือการดูแล เอาใจใส่ และเขา้ใจธรรมชาติของ
ไก่ไข่เพราะเม่ือเกิดปัญหาหรือความผดิปกติ กจ็ะทราบสาเหตุและหาทางแกไ้ขอยา่งถูกวิธีนั้นเอง 
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ในการทาํธุรกิจฟาร์มไก่ไข่มกัจะหนกัไปทางดา้นตน้ทุนของอาหารสูงถึง 74% ค่าเส่ือมพนัธ์ุ 11%  
ค่าเส่ือมโรงเรือนและอุปกรณ์ 5% ค่าไฟฟ้า 3% ค่าแรงงาน 2% และอ่ืน ๆ 5% เป็นตน้ นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกิจ ขนัธปราบ (2534) กล่าววา่ 1) ทุนสาํหรับจดัซ้ืออุปกรณ์ ปัจจุบนั
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการเล้ียงไก่ไข่ไดพ้ฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เช่น รางนํ้าอตัโนมติั  
รางอาหารอตัโนมติั เคร่ืองกกลูกไก่ เคร่ืองผสมอาหารเป็นตน้ 2) ทุนค่าอาหารและยา อาหารเป็น
ส่ิงจาํเป็นท่ีสุดท่ีไก่ไข่จะตอ้งกินทุกวนัเพื่อการเจริญเติบโต ส่วนยาจาํพวกปฏิชีวนะ (Antibiotic)  
ท่ีช่วยเสริมสร้างการเจริญเติบโต ยาท่ีใชป้้องกนัโรค ยารักษาโรค เกษตรกรควรมีทุนพร้อมสาํหรับ
ส่ิงเหล่าน้ีดว้ย เพราะเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีตอ้งมีไวป้ระจาํฟาร์ม 3) ทุนค่าพอ่แม่พนัธ์ุ ถา้เป็นฟาร์มท่ีมี 
การผลิตพอ่แม่พนัธ์ุเอง ตน้ทุนการผลิตกจ็ะสูงมากแต่กคุ็ม้ค่าต่อการลงทุน แต่ถา้ไม่สามารถผลิตพ่อ
แม่พนัธ์ุเองได ้กต็อ้งสัง่ซ้ือจากบริษทัผูผ้ลิต 4) ทุนค่าแรงงาน ฟาร์มท่ีมีขนาดเลก็ อาจจะใชแ้รงงาน
ภายในครอบครัว ไม่จาํเป็นตอ้งจา้งแรงงาน แต่สาํหรับฟาร์มขนาดกลางและขนาดใหญ่ จะตอ้งจา้ง
แรงงานมาช่วยในการเล้ียง ดงันั้นจึงตอ้งเตรียมเงินไวส้าํหรับค่าแรงงานดว้ยทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของไชยา อุย้สูงเนิน (2543) กล่าววา่ ทุนสาํหรับโรงเรือนและบริเวณโรงเรือน การลงทุน
กอ้นน้ี มีความสาํคญัและเป็นเงินทุนกอ้นใหญ่ท่ีเกษตรกรจะตอ้งเตรียมไว ้ยิง่ปัจจุบนัราคาท่ีดินได้
เขยบิตวัสูงข้ึนมาก แต่ราคาไข่ไก่ไม่ไดเ้ขยบิราคาข้ึนสูงตามราคาของท่ีดิน การจดัการดดัแปลงท่ีดิน
บริเวณฟาร์ม และโรงเรือนเป็นส่ิงท่ีจะตอ้งระมดัระวงั ควรศึกษาอยา่งรอบคอบเพราะในอนาคต 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2541, หนา้ 36) ไดศึ้กษาถึง 
แนวทางการพฒันาการผลิต และการตลาดไก่ไข่และไข่ไก่ พบวา่ในการเล้ียงไก่พนัธ์ุ จะมีตน้ทุน
ร้อยละ 60-70 เป็นค่าอาหารส่วนท่ีเหลือเป็นค่าพนัธ์ุไก่ ยา และเวชภณัฑ ์ซ่ึงจะมีอตัราการใหไ้ข่ 
เป็นปัจจยัอีกตวัหน่ึงท่ีจะเป็นตวักาํหนดตน้ทุนในการผลิต ปกติแลว้ก่อนท่ีจะมีการปลดขายไก่ไข่
ตวัหน่ึงจะใหไ้ข่ประมาณ 220 ฟอง สาํหรับราคาไข่ไก่จะเคล่ือนไหวต่างกนั 
 ปัญหาดา้นเทคโนโลย ี
 ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการฟาร์มไก่ไข่ไดน้าํเอาเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้น
ธุรกิจฟาร์มไก่ไข่ เน่ืองจากสมยัก่อนเป็นการเล้ียงในระบบเปิดซ่ึงเป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนระบบเก่า 
ต่อมากเ็ร่ิมมีการพฒันาเร่ิมนาํเทคโนโลยท่ีีใหม่ เขา้มาใชเ้ร่ือย ๆ จากโรงเรือนระบบเปิดกม็าเป็น
โรงเรือนระบบปิด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใชภ้ายในและภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั  
เช่น ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่ดว้ย
ระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้าหรือ Evaporative cooling 
system (Evap) นอกจากน้ี มีการสร้างไบโอแก๊สแบบ Plug flow สามารถลดค่าใหจ่้ายไดม้าก เช่น ค่า
ไฟฟ้าก่อนท่ีจะทาํไบโอแก๊สนั้นสูงมาก แต่หลงัจากท่ีทาํระบบน้ีแลว้ค่าไฟฟ้าลดลง ซ่ึงช่วยเพิ่ม
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ผลผลิตและพื้นท่ีต่อตวัไดเ้ป็นอยา่งมาก รวมทั้งมีการปรับปรุงโรงเรือนและระบบการป้องกนัโรค
อยา่งเขม้งวด เพื่อใหป้ระสิทธิการผลิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุกิจ ขนัปราบ (2542) 
กล่าววา่ การนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นธุรกิจฟาร์ม เน่ืองจากเม่ือสมยัก่อนการเล้ียงในระบบเปิดซ่ึง
เป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนระบบเก่า ๆ ต่อมากเ็ร่ิมมีการพฒันาเร่ิมนาํเทคโนโลยท่ีีใหม่ ๆ เขา้มา 
ใชเ้ร่ือย ๆ จากโรงเรือนระบบเปิดกม็าเป็นโรงเรือนระบบปิด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ท่ีใช้
ภายในและภายนอกโรงเรือนท่ีทนัสมยั เช่น ระบบการเกบ็ไข่แบบอตัโนมติัดว้ยสายพาน การให้
อาหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่ดว้ยระบบสายพานและเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ย
การระเหยของนํ้าหรือ Evaporative cooling system (Evap) ซ่ึงช่วยเพิ่มผลผลิตและพื้นท่ีต่อตวัได้
เป็นอยา่งมาก รวมทั้งมีการปรับปรุงโรงเรือนและระบบการป้องกนัโรคอยา่งเขม้งวด เพื่อให ้
ประสิทธิการผลิตท่ีดีข้ึน 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 
(2555) หรือ ซีพีเอฟพบวา่การปรับเปล่ียนระบบการเล้ียงทั้งหมดใหเ้ป็นระบบการจดัการอนั
ทนัสมยั ทั้งระบบการเกบ็ไข่อตัโนมติัดว้ยสายพาน การใหอ้าหารอตัโนมติั รวมทั้งการกวาดมูลไก่
โดยใชร้ะบบสายพาน และเล้ียงไก่ไข่ในระบบปรับอากาศดว้ยการระเหยของนํ้า หรือ Evaporative 
cooling system (อีแวป้) และการสร้างระบบไบโอแก๊สเพื่อใชใ้นฟาร์มซ่ึงสามารถลดค่าใชจ่้าย 
และช่วยเพิ่มผลผลิตไดเ้ป็นอยา่งมาก ทาํใหผู้ป้ระกอบการประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งดีใน 
การเล้ียงไก่ไข่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการประกอบกจิการเลีย้งไก่ไข่ 
 1.  ควรมีการจดัหาโปรแกรมฝึกอบรม สตัวิบาล คนงานในฟาร์มเป็นประจาํ เช่น  
อบรมปีละ 2 คร้ัง จดัประชุมฟาร์มติดตามการทาํงานเดือนละ 1 คร้ัง  เพื่อใหก้ารทาํงานมีจุดมุ่งหมาย 
มากยิง่ข้ึน รวมถึงการจดัท่ีพกัอาศยั อาหาร ใหมี้ความเป็นอยูท่ี่สุขสบาย เพื่อเป็นการรักษาคนเก่ง 
คนดี ใหอ้ยูก่บัฟาร์มอยา่งย ัง่ยนื 
 2.  ควรใหบ้ริษทัคู่คา้จดัประชุมใหค้วามรู้และทกัษะการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง 
ใหบุ้คคลากรและจดัโปรแกรมอบรมประจาํทุก ๆ ไตรมาสและมีการติดตามประเมินผล 
อยา่งต่อเน่ือง 
 3.  ควรมีการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อใหมี้การส่ือสาร เรียนรู้ ระหวา่งหวัหนา้งาน 
และแรงงานมากยิง่ข้ึน 
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 4.  ควรหาช่องทางในการจดัจาํหน่ายไข่ในรูปแบบท่ีไม่มีการผา่นพอ่คา้คนกลางใหม้าก
ข้ึน 
 5.  ควรจดัหาแหล่งไก่รุ่นท่ีมีคุณภาพมาเล้ียงในฟาร์มเพื่อเป็นการลดตน้ทุนและประหยดั 
ระยะเวลาในการเล้ียงไก่ไข่ 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  จากการวิจยัคร้ังน้ี ไดก้าํหนดขอบเขตการวิจยัใน จงัหวดันครปฐม เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีจาํเพาะ เจาะจง ดงันั้นผูท่ี้สนใจศึกษาคน้ควา้ต่อไป ควรขยายกลุ่มเป้าหมายโดยจาํแนก 
ตามลกัษณะภูมิศาสตร์ใหมี้การกระจายไปสู่กลุ่มตวัอยา่งท่ีครอบคลุม หรือศึกษาเพิ่มเติมใน 
กลุ่มประชากรท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีแตกต่างออกไป 
 2.  จากการวิจยัคร้ังน้ี ปัญหาดา้นทรัพยากรมนุษยส่์วนใหญ่เป็นแรงงานต่างดา้ว  
จะมีปัญหาในเร่ืองของการส่ือสาร นอกจากน้ีบุคคลากรยงัขาดทกัษะความสามารถในการทาํงาน 
ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพโดยการอบรม ทั้งการพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ การใชเ้ทคโนโลยท่ีี 
ทนัสมยั การส่ือสาร 
 3.  จากการวิจยัคร้ังน้ี ปัญหาดา้นการตลาด ทาํใหร้าคาไข่ตกตํ่ากวา่เดิม ดงันั้น
ผูป้ระกอบการฟาร์มไข่ไก่จึงหาแนวทางแกปั้ญหาโดยการแบ่งตลาดออกเป็น 3 ส่วน คือ  
1) การขายปลีก ใหก้บัพื้นท่ีใกลเ้คียงซ่ึงจะไดร้าคาสูง 2) การขายส่ง เป็นลกัษณะการขายท่ีจะได้
ราคาตํ่ากวา่การขายปลีก โดยการนาํไข่ไปขายใหก้บัตลาดกลางไข่ไก่หรือลง้ไข่ ราคาท่ีจะไดข้ึ้น 
อยูก่บัราคาลง้ไข่ในกรุงเทพเป็นผูก้าํหนด 3) การขายแบบประกนัราคาเป็นลกัษณะการขายแบบ 
ท่ีจะรับซ้ือไข่ทั้งหมดในราคาประกนัตลอดทั้งปี การขายแบบน้ีทาํใหฟ้าร์มท่ีเล้ียงไก่ไข่ไดก้าํไร
พอสมควรและไม่ตอ้งเส่ียงกบัการขาดทุนเม่ือราคาไข่ไก่ตกตํ่า 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง การพฒันาศักยภาพของผู้ประกอบการฟาร์มไก่ไข่: กรณศึีกษาในอาํเภอ บางเลน  

จังหวดันครปฐม 
 
ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปของการสัมภาษณ์  
 1.   ช่ือ-สกลุ ผูส้มัภาษณ์  
 2.  สถานท่ีสมัภาษณ์  
 3.  วนั/ เดือน/ ปี ท่ีสมัภาษณ์ 
 4.  เวลาท่ีเร่ิมสมัภาษณ์ 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัญหาสภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้ภายในฟาร์มไก่ไข่ 
 1.  ท่านคิดวา่บุคลากรในฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมี 
แนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 2.  ท่านคิดวา่การบริหารจดัการฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และ 
ควรมีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 3.  ท่านคิดวา่การตลาดของฟาร์มท่านเป็นอยา่งรัยบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควรมี 
แนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 4.  ท่านคิดวา่ตน้ทุนการผลิตของฟาร์มท่านเป็นอยา่งรัยบา้ง มีปัญหาหรือไม่ และควร 
มีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 5.  ท่านคิดวา่การนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นฟาร์มของท่านเป็นอยา่งไรบา้ง มีปัญหา
หรือไม่ และควรมีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร ต่อสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในฟาร์มไก่ไข่ และมี 
แนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 




