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 ผลการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้ทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนของ
การลงทุนในสายการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนของบริษทัผลิตช้ินส่วนรถยนตแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง โดยท า
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การผลิตสินคา้ และการคิดตน้ทุนสินคา้ และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทนจาก
การลงทุนโดยใชว้ธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ วธีิระยะเวลาคืนทุน และวธีิอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 จากผลการศึกษาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนใน
สายการผลิตใหม่ ตน้ทุนในการผลิต ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร ซ่ึงตน้ทุนตลอดทั้งโครงการ 
เท่ากบั 1,444,704,406.68 บาท คิดเป็นตน้ทุนโดยเฉล่ีย 80.37 บาทต่อช้ิน 

 ความสามารถในการท าก าไร กิจการมีก าไรสุทธิทั้งโครงการ เท่ากบั 248,161,247.11 
บาทต่อปี อตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุนรวมโดยเฉล่ีย เท่ากบัร้อยละ 17.18 อตัราก าไรสุทธิต่อยอดขาย 
เท่ากบัร้อยละ 14.66 และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบั
ร้อยละ 55.81 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 6.5 มีค่า เท่ากบั 187,995,327.63 บาท ซ่ึงมีค่า
มากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง มีค่า เท่ากบัร้อยละ 80.79 ซ่ึงสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มื
ของธนาคาร กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีก าหนดไวร้้อยละ 6.5 และมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 
ปี 2 เดือน 20 วนั ปัจจยัท่ีส่งท่ีมีความอ่อนไหวในการด าเนินธุรกิจมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ราคาขายของ
สินคา้ และตน้ทุนของวตัถุดิบ 
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 This research has the objective to study the costs and benefits from the investment in 
increasing the production capacity of one auto parts manufacturer in Rayong. The researcher 
collected data through in-depth interviewing various department managers who are involved with 
the production and product costs calculation.  Data obtained are then analyzed for costs and 
benefits from the investment using the Net Present Value (NPV) method, Payback Period method, 
and Internal Rate of Return method. 
 This study finds that the total costs which include the investment in new production 
line, production costs, and selling and general administration costs are 1,444,704,406.68 Baht or 
equal to an average cost of 80.37 Baht a piece. 
 The project can make 248,161,247.11 Baht of profits per year. The net profit to total 
costs on average is 17.18%. The net profit margin is 14.66%. And the investment return is 
55.81%. 
 The NPV at the discount rate of 6.5% equals to 187,995,327.63 Baht which is greater 
than zero. The Internal Rate of Return is 80.79% which is greater than the lending rate at 
Kasikorn Bank of 6.5%. The Payback Period is 1 year, 2 months, and 20 days. The most sensitive 
factors to business operation are product price and cost of raw materials. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 
 อุตสาหกรรมยานยนต ์และช้ินส่วนยานยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ สามารถน าเขา้เงินตราต่างประเทศไดเ้ป็นจ านวนมาก และสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจใหก้บัประเทศไดอ้ยา่งมหาศาล อุตสาหกรรมยานยนต ์และช้ินส่วนยานยนตเ์ก่ียวขอ้งกบั
อุตสาหกรรมมีหลายประเภท ในประเทศอาเซียนดว้ยกนั ไทยถือเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัใน
ภาคอุตสาหกรรมยานยนต ์จากการส่งเสริม และสนบัสนุนการลงทุนโดยภาครัฐ ภาคเอกชนก็มีทั้ง
ศกัยภาพ และความพร้อมดา้นการผลิตช้ินส่วน และการประกอบยานยนต ์ผลกัดนัอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์ช้ินส่วนประกอบ อะไหล่ยานยนต ์เติบโต จนเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนการส่งออก และ
เศรษฐกิจในประเทศ ตลอดระยะเวลาหลายสิบปีท่ีผา่นมา เม่ือเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ตามแผนการผนึกก าลงักนัดว้ยฐานการผลิต และตลาดเดียวในภูมิภาค เพื่อยกระดบัศกัยภาพ
การลงทุน และการแข่งขนัในระดบัโลก ประเทศไทยในฐานะศูนยก์ลางอุตสาหกรรมยานยนต ์และ
ช้ินส่วนในอาเซียน ภาครัฐจ าเป็นตอ้งใชน้โยบายการรักษาฐานการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต ์
รวมถึงเร่งด าเนินโครงการส่งเสริมการลงทุนท่ีจะรองรับการขยายตวัของตลาด และความตอ้งการ
ดา้นยานยนตอ์นาคต  
 ท าใหบ้ริษทัรถยนตห์ลายค่ายเขา้มาลงทุน และใชไ้ทยเป็นฐานการผลิตส าคญั นอกจากน้ี 
อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย ไดมี้การพฒันามาตลอดระยะเวลา 50 ปี จากการสนบัสนุนทั้งภาครัฐ 
และความมุ่งมัน่ของเอกชน ท่ีผา่นมา อุตสาหกรรมยานยนตจึ์งเป็นกลไกช่วยในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศ และมีส่วนในการเพิ่มผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ ซ่ึงมาจากภาคการผลิต
คิดเป็นกวา่ร้อยละ 10 
 อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ ปัจจุบนัไทยเป็นฐาน
การผลิต และส่งออกกระบะขนาด 1 ตนั อนัดบั 1 ในโลก และยงัครองอนัดบั 9 ของประเทศผูผ้ลิต
ยานยนตร์ายใหญ่สุด ขณะเดียวกนั อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยก าลงัขบัเคล่ือนท่ามกลางกระแสการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะเช่ือมโยงเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้ห้เป็นฐานการผลิต และตลาด
เดียว ช่วยดึงดูดเงินทุน ต่างชาติ และตลาดเกิดใหม่ ลว้นเป็นโอกาสใหก้บัผูผ้ลิต และส่งออกยาน
ยนต ์อะไหล่ ช้ินส่วนประกอบ 
 อุตสาหกรรมยานยนตโ์ลก จากขอ้มูล Organization international des constructers 
automobiles (OICA) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548-2557 (ดงัภาพปริมาณการผลิตยานยนตโ์ลก) จะเห็นไดว้า่
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ปริมาณการผลิตยานยนตโ์ลกมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน แมว้า่ยอดการผลิตยานยนต ์และรถยนตจ์ะลดลง
ในช่วงปี พ.ศ. 2551-2552 ก็ตาม อนัเป็นผลมาจากวกิฤตการณ์ทางการเงินของโลกท่ีท าใหเ้ศรษฐกิจ
โลกทัว่โลกเขา้สู่ภาวะวกิฤตเศรษฐกิจถดถอยท่ีรุนแรงท่ีสุดนบัตั้งแต่หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ท่ี
เรียกวา่ วกิฤตการณ์แฮมเบอร์เกอร์ ในปี พ.ศ. 2557 มีการผลิตรถยนตจ์ านวนกวา่ 67 ลา้น คนั ดงัรูป 
 

 
 
ภาพท่ี 1-1  ปริมาณการผลิตรถยนตโ์ลก (คนั) ปี พ.ศ. 2548-2557 (ปรับปรุงจาก OICA, 2558) 
 
 จากโครงการท่ีผูป้ระกอบการรถยนตห์ลายค่าย ตดัสินใจเลือกประเทศไทยเป็นฐานการ
ผลิตรถยนต ์ท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตชั้นส่วนรถยนตภ์ายในประเทศ ท่ีด าเนินกิจการอยูมี่ยอดการสั่งผลิต
เพิ่มมากข้ึน ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงตอ้งกลบัมาพิจารณาก าลงัการผลิตของตนเอง (Production 
capacity) ถา้หากมีก าลงัการผลิตไม่เพียงพอซ่ึงถา้เป็นบริษทัท่ีมีทุนของตนเองหรือสามารถท่ีจะหา
ทุนเพิ่มไดจ้ากสถาบนัการเงิน ก็ตอ้งมาพิจารณาการลงทุนเพื่อขยายขนาดของกิจการใหมี้ขนาดใหญ่
พอท่ีจะสามารถควา้โอกาสน้ีไว ้ในขณะเดียวกนัถา้ผูป้ระกอบการท่ีไม่ท าการขยายก าลงัผลิตได ้
นอกจากจะไม่ไดรั้บรายการสั่งผลิตแลว้ อาจจะส่งผลต่อความเช่ือถือของลูกคา้ในธุรกิจผลิตชั้นส่วน
รถยนต ์ซ่ึงในปัจจุบนัมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน ทั้งดา้นคุณภาพ ราคา และเวลาในการจดัส่ง  
ซ่ึงปัญหาขา้งตน้ตอ้งระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดผลกระทบกบักิจการนอ้ยท่ีสุด 
 เม่ือเปรียบเทียบก าลงัการผลิตท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั บริษทัมีก าลงัการผลิตไม่เพียงพอท่ีจะ
ผลิต จากการศึกษาพบวา่ จากขอ้จ ากดัในดา้นจ านวนแรงงาน และเคร่ืองจกัร ท าใหไ้ม่สามารถ
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รองรับการขยายก าลงัการผลิตได ้จากขอ้มูลดงักล่าวจึงท าใหบ้ริษทั มีแนวความคิดเพื่อท าการศึกษา
ผลตอบแทนจากการลงทุนน้ี เพื่อใหส้ามารถรองรับยอดประมาณการขายในปัจจุบนั และยอดขายท่ี
อาจจะมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนในอนาคต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาตน้ทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนของการลงทุนของบริษทักรณีศึกษา
แห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตช้ินส่วนรถยนตส่์งใหก้บัโรงงานประกอบรถยนต ์
 2.  เพื่อศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัทางดา้นตน้ทุน
หรือรายไดท่ี้เปล่ียนแปลงไป 
 

ค าถามในการวจิัย 
1. ตน้ทุนส่วนเพิ่มในการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิต เท่ากบัเท่าใด 
2. ผลตอบแทนในการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิต เท่ากบัเท่าใด 
3. ในการลงทุนคร้ังน้ีมีความคุม้ค่าในการลงทุนหรือไม่ 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการศึกษา 
 1.  ใชเ้ป็นขอ้มูลใหก้บับริษทักรณีศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจลงทุน 
 2.  น าผลในการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นตน้ทุน และผลตอบแทนไปปรับใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจส าหรับการวางแผนการด าเนินงาน ภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 บริษทัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ บริษทัหน่ึงในจงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีท าการ
ผลิตช้ินส่วนรถยนตส่์งใหก้บับริษทัประกอบ เป็นการวิเคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัผลิต โดยใชเ้คร่ืองมือในการวเิคราะห์ดา้นการเงิน 
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การพจิารณาการลงทุน 
ยอมรับ หรือ ไม่ยอมรับ 

 
 

กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1-2  กรอบแนวคิดในการวจิยั  

การวเิคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนการลงทุน 
ในการขยายก าลงัการผลติ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ขอ้มูลทัว่ไปของการผลิตสินคา้ 
2. ขอ้มูลดา้นตน้ทุนสินคา้ 
3. ขอ้มูลดา้นรายได ้

 
 
 
 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ต้นทุนสินค้า 
 

ผลตอบแทน 
 

การวเิคราะห์ผลตอบแทน 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 

1.  อตัราส่วนก าไรต่อทุน 
2.  อตัราส่วนก าไรต่อราคาขาย 

 
 การประมาณการในอนาคต 

1.  งบประมาณการด าเนินงาน 
2.  งบประมาณการเงิน 

 
 
 

การประเมนิการลงทุน 
1.  วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
2.  อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
3.  ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตน้ทุน หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดจากการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง 
ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ตั้งแต่ตน้กระบวนการ
จนถึงการผลิตเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
 ตน้ทุนส่วนเพิ่ม หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนเพิ่มเพื่อขยายก าลงัการผลิต ไดแ้ก่ 
ค่าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีเพิ่มข้ึนจากการลงทุน
เพิ่มเติม 
 การลงทุน หมายถึง จ านวนเงินท่ีไดจ่้ายไปโดยหวงัวา่จะไดรั้บผลตอบแทนกลบัมา
มากกวา่จ านวนท่ีไดจ่้ายไปในตอนแรก และผลตอบแทนนั้นสามารถท่ีจะชดเชยเวลา อตัราเงินเฟ้อ 
และความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการลงทุนไดคุ้ม้ค่าผลตอบแทน หมายถึง ผลต่างระหวา่งรายได้
กบัค่าใชจ่้ายท่ีกิจการจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินคา้ 
 ก าลงัการผลิต หมายถึง อตัราในการใหผ้ลผลิตสูงสุดของเคร่ืองจกัร และทรัพยากรท่ีมีอยู ่
เพื่อใชใ้นการผลิตของกิจการ 
 



 

บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุนผลติภัณฑ์ (Product cost)  
  สุพาดา สิริกุตตา (2546) กล่าววา่ ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์หมายถึง ตน้ทุนในการผลิตทั้งหมดท่ี
เกิดข้ึนจากการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ในการผลิตสินคา้ ตั้งแต่เร่ิมกระบวนการผลิตจนถึงการผลิตเสร็จ 
และเป็นสินคา้ส าเร็จรูป แนวคิดในการค านวณตน้ทุนสินคา้นั้นมีหลายแนวคิด แลว้แต่วา่จะ
พิจารณาถึงวตัถุประสงคใ์นการน าไปใช ้และการพิจารณาวา่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัการผลิต 
ต่าง ๆ นั้น ไดจ้  าแนกเป็นตน้ทุนคงท่ีหรือตน้ทุนผนัแปร (สุพาดา สิริกุตตา, 2546) 
 วธีิการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ในการพิจารณาถึงปัจจยัท่ีใชใ้นการผลิต แนวคิดเก่ียวกบั
การค านวณตน้ทุนของสินคา้ มี 2 วธีิ ไดแ้ก่ วธีิตน้ทุนรวม และวธีิตน้ทุนผนัแปร 
 1. วธีิตน้ทุนรวม (Full costing) หรือบางคร้ังอาจจะเรียกวา่วิธีตน้ทุนคิดเขา้งาน 
(Absorption costing) หลกัในการคิดตน้ทุนตามวธีิน้ีคือ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดในการผลิต 
(Manufacturing costing) ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนทางตรง (Direct costs) ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect costs) 
ตน้ทุนผนัแปร (Variable costs) หรือตน้ทุนคงท่ี (Fixed costs) ถา้เกิดข้ึนจากการผลิตสินคา้ก็ถือวา่
เป็นตน้ทุนของสินคา้ในงวดนั้น ๆ ทั้งส้ิน 
  2.2.  วธีิตน้ทุนผนัแปร บางคร้ังอาจจะเรียกวา่ ตน้ทุนทางตรง (Direct costing) หรือ 
วธีิตน้ทุนส่วนเพิ่ม (Marginal costing) การคิดตน้ทุนสินคา้ตามวธีิน้ีจะถือวา่ตน้ทุนของสินคา้ท่ีเกิด
ข้ึนมาจากตน้ทุนในการผลิตในส่วนท่ีเป็นผนัแปรเท่านั้น ไดแ้ก่ วตัถุดิบในการผลิต ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิตผนัแปร ในการคิดตน้ทุนตามวธีิน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารในเร่ืองของ
การแสดงขอ้มูลผลการด าเนินงาน ช่วยในการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งมากข้ึน สามารถใชใ้นการ
วางแผน การความคุม และการตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาต่าง ๆ ไดดี้กวา่การคิดตน้ทุนสินตามวธีิ
ตน้ทุนรวม  
 การจ าแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลติภัณฑ์  
 ดวงมณี โกมารทตั (2549) ในการผลิตสินคา้โดยทัว่ไปแลว้การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์
(Product Cost) โดยส่วนประกอบของตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
 1.  วตัถุดิบ (Materials) คือ วตัถุดิบท่ีใชไ้ปในการผลิตสินคา้เพื่อใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
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  1.1.  วตัถุดิบทางตรง (Direct materials) คือ วตัถุดิบท่ีใชไ้ปในการผลิตสินคา้หรือ
บริการโดยตรง เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้  
  1.2.  วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect materials) คือ วตัถุดิบท่ีใชไ้ปในการผลิตสินคา้  
 และไม่ใช่วตัถุดิบหลกั เป็นวตัถุดิบท่ีใชเ้ป็นจ านวนนอ้ย บางคร้ังอาจจะไม่สามารถทราบไดว้า่
วตัถุดิบเหล่าน้ีใชไ้ปเท่าไหร่ในการผลิตสินคา้หน่ึงหน่วย ในการพิจารณาวา่วตัถุดิบใดเป็นวตัถุดิบ
ทางตรงหรือวตัถุดิบทางออ้มเป็นไปตามท่ีไดก้ล่าวไปแลว้นั้น คือ วตัถุดิบทางตรงคือ วตัถุดิบหลกัท่ี
เป็นส่วนส าคญัในการผลิตสินคา้ และสามารถท่ีจะค านวณเขา้เป็นตน้ทุนสินคา้ไดช้ดัเจนโดยง่าย  
ถา้ไม่เขา้เกณฑเ์ป็นวตัถุดิบทางตรงแลว้ ถือวา่วตัถุดิบอ่ืน ๆ ท่ีไดใ้ชไ้ปในการผลิตเป็นวตัถุดิบ
ทางออ้ม และรายการเหล่าน้ีถือเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้  
 2.  ค่าแรง (Labor) คือ ค่าตอบแทนท่ีกิจการจ่ายใหก้บัแรงงานในการผลิตสินคา้หรือ
บริการ อาจะอยูใ่นรูปของเงินเดือน หรือเงินรางวลัเพื่อแรงจูงใจในการท างานอ่ืน ๆ โดยสามารถ
แยกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
  2.1.  ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) คือ ค่าแรงท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตสินคา้โดยตรง 
เพื่อเปล่ียนสภาพจากวตัถุดิบใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป เช่น ค่าแรงงานของพนกังานคุมเคร่ืองจกัรใน
แผนกประกอบ ค่าแรงของช่างตดัเยบ็เส้ือผา้ในกิจการผลิต 
  2.2.  ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) คือ ค่าแรงท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการผลิต
สินคา้โดยตรง เช่น ค่าแรงของหวัหนา้ผูค้วบคุมการปฏิบติังาน เงินเดือนของพนกังานรักษาความ
ปลอดภยั ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเหล่าน้ีจะน าไปรวมเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้เช่นเดียวกบัค่าแรงงาน
ทางออ้ม 
 3.  ค่าใชจ่้ายในการผลิต หรือ ค่าใชจ่้ายโรงงาน คือ ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต
สินคา้ นอกจากตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง  
 ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic cost) (วชัรี พฤกษิกานนท,์ 2549, หนา้ 176-194) 
เป็นตน้ทุนท่ีจ าเป็นในการผลิตสินคา้ทั้งท่ีไดจ่้ายเป็นตวัเอง และไม่ไดมี้การจ่ายจริง (Explicit cost 
and implicit cost) ในทางเศรษฐศาสตร์จะค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจจะไดรั้บผลกระทบเช่น  
ผลตอบแทนท่ีจะจ่ายใหก้บัปัจจยัการผลิตต่าง ๆ เช่น ผลตอบแทนใหก้บัพนกังานนอกจากเงินเดือน 
เป็นตน้ ในการผลิตสินคา้เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการผลิตนั้นตน้ทุนจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด 
ในการวเิคราะห์เก่ียวกบัตน้ทุนน้ีตอ้งอาศยัความรู้พื้นฐานทางดา้นทฤษฎีการผลิตเป็นอยา่งมาก 
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แนวคดิโครงสร้างต้นทุนตามพฤติกรรมต้นทุน  
 สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์ (2555, หนา้ 16-21) ในการจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมตน้ทุน
ก็เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการวางแผน และการควบคุม เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจการ 
ส าหรับการท่ีจะบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ความเขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรมของตน้ทุน ซ่ึงสามารถจ าแนกไดต้ามลกัษณะหรือความสัมพนัธ์กบั
การเปล่ียนแปลงในปริมาณ หรือกิจกรรมต่าง ๆ จ าแนกไดด้งัน้ี 
 ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) คือ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณหรือ
กิจกรรมในอตัราเท่ากนั ไม่กวา่ปริมาณการผลิตหรือระดบัการใชกิ้จกรรมจะเป็นเท่าไหร่ ตน้ทุนผนั
แปรต่อหน่วยก็จะเท่าเดิมเสมอ กล่าวคือ จ านวนตน้ทุนผนัแปรรวมจะเพิ่มข้ึนตามปริมาณการผลิต 
แต่ตน้ทุนต่อหน่วยจะยงัเท่าเดิมเสมอ พฤติกรรมตน้ทุนในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุน
ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายในการผลิตบางส่วน เช่น ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าแรงงานทางออ้ม 
 ตน้ทุนคงท่ี (Fixed costs) คือ ตน้ทุนท่ีไม่เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือระดบั
การใชกิ้จกรรม ไม่วา่จะมีปริมาณการผลิตมากข้ึนหรือลดลงเท่าใด ตน้ทุนคงท่ีก็ยงัคงมีจ านวนเท่า
เดิม หากมีปริมาณการผลิตมาก ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยก็จะมีจ านวนลดลง แต่ถา้มีปริมาณการผลิต
ลดลง ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยจะสูงข้ึน 
 ตน้ทุนผสม (Mixed costs) คือ ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนเพราะกิจการตอ้งจ่ายทั้งตน้ทุนคงท่ี 
และตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนส่วนท่ีคงท่ี ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจดัหาอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
หรือตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายเป็นจ านวนเงินขั้นต ่าในการใชบ้ริการต่าง ๆ ตน้ทุนส่วนท่ีเป็นตน้ทุนผนัแปร 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์ หรือตามระดบักิจกรรมท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
 

หลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการบันทกึบัญชีต้นทุนสินค้า 
 เกณฑเ์งินสด (Cash basis) คือ วธีิการบญัชีท่ีบนัทึกรายได ้และค่าใชจ่้ายต่อเม่ือไดรั้บเงิน
หรือจ่ายเงินไปจริง ทั้งน้ี โดยไม่ค  านึงถึงงวดเวลาท่ีเก่ียวขอ้งของเงินท่ีไดรั้บมาหรือจ่ายไปนั้น 
ดงันั้น รายไดก้็คือ จ านวนเงินสดหรือเงินฝากธนาคารท่ีกิจการไดรั้บทั้งหมดในงวดบญัชีนั้น  
อนัเน่ืองมาจากการขายสินคา้หรือบริการต่าง ๆ รายไดต้ามเกณฑเ์งินสดน้ีจะไม่รวมรายไดจ้ากการ
ขายเช่ือหรือการใหบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ยงั ไม่ไดรั้บเงิน กิจการก็จะไม่มีการบนัทึกการขายหรือ
รายไดจ้นกวา่จะไดรั้บเงิน ส าหรับค่าใชจ่้าย ก็คือ จ านวนเงินสดหรือเงินฝากธนาคารท่ีกิจการจ่ายไป
ทั้งหมด เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานหรือค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ รวมทั้งการจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้
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หรือบริการ การจ่ายเงินซ้ือสินทรัพย ์โดยท่ีจ านวนเงินท่ีจ่ายไปในงวดบญัชีน้ีทั้งหมด จะถือวา่เป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดน้ี 
 เกณฑค์งคา้ง (Accrual basis) คือ วธีิการทางบญัชีท่ีใชเ้ป็นหลกัในการพิจารณาบนัทึก
รายได ้และค่าใชจ่้ายใหอ้ยูใ่นงวดต่าง ๆ โดยค านึงถึงรายไดท่ี้พึงรับ และค่าใชจ่้ายท่ีพึงจ่าย เพื่อ ให้
แสดงผลการด าเนินงานของแต่ละงวดนั้นอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีโดยไม่ค  านึงถึงรายรับ และรายจ่าย
เป็นเงินสดวา่ไดรั้บเงินมาแลว้หรือจ่ายเงินไปแลว้หรือไม่ตามเกณฑเ์งินสด ดงันั้น ตามเกณฑค์งคา้ง 
รายไดจ้ะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือมีการส่งมอบสินคา้หรือบริการแลว้ ไม่วา่กิจการจะไดรั้บเงินแลว้หรือยงั
ไม่ไดรั้บเงินก็ตาม เช่น การใหบ้ริการแก่ลูกคา้แต่ยงัไม่ไดรั้บเงิน การใหบ้ริการน้ีก็จะตอ้งบนัทึกเป็น
รายไดข้องกิจการถึงแมว้า่จะยงัไม่ไดรั้บเงินก็ตาม ส าหรับค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งนั้นจะเกิดข้ึนก็
ต่อเม่ือมีการใชท้รัพยากรหรือไดรั้บบริการจากบุคคลอ่ืนแลว้ ไม่วา่จะจ่ายเงินแลว้หรือไม่ก็ตาม 
 

ทฤษฎกีารวางแผน และการควบคุมการผลติ 
 การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการจดัเตรียมแผนการท่ีใชใ้นการตดัสินใจอยา่ง
หน่ึง เพื่อการกระท าในอนาคต โดยไดมุ้่งเนน้สู่การปฏิบติัใหต้รงตามบรรลุจุดประสงคใ์หสู้งสุด 
โดยความหมายของการวงแผน (Planning) มาจากภาษาลาตินแพลนมั (Planum) ซ่ึงไดห้มายถึงพื้น
ราบ (Flat surface) 
 ความหมายของการวางแผนคือ บางส่ิงท่ีเราท าก่อนจะมีการกระท า (Action) เกิดข้ึน และ
เป็นการตดัสินใจโดยท่ีไดอ้าศยัการท านายล่วงหนา้ การวงแผนเป็นส่ิงจ าเป็น เน่ืองจากหากอนาคต
เรามีความตอ้งการเก่ียวกบัเร่ืองท่ีตดัสินใจท่ีตอ้งอาศยัความคิดกนัหลาย ๆ ดา้น เป็นชุดหรือระบบ ๆ 
หน่ึงท่ีช่วยในการตดัสินใจ การวางแผน เป็นกระบวนท่ีจะท าใหเ้กิดสภาพหน่ึง หรือหลาย ๆ อยา่ง
อนัเป็นส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคต และยงัเป็นส่ิงท่ีไม่ไดค้าดการณ์วา่จะเกิดข้ึนไดถ้า้ไม่มีการกระท า 
 หลกัการพื้นฐานการวางแผน และควบคุมการผลิต (Principles of production planning 
and control) เป็นหลกัการการวางแผน และควบคุมการผลิตท่ีดี คือ ความสามารถท่ีจะน าความ
ขดัแยง้ในส่วนงานของโรงงาน มาประสานใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงมีวตัถุประสงคป์ระกอบ
ดงัน้ี 
 1.  ระดบัการใหบ้ริการลูกคา้สูงสุด (การส่งมอบสินคา้ตามก าหนด) 
 2.  การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพดา้นโรงงาน (มีความสูญเสียดา้นแรงงาน และ
เคร่ืองจกัรนอ้ย) 
 3.  การลงทุนในของคงคลงัต ่า (มีการถือครองของคงคลงัเท่าท่ีจ  าเป็น) 
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 จากหลกัการพื้นฐานการวางแผน และควบคุมการผลิตขา้งตน้ ส่ิงท่ีผูบ้ริหารดา้นฝ่ายผลิต
จะตอ้งใชค้วามพยายามในการจดัการระบบการผลิตใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์เน่ืองจาก
วตัถุประสงคท์ั้ง 3 ขอ้นั้นไดมี้ความขดัแยง้กนั และกนั กล่าวคือ ถา้ตอ้งการตน้ทุนดา้นการลงทุนต ่า 
เราจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการผลิตในปริมาณท่ีนอ้ย หรือตามความจ าเป็น แต่การด าเนินการดงักล่าวก็
อาจจะส่งผลใหเ้ราจะตอ้งผลิตสินคา้ชนิดนั้นเป็นเวลาหลาย ๆ คร้ัง ซ่ึง และคร้ังท่ีเราจะผลิตจะตอ้ง
เสียเวลาในการเตรียมการผลิต ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรลดลง เน่ืองจากจะตอ้งเสียเวลา
กบัการตั้งเคร่ืองมากข้ึน ในบางภาวการณ์แข่งขนัทางธุรกิจ ธุรกิจจะตอ้งมีการส่งมอบสินคา้เป็น
ช่วงเวลาอนัสั้น หรือส่งมอบใหเ้ร็วท่ีสุดภายหลงัจากท่ีไดรั้บการสั่งซ้ือจากทางลูกคา้ กรณีดงักล่าวน้ี
อาจจะท าใหเ้ราไดถื้อครองสินคา้ในคลงัใหมี้ปริมาณมากข้ึน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่เรามีศกัยภาพการส่ง
มอบสินคา้ใหท้นัตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ี จะเห็นไดว้า่ การ
ตดัสินใจดา้นการวางแผน และควบคุมการผลิตจ าเป็นตอ้งค านึงถึงผลกระทบ และวตัถุประสงค์
ขั้นตน้ดว้ย และจะตอ้งพยายามท่ีจะท าใหผ้ลลพัธ์โดยรวมของทั้งวตัถุประสงคท์ั้ง 3 ดีท่ีสุด 
 ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผน และการควบคุมการผลิตท่ีจะส่งผลตรงตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ล่าวมานั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบถึงตน้เหตุพื้นฐานของประสิทธิภาพ และไม่มี
ประสิทธิภาพ 2 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ควรท าอะไรต่อไป ซ่ึงประกอบดว้ย ผลิตอะไร จ านวนเท่าไหร่ และเม่ือไหร่ 
 2.  มีขีดความสมารถพอหรือไม่ 
 ซ่ึงทั้ง 2 ขอ้น้ีจะเก่ียวเน่ืองกบัความหมายท่ีวา่ เม่ือไหร่จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชช้ิ้นส่วนน้ี 
หรือผลิตภณัฑน้ี์ วนัท่ีหรือวนัก าหนดส่งท่ีจะถูกใชใ้นการจดัล าดบัใหก้บัใบสั่งงาน 
 ก าลงัการผลิต (Capacity) คือ ปริมาณงานท่ีสามารถไดโ้ดยก าลงัการผลิตกบัพนกังานมี
ความสัมพนัธ์กนั โดยทัว่ไปจะจดัก าลงัการผลิตในรูปของชัว่โมงการท างานของหน่วยผลิต 
 ดงันั้น การวางแผนการผลิต และการควบคุมการผลิตจึงไดมี้การเนน้เร่ืองของการ
วางแผน ควบคุมล าดบัความส าคญัในการท างาน และก าลงัการผลิต 
 โดยปกติแลว้การวางแผนการผลิตจะตอ้งมาก่อนการวางแผนก าลงัการผลิต แลว้จึงส่งไป
ท่ีการปฏิบติังานตามแผนท่ีท าการควบคุมล าดบัความส าคญัมา ระดบัขั้นของการวางแผนไดแ้บ่ง
ออกเป็น 3 ระดบัเพื่อใหส้อดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 1 เป็นแผนรายปี เป็นแผนท่ีก าหนดเป้าหมายในระดบักลุ่มผลิตภณัฑใ์นภาพรวม 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยการพยากรณ์ และการวางแผนการผลิตรวม 
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 ระดบัท่ี 2 เป็นแผนรายเดือน เป็นการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายตามความตอ้งการ 
ผลิตภณัฑ ์และวสัดุการผลิตใหอ้ยา่งชดัเจนเป็นรายการ ๆ ไป ซ่ึงจะประกอบดว้ย การก าหนดตาราง
การผลิต หลกัการวางแผนการผลิต การวางแผนความตอ้งการวสัดุ และการวางแผนก าลงัการผลิต 
 ระดบัท่ี 3 เป็นแผนรายวนั ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย การควบคุมกิจการการผลิต และการ
ควบคุมกิจการจดัซ้ือ ใหเ้ป็นไปตามแบบแผนท่ีไดก้ าหนดไวต้ามเป้าหมายในระดบัท่ี 2  
 ระยะเวลาส าหรับการวางแผนก าลงัการผลติ 
 1.  การวางแผนระยะสั้น (Short run planning) จะพิจารณาในระยะของเวลาไม่เกิน 1 ปี 
ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัตามงานท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  า โดยส่วนมาก จะเป็นระยะเวลาอยู่
ท่ี 3-6 เดือน หรือไม่เกิน 1 ปี 
 2.  การวางแผนระยะยาว (Long run planning) ไดม้าจากการประมาณการท่ีตอ้งวางแผล
ก าลงัการผลิตอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลานานกวา่ 1 ปี หรืออาจจะเป็น 3 หรือ 5 ปี เป็นอยา่งนอ้ย 
เช่น การพิจารณามูลค่าเงินปัจจุบนัท่ีจะไดใ้นอนาคต Present Value การวางแผนก าลงัการผลิตรวม 
Aggregate Planning การพิจารณามูลค่าการลงทุนในระยะยาว เป็นตน้ โดยน ามาเปรียบเทียบกบั
ก าลงัการผลิตในปัจจุบนั 
 ความส าคัญของการวางแผน 
 1.  ช่วยลดความสูญเสียในการท างานท่ีซ ้ าซอ้นได ้
 2.  ท าใหมี้การก าหนดขอบเขตของงานท่ีแน่นอน และมีนโยบายท่ีชดัเจน 
 3.  ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถจดัเตรียมการรับมือกบัสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และความ
ยุง่ยากท่ีอาจจะเกิดข้ึนมาในอนาคต ตลอดจนเป็นการป้องกนัการขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัภายใน
หน่วยงาน 
 4.  การวางแผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารของผูบ้ริหาร เพื่อใชใ้นการด าเนินงานให้
บรรลุผล ใหเ้กิดผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยดัเวลา และทรัพยากร 
 5.  การวางแผนจะช่วยใหเ้กิดการประสานสัมพนัธ์อนัดีกบัภายในองคก์ร ท าใหก้าร
ปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน และยงัสามารถตรวจสอบถึงความส าเร็จของเป้าหมายไดอี้กดว้ย 
 การวางแผนก าลงัการผลติ (Capacity planning) 
 การผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามปริมาณความตอ้งการของลูกคา้นั้น เป็นวตัถุประสงคห์ลกัท่ี
ส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึงของการบริหารการผลิต ซ่ึงการท่ีจะสามารถผลิตไดต้ามความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัทรัพยากรของภายในองคก์รหลายอยา่ง อนัไดแ้ก่ เงินทุน วตัถุดิบ แรงงาน 
ตลอดจนเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่าง ๆ แต่เน่ืองดว้ยทรัพยากรขององคก์รมีอยูจ่  ากดั จึงจะตอ้งมีการ
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วางแผนใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่การลงทุนในส่ิงอ านวยความสะดวก 
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ตลอดจนโรงงานซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีใชใ้นการด าเนินงานการผลิต ตอ้งอาศยัเงิน
ลงทุนจ านวนมาก และใชเ้วลาในการคืนทุนนาน 
 ดงันั้น การวางแผน และการจดัการดา้นก าลงัการผลิต ซ่ึงเป็นการวางแผน และการ
ด าเนินการเก่ียวกบัขนาดของโรงงานหรือสถานท่ีด าเนินงานการผลิต จ านวนเคร่ืองจกัร ตลอดจน
จ านวนคนงาน จึงเป็นภาระท่ีส าคญัของการบริหารงานดา้นการผลิต โดยจะตอ้งค านึงถึงผลลพัธ์ต่อ
องคก์รในระยะสั้น ควบคู่ไปกบัระยะยาว  
 ความหมายของก าลงัการผลิต และการวดัก าลงัการผลติ 
 ก าลงัการผลิต (Capacity) คือ อตัราสูงสุดท่ีระบบการผลิตสามารถผลิตไดอ้ยา่งเตม็ท่ีใน
ช่วงเวลาหน่ึงของการด าเนินงาน การวดัก าลงัการผลิต สามารถจดัท าได ้2 ทาง ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวดัก าลงัการผลิตจากผลผลิต จะใชต่้อเม่ือมีผลผลิตจากกระบวนการ สามารถ
นบัเป็นหน่วยไดง่้าย ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีมีตวัตน (Tangible goods) ซ่ึงจะเนน้ในดา้นการผลิตแบบตาม
ผลิตภณัฑ ์(Product-focused)  
 2.  การวดัก าลงัการผลิตจากปัจจยัการผลิต จะใชก้็ต่อเม่ือผลผลิตจากกระบวนการรับเป็น
หน่วยไดย้าก หน่วยของผลิตภณัฑไ์ม่ชดัเจน ไดแ้ก่ การบริการต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็นการผลิตแบบตาม
กระบวนการ 
 แมว้า่องคก์รจะมีก าลงัการผลิตเป็นอตัราสูงสุดท่ีจะสามารถผลิตได ้แต่ในการปฏิบติังาน
จริงนั้น อตัราการผลิตมกัจะมีอตัราท่ีต ่ากวา่ก าลงัการผลิต เพราะจะตอ้งมีการค านึงถึง การหยดุพกั
หรือการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ เพื่อถนอมไวใ้ชไ้ดเ้ป็นระยะเวลาท่ียาวนานมากกวา่ท่ีจะเล็ง
ผลในระยะสั้น การใชก้ าลงัการผลิตอยา่งเตม็ท่ี มกัจะเกิดตน้ทุนการท างานล่วงเวลามนกะพิเศษหรือ
การลดการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ตามแผนการท่ีไดก้ าหนดไวป้ระจ า ซ่ึงลว้นแต่ท าใหต้น้ทุนการผลิต
สูงข้ึนทั้งนั้น ดงันั้นก าลงัการผลิตท่ีเตม็ท่ีจะถูกใชจ้ริงก็ต่อเม่ือมีความจ าเป็น และไม่เกิดข้ึนบ่อย 
ภายในช่วงระยะเวลาอนัสั้นเท่านั้น 
 

ทฤษฎเีกีย่วกบัผลตอบแทน  
 สมนึก เอ้ือจิระพงษณ์พนัธ์ (2551) ในการวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน 
ในสินทรัพยท่ี์มีอายกุารใชง้านยาวนานกวา่ 1 ปี ท่ีจะใหผ้ลตอบแทนแก่กิจการตลอดอายกุารใชง้าน
ของสินทรัพยน์ั้น ๆ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการวเิคราะห์วา่ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ี
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กิจการจะไดรั้บจากการลงทุนนั้นกบัจ านวนเงินลงทุนท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายไป จะใหผ้ลตอบแทนท่ี
คุม้ค่ากนัหรือไม่  
 อตัราส่วนทางการเงิน 
 อตัราก าไรต่อตน้ทุน หมายถึง อตัราส่วนท่ีเปรียบเทียบระหวา่งก าไรท่ีเกิดข้ึนกบัคา้ใช้
จ่ายต่าง ๆ และภาษีเงินไดอ้อกจากรายได ้แลว้เปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตทั้งส้ิน 
 
  
 
 อตัราก าไรต่อค่าขาย หมายถึง อตัราส่วนท่ีเปรียบเทียบระหวา่งก าไรสุทธิกบัยอดขาย
ก าไรสุทธิ คือ ก าไรท่ีเกิดข้ึนหลงัจากหกัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ภาษีเงินไดอ้อกจากรายไดแ้ลว้เปรียบเทียบ
กบัยอดขาย เพื่อท่ีจะสามารถทราบไดว้า่กิจการมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพียงใด และธุรกิจ
สามารถท่ีจ าด าเงินใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกิจการไดต้ั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด 
 
 
 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
 การประเมินโครงการลงทุนนั้นจะพิจารณาจากกระแสเงินสดท่ีเขา้มาในโครงการท่ีได้
จากการลงทุนวา่ชา้หรือเร็วเพียงใด ถา้มีกระเงินสดจาการลงทุนเขา้มาในโครงการเร็วก็ถือ ควรท่ีจะ
ลงทุนในกิจการนั้น สามารถค านวณหาระยะเวลาคืนทุนได ้ดงัน้ี 
 
 
 
 วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net-Present-Value Method)  
 ในการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการสามารถท าได ้ดั้งน้ี  
 จดัท าตารางแสดงกระแสเงินสดในแต่ละปี จากนั้นค านวณกระแสเงินสดใหเ้ป็นมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิดว้ยอตัราคิดลด และค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ หรือสามารถค านวณหาไดจ้ากสูตร 
ดงัน้ี 
 
 

อตัราก าไรต่อตน้ทุน = ก าไรสุทธิ x 100 
   ตน้ทุนรวม 

ระยะเวลาคืนทุน =        เงินลงทุนเร่ิมแรก        
                  กระแสเงินสดไหนเขา้แต่ละปี 

NPV = CFt - I 
   (I + k)n 

อตัราก าไรต่อค่าขาย =  ก าไรสุทธิ x 100 
    รายไดจ้ากค่าขาย 
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 NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
 CFt = กระแสเงินสดรับรายปี 
 K  = ตน้ทุนของเงินทุน 
 n  = อายขุองโครงการ 
 I  = เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 การตดัสินใจ หากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวกจะยอมรับการลงทุน แต่ถา้ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นลบ ปฏิเสธการลงทุน 
 วธีิอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal-rate-of-return method) 
 วธีิอตัราผลตอบแทนภายในเป็นการค านวณหาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีแทจ้ริงท่ี
ไดรั้บจากการลงทุนในสินทรัพยต์ลอดช่วงอายใุนการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น อตัรา
ผลตอบแทนภายในคือ การค านวณ โดยการหาอตัราคิดลดท่ีจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
โครงการเป็นศูนย ์โดยสามารถค านวณไดต้ามสูตร ดงัน้ี 
 
 
 
 เปรียบเทียบวธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net-Present-Value Method) และ วธีิอตัรา
ผลตอบแทนภายใน (Internal-Rate-of-Return Method) 
 วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ตน้ทุนของเงินทุนท่ีใชเ้ป็นอตัราคิดลดท่ีเกิดข้ึนจริง การลงทุนใน
โครงการใด ๆ ท่ีมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นลบ โครงการนั้นจะถูกปฏิเสธ  
 วธีิอตัราผลตอบแทนภายใน เป็นการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการลงทุนกบัผลตอบแทนท่ี
จะไดรั้บจากการลงทุนในโครงการ การลงทุนในโครงการใด ๆ จะเป็นท่ียอมรับถา้ผลตอบแทน
ภายในมากกวา่ค่าใชจ่้ายในการลงทุน  
 ขอ้ดีของวธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ีดีกวา่วธีิอตัราผลตอบแทนภายใน คือ ง่ายในการใชง้าน 
การปรับปรุงความเส่ียงท าไดง่้าย (ท่ีมา หนงัสือบญัชีบริหารเล่มภาษาองักฤษ ตอนเรียนของ  
อ.เชาวลา) 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis) 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวเป็นการทดสอบความมัน่คงของขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการ
วเิคราะห์บนพิสัยของการประมาณค่าความน่าจะเป็น การใชดุ้ลพินิจเก่ียวกบัตวัเลขต่าง ๆ ตลอดจน
ขอ้สมมติพื้นฐานท่ีน ามาใชใ้นการวเิคราะห์คร้ังนั้น ช่วยใหผู้ว้เิคราะห์มีความมัน่ใจในผลลพัธ์ 

Present value factor =                 Investment required  
     Net annual cash flow 
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ท่ีไดม้ากยิง่ข้ึน การวเิคราะห์ความอ่อนไหว ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบทางเดียว  
แบบสองทาง และแบบสามทาง 
 การจดัท างบประมาณท่ีถูกตอ้ง แม่นย  า เป็นการท างานท่ีมีความละเอียดอ่อน ตอ้งอาศยั
ขอ้มูลในเร่ืองต่าง ๆ จากแหล่งต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ตอ้งมีขอ้มูลในดา้นโครงสร้างองคก์าร 
หน่วยงาน ตน้ทุนประเภทต่าง ๆ การใหบ้ริการระหวา่งกนั การจดัสรรกระจายตน้ทุน ตลอดจนการ
ประมาณการจ านวนคร้ัง และลกัษณะของการบริการท่ีให้แก่ผูป่้วย ขอ้มูลเหล่าน้ีหลายกรณีเป็น
ขอ้เทจ็จริงท่ีสามารถวดั สังเกต หรือประเมินไดโ้ดยตรงอยา่งเป็นรูปธรรม อยา่งไรก็ตาม ขอ้มูลบาง
ประการอาจไม่สามารถใชต้วัวดัหรือค่าตวัเลขท่ีแทจ้ริงได ้เน่ืองจากวดัไดย้าก ไม่สามารถวดัได ้
หรือไม่คุม้ค่าท่ีจะวดั จึงจ าเป็นตอ้งใชต้วัแทน ใชก้ารประมาณค่า ตั้งเป็นขอ้สมมติหรือก าหนด
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เป็นพื้นฐานของการวิเคราะห์ ซ่ึงยอ่มแน่นอนวา่การใชต้วัเลขประมาณค่า ตวัแทน 
หรือขอ้สมมติ ท่ียอ่มมีโอกาสไม่เป็นความจริง และส่งผลท าใหผ้ลของการวเิคราะห์ผิดพลาดได ้
 นอกจาก โอกาสผดิพลาดขา้งตน้แลว้ ในการบริหารโรงพยาบาลหลายคร้ังจ าเป็นตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลถึงรายรับ และรายจ่ายของการบริการ  
ทั้งโดยตรง และโดยออ้มได ้ผูบ้ริหารโรงพยาบาลท่ีตอ้งตดัสินใจโดยมีขอ้มูล มกัตอ้งการทราบ
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวท่ีจะเกิดต่อรายรับ และรายจ่ายของการบริการได ้ 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis) เป็นการทดสอบความมัน่คงของ
ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์บนพิสัยของการประมาณค่าความน่าจะเป็น การใชดุ้ลพินิจเก่ียวกบั
ตวัเลขต่าง ๆ ตลอดจนขอ้สมมติพื้นฐานท่ีน ามาใชใ้นการวิเคราะห์คร้ังนั้น ทั้งน้ีโดยการแทนท่ีขอ้
สมมติ หรือตวัเลขตวัใหม่ ซ่ึงแตกต่างไปจากเดิมในระดบัท่ีก าหนดหรือตอ้งการทดสอบ ลงไปแทน
ขอ้สมมติหรือตวัเลขท่ีใชอ้ยูเ่ดิมในการประมาณการงบประมาณ และท าการค านวณใหม่อีกคร้ัง 
แลว้พิจารณาผลลพัธ์ของการวเิคราะห์วา่ แตกต่างไปจากเดิมมากนอ้ยเพียงใด หากผลการวเิคราะห์
ไม่แตกต่างไปจากเดิมมากนกั หรือแตกต่างเพียงเล็กนอ้ยในระดบัท่ีไม่มีผลในทางปฏิบติั อาจกล่าว
ไดว้า่ วธีิการท่ีใชว้เิคราะห์ตน้ทุนหรือประมาณการงบประมาณนั้นมีความมัน่คง ไม่อ่อนไหว ไดผ้ล
การวเิคราะห์ท่ีน่าเช่ือถือ และถูกตอ้ง แต่หากผลลพัธ์ท่ีไดแ้ตกต่างจากเดิมมาก จะท าใหเ้กิดความไม่
มัน่ใจในความน่าเช่ือถือ และความถูกตอ้งของผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าก่อนหนา้ 
 ค าถามทีส่ าคัญในการท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหว คือ  
 1.  ตวัแปรใด หรือขอ้มูลตวัใดท่ีควรน ามาประเมินความอ่อนไหว 
  โดยทัว่ไปมกัพิจารณาตวัแปรท่ีมีความส าคญั และผูว้ิเคราะห์ไม่มีความมัน่ใจในความถูก
ตอ้งของขอ้มูลท่ีไดม้า และตอ้งการประเมินวา่ หากขอ้มูลตวัเลขหรือขอ้สมมติท่ีใชมี้ความ
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คลาดเคล่ือน จะท าให้ตวัเลขผลลพัธ์ค านวณไดแ้ตกต่างไปจากค่าเดิมมากนอ้ยเพียงใด เช่น สัดส่วน
เวลาการท างานของแพทยใ์นคลินิกต่าง ๆ การใชเ้กณฑก์ารจดัสรรตน้ทุนของฝ่ายเภสัชกรรม และ
ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป วธีิคิดค่าเส่ือมราคาของครุภณัฑ ์และอาคารสถานท่ี และการประมาณการ
จ านวนคร้ังของการมาใชบ้ริการในปีต่อไป เป็นตน้ 
  2.  ตวัเลขใด หรือวธีิการท างานแบบใดท่ีควรน ามาใชแ้ทนค่าตวัแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ไวเ้ดิมเพื่อวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
  โดยทัว่ไปในกรณีของตวัเลข มกัจะใชค้่าสูงสุดหรือค่าต ่าสุดท่ีมีความเป็นไปไดม้าใชเ้ป็น
ตวัแทนเพื่อการค านวณในการวเิคราะห์ความอ่อนไหว บางคร้ังอาจน าร้อยละของความคาดเคล่ือนท่ี
ยอมรับไดห้รือมีความเป็นไปไดม้าใช ้และน าตวัเลขเป้าหมายหรือตวัเลขท่ีคาดหวงัใหเ้ป็นมา
ทดแทน หรืออาจน าตวัเลขของโรงพยาบาลอ่ืน ๆ มาใชใ้นการค านวณก็ได ้ 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวท่ีนิยมท ากนั มี 3 ประเภท ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ความอ่อนไหว
แบบทางเดียว (One-way sensitivity analysis) การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบสองทาง (Two-way 
sensitivity analysis) และการวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบสามทาง (Three-way sensitivity analysis) 
 1.  การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบทางเดียว  
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบทางเดียวเป็นการวเิคราะห์ความอ่อนไหวท่ีมีการประเมินการ
เปล่ียนแปลงของผลลพัธ์จากการเปล่ียนแปลงค่าของตวัแปรหรือองคป์ระกอบในการวิเคราะห์ 
ทีละตวั 
 2. การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบสองทาง  
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบสองทางเป็นการวเิคราะห์ความอ่อนไหว ท่ีมีการประเมินการ
เปล่ียนแปลงของผลลพัธ์จากการเปล่ียนแปลงค่าของตวัแปรหรือองคป์ระกอบในการวิเคราะห์ 2 
ปัจจยัไปพร้อม ๆ กนั ซ่ึงการส่วนผสมของปัจจยัทั้งสองในระดบัหน่ึง จะท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีได ้ได้
ตวัเลขผลลพัธ์เท่าเดิม การวเิคราะห์วธีิน้ี มกัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสมดุลของการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีสามารถบริหารหรือควบคุมได ้เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์เช่นเดิม 
 3. การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบสามทาง  
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวแบบสามทางเป็นการวเิคราะห์โดยการท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหว
แบบสองทาง ซ ้ าหลาย ๆ รอบ โดยเปล่ียนแปลงค่าของตวัแปรตวัท่ี 3 ไปทีละค่า ตามท่ีตอ้งการ 
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แนวคดิเกีย่วกบัการวเิคราะห์ SWOT 
 ค  าวา่ SWOT นั้น T5-1 
 S ยอ่มาจาก Strength หรือ จุดแขง็ 
 W ยอ่มาจาก Weakness คือ จุดอ่อน 
 O ยอ่มาจาก Opportunity คือ โอกาส 
 T ยอ่มาจาก Treat คือ ภยนัตราย 
 SWOT เป็นขั้นตอน 2 ขั้นตอน ดว้ยกนั 
 ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน คือ วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ หรือ 
เร่ืองภายในองคก์รของเรา ขั้นตอนท่ี 2 คือ การวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายนอก 
เช่น คู่คา้คู่แข่ง สภาพเศรษฐกิจสังคม เพื่อดูการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบต่อองคก์รหรือส่ิงท่ีเราศึกษา
หรือวางแผน 
  ในอดีต ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1945-1989 สงครามเยน็ ยคุนั้นเห็นไดช้ดั องคก์รไหนท่ีรวย ๆ 
องคก์รไหนท่ีประสบความส าเร็จ คนประสบความส าเร็จ เป็นอยา่งนั้นตลอด เพราะจะเห็นไดว้า่การ
เปล่ียนแปลงนอ้ยมาก เม่ือการเปล่ียนแปลงมนันอ้ย องคป์ระกอบ เอาประสบการณ์ของตนซ่ึงเป็น
จุดแขง็ของตวัเองเป็นตวัตั้ง ก็สามารถบริหารงานในอนาคตได ้เคยผลิตสินคา้อะไรก็ไดดี้ก็ท  าขาย
ไดใ้นอนาคต แต่ช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา เราเห็นวา่ท าไมจึงเกิดวกิฤต ท าไมบา้นเมืองถึงไดป่ั้นป่วน  
แมน้กระทั้งผูว้า่ต่าง ๆ ก็ตอ้งท างานหนกัโลกมนัเปล่ียน พอโลกมนัเปล่ียนก็จะมีหนงัสือแบบน้ีเยอะ
เลยหนงัสือสภาพแวดลอ้มประเทศไทยมีการเปล่ียน ตอ้งมีการศึกษาถึงการเปล่ียนแปลง ฉะนั้นตอ้ง
สนใจอนาคตดว้ย ดงันั้นทุกวนัน้ีทุกคนจึงแสวงหา ตอ้งท าแผน ตอ้งท าแผน เพราะหน่ึงในการท า
แผนกลยทุธ์ นั้นคือ การท า SWOT และการท า SWOT ไดดี้แต่จริง ๆ ตอ้งเร่ิมดูท่ีการเปล่ียนแปลง 
เร่ืองอนาคตดว้ย การท าแผนตอ้งคิดถึงการเปล่ียนแปลง สมยัก่อนคุณขายในประเทศไทย แต่โลกมี
การเปล่ียนแปลง มีค าวา่ FTA เขตการคา้เสรี ตวัอยา่ง เช่น โรงงานผลิตขนมปังภายในประเทศท่ี
ผลิตแบบเดิม ๆ แต่ขายไดดี้ เพราะราคาถูก แต่พอมีมี AFTA มีคู่แข่งมาตั้งโรงงานผลิตในมาเลเซีย 
ซ่ึงมีก าแพงภาษีเหลือ 0 หรือไม่เกิน 5% แต่นั้นเองครับ ขนมปังป๊ีบก็ลม้กนัไป เพราะขนมปัง 
แบรนดเ์นมดงั ๆ สามารถมาตั้งโรงงานผลิตใกล ้ๆ ตน้ทุนถูกลง ท าใหข้ายไดถู้กลง ท าใหส้ามารถ
เขา้มาตีตลาดในไทยได ้
  ฉะนั้น คนท่ีลม้ เพราะไม่มีการมองอนาคต นึกวา่อดีตจะเหมือนเก่าเลยเพราะโลกมนั
เปล่ียน ดงันั้น การท า SWOT ตอ้งเร่ิมจากภายนอกก่อน จึงเกิดค าวา่ “TOWS” เม่ือไม่นาน มี
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นกัวชิาการทางตลาดชาวอเมริกนับอกวา่ต่อไปเราจะไม่ท า SWOT แต่เราจะท า TOWS คือ กลบัหวั
กลบัหาง เพื่อท่ีจะแสดงใหท้ราบวา่ ตอ้งเร่ิมท่ีโอกาส ภยนัตรายก่อนท่ีจะดูจุดอ่อนจุดแขง็ 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
 การวเิคราะห์โอกาส ภยนัตราย คือ T6-1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ถา้ท า
แผนจงัหวดัเชียงใหม่ เชียงรายเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่ถา้ผมวเิคราะห์กลุ่มจงัหวดัทางเหนือ 
เชียงใหม่ เชียงราย ก็กลายเป็นสภาพแวดลอ้มภายในทนัที ถา้วเิคราะห์บริษทั อะไรท่ีอยูภ่ายนอก
บริษทั คือ สภาพแวดลอ้มภายนอก เป็นตน้  
 การวเิคราะห์การเปล่ียนแปลง หรือ อนาคต เช่น การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ฯลฯ วา่กระทบต่อเราอยา่งไร ถา้เป็นบวก ก็เป็นโอกาส แต่ถา้เป็นลบ ก็เป็นภยนัตราย แต่
ระวงัครับเราไม่ไดม้องการเปล่ียนแปลง ในแค่มติเศรษฐกิจ สังคม การเมือง แต่มติของเวลาดว้ย 
ตอ้งมีการวางแผนไปขา้งหนา้  
  ถา้จะท าใหดี้ตอ้งวิเคราะห์ให้ถูกตอ้งแม่นย  าปัญหาก็เกิด มนัยากมาก ไหนตอ้งวิเคราะห์
มติเศรษฐกิจสังคม การเมือง ไหนตอ้งวเิคราะห์ สั้น กลาง ยาว ไหนตอ้งวเิคราะห์ในระดบัประเทศ
เวลาท าไดไ้ม่เคยท าได ้100% แต่จะท าไดใ้นระดบัหน่ึง ซกั 60-70% แต่ตอ้งค านึงถึงหลกัการน้ี 
องคก์รหรือผูท่ี้จะวเิคราะห์ภายนอกไดซ้กั 60-70 % คือ ตอ้งมีขอ้มูล ถา้มีขอ้มูลเยอะจะไดเ้ปรียบ 
1) มีองคค์วามรู้ เช่น การท่ีประเทศท่ีมีทุนส ารองเกินดุล มีทุนส ารองระหวา่งประเทศ และถา้มี
ความรู้ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ก็จะคาดการณ์ในอนาคตไดว้า่ค่าเงินบาทจะตอ้งแขง็ข้ึน เป็นตน้อะไร
ท่ีอยูใ่กลต้อ้งชดั อะไรท่ีอยูไ่กล เห็นลาง ๆ ก็พอ เช่น การท่ีประเทศไทย ท า AFTA จะเห็นวา่ต่อไป
ก าแพงภาษีระหวา่งไทยกบัอาเซียน เท่ากบั 0 ฉะนั้นจะตอ้งมีการวางแผนรองรับการเปล่ียนแปลง 
หรือการท่ีตวัเลขเก่ียวกบัอตัราการเพิ่มของประชากรไม่สูงนกัท าใหเ้ห็นเป็นลาง ๆ วา่ ในอนาคตวยั
เด็กจะนอ้ยลง ผูใ้หญ่จะมากข้ึน ท าใหเ้ราสามารถน าขอ้มูลมาประกอบการวางแผนธุรกิจท่ี
สอดคลอ้งในอนาคต แต่ตอ้งระวงัวา่ธุรกิจเก่ียวกบัเด็กใช่วา่จะไม่บูมสมยัก่อนเด็กเยอะพอ่แม่อยู่
บา้นมีเวลาเล้ียง แต่ตอนน้ีเด็กนอ้ยลงแต่อยูใ่นเมืองใหญ่ ไม่มีเวลาเล้ียงดู ฉะนั้นธุรกิจเก่ียวกบั
โรงเรียนอนุบาลจะบูม โดยเฉพาะอนุบาลระดบักลาง และบน 
 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 
 องคป์ระกอบอีกประการหน่ึงของดา้นการท า SWOT ก็คือ การวิเคราะห์ดา้นจุดอ่อน 
จุดแขง็ นั้นหมายถึงการวเิคราะห์ภายใน ในเร่ืองเก่ียวกบั ผลผลิต คุณภาพ บุคลากร เทคโนโลย ี
การเงิน การตลาด ทุกเร่ือง เพื่อจะดูวา่เป็นจุดอ่อนหรือจุดแขง็ 
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 ซ่ึงถา้มองดูเผนิ ๆ เหมือนท าไดง่้าย ขอใหรู้้ภาษาไทยเท่านั้นเอง วา่อะไรเป็นจุดอ่อน  
จุดแขง็ ไดแ้ลว้แต่จะท าใหดี้ ไม่ใช่ของง่ายนกั เพราะจะวเิคราะห์อะไรให้ตรงประเด็น องคก์รท่ีจะ
ช่วยในการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ไดดี้นั้นจะตอ้งเป็นระบบท่ีเปิดพอสมควร สามารถท่ีจะมีการ
ระดมสมอง กลา้พูดออกมา แต่อยา่งไรก็ตามการท่ีคุณกลา้พูด การวเิคราะห์ SWOT โดยเฉพาะใน
จุดอ่อนจุดแขง็ไม่ใช่ง่าย เพราะมนัจะมีส่ิงท่ีเคา้เรียกวา่ Bias ถา้ Bias แบบบวก คือ มองอะไรเป็น
บวกหมด แต่ถา้ Bias แบบลบ คือ มองอะไรท่ีแยต่ลอด ก็จะไม่ไดใ้นแง่ความเป็นจริง เพราะฉะนั้น
การจะท าแผนกลยทุธ์ท่ีดี ในส่วนของการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ ควรหรือจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะให้
มนัตรง ดงันั้นควรท่ีจะมีดรรชนีในการวดัซกัอยา่ง เช่น KPI (Key performance indictor)  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 อ านาจ วงษโ์สม (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองตน้ทุน และผลตอบแทนการผลิตดอกไมป้ระดิษฐ์
จากดินไทยของกลุ่มดอกไมป้ระดิษฐจ์ากดินไทย บา้นดงสันเงิน อ าเภอเมืองล าปาง จากการศึกษา
พบวา่ตน้ทุนในการผลิตดอกไมป้ระดิษฐจ์ากดินไทย มีส่วนประกอบของตน้ทุน ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายใน
การลงทุน และด าเนินงาน โดยเป็นค่าใชจ่้ายในการลงทุน เท่ากบั 234,750 บาท และค่าใชจ่้ายท่ีได้
ใชไ้ปในการด าเนินงาน เท่ากบั 1,127,754 บาท ประกอบไปดว้ย ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายใน
การผลิต และค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร ในการศึกษาคร้ังน้ีอายขุองโครงการ เท่ากบั 5 ปี 
ตน้ทุนในการผลิต ถา้แยกตามส่วนประกอบของผลิตภณัฑพ์บวา่วตัถุดิบทางตรงมีจ านวน 23.70 % 
ค่าแรงงานทางตรง 25.72 % รวมเป็นตน้ทุนขั้นตน้ เท่ากบั 49.42 % ค่าใชจ่้ายในการผลิต เท่ากบั 
14.40 % และ ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหารอีก 36.18 % ความสามารถในการท าก าไรของ
ผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑทุ์กประเภทสามารถท าก าไรใหก้บักิจการได ้ระยะเวลาคืนทุน ในการลงทุน
ระยะเวลาในการคืนทุนประมาณ 1 ปี 7 เดือน 5 วนั และมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบั 243,037.83 
บาท ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนย ์และมีอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบั 46 % ซ่ึงสูงกวา่อตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืของธนาคารท่ีน ามาเปรียบเทียบคือ 7 % และมีดชันีความสามารถในการท าก าไร 
2.04 % อตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุนของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภทแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี ดอก
กลว้ยไมแ้คทรียา เท่ากบั 16.41 % ดอกกลว้ยไมเ้อ้ืองผึ้ง เท่ากบั 24.23 % ดอกกลว้ยไมช้า้งกระ 
เท่ากบั 24.21 % ดอกกลว้ยไมฟ้าแลนด์ เท่ากบั 16.39 % ดอกกลว้ยไมม้าดามพรรณี เท่ากบั 24.24 % 
ดอกกลว้ยไมร้องเทา้นารี เท่ากบั 54.10 % ดอกกลว้ยไมแ้วนดา้ เท่ากบั 16.41% ดอกกลว้ยไมห้วาย 
เท่ากบั 28.43 % และดอกกลว้ยไมซิ้มบีเดียม เท่ากบั 16.07 % อตัราก าไรสุทธิต่อค่าขายของ
ผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภทแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี ดอกกลว้ยไมแ้คทรียา เท่ากบั 9.68 % ดอก
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กลว้ยไมเ้อ้ืองผึ้ง เท่ากบั 13.39 % ดอกกลว้ยไมช้า้งกระ เท่ากบั 13.38 % ดอกกลว้ยไมฟ้าแลนด์ 
เท่ากบั 9.66 % ดอกกลว้ยไมม้าดามพรรณี เท่ากบั 13.39 % ดอกกลว้ยไมร้องเทา้นารี เท่ากบั 24.10 
% ดอกกลว้ยไมแ้วนดา้ เท่ากบั 9.68 % ดอกกลว้ยไมห้วาย เท่ากบั 15.19 % และดอกกลว้ยไมซิ้มบี
เดียม เท่ากบั 9.48 % 
 พรปริญญา ปัญญาโกษา (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองตน้ทุน และผลตอบแทนของการผลิตชุด
โตะ๊มา้หินอ่อน อ าเภอเมืองล าพูน ในการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อนศึกษาตน้ทุน และ
ผลตอบแทนการผลิตชุดโตะ๊มา้หินอ่อน อ าเภอเมืองล าพูน จงัหวดัล าพูน เก็บรวบรวมขอ้มูล
โครงการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูผ้ลิตชุดโตะ๊มา้หินอ่อน ต าบลบา้นแป้น ต าบลหนองเต่า และ 
ต าบลเหมืองจ้ี อ าเภอเมืองล าพูน จ านวน 14 ราย โดยน าขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดมาวิเคราะห์ตน้ทุน และ
ผลตอบแทนการผลิตชุดโตะ๊มา้หินอ่อน ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
ชุดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพิง และ ชุดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง ประเมินผลการลงทุน
การผลิตชุดโตะ๊มา้หินอ่อน โดยวธีิระยะเวลาคืนทุน วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ และวธีิอตัราผลตอบแทน
ท่ีแทจ้ริง จากผลการศึกษาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตชุดโตะ๊มา้หินอ่อน ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายลงทุน 
ตน้ทุนในการผลิต ค่าใชจ่้ายการด าเนินงาน ซ่ึงแตกต่างกนัไปตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ตน้ทุนการ
ผลิตรวมต่อหน่วยชุดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพงั เท่ากบั 382.46 บาท ตน้ทุนการผลิตรวมต่อ
หน่วยของชุดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพงั เท่ากบั 701.17 บาท ความสามารถในการท าก าไรของ
ผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพิง มีก าไรสุทธิต่อปี เท่ากบั 783,271.30 บาทต่อปี ชุด
โตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง มีก าไรสุทธิต่อปี เท่ากบั 718,187.00 บาทต่อปี ผลิตภณัฑโ์ตะ๊มา้หิน
อ่อนแบบไม่มีพนกัพิง มีอตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุน เท่ากบัร้อยละ 56.30 และผลิตภณัฑ์ชุดโตะ๊มา้หิน
อ่อนแบบมีพนกัพิง มีอตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุน เท่ากบัร้อยละ 56.33 อตัราก าไรสุทธิต่อค่าขาย 
ผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพิง มีอตัราก าไรสุทธิต่อค่าขาย เท่ากบั ร้อยละ 36.02 
และผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง มีอตัราก าไรสุทธิต่อค่าขาย เท่ากบั ร้อยละ 36.03 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพิง มีอตัราผลตอบแทน
จากการลงทุน เท่ากบัร้อยละ 234.21 และผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง มีอตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบัร้อยละ 243.35 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value: NPV) ท่ี
อตัราคิดลด (Discount rate) ร้อยละ 6.60 เท่ากบั 8,422,323.85 บาท ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนย ์อตัรา
ผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR) มีค่า เท่ากบัร้อยละ 231 ซ่ึงมีมูลค่าสูงกวา่อตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืของธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีก าหนดไว ้เท่ากบัร้อยละ 6.60 และมี
ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback period: PB) ประมาณ 5 เดือน 
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 อุษณีย ์เกษตรเวทิน (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ตน้ทุน และผลตอบแทนการผลิตของ
ผลิตภณัฑเ์รซ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่ ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้ทุน และ
ผลตอบแทนการผลิตของผลิตภณัฑเ์รซ่ินในจดัหวดัเชียงใหม่ การศึกษาคร้ังน้ี ใชว้ธีิการสัมภาษณ์
เจา้ของกิจการเรซ่ิน พนกังานบญัชี พนกังานการเงิน พนกังานสินคา้คงคลงั และพนกังานการตลาด 
และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยวธีิระยะเวลาคืนทุน วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ และวธีิอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยก าหนดระยะเวลาการวเิคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทนในช่วง 6 ปี 
ระหวา่งปี พ.ศ. 2549 ถึง พ.ศ.2554 และก าหนดอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ เท่ากบัร้อยละ 7.25  
ผลการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนของผลิตภณัฑเ์รซ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่ในช่วง 6 ปี เท่ากบั 4,401,275 
บาท ส่วนผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนแสดงใหเ้ห็นวา่กิจการเรซ่ินมะระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 8 เดือน 
4 วนั มูลค่าปัจจุบนัผลตอบแทนสุทธิของกินการเรซ่ิน (NPV) มีค่า เท่ากบั 3,855,462 บาท และ
อตัราผลตอบแทนภายในของกิจการเรซ่ิน (IRR) มีค่า เท่ากบัร้อยละ 31.33 
 กรรณิการ์ ใจประเทือง (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ือง การวิเคราะห์ตน้ทุน และ
ผลตอบแทนทางการเงินในการท าฟาร์มโคนมของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 
จ ากดั อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ วตัถุประสงคใ์นการศึกษาคร้ังน้ีคือ การวเิคราะห์ตน้ทุน 
และผลตอบแทนทางการเงิน และความไหวตวัของโครงการของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตร
ไชยปราการ จ ากดั อ าเภอไทยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ การวเิคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทน
ทางการเงิน ไดท้  าการศึกษา 1) ฟาร์มขนาดเล็ก (จ  านวนโคนมไม่เกิน 20 ตวั) 2) ฟาร์มขนาดกลาง 
(จ านวนโคนมอยูร่ะหวา่ง 21-100 ตวั) การศึกษาคร้ังน้ีไม่ไดท้  าการศึกษาฟาร์มขนาดใหญ่ (จ านวน
โคนมมากวา่ 100 ตวั) เน่ืองจากไม่มีฟาร์มขนาดน้ีในพื้นท่ีท่ีท าการศึกษา จากการใชอ้ตัราคิดลด 
ท่ี 6.53 % ในระยะเวลา 10 ปี ฟาร์มขนาดเล็กมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 637,834.76 บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 20.4 % และอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน  
(B/C Ratio) 1.09 ดชันีช้ีวดัเหล่าน้ีแสดงวา่โครงการน้ีมีความคุม้ค่าในการลงทุน ขณะท่ีฟาร์มขนาด
กลางมีค่า NPV 4,615,832.47 บาท ค่า IRR 59.04 % และค่า B/C Ratio 1.50 ซ่ึงแสดงวา่โครงการน้ีมี
ความคุม้ค่าในการลงทุน จากการวเิคราะห์ความไหวตวัของโครงการ ผลแสดงใหเ้ห็นวา่ ฟาร์ม
ขนาดเล็กสามารถอยูร่อดไดเ้ม่ือผลตอบแทนลดลงมากท่ีสุด 8.52 % (โดยท่ีตน้ทุนคงท่ี) และตน้ทุน
เพิ่มข้ึนไดม้ากท่ีสุด 9.32 % (โดยท่ีผลตอบแทนคงท่ี) ขณะท่ีฟาร์มขนาดกลางสามารถอยูไ่ดเ้ม่ือ
ผลตอบแทนการลดลงมากท่ีสุด 33.25 % (โดยท่ีตน้ทุนคงท่ี) และตน้ทุนเพิ่มข้ึนไดม้ากท่ีสุด 49.81 
% (โดยท่ีผลตอบแทนคงท่ี)จากการเปรียบเทียบ เราตระหนกัไดว้า่ ค่า NPV , IRR, B/C Ratio และ
อตัราการอยูร่อดจากการวิเคราะห์ความไหวตวัของโครงการมีค่ามากวา่เม่ือฟาร์มขนาดใหญ่กวา่ 
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แสดงวา่ขนาดของฟาร์มยิง่ใหญ่ข้ึนก็ยิง่มีความคุม้ค่ามากวา่ในการลงทุนในโครงการ หรือเรา
สามารถกล่าวไดว้า่ ธุรกิจฟาร์มโคนมเป็นธุรกิจท่ีมีการประหยดัจากขนาด (Economics of scale) 
  



23 

 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) คือ ขอ้มูลไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูจ้ดัการท่ีรับผดิชอบ
โดยตรง และจากการเขา้สังเกตกระบวนการผลิต รวมทั้งจดเวลาท่ีใชใ้นการผลิตต่อสินคา้หน่ึงช้ิน 
เพื่อมาค านวณหาก าลงัการผลิตทั้งหมด ขอ้มูลท่ีตอ้งเก็บรวมรวมมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ยอดประมาณการขาย และราคาขายจะไดรั้บขอ้มูลจากหวัหนา้แผนกขาย 
 2.  เงินลงทุนในเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ค่าใชจ่้ายในการติดตั้ง รวมถึงจ านวนแรงงานท่ี
ตอ้งการเพิ่ม จากหวัหนา้ฝ่ายผลิต (ประมาณการ) 
 3.  ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ และราคาวตัถุดิบจะไดจ้ากแผนกจดัซ้ือ 
 4.  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารในการลงทุนคร้ังน้ี 
 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) คือ การคน้ควา้ท่ีเก็บรวมรวมไดจ้าก วารสารเอกสารทาง
วชิาการ หนงัสือ งานวจิยั ส่ิงพิมพอิ์เล็กทรอนิกส์ เอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลดา้นตน้ทุน
จากแผนกบญัชีของบริษทั 
 

วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทน จากการลงทุนของบริษทักรณีศึกษา มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และการสังเกต
กระบวนการผลิตมาวเิคราะห์ และจ าแนกตามส่วนประกอบของตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ตน้ทุน
วตัถุดิบทางตรง ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง ตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้ม ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร และจ าแนกวา่รายการใดเป็นตน้ทุนผนัแปร รายการใดเป็นตน้ทุน
คงท่ี 
 
 2.  จดัท างบก าไรขาดทุน ณ ปี พ.ศ. 2558 
 3.  วเิคราะห์ผลตอบแทนโดยใชว้ธีิอตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุนรวม อตัราก าไรสุทธิต่อ
ยอดขาย และผลตอบแทนจากการลงทุน    
 4.  ประมาณการประมาณการดา้นรายได ้ 
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 5.  การประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบ 
 6.  การประมาณการค่าแรงงานทางตรง 
 7.  การประมาณการค่าแรงงานทางออ้ม 
 8.  การประมาณการค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืนๆ 
 9.  การประมาณการก าไรขาดทุนตลอดระยะเวลาโครงการ 8 ปี 
 10.  การประมาณการกระแสเงินสดตั้งแต่เร่ิมจนส้ินสุดโครงการ 
 11.  ค  านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิในแต่ละปี และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (Net 
present value: NPV)  
 12.  ค  านวณหาผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของโครงการ (Internal rate of return: IRR)  
 13.  ค  านวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback period: PB)  
 14.  ท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity analysis)  
 15.  สรุปผลการวเิคราะห์  
 

ข้อสมมติทางการเงิน 
 1.  ระยะเวลาในการศึกษาโครงการ 8 ปี  
 2.  ค่าแรงงาน และเงินเดือนพนกังานก าหนดใหมี้ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
costs) ปีละ 5% 
 3.  ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร คิดตามวธีิเส้นตรง อายกุารใชง้าน 8 ปี (โดยเป็นการคิดตาม
สมรรถนะในการใชง้านเคร่ืองจกัร) 
 4.  อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต คิดตามวธีิเส้นตรง อายกุารใชง้าน 3 ปี 
 5.  ตน้ทุนของเงินทุนท่ีลงทุนเพิ่มเติมในโรงงานใหม่ อตัราดอกเบ้ีย ใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
เงินกูลู้กคา้รายใหญ่ชั้นดี MLR (Minimum loan rate) 6.5 % (อา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ีย ธนาคาร
กสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 
 6.  ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ีอ่ืน ๆ ปรับดว้ยอตัราเงินเฟ้อ 2.8% ทุกปี (อา้งอิงจากอตัรา
เงินเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2558) 
 7.  ตน้ทุนของวตัถุดิบลงลงปีละ 1% เน่ืองจากปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเพิ่มข้ึน 
 8.  ค่าขนส่งเขา้ 5% ของราคาวตัถุดิบ 
 9.  ค่าภาษีในการน าเขา้วตัถุดิบ เท่ากบั 25% ของราคาวตัถุดิบ



 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทนจาก
การขยายการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตของบริษทัผลิต ช้ินส่วนรถยนตแ์ห่งหน่ึง ในจงัหวดัระยอง 
ผูท้  าการวจิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่
ขอ้มูลตน้ทุนในปีท่ีผา่นมาคือ ปี พ.ศ. 2558 จากแผนกบญัชี การประมาณการยอดขายจากผูจ้ดัการ
แผนกขาย ขอ้มูลดา้นตน้ทุนวตัถุดิบจากผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ ขอ้มูลดา้นการวางแผนการผลิตจาก
ผูจ้ดัการแผนก Manufacturing และแผนก Technical engineering จากนั้นท าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการ
วเิคราะห์หาผลตอบแทนจากการลงทุน การวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งตามล าดบัดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของการวางแผนการผลิต 
 ส่วนท่ี 2 ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ 
 ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการผลิตสินคา้ 
 ส่วนท่ี 4 การประมาณการในอนาคต 
 ส่วนท่ี 5 การประเมินโครงการลงทุน 
 ส่วนท่ี 6 การวเิคราะห์ปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินธุรกิจ 
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของการวางแผนการผลติ 
 จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต ส าหรับขอ้มูลทัว่ไปในการด าเนินการผลิตนั้น 
จ  านวนวนัท างานทั้งปี เท่ากบั 246 วนั ในสายการผลิตท่ี 1 เวลาในการผลิตสินคา้ต่อช้ิน เท่ากบั 7 
วนิาที จ  านวนกะท างานทั้งหมด 3 กะการท างานต่อวนั แรงงานทั้งส้ิน 13 คน และการวางแผนเวลา
การผลิตต่อวนั เท่ากบั 1,410 นาทีต่อวนั เป้าหมายของประสิทธิภาพโดยรวมทั้งส้ินร้อยละ 75 ในปี
แรก และเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ตามล าดบัภายใตข้อ้สมมติเน่ืองกิจการด าเนินการผลิตมาเป็นระยะเวลาหน่ึง
แลว้ และกิจการมีการปรับปรุงวธีิการการผลิตอยา่งต่อเน่ืองเพราะฉะนั้นประสิทธิผลรวมในการ
ผลิตก็ควรท่ีจะเพิ่มข้ึนดว้ย ก าลงัการผลิตทั้งส้ินในปี พ.ศ. 2558 ของสายการผลิตท่ี 1 เท่ากบั
2,229,814 ช้ินต่อปี ส่วนสายการผลิตท่ี 2 ส่วนท่ีลงทุนเพิ่มเติมจ านวนวนัท างานทั้งปี เท่ากบั 246 วนั 
เวลาในการผลิตต่อช้ิน เท่ากบั 6 วนิาที สาเหตุท่ีระยะเวลาในการผลิตต่อช้ินเป็นเพราะเคร่ืองจกัรท่ี
ลงทุนในสายการผลิตใหม่นั้นเป็นรุ่นท่ีใหม่กวา่ดว้ยประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร และการ
จดัรูปแบบสายการผลิตใหม่ท าใหส้ามารถผลิตไดเ้ร็วกวา่สายการผลิตท่ี 1 จ  านวนกะท างานทั้งหมด 
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2 กะการท างานต่อวนั แรงงานทั้งส้ิน 14 คน และการวางแผนเวลาการผลิตต่อวนั เท่ากบั 1,200 นาที
ต่อวนั เป้าหมายของประสิทธิภาพโดยรวมในปี พ.ศ. 2559 เท่ากบัร้อยละ 80 ก าลงัการผลิตรวมทั้ง
ส้ินของสายการผลิตท่ี 2 เท่ากบั 2,361,600 ช้ินต่อปี 
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ตารางท่ี 4-1  การวางแผนก าลงัการผลิตในแต่ละปี 
 

Capacity planning ปี พ.ศ. 2558 ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 
Production line 1 

         
Standard working days 246 246 246 246 246 246 246 246 246 
Cycle time (Second) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
Number of shift 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
Planned Operating time (minutes) 1,410 1,410 1,410 1,410 1,410 1,410 1,410 1,410 1,410 
Overall equipment effectiveness 75% 80% 80% 80% 80% 80% 85% 85% 85% 
Direct Head Count per shift 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
Total Capacity Line 1 2,229,814 2,378,469 2,378,469 2,378,469 2,378,469 2,378,469 2,527,123 2,527,123 2,527,123 
Production line 2 

         
Standard working days 

 
246 246 246 246 246 246 246 246 

Cycle time (Second) 
 

6 6 6 6 6 6 6 6 
Number of shift 

 
2 2 2 2 2 2 2 2 

Planned Operating time (minutes) 
 

1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
Overall equipment effectiveness 

 
80% 85% 80% 80% 80% 85% 85% 85% 

Direct Head Count per shift 
 

14 14 14 14 14 14 14 14 
Total Capacity Line 2 

 
2,361,600 2,509,200 2,361,600 2,361,600 2,361,600 2,509,200 2,509,200 2,509,200 

Total All capacity 2,229,814 4,740,069 4,887,669 4,740,069 4,740,069 4,740,069 5,036,323 5,036,323 5,036,323 
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ส่วนที ่2 ต้นทุนในการผลติสินค้า 
 1.  ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้  
 ตน้ทุนวตัถุดิบในการผลิตสินคา้นั้น วตัถุดิบส่วนใหญ่น าเขา้มาจากประเทศฝ่ังทวปียุโรป 
และสินคา้ท่ีท าการศึกษายงัไม่ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษี ท าใหกิ้จการตอ้งเสียค่าภาษีในการ
น าเขา้ส้ินคา้ และตน้ทุนค่าขนส่งเขา้วตัถุดิบยงัสูงอีกดว้ย จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการฝ่าย Logistic 
จากประสบการณ์แลว้ในการคิดค่าขนส่งในการน าเขา้สินคา้ประมาณร้อยละ 5 ของตน้ทุนวตัถุดิบ 
และค่าภาษีในการน าเขา้สินคา้ประมาณร้อยละ 25 ของตน้ทุนวตัถุดิบ ส าหรับตน้ทุนวตัถุดิบของ
สินคา้ในปี พ.ศ. 2558 เท่ากบั (2,000 พนัหน่วย x 48.14 บาท) เท่ากบั 96,280,000 บาท ค่าขนส่งเขา้ 
(96,280,000 x 5%) เท่ากบั 4,814,000 บาท ค่าภาษีในการน าเขา้สินคา้ (96,280,000 x 25%) เท่ากบั 
24,070,000 บาท 
 
ตารางท่ี 4-2  ขอ้มูลราคาวตัถุดิบต่อหน่วยท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หน่ึงช้ิน 
 

รายการวตัถุดบิ ราคาต่อหน่วย (บาท) ปริมาณการใช้ หน่วย ราคาต่อปริมาณการใช้ (บาท) 
PRESSURE TUBE 11.05 1.00 PCS 11.05 
INSULATING FOIL 290.56 0.00 KG 0.15 
LOWER CONTACT DISC 1.14 1.00 PCS 1.14 
UPPER CONTACT DISC 1.14 1.00 PCS 1.14 
PIEZO CERAMIC 9.42 1.00 PCS 9.42 
PLAIN WASHER 1.73 1.00 PCS 1.73 
DISC SPRING 0.81 1.00 PCS 0.81 
CARBON FILM RESISTOR 0.29 1.00 PCS 0.29 
CONNECTING PIECE 21.12 1.00 PCS 21.12 
PA66 GRANULATE FILLED 129.54 0.01 KG 1.30 
รวม  

   
48.14 
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 2.  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง 
 
ตารางท่ี 4-3 รายละเอียดตน้ทุนค่าแรงทางตรงของแต่ละระดบัต่อคนในปี พ.ศ. 2558  
 

ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ลูกจ้างช่ัวคราว 
เงินเดือน 138,730 182,277 240,894 124,362 
ค่าการท างานล่วงเวลา 46,243 57,687 70,253 47,364 
โบนสั 81,243 95,759 115,298 20,000 
เงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 6,395 9,609 12,339 - 
สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล 4,000 4,000 4,000 - 
สวสัดิการอ่ืน ๆ ส าหรับพนกังาน 37,311 27,675 21,299 44,160 
สวสัดิการช่วยแหลือค่าเช่าบา้น 33,600 33,600 33,600 33,600 
รวมตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงรวมแต่ละระดบั 347,522 410,607 497,683 269,486 

 
 จ  านวนแรงงานทางตรง (Direct head count) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตของแต่ละส่วนงาน  
มีดงัน้ี 
 แผนก Logistic พนกังานแผนกน้ีมีหนา้ท่ีในการป้อนวตัถุดิบเขา้สายการผลิต เป็น
จุดเร่ิมตน้ของการผลิตสินคา้ จ  านวนพนกังานทั้งส้ิน = 3 คน (1 คน x 3 กะการท างาน) เป็นพนกังาน 
ระดบั 1 ทั้งหมด 
 แผนก Manufacturing พนกังานในแผนกน้ีคือ พนกังานท่ีอยูใ่นสายการผลิตมีหนา้ท่ีใน
การผลิตสินคา้โดยตรง จ านวนพนกังานทั้งส้ิน = 39 คน (13 คน x 3 กะการท างาน) ประกอบดว้ย
พนกังานแต่ละระดบั ดงัน้ี 
  Sub-Contract (พนกังานสัญญาจา้งชัว่คราว)   5 คน 
  ระดบั 1      4 คน   
  ระดบั 2       3 คน 
  ระดบั 3      1 คน 
 แผนก Quality พนกังานแผนกน้ีมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบสินคา้ วา่ไดคุ้ณภาพตามท่ี
ก าหนดไวห้รือไม่อยูใ่นส่วนทา้ยของสายการผลิต 
 จ  านวนพนกังานทั้งส้ิน = 3 คน (1 คน x 3 กะการท างาน) เป็นพนกังาน ระดบั 1 ทั้งหมด 
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 แผนก Maintenance เป็นพนกังานท่ีมีหนา้ท่ีในการดูแลเคร่ืองจกัร เม่ือเคร่ืองจกัรมีปัญหา
จะตอ้งสามารถแกไขปัญหาเพื่อใหก้ารผลิตสามารถด าเนินต่อไปได ้
 จ  านวนพนกังานทั้งส้ิน = 3 คน (1 คน x 3 กะการท างาน) เป็นพนกังาน ระดบั 1 ทั้งหมด 
 จากขอ้มูลดา้นตน้ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง (Direct head count) เท่ากบั 16,528,764.00 
บาท รายละเอียดตามตารางดา้นล่าง 
 
ตารางท่ี 4-4  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงทั้งส้ินในปี พ.ศ. 2558 
 

แผนก ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
ลูกจ้างสัญญา
จ้างช่ัวคราว 

รวมทั้งส้ิน 

Manufacturing (คน) 4 3 1 5 13 
Logistic (คน) 1    1 
Quality (คน) 1    1 
Maintenance (คน) 1    1 
จ านวนแรงงานทั้งส้ิน 
ต่อกะ (คน) 

7 3 1 5 16 

จ านวนกะการท างาน (คน) 3 3 3 3 12 
จ านวนแรงงานท่ีตอ้งการ
ทั้งส้ิน (คน) (1) 

21 9 3 15 48 

ตน้ทุนค่าแรงงานต่อคนแต่
ระระดบั (บาท) (2) 

347,522.00 410,607.00 497,683.00 269,486.00  

รวมตน้ทุนค่าแรงงาน
ทั้งส้ิน (บาท) (1)*(2) 

7,297,962.00 3,695,463.00 1,493,049.00 4,042,290.00 16,528,764.00 
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ตารางท่ี 4-5  รายละเอียดตน้ทุนค่าแรงทางออ้มของแต่ละระดบัต่อคนในปี พ.ศ. 2558  
 

ต้นทุนค่าแรงงานทางอ้อม ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 6 ระดบัผู้บริหาร 
เงินเดือน 367,150 598,073 856,463 1,566,577 
ค่าการท างานล่วงเวลา 83,131 124,599 0 0 
โบนสั 157,383 234,358 249,802 274,151 
เงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 17,981 32,480 43,919 79,994 
สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล 4,000 4,000 4,000 4,000 
สวสัดิการอ่ืน ๆ ส าหรับพนกังาน 16,570 13,661 199,000 264,000 
สวสัดิการช่วยแหลือค่าเช่าบา้น 33,600 33,600 78,000 120,000 
รวมตน้ทุนแต่ละระดบั 689,128 1,050,082 1,440,495 2,318,035 

 

 3.  ตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้ม 
 ค่าแรงงานทางออ้มเป็นตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ แผนก Logistic 
แผนก Maintenance แผนก Manufacturing แผนก Quality และแผนก Technical engineering 
ส าหรับรายละเอียดตน้ทุนทั้งส้ินของค่าแรงงานทางออ้มในปี พ.ศ. 2558 เป็นตามตารางดา้นล่าง 
 

ตารางท่ี 4-6  ตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect head count) ในปี พ.ศ. 2558 
 

แผนก ระดบั จ านวน ต้นทุนต่อคน (บาท) ต้นทุนรวมทั้งส้ิน (บาท) 
Logistics ระดบั 5 1 1,050,082.49 1,050,082.49 
 Logistics ระดบั 6 1 1,440,494.89 1,440,494.89 
Maintenance ระดบั 5 1 1,050,082.49 1,050,082.49 
Manufacturing ระดบั 4 1 689,128.40 689,128.40 
 Manufacturing ระดบั 5 4 1,050,082.49 4,200,329.96 
 Manufacturing ระดบั 6 3 1,440,494.89 4,321,484.67 
 Manufacturing ระดบัผูบ้ริหาร 1 2,318,034.64 2,318,034.64 
Quality ระดบั 4 3 689,128.40 2,067,385.21 
 Quality ระดบั 6 1 1,440,494.89 1,440,494.89 
Technical Engineering ระดบั 4 3 689,128.40 2,067,385.21 
 Technical Engineering ระดบั 5 3 1,050,082.49 3,150,247.47 
 Technical Engineering ระดบั 6 1 1,440,494.89 1,440,494.89 
 Technical Engineering ระดบัผูบ้ริหาร 1 2,318,034.64 2,318,034.64 
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 ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect head count) การคิดตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มเขา้ผลิตภณัฑ ์
เป็นดงัน้ี 
 แผนก Logistic จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกบญัชี ส าหรับแผนก Logistic นั้นมีความ
รับผดิชอบในส่วนงานทั้งท่ีเป็นธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trading) และธุรกิจการผลิต (Production) 
เกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มของแผนก Logistic อนัดบัแรกจะท าการปันส่วน
โดยใช ้Spending time ซ่ึงเป็นการประมาณการโดย ผูจ้ดัการแผนก Logistic ในปี พ.ศ. 2558 
ค่าใชจ่้ายของแผนกน้ีจะปันส่วนใหก้บั Trading เท่ากบั 31 % และ Production เท่ากบั 69 % 
หลงัจากปันส่วนขั้นแรกแลว้ ขั้นต่อมาจากตน้ทุนทั้งหมด 69% โดยปันส่วนเขา้ผลิตภณัฑท่ี์ท าการ
วจิยัทั้งส้ิน 9% ของค่าแรงงานทั้งหมด โดยใชป้ริมาณในการผลิตเป็นเกณฑใ์นการปันส่วน การปัน
ส่วนตน้ทุนเขา้ผลิตภณัฑ ์เป็นดงัน้ี 
 พนกังานระดบั 5  = 1,050,082.49 บาท 
 พนกังานระดบั 6  = 1,440,494.89 บาท 
 รวมทั้งส้ิน  = 2,490,577.38 บาท 
 ตน้ทุนท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑ ์(2,490,557.38 x 9%) เท่ากบั 224,151.96 บาท 
 แผนก Maintenance รับผดิชอบในส่วนงานท่ีเป็นธุรกิจผลิตทั้งหมดแต่ตน้ทุนของแผนก
น้ีไม่ไดคิ้ดเขา้สินคา้น้ีเพียงอยา่งเดียว ส าหรับเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มของ
แผนก Maintenance ในการปันส่วนจะคิดเขา้ตน้ทุน Production เท่ากบั 100% ปันส่วนเขา้
ผลิตภณัฑ ์29 % โดยใชป้ริมาณการผลิตสินคา้เป็นเกณฑใ์นการปันส่วน การปันส่วนตน้ทุนเขา้
ผลิตภณัฑ ์เป็นดงัน้ี  
 พนกังานระดบั 5 = 1,050,082.49 บาท  
 ตน้ทุนท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑ ์(1,050,082.49 x 29 %) เท่ากบั 304,523.92 บาท 
 แผนก Manufacturing เกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มของแผนก 
Manufacturing ในการปันส่วนจะคิดเขา้ตน้ทุน Production เท่ากบั 100% ปันส่วนเขา้ผลิตภณัฑ ์29 
% โดยใชป้ริมาณการผลิตสินคา้เป็นเกณฑใ์นการปันส่วน การปันส่วนตน้ทุนเขา้ผลิตภณัฑ ์เป็น
ดงัน้ี 
 พนกังานระดบั 4   = 689,128.40 บาท 
 พนกังานระดบั 5   = 4,200,329.96 บาท 
 พนกังานระดบั 6   = 4,321,484.67 บาท 
 พนกังานระดบัผูบ้ริหาร = 2,318,034.64 บาท 
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 รวมทั้งส้ิน    = 11,528,977.68 บาท 
 ตน้ทุนท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑ ์(11,528,977.68 x 29 %) เท่ากบั 3,343,403.53 บาท 
 แผนก Quality เกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มของแผนก Quality อนัดบั
แรกจะใชเ้กณฑก์ารปันส่วนโดยใช ้Spending time โดยเป็นการประมาณการจากผูจ้ดัการแผนก 
Quality โดยจะปันส่วนใหก้บั Trading เท่ากบั 50% และ Production 50% โดยปันส่วนเขา้ผลิตภณัฑ์
ท่ีท าการวจิยั เท่ากบั 14 % การคิดตน้ทุนเป็นดงัน้ี 
 พนกังานระดบั 4    = 2,067,385.21 บาท 
 พนกังานระดบั 6    = 1,440,494.89 บาท 
 รวมทั้งส้ิน    = 3,507,880.10 บาท 
 ตน้ทุนท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑ ์(3,507,880.10 x 14 %) เท่ากบั 491,103.21 บาท 
 แผนก Technical engineering เกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มของแผนก 
Technical Engineering ในการปันส่วนจะคิดเขา้ตน้ทุน Production เท่ากบั 100% ปันส่วนเขา้
ผลิตภณัฑ ์29 % โดยใชป้ริมาณการผลิตสินคา้เป็นเกณฑใ์นการปันส่วน การปันส่วนตน้ทุนเขา้
ผลิตภณัฑ ์เป็นดงัน้ี 
 พนกังานระดบั 4    = 2,067,385.21 บาท 
 พนกังานระดบั 5    = 3,150,247.47 บาท 
 พนกังานระดบั 6    = 1,440,494.89 บาท 
 พนกังานระดบัผูบ้ริหาร  = 2,318,034.64 บาท 
 รวมทั้งส้ิน    = 8,976,162.22 บาท 
 ตน้ทุนท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑ์ (8,976,162.22 x 29 %) เท่ากบั 2,603,087.04 บาท 
 รวมตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑท์ั้งส้ินในปี พ.ศ. 2558 เป็นดงัน้ี 
 แผนก Logistics   = 224,151.96 บาท 
 แผนก Maintenance   = 304,523.92 บาท 
 แผนก Manufacturing  = 3,343,403.53 บาท 
 แผนก Quality   = 491,103.21 บาท 

 แผนก Technical Engineering Function = 2,603,087.04 บาท 
 รวมทั้งส้ิน    = 6,966,269.67 บาท 

 5.  ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
 ค่าเส่ือมราคาในปี พ.ศ. 2558 เป็นดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-7  รายการสินทรัพยข์องสายการผลิต ณ ปัจจุบนั 
 

ประเภทของ
สินทรัพย์ที่
ลงทุน 

วนัทีเ่ร่ิมใช้
งาน 

รายการสินทรัพย์ 
อายุการ
ใช้งาน 

มูลค่าการลงทุน 

เคร่ืองจกัร 1/1/2015 FUNCTION TESTER MACHINE 8 17,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 PRE-BLOCKING MACHINE 8 20,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 CABLE WELDING MACHINE 8 20,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 MOISURE METER & OPTIONAL 

EQUIPMENT 
8 400,378.98 

เคร่ืองจกัร 1/1/2015 SAFETY INSTALLATION OF CRIMPING 
STATION 

8 38,000.00 

เคร่ืองจกัร 1/1/2015 MANUAL STATION = 1 SET 8 130,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 WORK TABLE 8 43,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 STAND FOR OPERATING OF 

OVERMOLDING 
8 23,000.00 

เคร่ืองจกัร 1/1/2015 WORK TABLE FOR THE OVERMOLDING 8 12,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 WORK TABLE FOR THE OVERMOLDING 8 24,000.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 KNOCK SENSOY ASSEMBLY LINE 8 42,232,869.29 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 ARBURG BACK TO STANDARD 8 586,500.00 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 MAE SEVERAL 8 3,740,892.50 
เคร่ืองจกัร 1/1/2015 ADJUSTMENT SMALL MAE, 

MEASUREMENT EQUIPMENT, SHAKER 
FOR TEST DEVICE 

8 782,000.00 

เคร่ืองจกัร 1/1/2015 CRIMPING MACHINE 8 85,000.00 
เคร่ืองมือ 1/1/2015 TPT-934MR (TOOL SET 71 EA) 3 40,000.00 
เคร่ืองมือ 1/1/2015 TPT-934MR (TOOL SET 71 EA) AND 

OTHER TOOL 
3 67,195.75 

เคร่ืองมือ 1/1/2015 TPT-934MR (TOOL SET 71 EA) AND 
OTHER TOOL 

3 65,830.75 

เคร่ืองมือ 1/1/2015 2ND SOURCE OF CABLE SUPPLIER: 
CHANGE COST 

3 535,500.00 

เคร่ืองมือ 1/1/2015 EWAK SPARES 3 1,986,280.00 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

ประเภทของ
สินทรัพย์ที่
ลงทุน 

วนัทีเ่ร่ิมใช้
งาน 

รายการสินทรัพย์ 
อายุการ
ใช้งาน 

มูลค่าการลงทุน 

เคร่ืองมือ 1/1/2015 CABLE ASS'Y - LOCALIZATION_RULE1 3 586,036.59 
เคร่ืองมือ 1/1/2015 PRESSURE TUBE STEEL - 

LOCALIZATION_RULE1 
3 351,900.00 

เคร่ืองมือ 1/1/2015 SEISMIC MASS - LOCALIZATION_RULE1 3 351,900.00 
รวมมูลค่าสินทรัพยท์ั้งส้ิน  52,139,283.86 

 
 จากรายการสินทรัพยข์า้งตน้สามารถค านวณค่าเส่ือมราคาไดด้งัน้ี 
 เคร่ืองจกัรมูลค่ารวม 48,154,640.77 บาท อายกุารใชง้าน 8 ปี อตัราค่าเส่ือมราคา เท่ากบั 
12.5 % ต่อปี ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัร ปี พ.ศ. 2558 (48,154,640.77*12.5%*1 ปี) เท่ากบั 
6,019,330.10 บาท 
 เคร่ืองมือมูลค่ารวม 3,984,643.09 บาท อายกุารใชง้าน 3 ปี อตัราค่าเส่ือมราคา เท่ากบั 
33.33% ต่อปี ค่าเสม่ือมราคาของเคร่ืองมือ ปี พ.ศ. 2558 (3,984,643.09 * 33.33% * 1 ปี) เท่ากบั 
1,328,214.36 บาท 
 
ตารางท่ี 4-8  ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ ในปี พ.ศ. 2558  
 
ประเภทของต้นทุน รายการค่าใช้จ่าย ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ (บาท) 
ตน้ทุนคงท่ี SPECIAL BUS TRANSPORTATION 209,873.83 
ตน้ทุนคงท่ี GASOLINE & MAINTENANCE  143,451.87 
ตน้ทุนคงท่ี RECRUITMENT EXPENSE  103,000.83 
ตน้ทุนคงท่ี SEMINAR & TRANING  296,181.22 
ตน้ทุนคงท่ี IN-HOUSE TRAINING 89,302.50 
ตน้ทุนคงท่ี PUBLICATION & SUBSCRIP 2,059.13 
ตน้ทุนคงท่ี ENTERTAINMENT 13,271.55 
ตน้ทุนคงท่ี TRAVELLING EXPENSE 687,015.28 
ตน้ทุนคงท่ี SAFETY EQUIPMENT 145,655.20 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 
ประเภทของต้นทุน รายการค่าใช้จ่าย ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ (บาท) 
ตน้ทุนคงท่ี TELEPHONE & FAX  96,371.82 
ตน้ทุนคงท่ี POSTAGE EXPENSE  3,749.86 
ตน้ทุนคงท่ี RENTAL - BUILDING  895,611.00 
ตน้ทุนคงท่ี RENTAL MACHINERY 36,125.00 
ตน้ทุนคงท่ี RENTAL - VEHICLE 12,716.00 
ตน้ทุนคงท่ี OUTSOURCE SERVICE DRIVER FOR MANAGEMENT 9,732.06 
ตน้ทุนคงท่ี PROPERTY INSURANCE  58,872.21 
ตน้ทุนคงท่ี GENERAL INSURANCE  73,297.85 
ตน้ทุนคงท่ี OFFICE SUPPLY  129,459.88 
ตน้ทุนคงท่ี OFFICE EQUIPMENT & STATIONARY 125,684.71 
ตน้ทุนคงท่ี BUILDING STRUCTURE REPAIR & MAINTENANCE 86,700.00 
ตน้ทุนคงท่ี REPAIR & MAINTENANCE  2,917,297.29 
ตน้ทุนคงท่ี OUTSIDE SERVICE  1,451,003.40 
ตน้ทุนคงท่ี WASTE MANAGEMENT 69,360.00 
ตน้ทุนคงท่ี OUTGOING/INCOMING EXPENSE - NON MATERIAL 30,562.41 
ตน้ทุนคงท่ี SAMPLE EXPENSE 39,965.82 
ตน้ทุนคงท่ี LINE TESTING EXPENSE 6,940,982.02 
ตน้ทุนคงท่ี CLAIM EXPENSE  3,612.50 
ตน้ทุนคงท่ี PROFESSIONAL FEE  1,675,763.62 
ตน้ทุนคงท่ี MISCELLANEOUS  14,666.52 
ตน้ทุนคงท่ี GENERAL VISITOR EXPENSE 101,575.69 
ตน้ทุนผนัแปร SPECIAL BUS TRANSPORTATION 1,130,728.47 
ตน้ทุนผนัแปร GASOLINE & MAINTENANCE  997,076.78 
ตน้ทุนผนัแปร RECRUITMENT EXPENSE  64,921.11 
ตน้ทุนผนัแปร SEMINAR & TRANING  386,827.99 
ตน้ทุนผนัแปร IN-HOUSE TRAINING 330,697.93 
ตน้ทุนผนัแปร PUBLICATION & SUBSCRIP 846.44 
ตน้ทุนผนัแปร ENTERTAINMENT 50,984.05 
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตทั้งส้ิน 19,425,003.81 
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ตารางท่ี 4-9  รายละเอียดยอดขายสินคา้แต่ละประเทศในปี พ.ศ. 2558 
 

ประเทศทีส่่งออก  ยอดขาย (หน่วย) ราคาขายต่อหน่วย (บาท) ยอดขาย (บาท) 
 CHINA  - 93.69 - 
 GERMANY  160.00 98.00 15,680.00 
 UNITED KINGDOM  - 98.00 - 
 HUNGARY  34,378.00 97.00 3,334,666.00 
 INDONESIA  83,331.00 97.41 8,117,272.71 
 INDIA  266,552.00 97.41 25,964,830.32 
 JAPAN  64,956.00 90.00 5,846,040.00 
 KOREA  1,339,381.00 93.69 125,486,605.89 
 MYANMAR  78,246.00 89.99 7,041,357.54 
 SLOVAKIA  112,000.00 97.00 10,864,000.00 
 THAILAND  20,638.00 80.00 1,651,040.00 

รวม 1,999,642 
 

188,321,492 

 
 จากตารางขา้งตน้สามารถค านวณราคาขายโดยเฉล่ียได ้ดงัน้ี 
 ราคาขายโดยเฉล่ีย =  ยอดขายทั้งส้ิน 
       ปริมาณขายทั้งส้ิน 
      = 188,321,492 (บาท) 
        1,999,642 (หน่วย) 
      = 94.18 บาท ต่อหน่วอย 
 จากขอ้มูลขา้งตน้สามารถแสดงเป็นงบก าไรขาดทุน ไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 4-10  งบก าไรขาดทุนปี พ.ศ. 2558 
 

งบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2558 
ปริมาณขาย (หน่วย)   1,999,642.00  
ราคาขายต่อหน่วย  94.18  
ยอดขาย   188,321,492.46  
หกั ตน้ทุนผนัแปร:  144,635,588.63  
 ค่าวตัถุดิบ   96,265,186.05  
 ค่าขนส่งเขา้  4,813,259.30  
 ค่าภาษีในการน าเขา้วตัถุดิบ  24,066,296.51  
 ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง  16,528,764.00  
 ค่าใชจ่้ายในการผลิตผนัแปรอ่ืน ๆ   2,962,082.76  
ก าไรส่วนเกิน  43,685,903.83  
หกั ตน้ทุนคงท่ี:  40,192,076.39  
 ค่าแรงงานทางออ้ม   6,966,269.67  
 ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองจกัร  6,019,330.10  
 ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองมือ  1,328,214.36  
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองจกัร  3,130,051.65  
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองมือ  259,001.80  
 ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ีอ่ืน ๆ  16,462,921.05  
 ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร  6,026,287.76  
 ตน้ทุนรวม  184,827,665.02  
ก าไรสุทธิ  3,493,827.44  

 

ส่วนที ่3 การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการผลติสินค้า 
1. อตัราก าไรต่อตน้ทุน เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งก าไรจากการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน

หลงัจากหกัตน้ทุนการผลิตทั้งส้ินแลว้ 
อตัราก าไรต่อตน้ทุน =  ก าไรสุทธิ x 100 
       ตน้ทุนทั้งส้ิน 
      =  3,493,827.44 x 100 
       188,321,492.46    
      =  1.89 % 
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2. อตัราก าไรต่อยอดขาย คือ เม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดท่ี้เกิดจากการขายสินคา้แลว้ 
กิจการมีก าไรจากการด าเนินงานเป็นเท่าใดเม่ือเทียบกบัยอดขาย สามารถค านวณไดด้ั้งน้ี 

อตัราก าไรต่อยอดขาย = ก าไรสุทธิ x 100 
        ยอดขาย 
      =  3,493,827.44 x 100 
        188,321,492.46 
      = 1.86% 

3. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on asset) 
      =  3,493,827.44 x 100 
        52,139,283.86 
      =  6.7% 
 

ส่วนที ่4 การประมาณการในอนาคต 
 1.  การประมาณการยอดขาย 
 ส าหรับการประมาณการยอดขายจะท าการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายสินคา้ จากขอ้มูล
จะเห็นไดว้า่อตัราการเติบโตในแต่ละปีอาจจะมีอตัราท่ีไม่สม ่าเสมอกนัเน่ืองจากในรายละเอียดแลว้
การประมาณการยอดขายในแต่ละปีนั้นจะมีรายละเอียดของแต่ละประเทศยอ่ยลงไปอีก เช่น 
ประเทศเยอรมนันีอาจจะมีลูกคา้ 150 ราย และอาจจะมีลูกคา้บางรายท่ีมียอดสั่งซ้ือปีสุดทา้ยในปี 
พ.ศ. 2559 และไม่คิดวา่ลูกคา้จะสั่งซ้ือต่อในปี พ.ศ. 2560 เน่ืองจากท่ีผา่นมาลูกคา้มีปัญหาดา้น
คุณภาพท่ีไม่ดีจากสินคา้ท่ีส่งไป และยากท่ีจะท าใหค้วามเช่ือมัน่ของลูกคา้รายนั้นกลบัคืนมาผูท่ี้ท  า
การประมาณการยอดขายจึงตดัลูกคา้รายนั้นออก แต่เน่ืองจากรายละเอียดยอ่ย มีปริมาณท่ีเยอะมาก 
เวลาท่ีกิจการไดรั้บการประมาณการยอดขายมาจากส่วนกลางเพื่อวางแผนในการผลิตกิจการไดม้า
เพียงยอดรวมเท่านั้น 
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ตารางท่ี 4-11  การประมาณการขายสินคา้ (หน่วย) 
 การประมาณการขายสินคา้ไดรั้บขอ้มูลมาจากผูจ้ดัการฝ่ายขายจากการสัมภาษณ์แผนกขายจะไดรั้บขอ้มูลการประมาณการหน่วยขายมาจาก
ส านกังานใหญ่ในประเทศเยอรมนันี รายระเอียดการประมาณการยอดขายของแต่และประเทศเป็น ดงัน้ี 
 

 ประเทศทีส่่งออก   ปี พ.ศ. 2559   ปี พ.ศ. 2560   ปี พ.ศ. 2561   ปี พ.ศ. 2562   ปี พ.ศ. 2563   ปี พ.ศ. 2564   ปี พ.ศ. 2565   ปี พ.ศ. 2566  
 CHINA  -   -   -   9,381   107,228   116,183   125,177   125,177  
 GERMANY  160   120   120   120   120   120   120   120  
 UNITED KINGDOM  -   -   -   -   -   -   46,675   46,675  
 HUNGARY  34,378   45,497   52,000   52,000   75,000   95,419   136,562   136,562  
 INDONESIA   83,331   -   -   29,752   61,722   63,535   65,446   65,446  
 INDIA  266,552   401,729   493,076   479,761   497,726   507,716   549,058   549,058  
 JAPAN  464,956   517,209   441,651   425,945   431,955   463,580   452,498   452,498  
 KOREA  3,345,381   3,730,666   3,142,364   3,302,886   3,401,247   3,486,802   3,478,840   4,000,000  
 MYANMAR  78,246   -   -   -   -   -   -   -  
 SLOVAKIA   112,000   -   -   -   -   -   -   -  
 THAILAND   20,638   33,754   36,717   38,225   43,000   69,078   80,000   80,000  
รวม 4,405,642   4,728,975   4,165,928   4,338,070   4,617,998   4,802,433   4,934,376   5,455,536  
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41 
ตารางท่ี 4-12  ก าลงัการผลิต และการวางแผนการผลิตในแต่ละปี 
 การวางแผนการผลิต จากการสัมภาษณ์ผุจ้ดัการแผนกการผลิตจะด าเนินการผลิตสายการผลิตท่ี 1 ใหเ้ตม็ก าลงัการผลิตก่อน ส่วนปริมาณการผลิตท่ี
เกินก าลงัการผลิตในสายการผลิตท่ี 1 แลว้ถึงจะน าไปผลิตในสายการผลิตท่ี 2 การวางแผนก าลงัการผลิตในแต่ละปีของทั้ง 2 สายการผลิตเป็นดงัน้ี 
 

การวางแผนการผลติ ปี พ.ศ. 2558 ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 
ก าลงัการผลิตสายการผลิตท่ี 1  2,229,814   2,378,469   2,378,469   2,378,469   2,378,469   2,378,469   2,527,123   2,527,123   2,527,123  
ก าลงัการผลิตสายการผลิตท่ี 2 -   2,361,600   2,509,200   2,361,600   2,361,600   2,361,600   2,509,200   2,509,200   2,509,200  
 ก าลงัการผลิตทั้งส้ิน   2,229,814   4,740,069   4,887,669   4,740,069   4,740,069   4,740,069   5,036,323   5,036,323   5,036,323  
ประมาณการผลิตสายการผลิตท่ี 1  1,999,642   2,378,469   2,378,469   2,378,469   2,378,469   2,378,469   2,527,123   2,527,123   2,527,123  
ประมาณการผลิตสายการผลิตท่ี 2  -   2,027,173   2,350,506   1,787,459   1,959,601   2,239,529   2,275,310   2,407,253   2,928,413  
 รวมปริมาณการผลิตทั้งส้ิน   1,999,642   4,405,642   4,728,975   4,165,928   4,338,070   4,617,998   4,802,433   4,934,376   5,455,536  
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42 
ตารางท่ี 4-13  ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ในแต่ละปีของสายการผลิตทั้งหมด 
 การประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ในปีถดัไปสามารถหาไดโ้ดย น าปริมาณการผลิตของแต่ละสายการผลิตท่ีไดว้างแผนไว ้จากตารางท่ี 4-12 
คูณกบั ราคาขายโดยเฉล่ียต่อหน่วยตารางท่ี 4-8 
 

ปี พ.ศ. 
ราคาขายต่อหน่วย 

(1) 
ปริมาณการผลติสายการผลติที ่1 

(2) 
ปริมาณการผลติสายการผลติที ่2 

(3) 
ยอดขายทีเ่ป็นสายการผลติที ่1 

(4) = (1) * (2) 
ยอดขายสายการผลติที ่2 

(5) = (1)*(3) 
ยอดขายรวม 
(6) = (3)+(4) 

2558 94.18 1,999,642.00 - 188,321,492.46 - 188,321,492.46 
2559 94.18 2,378,468.57 2,027,173.43 223,998,471.30 190,914,336.44 414,912,807.73 
2560 94.18 2,378,468.57 2,350,506.43 223,998,471.30 221,365,063.68 445,363,534.98 
2561 94.18 2,378,468.57 1,787,459.43 223,998,471.30 168,338,646.27 392,337,117.56 
2562 94.18 2,378,468.57 1,959,601.43 223,998,471.30 184,550,567.38 408,549,038.68 
2563 94.18 2,378,468.57 2,239,529.43 223,998,471.30 210,913,515.72 434,911,987.01 
2564 94.18 2,527,122.86 2,275,310.14 237,998,375.75 214,283,257.66 452,281,633.41 
2565 94.18 2,527,122.86 2,407,253.14 237,998,375.75 226,709,333.27 464,707,709.02 
2566 94.18 2,527,122.86 2,928,413.14 237,998,375.75 275,790,933.38 513,789,309.13 
รวม 

 
21,473,353.43 17,975,246.57 2,022,308,976.20 1,692,865,653.79 3,715,174,629.99 
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 2.  การประมาณการตน้ทุนการผลิต 
 การประมาณการตน้ทุนวติถุดิบตามปริมาณการขาย (หน่วย) เป็นดงัน้ี จากการสัมภาษณ์ หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือ ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณการ
ดา้นวตัถุดิบ คือ กิจการมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบการผลิตในปรมาณท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ในแต่ละปี ราคาวตัถุดิบโดยปกติแลว้จะลดลงอยา่งนอ้ย 1 % เน่ืองจากปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีเพิ่มข้ึน จากขอ้มูลขา้งตน้สามารถประมาณการราคาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตแต่ละปีต่อหน่วยไดโ้ดย การค านวณราคาวตัถุดิบในปีถดัไป เท่ากบั 
ราคาวตัถุดิบปีท่ีผา่นมา x 0.99 
 

ตารางท่ี 4-14  การประมาณการตน้ทุนต่อหน่วยแต่ละปี (หน่วย: บาท) 
 

รายการวตัถุดบิ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
PRESSURE TUBE 11.05 10.94 10.83 10.72 10.61 10.51 10.40 10.30 10.19 
INSULATING FOIL 0.15 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.13 
LOWER CONTACT DISC 1.14 1.12 1.11 1.10 1.09 1.08 1.07 1.06 1.05 
UPPER CONTACT DISC 1.14 1.12 1.11 1.10 1.09 1.08 1.07 1.06 1.05 
PIEZO CERAMIC 9.42 9.32 9.23 9.14 9.05 8.96 8.87 8.78 8.69 
PLAIN WASHER 1.73 1.72 1.70 1.68 1.67 1.65 1.63 1.62 1.60 
DISC SPRING 0.81 0.81 0.80 0.79 0.78 0.77 0.77 0.76 0.75 
CARBON FILM RESISTOR; 4.87 MOHM 0.29 0.29 0.29 0.28 0.28 0.28 0.28 0.27 0.27 
CONNECTING PIECE 21.12 20.91 20.70 20.50 20.29 20.09 19.89 19.69 19.49 
PA66 GRANULATE FILLED 1.30 1.28 1.27 1.26 1.24 1.23 1.22 1.21 1.20 
รวม 48.14 47.66 47.18 46.71 46.24 45.78 45.32 44.87 44.42 
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ตารางท่ี 4-15  การประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบ ณ ระดบัการผลิตในแต่ละปี 
 การประมาณการตน้ทุนในการผลิตสามารถหาไดโ้ดยการน าปริมาณการผลิตท่ีไดว้างแผนไวต้ามตาราท่ี 4-12 คูณกบัการประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบ
ต่อหน่วยในตารางท่ี 4-14 ไดด้งัน้ี 
 

ปี 
พ.ศ. 

ราคาวตัถุดบิ (ต่อ
หน่วย) 
(1) 

ปริมาณการผลติ
สายการผลติที ่1 

(2) 

ปริมาณการผลติ
สายการผลติที ่2 

(3) 

ต้นทุนวตัถุดบิ
สายการผลติที ่1 
(4) = (1)* (2) 

ต้นทุนวตัถุดบิ
สายการผลติที ่2 
(5) = (1)* (3) 

ต้นทุนวตัถุดบิรวม 
(6) = (4) + (5) 

2558 48.14 1,999,642.00 - 96,265,186.05 - 96,265,186.05 
2559 47.66 2,378,468.57 2,027,173.43 113,357,332.13 96,614,676.52 209,972,008.65 
2560 47.18 2,378,468.57 2,350,506.43 112,223,758.81 110,904,415.43 223,128,174.24 
2561 46.71 2,378,468.57 1,787,459.43 111,101,521.22 83,494,675.53 194,596,196.76 
2562 46.24 2,378,468.57 1,959,601.43 109,990,506.01 90,620,307.24 200,610,813.25 
2563 45.78 2,378,468.57 2,239,529.43 108,890,600.95 102,529,715.23 211,420,316.19 
2564 45.32 2,527,122.86 2,275,310.14 114,539,300.87 103,126,142.96 217,665,443.83 
2565 44.87 2,527,122.86 2,407,253.14 113,393,907.87 108,015,263.41 221,409,171.28 
2566 44.42 2,527,122.86 2,928,413.14 112,259,968.79 130,086,104.47 242,346,073.26 
รวม 

 
21,473,353.43 17,975,246.57 992,022,082.70 825,391,300.80 1,817,413,383.50 
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 การประมาณการต้นทุนค่าแรงงานทางตรง และแรงงานทางอ้อม การวางแผนก าลงัผลิต
ไดรั้บขอ้มูลจากผูจ้ดัการแผนก Manufacturing และ Technical engineering จากการสัมภาษณ์เม่ือ
ไดรั้บประมาณการปริมาณการขายจากแผนกขายแลว้ ขั้นตอนต่อมาคือ แผนก Manufacturing และ
แผนก Technical engineering จะท างานร่วมกนัในการวางแผนก าลงัคนตามปริมาณการท่ีจะผลิต  
 
ตารางท่ี 4-16  รายละเอียดการวางแผนก าลงัคนสายการผลิตท่ี 1 
 
แผนก ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ลูกจ้างสัญญาจ้างช่ัวคราว หน่วย 
Manufacturing 4 3 1 5 คน 
Logistic 1 

   
คน 

Quality 1 
   

คน 
Maintenance 1 

   
คน 

จ านวนแรงงานทั้งส้ินต่อกะ 7 3 1 5 คน 
จ านวนกะการท างาน 3 3 3 3 คน 
จ านวนแรงงานท่ีตอ้งการทั้งส้ิน 21 9 3 15 คน 

 
ตารางท่ี 4-17  รายละเอียดการวางแผนก าลงัคนสายการผลิตท่ี 2 
 
แผนก ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ลูกจ้างสัญญาจ้างช่ัวคราว หน่วย 
Manufacturing 4 3 1 6 คน 
Logistic 1 

   
คน 

Quality 1 
   

คน 
Maintenance 1 

   
คน 

จ านวนแรงงานทั้งส้ินต่อกะ 7 3 1 6 คน 
จ านวนกะการท างาน 2 2 2 2 คน 
จ านวนแรงงานท่ีตอ้งการทั้งส้ิน 14 6 2 12 คน 
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ตารางท่ี 4-18  การประมาณการตน้ทุนทางตรงในแต่ละปี 
 

ระดบั 
ค่าแรงงานทางตรงต่อ
คน ปี พ.ศ. 2558 

ปี พ.ศ. 
2559 

ปี พ.ศ. 
2560 

ปี พ.ศ. 
2561 

ปี พ.ศ. 
2562 

ปี พ.ศ. 
2563 

ปี พ.ศ. 
2564 

ปี พ.ศ. 
2565 

ปี พ.ศ. 
2566 

ระดบั 1 347,522.00 364,898.10 383,143.01 402,300.16 422,415.16 443,535.92 465,712.72 488,998.35 513,448.27 
ระดบั 2 410,607.00 431,137.35 452,694.22 475,328.93 499,095.37 524,050.14 550,252.65 577,765.28 606,653.55 
ระดบั 3 497,683.00 522,567.15 548,695.51 576,130.28 604,936.80 635,183.64 666,942.82 700,289.96 735,304.46 
ลูกจา้งสญัญาจา้งชัว่คราว 269,486.00 282,960.30 297,108.32 311,963.73 327,561.92 343,940.01 361,137.01 379,193.86 398,153.56 

  
 ขอ้สมมติในการประมาณการค่าแรงงานทางตรงคือ จะมีการปรับเงินเดือนทุกปี ๆ ละ 5% (Economic cost) การประมาณตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงปี
ถดัไปการค านวณ เป็นดงัน้ี ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงปี ถดัไป = ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงปีท่ีผา่นมา + (ตน้ทุนค่าแรงงานปีท่ีผา่นมา x 5%) 
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ตารางท่ี 4-19  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงของสายการผลิตท่ี 2 ปี พ.ศ. 2559  
 

การวางแผนก าลงัคน
สายการผลติที ่2 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
ลูกจ้างสัญญาจ้าง

ช่ัวคราว 
Manufacturing 4 3 1 6 
Logistic 1    
Quality 1    
Maintenance 1    
จ านวนแรงงานทั้งส้ินต่อกะ  7 3 1 6 
จ านวนกะการท างาน  2 2 2 2 
จ านวนแรงงานท่ีตอ้งการทั้งส้ิน (1) 14 6 2 12 
ตน้ทุนค่าแรงงานแต่ละระดบั  
(จากตารางท่ี 4-18) (2) 

364,898.10 431,137.35 522,567.15 282,960.30 

ตน้ทุนค่าแรงงานทั้งส้ิน (1)*(2) 5,108,573.40 2,586,824.10 1,045,134.30 3,395,523.60 
 

  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงของปี พ.ศ. 2559 ทั้งส้ิน (5,108,573.40 + 2,586,824.10 + 
1,045,134.30 + 3,395,523.60) เท่ากบั 12,136,055.40 บาท 
 การประมาณการค่าแรงงานทางตรงในแต่ละปีหาไดจ้ากการน าตน้ทุนต่อหน่วยแต่ละ
ระดบัจากตารางท่ี 4-18 คูณดว้ยจ านวนแรงงานทางตรงท่ีตอ้งการของสายการผลิตท่ี 2 ท่ีไดจ้าก
ตาราง 4-17 
 

ตารางท่ี 4-20  การประมาณการตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงในแต่ละปี 
  

ปี พ.ศ. ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง 
2559 12,136,055.40 
2560 12,742,858.17 
2561 13,380,001.08 
2562 14,049,001.13 
2563 14,751,451.19 
2564 15,489,023.75 
2565 16,263,474.94 
2566 17,076,648.68 
รวม 115,888,514.34 
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 ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงปีถดัไป  
 = ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงปีท่ีผา่นมา + (ตน้ทุนค่าแรงงานปีท่ีผา่นมา x 5%) 
 ตวัอยา่ง เช่น ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงปี พ.ศ. 2559   
 = 12,136,055.40 + (12,136,055.40 x 5%) บาท 
 = 12,742,858.17 บาท 
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ตารางท่ี 4-21  การประมาณการตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มในแต่ละปี 
 จ  านวนแรงงานทางออ้มในแต่ละปีจะคงท่ี เพราะฉะนั้นในการค านวณตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มนั้นหาไดจ้ากการน าตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มในปี 
2558 และปรับดว้ยอตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนร้อยละ 5 ทุกปี ผลการค านวณตามตารางดา้นล่าง  
 
แผนก 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 
Logistics 224,151.96   235,359.56   247,127.54   259,483.92   272,458.11   286,081.02   300,385.07   315,404.32   331,174.54  
Maintenance 304,523.92   319,750.12   335,737.62   352,524.51   370,150.73   388,658.27   408,091.18   428,495.74   449,920.53  
Manufacturing 3,343,403.53  3,510,573.70  3,686,102.39  3,870,407.51  4,063,927.88  4,267,124.28  4,480,480.49  4,704,504.52   4,939,729.74  
Quality 491,103.21   515,658.38   541,441.29   568,513.36   596,939.03   626,785.98   658,125.28   691,031.54   725,583.12  
Technical Engineering 
Function 

2,603,087.04 2,733,241.40 2,869,903.47 3,013,398.64 3,164,068.57 3,322,272.00 3,488,385.60 3,662,804.88 3,845,945.12 

รวมตน้ทุนค่าแรงงาน
ทางออ้ม 

6,966,269.67  7,314,583.15  7,680,312.31  8,064,327.93  8,467,544.32  8,890,921.54  9,335,467.62  9,802,241.00  10,292,353.05  
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 ขอ้สมมติในการประมาณการตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มคือ มีเกณฑใ์นการปันส่วนไม่
เปล่ียนแปลงจากปี พ.ศ. 2558 และมีการปรับเงินเดือนข้ึน 5% ทุกปี แสดงดงัตารางขา้งตน้ 
 ตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มปีถดัไป = ตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มปีท่ีผา่นมา + (ตน้ทุน
ค่าแรงงานทางออ้มปีท่ีผา่นมา x 5%) 
 ตวัอยา่ง เช่น ตน้ทุนค่าแรงงานทางออ้มปี พ.ศ. 2559   
 = 6,966,269.67 + (6,966,269.67 x 5%) บาท 
 = 7,314,583.15 บาท 
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ตารางท่ี 4-22  การปันส่วนค่าแรงงานทางออ้มในแต่ละปีใหแ้ต่ละสายการผลิต 
 การปันส่วนค่าแรงงานทางออ้มใหแ้ต่ละสายการผลิตใชก้ารปันส่วนโดยใชป้ริมาณการผลิตในการปันส่วน การค านวณสามารถท าไดโ้ดยน าตน้ทุน
ค่าแรงงานทางตรงท่ีหาไดจ้ากตารางท่ี 4-21 ในแต่ละปี คูณดว้ยปริมาณการผลิตของสายการผลิตท่ีตอ้งการหาตน้ทุนค่าแรงงานทางตรงแลว้หารดว้ยปริมาณ
การผลิตทั้งหมด 
 

ปี พ.ศ. 
ต้นทุนค่าแรงงานทางอ้อมทั้งส้ิน 

(Economic cost 5% ทุกปี) 
ปริมาณการผลติ
สายการผลติที ่1 

ปริมาณการผลติ
สายการผลติที ่2 

ปริมาณการผลติ
ทั้งส้ิน 

ต้นทุนค่าแรงงานทางอ้อม
สายการผลติที ่1 

ต้นทุนค่าแรงงาน
ทางอ้อมสายการผลติที ่2 

2558  6,966,269.67   1,999,642.00   -   1,999,642.00   6,966,269.67   -  
2559  7,314,583.15   2,378,468.57   2,027,173.43   4,405,642.00   3,948,915.08   3,365,668.07  
2560  7,680,312.31   2,378,468.57   2,350,506.43   4,728,975.00   3,862,862.77   3,817,449.55  
2561  8,064,327.93   2,378,468.57   1,787,459.43   4,165,928.00   4,604,196.36   3,460,131.57  
2562  8,467,544.32   2,378,468.57   1,959,601.43   4,338,070.00   4,642,568.71   3,824,975.61  
2563  8,890,921.54   2,378,468.57   2,239,529.43   4,617,998.00   4,579,208.88   4,311,712.66  
2564  9,335,467.62   2,527,122.86   2,275,310.14   4,802,433.00   4,912,483.65   4,422,983.97  
2565  9,802,241.00   2,527,122.86   2,407,253.14   4,934,376.00   5,020,182.34   4,782,058.65  
2566  10,292,353.05   2,527,122.86   2,928,413.14   5,455,536.00   4,767,641.65   5,524,711.40  
รวม  76,814,020.59   21,473,353.43   17,975,246.57   39,448,600.00   43,304,329.12   33,509,691.48  
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 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการลงทุน และค่าใช้จ่ายในการผลติอ่ืน ๆ  
 
ตารางท่ี 4-23  รายละเอียดการประมาณการค่าใชจ่้ายในการลงทุนในสายการผลิตท่ี 2  
 
สินทรัพย์ที่
ลงทุน 

วนัทีเ่ร่ิม 
ใช้งาน 

รายการสินทรัพย์ 
อายุการใช้

งาน 
มูลค่าการ
ลงทุน 

เคร่ืองจกัร 1/1/2016 RESISTOR WELDING STATION 8  3,404,462.75  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 CABLE CONNECTOR WELDING STATION 8  3,463,115.75  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 CRIMPING STATION 8  8,507,256.17  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 PROJECT NAMAGEMENT FOR WELDING 8  817,726.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 WORKING TABLE WITH ADUSTABLE PLATE 8  42,300.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 WORKING TABLE WITH ADUSTABLE 

PLATE 
8  42,300.00  

เคร่ืองจกัร 1/1/2016 SPARE PART FOR WELDING MACHINES  8  535,821.62  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 STAINLESS TRAY (T=3MMX4070X1600MM) 8  55,000.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 STEEL SLEEVE - SUCTION BLOWING 

DEVICE 
8  782,000.00  

เคร่ืองจกัร 1/1/2016  WORKING TABLE 8  23,500.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 BARCODE PRINTER  8  24,500.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 INJECTION MOLDING MACHINE 8  6,972,608.21  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 2 CAVITY KNOCK SENSOR MOLDING 8  5,226,833.94  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 FUNCTION TESTER MACHINE 8  4,742,529.88  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 OVERHAULING PULLING DEVISE 8  506,348.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 STAINLESS TRAY (T=3MMX2400X1300MM) 8  39,000.00  
เคร่ืองจกัร 1/1/2016 BARCODE PRINTER SATO MODEL: 

CG408T(203DP) 
8  24,500.00  

เคร่ืองมือ 1/1/2016 INSTALL SYSTEMS SUPPLY 3  565,000.00  
เคร่ืองมือ 1/1/2016 MODIFY FOR MOLDING TOOL 3  29,700.00  
เคร่ืองมือ 1/1/2016 MODIFY FOR MOLDING TOOL 3  15,500.00  
เคร่ืองมือ 1/1/2016 KNOCK SENSOR MOLD 3  100,000.00  
เคร่ืองมือ 1/1/2016  COUNTING SCALE JADEVER 3  17,400.00  
เคร่ืองมือ 1/1/2016 EWAK 3  6,146,520.00  
รวมมูลค่าสินทรัพยท์ั้งส้ิน  42,083,922.32  
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 รายละเอียดการลงทุนในกสายการผลิตท่ี 2 เป็นดงัน้ี 
 ปี พ.ศ. 2559  เคร่ืองจกัร  35,209,802.32 บาท 
      เคร่ืองมือ   6,874,120.00 บาท 
 ปี พ.ศ. 2562  เคร่ืองมือ   4,124,472.00 บาท 
 ปี พ.ศ. 2565  เคร่ืองมือ   4,124,472.00 บาท 
 
ตารางท่ี 4-24  ค่าเส่ือมราคาแต่ละปี (ตามวธีิเส้นตรง) 
 การค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับเคร่ืองจกัรอายกุารใชง้านเท่ากบั 8 ปี ส่วนเคร่ืองมืออายกุารใชง้านเท่ากบั 3 ปี การคิดค่าเส่ือมราคาตามวธีิเส้นตรงใน
แต่ละปีเป็นดงัน้ี 
 

การค านวณค่าเส่ือมราคา  ปี พ.ศ. 2559  ปี พ.ศ. 2560  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564  ปี พ.ศ. 2565  ปี พ.ศ. 2566  
มูลค่าเคร่ืองจกัร 35,209,802.32 

       มูลค่าเคร่ืองมือ 6,874,120.00 
  

4,124,472.00 
  

4,124,472.00 
  ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองจกัร   4,401,225.29  4,401,225.29  4,401,225.29  4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29  

 ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองมือ   2,291,373.33   2,291,373.33   2,291,373.33  
      ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองมือ (Replacement)  

   
 1,374,824.00   1,374,824.00   1,374,824.00   1,374,824.00   1,374,824.00  

 รวมค่าเส่ือมราคาสายการผลิตท่ี 2   6,692,598.62  6,692,598.62   6,692,598.62   5,776,049.29   5,776,049.29   5,776,049.29   5,776,049.29   5,776,049.29  
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ตารางท่ี 4-25  การคิดตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีกิจการลงทุนในสินทรัพย ์
 การค านวณตน้ทุนของเงินทุนท่ีกิจการไดล้งทุนไปในสินทรัพยร์ะยะเวลาในการคิดตน้ทุนเช่นเดียวกบัการคิดค่าเส่ือมราคาคือเคร่ืองจกัรคิดตน้ทุน
ของเงินทุนในอตัราร้อยละ 6.5 เป็นระยะเวลา 8 ปี เคร่ือมือคิดตน้ทุนของเงินทุนร้อยละ 6.5 เป็นระยะเวลา 3 ปี ผลการค านวณในแต่ละปีเป็นดงัน้ี 
 

การค านวณค่าเส่ือมราคา   2559   2560   2561   2562   2563   2564   2565   2566  
มูลค่าเคร่ืองจกัร 35,209,802.32 

       
มูลค่าเคร่ืองมือ 6,874,120.00 

  
4,124,472.00 

  
4,124,472.00 

 
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองจกัร   2,288,637.15  2,288,637.15  2,288,637.15  2,288,637.15  2,288,637.15  2,288,637.15  2,288,637.15  2,288,637.15  
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองมือ   446,817.80   446,817.80   446,817.80   -   -   -   -   -  
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองมือ 
(Replacement)  

   

 268,090.68   268,090.68   268,090.68   268,090.68   268,090.68  

 รวมตน้ทุนของเงินทุน สายการผลิตท่ี 2  2,735,454.95  2,735,454.95  2,735,454.95  2,556,727.83  2,556,727.83  2,556,727.83  2,556,727.83  2,556,727.83  
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ตารางท่ี 4-26  การประมาณการตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ ผนัแปรแต่ละปี 
 ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย ค านวณไดจ้าก ตน้ทุนผนัแปรทั้งหมดปี พ.ศ. 2558 เท่ากบั 2,962,082.76 บาท หารดว้ย จ านวนหน่วยท่ีผลิตทั้งหมดในปี 
พ.ศ. 2558 เท่ากบั 1,999,642 บาท ดงันั้นตน้ทุนต่อหน่วย เท่ากบั 1.48 บาท ต่อหน่วย การประมาณการตน้ทุนในการผลิตในแต่และปีท าไดโ้ดยการน าตน้ทุน
การผลิตต่อหน่วยโดยใชปี้ 2558 เป็นฐาน คูณดว้ยการประมาณการผลิตในแต่ละปีจากตารางท่ี 4-12 ตน้ทุนในแต่ละปี ค านวณไดด้งัน้ี 
 

ปี พ.ศ. ตุ้นทุนผนัแปรอ่ืน ๆ (ต่อหน่วย) 
ปริมาณการผลติสายการผลติที ่2 

(ข้อมูลจากตารางที ่4-12) 
ต้นทุนผนัแปรอ่ืน ๆ ทั้งส้ิน 

(ต้นทุนต่อหน่วย x ปริมาณผลติ) 
2558 1.48 - - 
2559 1.48 2,027,173.43 3,002,865.25 
2560 1.48 2,350,506.43 3,481,820.54 
2561 1.48 1,787,459.43 2,647,775.33 
2562 1.48 1,959,601.43 2,902,770.40 
2563 1.48 2,239,529.43 3,317,429.58 
2564 1.48 2,275,310.14 3,370,431.79 
2565 1.48 2,407,253.14 3,565,879.81 
2566 1.48 2,928,413.14 4,337,877.53 
รวม 

 
17,975,246.57 26,626,850.24 
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ตารางท่ี 4-27  การประมาณการค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ คงท่ีในแต่ละปี 
 ขอ้สมมติฐานในการประมาณการค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ คงท่ีนั้นจะปรับดว้ยอตัราเงินเฟ้อ 2.8 % ตวัอยา่งการค านวณอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิต
อ่ืน ๆ ของปี พ.ศ. 2559 เป็นดั้งน้ี ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีจะเพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2559 หาไดจ้าก ค่าใชจ่้ายในการผลิตปี พ.ศ. 2558 เท่ากบั 16,462,921.05 
บาท x (อตัราเงินเฟ้อ 2.8%) = 473,868.72 บาท ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ คงท่ีปี พ.ศ. 2559 (16,462,921.05 + 460,961.79) เท่ากบั 16,923,882.84 บาท 
ส าหรับการประมาณการค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ คงท่ีในแต่ละปีเป็นดงัน้ี 
 

ปี พ.ศ. 
ปรับด้วย 

อตัราเงนิเฟ้อ 
 2.8 % 

 ต้นทุนคงทีท่ั้งส้ิน 
หลงัปรับด้วยอตัราเงนิเฟ้อ  

(1) 

 ปริมาณการผลติ
สายการผลติที ่1 

(2)  

 ปริมาณการผลติ
สายการผลติที ่2 

(3)  

 ปริมาณการผลติ
ทั้งส้ิน  
(4) 

 ต้นทุนคงที่
สายการผลติที ่1 
(5) = (1)*(2)/ (4) 

 ต้นทุนคงที่
สายการผลติที ่2 
(5) = (1)*(3)/ (4)  

2558   16,462,921.05   1,999,642.00   -   1,999,642.00   16,462,921.05   -  
2559  460,961.79   16,923,882.84   2,378,468.57   2,027,173.43   4,405,642.00   9,136,675.98   7,787,206.86  
2560  473,868.72   17,397,751.56   2,378,468.57   2,350,506.43   4,728,975.00   8,750,311.70   8,647,439.85  
2561  487,137.04   17,884,888.60   2,378,468.57   1,787,459.43   4,165,928.00   10,211,085.13   7,673,803.47  
2562  500,776.88   18,385,665.48   2,378,468.57   1,959,601.43   4,338,070.00   10,080,456.87   8,305,208.62  
2563  514,798.63   18,900,464.12   2,378,468.57   2,239,529.43   4,617,998.00   9,734,555.95   9,165,908.17  
2564  529,213.00   19,429,677.11   2,527,122.86   2,275,310.14   4,802,433.00   10,224,230.33   9,205,446.78  
2565  544,030.96   19,973,708.07   2,527,122.86   2,407,253.14   4,934,376.00   10,229,462.49   9,744,245.58  
2566  559,263.83   20,532,971.90   2,527,122.86   2,928,413.14   5,455,536.00   9,511,318.89   11,021,653.01  
รวม  4,070,050.85   165,891,930.73   21,473,353.43   17,975,246.57   39,448,600.00   94,341,018.38   71,550,912.34  
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ตารางท่ี 4-28  การประมาณการก าไร (ขาดทุน) ในแต่ละปี 
 

งบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 

ปริมาณขาย (หน่วย)  2,027,173.43   2,350,506.43   1,787,459.43   1,959,601.43   2,239,529.43   2,275,310.14   2,407,253.14   2,928,413.14  
ราคาขายต่อหน่วย   94.18   94.18   94.18   94.18   94.18   94.18   94.18   94.18  
ยอดขาย  190,914,336.44   221,365,063.68   168,338,646.27   184,550,567.38   210,913,515.72   214,283,257.66   226,709,333.27   275,790,933.38  
หกั ตน้ทุนผนัแปร:  140,738,000.12   160,400,418.76   124,570,854.61   134,758,170.95   151,357,510.57   152,923,441.38   160,249,197.19   190,526,462.03  
 ค่าวตัถุดิบ   96,614,676.52   110,904,415.43   83,494,675.53   90,620,307.24   102,529,715.23   103,126,142.96   108,015,263.41   130,086,104.47  
 ค่าขนส่งเขา้ (5% ของค่าวตัถุดิบ)  4,830,733.83   5,545,220.77   4,174,733.78   4,531,015.36   5,126,485.76   5,156,307.15   5,400,763.17   6,504,305.22  
 ค่าภาษีในการน าเขา้วตัถุดิบ (25 % ของราคา 
วถัดุดิบ) 

 24,153,669.13   27,726,103.86   20,873,668.88   22,655,076.81   25,632,428.81   25,781,535.74   27,003,815.85   32,521,526.12  

 ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง   12,136,055.40   12,742,858.17   13,380,001.08   14,049,001.13   14,751,451.19   15,489,023.75   16,263,474.94   17,076,648.68  
 ค่าใชจ่้ายในการผลิตผนัแปรอ่ืน ๆ   3,002,865.25   3,481,820.54   2,647,775.33   2,902,770.40   3,317,429.58   3,370,431.79   3,565,879.81   4,337,877.53  
ก าไรส่วนเกิน  50,176,336.32   60,964,644.92   43,767,791.66   49,792,396.43   59,556,005.14   61,359,816.28   66,460,136.08   85,264,471.35  
หกั ตน้ทุนคงท่ี:  26,690,187.27   28,976,625.01   25,948,825.30   26,368,579.51   28,559,630.45   28,818,272.11   30,113,780.02   33,704,451.40  
 ค่าแรงงานทางออ้ม  3,365,668.07   3,817,449.55   3,460,131.57   3,824,975.61   4,311,712.66   4,422,983.97   4,782,058.65   5,524,711.40  
 ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองจกัร   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29   4,401,225.29  
 ค่าเส่ือมราคา - เคร่ืองมือ   2,291,373.33   2,291,373.33   2,291,373.33   1,374,824.00   1,374,824.00   1,374,824.00   1,374,824.00   1,374,824.00  
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองจกัร  2,288,637.15   2,288,637.15   2,288,637.15   2,288,637.15   2,288,637.15   2,288,637.15   2,288,637.15   2,288,637.15  
 ตน้ทุนของเงินทุน - เคร่ืองมือ   446,817.80   446,817.80   446,817.80   268,090.68   268,090.68   268,090.68   268,090.68   268,090.68  
 ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ีอ่ืน ๆ   7,787,206.86   8,647,439.85   7,673,803.47   8,305,208.62   9,165,908.17   9,205,446.78   9,744,245.58   11,021,653.01  
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร(3.2% ของยอดขาย)  6,109,258.77   7,083,682.04   5,386,836.68   5,905,618.16   6,749,232.50   6,857,064.25   7,254,698.66   8,825,309.87  
 ตน้ทุนรวม  167,428,187.39   189,377,043.77   150,519,679.91   161,126,750.46   179,917,141.03   181,741,713.49   190,362,977.21   224,230,913.43  
ก าไรสุทธิ  23,486,149.05   31,988,019.91   17,818,966.36   23,423,816.92   30,996,374.69   32,541,544.17   36,346,356.06   51,560,019.95  
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ตารางท่ี 4-29  กระแสเงินสดตั้งแต่เร่ิมโครงการจนส้ินสุดโครงการ 
 

ปีที ่ กระแสเงนิสดรับ (บาท) 
กระแสเงนิสดจ่าย (บาท) บวกกลบั 

กระแสเงนิสดสุทธิ กระแสเงนิสดสะสม 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน ต้นทุนรวม รวม ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนของเงนิทุน 

0 - 42,083,922.32  42,083,922.32   (42,083,922.32) (42,083,922.32) 
1 190,914,336.44  - - 6,692,598.62 2,735,454.95 200,342,390.01 158,258,467.69 
2 221,365,063.68  - - 6,692,598.62 2,735,454.95 230,793,117.25 389,051,584.95 
3 168,338,646.27 4,124,472.00 - 4,124,472.00 6,692,598.62 2,735,454.95 173,642,227.84 562,693,812.79 
4 184,550,567.38  - - 5,776,049.29 2,556,727.83 192,883,344.50 755,577,157.29 
5 210,913,515.72  - - 5,776,049.29 2,556,727.83 219,246,292.84 974,823,450.13 
6 214,283,257.66 4,124,472.00 - 4,124,472.00 5,776,049.29 2,556,727.83 218,491,562.78 1,193,315,012.91 
7 226,709,333.27  - - 5,776,049.29 2,556,727.83 235,042,110.39 1,428,357,123.29 
8 275,790,933.38  - - 5,776,049.29 2,556,727.83 284,123,710.50 1,712,480,833.79 

รวม 1,692,865,653.79 50,332,866.32 - 50,332,866.32 48,958,042.32 20,990,004.01 1,712,480,833.79 - 

  
 
  



 

 

59 
ตารางท่ี 4-30  การประมาณการผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนหลงัการลงทุน 
 
งบก าไร (ขาดทุน) ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 
ยอดขาย 190,914,336.44 221,365,063.68 168,338,646.27 184,550,567.38 210,913,515.72 214,283,257.66 226,709,333.27 275,790,933.38 
ตน้ทุนผนัแปร 140,738,000.12 160,400,418.76 124,570,854.61 134,758,170.95 151,357,510.57 152,923,441.38 160,249,197.19 190,526,462.03 
ตน้ทุนคงท่ี 26,690,187.27 28,976,625.01 25,948,825.30 26,368,579.51 28,559,630.45 28,818,272.11 30,113,780.02 33,704,451.40 
ตน้ทุนรวม 167,428,187.39 189,377,043.77 150,519,679.91 161,126,750.46 179,917,141.03 181,741,713.49 190,362,977.21 224,230,913.43 
ก าไรสุทธิ 23,486,149.05 31,988,019.91 17,818,966.36 23,423,816.92 30,996,374.69 32,541,544.17 36,346,356.06 51,560,019.95 
อตัราก าไรต่อตน้ทุนรวม 14.03% 16.89% 11.84% 14.54% 17.23% 17.91% 19.09% 22.99% 
อตัราก าไรต่อยอดขาย 12.30% 14.45% 10.59% 12.69% 14.70% 15.19% 16.03% 18.70% 
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ส่วนที ่5 การประเมนิโครงการลงทุน 
 การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการผลิตสินคา้ จะใชว้ธีิประเมินโครงการ 3 วธีิ ไดแ้ก่ วธีิ
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value) วธีิอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง (IRR) และวธีิระยะเวลาคืน
ทุน (Payback period) 
 ผลการวเิคราะห์การประเมินโครงการลงทุนเป็น ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-31  กระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปี และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
 

ปีที ่ กระแสเงนิสดสุทธิ (บาท) 
0 (42,083,922.32) 
1 32,914,202.62 
2 41,416,073.48 
3 23,122,547.94 
4 31,756,594.04 
5 39,329,151.81 
6 36,749,849.29 
7 44,679,133.18 
8 59,892,797.07 

รวม 267,776,427.11 

 
 จากตารางท่ี 4-31 แสดงการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิตลอดระยะเวลา 8 ปี ดว้ยอตัราคิด
ลดร้อยละ 6.5 กระแสเงินสดสุทธิ เท่ากบั 267,776,427.11 บาท จากการค านวณดว้ยโปรแกรม 
Microsoft Excel ดว้ยสูตร NPV = (6.5%,กระแสเงินสดปีท่ี 1 ถึง กระแสเงินสดปีท่ี 8)+(กระแสเงิน
สดปีท่ี 0) คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบั 187,995,327.63 บาท 
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ตารางท่ี 4-32  กระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปี และอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง  
    (Internal rate of return)  
 

ปีที่ กระแสเงินสดสุทธิ (บาท) 
0 (42,083,922.32) 
1 32,914,202.62 
2 41,416,073.48 
3 23,122,547.94 
4 31,756,594.04 
5 39,329,151.81 
6 36,749,849.29 
7 44,679,133.18 
8 59,892,797.07 

รวม 267,776,427.11 
IRR 81% 

 
 จากตารางท่ี 4-32 แสดงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงจากการลงทุนท่ีครอบคลุมระยะเวลา 
8 ปี อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงคือ อตัราส่วนท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธินั้นมีค่า เท่ากบัศูนย ์ดงันั้น
ในการลงทุนคร้ังน้ีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง เท่ากบัร้อยละ 81  

1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
เงินลงทุน      42,083,922.32 บาท 
หกั กระแสเงินสดรับสุทธิปีท่ี 1   (32,914,202.62) บาท 
         9,169,719.70 บาท 

 ระยะเวลาคืนทุน  
 ระยะเวลาคืนทุน ปีท่ี 2  = 9,169,719.70 x 12 
          41,416,073.48 
        = 2.66 เดือน 
 การค านวณวนั 0.66 เดือน  =  30 x 0.66 วนั 
        =  19.8 วนั 
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 ดงันั้น ระยะเวลาคืนทุนของการลงทุนในสายการผลิตท่ี 2 มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 
ปี 2 เดือน 20 วนั ซ่ึงระยะเวลาในการคืนทุนนอ้ยกวา่อายขุองโครงการ 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis)
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ตารางท่ี 4-33  มูลค่าปัจจุปันสุทธิของกระแสเงินสดในแต่ละปีเม่ือตวัแปรต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปตามอตัราท่ีก าหนด  
 
ปัจจยัในการวเิคราะห์ 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 
 ราคาขาย (ลดลง)   187,995,327.63  126,499,595.74 65,003,863.85 3,508,131.96 -57,987,599.92 -119,483,331.81 -180,979,063.70 
 ปริมาณการขาย (ลดลง)   187,995,327.63  170,008,829.47 152,127,507.56 134,359,500.54 116,713,813.20 99,200,435.46 81,830,481.67 
 ราคาวตัถุดิบ (เพ่ิมข้ึน)   187,995,327.63  147,586,057.72 107,176,787.82 66,767,517.91 26,358,248.01 -14,051,021.90 -54,460,291.80 
 ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ีอ่ืน ๆ (เพ่ิมข้ึน)   187,995,327.63  185,311,650.37 182,627,973.11 179,944,295.85 177,260,618.59 174,576,941.33 171,893,264.07 
 อตัราคิดลด (เพ่ิมข้ึน)   187,995,327.63  145,847,198.27 114,564,295.95 90,844,468.34 72,503,240.16 58,063,710.71 46,507,028.13 

 
 จากตารางท่ี 4-33 ราคาขาย ราคาวตัถุดิบ มีความอ่อนไหวมากท่ีสุด ถา้ราคาขายลดลงถึงร้อยละ 20 จะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิติดลบ กิจการควร
หลีกเล่ียงกิจกรรรมท่ีส่งผลกระทบกบัราคาขาย เช่น ควรระมดัระวงัในการใหส่้วนลด หรือลดราคาขายใหก้บัลูกคา้ ราคาวตัถุดิบถา้ตน้ทุนวตัถุดิบเพิ่มสูงข้ึน
มากกวา่ร้อยละ 25 จะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของโครงการติดลบเช่นกนั ส่วนถา้ปริมาณการขายลดลงมากกวา่ร้อยละ 30 อตัราคิดลดเพิ่มข้ึน
มากกวา่ร้อยละ 30 และค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ีอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึนมากกวา่ร้อยละ 30 กิจการก็ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดเ้พราะยงัไม่ท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดติดลบ
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ส่วนที ่6 การวเิคราะห์ปัญหา และอปุสรรคของการด าเนินธุรกจิ และข้อเสนอแนะ 
 จากความคิดเห็นของผูบ้ริหารในเร่ืองของการลงทุนในโครงการน้ี มีเพียงความวติกกงัวล
ในเร่ืองของปริมาณการผลิต และการยอมใหใ้ชส้ายการผลิตใหม่ของลูกคา้ เน่ืองจากก่อนท่ีจะใช้
สายการผลิตใหม่ผลิตสินคา้ใหก้บัลูกคา้จะมีขั้นตอนหน่ึงท่ีส าคญัแลว้มีสินคา้ชนิดอ่ืนประสบปัญหา
น้ีมาแลว้ในอดีตคือ กิจการไดล้งทุนในเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือไปแลว้แต่วา่ลูกคา้ยงัไม่ยนิยอมให้
ใชส้ายการผลิตใหม่ หมายถึงกิจการตอ้งจ่ายเงินไปก่อนแต่ยงัไม่ไดท้  าการผลิตจริง แต่กิจการมี
ตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีไดล้งทุนในเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือเกิดข้ึนแลว้ แต่วา่กิจการยงัไม่สามารถ
น าสินทรัพยน์ั้นมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดแ้ลว้ นอกจากน้ีการประมาณการยอดขายของแผนกขายใน
ปริมาณท่ีสูงมาก ในอนาคตถา้ปริมาณการผลิตลดลงมาก กิจการอาจจะประสบปัญหากบัตน้ทุน
คงท่ีจากค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์กิจการลงทุนไป 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาตน้ทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนในสายการผลิตใหม่เพื่อรองรับปริมาณ
การผลิตท่ีจะเพิ่มข้ึนในอนาคต และเพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิต ในการศึกษาคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อท าการศึกษาตน้ทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการใชว้ธีิสัมภาษณ์เชิงลึก
กบัผูจ้ดัการท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรง และเพื่อใหก้ารศึกษามีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน ผูว้จิยัไดน้ า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ และการเก็บรวบรวมในปีท่ีผา่นมา เพื่อท าการวเิคราะห์ตน้ทุน และ
ผลตอบแทนโดยใชเ้คร่ืองมือในการวเิคราะห์ไดแ้ก่ อตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุนรวม อตัราก าไรสุทธิ
ต่อยอดขาย อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) วธีิอตัราผลตอบแทนท่ี
แทจ้ริง (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (PB) และการวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis) 
  

สรุปผลการศึกษา 
1. ข้อมูลทัว่ไปของการผลติสินค้า 

 ในปี พ.ศ. 2558 การผลิตสินคา้ในปัจจุบนัมีสายการผลิตสินคา้อยูเ่พียงสายการผลิตเดียว
เท่านั้นโดยสายการผลิตน้ีมีการลงทุนในเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือทั้งส้ิน 52,139,283.86 บาท 
จ านวนแรงงานทางตรง 13 คนต่อกะ และด าเนินการผลิตทั้งหมด 3 กะต่อวนั วนัท างาน 246 วนัต่อ
ปี แผนเวลาในการด าเนินงาน 1,410 นาที ประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งส้ิน 75% เวลาท่ีใชใ้น
การผลิตสินคา้หน่ึงหน่วย เท่ากบั 7 วนิาที ก าลงัการผลิตทั้งส้ินของสายการผลิตท่ี 1 เท่ากบั 
2,229,814 ช้ิน และปริมาณการผลิตสินคา้ในปี พ.ศ. 2558 เท่ากบั 1,999,642 ช้ิน และมีก าลงัการผลิต
วา่งเปล่า เท่ากบั 230,172 ช้ิน  
 ในปี พ.ศ. 2559 เน่ืองจากประมาณการยอดขายท่ีไดจ้ากแผนกขายเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนมาก 
และปัจจุบนัสายการผลิตท่ีมีอยูไ่ดด้ าเนินการผลิต 3 กะการท างานซ่ึงถือวา่เตม็ความสามารถในการ
ผลิตแลว้ ถา้กิจการไม่ลงทุนในสายการผลิตใหม่ เพิ่มก าลงัการผลิต เพื่อใหร้องรับปริมาณการผลิต
ตามจ านวนท่ีลูกคา้ตอ้งการ กิจการอาจจะสูญเสียลูกคา้ไป และส่งผลต่อการเจริญเติบโตของธุรกิจ
ในอนาคตได ้ส าหรับปี พ.ศ. 2559 สายการผลิตท่ี 1 จ  านวนแรงงานทางตรง 13 คนต่อกะ และ
ด าเนินการผลิตทั้งหมด 3 กะต่อวนั วนัท างาน 246 วนัต่อปี แผนเวลาในการด าเนินงาน 1,410 นาที 
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งส้ิน 80% เวลาท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หน่ึงหน่วย เท่ากบั 7 วนิาที 
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ก าลงัการผลิตทั้งส้ินของสายการผลิตท่ี 1 เท่ากบั 2,378,469 ช้ิน สายการผลิตท่ี 2 กิจการไดล้งทุน
เพิ่มในเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือในสายการผลิตท่ีสองเป็นจ านวน 42,083,922.32 บาท จ านวน
แรงงานทางตรง 14 คนต่อกะ และด าเนินการผลิตทั้งหมด 2 กะต่อวนั วนัท างาน 246 วนัต่อปี แผน
เวลาในการด าเนินงาน 1,200 นาที ประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งส้ิน 80% เวลาท่ีใชใ้นการผลิต
สินคา้หน่ึงหน่วย เท่ากบั 6 วินาที ก าลงัการผลิตทั้งส้ินของสายการผลิตท่ี 2 เท่ากบั 2,361,600 ช้ิน 
ก าลงัการผลิตทั้งส้ิน เท่ากบั 4,740,069 ช้ิน และประมาณการยอดขายในปี พ.ศ. 2559 เท่ากบั 
4,405,642 ช้ิน และมีก าลงัการผลิตวา่งเปล่า เท่ากบั 334,427 ช้ิน 

2. ต้นทุนในการผลติสินค้าตลอดระยะเวลาโครงการ 
 เม่ือเทียบยอดขาย 1,692,865,653.79 บาท เป็นร้อยละ 100 ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ 
เท่ากบั 1,215,524,055.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.3 ประกอบดว้ย  
 ตน้ทุนผนัแปร ร้อยละ 71.8 ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ 825,391,300.80 บาท ค่าขนส่งเขา้ 
41,269,565.04 บาท ค่าภาษีในการน าเขา้วตัถุดิบ 206,347,825.20 บาท ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง 
115,888,514.34 บาท แลค่าใชจ่้ายในการผลิตผนัแปรอ่ืน ๆ อีก 26,626,850.24 
 ตน้ทุนคงท่ี ร้อยละ 13.5 ไดแ้ก่ ค่าแรงานทางออ้ม 33,509,691.48 บาท ค่าเส่ือมราคา และ
ตน้ทุนของเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือ 69,948,046.33 บาท ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ีอ่ืน ๆ 
71,550,912.34 บาท และค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร 54,171,700.92 บาท 

3. ผลตอบแทนจากการลงทุน 
 ยอดขายจากปีท่ีลงทุนจนถึงปีท่ี 8 เท่ากบั 1,692,865,653.79 บาท ก าไรสุทธิรวม เท่ากบั 

248,161,247.11 บาท  
  3.1  การวเิคราะห์ผลตอบแทน มีอตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุนรวม ร้อยละ 17.18 และมี

อตัราก าไรสุทธิต่อยอดขาย เท่ากบั ร้อยละ 14.66 
  3.2  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบั ในการผลิตสินคา้มีผลตอบแทนจากการ

ลงทุนปี พ.ศ. 2559 ร้อยละ 55.81 
  3.3  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราคิดลดร้อยละ 6.5 เท่ากบั 187,995,327.63 บาท 

ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนย ์ 
  3.4  อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง (IRR) มีค่า เท่ากบั ร้อยละ 80.79 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีสูง

กวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืของธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) จ ากดั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 
  3.5  ระยะเวลาคืนทุน (PB) ในการลงทุนคร้ังน้ีมีระยะเวลาในการคืนทุนของโครงการ 

เท่ากบั 1 ปี 2 เดือน 20 วนั 
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  3.6  การวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ (Sensitivity analysis) 
จากการศึกษาปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ราคาขาย ปริมาณการขาย ราคาวตัถุดิบ ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ี
อ่ืน ๆ และอตัราคิดลดท่ีเปล่ียนแปลงไปตามระดบัต่าง ๆ ไดแ้ก่ ร้อยละ 5, 10, 15, 20, 25 และร้อยละ 
30 พบวา่ปัจจยัท่ีมีความอ่อนไหวมากท่ีสุด และกิจการตอ้งระมดัระวงัมากท่ีสุดไดแ้ก่ ราคาของ
สินคา้ ถา้กิจการมีการลดราคาขายลดลงมากกวา่ร้อยละ 20 จะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าติดลบ 
เท่ากบั 57,987,599.92บาท ปัจจยัรองลงมาท่ีมีความอ่อนไหวต่อการด าเนินธุรกิจมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
ราคาวตัถุดิบถา้ราคาวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึนร้อยละ 25 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิติดลบ เท่ากบั 14,051,021.90 
บาท 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนในการลงทุนเพื่อขยายก าลงัการผลิตของ
กิจการเพื่อรองรับปริมาณการผลิตในอนาคต ผลการวจิยัพบวา่กิจการควรตดัสินใจลงทุนใน
โครงการน้ี และปัจจยัท่ีควรระมดัระวงัในการด าเนินธุรกิจคือ การรักษาระดบัของยอดขายไม่ใหต้  ่า
กวา่ร้อยละ 30 ผลการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่มีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาเร่ืองตน้ทุน และผลตอบแทน
การผลิตดอกไมป้ระดิษฐจ์ากดินไทยของกลุ่มดอกไมป้ระดิษฐจ์ากดินไทย บา้นดงสันเงิน อ าเภอ
เมืองล าปาง ของอ านาจ วงษโ์สม จากการศึกษาพบวา่อตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุน และอตัราก าไรสุทธิ
ต่อยอดขายของแต่ละผลิตภณัฑมี์ความแตกต่างกนัออกไป และมีระยะเวลาคืนทุนในการลงทุน
ประมาณ 1 ปี 7 เดือน 5 วนั และมีมูลค่าปัจจุปันสุทธิ เท่ากบั 243,037.83 บาท และมีอตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบั 46 % ซ่ึงสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืของธนาคารท่ีน ามา
เปรียบเทียบคือ 7 % การศึกษาเร่ืองตน้ทุน และผลตอบแทนของการผลิตชุดโตะ๊มา้หินอ่อน อ าเภอ
เมืองล าพูน ของพรปริญญา ปัญญาโกษา (2554) ผลการศึกษาพบวา่ มีอตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุน 
เท่ากบัร้อยละ 56.30 และผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง มีอตัราก าไรสุทธิต่อตน้ทุน 
เท่ากบัร้อยละ 56.33 อตัราก าไรสุทธิต่อค่าขาย ผลิตภณัฑ์ชุดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพิง  
มีอตัราก าไรสุทธิต่อค่าขาย เท่ากบั ร้อยละ 36.02 และผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง  
มีอตัราก าไรสุทธิต่อค่าขาย เท่ากบั ร้อยละ 36.03 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊
มา้หินอ่อนแบบไม่มีพนกัพิง มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบัร้อยละ 234.21 และ
ผลิตภณัฑชุ์ดโตะ๊มา้หินอ่อนแบบมีพนกัพิง มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบัร้อยละ 
243.35มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present value: NPV) ท่ีอตัราคิดลด (Discount rate) ร้อยละ 6.60 
เท่ากบั 8,422,323.85 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR) มีค่า เท่ากบั 
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ร้อยละ 231 ซ่ึงมีมูลค่าสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืของธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีก าหนด
ไว ้เท่ากบัร้อยละ 6.60 และมีระยะเวลาในการคืนทุน (Payback period: PB) ประมาณ 5 เดือน จาก
ระยะเวลาของโครงการทั้งหมด 10 ปี  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังนี้ 

1. การศึกษาคร้ังน้ีเน่ืองจากโครงสร้างขององคก์รมีความซบัซอ้น และหน่วยงานท่ีเป็น 
หน่วยงานฝ่ายสนบัสนุนนั้นใชก้ารปันส่วนตน้ทุน ตน้ทุนในส่วนน้ีใชเ้ป็นเพียงการประมาณการ
โดยใชอ้ตัราส่วนจากปีท่ีผา่นมา ดงันั้นกิจการอาจมีความเส่ียงหาในปัถดัไปสัดส่วนในการปันส่วน
ของค่าใชจ่้ายมีสัดส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไป กิจการอาจจะตอ้งแบกรับตน้ทุนมากข้ึนเพราะมียอดการ
ผลิตท่ีสูงข้ึนมากจากปีท่ีผา่นมา 

2. ประเทศไทยนั้นเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศท่ีอยูใ่นทวปียุโรป ถือวา่เป็นประเทศท่ีมี 
แรงงานทางตรงท่ีถูก เพราะฉะนั้นกิจการไม่ควรท่ีจะลงทุนในเคร่ืองจกัรหรือเคร่ืองมือท่ีเป็นจ านวน
มาก ควรจะลงทุนในคนก่อนเพราะมีความยดืหยุน่มากกวา่ ถา้ในอนาคตปริมาณการผลิตลดลง
กิจการยงัสามารถท่ีจะลดคนลงได ้สามารถเลือกท่ีจะใชแ้รงงานทางตรงท่ีเป็นพนกังานสัญญาจา้ง 
ลดกะการท างาน หรือลดการท างานล่วงเวลาลง แต่ถา้กิจการลงทุนในเคร่ืองจกัรเป็นมูลค่าสูงตั้งแต่
เร่ิมแรก ถา้ปริมาณการผลิตลดลงในปีถดัไปกิจการอาจจะประสบปัญหากบัตน้ทุนคงท่ีได ้เพราะ
กิจการยงัคงตอ้งแบกรับตน้ทุนค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือในอตัราเท่าเดิมในแต่ละปี 

3. ในการศึกษาคร้ังน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีไม่แน่นอน เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ และตุน้ทุน
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตนั้นส่วนใหญ่เป็นการน าเขา้จากทวปียุโรป และมี
การซ้ือขายเป็นสกุลเงินอ่ืนท่ีไม่ใช่สกุลเงินไทย ดงันั้นอาจไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 
นอกจากน้ีการขายสินคา้ไปยงัประเทศต่าง ๆ ไม่มีผลกระทบเน่ืองจากกิจการขายเป็นสกุลเงินไทย 

4. ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นเพียงแนวทางเบ้ืองตน้เพื่อให้เห็นการประมาณการผลตอบแทน 
จากการลงทุนท่ีอาจจะไดรั้บในอนาคตก่อนท่ีจะตดัสินใจลงทุน นอกจากจะใชเ้คร่ืองมือ

ในการวเิคราะห์ผลตอบแทน อาทิ เช่น NPV BP IRR ท่ีใชป้ระกอบในการตดัสินใจวา่จะลงทุนใน
โครงการหรือไม่กิจการควรท าการศึกษาเก่ียวกบัการปันส่วนของตน้ทุนในส่วนของหน่วยงาน
สนบัสนุนท่ีตอ้งปันส่วนใหก้บัทุกผลิตภณัฑท่ี์ผลิตอยูใ่นโรงงานผลิต เพื่อใหก้ารคิดตน้ทุนเขา้
ผลิตภณัฑเ์ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และใกลเ้คียงกบัตน้ทุนตามความเป็นจริงของผลิตภณัฑ์มากท่ีสุด 
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 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีวตัถุประสงคเ์พื่อหาผลตอบแทนหลงัจากกิจการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัการ
ผลิตในสายการผลิตใหม่เพื่อรองรับปริมาณการผลิตในอนาคต และเพื่อน าผลการวเิคราะห์ท่ีไดเ้ป็น
แนวทางในการตดัสินใจในการลงทุน ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบั
วธีิการ และหลกัเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุน เพราะถา้หากในอนาคตสัดส่วนในการปันส่วนตน้ทุน
เปล่ียนแปลงไปอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงท่ีผลิตภณัฑน้ี์จะตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีมากข้ึน  
 ในการลงทุนกิจการควรจะท าการศึกษาการวางแผนการผลิตหลาย ๆ รูปแบบ เช่น 
กิจการควรลงทุนในเคร่ืองจกัรเป็นจ านวนมากเพื่อให้เป็นสายการผลิตแบบอตัโนมติัทั้งหมด หรือ
เป็นสายการผลิตแบบก่ึงอตัโนมติั คือ การลงทุนในแรงงานมากกวา่เคร่ืองจกัรเหมือนในปัจจุบนั 
รูปแบบสายการผลิตแบบใดจะใหผ้ลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด 
 สุดทา้ยน้ีผูว้จิยัหวงัอยา่งยิง่วา่งานนิพนธ์ฉบบัน้ี แมว้า่จะมีขอ้จ ากดัในเร่ืองเวลาท่ีใชใ้น
การศึกษาวจิยั แต่ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ งานวจิยัน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะใชข้อ้มูล
ในการตดัสินใจลงทุน และผูท่ี้สนใจในการศึกษาจะน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวจิยั
คร้ังต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั
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แบบสัมภาษณ์นีส้ามารถใช้เป็น 
เคร่ืองมือในการวจิัย(วจิัยเชิงคุณภาพ) 

 ได ้
     ได ้ แต่ตอ้งปรับปรุงบางส่วน 

 ไม่ไดท้ั้งฉบบั 

ลงช่ือ............................................................. 
                  ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูท้รงคุณวฒิุ 
………………../…………………./…………
…………… 
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ข้อมูลเบ้ืองต้น 
1 วตัถุประสงคข์องการวจิยั  

  1.1  เพื่อศึกษาตน้ทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนของการลงทุนของบริษทักรณีศึกษา

แห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตช้ินส่วนรถยนตส่์งใหก้บัโรงงานประกอบรถยนต ์

  1.2  เพื่อจดัท าขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินใจเพื่อการลงทุนใหก้บับริษทั

กรณีศึกษา 

  1.3  เพื่อศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัทางดา้นตน้ทุน

หรือรายไดท่ี้เปล่ียนแปลงไป 

 2.  ค  านิยามศพัท ์
  2.1  ตน้ทุน หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดจากการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ

ทางตรง    ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ตั้งแต่ตน้
กระบวนการจนถึงการผลิตเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 

  2.2  ตน้ทุนส่วนเพิ่ม หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนเพิ่มเพื่อขยายก าลงัการ
ผลิต ไดแ้ก่ ค่าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีเพิ่มข้ึนจาก
การลงทุนเพิ่มเติม 

  2.3  การลงทุน หมายถึง จ านวนเงินท่ีไดจ่้ายไปโดยหวงัวา่จะไดรั้บผลตอบแทน
กลบัมามากกวา่จ านวนท่ีไดจ่้ายไปในตอนแรก และผลตอบแทนนั้นสามารถท่ีจะชดเชยเวลา อตัรา
เงินเฟ้อ และความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการลงทุนไดคุ้ม้ค่า 

  2.4  ผลตอบแทน หมายถึง ผลต่างระหวา่งรายไดก้บัค่าใชจ่้ายท่ีกิจการจะไดรั้บจาก
การจ าหน่ายสินคา้ 

  2.5  ก าลงัการผลิต หมายถึง อตัราในการใหผ้ลผลิตสูงสุดของเคร่ืองจกัร และ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่เพื่อใชใ้นการผลิตของกิจการ 
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การพจิารณาการลงทุน 
ยอมรับ หรือ ไม่ยอมรับ 

 
 

 

กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การวเิคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนการลงทุน 
ในการขยายก าลงัการผลติ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
4. ขอ้มูลทัว่ไปของการผลิตสินคา้ 
5. ขอ้มูลดา้นตน้ทุนสินคา้ 
6. ขอ้มูลดา้นรายได ้

 
 
 
 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ต้นทุนสินค้า 
 

ผลตอบแทน 
 

การวเิคราะห์ผลตอบแทน 
อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 

1.  อตัราส่วนก าไรต่อทุน 
2.  อตัราส่วนก าไรต่อราคาขาย 

 
 การประมาณการในอนาคต 

1.  งบประมาณการด าเนินงาน 
2.  งบประมาณการเงิน 

 
 
 

การประเมนิการลงทุน 
1.  วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
2.  อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
3.  ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
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ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมขอ้มูล

เพื่อการวิเคราะห์ตน้ทุน และผลตอบแทนจากการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตของบริษทัผลิต
ช้ินส่วนรถยนตแ์ห่งหน่ึงในจงัหวดัระยอง 

 ลกัษณะของขอ้ค าถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการลงทุน กระบวนการผลิต และการคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาหรืออุปสรรคของการด าเนินงาน และขอ้เสนอแนะ 

 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

รายการขอความคดิเห็น 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1.1 ช่ือ- นามสกลุ ………………………………     
1.2 หน่วยงาน …………………………………..     
1.3 ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง ………………………     
1.4ประสบการณ์การท างาน   ………………..  ปี     
1.5 ประสบการณ์ท างานในบริษทัปัจจุบนั..........ปี     

 
ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการลงทุน กระบวนการผลิต และการคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
 

วตัถุประสงค์ของ
งานวจิยั 

ข้อค าถาม 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

1.เพ่ือศึกษา
ต้นทุนจากการ
ลงทุนว่ามมูีลค่า
เท่าใด 

1.เคร่ืองจกัรท่ีจะลงทุนมีมูลค่า
เท่าใด 

    

2.มีการลงทุนในสถานท่ีเพ่ิมเติม
หรือไม่ ถา้มี คิดเป็นมูลค่าเท่าใด 

    

3.เคร่ืองจกัรสามารถใชง้านได้
เป็นระยะเวลาเท่าใด ถา้ประมาณ
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วตัถุประสงค์ของ
งานวจิยั 

ข้อค าถาม 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

การจากสมรรถนะของการใช้
เคร่ืองจกัร 
4.เคร่ืองจกัรท่ีลงทุนสามารถใช้
ผลิตสินคา้ใดบา้ง สดัส่วนเท่าใด 

    

5.การใชง้านเคร่ืองจกัร มีความ
ซบัซอ้นหรือไม่ ตอ้งมีการอบรม
พนกังาน หรือจา้งผูเ้ช่ียวชาญ
เพ่ิมเติมหรือไม่ 

    

6.ความถ่ีในการบ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัรเป็นเท่าใด (เช่น ทุก ๆ 
3, 6 เดือน เป็นตน้) 
ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาแต่ละ
คร้ังเป็นเท่าใด 

    

7.ท่านคิดวา่จะมีค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 

    

8.การลงทุนในเคร่ืองจกัรใหม่ 
ตอ้งการแรงงานเพ่ิมหรือไม่ ถา้
ตอ้งการ จ านวนพนกังานท่ีเพ่ิม
จ านวนก่ีคน ต าแหน่งใดบา้ง 
เงินเดือนแต่ละต าแหน่งเป็น
เท่าใด 

    

2.เพ่ือต้องการ
ศึกษา
กระบวนการผลติ 

1.กระบวนการในการผลิต
ปัจจุบนัมีขั้นตอนอะไรบา้ง แต่ละ
ขั้นตอนใชเ้วลาเท่าไหร่ 

    

2.เม่ือมีการลงทุนในเคร่ืองจกัร
ใหม่แลว้ กระบวนการผลิตจะ
เปล่ียนไปหรือไม่ อยา่งไร 

    

3.เพ่ือศึกษา
ต้นทุนในการผลติ

1.ในการคาดการณ์ตน้ทุoสินคา้
ในอนาคต กิจการมีขอ้สมมติฐาน
อะไรบา้ง 
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วตัถุประสงค์ของ
งานวจิยั 

ข้อค าถาม 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

สินค้า 2.เงินทุนท่ีใชใ้นการลงทุน มาจาก
แหล่งใด ถา้มาจากส่วนของ
กิจการเอง กิจการมีการคิดตน้ทุน
ของเงินทุนในอตัราเท่าไหร่ (%) 
ถา้มาจากการกูย้มื กิจการใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียใดในการค านวณ 

    

3.รูปแบบรายงานของงบก าไร
ขาดทุนภายในท่ีกิจการจดัท าเป็น
แบบใด แบบตน้ทุนรวมหรือแบบ
ตน้ทุนผนัแปร (Contribution 
Margin format)  

    

 
ตอนที ่3 ปัญหาหรืออุปสรรคของการด าเนินงาน และขอ้เสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

ผลการรับรองจากผูเ้ช่ียวชาญในการทดสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
ผลอกัขราวสุิทธ์ิ 
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ผลอกัขราวสุิทธ์ิ 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เพื่อประกอบการท างานนิพนธ์ 








