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 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาอยา่งสูงจาก ดร.ชาํนาญ  
งามมณีอุดม อาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ ท่ีไดส้ละเวลาอนัมีค่ามาใหค้าํแนะนาํปรึกษา ตลอดจน
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิง่ ผูว้จิยัตระหนกัถึงความทุ่มเทและ
ความตั้งใจของอาจารยแ์ละขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ขอขอบพระคุณ อาจารยผ์ูส้อนทุกท่านของวิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา   
ท่ีไดม้อบความรู้แก่ขา้พเจา้ จนสามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการทาํวิจยัฉบบัน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญ ขา้ราชการท่ีกระทรวงต่าง ๆ ในประเทศกมัพชูา 
ผูป้ระกอบการเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา และร้านวสัดุก่อสร้างต่าง ๆ ในประเทศกมัพชูา        
ท่ีสละเวลาในการใหข้อ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่องานนิพนธ์ฉบบัน้ี จนสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 ขอขอบคุณคุณสมเกียรติ คุณผล ทิพยสิ์งห์ และคุณอร ไพรวงค ์ท่ีช่วยใหค้าํปรึกษา      
ในการลงทุนทาํธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
 ขอขอบพระคุณบิดมา มารดา ครอบครัวสมานสินธ์ุ และคุณจตุรพร เดชอดิศยั ท่ีคอย
ช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนและเป็นกาํลงัใจใหต้ลอดการศึกษา ขอบคุณเพื่อน ๆ ซ่ึงเป็นกาํลงัใจ
สาํคญัยิง่ของผูว้ิจยั 
 อน่ึงผูว้ิจยัหวงัวา่งานนิพนธ์ฉบบัน้ีจะมีประโยชน์อยูไ่ม่นอ้ยต่อผูต้อ้งการศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
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 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทราย
ในประเทศกมัพชูาและวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนในการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศโดย
การศึกษาคร้ังเป็นการศึกษาและเกบ็ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์โดยการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มขา้ราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทราย และกลุ่มลูกคา้ทรายในเขตพนมเปญ โดยกลุ่มละ 3 ราย 
โดยสามารถสรุปจาํนวนไดท้ั้งหมด 9 ราย เป็นการสมัภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง 
 ผลการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินของโครงการสามารถสรุปไดว้า่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
โครงการหรือ NPV เท่ากบั 84,242,934.84 USD ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการลงทุนน้ีเท่ากบัเงินลุงทนุแรกเร่ิมเท่ากบัภายใน 2.45 ปี  อตัราผลตอบแทนของโครงการ 
(Internal Rate of Return) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บภายในโครงการตลอดอาย ุ99 ปีเท่ากบัเงินลงทุนแรกเร่ิมของ
โครงการเท่ากบัร้อยละ 35 ของกระแสเงินสดสุทธิ และอตัราผลตอบแทนของโครงการมีมากกวา่อตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูท่ี้อตัราร้อยละ 7.06 ซ่ึงถือวา่โครงการน้ีน่าลงทุน 
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  This research attempts to study investment possibility in sand mining business in 
Cambodia and to analyze the return rate in domestic sand mining business. This study collected the 
data from interviewing three groups including authorized officials, sand mining entrepreneurs, and 
customers in Phnom Penh. Three subjects were selected in each group, hence 9 subjects in total 
participated in this purposive interview.  
   
 The financial analysis  of the project can summarize that net present value method (NPV) 
equals 84,242,934.84 USD with the payback period of 2.45 years, Internal Rate of Return of this 99-
year project is  35 per cent of net cash flow and Internal Rate of Return is greater than interest rate of 
7.06 per cent. Therefore, this project is worth for investment.   
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บทที ่1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัประเทศกมัพชูาเป็นประเทศท่ีมีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่ง รวดเร็ว 
และมัน่คง โดยมีปัจจยัสาํคญัมาจากความยดืหยุน่ของระบบเศรษฐกิจท่ีสามารถปรับตวัไดก้บัทุก
สถานการณ์เพราะประเทศกมัพชูามีอตัราการเจริญโตของผลิตภณัฑใ์นประเทศเพ่ิมข้ึนต่อปีในอตัรา
ร้อยละ 7 ซ่ึงอตัราการเจริญเติบโตแบบน้ีสามารถวิเคราะห์ผลออกมาไดว้า่ชาวกมัพชูาในปัจจุบนัมี
ความสามารถในการบริโภคสินคา้เพิ่มข้ึนมากกวา่เดิมหรืออาจมีการลงทุนจากต่างประเทศท่ีเขา้มา
ลงทุนในประเทศกมัพชูามากข้ึนจึงทาํใหเ้ศรษฐกิจของประเทศกมัพชูามีอตัราการเจริญเติบโต
เพิ่มข้ึน และมีอตัราการส่งออกเพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2557 เพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 2 ส่งผลใหป้ระชากร     
ในประเทศกมัพชูามีงานทาํมาข้ึนและวดัไดจ้ากอตัราการวา่งงานของชาวกมัพชูามีอตัราลดลงเหลือ
ร้อยละ 0.2 ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศกมัพชูาท่ีมีการ
เจริญเติบโตข้ึนเร่ือยโดยเพิม่ข้ึนจากปี พ.ศ. 2557-2558 ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1-1  เคร่ืองช้ีวดัเศรษฐกิจประเทศกมัพชูา(กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ,2559) 
 
 ปี 2557 ปี 2558 

ผลิตภณัฑใ์นประเทศปัจจุบนั (GDP) 17.28 19.09 
ผลิตภณัฑใ์นประเทศต่อหวั(GDP per capital) 1,111 1,214 
การเติบโตของผลิตภณัฑใ์นประเทศ  (GDP growth rate) 7.0 7.0 
การส่งออกสินคา้และบริการ(Export growth) 12.39 14.59 
อตัราเงินเฟ้อ (%) (Inflation rate) 3.97 3.04 
อตัราการวา่งงาน (%) (Unemployment) 0.3 0.2 

 
 นอกจากน้ีประเทศกมัพชูาไดใ้หค้วามสาํคญักบัการลงทุนจากต่างประเทศ โดยมีการ
จดัตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพดา้นการคา้และการลงทุนในเมืองเศรษฐกิจท่ีสาํคญั 
นอกจากน้ีนกัลงทุนต่างชาติยงัใหค้วามสนใจท่ีจะเขา้ไปลงทุนในประเทศกมัพชูาเพ่ิมข้ึนเพราะมี
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ การเมืองในปัจจุบนัมีความมัน่คงและมีเสถียรภาพประกอบกบั



2 
  
นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศของรัฐบาลกมัพชูาใหสิ้ทธิประโยชนห์ลายประการแก่
โครงการลงทุนจากต่างประเทศท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตลอดจนอตัราค่าจา้งแรงงานท่ีอยูใ่น
ระดบัตํ่า จึงทาํใหป้ระเทศกมัพชูาเป็นประเทศเป้าหมายท่ีชาวต่างชาติสนใจเขา้ไปลงทุนเพิ่มข้ึน 
โดยเฉพาะการลงทุนจากจีนและประเทศในกลุ่มอาเซียน  จากขอ้มูลของสาํนกังานส่งเสริมการคา้ 
ในต่างประเทศ ณ กรุงพนมเปญ พบวา่ นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนกมัพชูา (Cambodian Investment Board: CIB) ไดอ้นุมติัโครงการ
ส่งเสริมการลงทุนในกมัพชูา จาํนวน 2,989 โครงการ มูลค่าเงินลงทุน 10,717 ลา้นดอลลาร์ สหรัฐ 
โดยเฉพาะในปี 2557 มีมูลค่าเงินลงทุนรวม 408.8 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  
 

 
 
ภาพท่ี 1-1  มูลค่าทุนจดทะเบียนของนกัลงทุนต่างชาติในกมัพชูา (หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้
ไทย, 2557) 
 
 ดว้ยภาวะเศรษฐกิจของกมัพชูาในปัจจุบนัท่ีเติบโตประมาณ ร้อยละ 7 ประกอบกบั
นโยบายการส่งเสริมการลงทุนของรัฐบาลกมัพชูา ศกัยภาพและโอกาสของการลงทุนในประเทศ
กมัพชูา รวมทั้งผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการเขา้ไปลงทุนในประเทศกมัพชูาแลว้ พบวา่ธุรกิจท่ีน่า
ไปลงทุนในกมัพชูาคือ ธุรกิจเหมืองทรายเน่ืองจากปัจจุบนัประเทศกมัพชูามีการขยายตวัทางดา้น
โครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม หมู่บา้นต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึนในบริเวณกรุงพนมเปญจาํนวนกวา่ 4 
โครงการ คิดเป็นมูลค่ากวา่ 2,000 ลา้นเหรียญเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ดงักราฟแสดงแนวโนม้
โครงการก่อสร้างของประเทศกมัพชูาปี ค.ศ. 2009 – 2019  
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 แนวโน้มโครงการก่อสร้างของประเทศกมัพูชาปี ค.ศ. 2009-2019 
 

 
 
ภาพท่ี 1-2  แนวโนม้โครงการก่อสร้างของประเทศกมัพชูาปี ค.ศ. 2009-2019 
 
 อุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นหน่ึงปัจจยัหลกัท่ีผลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศกมัพชูา 
และในปี ค.ศ. 2011 ประเทศกมัพชูามีการลงทุนในอุตสาหกรรมน้ีประมาณ 1.7 ลา้นเหรียญดอลลาร์
สหรัฐสาํหรับโครงการส่วนบุคคลจาํนวน 2,129 โครงการ ซ่ึงการก่อสร้างต่าง ๆ จาํเป็นตอ้งใชท้ราย
เป็นส่วนประกอบหลกั ๆ ในการทาํงาน เช่น ใชท้รายถมเพ่ือทาํการถมพื้นเพื่อปรับพื้นในบริเวณท่ี
จะมีการก่อสร้าง ใชท้รายละเอียดเป็นส่วนหน่ึงในงานฉาบพ้ืน ฉาบผนงั เพื่อใหผ้นงัมีพื้นผวิท่ีเรียบ 
และการใชท้รายหยาบในงานคอนกรีต การผลิตอิฐบลอ็กต่าง ๆ ซ่ึงการทาํทรายในประเทศกมัพชูา
เป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจมาก เน่ืองดว้ยประเทศกมัพชูามีโครงการลงทุนจากต่างประเทศในดา้น
การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ เช่น การทาํถนน ขดุวางท่อคอนกรีตต่าง ๆ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
ประกอบไปดว้ยทรายเป็นหน่ึงในส่วนประกอบดว้ย ทรายจึงเป็นส่วนประกอบประมาณ 2 ใน 3 
ของโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ดว้ยประเทศกมัพชูาเป็นประเทศท่ีมีแหล่งทรัพยากรอาทิ เช่น หิน ดิน 
ทราย อยา่งสมบูรณ์มาก จึงทาํใหมี้คนสนใจในการลงทุนในธุรกิจน้ีมากยิง่ข้ึน 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา  
 2.  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนในการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศ
กมัพชูา 
 

สมมตฐิานของการวจิยั  
 1.  มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนของนกัลงทุนไทยในธุรกิจเหมืองทรายในประเทศ
กมัพชูา 
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กรอบการศึกษาโครงการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํมาสงัเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด ในการ
วิจยัได ้ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจยัในการภายนอกของประเทศกมัพชูา 
(PESTLE/PESTEL Analysis) 

วิเคราะห์กระบวนการผลิต 
(Operation) 

1. กระบวนการขอใบอนุญาต 
2. กระบวนการผลิตทราย 

วิเคราะห์การตลาด 
(Marketing) 

1. SWOT Analysis 
2. ส่วนประสมทางการตลาด 4Ps 

วิเคราะห์การเงิน  Financial) 
1. บญัชีรายรับ-รายจ่าย 
2. งบดุล 
3. บญัชีกระแสเงินสด  

วิเคราะห์อตัราผลตอบแทนในการลงทุนในโครงการ 
1. การคาดคะเนกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow) 
2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
3. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
4. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิยั 
 1.  เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ       
เหมืองทราย 
 2.  เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนประกอบธุรกิจเหมืองทราย
ในประเทศกมัพชูา 
 3.  เพื่อนาํขอ้มูลในการศึกษาไปประกอบการตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจเหมืองทรายใน
ประเทศกมัพชูา 
  

ขอบเขตของการวจิยั 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศ
กมัพชูา เร่ืองความเป็นไปไดท้างดา้นการเทคนิคการผลิต ความเป็นไปไดด้า้นการตลาด และ    
ความไปไดท้างการเงิน  
 ขอบเขตประชากรศึกษา 
 การศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นการศึกษาโดยการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบธุรกิจเหมืองทราย 
ขา้ราชการ/หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ลูกคา้ทรายในประเทศกมัพชูา โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เป็น
หลกัครอบคลุม กลุ่มเป้าหมายขั้นตํ่า 3 ราย ต่อประเภทกลุ่มประชากร 
 ขอบเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ศึกษาโดยการเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสมัภาษณ์ในจงัหวดัพนมเปญ  ในประเทศกมัพชูา 
ขอบเขตดา้นระยะเวลาในการเกบ็ขอ้มูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีจะใชร้ะยะเวลาในการเกบ็ขอ้มูลของการขายเป็นเวลายอ้นหลงั 1 ปี คือ
ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2558 – 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศึกษาความเป็นไปไดท้างการลงทุน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกบัตน้ทุน และ
ผลตอบแทนของโครงการ เพื่อพิจารณาเพือ่ความคุม้ค่าทางดา้นการเงินวา่สมควรลงทุนหรือไม่ 
 ผลตอบแทน หมายถึง มูลค่าของสินคา้ หรือบริการท่ีผลิตไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ย 
ผลตอบแทนทางตรง ผลตอบแทนทางออ้ม และผลตอบแทนท่ีไม่มีตวัตน 
 ค่าเสียโอกาส หมายถึง มูลค่าของผลตอบแทนจากกิจกรรมท่ีสูญเสียโอกาสไปในการ
เลือกทาํกิจกรรมอยา่งหน่ึง 
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 รายได ้หมายถึง รายไดท่ี้เกิดจากการขายสินคา้หรือบริการอนัเป็นรายไดจ้ากการ
ดาํเนินงานตามปกติ  
 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขั้นเน่ืองจากการขายสินคา้หรือ
บริการ และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการบริหารกิจการอนัเป็นส่วนร่วมของการดาํเนินงาน 
 การลงทุน หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการทาํธุรกิจบ่อทราย 
 การวิเคราะห์ทางดา้นการเงิน หมายถึง การวิเคราะห์ถึงการลงทุนและผลตอบแทนของ
โครงการในรูปเอกชน หรือผลกาํไรทางการเงินเป็นสาํคญัโดยวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน
ของผูร่้วมโครงการ 
 การทาํเหมือง หมายถึง การกระทาํแก่พื้นท่ีไม่วา่จะเป็นท่ีบกหรือท่ีนํ้ าเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแร่ 
ดว้ยวิธีการอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายวธีิ แต่ไม่รวมถึงการขดุหาแร่รายยอ่ยหรือการร่อนแร่  
 การทาํเหมืองทราย หมายถึง การกระทาํบนพ้ืนท่ีหน่ึงไม่วา่จะบนบก หรือในนํ้า เพือ่ให้
ไดม้าซ่ึงทราย ดว้ยวิธีการอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายวิธี  
 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก PESTEL คือ การวิเคราะห์ปัจจยัทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ 
สงัคมและวฒันธรรม เทคโนโลย ีกฎหมาย และส่ิงแวดลอ้มของประเทศวา่มีผลกระทบต่อนโยบาย
และการบริหารงานขององคก์รหรือธุรกิจหรือไม่ ถา้มีแลว้มีอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อองคก์รและธุรกิจ 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) คือ ระยะเวลาท่ีผลตอบแทนจากการดาํเนินงานมี
ค่าเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนตามโครงการโดยพิจารณาถึงระยะเวลาท่ีจะไดรั้บผลตอบแทน
กลบัคืนคุม้ค่ากบัเงินท่ีไดล้งทุนไป 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลรวมของผลต่างระหวา่งมูลค่า
ปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีจ่ายแต่ละปีของโครงการ 
 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) คือ อตัราผลตอบแทนท่ี
ทาํให ้มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนตลอดอายโุครงการ หรือเป็น
อตัราผลตอบแทนท่ีทาํใหมู้ลค่า 
 ส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง ปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจดา้นการตลาด
บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ร  
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์สภาพ
อุตสาหกรรม หรือหน่วยงานในปัจจุบนัเพื่อคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีอาจส่งผล
ต่อการดาํเนินงาน สภาพการณ์ภายใน และสภาพการณ์ภายนอก เพื่อใหรู้้จกัตนเองและรู้จกั
สภาพแวดลอ้ม ในการทาํธุรกิจ ในการวเิคราะห์น้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารในอุตสาหกรรม นั้น ๆ      
ทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดข้ึน 



บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจบ่อทรายในประเทศกมัพชูา ผูว้ิจยัได้
ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือนาํมาใชป้ระกอบการวิจยัดงัน้ี 
 1.  แนวคิดการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 2.  การวิเคราะห์การลงทุนทางอุตสาหกรรม 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานในการวิเคราะห์การลงทุนในโครงการ 
 4.  การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 5.  ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทัว่ไป (PESTLE/PESTEL Analysis) 
 6.  แนวคิดเก่ียวกบัส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix หรือ 4Ps) 
 7.  ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
 8.  กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการลงทุนในธุรกิจเหมืองทรายของประเทศ
กมัพชูา 
  8.1  กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการขออนุญาตสมัปทานเหมืองทราย 
  8.2  กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการลงทุนในประเทศกมัพชูาของนกัธุรกิจ
ต่างชาติ 
  8.3  กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการจดทะเบียนนิติบุคคล 
  8.4  กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 9.  ความรู้เก่ียวกบัทราย 
 10.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเป็นการประเมินความคุม้ค่าและไม่คุม้ค่าของ
โครงการ โดยอาศยัการพิจารณาเปรียบเทียบตน้ทุนกบัผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจากการมี
โครงการเพ่ือใชต้ดัสินใจวา่โครงการท่ีพิจารณามีความเหมาะสมท่ีจะลงทุนหรือไม่ โดยนาํ
ผลกระทบในอดีตท่ีเหมาะสมมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ (หฤทยั มีนะพนัธ์, 2550) 
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 การวิเคราะห์แสดงออกมาในรูปของผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บสูงกวา่หรือตํ่ากวา่
ค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายไป ถา้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเป็นโครงการท่ีดี แต่ถา้
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บตํ่ากวา่ค่าใชจ่้ายในการงทุนเป็นโครงการท่ีไม่ดีในทางเศรษฐกิจ ดงันั้น การ
วิเคราะห์ทาเศรษฐกิจจึงมีส่วนสาํคญัในการตดัสินใจท่ียอมรับหรือปฏิเสธโครงการ  
(ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกลู, 2542) 
 ชนงกรณ์ กลุฑลบุตร (2557) เสนอความคิดวา่จากช่องทางการลงทุนเป็นเพียงความคิด
และความคาดหวงัเบ้ืองตน้เท่านั้น ในความจริงอาจทาํไดห้รือทาํไม่ไดผู้ท่ี้จะลงทุนจึงจาํเป็นตอ้ง
ศึกษาความเป็นไปและลู่ทางการลงทุน เพื่อวา่ท่ีการลงทุนนั้นจาํประสบความสาํเร็จไม่สูญเปล่า  
 ขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปไดส้ามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  สรุปเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการลงทุนนั้น เน่ืองจากการลงทุนมีหลายลกัษณะ 
เช่นการลงทุนในโครงการท่ีมีอยูแ่ลว้ แต่เป็นการลงทุนเพื่อปรับปรุงเคร่ืองจกัรหรือปรับระบบ
บริหาร ซ่ึงมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างจากการลงทุนในโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้ 
 2.  วางแผนและกาํหนดขั้นตอนตลอดจนงานท่ีเกิดข้ึนในการศึกษาความเป็นไปได ้
เน่ืองจากการลงทุนในโครงการแต่ละโครงการแตกต่างกนัในดา้นวตัถุประสงค ์ทาํใหก้ารศึกษา
ความเป็นไดมี้ความแตกต่างกนัดว้ย เช่น การลงทุนเพื่อเร่ิมกิจการใหม่ และเป็นกิจการท่ีผลิตสินคา้
ทาํใหต้อ้งวิเคราะห์การตลาดและวิเคราะห์การผลิต ในขณะการวิเคราะห์การลงทุนกิจการท่ีซ้ือ
สินคา้มาจาํหน่ายเพยีงแค่วิเคราะห์ดา้นการตลาดไม่ตอ้งวิเคราะห์ดา้นการผลิต ในขณะท่ีการลงทุน
เพื่อเปล่ียนเคร่ืองจกัรอาจวเิคราะห์ในส่วนท่ีเป็นตวัเลขดา้นการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคุม้ค่าเท่านั้น 
 3.  รวบรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ตามความจาํเป็นท่ีเก่ียวขอ้งเช่น ขอ้มูลดา้น
การตลาด ดา้นกระบวนการผลิต ความพร้อมขององคก์าร เช่น เงินทุน ผูบ้ริหาร ฯลฯ และอ่ืน ๆ 
 4.  นาํขอ้มูลเหล่านั้นมาสรุปจะเห็นวา่ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม ทั้งภายนอกและ
ภายในจะส่งผลต่อการประมาณยอดขาย การประมาณยอดขายจะส่งผลต่อการกาํหนดกาํลงัผลิต 
และค่าใชจ่้ายทุกดา้นท่ีจะเกิดข้ึน ทาํใหเ้กิดการประมาณการทางการเงินข้ึนล่วงหนา้ หลงัจากนั้น  
จึงเป็นการประมาณการความคุม้ค่าในการลงทุน โดยมีการคาํนึงถึงมูลค่าเงิน ณ เวลาท่ีต่างกนั 
เน่ืองจากกิจการตอ้งลงทุนก่อนละค่อย ๆ มีรายไดก้ลบัเขา้มาในภายหลงั รายไดท่ี้ไดก้ลบเขา้มาเป็น
เวลาหลาย ๆ ปีทาํใหมู้ลค่าท่ีเงินท่ีไดใ้นภายหลงัอาจแตกต่างจากมูลค่าเงินในปัจจุบนั จึงตอ้งมีการ
ปรับค่าเงินท่ีไดใ้นภายหลงัใหเ้ท่ากบัค่าเงินท่ีลงทุนในตอนแรก 
 5.  สรุปความเป็นไปไดข้องโครงการ หมายถึง การสรุปความคุม้ค่าของผลตอบแทนท่ีได้
กบัทุนท่ีตอ้งลง หากคุม้ค่ากส็ามารถลงทุนได ้
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การวเิคราะห์การลงทุนทางอุตสาหกรรม 
 ชยัยนต ์ชิโนกลุ (2551) การวิเคราะห์การงทุนทางอุตสาหกรรม หมายถึงการศึกษาการ
วิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ และการตดัสินใจทางเศรษฐศาสตร์  นกับริหารในองคก์ารทุกขนาด  
ไม่วา่เลก็หรือใหญ่ ควรนาํการศึกษาทางเศรษฐศาสตร์น้ีมาใชใ้นการตดัสินใจ และวางรูปแบบใน
การตดัสินใจในการนาํเงินลงทุนท่ีเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัอนัจาํกดัขององคก์ารมาใชใ้หเ้กิด
ประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุด และเกิดผลประโยชน์ท่ีสูงท่ีสุด กรรมวิธีการนาํการตดัสินใจดงักล่าวมาใช ้มี
นกัวิชาการต่างสาขาเรียกช่ือท่ีแตกต่างกนัหลายช่ือกล่าวคือสายการจดัการหรือ การบริหารรวมการ
จดัการอุตสาหกรรม  เรียกวา่การวิเคราะห์การลงทุนทางอุตสาหกรรม สายวิศวกรรมศาสตร์เรียกวา่
เศรษฐศาสตร์วิศวกรรม และสายการเงินเรียกวา่การวิเคราะห์การลงทุนทางทรัพยสิ์น (Capital 
investment analysis)  
 กรรมวิธีการวิเคราะห์การลงทุนทางอุตสาหกรรม คือการศึกษาทางการเลือกการลงทุน
สองโครงการหรือหลายโครงการ เราใชต้วัอยา่งเพียง 2 โครงการ ซ่ึงจะเรียกวา่การลงทุนโครงการท่ี 
1 และการลงทุนโครงการท่ี 2 
 เม่ือกาํหนดโครงการเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ การวิเคราะห์การลงทุนจะดาํเนินไปอีกใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2-1 การวิเคราะห์การลงทุน(ชยัยนต ์ชิโนกลุ, 2551) 
 
โครงการที ่1 การศึกษาทีเ่กีย่วข้อง โครงการที ่2 
รายละเอียดของโครงการ  รายละเอียดของโครงการ 
กระแสเงินหมุนเวยีนตาม
ระยะเวลาของโครงการ 

-รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 
-กลยทุธ์ทางการเงิน 
-ภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

กระแสเงินหมุนเวยีน
ตามระยะเวลาของ
โครงการ 

กาํหนดวิธีวิเคราะห์โครงการ -แผนการวิเคราะห์ 
-การคิดดอกเบ้ีย 
-เปรียบเทียบและ
ประเมินผล 

กาํหนดวิธีวิเคราะห์
โครงการ 

ประเมินค่าโครงการ -เปรียบเทียบโครงการและ
เลือกโครงการ 

ประเมินค่าโครงการ 
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 1.  รายละเอียดโครงการ ทางเลือกของโครงการ ประกอบดว้ย เงินลงทุนโครงการ เช่น 
ค่าเช่าเคร่ืองจกัรเป็นอนัดบัแรก ค่าขนส่ง ค่าติดตั้ง และค่าท่ีดิน/โรงงาน ประมาณอายกุารใชง้าน 
รายไดป้ระจาํปี ค่าใชจ่้ายของโครงการ ตลอดจน ค่าแรงงานและค่าบาํรุงรักษามูลค่าซากหรือราคา
ตลาดเม่ือหมดอายโุครงการแลว้รายละเอียดเหล่าน้ีรวมเป็นค่าใชจ่้ายประจาํปี (Annual operating 
cost) 
 2.  กระแสเงินหมุนเวียนตามระยะเวลาของโครงการ การเขา้ออกของเงินสดในระยะเวลา
ท่ีบริหารโครงการเรียกวา่ “กระแสเงินหมุนเวียน” ประมาณการเงินหมุนเวยีนสาํหรับค่าใชจ่้าย
โครงการจะประกอบดว้ย เงินลงทุนท่ีประมาณการตามอตัราดอกเบ้ียและอายกุารใชง้านของ
โครงการ รายได ้ค่าใชจ่้าย ภาษีและอ่ืน ๆ 
 3..  กาํหนดวิธีวิเคราะห์โครงการ ซ่ึงเป็นปัจจยัของการวิเคราะห์การลงทุนทาง
อุตสาหกรรม ในการกาํหนดกรรมวิธีวิเคราะห์โครงการจะไดท้างเลือกของโครงการซ่ึงนาํมา
เปรียบเทียบกนั   เช่น  มีการเปรียบเทียบโครงการ A, B และ C เราเลือก A เพราะโครงการ A ให้
ผลตอบแทนดีท่ีสุด แต่การศึกษาไม่รู้วา่โครงการ D จะใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกวา่ซ่ึงไม่ไดน้าํมาศึกษา 
ทาํใหใ้นการตดัสินใจในการเลือกโครงการไม่สมบูรณ์ และอาจเป็นจุดอ่อนของการดาํเนินการใน
อนาคตได ้ซ่ึงขอ้น้ีควรระวงัอยา่ใหเ้กิดข้ึน 
 4.  ประเมินค่าโครงการ เลือกทางเลือกท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกวา่ ตามการวิเคราะห์
โครงการ และตอ้งนาํทุกโครงการท่ีเป็นไปไดม้าศึกษา โดยเฉพาะโครงการท่ีประกอบดว้ย
เทคโนโลยขีั้นสูงท่ีอาจจะมีการลงทุนท่ีสูงในตอนแรกแต่อาจจะเป็นโครงการท่ีเหมาะสมกเ็ป็นได ้
ในโลกของอุตสาหกรรม โครงการอาจจะมีมากกวา่ 10 โครงการมาใหพ้ิจารณา ซ่ึงตอ้งค่อย ๆ คดั
ออก 
 5.  ขอ้กาํหนดส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเศรษฐศาสตร์ ยงัมีปัจจยัอีกมากท่ีมีผลกระทบ
ต่อการวิเคราะห์โครงการ เช่น สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมาย การเมือง และอ่ืน ๆ ท่ีควรพิจารณาก่อน
การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีมีอยู ่โดยท่ีขอ้มูลบางอยา่งไม่สามารถใหเ้ป็นตวัเลข 
 6.  ศึกษาผลตอบแทน ในการตดัสินใจเลือกทางเลือกบางคร้ังท่ีไม่มีขอ้มูลเป็นตวัเลข เช่น 
การขบัรถไปเท่ียวต่างจงัหวดัจะเลือกเสน้ทางการเดินทางท่ีดีท่ีสุดซ่ึงใหค้วามหมายท่ีแตกต่างเฉพาะ
บุคคลไปอาจจะหมายถึงเสน้ทางท่ีปลอดภยัท่ีสุด หรือ เสน้ทางถูกท่ีสุด หรือเสน้ทางท่ีมีทศันียภาพ
ท่ีสวยงามท่ีสุด ข้ึนอยูก่บัผูเ้ลือกกาํหนดคาํจาํกดัความท่ีดีท่ีสุดในการวเิคราะห์การลงทุนจะมีการ
กาํหนดค่าตวัเลขท่ีเป็นเงิน ใหก้บัขอ้มูลท่ีจบัตอ้งไม่ไดต้ามท่ีใหต้วัอยา่งขา้งบนน้ี เม่ือค่าของเงิน
กาํหนดใหก้บัทางเลือกดงักล่าว การศึกษาจะออกมาง่ายและชดัเจน การตดัสินใจเลือกทางเลือกจะ
ง่ายไปดว้ย 
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 7.  เลือกโครงการหรือทางเลือก เม่ือเลือกโครงการแลว้ต่อไปเป็นการดาํเนินโครงการ 
และดาํเนินการควบคุมโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดการศึกษาเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี
ศึกษาการเปล่ียนแปลงดา้นการตลาด และการปรับราคาขอทรัพยสิ์น 
 คาํจํากดัความ 
 1.  ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนแปรผนั และตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนต่อหน่วย ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost)คือ 
ตน้ทุนท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงเป็นตน้ทุนท่ีมีค่าเท่าเดิมแมก้ารผลิตเพิ่มข้ึน แต่อยูใ่นกาํหนดของการ
ผลิตเคร่ืองจกัร ตน้ทุนคงท่ีรวมถึงค่าประกนั ค่าภาษีเคร่ืองจกัร ค่าบริหาร เงินเดือนเจา้หนา้ท่ีและ
พนกังาน ค่าสิทธิบตัร และดอกเบ้ียของเคร่ืองจกัร การเปล่ียนแปลงระดบัการผลิตเพิ่มข้ึนแต่ตน้ทุน
คงท่ีจะเท่าเดิมจนตน้ทุนการผลิตถึงขั้นขยายกาํลงัการผลิต มีการเปล่ียนแปลงในการใช ้และถึงขั้น
การขยายทรัพยากร  มีการลงทุนเคร่ืองจกัรใหม่และตวัโรงงาน 
 1.1  ตน้ทุนแปรผนั (Variable cost) ตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงตามปริมาณการผลิตโดยตรง 
เช่นแรงงานและวตัถุดิบจะเปล่ียนแปลงตามจาํนวนการผลิตโดยตรง 
 1.2  ตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนต่อหน่วย (Incremental cost) ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มจากการ
เพิ่มการผลิตข้ึนหน่ึงช้ินต่อหน่วย ตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึน ต่อหน่ึงหน่วยมกัจะข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจวา่จะ
ผลิตหรือไม่ผลิตดี เพราะจะมีการปรับฐานการผลิต 
 2. ตน้ทุนท่ีใชเ้ป็นประจาํ และตน้ทุนท่ีไม่ประจาํ 
 2.1  ตน้ทุนท่ีใชเ้ป็นประจาํ (Recurring cost ) เป็นตน้ทุนท่ีแบ่งข้ึน เพื่อใหง่้ายในการ
บริหารไดแ้ก่ตน้ทุนของสินคา้และบริการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํ  ตน้ทุนแปรผนักจ็ดัอยูใ่นตน้ทุนท่ีใช้
เป็นประจาํ เพราะ เปล่ียนแปลงตามปริมาณการผลิตอยา่งมีระบบ และตน้ทุนคงท่ีเป็นตน้ทุนชนิดน้ี
ดว้ย 
 2.2  ตน้ทุนท่ีไม่จาํเป็น (Nonrecurring cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวไม่
ประจาํเช่น ค่าใชจ่้ายรวมท่ีเกิดจากการทาํงานระยะสั้น เป็นตน้ทุนปรับระดบัการผลิต เช่น ตน้ทุน
ซ้ือท่ีดิน และตน้ทุนเคร่ืองจกัรเพ่ือการปรับกาํลงัการผลิต หรือสร้างโรงงานใหม่ 
 3. ตน้ทุนโดยตรง ตน้ทุนทางออ้ม และตน้ทุนการดาํเนินงาน 
 3.1  ตน้ทุนโดยตรง (Direct cost) เป็นทุนท่ีวดั และกาํหนดใหก้บัผลผลิตหรือกิจกรรม
ไดโ้ดยตรง ไดแ้ก่ ค่าแรงงาน และวตัถุดิบ หรือค่าแรงงานของการก่อสร้าง ตวัอยา่งเช่น วสัดุเพื่อ
ผลิตรองเทา้หน่ึงคู่เป็นตน้ทุนโดยตรงของรองเทา้ 
  3.2  ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect cost) ไดแ้ก่ตน้ทุนท่ีแยกออกมาเป็นตน้ทุนของแต่ละ
ส่วนของการผลิตไดไ้ม่ชดัเจน และเสียเวลาในการแยก ไดแ้ก่กิจกรรมท่ีใชเ้คร่ืองจกัรร่วมกนัเช่น
การแบ่งค่าโรงงานและค่าเคร่ืองจกัรท่ีผลิตสินคา้เดียวกนัแต่มีสามขนาด 
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  3.3  ตน้ทุนดาํเนินการ (Overhead cost) ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายดาํเนินการของโรงงานท่ี
ยกเวน้ค่าแรงและค่าวตัถุดิบ 
 4.  ตน้ทุนมาตรฐาน (Standard cost) 
 ตน้ทุนมาตรฐาน ไดแ้ก่ ตน้ทุนท่ีกาํหนดไวล่้วงหนา้ก่อน การผลิตสินคา้ หรือกิจกรรม
การบริการ ตน้ทุนท่ีประกอบดว้ย วตัถุดิบ ค่าแรงงาน และส่วนประกอบอ่ืนท่ีประกอบสินคา้หน่ึง
หน่วย เช่นตน้ทุนมาตรฐานเกียร์รถยนตห์น่ึงหน่วย 
 
ตารางท่ี 2-2 ส่วนประกอบของตน้ทุนมาตรฐาน(ชยัยนต ์ชิโนกลุ, 2551) 
  
ส่วนประกอบของต้นทุนมาตรฐาน ทีม่าของต้นทุนมาตรฐาน 
ค่าแรงโดยตรง 
 
ค่าวสัดุ 
 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินของโรงงาน 

กาํหนดตารางการทาํงาน,เวลามาตรฐาน และอตัรา
ค่าแรงงาน 
ปริมาณวสัดุต่อการผลิตต่อหน่วย,ตน้ทุนมาตรฐานของ
วตัถุดิบต่อหน่วย 
ตน้ทุนมาตรฐานรวมตามค่าแรงโดยตรงและวสัดุ
โดยตรง 

รวมตน้ทุนมาตรฐานต่อหน่ึงหน่วย 
 
 5. ตน้ทุนตามบญัชี (Book cost) เป็นตน้ทุนท่ีซ้ือทรัพยสิ์นและไดบ้นัทึกเป็นตวัเลข
ลงบญัชีไวแ้ลว้ สามารถนาํมาหกัค่าเส่ือมราคาได ้ถา้ราคาตลาดสูงข้ึนหรือลดลงจะมิทาํใหต้น้ทุน
เปล่ียนแปลง 
 6. ทุนจม (Sink cost) ทุนจมเป็นทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีตท่ีไม่มีความสาํพนัธ์ประมาณกบั 
การประมาณค่าใชจ่้ายในอนาคต ดงันั้นทุนจมเป็นค่าใชจ่้ายท่ีจะไม่ปรากฏในประมาณค่าใช่จ่ายใน
อนาคตหรือกะแสเงินสดดงันั้นทุนจมจะเป็นทุนท่ีไม่เป็นส่ิงช้ีนาํการตดัสินใจ 
 7. ตน้ทุนเสียโอกาส (Opportunity cost) ตน้ทุนเสียโอกาสเน่ืองจากองคก์ารทีทรัพยย์ากร
ท่ีจาํกดัและตอ้งบริหารทรัพยากรนั้นใหไ้ดโ้อกาสท่ีดีท่ีสุด ดงันั้นถา้เกิดโอกาสการลงทุนท่ีดีใน
ภายหลงัองคก์ารไม่สามารถท่ีจะหาทุนมาลงทุนได ้ทาํใหเ้กิดการเสียโอกาส 
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แนวคดิและทฤษฎพีืน้ฐานในการวเิคราะห์การลงทุนในโครงการ 
 ในการวิเคราะห์โครงการเป็นแนวทางในการตดัสินใจเลือกใหป้ระสบผลความสาํเร็จ
และสอดคลอ้งกบัวิธีการต่างๆ จาํเป็นตอ้งมีการพิจารณาระหวา่งโครงการกลปัจจยัต่าง ๆ ให้
ครอบคลุมทัว่ถึงและรอบคอบ ซ่ึงในการวเิคราะห์จะตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมเขา้มาช่วยในการคิด
และวเิคราะห์โครงการ และทาํหนา้ท่ีเป็นแนวทางจดัสรรทรัพยากรในดา้นต่าง ๆ ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคด์ว้ยวิธีการท่ีสามารถประยกุตก์ารวิเคราะห์กิจกรรมการลงทุนอยา่งเป็นระบบ 
(พสุ เดชะรินทร์, 2555) 
 เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ (2546) อธิบายวา่การวิเคราะห์การลงทุนเป็นกระบวนการใน
การพิจารณาตดัสินใจท่ีจะเลือกลงทุนในโครงการดาํเนินงานระยะยาว ซ่ึงจะตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็น
จาํนวนมากและผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคตนั้นไม่แน่นอน เช่น การซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่       
การสร้างโรงงานใหม่ การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การวิเคราะห์การลงทุนท่ีมีความสาํคญัต่อ
ธุรกิจเป็นอยา่งมาก เพราะอาจทาํใหธุ้รกิจประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายหรือประสบความลม้เหลว
จากการตดัสินใจได ้ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งอาศยัเทคนิคและเคร่ืองมือทางการเงินมาใชเ้พื่อช่วยในการ
ตดัสินใจปัญหาการใชเ้งินทุนของธุรกิจใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดและมีความเส่ียงนอ้ยสุด 
 สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์ (2547) อธิบายวา่ การลงทุนในสินทรัพยห์รือโครงการลงทุน 
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนห์รือผลตอบแทนแก่กิจการในอนาคตระยะยาว และงบประมาณ (Budgeting) 
คือ การวิเคราะห์แผนทางการเงินท่ีบ่งบอกถึงจาํนวนกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายท่ี
เกิดข้ึน หรือใหผ้ลตอบแทนแก่กิจการในช่วงเวลาหน่ึงและขอ้มูลในงบประมาณจะเป็นตวัช่วย
ประเมินการตดัสินใจวา่ควรจะตดัสินใจลงทุนนั้นหรือไม่และใหก้ารวเิคราะห์โครงการลงทุนมี
ความสมบูรณ์ถูกตอ้งสามารถใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชนต่์อผูบ้ริหาร โดยแบ่งขั้นตอนวิเคราะห์
โครงการลงทุนออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ (ซ่ึงอาจจะเป็นกระแสเงินสดรับสุทธิหรือจ่ายสุทธิ) 
ตลอดอายขุองโครงการ เน่ืองจากกระแสเงินสดของโครงการมิไดรั้บเพยีงคร้ังเดียว แต่จะทยอย
ไดรั้บเร่ือย ๆ จึงตอ้งประมาณการกระแสเงินสดรับหรือจ่ายสุทธิตลอดอายโุครงการ 
 2.  ประมาณความเส่ียงของเงินสดสุทธิท่ีจะไดรั้บในอนาคต อาจกาํหนดในรูปของ  
ความน่าจะเป็นหรือความไม่แน่นอนของการท่ีกิจการไดรั้บหรือจ่ายกระแสเงินสดจาํนวนต่าง ๆ 
 3.  กาํหนดค่าของทุนหรือตน้ทุนของเงินลงทุน หรือตน้ทุนเสียโอกาสของเงินลงทุน 
หรือผลตอบแทนขั้นตํ่าท่ีตอ้งการ ซ่ึงตอ้งเป็นค่าซ่ึงไดรั้บความเส่ียงของโครงการไวด้ว้ย เพื่อในการ
ปรับค่าของกระแสเงินสดสุทธิในอนาคตใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
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 4.  คาํนวณจาํนวนเงินท่ีกิจการตอ้งจ่ายลงทุนคร้ังแรก (Initial Investment) เพื่อให้
โครงการดงักล่าวสามารถดาํเนินงานและใหผ้ลตอบแทนในรูปของเงินสดสุทธิในแต่ละปี 
 5.  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการลงทุนดว้ยเทคนิควิธีต่างๆ ท่ีจะกล่าวต่อไปเพื่อพิจารณาวา่ 
กิจการควรตดัสินใจลงทุนในโครงการลงทุนนั้นหรือไม่ 
 ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ (2542) อธิบายวา่ การวิเคราะห์โครงการ คือ การดาํเนินการเพื่อ
ประเมินวา่โครงการจะมีผลกาํไรทางธุรกิจหรือไม่ และผลผลิตของโครงการสามารถจาํหน่ายใน
ตลาดหรือสามารถกาํหนดเป็นมูลค่าราคาตลาดได ้ไม่วา่โครงการนั้นจะเป็นของเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
หรือรัฐบาล โดยการวิเคราะห์โครงการจะมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
  1.  เพื่อประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ เป็นการประเมินความสามารถทาํกาํไรของ
โครงการ คือรายไดท่ี้คุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายต่างๆ และมีอตัราผลตอบแทนท่ีดี 
 2.  เพื่อเป็นการะเมินแรงจูงใจท่ีมีต่อเจา้ของโครงการและผูมี้ส่วนร่วมกบัโครงการ 
 3.  เพื่อจดัใหมี้แผนการเงินท่ีดี เป็นการวางแผนจดัหาเงินทุนท่ีมีค่าใชจ่้ายตํ่าสุด 
 สรุปแนวคิดของการวิเคราะห์โครงการไดว้า่ การวเิคราะห์สามารถกาํหนดสมมติฐาน
ดา้นรายรับและรายจ่ายของโครงการไดอ้ยา่งแม่นยาํ ซ่ึงทาํใหต้วัเลขท่ีถูกคาดการณ์ในประมาณ
การเงินสดนั้นมีความถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด ซ่ึงจะส่งผลใหมู้ลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present Value : NPV) อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal rate of Return : IRR) 
ใหค่้าท่ีถูกตอ้งและใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งสูงสุดในการตดัสินใจลงทุนและตดัสินใจเลือกใหป้ระสบ
ความสาํเร็จและสอดคลอ้งกบัวิธีการต่าง ๆ และตอ้งพิจารณาโครงการกบัปัจจยัต่าง ๆ ใหค้รอบคลุม
ทัว่ถึงและรอบคอบ ซ่ึงการวิเคราะห์จะตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมเขา้มาช่วยในการคิดและวิเคราะห์
โครงการและทาํหนา้ท่ีเป็นแนวทางจดัสรรทรัพยากรในดา้นต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ย
วิธีการท่ีสามารถประยกุตว์เิคราะห์กิจกรรมการลงทุนอยา่งเป็นระบบ 
 1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) คือ ผลรวมของผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีจ่ายแต่ละปีของโครงการ เพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนจากโครงการคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ ซ่ึงใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูลู้กคา้ชั้นดีเฉล่ียจาก
สถาบนัการเงินทั้งหมดเป็นอตัราส่วนลด (Discount rate) โดยจะใชอ้ตัราร้อยละ 7.06 โดยมีสูตรใน
การวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 

NPV = (Bt

n

t=1

-Ct) /(1+r)1 
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โดย  NPV =   มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนตลอดอายโุครงการ  
 Bt =   มูลค่าของผลไดท่ี้เพิ่มข้ึนในปีท่ี t 
 Ct =   มูลค่าของเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเพิม่ข้ึนในปีท่ี t 
  r  =   อตัราดอกเบ้ียหรือค่าเสียโอกาสของทุน(ใชอ้ตัราร้อยละ 8.18) 
  t  =   ปีของโครงการ คือ ปีที% 1,2,3,…,n 
 n  =   อายขุองโครงการ 
 
 2.  ระยะเวลาคืนทุน (PB) คือ ระยะเวลาท่ีผลตอบแทนจากการดาํเนินงานมีค่าเท่ากบั
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนตามโครงการโดยพิจารณาถึงระยะเวลาท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนกลบัคืนคุม้ค่า
กบัเงินท่ีไดล้งทุนไปโดยมีสูตรในการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 

ระยะเวลาคนืทุน = ค่าใช้จ่ายในการลงทุน/ ผลตอบแทน 
 
 3. อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) คือ อตัราผลตอบแทนท่ีทาํให ้มูลค่าปัจจุบนัของ
ตน้ทุนเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนตลอดอายโุครงการ หรือเป็นอตัราผลตอบแทนท่ีทาํให้
มูลค่า ปัจจุบนัสุทธิเท่ากบัศูนย ์โดยมีสูตรในการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 

Bt-Ct /(1+r*)1=0

n

t=1

 

  
โดย  IRR =   อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน 

 Bt =   มูลค่าของผลไดท่ี้เพิ่มข้ึนในปีท่ีt  

 Ct  =   มูลค่าของเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเพิม่ข้ึนในปีท่ีt 

 r*  =   IRR 
 t  =   ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1,2,3,…,n 
 n  =   อายขุองโครงการ  
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 หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจวา่โครงการมีความคุม้ค่าน่าลงทุนกคื็อ เม่ือ IRR  มีค่าสูงกวา่
อตัรา ดอกเบ้ียเงินกู ้กแ็สดงวา่การลงทุนใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัเงินลงทุนท่ีจ่ายออกไปโดยท่ี   
IRR    คือค่า  r* 
 

การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเป็นการประเมินความคุม้ค่าและไม่คุม้ค่าของ
โครงการ โดยอาศยัการพิจารณาเรียบเทียบตน้ทุนกบัประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจากการมี
โครงการ เพื่อใชต้ดัสินใจวา่โครงการท่ีพิจารณามีความเหมาะสมแก่การลงทุนหรือไม่ โดยไม่นาํ
ผลกระทบในอดีตท่ีสะสมมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ ในวิเคราะห์ทางดา้นเศรษฐกิจข้ึนอยูก่บั
ความคุม้ค่าในการลงทุน การวิเคราะห์ทางดา้นเศรษฐกิจเร่ิมตน้หลงัจากท่ีไดมี้การวิเคราะห์ผลทาง
การเงินแลว้โดยทาํการปรับประเภทองรายการ ๆ ดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ของโครงการให้
แสดงถึงค่าเสียโอกาส เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าของทรัพยากรท่ีแทจ้ริงในระบบเศรษฐกิจ          
ซ่ึงกระบวนการปรับค่าดงักล่าวจะกระทาํทั้งในส่วนของตน้ทุนและผลประโยชน์โดยตรงและโดย
ออ้ม จากนั้นนาํตน้ทุนและผลประโยชน์มารวมกนั เพื่อหาผลประโยชน์สุทธิของโครงการ (หฤทยั 
มีนะพนัธ์, 2550) ผลการวิเคราะห์จะแสดงออกมาในรูปของผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บสูงกวา่
หรือตํ่ากวา่ค่าใชจ่้ายท่ีไดจ่้ายไป ถา้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนกเ็ป็นโครงการ
ท่ีดี แต่ถา้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บตํ่ากวา่ค่าใชจ่้ายในการลงทุนกถื็อวา่เป็นโครงการท่ีดีทางเศรษฐกิจ 
ดงันั้นการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจกมี็ส่วนช่วยอยา่งสาํคญัในการตดัสินใจท่ีจะยอมรับหรือปฏิเสธ
โครงการ (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกลู, 2542)  
 การวิเคราะห์ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ จะใชร้าคาเงา (Shadow price) แทนราคาตลาด 
(Market price)  ทั้งน้ีเพราะราคาตลาดของสินคา้หรือบริการไม่ไดส้ะทอ้นคุณค่าของส่ิงของนั้นท่ีจะ
มีต่อชุมชนอยา่งแทจ้ริง ราคาเงาเป็นราคาหรืออตัราแลกเปล่ียนของสินคา้และบริการท่ีควรจะเป็น
ในระบบเศรษฐกิจ ราคาเงาจึงเป็นราคาท่ีถูกกาํหนดข้ึน เพื่อจะมีผลทาํใหร้าคาปัจจยัการผลิตนั้น
เท่ากบัมูลค่าท่ีแทจ้ริงหรือมูลค่าผลผลิต และเท่ากบัค่าเสียโอกาสของปัจจยัการผลิตชนิดนั้น 
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ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป (PESTLE/PESTEL analysis) 

 
ภาพท่ี 2-1  รูปทฤษฎีวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทัว่ไป PESTLE / PESTEL analysis 
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทัว่ไปเป็นปัจจยัภายนอกระดบักวา้ง จึงไม่มี
ความเก่ียวขอ้งดบัการดาํเนินงานขององคก์ร แต่สามารถมีอิทธิพลหรือผลกระทบทางออ้มต่อการ
ปฏิบติัการขององคก์ร ทุกองคก์รตอ้งมีการระบุปัจจยัภายนอกของส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบติังาน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมไดแ้ต่สามารถทาํความเขา้ใจได ้ซ่ึงปัจจยั
ต่าง ๆ เหล่านั้นประกอบไปดว้ย ปัจจยัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม เทคโนโลย ี
กฎหมาย และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสามารถรายละเอียดไดด้งัน้ี (Team FME, 2013) 
 1.  ปัจจยัทางดา้นการเมือง (Political factory) คือการเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ ของ
รัฐบาลเพราะเม่ือมีการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลทาํใหก้ฎระเบียบขององคก์รตอ้ง
เปล่ียนแปลงตาม การเปล่ียนแปลงทางดา้นนโยบายของรัฐบาล เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายการ
คุม้ครองผูบ้ริโภค กฎระเบียบการคา้ ระเบียบการเสียภาษี เป็นตน้ 
 2.  ปัจจยัทางเศรษฐกิจ (Economic factory) คือ เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีสาํคญัและเป็น
เคร่ืองบ่งช้ีในท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการทางทรัพยากรการบริหาร ปัจจยัท่ีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจ เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราภาษี อตัราดอกเบ้ีย อตัราการแลกเปล่ียนเงินตรา เป็นตน้ 
ปัจจยัเหล่าน้ีจะมีผลกระทบต่อยอตัราการวา่งงาน ระดบัความสามารถ เงินเดือนท่ีสามารถจ่ายได ้
เน่ืองจากองคก์รตอ้งตดัสินใจวา่องคก์รของเราอยูต่รงไหนของตลาดและประมาณการค่าใชจ่้ายท่ี
สามารถรับไดเ้พื่อใชใ้นการขอเครดิต 
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 3.  ปัจจยัทางสงัคมและวฒันธรรม เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบัลกัษณะทางสงัคม มี
ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัชีวติประจาํวนัและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซ้ือของผูบ้ริโภค ผูบ้ริหาร
จะตอ้งพจิารณาถึงปัจจยัเหล่าน้ีโดยจะตอ้งพจิารณาถึงการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ตลอดจนจะตอ้งพยายามมองหาโอกาสหรืออุปสรรคท่ีมีต่อการดาํเนินงานทางธุรกิจขององคก์รเพ่ือ
นาํมาใชป้ระกอบในการพจิารณากาํหนดกลยทุธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น โครงสร้างทางเพศและอายุ
ระดบัการศึกษา ทศันคติค่านิยม ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมและประเพณีตลอดจนพฤติกรรมการ
บริโภคอุปโภค อตัราการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนประชากร เป็นตน้ 
 4.  ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ีคือ การเขา้มาของเทคโนโลยใีหม่ ๆ ยอ่มส่งผลกระทบต่อ
องคก์รในแง่ของระดบัขีด ความสามารถในการแข่งขนั เช่น การผลิตสินคา้หรือการใหบ้ริการมีการ
เปล่ียนแปลง กระบวนการทาํงาน กระบวนการผลิต การผลิตคิดคน้ทางเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
เคร่ืองจกัรกลทาง อุตสาหกรรม เคร่ืองจกัรสมองกล และเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯลฯ 
 5.  ปัจจยัทางดา้นกฎหมาย เช่น การแกไ้ขกฎหมายและการปรับปรุงระเบียบต่าง ๆ ท่ีมีผล
ต่อการปรับเปล่ียนวิธีการทางการบริหาร ฯลฯ โดยกฎหมายบางอยา่งนั้นจะเอ้ือประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินกลยทุธ์ขององคก์ร แต่กฎหมายบางอยา่งกข็ดัต่อการดาํเนินกลยทุธ์ ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้ง
พิจารณาวา่ขอ้กฎหมายนั้นจะเอ้ือประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคต่อองคก์ร 
 6.  ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือการป้องกนัทางดา้นส่ิงแวดลอ้มของประเทศนั้นๆและมี
ความสาํคญัมาก เน่ืองจากตอ้งมีการศึกษาวา่ปัจจยัทางส่ิงแวดลอ้มมีผลต่อองคก์รหรือธุรกิจของเรา
หรือไม่อยา่งไร เช่น ปัญหาทางดา้นสภาพส่ิงแวดลอ้ม อากาศ จาํนวนทรัพยากรท่ีมีจาํกดั เป็นตน้ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix หรือ 4Ps) 
 Kotler (1997) ไดอ้ธิบายวา่ ส่วนประสมทางการตลาดท่ีสามารถควบคุมไดซ่ึ้งใชร่้วมกนั
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจแก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ยเคร่ืองมือต่อไปน้ี 
 1.  ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง ส่ิงท่ีน่าเสนอกบัผูบ้ริโภคเพื่อตอบสนองความพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภคคือผลิตภณัฑท่ี์มีคุณค่า (Value) ในสายตาของลูกคา้ คุณค่าของสินคา้ในรูปตวัเงินกคื็อ
ราคา (Value) ของสินคา้ ผูข้ายจะเป็นผูก้าํหนดราคาผลิตภณัฑ ์ผูซ้ื้อจะเกิดการตดัสินใจซ้ือกต่็อเม่ือ
มีการยอมรับในตวัสินคา้ผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ยส่ิงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์
เป็นคุณสมบติัท่ีสมัผสัไดแ้ละไม่ได ้ตลอดจนผลประโยชน์ท่ีคาดหวงั ผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ยสินคา้
บริการและความคิด สินคา้ (Goods) เป็นส่ิงท่ีสมัผสัได ้แต่บริการ (Services) สมัผสัไม่ไดเ้กิดจาก
การใชค้วามพยายามของมนุษย ์ส่วนความคิด (Idea) อาจจะเป็นระหวา่งมูลค่า (Philosophies) 
บทเรียน (Lessons) แนวคิด (Concepts) และขอ้เสนอ (Advice) 
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 2.  ราคา (Price) หมายถึงราคาทุน (Cost) ท่ีลูกคา้จ่ายไปในการไดรั้บผลิตภณัฑม์าตน้ทุน
อยูใ่นรูปของตวัเงิน ซ่ึงผูบ้ริโภคจะนาํมาเปรียบเทียบกนัระหวา่งมูลค่า (Value) ของผลิตภณัฑก์บั
ราคาผลิตภณัฑน์ั้น ถา้มูลค่าสูงกวา่ตน้ทุนกต็ดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์
 3.  สถานท่ี (Place) หมายถึง โครงสร้างของช่องทางซ่ึงประกอบดว้ย สถาบนัและ
กิจกรรมใชเ้พือ่เคล่ือนยา้ยสินคา้และบริการจากองคก์ารหรือผูผ้ลิตไปยงัตลาด 
 4.  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การติดต่อส่ือสารเก่ียวกบัขอ้มูลระหวา่ง
ผูข้ายกบัผูซ้ื้อ เพื่อสร้างทศันคติและพฤติกรรมการซ้ือ การติดต่อส่ือสารอาจจะใชบุ้คคลหรือไม่ใชก้็
ได ้โดยการติดต่อส่ือสารนั้นมีหลายประการท่ีเรียกวา่ ส่วนประสมการส่งเสริมการตลาด หรือส่วน
ประสมติดต่อส่ือสาร (Promotion mix or communication mix) ซ่ึงประกอบดว้ย 
  4.1  การโฆษณา (Advertising) เป็นกิจกรรมในการเสนอข่าวสารเก่ียวกบัองคก์ารหรือ
ผลิตภณัฑ ์บริการ หรือความคิดท่ีตอ้งมีการจ่ายเงินโดยผูอุ้ปถมัภร์ายการ 
   4.2  การขายโดยใชพ้นกังานขาย (Personal selling) เป็นกิจกรรมการแจง้ข่าวสารและ
การจูงใจโดยบุคคล 
   4.3  การส่งเสริมการขาย (Sales promotion) เป็นกิจกรรมการส่งเสริมการขายท่ี
นอกเหนือจากการโฆษณาการขายโดยใชพ้นกังานขายและการประชาสมัพนัธ์ ซ่ึงสามารถกระตุน้
ความสนใจใหเ้กิดการทดลองใชห้รือการซ้ือ การส่งเสริมการขาย มี 3 รูปแบบ คือ 
   4.3.1  การกระตุน้ผูบ้ริโภค เรียกวา่ การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งผูบ้ริโภค 
   4.3.2  การขายโดยใชค้นกลางเรียกวา่การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งเนน้คนกลาง (Trade 
promotion) 
   4.3.3  กระตุน้พนกังานขาย เรียกวา่ การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งพนกังาน (Sales force 
promotion) 
  4.4  การใหข่้าวสารและการประชาสมัพนัธ์ (Publicity and relations) การใหข่้าวเป็น
การเสนอความคิดเก่ียวกบัสินคา้หรือบริการท่ีไม่ตอ้งการเงิน ส่วนการประชาสมัพนัธ์ หมายถึง
ความพยายามท่ีมีการวางแผนโดยองคก์าร เพื่อสร้างทศันคติท่ีดีต่อองคก์รใหเ้กิดข้ึนกบั
กลุ่มเป้าหมาย การใหข่้าวเป็นกิจกรรมหน่ึงของการประชาสมัพนัธ์ 
  4.5  การตลาดทางตรง (Direct marketing) เป็นการติดต่อส่ือสารกบักลุ่มเป้าหมาย
เพื่อใหเ้กิดการตอบสนอง (Reponses) โดยตรง หรือหมายถึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีนกัการตลาดใชส่้งเสริม
ผลิตภณัฑโ์ดยตรงกบัผูซ้ื้อและทาํใหเ้กิดการตอบสนองทนัที ประกอบดว้ย การขายทางโทรศพัท์
การขายโดยใชจ้ดหมายตรง การขายโดยใชแ้คตตาลอ็ค และการขายทางโทรทศัน์ วทิย ุ
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ภาพท่ี 2-2  ส่วนประสมการตลาด 4Ps (Kotler, 1997)  
 
 

ส่วนประสมทางการตลาด 

ผลติภณัฑ์ (Product) 
1.  สินคา้ใหเ้ลือก (Product varity)  
2.  คุณภาพ (Quality)  
3.  ลกัษณะ (Feature)  
4.  การออกแบบ (Design)  
5.  สินคา้ (Brand name)  
6.  การบรรจุหีบห่อ (Packing)  
7.  ขนาด (Size)  
8.  บริการ (Service) 
9.  การรับประกนั (Warranties)  
10.  การรับคืน (Returns) 

การจัดจําหน่าย (Place) 
1.  การครอบคลุม (Coverage)  
2.  การเลือกคนกลาง (Assortment)  
3.  การสนบัสนุนการกระจายสินคา้สู่ 
ตลาด (Market Logistics)  
4.  สินคา้คงเหลือ (Inventory)  
5.  การขนส่ง (Transportation)  

 การส่งเสริมการตลาด(Promotion) 
1.  การโฆษณา (Advertising)  
2.  การขายโดยใชพ้นกังาน (Personal 
selling) หรือ การใชห้น่วยงานขาย  
3.  การส่งเสริมการขาย (Sales promotion)  
4.  การใหข่้าวและการประชาสมัพนัธ์ 
(Publicity and public relations)  
5.  การตลาดทางตรง(Direct marketing) 
และการตลาดเช่ือมตรง(Online marketing) 

ราคา (Price) 
1.  ราคาสินคา้ในรายการ (List price)  
2.  ส่วนลด (Discount)  
3.  ส่วนยอมให ้(Allowance)  
4.  ระยะเวลาการชาํระเงิน (Payment 
period)  
5.  ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ (Credit 
terms) 

ตลาดเป้าหมาย (Target 

Market) ความตอ้งการและ 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี 

เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
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ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis)  
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2555)กล่าววา่ SWOT analysis  เป็นการวเิคราะห์สภาพ
อุตสาหกรรม หรือหน่วยงานในปัจจุบนัเพื่อคน้หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรคท่ีอาจส่งผล
ต่อการดาํเนินงาน คาํวา่ SWOT  ยอ่มาจาก ประเดน็ท่ีตอ้งมีการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ S-Strength (จุด
แขง็), W-Weakness (จุดอ่อน), O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ทฤษฎีน้ีคิดคน้
ข้ึนโดย อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ไดน้าํเทคนิคน้ีมาแสดงในงานสมัมนาท่ี มหาวิทยาลยั
สแตนฟอร์ด ในช่วงทศวรรษท่ี 1960 - 1970 
 หลกัการสาํคญัของ SWOT analysis คือ การวิเคราะห์ โดยการสาํรวจจากสภาพการณ์ 2 
ดา้น คือ สภาพการณ์ภายใน และสภาพการณ์ภายนอก เพื่อใหรู้้จกัตนเองและรู้จกัสภาพแวดลอ้ม ใน
การทาํธุรกิจ ในการวิเคราะห์น้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารในอุตสาหกรรม นั้น ๆ ทราบถึงการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดข้ึนแลว้และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีต่อธุรกิจของตน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน ์อยา่งมากในการกาํหนดวิสยัทศัน์  
พนัธกิจ กลยทุธ์และแผนการดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมต่อไปสาํหรับความหมายและคาํจาํกดั
ความของการวิเคราะห์ในแต่ละประเดน็มีดงัต่อไปน้ี 
 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

 จุดแขง็ (Strength) คือ ผลกระทบทางดา้นบวกท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงแวดลอ้มภายในของบริษทั
หรือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการ ดาํเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการดาํเนินงานภายในบริษทัท่ีสามารถ
กระทาํไดดี้ กล่าวโดยทัว่ไปแลว้ ธุรกิจทุกแห่งควรตอ้งทราบถึง ความสามารถท่ีเป็นจุดเด่นของ
ตนเอง ซ่ึงตอ้งมีการพิจารณาในทุก ๆ องคป์ระกอบ เช่น การตลาด การบริหาร การเงิน การผลิต การ
วิจยัและพฒันา เป็นตน้ เพื่อวิเคราะห์หาจุดแขง็เพื่อนาํมากาํหนดเป็นกลยทุธ์ หรือแนวทางในการ
ดาํเนินงานต่าง ๆ ใหต้นเอง มีความโดดเด่นหรือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีแตกต่างไปจากคู่แข่งขนั ตวัอยา่ง
ของจุดแขง็ ไดแ้ก่ คุณภาพผลิตภณัฑข์องบริษทั  วิสยัทศัน์ ของผูบ้ริหาร ฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง 
เป็นตน้  

 จุดอ่อน (Weakness) คือ ผลกระทบทางดา้นลบท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงแวดลอ้มภายในของ
บริษทัหรือขอ้เสียเปรียบในการ ดาํเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการดาํเนินงานภายในบริษทัท่ีไม่
สามารถกระทาํไดดี้ และส่งผลใหบ้ริษทัเกิดความเสียเปรียบในการ ดาํเนินธุรกิจได ้ตวัอยา่งของ
จุดอ่อน ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางการผลิตท่ีสูงกวา่คู่แข่งขนั ปัญหาดา้นพนกังานขาย ภาพลกัษณ์ของบริษทั 

เป็นตน้ 

 
 



24 
  
  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

 โอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ดาํเนินงานของบริษทั หรืออาจหมายถึงผลกระทบท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกของธุรกิจท่ีส่งผล
ทางดา้นบวกต่อการดาํเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการตรวจสอบ ส่ิงแวดลอ้มภายนอกอยูเ่สมอเพ่ือ
ปรับปรุงกลยทุธ์ต่าง ๆ ให ้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้รวมทั้งตอ้งคาดคะเนการเปล่ียนแปลงของ 

สภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลย ีและการแข่งขนั
อยูเ่ป็นระยะๆ เพื่อแสวงหา ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกเหล่าน้ี   

 อุปสรรค (Threat)  หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีคุกคามหรือมีผลเสียต่อการ
ดาํเนินงานของบริษทั หรืออาจหมายถึง ผลกระทบดา้นลบของสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งระมดัระวงัในส่ิงท่ีเป็นขอ้จาํกดัของ การดาํเนินธุรกิจเน่ืองจาก
เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดผลเสียหายได ้เราไม่สามารถเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคเพ่ือ
ไม่ให ้เกิดข้ึนไดแ้ต่ถา้เรามีการวิเคราะห์และคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้เราก็
จะสามารถหาทางป้องกนัผลเสียท่ีอาจ เกิดข้ึนใหน้อ้ยลงไปได ้ตวัอยา่งของอุปสรรคจากภายนอก 
ไดแ้ก่ภยัธรรมชาติต่าง ๆ ความแขง็แกร่งของคู่แข่ง ตน้ทุนทางพลงังาน ท่ีสูงข้ึน การเปล่ียนแปลง
ของอตัราดอกเบ้ีย  

 ประโยชน์ของการวเิคราะห์ SWOT  
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ จะช่วยใหเ้ขา้ใจไดว้า่ปัจจยัแต่ละอยา่งเหล่าน้ีมี
อิทธิพลต่อบริษทัอยา่งไร จุดแขง็ ของบริษทัจะเป็นความสามารถภายในท่ีนาํไปใชป้ระโยชน์เพื่อ
การบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนจะเป็นคุณลกัษณะภายในท่ี อาจทาํลายผลการดาํเนินงาน 
โอกาสภายนอกจะเป็นสถานการณ์ท่ีส่งเสริมโอกาสในการบรรลุเป้าหมาย และในทางกลบักนั 

อุปสรรคจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมาย 

 ขั้นตอนและวธีิการดําเนินการวเิคราะห์ SWOT  
 1.  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในบริษทัจะ
เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายใน บริษทัในทุก ๆ ดา้น 
เพื่อท่ีจะระบุจุดแขง็และจุดอ่อนของบริษทั แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพื่อการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายใน คือระบบขอ้มูลเพือ่การบริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง 
ระบบระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการทาํงาน และทรัพยากรในการบริหารงาน ซ่ึงไดแ้ก่ 
คน เงิน วสัดุ การจดัการ รวมถึงการพิจารณาผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาของบริษทั เพื่อใหเ้ขา้ใจ
สถานการณ์และผลของกลยทุธ์ท่ีไดก้าํหนดไวก่้อนหนา้น้ีดว้ย จุดแขง็ของบริษทั คือการวิเคราะห์
ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยูใ่นบริษทันั้นเอง วา่ปัจจยัใดท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือ เป็นจุดเด่นท่ี
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นาํมาพฒันาไดแ้ละควรดาํรงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความแขง็แกร่งของบริษทั ส่วนจุดอ่อนของ
บริษทันั้นเป็นปัจจยั ภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยูใ่นบริษทั วา่ปัจจยัใดเป็นปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความ
เสียเปรียบ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงใหดี้ข้ึน หรือขจดัใหห้มดไป  
 2.  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกบริษทั การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก
บริษทันั้น จะทาํใหส้ามารถคน้หาโอกาสและอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจซ่ึงไดรั้บ ผลกระทบจาก
สภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจทั้งในและระหวา่งประเทศ เช่น ดา้นเศรษฐกิจ (เช่น อตัราการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน งบประมาณ) ดา้นสงัคม (เช่น ระดบัการศึกษาและอตัราการ
รู้หนงัสือของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี) ดา้นการเมือง (เช่น 
พระราชบญัญติั มติคณะรัฐมนตรี นโยบายทางการเมือง) ดา้นเทคโนโลย ี(เช่น นวตักรรมการผลิต 
พฒันาการดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์) เป็นตน้ โอกาสจากสภาพแวดลอ้มจะเป็นการวิเคราะห์วา่
ปัจจยัภายนอกปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ ทางออ้มต่อการดาํเนินธุรกิจและ
สามารถนาํขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างใหบ้ริษทัเขม้แขง็ข้ึน สาํหรับอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้ม จะ
เป็นการวเิคราะห์วา่ปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบและก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ซ่ึงบริษทัจาํเป็นตอ้ง หลีกเล่ียงหรือปรับสภาพบริษทัใหมี้ความแขง็แกร่งและมีความพร้อม
ท่ีจะเผชิญกบัผลกระทบดงักล่าว 
 

กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการลงทุนในธุรกจิเหมืองทรายของประเทศกมัพูชา 
กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการขออนุญาตสัมปทานเหมืองทราย 
 Vichett (2013) ไดก้ล่าววา่ นโยบายดา้นแร่แห่งชาติของประเทศกมัพชูาโดย Department 
of Geology and Mines, Ministry of Industry, Mines and Energy ได ้กาํหนดนโยบายดา้นแร่ใหม่ 
โดยมีเป้าหมายและกลยทุธ์ดงัน้ี  
 เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ี 1 เพิม่บทบาทของภาครัฐในการกาํกบัดูแลและพฒันาทรัพยากร
แร่ โดย การปรับปรุงกฎระเบียบใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัเวลาท่ีเปล่ียนไป จดัตั้งระบบฐานขอ้มูล
ดา้นแร่ การบริหารจดัการท่ีดีและส่งเสริมการลงทุน  
 เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกิจการเหมืองแร่ท่ีมีความรับผดิชอบและยัง่ยนื  
โดยนาํเอาการ พฒันาท่ีย ัง่ยนืมาปรับใช ้การจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม สุขอนามยัและความ
ปลอดภยัเหมืองแร่ การสกดัและใชป้ระโยชน์ทรัพยากรแร่ท่ีเหมาะสม และความรับผดิชอบในการ
ทาํเหมืองแร่  
 เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาแร่และการอนุรักษ ์โดยกาํหนดกระบวนการพิเศษ
สาํหรับการสาํรวจแร่ การประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ การปรึกษาหารือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
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และการอนุมติั ขั้นสุดทา้ยจากนายกรัฐมนตรี 
 เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาทรัพยากรแร่กบัชุมชน โดยการวางแผนพฒันา
ชุมชน การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่ชุมชน การใชป้ระโยชน์แรงงานทอ้งถ่ิน การพฒันาทรัพยากร
แร่กบัชุมชน ทอ้งถ่ินและเพศ  
 เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ี 5 การทาํเหมืองแร่ขนาดเลก็และดั้งเดิม สาํหรับการพฒันาเหมือง
แร่ ขนาดเลก็และดั้งเดิม โดยการใหค้วามรู้และเพิ่มความชาํนาญแก่ผูป้ระกอบการ การสนบัสนุน
ดา้น เทคนิคและการเงิน การกระตุน้และการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการ สาํหรับการแกไ้ขปัญหา
การทาํเหมืองแร่ผดิกฎหมาย โดยการเปล่ียนไปประกอบอาชีพอยา่งอ่ืน การรณรงคส์ร้างความ
ตระหนกัแก่สาธารณะ การทาํใหเ้หมืองแร่ขนาดเลก็และดั้งเดิมถูกตอ้งตามกฎหมาย  
 เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ี 6 ทรัพยากรแร่และนโยบายการส่งออก สาํหรับนโยบายการ
ส่งออก โดยหา้มการส่งออกแร่ท่ียงัไม่ไดผ้า่นกระบวนการแต่งแร่ หลกัการ 4 ประการของการ
กาํหนดเง่ือนไขการส่งออกผลิตภณัฑจ์ากแร่: ความเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร์ ส่ิงแวดลอ้ม 
เทคโนโลยแีละความชาํนาญ อุปสงคข์องอุตสาหกรรมทอ้งถ่ิน และแนวคิดการจดัสรรทรัพยากรแร่ 
แร่ท่ีผา่นการการแต่งแร่มาแลว้ จะสามารถส่งออกไดห้รือไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัการประเมินตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอยา่งละเอียด สาํหรับแร่ท่ีผา่นกระบวนการถลุงเป็นโลหะหรือมีการข้ึนรูปแลว้
สามารถส่งออกได ้และสาํหรับนโยบายการส่งออกทรัพยากรแร่ท่ีมีการเพิ่มมูลค่าแลว้จะมีการ
ส่งเสริมการวิจยั กระตุน้การใชท้รัพยากรแร่นั้น ในอุตสาหกรรมของประเทศก่อนการส่งออก ศึกษา
ราคาผลิตภณัฑจ์ากแร่ ในตลาดโลก และตรวจสอบ ความแปรเปล่ียนของอุปสงคข์องผลิตภณัฑ ์
จากแร่ สาํหรับการอาํนวยความสะดวกการส่งออก ผลิตภณัฑจ์ากแร่ โดยการศึกษาการตลาดและ
การเพิ่มช่องทางอาํนวยความสะดวกในการส่งออก หาก มีความจาํเป็นกจ็ะตอ้งออกกฎระเบียบ
ระหวา่งกระทรวง สาํหรับการหา้มการส่งออกแร่และแร่ กมัมนัตภาพรังสี โดยการประเมินอุปสงค์
ของการใชแ้ร่นั้นในอุตสาหกรรมของประเทศ และพฒันาระบบ การจดัการดา้นความปลอดภยั
สาํหรับแร่กมัมนัตภาพรังสี 
  เป้าหมายท่ี 7 ทรัพยากรแร่และนโยบายการนาํเขา้ โดยใหผ้ลประโยชน์เพิ่มเติมสาํหรับ
การจดัตั้ง โรงถลุงในประเทศ เสียภาษีและค่าภาคหลวงแร่ในอตัราพิเศษ และอาํนวยความสะดวก
ในการนาํเขา้แร่ 
 สาระสําคญัของกฎหมายแร่ 
 กฎหมายแร่ (Law on Management and Exploitation of Mineral Resources) ประกาศใช้
เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม ค.ศ. 2001 มีเน้ือหาสาระท่ีสาํคญัคือกฎหมายแร่ครอบคลุมการจดัการ
ทรัพยากรแร่และการทาํเหมืองแร่ยกเวน้นํ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ การยืน่ของใบอนุญาต จะตอ้งยืน่
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ขอใบอนุญาตท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่ และ พลงังาน (Ministry of Industry, Mines and 
Energy, MIME) การอนุญาตจะข้ึนอยูก่บั ความสามารถดา้นการเงินและทางเทคนิคและการจด
ทะเบียนหน่วยธุรกิจ การแบ่งประเภทใบอนุญาตประกอบกิจการดา้นแร่ ซ่ึงมี 6 ประเภทข้ึนอยูก่บั
ขนาด ประเภท ของกิจการดา้นแร่ ดงัน้ี  
 1.  ใบอนุญาตเหมืองแร่ขนาดเลก็ (Artisanal mining license) สาํหรับชาวกมัพชูา เท่านั้น
ท่ีตอ้งการสาํรวจและทาํเหมืองแร่โดยใชเ้คร่ืองมืออยา่งง่าย (Hand tools) ใช ้แรงงานตวัเอง หรือ
จาํนวนแรงงานในครอบครัวไม่เกิน 7 คน 
 2.  ใบอนุญาตเหมืองเปิดและเหมืองหิน (Pits and quarries mining license) สาํหรับ 
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีตอ้งการสาํรวจและทาํเหมืองแร่อุตสาหกรรมและแร่ สาํหรับก่อสร้าง
จากเหมืองเปิด และใชใ้นการก่อสร้างและอุตสาหกรรม  
 3.  ใบอนุญาตเหมืองแร่รัตนชาติ (Gemstone exploitation license) สาํหรับบุคคล 
ธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีตอ้งการสาํรวจและทาํเหมืองแร่รัตนชาติ แร่ก่ึงรัตนชาติ และหินประดบั  
 4.  ใบอนุญาตเจียระไนแร่ (Mineral cutting license) บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ี
ตอ้งการเจียรนยัแร่รัตนชาติ แร่ก่ึงรัตนชาติ และหินประดบั 
 5.  ใบอนุญาตสาํรวจแร่ (Mineral exploration license) ออกใหบุ้คคลธรรมดาหรือนิติ 
บุคคลท่ีตอ้งการสาํรวจแร่ (โดยเฉพาะแร่โลหะ เน่ืองจากแร่อ่ืนจะอยูใ่นการขอ ใบอนุญาตเหมือง
เปิดและเหมืองหิน)  
 6.  ใบอนุญาตเหมืองแร่อุตสาหกรรม (Industrial mining license) ออกใหส้าํหรับผูถื้อ 
ใบอนุญาตสาํรวจแร่ ท าการสาํรวจแร่และทาํเหมืองแร่ท่ีพบในปริมาณเชิงพาณิชยใ์น พื้นท่ีภายใต้
ใบอนุญาตสาํรวจแร่ 
 ผูข้ออนุญาตจะตอ้งยืน่รายงานดา้นเทคนิค การเงิน ส่ิงแวดลอ้ม และดา้นเศรษฐศาสตร์ 
เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องแหล่งแร่ดา้นเศรษฐกิจสงัคมไปยงัรัฐมนตรีท่ีกาํกบัดูแลดา้นแร่เพื่อ
พิจารณาอนุมติัใบอนุญาตเหมืองแร่ขนาดเลก็สามารถยืน่ขอไดท่ี้หน่วยงานของกระทรวงท่ีเก่ียวขอ้ง
ใน จงัหวดัหรือเทศบาลนั้น ๆ สาํหรับใบอนุญาตอ่ืน ๆ ยืน่ขอไดท่ี้หน่วยงานระดบักระทรวง 
รัฐมนตรีของกระทรวงท่ีเก่ียวขอ้งจะแจง้ใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใยระยะเวลา สูงสุดไม่
เกิน 45 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีหน่วยงานนั้นรับใบยืน่ขออนุญาต และนอกจากน้ีรัฐบาลยงัไดมี้การ
ประกาศใช ้Sub-decree ฉบบัท่ี 8 ลงวนัท่ี 31 มกราคม ค.ศ. 2005 และ Sub-decree ฉบบัท่ี 113 ลง
วนัท่ี 29 กนัยายน ค.ศ. 2005 โดยมีเน้ือหาสาระท่ีสาํคญัดงัน้ี  
 1.  ผูป้ระกอบการจะตอ้งยืน่ขอใบอนุญาตดา้นแร่จากกระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่
และ พลงังาน (MIME) ตามท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมายแร่  
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 2.  สาํหรับผูไ้ดรั้บใบอนุญาตสาํรวจแร่ สามารถยืน่ขอ Industrial mining license ผา่น 
MIME ได ้ตลอดเวลาในช่วงระยะเวลาสาํรวจแร่ MIME จะออกใบอนุญาตให ้หลงัจาก Council for 
the Development of Cambodia (CDC) ไดมี้การอนุมติัแลว้  
 3.  ไม่อนุญาตใหส่้งออกทรัพยากรแร่ทุกชนิด ทั้งน้ีเน่ืองจากรัฐมีความตอ้งการท่ีจะสงวน 
ทรัพยากรแร่ไวใ้ชใ้นประเทศ อนุญาตใหส่้งออกเฉพาะผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปเท่านั้น 
 ขั้นตอนและเงื่อนไขการขออนุญาตด้านแร่  
 ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม ค.ศ. 2004 กระทรวงเหมืองแร่และพลงังานออกประกาศเก่ียวกบั
การยืน่ จดทะเบียน และขั้นตอนการขอใบอนุญาตการต่ออาย ุและการโอนสิทธ์ิ ใบอนุญาตดา้นแร่ 
ซ่ึงรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  การจดทะเบียนบริษทัจาํกดั (Registration) ในขั้นตอนแรก คือ กรรมการหรือผูถื้อหุน้
ของบริษทัจะตอ้งเดินทางมาท่ีกองกฎหมาย (Legal affair division) กระทรวงพาณิชย ์(Ministry of 
Commerce) เพื่อทาํการจดทะเบียนบริษทัจาํกดั  
 2.  หลงัจากนั้นจะตอ้งมาลงทะเบียนดว้ยตวัเองท่ีกรมธรณีวิทยาและเหมืองแร่ กระทรวง 
อุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังาน เพื่อจดทะเบียนเป็นบริษทัท่ีสามารถดาํเนินกิจการดา้น แร่ใน
กมัพชูา  
 3.  การขออนุญาตสาํรวจแร่ หลงัจากลงทะเบียนกบั 2 กระทรวงแลว้ กรรมการหรือผูถื้อ
หุน้ จะตอ้งเดินทางมาท่ีกรมธรณีวิทยาและเหมืองแร่ เพื่อปรึกษาหารือกบัเจา้หนา้ท่ีกรมฯ ใน เร่ือง
การสาํรวจแร่เบ้ืองตน้ ชนิดแร่ท่ีตอ้งการสาํรวจ พร้อมทั้งตาํแหน่งท่ีตั้งของแหล่งแร่ หลงัจากมีการ
กาํหนดชนิดแร่และตาํแหน่งท่ีตั้งแลว้ จะตอ้งมีการกรอกแบบฟอร์มใบอนุญาต ดา้นแร่ และยืน่ขอ
อนุญาตไปยงัรัฐมนตรีวา่การกระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และ พลงังาน รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงอุตสาหกรรมฯ จะอนุญาตหรือไม่อนุญาตคาํขอภายในระยะเวลาไม่ เกิน 45 วนั นบัตั้งแต่
วนัท่ีเจา้หนา้ท่ีรับใบยืน่ขออนุญาตดา้นแร่  
 4.  รายละเอียดใบอนุญาตสาํรวจแร่ ใบอนุญาตสาํรวจแร่จะตอ้งกาํหนดชนิดแร่ท่ีตอ้งการ 
สาํรวจ กาํหนดตาํแหน่งท่ีตั้งและขนาดพ้ืนท่ีสมัปทาน และระยะเวลาการสาํรวจแร่ สูงสุดไม่ เกิน 6 
ปี ใบอนุญาตฯจะออกใหแ้ต่ละคร้ังๆ ละ 2 ปี สามารถต่ออายไุดไ้ม่เกิน 2 คร้ัง ระยะเวลาอนุญาตแต่
ละคร้ัง 2 ปี พื้นท่ีขออนุญาตสูงสุดไม่เกิน 200 ตร.กม. (อยา่งไรกต็าม Land Management Law 
กาํหนดใหข้นาดพ้ืนท่ีสูงสุดท่ีอนุญาตไดไ้ม่เกิน 100 ตร.กม.) จะตอ้งคืนพื้นท่ีในระยะเวลาใดเวลา
หน่ึงของช่วงระยะเวลาสาํรวจแร่อยา่งนอ้ย 30% ของ พื้นท่ีเร่ิมแรก พื้นท่ีท่ีคืนแต่ละพื้นท่ีจะตอ้งไม่
นอ้ยกวา่ 10% ของพื้นท่ีเดิม และจะตอ้งเป็น พื้นท่ีติดกนั และเป็นรูปทรงท่ีตอ้งการ 
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 5.  การต่ออายใุบอนุญาตสาํรวจแร่ ใบอนุญาตจะสามารถต่ออายไุดห้ากผูถื้อใบอนุญาต
ต่ออาย ุอยา่งนอ้ย 90 วนัก่อนใบอนุญาตหมดอาย ุหลงัจากส้ินสุดปีท่ี 6 หรือปีสุดทา้ยของการสาํรวจ  
รัฐมนตรีจะอนุญาตระยะเวลาเพ่ิมเติมเท่าท่ีจาํเป็นสาํหรับใบอนุญาตดงักล่าว เพื่อ การศึกษาความ
เป็นไปไดด้า้นเศรษฐศาสตร์ของแหล่งแร่นั้น หรือการขออนุญาตทาํเหมืองแร่ 
 6. การขออนุญาตทาํเหมืองแร่ ผูถื้อใบอนุญาตสาํรวจแร่สามารถยืน่ขอใบอนุญาตทาํ
เหมืองแร่ ไดต้ลอดเวลาท่ีใบอนุญาตสาํรวจแร่ยงัไม่หมดอาย ุและสามารถยืน่ขอเป็นพื้นท่ียอ่ยได ้
โดย ใน 1 พื้นท่ีสาํรวจแร่สามารถยืน่ขอใบอนุญาตทาํเหมืองไดม้ากกวา่ 1 ใบอนุญาต 
 ในขั้นตอนน้ี Council for the Development of Cambodia (CDC) จะทาํหนา้ท่ีเป็น One 
Stop Service โดยเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงนํ้า ผูว้า่ราชการ ใน
พื้นท่ี ฯลฯ ร่วมปรึกษาหารือ หากทุกฝ่ายเห็นชอบแลว้ MIME จะออกใบอนุญาตทาํเหมืองแร่ใหก้บั
นกัลงทุน ในกรณีท่ีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงอุตสาหกรรมฯ เห็นวา่โครงการยืน่ขออนุญาตเป็น 
โครงการใหญ่ และใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนแร่ประเทศชาติเป็นอนัมาก รัฐมนตรีจะทาํการเจรจา
ต่อรองกบัผูย้ืน่ขออนุญาตเพื่อจดัทาํสญัญาการลงทุนดา้นแร่ (Mineral Investment Agreement) แนบ
ทา้ยใบอนุญาต อยา่งไรกต็าม ในทางปฏิบติั นกัลงทุนมีความประสงคท่ี์จะลงนามในสญัญากบั
รัฐบาลในทุกโครงการ ทั้งน้ีเพื่อเป็นหลกัประกนัใหก้บัภาคเอกชน นอกเหนือจากไดรั้บใบอนุญาต
แลว้  
 ระยะเวลาท่ีอนุญาตใหท้าํเหมือง - ข้ึนอยูก่บัอายขุองแหล่งแร่หลงัจากการศึกษาความ 
เป็นไปไดด้า้นเศรษฐศาสตร์ ระยะเวลาอาจมากถึง 30 ปีหรือมากกวา่ หากระยะเวลาอนุญาตส้ินสุด
ลง แต่แหล่งแร่ในเชิงพาณิชยย์งัคงเหลืออยู ่รัฐมนตรีอาจจะอนุญาตขยาย ระยะเวลาใหท้าํเหมืองได้
ถึง 2 คร้ังๆ ละ 5 ปี ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผูถื้อใบอนุญาตร้องขอ  
 การต่ออายใุบอนุญาตทาํเหมืองแร่ ใบอนุญาตทาํเหมืองแร่สามารถต่ออายไุด ้หากผูถื้อ 
ใบอนุญาตยืน่ขอภายในระยะเวลาอยา่งนอ้ย 90 วนันบัตั้งแต่ใบอนุญาตหมดอาย ุ
 ค่าธรรมเนียมการโอนสิทธ์ิใบอนุญาตสาํรวจแร่ 5,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ค่าธรรมเนียมการ โอนสิทธ์ิใบอนุญาตทาํเหมืองแร่ 6,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
 
กฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอนในการจดทะเบียนนิตบุิคคล 
 Vichett (2013) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบของกิจการและขั้นตอนของการจดทะเบียนธุรกิจใน
ประเทศกมัพชูาไวด้งัน้ี  
 1.  รูปแบบนิติบุคคลท่ีสามารถจดทะเบียนประกอบกิจการในกมัพชูาไดมี้ 4 ประเภท 
  1.1  กิจการเจา้ของคนเดียว 
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  1.2  หา้งหุน้ส่วนสามญั/จาํกดั 
  1.3  บริษทัจาํกดั เอกชน/มหาชน 
  1.4  สาํนกังานตวัแทน / สาขา / บริษทัลูกของบริษทัต่างชาติ 
หมายเหตุ   1. นิติบุคคลทุกประเภทท่ีกล่าวมาสามารถถือครองโดยชาวต่างชาติได ้100%  
  2. สาํนกังานตวัแทนจะไม่สามารถทาํการซ้ือขายสินคา้ หรือใหบ้ริการได ้ 
  3. บริษทัจาํกดัเป็นนิติบุคคลท่ีสามารถประกอบธุรกิจไดค้รอบคลุมทุกประเภทรวมถึง
การนาํเขา้และส่งออก 
 2.  แบบฟอร์มและเอกสารท่ีใชป้ระกอบการจดทะเบียน  
  2.1  กิจการเจา้ของคนเดียว  
   2.1.1  แบบฟอร์มจดัตั้งธุรกิจ (Form D) จาํนวน 3 ชุด (ตวัจริง 1 ชุด สาํเนา 2) 
   2.1.2  สาํเนาบตัรประจาํตวัประชาชน หรือสาํเนาหนงัสือเดินทางของเจา้ของ
กิจการ พร้อมลายมือช่ือรับรองสาํเนา 3 ชุด  
   2.1.3  รูปถ่ายขนาด 4 x 6 ซม. ของเจา้ของกิจการจาํนวน 3 รูป  
   2.1.4  สาํเนาใบอนุญาตดาํเนินกิจการใดๆ (ถา้มี) จาํนวน 3 ชุด  
  2.2  หา้งหุน้ส่วน สามญั/จาํกดั หรือ บริษทัจาํกดั เอกชน/มหาชน 
   2.2.1 แบบฟอร์มขอจดัตั้งธุรกิจ (Form A) จาํนวน 3 ชุด (ตวัจริง 1 ชุด สาํเนา 2)  
   2.2.2 สาํเนาบตัรประจาํตวัประชาชน หรือสาํเนาหนงัสือเดินทางของ ผูถื้อหุน้/
หุน้ส่วน ทุกคน พร้อม ลายมือช่ือรับรองสาํเนา คนละ 3 ชุด  
   2.2.3  รูปถ่ายขนาด 4 x 6 ซม. ของ ผูถื้อหุน้/หุน้ส่วน คนละ 3 รูป  
   2.2.4  หนงัสือรับรองจากธนาคารแสดงเงินทุนในบญัชีขั้นตํ่า 4,000,000 เรียล    
ตวัจริง 1 ฉบบั   
   2.2.5  กฎขอ้บงัคบัของบริษทัจาํนวน 3 ชุด หรือสญัญาจดัตั้งหา้งหุน้ส่วนลงนาม
โดยหุน้ส่วนทุกคน จาํนวน 3 ชุด  
   2.2.6  หลกัฐานการประกาศลงในหนงัสือพิมพจ์าํนวน 3 ชุด (เฉพาะบริษทัจาํกดั
โดย กระทรวงพาณิชย ์เป็นผูด้าํเนินการ)  
  หากผูถื้อหุน้ในบริษทัจาํกดัเป็นนิติบุคคลจะตอ้งใชเ้อกสารเพ่ิมเติมดงัน้ี 
    2.2.7  สาํเนาใบรับรองการจดทะเบียนของบริษทัท่ีถือหุน้ (ไดรั้บการรับรองความ
ถูกตอ้งจากหน่วยงาน ของรัฐบาล) 1 ชุด  
   2.2.8  สาํเนากฎขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีถือหุน้ (ไดรั้บการรับรองความถูกตอ้งจาก
หน่วยงานของรัฐบาล) 1 ชุด  
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   2.2.9  หนงัสือมอบหมายผูแ้ทนท่ีเป็นผูถื้อหุน้บริษทัเดิมใหถื้อหุน้ในบริษทัใหม่  
   2.2.10  รูปถ่ายผูแ้ทนท่ีเป็นผูถื้อหุน้บริษทัเดิม ขนาด 4 x 6 ซ.ม. 3 รูป  
   2.2.11  สาํเนาบตัรประจาํตวัประชาชนหรือสาํเนาหนงัสือเดินทางของหุน้ส่วนทุก
คน พร้อมลายมือช่ือ รับรองสาํเนา 3 ชุด  
  2.3  สาํนกังานตวัแทน / สาขา / บริษทัลูก ของบริษทัต่างชาติ  
   2.3.1  แบบฟอร์มขอจดัตั้งธุรกิจ (Form E) จาํนวน 3 ชุด (ตวัจริง 1 ชุด และสาํเนา 
2 ชุด) 
   2.3.2  สาํเนาใบรับรองการจดทะเบียนของบริษทัแม่ซ่ึงไดรั้บการรับรองความ
ถูกตอ้งจากหน่วยงานของ รัฐบาล จาํนวน 3 ฉบบั  
   2.3.3  สาํเนากฎขอ้บงัคบัของบริษทัแม่ซ่ึงรับรองความถูกตอ้งจากหน่วยงานของ
รัฐบาล จาํนวน 3 ฉบบั  
   2.3.4   หนงัสือมอบสิทธิของบริษทัแม่ซ่ึงมีการรับรองจากทนายความ โดยระบุช่ือ
ผูแ้ทนท่ีจะมาประจาํในสาขาต่างประเทศ พร้อมหนงัสือมติการประชุมของผูถื้อหุน้ท่ีอนุมติัใหจ้ดัตั้ง
สาขาในต่างประเทศจาํนวน 3 ฉบบั  
   2.3.5  รูปถ่ายกรรมการหรือผูจ้ดัการของสาํนกังานผูแ้ทน ขนาด 4 x 6 ซม. จาํนวน 
3 รูป  
   2.3.6  สาํเนาบตัรประจาํตวัหรือสาํเนาหนงัสือเดินทางของผูแ้ทน พร้อมลายมือช่ือ
รับรองสาํเนา 3 ชุด  
   2.3.7  สาํเนาวซ่ีาเขา้ประเทศกมัพชูาของผูแ้ทนบริษทั จาํนวน 3 ฉบบั 
 3.  ขั้นตอนการจดทะเบียน ก่อนท่ีจะดาํเนินการยืน่ขอจดทะเบียนนิติบุคคล 
ผูป้ระกอบการตอ้งดาํเนินการจดัหาสถานท่ีเพื่อใชเ้ป็น ท่ีตั้งของสาํนกังาน และแนบสาํเนาทะเบียน
บา้นหรือสญัญาเช่าสถานท่ีพร้อมรูปถ่ายอาคารท่ีจะใชเ้ป็นสาํนกังาน จาํนวน 2 ใบ ซ่ึงไดมี้การ
รับรองสาํเนาถูกตอ้งจากศาลากรุงพนมเปญหรืออาํเภอท่ีสาํนกังานตั้งอยู ่โดยมีค่าใชจ่้าย 120 เหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐ จากนั้นหลงัจากยืน่เร่ืองขอจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยจ์ะตอ้งดาํเนินการฝาก
เงิน กบัธนาคารพาณิชยใ์นกมัพชูาจาํนวน 4,000,000 เรียล หรือ 1,000 เหรียบดอลลาร์สหรัฐ และ
ไดรั้บหนงัสือรับรองจากธนาคาร เพื่อนาํไปใชเ้ป็นเอกสารประกอบการจดทะเบียนต่อไป 
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ไดรั้บสิทธิพิเศษ MFN นายจา้งตอ้งจดทะเบียนการจา้งแรงงานกบั MoLVTภายใน 15 วนันบัแต่
ประกอบกิจการและตอ้งรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งน้ีชาวต่างชาติท่ีเขา้มาทาํงานใน
กมัพชูาตอ้งไดรั้บใบอนุญาตใหท้าํงาน (Work permit) ส่วนชาวกมัพชูาตอ้งมีสมุดคู่มือการจา้งงาน
ซ่ึงจดทะเบียนกบั MoLVT นกัลงทุนต่างชาติไม่ถูกจาํกดัสิทธ์ิในการจา้งงานในกมัพชูา ในทาง
ตรงกนัขา้มแมก้ฎหมายไดก้าํหนดขอ้จาํกดัในการจา้งแรงงานท่ีเป็นต่างชาติ แต่กฎหมายแรงงาน
ของกมัพชูาค่อนขา้งอนุโลมในทางปฏิบติัเน่ืองจากมีความตอ้งการแรงงานท่ีมีทกัษะและ
ประสบการณ์จากต่างประเทศเป็นจาํนวนมาก 
 แรงงานต่างชาต ิ
 กฎหมายการลงทุนอนุญาตใหจ้า้งแรงงานต่างชาติพร้อมครอบครัวได ้แต่แรงงานเหล่าน้ี
ตอ้งมาจากสาขาธุรกิจและทกัษะท่ีไม่มีในกมัพชูาหรือเป็นท่ีตอ้งการในกมัพชูาเท่านั้น แรงงาน
ต่างชาติท่ีจะไดรั้บอนุญาตใหว้า่จา้งไดต้อ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 
 1.  มีหนงัสือประจาํตวัแรงงานและไดรั้บใบอนุญาตทาํงานจากกระทรวงแรงงานฯ 
 2.  เดินทางเขา้มาในกมัพชูาอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 
 3.  มีสิทธ์ิในการพาํนกัอยูใ่นกมัพชูา 
 4.  มีหนงัสือเดินทางท่ีมีอายคุรอบคลุมการจา้งงาน 
 5.  มีช่ือเสียงและพฤติกรรมท่ีดี 
 6.  สุขภาพร่างกายเหมาะสมกบังาน 
 7.  ไม่เป็นโรคติดต่อ 
 ค่าอากรสาํหรับสมุดการจา้งงานและบตัรการจา้งงานของชาวต่างชาติท่ีเขา้มาทาํงานใน
ประเทศกมัพชูาซ่ึงมีกาํหนดระยะเวลาอตัรา 100 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อปีส่วนผูซ่ึ้งอยูอ่าศยัเป็น
การถาวรอตัรา 50 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อปีโดยกาํหนดใหช้าํระก่อนวนัท่ี 31 มีนาคม ของแต่ละปี
(ตามประกาศเลขท่ี 302/97 ลงวนัท่ี 18 กนัยายน 2540 ของกระทรวงกิจการสงัคมแรงงานและทหาร
ผา่นศึก)การทาํสมุดการจา้งงานและบตัรการจา้งงานของชาวต่างชาติท่ีทาํงานในกมัพชูาท่ีมีกาํหนด
ระยะเวลาตอ้งมีเอกสารดงัน้ี 
 1.  แบบฟอร์มขอทาํสมุดการจา้งงานและบตัรการจา้งงานซ่ึงติดแสตมป์1,000 เรียล 
 2.  สาํเนาหนงัสือเดินทาง 
 3.  ใบอนุญาตใหอ้ยูอ่าศยัอยา่งถูกตอ้งซ่ึงออกโดยกระทรวงมหาดไทย 
 4.  หนงัสือรับรองสุขภาพจากกรมแพทยแ์รงงาน 
 5.  ค่าอากร 100 เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ 
 6.  รูปถ่ายขนาด 4 x 6 ซม. จาํนวน 4 ใบ 
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 สาํหรับชาวต่างชาติท่ีมีอายตุั้งแต่ 18 ปีข้ึนไปและอยูอ่าศยัเป็นการถาวรตอ้งมีเอกสารดงัน้ี 
แบบฟอร์มขอทาํสมุดการจา้งงานและบตัรการจา้งงานซ่ึงติดอากรแสตมป์ 1,000 เรียล ใบอนุญาต
ใหอ้ยูอ่าศยัเป็นการถาวรในกมัพชูาซ่ึงออกใหโ้ดยกระทรวงมหาดไทย 
 1.  ค่าอากร 50 เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ 
 2.  รูปถ่ายขนาด 4 x 6 ซม. จาํนวน 4 ใบ 
 ชาวต่างชาติท่ีเขา้มาทาํงานตอ้งชาํระค่าอากรสมุดการจา้งงานและบตัรการจา้งงานภายใน
เดือนมีนาคมของแต่ ละปีผูท่ี้ไม่ชาํระค่าอากรตามระยะเวลาท่ีกาํหนดจะถูกปรับเท่าตวัตามจาํนวนปี
ท่ีไม่ไดช้าํระ (ตามประกาศเลขท่ี 520 ลงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2540 ของกระทรวงกิจการสงัคมแรงงาน
และทหารผา่นศึก) หา้มเจา้ของโรงงาน หรือผูป้ระกอบการจา้งแรงงานชาวต่างชาติท่ีไม่มีสมุดการ
จา้งงานและบตัรการจา้งงานและหา้มจา้งแรงงานชาวต่างชาติเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจาํนวนแรงงาน
ชาวกมัพชูาในแต่ละสถานประกอบการโดยจาํนวนสูงสุด 10% น้ีสามารถจา้งแรงงานต่างชาติไดใ้น
สดัส่วนดงัน้ี  
 1.  เจา้หนา้ท่ีทาํงานในสาํนกังานไม่เกิน 3% 
 2.  ผูเ้ช่ียวชาญไม่เกิน 6%  
 3.  คนงานท่ีไม่มีความชาํนาญไม่เกิน 1%  
 ในกรณีท่ีตอ้งจา้งเจา้หนา้ท่ีหรือผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างชาติเกินกวา่จาํนวนท่ีกาํหนดโดยไม่
สามารถหลีกเล่ียงได ้เจา้ของโรงงานหรือผูป้ระกอบการตอ้งทาํหนงัสือขออนุญาตเป็นลายลกัษณ์
อกัษรต่อกระทรวงกิจการสงัคม แรงงานและทหารผา่นศึก สญัญาจา้งแรงงานชาวต่างชาติทุกคน
ตอ้งจดัทาํข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรพร้อมระบุเง่ือนไขของอาชีพและเหตุผลอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นใหช้ดัเจน 
(ตามประกาศเลขท่ี 185 ลงวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2540 ของกระทรวง กิจการสงัคมแรงงานและทหาร
ผา่นศึก) ผูว้า่จา้งตอ้งเตรียมเอกสารเก่ียวกบัลูกจา้งเพื่อขอวีซ่าทาํงานใหก้บัลูกจา้ง กฎหมายกมัพชูา
ไม่จาํกดัจาํนวน ลูกจา้งชาวต่างชาติ ท่ีบริษทัสามารถวา่จา้งได ้โดยเฉพาะในระดบับริหาร อยา่งไรก็
ตามกฎหมายกาํหนด เพดานการจา้งแรงงานชาวต่างชาติไวท่ี้ไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนแรงงาน
ทั้งหมด  
 พนัธกจิในการรายงาน  
 ตามกฎหมายแรงงานฯบริษทัจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้กระทรวงฯ ทุกคร้ังท่ีมีการจา้งหรือไล่
พนกังานออก รวมทั้ง ในกรณีหยดุดาํเนินการธุรกิจ ซ่ึงทุกบริษทัจะตอ้งมีหนงัสือการเปล่ียนแปลง
การจา้งงาน หนงัสือรายงาน พนกังาน และหนงัสือการจดัตั้งบริษทั ซ่ึงรูปแบบรายละเอียดอยูใ่น
กฎหมายแรงงานฯ โดยผูต้รวจสอบการจา้ง งานท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากกระทรวงจะเป็นคนลงนาม
การตรวจสอบในหนงัสือดงักล่าวทุกคร้ัง บริษทัใดท่ีมีการจา้งงานมากกวา่ 8 คนข้ึนไปจะตอ้งมี
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ขอ้กาํหนดและระเบียบปฏิบติัภายในใหก้บัแรงงานเหล่านั้นไดรั้บทราบ และถือปฏิบติั ซ่ึง
ขอ้กาํหนดน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูต้รวจสอบการจา้งงานของกระทรวง  
 สัญญาการจ้างงาน  
 การจา้งแรงงานท่ีเป็นชาวกมัพชูาอาจทาํเป็นสญัญาวา่จา้งท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือ
สญัญาปากเปล่ากไ็ด ้แต่ การจา้งแรงงานท่ีเป็นชาวต่างชาติจะตอ้งมีสญัญาการจา้งงานท่ีชดัเจน 
สญัญาการจา้งงานท่ีมีกาํหนดเวลาเกิน 2 ปี ใหถื้อวา่เป็นสญัญาจา้งถาวร ระยะเวลาในการทดลอง
งานไม่ควรเกิน 1 เดือนสาํหรับแรงงานท่ีไม่มีทกัษะ ไม่เกิน 2 เดือน สาํหรับแรงงานท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะ และไม่เกิน 3 เดือนสาํหรับแรงงานทัว่ไป  
 การจา้งงานท่ีไม่จาํกดัระยะเวลาจะตอ้งจดัทาํเป็นขอ้ตกลงท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรระหวา่ง
ลูกจา้งและนายจา้ง ซ่ึงนายจา้งมีสิทธ์ิบอกเลิกสญัญาจา้งตามท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้ซ่ึงลูกจา้งท่ีถูก
บอกเลิกการจา้งโดยไม่มีการแจง้ ล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีสิทธ์ิในการเรียกร้องค่าชดเชยและ
ค่าเสียหายต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด ยกเวน้กรณีท่ีลูกจา้งถูกไล่ออกเน่ืองจากกระทาํความผดิ
ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดและระเบียบภายในของบริษทั 
 แรงงานและสหภาพแรงงาน  
 กฎหมายแรงงานปี 2540 ใหสิ้ทธิพิเศษแก่แรงงานในการก่อตั้งและรวมตวักนัเป็น
สหภาพแรงงาน ซ่ึงผูว้า่จา้ง ไม่มีสิทธ์ิปฏิเสธการจา้งแรงงานท่ีเป็นสมาชิกสหภาพได ้ลูกจา้งและผู ้
วา่จา้งสามารถเลือกบุคคลท่ีเป็นกลาง ข้ึนมาเป็นตวัประสานหรือตวัเช่ือมในองคก์รได ้กฎหมาย
กาํหนดใหแ้รงงานมีสิทธ์ิในการสไตร์ค โดยจะตอ้งเป็นผลมาจากการลงประชามติของสมาชิกใน
สหภาพแรงงานนั้นๆ ซ่ึงก่อนการสไตร์คใดๆ สหภาพแรงงานจะตอ้งแจง้ใหน้ายจา้งและกระทรวง
แรงงานทราบ ล่วงหนา้ก่อนอยา่งนอ้ย 7 วนั การสไตร์คตอ้งเป็นไปดว้ยความสงบ โดยตอ้งไม่
ขดัขวางการทาํงานของ พนกังานคนอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมการสไตร์ค ค่าจา้ง กฎหมายระบุวา่ตอ้งมี
การกาํหนดค่าจา้งอยา่งนอ้ยเท่ากบัค่าจา้งขั้นตํ่า เพื่อรับประกนัวา่ลูกจา้งทุกคนจะตอ้งมี มาตรฐาน
ความเป็นอยูท่ี่ดี และมีความเท่าเทียมกนั (มาตรา 104) โดยค่าจา้งขั้นตํ่าจะถูกกาํหนดโดยคาํสัง่ของ 
กระทรวงท่ีรับผดิชอบเร่ืองแรงงาน โดยไม่แบ่งแยกระหวา่งอาชีพหรือประเภทของงาน (มาตรา 
107) อยา่งไรกต็ามในปัจจุบนักมัพชูายงัไม่มีการกาํหนดค่าจา้งข้ึนต่างของแรงงาน ยกเวน้ใน
ภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอ เส้ือผา้และรองเทา้ โดยประกาศล่าสุดของกระทรวงแรงงานและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้
กาํหนดอตัราค่าจา้งขั้นตํ่าของแรงงาน ภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอ เส้ือผา้และรองเทา้ ไวเ้ท่ากบั 100 
เหรียญดอลลาร์สหรัฐ/เดือนสาํหรับลูกจา้งประจาํ และ 95 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ/ เดือนสาํหรับ
ลูกจา้งระยะทดลองงานการกาํหนดค่าจา้งขั้นตํ่าในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ี
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สนบัสนุนการครองชีพประจาํวนัและตอ้งเป็นไปเพื่อเหตุผลทางมนุษยธรรม โดยทัว่ไปอตัราจา้งใน
กมัพชูา กาํหนดในสกลุเงินเหรียญดอลลาร์สหรัฐ มีดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2-3  อตัราค่าแรงของประเทศกมัพชูา 
 
ประเภทของแรงงาน ค่าจ้างต่อเดือน 

(เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ) 
แรงงานหนกั เช่น กรรมกรแบกหามคนงานก่อสร้าง 120 
ลูกจา้งทัว่ไป เช่น คนขบัรถ พนกังานขายของ พนกังานส่งของ 150-200 
เจา้หนา้ท่ีประจาํสาํนกังาน 150-300 
เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบัตน้ 1,000 หรือมากกวา่ 
 
 ข้อกาํหนดเกีย่วกบัสวสัดิการแรงงาน  
 กฎหมายแรงงานไดก้าํหนดเง่ือนไขและผลประโยชน์ในการจา้งงานต่างๆ เช่น การจ่าย
ค่าทดแทน ชัว่โมงในการ ทาํงาน การลางาน การลาคลอด วนัหยดุ กฎระเบียบการจา้งแรงงานเดก็
และสตรี เป็นตน้ ชัว่โมงในการทาํงานสูงสุดตอ้งไม่เกิน 8 ชัว่โมงต่อวนั หรือ 48 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ 
โดยใหมี้การจ่ายค่าล่วงเวลา การทาํงาน ปกติอยูร่ะหวา่ง 1.50 ถึง 2.0 เท่าของอตัราค่าจา้งปกติส่วน
ลูกจา้งท่ีทาํงานในเวลากลางคืน (ตั้งแต่ 22.00 – 05.00 น.) รวมถึงลูกจา้งท่ีทาํงานในเวลากลางวนั
คาบเก่ียวกบัเวลากลางคืนนายจา้งตอ้ง จ่ายค่าจา้งในอตัรา 130% ของค่าจา้งในเวลากลางวนั
นอกจากน้ีกฎหมายยงัหา้มนายจา้งใหลู้กจา้งทาํงานเกิน กวา่ 6 วนัต่อสปัดาห์และใหลู้กจา้งมีวนัหยดุ
ประจาํสปัดาห์ไม่นอ้ยกวา่ 24 ชัว่โมง 
 กฎหมายกาํหนดใหลู้กจา้งมีสิทธ์ิลาหยดุประจาํปี ไดปี้ละ 18 วนั เพิ่มข้ึนปีละ 1 วนั หลงั
การจา้งงานครบทุกๆ 3 ปี การลาคลอด อนุญาตใหลู้กจา้งท่ีทาํงานตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป สามารถลาคลอด
ได ้90 วนั โดยใหไ้ดรั้บค่าจา้ง คร่ึงหน่ึงของเงินเดือน การลาในกรณีอ่ืนๆ สามารถลาไดไ้ม่เกิน 7 วนั
ต่อปี ซ่ึงจาํนวนน้ีสามารถนาํไปหกัออก จากจาํนวนวนัลาประจาํปีได ้
 

ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัทราย 
 ทราย (Sand) ในทางธรณีวิทยาถูกจดัใหเ้ป็นตะกอน (Sediments) ชนิดหน่ึงมีลกัษณะ
ร่วนหรือยงัไม่แขง็ตวัเป็นหิน เกิดจากการผพุงัของหินตน้กาํเนิดท่ีมกัมีแร่ควอร์ตเป็นส่วนประกอบ
ท่ีสาํคญั เช่น หินแกรนิตหรือตระกลูแกรนิต หินทราย และหินกรวดมน เป็นตน้ หินแกรนิต
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นอกจากมีแร่ควอร์ตเป็นองคป์ระกอบแลว้ ยงัมีแร่เฟลดส์ปาร์เกิดร่วมอยูด่ว้ย แต่แร่ทั้งสองน้ีมีอตัรา
การผผุงัท่ีแตกต่างกนัมาก คือ ในกรณีท่ีมีนํ้ าเป็นตวักลาง แร่เฟลส์ปาร์ ซ่ึงทาํปฎิกิริยากบันํ้า
กลายเป็นแร่ดิน ท่ีมีโครงสร้างเป็นแผน่และหลุดลอยไปกบันํ้าไดง่้าย ส่วนแร่ควอร์ตซ์ซ่ึงไม่ทาํ
ปฏิกิริยากบันํ้า กจ็ะหลุดจากการจบัตวัและสะสมอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง เกิดเป็นกรวดและทรายท่ีมี
รูปแบบการสะสมตวัแบบตะกอนนํ้าพดัพารูปพดัใกลเ้ชิงเขา ส่วนหินทรายและหินกรวดมน         
ในอดีตเป็นทรายท่ีถูกทาํใหแ้ขง็ตวัดว้ยวตัถุประสาน และเม่ือวตัถุประสานถูกทาํลาย ทาํใหเ้มด็
ทรายหลุดออกจากกนัและตกสะสมในบริเวณใกลเ้คียง ต่อมาทรายและกรวดเหล่าน้ีจะถูกนํ้าพดัพา
ทาํใหไ้กลออกเป็นจากแหล่งกาํเนิดเดิม โดยอนุภาคท่ีมีขนาดเลก็ท่ีสุดจะถูกพดัพาไปไดไ้กลท่ีสุด 
เช่น กรวดจะยงัคงอยูท่ี่เดิมหรือพดัพาไปไม่ไกลจากท่ีเดิมมากนกั ทรายหยาบมกัสะสมตวัอยูต่อน
บนสุดของสายนํ้า ส่วนปลายแม่นํ้ามกัเป็นทรายละเอียด ลกัษณะทรายท่ีมีการสะสมเช่นน้ีเป็นการ
สะสมตามแม่นํ้า (Fluvial Deposit) ส่วนทรายท่ีมีขนาดเลก็ลงไปอีกจะถูกพดัพาลงทะเล และถูก
กระบวนการของนํ้าทะเล เช่น การไหลของกระแสนํ้าหรือคล่ืน พดัพาทรายมาสะสมตวัตามชายฝ่ัง
และนอกชายฝ่ังออกไปกลายเป็นทรายตามชายฝ่ัง (Beach Sand) และทรายนอกชายฝ่ัง (Off Shore 
Sand) (กองประสานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม) แหล่งทรายสามารถแบ่งออก
ตามการกาํเนิดได ้2 ประเภทคือ 
 1.  แหล่งทรายบก คือแหล่งทรายท่ีมีตน้กาํเนิดบนแผน่ดิน ส่วนมากจะถูกพดัพามาสะสม
ตวัอยูต่ามลาํนํ้า ลาํคลอง ลาํหว้ยต่างๆ โดยทางนํ้าบนบก ในรูปแบบต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ทรายแม่นํ้า (Stream channel deposits หรือ Fluvial sand) ทรายท่ีถูกพดัพามา
สะสมตวัตามลาํนํ้า ลาํคลอง ลาํหว้ยต่างๆ โดยรวมในลาํนํ้าทั้งในอดีตและปัจจุบนั ทรายท่ีสะสมตวั
ในลกัษณะน้ีหากอยูใ่นท่ีราบจะแผเ่ป็นบริเวณกวา้งเน่ืองจากการเคล่ือนตวัของทางนํ้า จากลาํนํ้า
กวา้งใหญ่และตรง กลายมาเป็นลาํนํ้ าคดโคง้และแคบ เน่ืองจากมีการสะสมตวัของตะกอนทรายและ
กรวด ซ่ึงเม่ือพอกพนูเพิ่มข้ึนกท็าํใหท้างนํ้าเปล่ียนแปลง เกิดการกดัเซาะพ้ืนท่ีจนกลายเป็นทางนํ้า
คดโคง้และแคบ เน่ืองจากมีการสะสมของตะกอนทรายและกรวด ซ่ึงเม่ือพอกพนูเพิ่มข้ึนกท็าํใหท้าง
นํ้าเปล่ียนแปลง เกิดการกดัเซาะพ้ืนท่ีจนกลายเป็นทางนํ้าคดโคง้ ทรายท่ีสะสมตวัโดยทางนํ้ามกั
เกิดข้ึนบริเวณริมตล่ิงและตะพกัลาํนํ้ า ส่วนโคง้ของลาํนํ้ าท่ีงอกยืน่ออกไป สนัดอนกลางนํ้า และ
บริเวณท่ีราบนํ้าท่วม ซ่ึงเป็นพื้นท่ีกวา้งสองขา้งของลาํนํ้ า ขนาดของทรายท่ีเกิดจากนํ้าท่วมมกัมี
ขนาดเลก็ ส่วนทรายท่ีสะสมตวัในลาํนํ้ามกัมีขนาดใหญ่กวา่และมีกรวดปนอยูด่ว้ยเน่ืองจากถูกละ
ท้ิงไวเ้ป็นตะกอนทอ้งนํ้า แม่นํ้าท่ีมีการไหลของนํ้าอยา่งสมํ่าเสมอ จะมีตะกอนทรายพอกพนู
ตลอดเวลา ส่วนทรายท่ีเกิดจากทางนํ้าเก่าจะพบชั้นทรายแป้ง ดินเหนียว และซากไมปิ้ดทบับริเวณ
ตอนบน ทรายแม่นํ้าเป็นทรายท่ีมีคุณภาพดี เน่ืองจากในขณะท่ีถูกพดัพาจะมีการขดัถูกนัเองระหวา่ง
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เมด็ทราย ทาํใหส่้วนท่ีเปราะบางหลุดสลายไป เหลือเพยีงเมด็ทรายท่ีมีความแขง็และคงทน ทราย
แม่นํ้ามกัจะมีรูปร่างกลมถึงค่อนขา้งกลม ซ่ึงเหมาะสาํหรับนาํไปใชเ้ป็นส่วนผสมของคอนกรีต 
  1.2  ทรายตะกอนนํ้าพารูปพดั (Alluvial fan) เป็นทรายและกรวดท่ีถูกพดัพามาโดยลาํ
นํ้า ตามความลาดชนัของภูเขาท่ีไหลลงสู่ท่ีราบหรือหุบเขาซ่ึงมีพื้นท่ีกวา้งและมีระดบัตํ่ากวา่       
การเปล่ียนแปลงระดบัของพื้นท่ีทาํใหค้วามเร็วของนํ้าลดลง เกิดจากการสะสมตวัของกรวดทราย
บริเวณปากลาํนํ้าหรือตน้นํ้าแผก่วา้งมีรูปร่างคลา้ยพดัท่ีกางออก จึงเรียกวา่ตะกอนนํ้าพารูปพดั 
ตะกอนทรายหยาบและกรวดจะสะสมตวัในบริเวณตน้นํ้า ส่วนตะกอนเมด็เลก็จะถูกพดัพาไปได้
ไกลกวา่ จึงสะสมตวัอยูต่ามขอบนอกของแหล่งสะสมตวัท่ีเกิดข้ึนในอดีตและเกิดซํ้ากนัหลายคร้ัง
ตามฤดูกาลท่ีเปล่ียนไป จะทาํใหเ้กิดชั้นทรายและกรวดทบัถมกนัหนามาก มีชั้นดินปกคลุมอยู่
ตอนบน การนาํทรายไปใชป้ระโยชน์จึงตอ้งเปิดหนา้ดินบนออก แหล่งทรายท่ีมีลกัษณะน้ีชาวบา้น
มกัเรียกวา่ ทรายบก เพราะไม่ไดเ้กิดอยูริ่มแม่นํ้า แต่ในทางวิชาการธรณีวิทยาทั้งทรายแม่นํ้าและ
ทรายตะกอนนํ้าพารูปพดัถูกจดัใหเ้ป็นทรายบก เน่ืองจากการสะสมตวัโดยทางนํ้าบนบก 
  1.3  ทรายท่ีเกิดสะสมตวัในทางนํ้าเก่า ซ่ึงมี 2 ลกัษณะ คือ ทรายท่ีเกิดจากการสะสม
ตวัของทางนํ้าเดิม ซ่ึงปัจจุบนัไม่ไดไ้หลผา่นเน่ืองจากลาํนํ้าเปล่ียนเสน้ทางใหม่ เกิดเป็นภูมิประเทศ
ชนิดทะเลสาบรูปแอก ต่อมาถูกปิดทบัดว้ยชั้นบนจนกลายเป็นท่ีราบนอกทางนํ้าในปัจจุบนั ส่วนใน
อีกลกัษณะหน่ึงเรียกวา่ รอยทางนํ้าโคง้ตวดั ซ่ึงมีลกัษณะเป็นทะเลสาบรูปแอกหลายๆ อนัต่อกนั 
 2.  แหล่งทรายในทะเล เป็นทรายท่ีเกิดจากการสะสมตวัโดยกระบวนการของนํ้าทะเล 
พบอยูใ่นพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลและทอ้งทะเล ซ่ึงทรายชายฝ่ังจะพบในบริเวณหาดทราย สนัดอนทราย 
เป็นตน้ 
 อาศรม สถาปนพงศเ์จริญ (2551,49) อธิบายวา่ ทรายเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติชนิด
หน่ึงท่ีมีความจาํเป็นต่อการก่อสร้างทั้งในแง่ของการเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นส่วนผสมของคอนกรีตและ
เป็นส่วนผสมในการผลิตสินคา้ต่าง ๆ เช่น อิฐมวลเบา กาวอุตสาหกรรม ทรายเกิดจากการพดัพาของ
นํ้าและตกตะกอนท่ีทอ้งนํ้าโดยทรายท่ีมีขนาดใหญ่จะตกอยูบ่ริเวณตน้นํ้า ส่วนทรายท่ีมีความ
ละเอียดจะตกอยูบ่ริเวณทา้ยนํ้าซ่ึงการผลิตทรายนั้นสามารถทาํได ้2 วิธีคือ 
 1.  ทรายแม่นํ้า สามารถทาํไดโ้ดยการดูดจากแหล่งนํ้าและนาํมาผา่นวิธีการคดัแยกขนาด 
ซ่ึงในปัจจุบนัการผลิตทรายโดยกรรวิธีน้ีไม่นิยมทาํ เน่ืองมาจากมีกฎหมายควบคุมเร่ืองการดูดทราย 
เพราะการดูดทรายจากแม่นํ้าทาํใหต้ล่ิงทรุดและพงัทลาย และยงัทาํลายส่ิงแวดลอ้มทาํใหน้ํ้ าขุ่นและ
สกปรกดว้ย 
 2.  ทรายบก เป็นทรายท่ีเกิดจากการตกตะกอนทบัทมกนัของลาํนํ้ าเก่าท่ีแปรสภาพเป็น
พื้นดิน โดยมีซากพืชซากสตัวท์บัถมกนัอยูท่ี่ผวิหนา้ ซ่ึงเราเรียกกนัวา่ หนา้ดิน ท่ีมีความหนา
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ประมาณ 2 - 10 เมตร การจะนาํทรายมาใชจ้ะเร่ิมจากการเปิดหนา้ดินก่อนดว้ยรถตกัดิน จากนั้นขดุ
ดินลงไปจนถึงระดบันํ้าใตดิ้น ตนมีสภาพกลายเป็นแหล่งนํ้าขนาดใหญ่และนาํเรือดูด ดูดทรายผา่น
ไปยงัท่อและผา่นกรรมวิธีการคดัแยกขนาดใหไ้ดคุ้ณสมบติัตามท่ีตอ้งการแลว้จึงนาํมาใชง้านต่อไป 
 ประเภทของทรายนั้นมีคุณสมบติัแตกต่างกนัดงัน้ี 
  2.1  ทรายหยาบ จะเป็นทรายท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุด ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างคือ เป็นทรายท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีมีความสะอาด ใชใ้นการผสมคอนกรีต ขนาดคละของทราย
ประเภทน้ีจะมีขนาดคละตั้งแต่ 2.3 – 3.2 มีดินผสมอยูไ่ม่เกิน 10% 
  2.2  ทรายละเอียด เป็นทรายท่ีใชใ้นการฉาบผวิเพื่อตกแต่งผวิหนงังานก่อสร้างให้
เรียบ และดูสวยงาม หรือใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลิตอิฐมวลเบา ทรายละเอียดจะมีขนาดคละตั้งแต่ 
1.4 – 2.0 มีดินผสมไม่เกิน 10% และไม่มีเศษไมเ้จือปน 
  2.3  ทรายถม เป็นทรายท่ีไม่คาํนึงถึงคุณภาพมากนกั เน่ืองจากวตัถุประสงคไ์ปใชใ้น
การปรับระดบัพื้นท่ีแทนดิน แต่การใชท้รายมีขอ้ดีคือสามารถบดอดัไดง่้ายกวา่ 
 ทรายนบัวนัเป็นทรัพยากรท่ีหายากมากข้ึนเน่ืองจากเป็นทรัพยากรท่ีใชแ้ลว้หมดไป ซ่ึง
ในปัจจุบนัไดมี้การใชว้สัดุอ่ืนมาแทนการใชท้ราย เช่น หินฝุ่ น หรือ ทรายเทียม เป็นตน้ ดงันั้นการ
ใชท้รายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดจึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นท่ีควรใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 กระบวนการผลติทราย 
 สุณิสา เมฆฉาย (2555)ไดก้ล่าววา่ กระบวนการผลิตทรายหรือวิธีการในการผลิตทรายได ้
2 รูปแบบคือ 
 1.  กระบวนการผลิตทรายแม่นํ้า ขั้นตอนในการผลิตทรายแม่นํ้าโดยทัว่ไปในพ้ืนท่ี
ภาคเหนือ ประกอบดว้ยการดูดทรายข้ึนมาจากแหล่งทราย อนัไดแ้ก่ แม่นํ้าหรือบริเวณท่ีมีตะกอน
ทรายตกทบัถม ซ่ึงการดูดทรายแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การดูดทรายอยูก่บัท่ีในกรณีลาํนํ้ ามีพื้นท่ี
ไม่กวา้งมากนกั และมีปริมาณทรายมากเพียงพอ รวมทั้งมีอตัราการดูดทรายตํ่า และการดูดทรายจะ
ยา้ยไปตามลาํนํ้าในบริเวณพื้นท่ีท่ีขออนุญาตดูดทราย ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีพื้นท่ีกวา้งหรือความหนา
ของชั้นทรายนอ้ย โดยในการดูดทรายจะใชเ้รือท่ีติดเคร่ืองจกัรป้ัมนํ้าดูดนํ้าแบบหอยโข่งต่อกบัท่อ
ดูดทราย ดูดเอานํ้าและทรายข้ึนมาผา่นเคร่ืองแยกและดกัขนาดทราย ไปยงัเรือบรรทุกทรายท่ีรอรับ
อยูแ่ละขนส่งทรายมาข้ึนท่าทรายตามแหล่งต่างๆ 
 2.  กระบวนการผลิตทรายบก เร่ิมจากการเปิดหนา้ดินจนถึงชั้นทราย โดยในระยะแรกใช้
รถแบค็โฮขดุตกัหนา้ดิน และเม่ือเปิดพื้นท่ีลึกลงไปแหล่งทรายจะมีสภาพเป็นนํ้าขงัเน่ืองจากนํ้าใต้
ดิน ดงันั้นจึงใชเ้รือท่ีติดเคร่ืองดูดทราย โดยใชท่้อดูดทรายยืน่ลงไปดูดทรายท่ีพื้นบ่อทราย ดูดทราย
ท่ีมีนํ้ าปนไปตามท่อส่งผา่นเขา้เคร่ืองแยกและคดัขนาดทราย แยกกรวดท้ิง รวมทั้งทาํความสะอาด
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ก่อนถ่ายลงบ่อทราย ซ่ึงส่วนใหญ่จะแยกเป็นกองทรายละเอียด ทรายหยาบ และทรายถม ส่วนนํ้าขุ่น
ขน้ท่ีมากบัทรายตลอดจนกรวดและเศษดินจะไหลลงบ่อพกัตะกอน โดยระบบนํ้าในบ่อทรายจะเป็น
ระบบปิด กล่าวคือนํ้าท่ีผา่นบ่อพกัตะกอนจะไหลวนลงบ่อทรายอีกคร้ัง ยกเวน้ในบางช่วงท่ีระดบันํ้า
ลึกมากเกินไปสาํหรับการดูดทรายจะดูดนํ้าระบายออกจากบ่อทรายจนถึงระดบัท่ีท่อดูดทราย
สามารถทาํงานได ้
 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 สมปอง หวงัรุ่งวิชยัศรี (2549) การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในอุตสาหกรรมดิน
ขาวในจงัหวดัอุตรดิตถ ์สรุปไดพ้อสงัเขปวา่ ปริมาณการสาํรองแหล่งแร่ในปัจจุบนัสามารถป้อน
กาํลงัการผลิตโรงแต่งแร่ดินขาวทั้งหมดไดอี้กเป็นเวลา 9 ปี กรณีท่ีไม่การขยายกาํลงัการผลิตและไม่
มีการเพิ่มจาํนวนโรงแต่งแร่ และรวมในส่วนของเขตคาํขอประทานบตัรอีก 16 ปี รวมเป็นทั้งส้ิน 25 
ปี ฉะนั้นจะเห็นวา่ยงัเหลือเวลาและยงัมีโอกาสในการลงทุนโดยสามารถดูไดจ้ากเร่ืองของการ
วิเคราะห์การลงทุน ซ่ึงจากการวิเคราะห์การลงทุนในการทาํเหมืองดินขาวในกรณีศึกษาพบวา่ ถา้คิด
อตัราดอกเบ้ียท่ี 10% โครงการน้ีน่าลงทุนเน่ืองจากอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง(IRR) มากกวา่ตน้ทุน
เงินลงทุนโดยใหผ้ลตอบแทนท่ี IRR = 26.59% ซ่ึงก่อใหเ้กิดกาํไร ณ ปริมาณการขายท่ี 100% ของ
แผนกาํลงัการผลิตจาํไดผ้ลตอบแทนท่ี 4.827 ลา้นบาท โดยมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ท่ี 
5.55 ปี แต่ถา้ขายได ้90% ของแผนการผลิต กย็งัถือวา่คุม้กบัการลงทุน เน่ืองจากอตัราผลตอบแทนท่ี
แทจ้ริง (IRR) มากกวา่ตน้ทุนเงินลงทุนโดยใหผ้ลตอบแทนท่ี IRR = 17.12% ซ่ึง ณ ก่อใหเ้กิดกาํไร 
ณ ปริมาณการขายท่ี 90% ของแผนการผลิตจะไดผ้ลตอบแทนท่ี 1.854 ลา้นบาท โดยมีระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period) ท่ี 8.13 ปี นอกจากน้ีโครงการน้ียงัใหจุ้ดคุม้ท่ีปริมาณการขายท่ี 83.77% ของ
แผนกาํลงัการผลิต นัน่หมายถึงถา้ขายไดต้ ํ่ากวา่ 83.77% ของแผนการลิตจะทาํใหโ้ครงการน้ีไม่น่า
ลงทุนทนัที เน่ืองจากจะทาํใหข้าดทุน แต่จากกรณีศึกษาน้ีพบวา่ยอดการผลิตตั้งไวท่ี้ 20,000 ตนั/ปี 
เพ่ิมข้ึนปีละ 2,000 ตนั/ปี จนกระทัง่ข้ึนสูงสุด 30,000 ตนั/ปี ซ่ึงถือวา่เป็นการผลิตท่ีไม่มากนกั ทั้งน้ี
เน่ืองจากปริมาณความตอ้งการดินขาวในตลาดมีแนวโนม้จะเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตามการ
ขยายตวัของอุตสาหกรรมสี ยาง ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง จึงทาํใหป้ราศจากความเส่ียงในการลงทุน 
 ชิมชยั เศตะพราหมณ์ (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองวิสยัทศันก์ารมองและการจดัการดา้นทราย
ก่อสร้าง อยา่งเสริมสร้าง พบวา่ ในโลกท่ีกาํลงักา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีสามารถรับทราบขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งรวดเร็วผลกระทบทางเศรษฐกิจจุดหน่ึงยอ่มเกิดผลเช่ือมโยงเป็นลูกโซ่ธุรกิจ ไม่
ทางตรงกท็างออ้ม เช่น ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ส่งผลกระทบต่อสถาบนัการเงินและส่งผลต่อการ
ตดัสินใจดา้นทรายก่อสร้าง ทาํใหเ้กิดความไม่มัน่ใจในการลงทุน ไม่วา่จะเป็นปัญหาในดา้น
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ดอกเบ้ียทาํใหต้อ้งหาทางออกดว้ยวิธีต่างๆท่ีหลากหลายตามสภาพของแหล่งเงินทุน เพื่อลดหรือ
บรรเทาปัญหาน้ีจาํเป็นตอ้งศึกษาอยา่งเป็นระบบ มองสถานการณ์ภายใน ภายนอก และมอง
ผสมผสานทั้งภายในและภายนอก โดยมีตวัแปรของวกิฤติการณ์ท่ีกาํลงัเกิดและมีแนวโนม้ท่ีจะเกิด 
ทั้งน้ีเพื่อนาํไปสู่การตั้งรับเพื่อรุกหรือการจดัการอยา่งสร้างเสริม 
 Sada & Shrestha (2013) การศึกษาคร้ังน้ีจะนาํออกจากวิถีของการทาํเหมืองทรายใน 
Jhaukhel รวมถึงสถานะปัจจุบนัของการทาํเหมืองทรายและสาํรวจผลประโยชน์ทางการเงินท่ีไดรั้บ
การสร้างข้ึนโดยการทาํเหมืองทราย จากการศึกษาไดพ้บวา่ทรายเป็นทรัพยากรในทอ้งถ่ินท่ีมีโอกาส
ในการเติบโตทางเศรษฐกิจผา่นการทาํเหมืองแร่และ Jhaukhel VDC มีโอกาสของการเติบโตทาง
เศรษฐกิจท่ีผา่นทรัพยากรทราย ดงันั้นการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่แมว้า่การทาํเหมืองทรายไดมี้ส่วน
ร่วมในการสร้างรายไดใ้หก้บัการบริหารในระดบัท่ีแตกต่างกนัสกดัเหมืองกาํลงัขบัเคล่ือนหลกัจาก
ความสนใจของรายไดก้าํไรสูงสุด กรณีท่ีไม่มีภาระผกูพนัในหมู่สกดัเหมืองท่ีมีต่อความรับผดิชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของพวกเขาไดท้าํใหชุ้มชนทอ้งถ่ินมีความเส่ียงสูงท่ีจะเป็นอนัตรายหลาย
ตวัท่ีสามารถปฏิบติัตามเป็นผลกระทบจากการทาํเหมืองทรายารศึกษาเก่ียวกบัความจาํเป็นของการ
ตรวจสอบอยา่งเขม้ขน้ถา้เหมืองปฏิสมัพนัธ์ปกติกบัชุมชนทอ้งถ่ินและเสริมสร้างความเขม้แขง็
กลไกการกาํกบัดูแลการศึกษายงัแสดงใหเ้ห็นสกดัเหมืองการสกดัท่ีย ัง่ยนืของทรัพยากรและในเวลา
เดียวกนักแ็นะนาํใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ินเพื่อ เป็นเชิงรุกต่อการสกดัจบัจดควบคุมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 Musah (2009) ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินทางสงัคมวิทยาและนิเวศวิทยาเก่ียวกบั
ผลกระทบของเหมืองแร่ทรายและกรวด- กรณีศึกษาของภาคตะวนัออกของตาํบลกอนจา(อาํเภอ
กานา)และกนัน่าชอตต ์(ประเทศไอซ์แลนด)์ พบวา่เหมืองแร่ทรายและกรวดในแง่ของตวัเลข มี
ขนาดและการกระจายตวัของการทาํเหมืองแร่ท่ีสูงข้ึนในภาคตะวนัออก ของตาํบลกอนจา อาํเภอ
กานามากกวา่ในพื้นท่ีกนัน่าชอตตข์องประเทศไอซ์แลนด ์น้ีอาจจะเป็นเพราะปัจจยัทางธรณีวิทยา
ของพื้นท่ีกนัน่าชอตตส่์วนใหญ่ประกอบดว้ยหินและดินภูเขาไฟภูเขาไฟ และกิจกรรมการทาํเหมือง
แร่นอ้ยมากท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีทางการเกษตร นอกจากน้ีพื้นท่ีกนัน่าชอตตมี์ประชากรท่ีตํ่ามากเม่ือ
เทียบกบั ตาํบลกอนจา ท่ีดินเพื่อการอยูอ่าศยัและการพฒันาโครงการอ่ืนๆกลไกการกาํกบัดูแลในแง่
ของนโยบายการใชท่ี้ดินค่อนขา้งครอบคลุมและการบงัคบัใชก้บัการปฏิบติัในไอซ์แลนดซ่ึ์งทาํให้
การดาํเนินงานค่อนขา้งง่ายและใชง้านง่าย ท่ีดินโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีลุ่มท่ีมกัจะมีพื้นท่ีทางการเกษตร
ท่ีมีประสิทธิผลเป็นเจา้ของโดยบุคคลและเป็นเช่นน้ีการทาํเหมืองแร่ในพื้นท่ีเหล่าน้ีเป็นของหายาก
ตั้งแต่เจา้ของตดัสินใจโดยตรงการกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ท่ีดินของพวกเขาควรจะใชใ้นตาํบลกอน
จาแต่บุคคลส่วนใหญ่ไม่ไดมี้อาํนาจเหนือดินแดน หวัหนา้ท่ีถือดินแดนเหล่าน้ีในความไวว้างใจ
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สาํหรับคนท่ีเพียงฝ่ายเดียวใหก้ารทาํเหมืองไม่ไดรั้บอนุญาตใหใ้ชส้ถานท่ีบนมกัจะเขา้มาใน
ขอ้ตกลงของสหประชาชาติตาํบลและผูรั้บเหมานอกจากน้ีกฎระเบียบในตาํบลกอนจาเช่น
พระราชบญัญติั EPA 1994 (ACT 490) และเหมืองแร่และ พระราชบญัญติัการทาํเหมืองแร่แกไ้ข
เพิ่มเติม 1993 (ACT 475) ซ่ึงเป็นกฎระเบียบของรัฐในอาณติัท่ีสาํคญัในการพฒันาและการ
ดาํเนินงานของการทาํเหมืองไม่ใหม้าตรฐานท่ีแม่นยาํและมีรายละเอียดและขอ้กาํหนดในแง่ของ
เหมืองแร่ กรวดและทราย ประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพเท่านั้นท่ี
ไดรั้บในการใชง้านมากกวา่ปีท่ีผา่นมา แต่เน่ืองจากการขาดมาตรฐานเหล่าน้ีการตรวจสอบและการ
บงัคบัใชก้ลายเป็นเร่ืองยาก การรับรู้ผลกระทบทางสงัคมวิทยาและระบบนิเวศในสองพ้ืนท่ี
การศึกษาแตกต่างกนัไป แต่บางคนปรากฏร่วมกนัทั้ง ผลกระทบร่วมกนัแสดงในผลลพัธ์ท่ีได้
สูญเสียของฟาร์มหรือทุ่งเล้ียงสตัวดิ์นแดน, การเพิ่มประสิทธิภาพของการกดัเซาะและการสูญเสีย
ของพืชทาํลายภูมิทศัน,์ ความขดัแยง้, การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและฝุ่ นละอองมลพิษ 
 Global Witness (2010) วารสารรายงานถึงปัญหาการทาํเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
วา่ส่งผลกระทบท่ีรุนแรงต่อสภาพแวดลอ้มระบบนิเวศวทิยา โดยปราศจากความสนใจจาก
ภาครัฐบาลกมัพชูา อีกทั้งยงัเปิดเผยถึงประเทศคู่คา้สาํคญัคือ ประเทศสิงคโปร์ ทั้งน้ีมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ของนกัการเมืองกมัพชูาเขา้มาเก่ียวขอ้งในภาคอุตสาหกรรมการขดุเจาะทราย          
การจดัสรรสมัปทานเหมืองทรายไดต้กเป็นของนกัการเมืองผูมี้อิทธิพลซ่ึงดาํเนินกิจการส่งออก
ทรายไปยงัประเทศสิงคโ์ปร และก่อใหเ้กิดปัญหาสาํคญัทางสภาพแวดลอ้มต่างๆ เช่น การบุกรุกเน้ือ
ท่ีป่าชายเลน เน้ือท่ีริมตล่ิงพงัทรุด ปัญหาความเส่ือมโทรมของแนวปะการัง เป็นตน้ 
 
 
 



บทที ่3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา เป็นการ
วิจยัเชิงผสมผสาน (Mix Methodology) โดยใชรู้ปแบบการวิจยัแบบเฉพาะเจาะจง และใชแ้บบ
สมัภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีในการดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
 3.  การสร้างเคร่ืองมือวิจยัและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 4.  วิธีการรวบรวมขอ้มูล  
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล  
 

ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรของการศึกษาคร้ังนีป้ระกอบไปด้วยประชากร 3 กลุ่มหลกั ได้แก่ 
ขา้ราชการ/หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาตสมัปทานเหมืองทราย การ
ลงทุน และการจดทะเบียนนิติบุคคลในประเทศกมัพชูา  จาํนวน 3 ราย 
ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา จาํนวน 3 ราย 
ลูกคา้ของธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา อาทิเช่น ร้านวสัดุก่อสร้าง ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
โรงงานผสมปูน และผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง จาํนวน 3 ราย 
 การเลอืกกลุ่มตัวอย่างกลุ่มตวัอย่าง และวธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งของการศึกษาคร้ังน้ีประกอบไปดว้ยประชากร 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 1.  ขา้ราชการ/หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาตสมัปทาน 
เหมืองทราย การลงทุน และการจดทะเบียนนิติบุคคลในประเทศกมัพชูาจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ราย 
และจนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั (Data saturation) 
 2.  ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูาจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ราย และ
จนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั (Data saturation) 
 3.  ลูกคา้ของธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา อาทิเช่น ร้านวสัดุก่อสร้าง 
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง โรงงานผสมปูน และผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ราย และ
จนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั (Data saturation) 
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 วิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 
 การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่มแบบจาํเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคดัเลือก
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนด  

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลของการวิจยัเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุน
ธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา ไดแ้ก่แบบสมัภาษณ์ซ่ึงเป็นแนวทางของคาํถามแบบสมัภาษณ์
เชิงลึกเก่ียวกบัวิเคราะห์การปัจจยัภายนอก (PESTLE/PESTEL Analysis) การวิเคราะห์กระบวนการ
ผลิต การวิเคราะห์กระบวนทางการตลาด และการวิเคราะห์กระบวนการทางการเงิน ประกอบดว้ย
คาํถามตามประเดน็ของการวิจยัหลกัโดยดาํเนินกบักลุ่มเป้าหมาย คือ  
 1.  ขา้ราชการหรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาตสมัปทาน
เหมืองทราย การลงทุน และการจดทะเบียนนิติบุคคลในประเทศกมัพชูา 
 2.  ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
 3.  ลูกคา้ของธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา อาทิเช่น ร้านวสัดุก่อสร้าง 
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง โรงงานผสมปูน และผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ขอ้มูลแบ่งออกเป็น แบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไป ลกัษณะของแบบสมัภาษณ์เป็นแบบเติมบนัทึกขอ้ความ 
 2.  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTLE/PESTEL analysis)   
 3.  การวิเคราะห์กระบวนการผลิต  
 4.  การวิเคราะห์กระบวนทางการตลาด  
 5.  การวิเคราะห์กระบวนการทางการเงิน  
 
การสร้างเคร่ืองมือวจัิยและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1.  ผูว้ิจยัทาํการศึกษาจากเอกสาร บทความ ทฤษฎีหลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
กาํหนดขอบเขตของการวิจยัและสร้างเคร่ืองมือวิจยั ใหมี้ความครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างแบบสมัภาษณ์ และทาํการตรวจสอบวา่แบบสมัภาษณ์มี
คาํถามมีความครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่ 
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 3.  ผูว้ิจยันาํแบบสมัภาษณ์ท่ีร่างได ้มาทาํการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ท่าน พร้อมทั้งพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ความถูกตอ้งของการใชส้าํนวนและภาษา ความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามและวตัถุประสงค์
ในการวิจยั และขอคาํแนะนาํในการแกไ้ข ปรับปรุง จากนั้นผูว้ิจยัจึงนาํแบบสมัภาษณ์ท่ีผา่นการ
ประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน มาใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม โดยหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of consistency หรือ IOC) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ใหค้ะแนน   +1 หมายถึง    แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัประเดน็ท่ีศึกษา 
 ใหค้ะแนน   0 หมายถึง    ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัประเดน็ท่ีศึกษา 
 ใหค้ะแนน   -1 หมายถึง    แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัประเดน็ท่ีศึกษา 
 จากนั้นจึงนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน หาดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามและวตัถุประสงคใ์นการวิจยั โดยคาํนวณจากสูตร ดงัน้ี 
   IOC   =   ∑R/N 
   ∑R  =    ผลรวมของคะแนนในการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N  =    จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
  4.  ผูว้ิจยันาํแบบสมัภาษณ์ท่ีไดท้าํการแกไ้ขตามคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน มา
นาํเสนอกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยพิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกคร้ัง  
 5.  ผูว้ิจยัทาํการปรับปรุงแบบสอบสมัภาษณ์ 
 6.  ผูว้ิจยัดาํเนินการนาํแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ไปเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งกบักลุ่ม
ตวัอยา่งขั้นตํ่า 3 ราย หรือจนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั 
  6.1  ขา้ราชการหรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาต
สมัปทานเหมืองทราย การลงทุน และการจดทะเบียนนิติบุคคลในประเทศกมัพชูา 
  6.2  ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
  6.3  ลูกคา้ของธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา อาทิเช่น ร้านวสัดุก่อสร้าง 
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง โรงงานผสมปูน และผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

วธีิการรวบรวมข้อมูล  
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) การเกบ็ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนในธุรกิจ
เหมืองทราย ไดม้าจากแบบสมัภาษณ์การลงทุนท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เพื่อใชใ้น
การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
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 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผูว้ิจยัทาํการศึกษาจากขอ้มูลทุติยภูมิในการวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องธุรกิจเหมืองทรายจากอินเตอร์เน็ต ประกอบดว้ยขอ้มูลเชิงคุณภาพและขอ้มูลเชิง
ปริมาณ ซ่ึงไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลทางสถิติต่าง ๆ อาทิ ขอ้มูลจาํนวนผูป้ระกอบการธุรกิจเหมือง
ทราย การประมาณการตน้ทุน และส่วนประสมทางการตลาด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Description Method) เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป
ของธุรกิจเหมืองทราย ไดแ้ก่ การจดทะเบียนบริษทั การขอใบอนุญาต/สมัปทาน กระบวนการผลิต
ทราย เป็นตน้ การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจเหมืองทราย การเกบ็รวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นการ
รวบรวมเอกสารขอ้มูลต่างๆท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ ขา้ราชการ/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยจดัแบ่งเน้ือหารายละเอียดขอ้มูลต่างๆท่ีตอ้งการศึกษา 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Method) จะเป็นการวเิคราะห์ประมาณ
การรายรับและประมาณการรายจ่ายของธุรกิจเหมืองทราย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคุม้ค่า
ทางการเงินของธุรกิจเหมืองทราย โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดัความคุม้ค่าในการลงทุน ไดแ้ก่ กระแส
การไหลเวยีนของเงินสดของโครงการ ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจาก
การลงทุน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
 วิเคราะห์ดา้นการเงิน (Financial Analysis) เป็นการวิเคราะห์เก่ียวกบัการกาํหนดรูปแบบ
ขององคก์รท่ีใชใ้นการประมาณการลงทุนในโครงการ โครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม การจดัหา
แหล่งเงินทุน การประมาณการตน้ทุนของเงินทุนและการประมาณการตวัเลขทางการเงินเพื่อใชใ้น
การประกอบการตดัสินใจการลงทุน โดยการประเมินความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ดงัน้ี 
 1.  การคาดคะเนกระแสการไหลเวยีนเงินสดของโครงการ (Cash Flow) 
 2.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
 3.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
 4.  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) 
 1. การคาดคะเนกระแสการไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash flow) จดัทาํข้ึนเป็นตวั
คาดการณ์กระแสเงินสดรับ-เงินสดจ่ายของโครงการ จะทาํใหท้ราบเงินสดหมุนเวียนในโครงการ
และทราบถึงจาํนวนเงินหมุนเวยีนท่ีใชใ้นโครงการวา่มีเพียงพอมากนอ้ยเพียงใด 
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 2.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) จะเป็นตวักาํหนดการตดัสินใจแบบไม่คาํนึง
ค่าของเงินตามเวลาโดยเลือกโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนสั้น 
  

ระยะเวลาคนืทุน = ค่าใช้จ่ายในการลงทุน/ ผลตอบแทน 
 
 3. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  จะเป็นตวักาํหนดการตดัสินใจแบบ
คาํนึงค่าของเงินตามเวลา งวดเวลาของ NPV จะตอ้งมีค่ามากกวา่ 0 จึงจะคุม้ค่าการลงทุน 

NPV = (Bt

n

t=1

-Ct) /(1+r)1 

โดย   NPV =   มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนตลอดอายโุครงการ  
  Bt  =   มูลค่าของผลไดท่ี้เพิ่มข้ึนในปีท่ี t 
  Ct =   มูลค่าของเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเพิม่ข้ึนในปีท่ี t 
   r  =   อตัราดอกเบ้ียหรือค่าเสียโอกาสของทุน(ใชอ้ตัราร้อยละ 8.18) 
   t  =   ปีของโครงการ คือ ปีที% 1,2,3,…,n 
  n  =   อายขุองโครงการ 
 4. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ( Internal Rate of Return : IRR) เป็นมูลค่าปัจจุบนั
ของเงินสดรับสุทธิตลอดอายโุครงการ ท่ีมีค่าเท่ากบัเงินสดจ่ายสุทธิลงทุนแรกเร่ิม IRR ตอ้งมีค่า
มากกวา่ 0 จึงจะคุ่มค่าท่ีจะลงทุน 
 

Bt-Ct /(1+r*)1=0

n

t=1

 

  โดย  IRR =   อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน 
   Bt =   มูลค่าของผลไดท่ี้เพิ่มข้ึนในปีท่ีt  
   Ct  =   มูลค่าของเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเพิม่ข้ึนในปีท่ีt 
   r*  =   IRR 
   t  =   ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1,2,3,…,n 
   n  =   อายขุองโครงการ  
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 หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจวา่โครงการมีความคุม้ค่าน่าลงทุนกคื็อเม่ือ  IRR  มีค่าสูงกวา่
อตัรา ดอกเบ้ียเงินกู ้ กแ็สดงวา่การลงทุนใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัเงินลงทุนท่ีจ่ายออกไปโดยท่ี  
IRR  คือค่า r* 
 การวิเคราะห์โครงการในกรณีท่ีตอ้งเผชิญกบัความไม่แน่นอนไดแ้ก่  
 1. การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity analysis) การวิเคราะห์ความ
เส่ียงเป็นการพจิารณาผลกระทบในกรณีท่ีปัจจยัต่างๆ มีการเปล่ียนแปลงเพราะการวิเคราะห์ในเร่ือง
ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมดอาจมีการเปล่ียนแปลงตามระยะเวลา ซ่ึงในการวิเคราะห์โครงการท่ี
ตอ้งใชร้ะยะเวลาหลายปีจะสามารถเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนของสภาวะของเศรษฐกิจ
ไดม้ากนอ้ยเพยีงไร ซ่ึงผลการตดัสินใจเลือกลงทุนจึงตอ้งมีการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
โครงการดงัน้ี 
  1.1- ตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึน10%  ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายทรายคงท่ี 
  1.2- รายไดจ้ากการขายทรายลดลง10%  ในขณะท่ีตน้ทุนผนัแปรคงท่ี 
  1.3- รายไดเ้พิม่ข้ึน 10%  โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงท่ี 
 เม่ือทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการสาํรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ในการลงทุนแลว้ ทาํการประเมินผลความเป็นไปได ้โดยการนาํเสนอ 2 วิธีดงัต่อไปน้ี 
 1. นาํเสนอเป็นบทความ (Text presentation) เป็นการบอกเล่าขอ้มูลต่างโดยมีตวัแปร
ปะปนกบับทความ 
 2. นาํเสนอเป็นตาราง (Tubular presentation) เป็นการจดัทาํเป็นตารางประกอบดว้ย
ขอ้มูลท่ีจาํแนกแต่ละประเภท 
 
 
 
 

 



 
 

บทที� 4 

ผลการวจิยั 
 
 งานวจิยัเรื
องความเป็นไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูาเป็นงานวจิยั
เชิงผสมผสานโดยมีการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก แลว้
นาํผลจากการสัมภาษณ์มาวเิคราะห์งบการเงินโดยเป็นการวเิคราะห์ผลจาการสัมภาษณ์เชิงลึกใน
ดา้นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก PESTEL/ PESTLE การวเิคราะห์กระบวนการผลิต การวเิคราะห์
กระบวนการทางการตลาด การวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน และการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนในการ
ลงทุนโครงการ ซึ
 งเป็นการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์หน่วยงานรัฐบาลที
เกี
ยวขอ้งกบัความเป็นไป
ไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทราย 3ราย ผูป้ระกอบธุรกิจเหมืองทราย 3ราย และลูกคา้ของธุรกิจ
เหมืองทราย 3ราย ซึ
 งผลจากการสัมภาษณ์สามารถวเิคราะห์ผลออกมาไดด้งันีJ  
 
ตารางที
 4-1ขอ้มูลประชากรในการศึกษา 
 

ประเภทของประชากร จํานวนกลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 

หน่วยงานรัฐบาลที
เกี
ยวขอ้ง 3 33.33 
ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทราย 3 33.33 
ลูกคา้ทราย 
รวม 

3 
9 

33.33 
100.00 

 

การนําเสนอการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลตามความมุ่งหมายของงานวจิยั โดยใหผู้ ้
สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นเกี
ยวกบัการการวเิคราะห์ขอ้มูลในดา้นต่างๆของการศึกษาความเป็นไป
ไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา  โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3กลุ่ม 
กลุ่มละ 5ส่วน ดงันีJ  
 กลุ่มที
 1 กลุ่มหน่วยงานรัฐบาลที
เกี
ยวขอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นการลุงทุนธุรกิจเหมือง
ทรายในประเทศกมัพชูา โดยตอบแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 5ส่วน ดงันีJ  
 ส่วนที
 1ขอ้มูลทั
วไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ส่วนที
 2การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL / PESTLE Analysis)
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 ส่วนที
 3การวเิคราะห์กระบวนการผลิต (Production Process) 
 ส่วนที
 4การวเิคราะห์กระบวนการทางดา้นการตลาด (Marketing) 
 ส่วนที
 5การวเิคราะห์การเงิน (Financial Analysis) 
 กลุ่มที
 2 กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจเหมืองทราย โดยตอบแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 5 ส่วน ดงันีJ  
 ส่วนที
 1ขอ้มูลทั
วไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ส่วนที
 2การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL / PESTLE Analysis) 
 ส่วนที
 3การวเิคราะห์กระบวนการผลิต (Production Process) 
 ส่วนที
 4การวเิคราะห์กระบวนการทางดา้นการตลาด (Marketing) 
 ส่วนที
 5การวเิคราะห์การเงิน (Financial Analysis) 
 กลุ่มที
 3 กลุ่มลูกคา้ของธุรกิจเหมืองทรายโดยตอบแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 5 ส่วน ดงันีJ  
 ส่วนที
 1ขอ้มูลทั
วไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ส่วนที
 2การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL / PESTLE Analysis) 
 ส่วนที
 3การวเิคราะห์กระบวนการผลิต (Production Process) 
 ส่วนที
 4การวเิคราะห์กระบวนการทางดา้นการตลาด (Marketing) 
 ส่วนที
 5การวเิคราะห์การเงิน (Financial Analysis) 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล กลุ่มที
 1 กลุ่มหน่วยงานรัฐบาลที
เกี
ยวขอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นการ
ลุงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
 ส่วนที
 1 ขอ้มูลทั
วไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายโดยการใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยการเลือกหน่วยงานราชการที
เกี
ยวขอ้งในกบัความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา จาํนวน 3 คน โดยแบ่งกลุ่มตวัอยา่งไดด้งันีJ  
 1. ขา้ราชการในกระทรวง (ใชร้หสั G1 – G3)  จาํนวน 3ราย 
 2. ผูป้ระกอบธุรกิจเหมืองทราย (ใชร้หสั P1-P3)    จาํนวน 3ราย 
 3. ร้านวสัดุก่อสร้าง (ใชร้หสั M1-M3)  จาํนวน 3ราย 
ผูว้จิยักาํหนดประเด็นการวิเคราะห์ผลการวจิยัไดด้งันีJ  
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ตารางที
 4-2ขอ้มูลทั
วไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
 

 
 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL/ PESTLE) 
 คาํถามที
1. ท่านคิดวา่สภาพการเมืองของกมัพชูาจะมีทิศทางอยา่งไรในอนาคต และจะ
ส่งผลต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 G1 : การเมืองของประเทศกมัพชูาอยูใ่นช่วงที
ค่อนขา้งดี ไม่มีผลกระทบต่อการทาํเหมือง
ทราย 
 G2: การเมืองของประเทศกมัพชูาดีขึJนกวา่อดีต ไม่มีผลกระทบต่อการทาํเหมืองทราย 
 G3: การเมืองค่อนขา้งนิ
ง การเลือกตัJงมีการประทว้ง การไม่เขา้ร่วมของฝ่ายคา้น แต่
สามารถเคลียปัญหา และคุยกนัได ้ไม่มีผลต่อการทาํเหมืองทราย 
 

รหสั เพศ ตาํแหน่งงาน หนา้ที
รับผิดชอบ สถานที
ทาํงาน 
G1 ชาย รองผูอ้าํนวยงานสาํนกังาน

บริหารงานกลางกระทรวง
อุตสาหกรรมเหมืองแร่และ
พลงังาน 

ดูแลเรื
องการออก
ใบอนุญาตและ 
สัมปทานการทาํทราย 

กระทรวง
อุตสาหกรรมเหมือง
แร่และพลงังาน 

G2 ชาย เจา้หนา้ที
ฝ่ายจดทะเบียนบริษทั ดูแลเรื
องการจดทะเบียน
บริษทัและกฎระเบียบของ
บริษทัที
จะก่อตัJงใน
ประเทศกมัพชูา 

กระทรวงพาณิชย ์

G3 ชาย เลขาธิการกงสุลและหวัหนา้
ฝ่ายส่งเสริมการลงทุนไทยใน
ประเทศกมัพชูา 

ใหค้าํปรึกษาเกี
ยวกบัการ
ลงทุนของคนไทยใน
ประเทศกมัพชูา 

สถานทูตไทยประจาํ 
ประเทศกมัพชูา 

P1 ชาย เจา้ของธุรกิจเหมืองทราย บริหารกิจการ เหมืองทราย A 
P2 ชาย คนดูแลธุรกิจเหมืองทราย ดูแลกิจการแทนเจา้ของ เหมืองทราย B 
P3 ชาย คนดูแลธุรกิจเหมืองทราย ดูแลกิจการแทนเจา้ของ เหมืองทราย C 
M1 ชาย เจา้ของร้านคา้วสัดุก่อสร้าง บริหารกิจการ ร้านวสัดุก่อสร้างA 
M2 ชาย เจา้ของร้านคา้วสัดุก่อสร้าง บริหารกิจการ ร้านวสัดุก่อสร้างB 
M3 ชาย เจา้ของร้านคา้วสัดุก่อสร้าง บริหารกิจการ ร้านวสัดุก่อสร้างC 
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 คาํถามที
2.ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผลต่อความ
ตอ้งการทรายอยา่งไร 
 G1: เศรษฐกิจมีการขยายตวัมากขึJนทาํใหมี้ความตอ้งการในอุตสาหกรรมเพิ
มขึJน 
 G2: เศรษฐกิจเจริญเติบโตดีมีนกัลงทุนต่างชาติเขา้มาลงทุนเพิ
มขึJน ทาํใหมี้การขยาย
โครงการก่อสร้างเพิ
มมากขึJน ทาํใหท้รายมีความตอ้งการสูงขึJน 
 G3: เศรษฐกิจยงัโตขึJนเรื
อยๆ มีการลงทุนดา้นโครงสร้างพืJนฐานเพิ
มมากขึJน ทาํใหมี้
ความตอ้งการทรายในการทาํโครงสร้างพืJนฐานเพิ
มขึJน 
 คาํถามที
3. ท่านคิดวา่สภาพสังคมของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลต่อธุรกิจ
เหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 G1: อยูใ่นช่วงการเรียนรู้วฒันธรรมใหม่ๆหลงัจากการผา่นสงครามมา คนเริ
มมีความ
กระตือรือร้นที
จะเรียนรู้สิ
งใหม่ ไม่มีผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย 
 G2: เป็นสังคมคนพุทธคลา้ยคนไทย มีการเรียนรู้วฒันธรรมใหม่จากต่างชาติ มีความเป็น
ระเบียบมากขึJน มีความทะเยอทะยานสูง 
ไม่มีผลต่อธุรกิจเหมืองการทราย 
 G3: มีคนจนอยูเ่ยอะ คนเริ
มมีการไขวค่วา้หาสิ
งใหม่ๆและดีที
สุดใหก้บัตวัเอง ความเป็น
ระเบียบวนิยัเริ
มเขา้มา ไม่มีผลต่อธุรกิจเหมืองการทราย 
 คาํถามที
4. ท่านคิดวา่เทคโนโลยขีองกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลอยา่งไรต่อธุรกิจ
เหมืองทราย 
 G1 : เทคโนโลยมีีการพฒันาจากต่างชาติที
เขา้มาลง มีผลต่อธุรกิจเหมืองทรายเนื
องจากมี
การนาํเทคนิคและเทคโนโลยีการทาํทรายมาจากเวยีดนาม 
 G2: เทคโนโลยมีีส่วนมากมาจากเวยีดนามมีผลต่อธุรกิจเหมืองทรายเนื
องจากตอ้งมี
แรงงานชาวเวยีดนามเขา้มาดูเรื
องกระบวนการซ่อมบาํรุงเครื
องจกัร 
 G3: เทคโนโลยกีารสื
อสารต่างๆมาจากประเทศเวยีดนามที
เขา้มาลงทุน ไม่มีผลต่อธุรกิจ
เหมืองทราย 
 คาํถามที
5.ท่านคิดวา่กฎหมายของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 G1 : กฎหมายอยูใ่นช่วงของการแกไ้ขในเพิ
มสิทธิประโยชน์ในเรื
องต่างๆมากยิ
งขึJนมีผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายในกรณีที
จะทาํการขอใบอนุญาตและสัมปทานรายใหม่ 
 G2: กฎหมายอยูใ่นช่วงของการแกไ้ขในเพิ
มสิทธิประโยชน์ในเรื
องต่างๆมากยิ
งขึJนมีผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายเนื
องจากปัจจุบนัมีการระงบัการขอใบอนุญาตไวช้ั
วคราว 
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 G3: กฎหมายค่อนขา้งนิ
ง แต่อยูใ่นช่วงของการปรับปรุงกฎหมายทางภาษี เพื
อให้
กฎหมายทางภาษีมีความเขม้งวดขึJน เพื
อนาํเงินเขา้รัฐบาลเพื
อพฒันาประเทศ ระงบัการขอ
ใบอนุญาตไวช้ั
วคราว 
 คาํถามที
6.ท่านคิดวา่ปัจจยัทางดา้นสิ
งแวดลอ้มของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 G1: มีการควบคุม ไม่เขม้งวดมาก ในการขอสัมปทานทรายจะตอ้งมีการชีJแจงในส่วน
ของสิ
งแวดลอ้มไวด้ว้ยวา่จะมีการพฒันาอยา่งไร ในพืJนที
ที
ทาํเหมืองทราย 
 G2: มีการควบคุม ไม่เขม้งวดมาก ตอ้งมีเอกสารชีJแจงเรื
องสิ
งแวดลอ้มไวด้ว้ย เพื
อ
ประกอบการทาํธุรกิจ 
 G3: ไม่มีการควบคุมที
เขม้งวด มีการทาํเอกสารเพื
อใหเ้จา้หนา้ตรวจในเรื
องของ มลภาวะ
ทางนํJา ทางอากาศ ธุรกิจทรายตอ้งทาํเอกสารชุดนีJดว้ย 
 การวเิคราะห์กระบวนการผลิต 
 คาํถามที
1. แหล่งทรายของที
สาํคญัของประเทศกมัพชูาอยูภู่มิภาคใดบา้ง (จาํแนกเป็น
ทรายแม่นํJาและทรายบก) 
 G1: แม่นํJาโขง กมัปงชนงักระตีJกนัดาล 
 G2: แม่นํJาโขง 
 G3: แม่นํJาโขง 
 คาํถามที
2. ภูมิภาคใดในประเทศกมัพชูาที
มีความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่ทรายเพื
อใช้
ในเชิงอุตสาหกรรม 
 G1: พนมเปญกมัปงชนงักระตีJกนัดาล 
 G2: พนมเปญ 
 G3: พนมเปญ 
 คาํถามที
3. (ในพืJนที
ดงักล่าว) มีแหล่งนํJาใกลเ้คียงมากนอ้ยเพียงใด 
 G1: ทาํทรายในแม่นํJาโขงในคลอง 
 G2: ทาํทรายในแม่นํJาโขงในคลอง 
 G3: ทาํทรายในแม่นํJาโขง ในคลอง  
 คาํถามที
4. กฎระเบียบใดบา้งเกี
ยวกบัการเปิดหนา้ดินเพื
อทาํเหมืองทรายในประเทศ
กมัพชูา 
 G1: กฎหมายเกี
ยวกบัการเปิดหนา้ดินจะใชใ้นการทาํเหมืองทรายประเภทการเปิดหนา้
ดินเท่านัJน 
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 G2: กฎหมายเปิดหนา้ดินมีไวส้าํหรับการดูดทรายที
ใชใ้นการเปิดขึJน 
 G3: กฎหมายเปิดหนา้ดินมีไวส้าํหรับการดูดทรายที
ใชใ้นการเปิดขึJน 
 คาํถามที
5. เครื
องจกัรที
ใชใ้นกระบวนการดูทรายในปัจจุบนัของประเทศกมัพชูาเป็น
อยา่งไร 
 G1: เครื
องจกัรที
ใชใ้นการดูดทรายปัจจุบนัเป็นเครื
องจกัรที
นาํเขา้มาจากประเทศ
เวยีดนามส่วนใหญ่ เช่น เรือดูดทราย เรือขนทราย 
 G2: เครื
องจกัรที
ใชใ้นการดูดทรายปัจจุบนัเป็นเครื
องจกัรที
นาํเขา้มาจากประเทศ
เวยีดนาม 
 G3: เครื
องจกัรที
ใชใ้นการดูดทรายปัจจุบนัเป็นเครื
องจกัรที
นาํเขา้มาจากประเทศ
เวยีดนาม 
 คาํถามที
6. ปัจจยัอะไรบา้งที
ควรระวงัในกระบวนการผลิตทรายในประเทศกมัพชูา 
 G1: กฎหมายอยูใ่นช่วงของการแกไ้ขในเพิ
มสิทธิประโยชน์ในเรื
องต่างๆมากยิ
งขึJนมีผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายในกรณีที
จะทาํการขอใบอนุญาตและสัมปทานรายใหม่ 
 G2: กฎหมายอยูใ่นช่วงของการแกไ้ขในเพิ
มสิทธิประโยชน์ในเรื
องต่างๆมากยิ
งขึJนมีผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายเนื
องจากปัจจุบนัมีการระงบัการขอใบอนุญาตไวช้ั
วคราว 
 G3: กฎหมายอยูใ่นช่วงของการปรับปรุงกฎหมายทางภาษี เพื
อใหก้ฎหมายทางภาษีมี
ความเขม้งวดขึJน เพื
อนาํเงินเขา้รัฐบาลเพื
อพฒันาประเทศ ระงบัการขอใบอนุญาตไวช้ั
วคราว 
 การวเิคราะห์กระบวนการทางการตลาด 
 คาํถามที
1.ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทางธุรกิจ(จุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจ
เหมืองทราย) มีอะไรบา้ง 
 G1: มีการขยายตวัเพิ
มดา้นความตอ้งการในการใชท้ราย  มีคู่แข่งในตลาดเยอะ 
 G2: มีคู่แข่งในตลาดเยอะ 
 G3: มีคู่แข่งในตลาดเยอะ 
 คาํถามที
2.โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจเหมืองทรายมีอะไรบา้ง 
 G1: ธุรกิจมีโอกาสเติบโตสูง  ตอ้งมีการจ่ายภาษีต่างๆที
เกินความจาํเป็น 
 G2: ธุรกิจมีโอกาสเติบโตสูงตอ้งมีการจ่ายเงินภาษีต่างๆที
เกินความจาํเป็น 
 G3: ธุรกิจที
มีความเสี
ยงในการลงทุน 
 คาํถามที
3.ชนิดของทรายที
มีจาํหน่ายในประเทศกมัพชูามีชนิดใดบา้ง 
 G1: ทรายหยาบทรายละเอียด ทรายถม 
 G2: ทรายหยาบทรายละเอียด ทรายถม 
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 G3: ทรายหยาบทรายละเอียด ทรายถม 
 คาํถามที
4.ทรายชนิดใดที
มีความตอ้งการสูงในประเทศกมัพชูา 
 G1: ทุกชนิด 
 G2: ทุกชนิด 
 G3: ทุกชนิด 
 คาํถามที
5.ระดบัราคา ณ หนา้เหมือง ราคาของทรายที
จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
(เรียล หรือ ดอลลาร์ ต่อตนั) 
 G1: ทรายหยาบ $4 ทรายละเอียด $6  ทรายถม $ 3 
 G2: ทรายหยาบ $4 ทรายละเอียด $6  ทรายถม $ 3 
 G3:ทรายหยาบ $4 ทรายละเอียด $6  ทรายถม $ 3 
 คาํถามที
6.ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปใหถึ้งผูบ้ริโภคมีวธีิการอยา่งไร 
 G1: ร้านวสัดุก่อสร้างลานทราย 
 G2: ร้านวสัดุก่อสร้างลานทราย 
 G3: ร้านวสัดุก่อสร้างลานทราย 
 คาํถามที
7.การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทรายที
ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศกมัพชูา 
 G1 : ไม่มี 
 G2: ไม่มี 
 G3: ไม่มี 
 คาํถามที
8.ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาดแบบใดที
ลูกคา้ตอ้งการ 
 G1: ซืJอสินคา้พร้อมบริการขนส่งซืJอสินคา้พร้อมบริการขนส่ง 
 G2: ซืJอสินคา้พร้อมบริการขนส่ง 
 G3: ซืJอสินคา้พร้อมบริการขนส่ง 
 แบบสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทราย 
 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL/ PESTLE) 
 คาํถามที
1. ท่านคิดวา่สภาพการเมืองของกมัพชูาจะมีทิศทางอยา่งไรในอนาคต และจะ
ส่งผลต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 P1: การเมืองไม่มีอะไรน่าเป็นห่วง ค่อนขา้งดีกวา่เมื
อก่อนมาก อาจส่งผลต่อธุรกิจ
เกี
ยวกบัธุรกิจการทาํทรายถา้มีการเปลี
ยนแปลงทางการเมือง 
 P2: การเมืองค่อนขา้งสงบไม่มีการเปลี
ยนแปลงอะไรในปัจจุบนั ถา้เกิดการเปลี
ยนแปลง
ทางการเมืองอาจส่งผลกระทบการทาํธุรกิจทราย เรื
องของการออกใบอนุญาตหรือสัมปทาน 
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 P3: การเมืองไม่ค่อยมีปัญหาเหมือนเมื
อก่อนถา้มีการเปลี
ยนแปลงในรัฐบาลอาจส่งผล
กระทบต่อการทาํทราย เนื
องจากอาจมีการเพิกถอนใบสัมปทานหรือใบอนุญาตต่างๆ 
 คาํถามที
2.ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผลต่อความ
ตอ้งการทรายอยา่งไร 
 P1 : เศรษฐกิจมีการเจริญเติบโตขึJนเยอะ วดัไดจ้ากจาํนวนการใชง้านของทรายที
เพิ
มขึJน
อยา่งรวดเร็ว ซึ
 งจากการที
เศรษฐกิจเจริญเติบโตแบบนีJอาจทาํใหมี้ความตอ้งการทรายเพิ
มขึJนเรื
อยๆ 
 P2: เศรษฐกิจค่อนขา้งดีขึJน ปริมาณการสั
งซืJอทรายจากลูกคา้ก็เพิ
มขึJนตามลาํดบั 
 P3: เศรษฐกิจยงัโตขึJนเรื
อยๆ มีการลงทุนดา้นโครงสร้างพืJนฐานเพิ
มมากขึJน ทาํใหมี้
ความตอ้งการทรายในงานก่อสร้างเพิ
มขึJนทัJงจากในประเทศและต่างประเทศ 
 คาํถามที
3. ท่านคิดวา่สภาพสังคมของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลต่อธุรกิจ
เหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 P1: อยูใ่นช่วงของการพฒันาสังคมของประเทศกมัพชูา มีการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพิ
มมาก
ขึJน ไม่ส่งผลต่อการธุรกิจเหมืองทราย 
 P2: สังคมของประเทศกมัพชูามีการเรียนรู้วฒันธรรมใหม่จากต่างชาติ จากครูที
เขา้มา
ภาษาและจากการทาํงานในบริษทัหรือโรงงาน และจากแรงงานชาวเวยีดนามที
เขา้มาทาํงานที

ประเทศกมัพชูาไม่มีผลต่อธุรกิจเหมืองการทราย 
 P3: สังคมกาํลงัพฒันา มีการยา้ยถิ
นฐานของคนจากต่างจงัหวดัเขา้มาทาํงานในเมืองมาก
ขึJน สังคมปัจจุบนัเริ
มเป็นสังคมที
มีการแยง่งานกนัมากขึJน จึงไม่มีผลต่อธุรกิจเหมืองการทราย 
 คาํถามที
4ท่านคิดวา่เทคโนโลยขีองกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลอยา่งไรต่อธุรกิจ
เหมืองทราย 
 P1: เทคโนโลยมีีอยูใ่นประเทศกมัพชูาส่วนมากมาจากประเทศเวยีดนาม มีผลต่อธุรกิจ
เหมืองทรายโดยการสั
งซืJอเทคโนโลยจีากประเทศเวยีดนามมาใชใ้นการทาํธุรกิจเหมืองทราย 
  P2: เทคโนโลยมีีส่วนมากมาจากเวยีดนามมีผลต่อธุรกิจเหมืองทรายเนื
องจากตอ้งมี
แรงงานชาวเวยีดนามเขา้มาดูเรื
องกระบวนการซ่อมบาํรุงเครื
องจกัร 
 P3: เทคโนโลยกีารสื
อสารต่างๆมาจากประเทศเวยีดนามที
เขา้มาลงทุน เช่นการมี 4G ใน
ประเทศ ซึ
 งการสื
อสารของประเทศกมัพชูาค่อนขา้งเสถียรในการใชอิ้นเตอร์เน็ต ไม่มีผลต่อธุรกิจ
เหมืองทราย 
 คาํถามที
5.ท่านคิดวา่กฎหมายของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
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 P1: กฎหมายอยูใ่นช่วงของการแกไ้ขในเพิ
มสิทธิประโยชน์ในเรื
องต่างๆมากยิ
งขึJนมีผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายในกรณีที
จะทาํการขอใบอนุญาตและสัมปทานรายใหม่และการให้สัมปทาน
อาจมีการยกเลิกการใหส้ัมปทานไดต้ลอดเวลา 
  P2: กฎหมายอยูใ่นช่วงของการแกไ้ขในเพิ
มสิทธิประโยชน์ในเรื
องต่างๆมากยิ
งขึJนมีผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายเนื
องจากปัจจุบนัมีการระงบัการขอใบอนุญาตไวช้ั
วคราวปัญหาที
พบใน
ปัจจุบนัคือ เรื
องของการเสียภาษีในการขายสินคา้ จะตอ้งแจง้ทางรัฐบาลก่อนทาํการขายสินคา้
ส่งออกต่างประเทศ 
 P3: กฎหมายค่อนขา้งนิ
ง แต่อยูใ่นช่วงของการปรับปรุงกฎหมายทางภาษี เพื
อให้
กฎหมายทางภาษีมีความเขม้งวดขึJน เพื
อนาํเงินเขา้รัฐบาลเพื
อพฒันาประเทศ ระงบัการขอ
ใบอนุญาตไวช้ั
วคราว และการเสียภาษีรายได ้และภาษีกาํไรต่างๆ 
 คาํถามที
6.ท่านคิดวา่ปัจจยัทางดา้นสิ
งแวดลอ้มของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 P1: มีการควบคุม ไม่เขม้งวดมาก ในการขอสัมปทานทรายจะตอ้งมีการชีJแจงในส่วนของ
สิ
งแวดลอ้มไวด้ว้ยวา่จะมีการพฒันาอยา่งไร ในพืJนที
ที
ทาํเหมืองทรายบางครัJ งตอ้งคาํนึงถึงการ
พงัทลายของดินและสัตวน์ํJา 
 P2: มีการควบคุม ไม่เขม้งวดมาก ตอ้งมีเอกสารชีJแจงเรื
องสิ
งแวดลอ้มไวด้ว้ย เพื
อ
ประกอบการทาํธุรกิจ ควรระมดัระวงัเรื
องการพงัทลายของตลิ
งหรือคนัแม่นํJา 
 P3: มีการควบคุมปริมาณมลภาวะในการทาํทราย เช่น เรื
องตลิ
ง หรือขอบคนัริมแม่นํJา ที

หา้มดูดทรายใกลริ้มตลิ
งใหดู้ดทรายกลางแม่นํJาโดยใชเ้รือดูด แต่ถา้จาํเป็นตอ้งตกัทรายริมแม่นํJาให้
ใชร้ถแบคโฮตกั เป็นการลดความเสี
ยงในการพงัทลายของตลิ
ง 
 วเิคราะห์กระบวนการผลิต (Operation) 
 คาํถามที
 1. แหล่งทรายของที
สาํคญัของประเทศกมัพชูาอยูภู่มิภาคใดบา้ง (จาํแนกเป็น
ทรายแม่นํJาและทรายบก) 
 P1: แม่นํJาโขงที
พนมเปญ เกาะกง  
 P2: แม่นํJาโขงที
พนมเปญ เกาะกง 
 P3: แม่นํJาโขงที
พนมเปญ เกาะกง  
 คาํถามที
2.ภูมิภาคใดในประเทศกมัพชูาที
มีความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่ทรายเพื
อใช้
ในเชิงอุตสาหกรรม 
 P1: พนมเปญ และจงัหวดัใกลเ้คียงที
มีโรงงานอุตสาหกรรม 
 P2: พนมเปญ และจงัหวดัใกลเ้คียงที
มีโรงงานอุตสาหกรรม 
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 P3: พนมเปญ และจงัหวดัใกลเ้คียงที
มีโรงงานอุตสาหกรรม 
 คาํถามที
3. (ในพืJนที
ดงักล่าว) มีแหล่งนํJาใกลเ้คียงมากนอ้ยเพียงใด 
 P1: ส่วนมากนิยมทาํทรายในแม่นํJา และลาํคลอง 
 P2: ทาํทรายในแม่นํJาและลาํคลอง 
 P3:ทาํทรายในแม่นาํและคลอง  
 คาํถามที
4.กฎระเบียบใดบา้งเกี
ยวกบัการเปิดหนา้ดินเพื
อทาํเหมืองทรายในประเทศ
กมัพชูา 
 P1: มีสาํหรับผูป้ระกอบการที
ทาํทรายแบบเปิดหนา้ดินในพืJนที
ส่วนตวั แต่ไม่เป็นที
นิยม 
ตอ้งเช็คกฎหมายการเปิดหนา้ดินกบักระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่และพลงังานในเรื
องของ
ขอ้จาํกดัต่างๆ 
 P2: มีกฎหมายการควบคุมการเปิดหนา้ดินสาํหรับการทาํเหมืองทรายแบบเปิดหนา้ดิน  
 P3: มีกฎหมายการควบคุมการเปิดหนา้ดินควรติดต่อกระทรวงเหมืองแร่และพลงังาน
เกี
ยวกบักฎหมายที
ใชใ้นการควบคุม 
 คาํถามที
5.เครื
องจกัรที
ใชใ้นกระบวนการดูดทรายในปัจจุบนัของประเทศกมัพชูาเป็น
อยา่งไร 
 P1: เครื
องจกัรที
ใชใ้นการทาํทรายมาการสั
งผลิตมาจากประเทศเวยีดนามและจีน ซึ
 ง
ประเทศนีJ เก่งเรื
องเทคโนโลยทีี
นาํมาใชใ้นการทาํเหมืองทราย เครื
องที
ใชใ้นการทาํการดูดทราย คือ 
เรือดูดทราย เรือขนทราย จากกลางแม่นํJามาที
ลานทราย สาํหรับบางธุรกิจที
มีการทาํทรายคดัจะตอ้ง
มีเครื
องคดัทราย และเครื
องจกัรอื
นๆประกอบดว้ย 
 P2: สั
งเครื
องจกัรมาจากประเทศเวยีดนามจาํพวกเรือดูดทราย  เรือขนทราย และ เครื
อง
คดัทรายโดยประเทศเวยีดนามจะมีช่างเทคนิคทางการซ่อมบาํรุงเครื
องจกัรไวบ้ริการในกรณี
เครื
องจกัรตอ้การซ่อมบาํรุง 
 P3: นาํเขา้เครื
องจกัรมาจากประเทศเวยีดนามใชเ้ช่น เรือดูดทราย เรือขนทราย ส่วน
เครื
องจกัรหนกัเช่นรถแบคโฮซืJอในประเทศกมัพชูา  
 คาํถามที
6. ปัจจยัอะไรบา้งที
ควรระวงัในกระบวนการผลิตทรายในประเทศกมัพชูา 
 P1: กฎหมายสิ
งแวดลอ้ม กฎระเบียบเกี
ยวกบัการทาํทราย 
 P2: กฎหมายสิ
งแวดลอ้ม  
 P3: กฎหมายสิ
งแวดลอ้ม  
 คาํถามที
7. การประกอบการเหมืองทรายสามารถจาํหน่ายไดป้ระมาณกี
ตนัต่อปี 
 P1: ประมาณ 900,000-1,200,000ตนัต่อปี 
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 P2: ประมาณ700,000 -900,000ตนัต่อปี 
 P3: ประมาณ 800,000-1,000,000ตนัต่อปี 
 วเิคราะห์การตลาด (Marketing) 
 คาํถามที
1.ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทางธุรกิจ (จุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจ
เหมืองทราย) มีอะไรบา้ง 
 P1:จุดแขง็คือสามารถตอบสนองความตอ้งการของการบริโภคไดอ้ยา่งรวดเร็วตาม
ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ 
 จุดอ่อนคือ คู่ที
เป็นเจา้เล็กๆแข่งขายสินคา้ราคาตํ
ากวา่เกณฑ ์
 P2:จุดแขง็ คือ ผลิตสินคา้ต่อวนัไดป้ริมาณมากกวา่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 จุดอ่อน คือ มีคู่แข่งขนัในธุรกิจนีJ เยอะทัJงบริษทัเล็กและใหญ่ 
 P3:จุดแขง็คือ ขายสินคา้ไดอ้ยา่งซื
อตรง ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค และผลิตสินคา้ต่อวนัได้
มากกวา่ความตอ้งการในประเทศ 
 จุดอ่อน คือ คู่แขง็เยอะ ทาํให้ลูกคา้มีอาํนาจในการต่อรองเพิ
มมากขึJน 
 คาํถามที
2.โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจเหมืองทราย มีอะไรบา้ง 
 P1:โอกาสของธุรกิจคือ การขยายตวัของเศรษฐกิจที
เกิดขึJนอยา่งรวดเร็วทาํใหมี้โอกาสใน
การขยายธุรกิจมากยิ
งขึJน 
 อุปสรรคของธุรกิจคือ การที
กฎหมายของประเทศกมัพชูาอยูใ่นช่วงของการปรับปรุงนัJน 
ทาํใหเ้ราไม่ทราบวา่เราจะตอ้งเสียภาษีเท่าไร่ ซึ
 งไม่สามารถระบุไดว้า่จะตอ้งจ่ายภาษียอ้นหลงั
หรือไม่ แลว้กี
ปีที
จะตอ้งจ่าย 
 P2:โอกาสของธุรกิจคือ การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้างที
เติบโตขึJนอยา่ง
รวดเร็วทาํใหท้รายมีความตอ้งการเพิ
มขึJนอยา่งรวดเร็วทัJงจากในประเทศต่างประเทศ ทาํใหธุ้รกิจนีJ
มีโอกาสที
จะขยายธุรกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 อุปสรรคของธุรกิจคือ การควบคุมรายจ่ายที
ไม่จาํเป็นที
เกิดจากการดาํเนินงานซึ
งเป็นยาก
ที
ควบคุม 
 P3:โอกาสของธุรกิจ คือ ความตอ้งการในการใชท้รายที
เพิ
มมากขึJนจากในประเทศและ
ต่างประเทศทาํให้เกิดการขยายธุรกิจทรายเพื
อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหท้นัเวลา 
 อุปสรรคของธุรกิจ คือ ความยุง่ยากในการทาํเอกสารหรือการขายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค 
ตอ้งแจใ้หรั้ฐบาลทราบก่อนถึงจะขายสินคา้ได ้อยา่งนอ้ย 3 วนัในเขตเมืองหลวง ตอ้งไดรั้บอนุญาต
จากศาลากลางจงัหวดัก่อนไม่อยา่งจะถูกตาํรวจจบั 
 คาํถามที
3.กลุ่มลูกคา้หลกั และลูกคา้รองของธุรกิจเหมืองทราย มีใครบา้ง 
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 P1:ร้านวสัดุก่อสร้าง โครงการก่อสร้างใหญ่ๆที
ซืJอทรายครัJ งละจาํนวนมาก ประเทศ
ไตห้วนั เวยีดนาม สิงคโปร์ 
 P2:ร้านวสัดุก่อสร้าง โครงการก่อสร้าง ประเทศเวยีดนาม  
 P3:ร้านวสัดุก่อสร้าง โครงการก่อสร้างในเขตพนมเปญและจงัหวดัใกลเ้คียง ประเทศ
ไตห้วนั  
 คาํถามที
4.ชนิดของทรายที
มีจาํหน่ายในประเทศกมัพชูา 
 P1:ทรายหยาบไม่คดัเกรด ทรายหยาบคดัเกรด ทรายละเอียด ทรายถม 
 P2:ทรายหยาบคดัเกรด ทรายละเอียด ทรายถม 
 P3:ทรายหยาบไม่คดัเกรด ทรายละเอียด ทรายถม ทรายหยาบ 
 คาํถามที
5.ทรายชนิดใดที
มีความตอ้งการสูงในประเทศกมัพชูา 
 P1:ทรายหยาบเป็นทรายที
ความตองการมากที
สุด 
 P2:ทรายหยาบ 
 P3:ทรายหยาบ และ ทรายถม 
 คาํถามที
 6.ระดบัราคา ณ หนา้เหมือง ราคาของทรายที
จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
(เรียล หรือ ดอลลาร์ ต่อตนั) 
 P1:ทรายหยาบ 4 USD ทรายละเอียด 6 USD ทรายถม 3 USD  
 P2:ทรายหยาบ 4 USD ทรายละเอียด 6 USD ทรายถม 3 USD 
 P3:ทรายหยาบ 4 USD ทรายละเอียด 6 USD ทรายถม 3 USD 
 คาํถามที
7.ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปใหถึ้งผูบ้ริโภค มีวธีิการอยา่งไร 
 P1:ลานทราย และร้านวสัดุก่อสร้าง 
 P2: ลานทราย และร้านวสัดุก่อสร้าง 
 P3:ลานทราย และร้านวสัดุก่อสร้าง 
 คาํถามที
8. การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทรายที
ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศกมัพชูา 
 P1:ไม่มีทาํการส่งเสริมทางการตลาด 
 P2:ไม่มีทาํการส่งเสริมทางการตลาด 
 P3:ไม่มีทาํการส่งเสริมทางการตลาด 
 คาํถามที
9.ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาดแบบใดที
ลูกคา้ตอ้งการ 
 P1:ขายสินคา้พร้อมบริการขนส่ง 
 P2:ขายสินคา้พร้อมบริการขนส่ง 
 P3:ขายสินคา้พร้อมบริการขนส่ง 
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 วเิคราะห์การเงิน (Financial) 
 คาํถามที
1. ราคาขายของทรายต่อตนัอยูที่
ราคาเท่าไหร่ 
 P1: ทรายหยาบ 4 USD ทรายละเอียด 6 USD ทรายถม 3 USD เป็นราคาหนา้เหมืองไม่
รวมค่าขนส่ง 
 P2:ทรายหยาบ 4 USD ทรายละเอียด 6 USD ทรายถม 3 USD เป็นราคาหนา้เหมืองไม่
รวมค่าขนส่ง 
 P3: ทรายหยาบ 4 USD ทรายละเอียด 6 USD ทรายถม 3 USDเป็นราคาหนา้เหมืองไม่
รวมค่าขนส่ง 
 คาํถามที
2. ตน้ทุนการผลิตทรายต่อตนัอยูที่
ประมาณกี
เรียล/ดอลลาร์ 
 P1:ประมาณ 1.5 – 2.00 USD  
 P2:ประมาณ 1.5 – 2.00USD 
 P3: ประมาณ 1.3 – 2.00USD 
 คาํถามที
3.ค่าจา้งแรงงานในการผลิตทรายต่อตนั 
 P1:ประมาณ 0.3 USD 
 P2:ประมาณ 0.2 USD 
 P3: ประมาณ 0.2  0.3 USD 
 คาํถามที
4.ค่านํJามนัที
ใชใ้นการผลิตทรายต่อตนั 
 P1:ประมาณ 0.5 USD 
 P2:ประมาณ 0.4 USD 
 P3: ประมาณ 0.4 – 0.5 USD 
 คาํถามที
5. ค่าลงทุนในเครื
องมือ/เครื
องจกัรที
เกี
ยวขอ้ง 
 P1:ประมาณ 2,000,000 USD 
 P2:ประมาณ 1,800,000 – 2,500,000 USD 
 P3: ประมาณ 2,200,000 – 2,800,000 USD 
 
 คาํถามที
6.ระยะเวลาเฉลี
ยในการใชง้านของเครื
องจกัร (ระยะเวลาการคาํนวณค่าเสื
อม) 
 P1:ประมาณ 10ปี 
 P2:ประมาณ 10 – 15ปี 
 P3: ประมาณ 8 - 10ปี 
 คาํถามที
7. ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการธุรกิจ 
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 P1:ประมาณ 1 USD 
 P2:ประมาณ 0.8 USD 
 P3: ประมาณ 0.7 USD 
 คาํถามที
 8.อตัราดอกเบีJยโดยเฉลี
ยสาํหรับการประกอบการ 
 P1:ดอกเบีJย   13 - 15 % ของอตัราเงินกู ้
 P2: ดอกเบีJย  13.2 - 15 % ของอตัราเงินกู ้
 P3: ดอกเบีJย 15 % ของอตัราเงินกู ้
 คาํถามที
9.ค่าใชจ่้ายอื
นๆ  
 P1:ประมาณ 0.3 USD 
 P2:ประมาณ 0.5 USD 
 P3: ประมาณ 0.5 USD 
 คาํถามที
10.ช่วงเดือนใดมีความตอ้งการใชท้รายปริมาณสูงในประเทศกมัพชูา 
 P1:ช่วงเดือน กุมภาพนัธ์ ถึง มิถุนายน 
 P2:ช่วงเดือน กุมภาพนัธ์ ถึง สิงหาคม  
 P3: ช่วงเดือน กุมภาพนัธ์ ถึง พฤษภาคม 
 คาํถามที
11.ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิตลูกหนีJ  (Account Receivable) ในธุรกิจ
 ทรายหรือไม่ (หากมี) ระยะเวลาโดยเฉลี
ยของการให้เครดิตลูกหนีJ เป็นอยา่งไร 
 P1:ไม่มีการใหเ้ครดิตกบัลูกคา้เนื
องจากมีความเสี
ยงในการไม่ไดเ้งินสูงมาก 
 P2:ไม่มีการใหเ้ครดิตการคา้ ตอ้งจ่ายเงินก่อนรับสินคา้ตลอด 
 P3: ไม่มีการใหเ้ครดิตการคา้ ตอ้งจ่ายเงินสดเพื
อรัยสินคา้เท่านัJน 
 คาํถามที
 12. ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิตเจา้หนีJ  (Account Payable) ในธุรกิจนํJามนั 
การซ่อมบาํรุงเครื
องจกัร ฯลฯ (หากมี) ระยะเวลาโดยเฉลี
ยของการใหเ้ครดิตเจา้หนีJ เป็นอยา่งไร 
 P1:ไม่มีการใหเ้ครดิต ซืJอนํJามนัจ่ายเงินสดโดยการซืJอเป็นจาํนวน 12,000ลิตร ส่งตรงที

ลานทราย 
 P2:ไม่มีการใหเ้ครดิต ซืJอนํJามนัใชใ้นการทาํงานครัJ งละเยอะๆ จ่ายเงินสดก่อนเพื
อสั
งซืJอ
สินคา้ 
 P3: ไม่มีการใหเ้ครดิต ซืJอนํJามนัจ่ายเงินสด 
 การสัมภาษณ์กลุ่มร้านวสัดุก่อสร้างที
สั
งซืJอทราย 
 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL/PESTLE Analysis) 
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 คาํถามที
1.ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผลต่อความ
ตอ้งการทรายอยา่งไร 
 M1:การเติบโตของเศรษฐกิจมีผลต่อความตอ้งการทราย เนื
องจากคนส่วนมากตอ้งการ
สร้างบา้นของตวัเองมากขึJน และมีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมเพิ
มขึJนมาก  
 M2:มีผลเยอะ เนื
องจากคนส่วนมากเริ
มมีการปลูกบา้นส่วนตวัและนิยมทาํใหสู้งเพื
อให้
คนเช่าบา้นตัJงแต่ชัJนสองขึJนไป มีการงทุนจากชาวต่างชาติในดา้นของการสร้างโรงแรมต่างๆที

เพิ
มขึJนอยา่งรวดเร็ว 
 M3:มีผลต่อธุรกิจเหมืองทรายเยอะ เนื
องจากปัจจุบนัเริ
มมีการทาํการก่อสร้างในเรื
องของ
โครงสร้างพืJนฐานของประเทศมากยิ
งขึJน ซึ
 งมีการใชท้รายเป็นส่วนประกอบในการทาํงานคอนกรีต
หรือการถมพืJนมากขึJน มีการก่อสร้างโรงแรม คอนโด ต่างเพิ
มมากขึJน ทาํใหมี้ความตอ้งการในการ
บริโภคทรายมากยิ
งขึJน 
 คาํถามที
2.ท่านคิดวา่สภาพสังคมของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลต่อธุรกิจ
เหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 
 M1:สังคมเริ
มมีการเรียนรู้สิ
งใหม่ๆ วฒันธรรมใหม่ ปัจจุบนัยงัไม่มีผลกระทบต่อธุรกิจ
เหมืองทราย แต่ในอนาคตอาจมีผลกระทบเนื
องจากคนเริ
มมีการพฒันาความรู้เพื
อหางานทาํอาจจะมี
การเลือกงานมากขึJนอาจจะทาํใหข้าดแรงงานได ้
 M2:สังคมเริ
มมีการเรียนรู้วฒันธรรมการเรียนรู้สิ
งใหม่มากขึJน มีการพฒันาความรู้
ความสามารถในกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่ ในอนาคตจะหาแรงงานเพื
อมาทาํงานไดย้ากขึJน เนื
องจากคน
ตอ้งการทาํงานที
ไดร้ายไดดี้ เหมาะสมความรู้กบัความสามารถ 
 M3:มีความตอ้งการตอ้งการที
จะศึกษาหาความรู้เพิ
มขึJน ในอนาคตอาจจะทาํใหห้า
แรงงานเพื
อทาํงานไดย้ากขึJนจะทาํใหส่้งผลกระทบต่อธุรกิจไดง่้ายขึJน 
 วเิคราะห์กระบวนการผลิต (Operation) 
 คาํถามที
1. ภูมิภาคใดในประเทศกมัพชูาที
มีความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่ทรายเพื
อใช้
ในเชิงอุตสาหกรรม 
 M1:แม่นํJาโขง เกาะกง 
 M2:แม่นํJาโขง 
 M3:แม่นํJาโขง 
 วเิคราะห์การตลาด (Marketing) 
 คาํถามที
1.ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทางธุรกิจ(จุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจ
เหมืองทราย) มีอะไรบา้ง 
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 M1: จุดแขง็ คือ มีให้เลือกหลายเจา้ สามารถเปรียบเทียบราคาได ้ 
 จุดอ่อน คือ คุณภาพของทรายแต่ละสถานที
จะไม่เหมือนกนั  
 M2: จุดแขง็ คือ สามารถตอบสนองความตอ้งการไดเ้ยอะ เนื
องจากมีจาํนวนผูผ้ลิตหลาย
แห่ง 
 จุดอ่อน คือ ระยะทางจากลานทรายไปยงัผูบ้ริโภคค่อนขา้งไกลจึงทาํใหค้่าขนส่งสินคา้
แพงกวา่ค่าสินคา้  
 M3: จุดแขง็ คือ มีผูป้ระกอบการและทรายใหเ้ลือกค่อนขา้งเยอะ 
 จุดอ่อน คือ ค่าขนส่งในแต่ละพืJนที
ค่อนขา้งแพงเนื
องจากพืJนที
ขายทรายค่อนขา้งไกล 
 คาํถามที
 2. โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจเหมืองทรายมีอะไรบา้ง 
 M1: โอกาส คือ สามารถเปรียบเทียบราคา และมีอาํนาจในการต่อรองกบัผูป้ระกอบการ
ไดง่้ายขึJน 
 อุปสรรค คือ การสั
งซืJอในราคาที
ตกลงกนัไวจ้ะตอ้งรีบตดัสินใจสั
งซืJอใหอ้ยา่งรวดเร็ว 
ถา้ชา้ราคาจะเปลี
ยน 
 M2: โอกาส คือ ต่อรองราคากบัผูป้ระกอบการไดง่้ายขึJน 
 อุปสรรค คือ การส่งสินคา้จะตอ้งแจง้เจา้หนา้ที
ในศาลากลางก่อน ทาํใหเ้กิดการล่าชา้ใน
การส่งสินคา้ 
 M3:โอกาส คือ สามารถเลือกผูป้ระกอบการที
ขายสินคา้แบบราคาถูกและไดสิ้นคา้
คุณภาพดี อุปสรรค คือ ระยะเวลาในการจดัส่งสินคา้ประมาณ 3 วนั 
 คาํถามที
 3.กลุ่มลูกคา้หลกั และลูกคา้รองของธุรกิจเหมืองทราย มีใครบา้ง 
 M1: โครงการก่อสร้างใหญ่ๆ ลูกคา้ต่างประเทศ ร้านวสัดุก่อสร้าง และลูกคา้รายยอ่ย 
 M2: โครงการก่อสร้างต่างๆ ลูกคา้ต่างประเทศ ร้านวสัดุก่อสร้าง  
 M3:โครงการก่อสร้างต่างๆ ลูกคา้ต่างประเทศ ร้านวสัดุก่อสร้าง และลูกคา้ปลีกตาม
บา้นเรือน 
 คาํถามที
4.ชนิดของทรายที
มีจาํหน่ายในประเทศกมัพชูา 
 M1: ทรายหยาบ ทรายถม ทรายละเอียด 
 M2: ทรายหยาบ ทรายถม ทรายละเอียด 
 M3: ทรายหยาบ ทรายถม ทรายละเอียด 
 คาํถามที
5. ทรายชนิดใดที
มีความตอ้งการสูงในประเทศกมัพชูา 
 M1: ทรายหยาบ 
 M2: ทรายหยาบ 
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 M3: ทรายหยาบ 
 คาํถามที
6. ระดบัราคา ณ หนา้เหมือง ราคาของทรายที
จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
(เรียล หรือ ดอลลาร์ ต่อตนั) 
 M1: ทรายหยาบ 4 USD ทรายถม 3 USD ทรายละเอียด 6 USD 
 M2: ทรายหยาบ 4 USD ทรายถม 3 USD ทรายละเอียด 6 USD 
 M3: ทรายหยาบ 4 USD ทรายถม 3 USD ทรายละเอียด 6 USD 
 คาํถามที
7.ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปใหถึ้งผูบ้ริโภคมีวธีิการอยา่งไร 
 M1: ร้านวสัดุก่อสร้าง 
 M2: ร้านวสัดุก่อสร้าง 
 M3: ร้านวสัดุก่อสร้าง 
 คาํถามที
8.การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทรายที
ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศกมัพชูา 
 M1: ไม่มีการทาํส่งเสริมการตลาด 
 M2: ไม่มีการทาํส่งเสริมการตลาด 
 M3: ไม่มีการทาํส่งเสริมการตลาด 
 คาํถามที
 9.ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาดแบบใดที
ลูกคา้ตอ้งการ 
 M1: ขายสินคา้พร้อมบริการส่ง 
 M2: ขายสินคา้พร้อมบริการส่ง 
 M3: ขายสินคา้พร้อมบริการส่ง 
 วเิคราะห์การเงิน (Financial) 
 คาํถามที
1.ราคาขายของทรายต่อตนัอยูที่
ราคาเท่าไหร่ 
 M1: ทรายหยาบ 6 USD ทรายถม 5 USD ทรายละเอียด 8 USD 
 M2: ทรายหยาบ 6 USD ทรายถม 5 USD ทรายละเอียด 8 USD 
 M3: ทรายหยาบ 6 USD ทรายถม 5 USD ทรายละเอียด 8 USD 
 
 คาํถามที
2.ตน้ทุนการผลิตทรายต่อตนัอยูที่
ประมาณกี
เรียล/ดอลลาร์สหรัฐฯ/บาท 
 M1: ทรายหยาบ 4 USD ทรายถม 3 USD ทรายละเอียด 6 USD 
 M2: ทรายหยาบ 4 USD ทรายถม 3 USD ทรายละเอียด 6 USD 
 M3: ทรายหยาบ 4 USD ทรายถม 3 USD ทรายละเอียด 6 USD 
 คาํถามที
3.ในหนึ
งปีปริมาณทรายที
ขายไดโ้ดยเฉลี
ยประมาณกี
ตนั 
 M1:  40,000ตนั  
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 M2:  55,000ตนั 
 M3:  70,000ตนั 
 คาํถามที
 4.ร้านจาํหน่ายทรายในพืJนที
มีปริมาณกี
ร้าน 
 M1: 3ร้าน 
 M2: 4ร้าน 
 M3: 2ร้าน 
 คาํถามที
5.  ช่วงเดือนใดมีความตอ้งการใชท้รายปริมาณสูงในประเทศกมัพชูา 
 M1: ตลอดทัJงปี 
 M2: ตลอดทัJงปี 
 M3: ตลอดทัJงปี 
 คาํถามที
6.ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิตลูกหนีJ  (Account Receivable) ในธุรกิจทราย
หรือไม่ (หากมี) ระยะเวลาโดยเฉลี
ยของการใหเ้ครดิตลูกหนีJ เป็นอยา่งไร 
 M1: ไม่มีการใหเ้ครดิต จะให้แต่ลูกคา้ที
ซืJอของเป็นเวลานานเท่านัJน มีการสั
งซืJอสินคา้
กนัตลอดจะให้โดยให ้แบบ 50% จ่ายสด อีก 50% สามารถติดไวก่้อนได ้
 M2: ไม่มีการใหเ้ครดิต  
 M3: ไม่มีการใหเ้ครดิต 
 จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปไดว้า่ สภาพการเมืองของประเทศกมัพชูานัJนอยูใ่นช่วง
ของการปรับเปลี
ยนและมีความมั
นคงมากขึJน จึงไม่มีผลต่อความตอ้งการทราย ปัจจุบนัเศรษฐกิจ
ของประเทศกมัพชูามีการเจริญเติบโตมากขึJนซึ
 งสามารถวดัไดจ้ากโครงการก่อสร้างต่างๆที
มีการ
ลงทุนเพิ
มขึJนในประเทศกมัพชูา จึงทาํใหมี้ความตอ้งการทรายเพิ
มมากขึJนเนื
องจากทรายเป็น
โครงสร้างพืJนฐานของการก่อสร้าง ดา้นสภาพสังคมของประเทศกมัพชูาเป็นสังคมที
เริ
มมีการ
เปลี
ยนแปลงจากยคุเก่า ไปสู่วฒันธรรมใหม่ๆ เริ
มมีการเรียนรู้วฒันธรรมต่างชาติเพิ
มขึJน ซึ
 งไม่มี
ผลกระทบต่อความตอ้งการทราย ส่วนดา้นเทคโนโลยขีองประเทศกมัพชูาเป็นการเทคโนโลยทีี
มี
อิทธิพลเขา้มาจากประเทศเวียดนามและจีน โดยเฉพาะการเทคโนโลยทีางดา้นการสื
อสารที
มีความ
เสถียรมากในเขตเมืองหลวงและเมืองสาํคญัเท่านัJน ดา้นกฎหมายของประเทศกมัพชูาเป็นอยูใ่นช่วง
ของการปรับปรุงกฎหมายต่างๆของประเทศ เพื
อนาํไปสู่การเปลี
ยนแปลงที
ย ั
งยนื เนื
องจากประเทศ
กมัพชูาเป็นประเทศที
ละเลยเรื
องการเก็บภาษีต่างๆมานานมากจึงทาํใหมี้การร่างกฎหมายใหม่ขึJนมา
เพื
อหาเงินเขา้ประเทศใหไ้ดม้ากที
สุด ปัจจยัดา้นสิ
งแวดลอ้มไม่มีผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย
เนื
องจากทรายจะไหลมากบันํJาจากทางตอนเหนือของประเทศ เมื
อทรายไหลมามากก็จาํทาํใหแ้ม่นํJา
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ตืJนเขินจนเรือขนส่งสินคา้ไม่สามารถคมนาคมทางนํJาได ้รัฐบาลจึงใหมี้การขอสัมปทานและ
ใบอนุญาตในการทาํทรายในประเทศ 
 แหล่งทรายที
สาํคญัของประเทศกมัพชูาจะอยูใ่นบริเวณแม่นํJาโขง กระตีJ  กนัดาล  
กมัปงชนงั จะเป็นแหล่งทรายที
ใชใ้นงานอุตสาหกรรมมากที
สุด แต่ทรายส่วนมากที
นิยมทาํกนัจะ
นิยมทาํทรายในบริเวณแม่นํJาโขงในบริเวณพนมเปญมากที
สุดเนื
องจากใกลก้บัลานทราย ร้านวสัดุ
ก่อสร้าง และโครงการลงทุนต่างในบริเวณเมืองหลวงมากที
สุด การทาํทรายของประเทศกมัพชูา
แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ การทาํทรายแบบดูดขึJนเรือโป๊ะ การทาํทรายแบบทรายคดัเกรด และการทาํ
ทรายแบบเปิดหนา้ดินในพืJนที
ของตวัเอง แต่ทรายที
นิยมทาํกนัมากที
สุดคือ การทาํทรายแบบขึJนเรือ
โป๊ะ และการทาํทรายคดัเกรด การทาํทรายบกและทรายแม่นํJา จาํเป็นตอ้งมีการขอใบอนุญาตและ
การขอสัมปทานก่อนการทาํทราย แต่การทาํทรายบกตอ้งขอใบอนุญาตการเปิดหนา้ดินและตอ้งมี
การทาํ EIA เพื
อใหพ้ืJนที
ที
เปิดหนา้ดินไปไม่เสียเปล่า วธีิการทาํทรายแบบเปิดหนา้ดินจึงไม่เป็นที

นิยมในประเทศกมัพชูาเนื
องจากมีความยุง่ยากในเรื
องของกฎหมายมากยิ
งขึJน เครื
องจกัรที
ใชใ้นการ
ดูดทรายของประเทศกมัพชูาไดรั้บอิทธิพลต่างๆมาจากประเทศเวยีดนามในดา้นของเรือดูดทราย 
เรือโป๊ะขนทราย และการซืJอเครื
องจกัรเก่าจากเมืองนอกมาใชใ้นการทาํทรายเช่น แบคโฮ และเครน 
ต่างๆ ปัจจยัที
ควรระวงัในการดาํเนินธุรกิจทราย คือ การขอใบอนุญาตทาํทราย ใบอนุญาตในการ
ขนยา้ยเครื
องจกัร การแจง้ยอดขายสินคา้เพื
อเสียภาษีใหก้บัสรรพากร เนื
องจากประเทศกมัพชูามี
กฎระเบียบที
ออกมาวา่ การที
รถบรรทุกจะวิ
งในเขตเมืองหลวงไดน้ัJนจะตอ้งมีการแจง้เจา้หนา้ที
ใน
ศาลากลางจงัหวดัก่อนวา่จะทาํการขนยา้ยสินคา้จากไหนไปไหนก่อนทุกครัJ ง ถา้เราไม่แจง้ก่อนเจา้
หนา้เพื
อใหไ้ดใ้บอนุญาตมาจะมีตาํรวจเขา้มาทาํการจบักุมรถที
ขนยา้ยสินคา้โดยมีโทษปรับและ
จาํคุกตามที
กฎหมายกาํหนด 
 ธุรกิจเหมืองทรายมีความไดเ้ปรียบทางดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจเนื
องจากทรายยงั
เป็นที
ตอ้งการในประเทศกมัพชูา และประเทศเพื
อนมาก เพราะปัจจุบนัมีหลายประเทศที
เขา้มาซืJอ
ทรายเพื
อนาํไปถมทะเล หรือนาํไปเป็นส่วนประกอบในงานคอนกรีตสาํหรับประเทศที
ไม่มี
ทรัพยากรทรายสาํหรับอุตสาหกรรม ความเสียเปรียบของธุรกิจนีJ คือ เป็นธุรกิจที
มีคู่แข่งขนัในตลาด
เยอะมีทัJงบริษทัที
ถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย จึงทาํใหมี้การขายทรายในราคาถูกกวา่เจา้อื
นๆ 
ที
ทาํถูกกฎหมาย โอกาสในของการทาํธุรกิจนีJ  คือ มีโอกาสที
จะสามารถขยายกิจการไปสู่จงัหวดั
อื
นๆของประเทศกมัพชูา และขยายจาํนวนการผลิต หรือ การขายใบอนุญาตใหก้บัผูที้
สนใจที
จะมา
ทาํกิจการต่อไดใ้นนามของเรา อุปสรรคในการดาํเนินงานทางธุรกิจ คือ การทาํธุรกิจที
ขนาดใหญ่
เกี
ยวกบัทรัพยากรธรรมชาตินัJนจะมีการเรียกเก็บเงินจากผูป้ระกอบการที
ทาํรายไดเ้ยอะโดยการเสีย
ภาษีต่างๆที
ความจาํเป็นในการทาํธุรกิจ ทรายที
มีความตอ้งการมากที
สุด คือ ทรายหยาบ ทรายถม 
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ทรายละเอียด ซึ
 งมีลกัษณะการใชง้านที
แตกต่างกนัออกไปตามแต่ละประเภทของงานที
ใชใ้นแต่ละ
อุตสาหกรรม ซึ
 งราคาทรายแต่ละประเภทจะขายราคาเท่ากนัทัJงประเทศ คือ ราคา 3 – 6  USD ขึJนอยู่
ที
ชนิดของทราย ธุรกิจเหมืองทรายไม่มีการทาํการส่งเสริมการตลาด แต่ลูกคา้ส่วนใหญ่ตอ้งการให้
เหมืองทรายมีการขายสินคา้ที
ร่วมค่าขนส่งเลย  
 ผลการวเิคราะห์กระบวนการผลิต จากผลการทบทวนขอ้มูลทุติยภูมิ และการสัมภาษณ์
เชิงลึกกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ 
 วเิคราะห์ดา้นปัจจยัภายนอก PESTEL / PESTLE  
 ผูว้จิยัไดพ้ิจารณาในดา้นปัจจยัภายนอก PESTEL / PESTLE ของประเทศกมัพชูาวา่มี
ผลกระทบต่อความตอ้งการทรายหรือไม่ ซึ
 งผลจากการศึกษาพบวา่ปัจจยัภายนอกที
มีผลต่อการ
ความตอ้งการทราย คือ การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ เนื
องจากการที
เศรษฐกิจมีการขยายตวัทาํให้
นกัลงทุนสนใจในการลงทุนดา้นอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้างคอนโดนิเนียมในเขตก็อกเป็ด 
(Diamond Island) มากยิ
งขึJนเนื
องจากจะมีความตอ้งการที
จะพฒันาพืJนที
นีJ ให้เป็นพืJนที
เศรษฐกิจ
ของพนมเปญ และมีการพฒันาพืJนที
ในเมืองอื
นใหเ้ป็นแหล่งท่องเที
ยวมากยิ
งขึJน เช่น สีหนุวลิล ์
เสียมราฐกมัปงโสม เป็นตน้ จึงทาํใหมี้ความตอ้งการทรายเพื
อที
จะใชใ้นโครงการก่อสร้าง หรือถม
พืJนที
ก่อนการก่อสร้างเป็นจาํนวนมาก ส่วนปัจจยัดา้นการเมือง ดา้นสังคม ดา้นเทคโนโลย ีดา้น
กฎหมายและสิ
งแวดลอ้ม ไม่มีผลต่อความตอ้งการใชท้รายเลย 
 วเิคราะห์ดา้นกระบวนการผลิต (Production Process) 
 วธีิการลงทุนในประเทศกมัพูชานัJนมีกระบวนการทาํธุรกิจ 2ประเภท คือ ชาวต่างชาติ
เป็นเจา้ของคนเดียว และ การร่วมทุนกบัคนกมัพชูา โดยคนกมัพชูาถือหุน้ในอตัราร้อยละ 51และ 
ชาวต่างชาติถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49ซึ
 งธุรกิจเหมืองทรายนีJทางเจา้หนา้หน่วยงานราชการแนะนาํวา่
ใหมี้ชาวกมัพชูาเป็นผูร่้วมทุนดว้ยดีกวา่ชาวต่างชาติถือหุ้น 100เปอร์เซ็นตเ์นื
องดว้ยกฎหมายของ
ประเทศกมัพชูาจะเอืJอประโยชน์ใหช้าวกมัพชูามากกวา่ชาวต่างชาติ ซึ
 งการจดทะเบียนนัJนสามารถ
ทาํไดโ้ดยการลงทะเบียนบริษทัแบบออนไลน์ในเวบ็ไซด์ของกระทรวงพาณิชยก่์อน และค่อยไปยื
น
เอกสารที
กระทรวงพร้อมเอกสารแนบต่างๆ ซึ
 งบริษทัจะตอ้งมีที
อยูข่องบริษทัที
ชดัเจนสามารถ
ตรวจสอบได ้แลว้ค่อยไปจดทะเบียนการเสียภาษีที
กรมสรรพากร  
 ดา้นการขอใบอนุญาตการทาํทราย ทางผูล้งทุนจะตอ้งมีการหาพืJนที
ที
จะทาํการทาํทราย
ใหไ้ดก่้อน โดยพืJนที
นัJนจะตอ้งไม่ซํJ ากบัผูป้ระกอบการรายอื
นๆที
ทาํอยู ่แลว้ถึงไปขออนุญาตที

กระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่และพลงังาน ก่อนอื
นตอ้งซืJอแบบฟอร์มการขอใบอนุญาตการทาํ
เหมืองทรายมีค่าใชจ่้าย 5 USD เพื
อนาํไปกรอกเพื
อส่งใหรั้ฐมนตรีเป็นคนอนุมติัใบอนุญาตและ
สัมปทานใหก้บันกัลงทุน ที
ตอ้งการลงทุน แต่ถา้เราไม่สามารถเช็คไดว้า่พืJนที
นีJสามารถทาํได้
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หรือไม่ เราสามารถติดต่อเจา้หนา้ที
กระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่เป็นคนชีJพืJนที
ที
สามารถทาํ
เหมืองได ้เมื
อเราไดพ้ืJนที
ที
จะนาํมาทาํกิจการนัJนจะตอ้งไปติดต่อลาํเนินการทางดา้นการขอ
ใบอนุญาตต่างๆใหเ้รียบร้อย ซึ
 งการขอใบอนุญาตนัJนจะตอ้งเดินทางไปติดต่อกระทรวง
อุตสาหกรรมและเหมืองแร่ดว้ยตวัเองเมื
อดาํเนินการยื
นเอกสารและเอกสารนัJนไดรั้บการอนุมติัจะมี 
CDC เขา้มาเป็นตวักลางในการประสานงานระหวา่งผูป้ระกอบการและกระทรวงสิ
งแวดลอ้ม วา่
การประกอบธุรกิจนีJ มีผลต่อกระทบต่อสิ
งแวดลอ้มอยา่งไรบา้ง จะตอ้งแกไ้ขปัญหายงัไงถึงจะ
ถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างที
มีผลกระทบ 
 กระบวนการผลิตทราย 
 กระบวนการผลิตทราย เริ
มตน้จากการสาํรวจสถานที
ที
เหมาะสมสาํหรับการดูดทราย 
โดยศึกษาจากปริมาณอุปทานของทรายในแม่นํJาหรือแหล่งนํJาที
ตอ้งการจากนัJนตอ้งไปตรวจสอบ
กบัแผนที
บริเวณดูดทรายจากกระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังาน โดยผูป้ระกอบการราย
ใหม่ ไม่สามารถขอสัมปทานในพืJนที
ทบัซอ้นกบัพืJนที
เดิมที
มีการขอสัมปทานไปแลว้  
 การซืJอใบสมคัรขอสัมปทานจากกระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังาน เพื
อ
กรอกใบสมคัรประกอบการยื
นขอสัมปทาน ตอ้งมีราคาค่าใบสมคัร 5 เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ ขอ้มูล
ในใบสมคัรเป็นภาษากมัพชูาเท่านัJน และมีรายละเอียดดงัต่อไปนีJ  
 1.  ชื
อบริษทัที
จะขอสัมปทานและขอ้มูลบริษทั 
 2.  บริเวณที
จะประกอบกิจการเหมืองทรายและขนาดของพืJนที
 
 หลงัจากกรอกใบสมคัรเสร็จสิJน ผูป้ระกอบการที
สนใจตอ้งไปยื
นใบสมคัรที
กรม
ทรัพยากรเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังาน เพื
อใหเ้จา้หนา้ที
ตรวจสอบ
พืJนที
ที
ขอสัมปทาน และความครบถว้นของเอกสาร โดยปกติใชเ้วลาไม่เกิน 30 วนัในการอนุมติั 
 เมื
อไดรั้บอนุมติัสัมปทานแลว้ กระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังานจะเรียก
ผูป้ระกอบการที
ไดรั้บอนุมติัใหเ้สียค่าสัมปทานมูลค่าประมาณ 36 ลา้นบาท สาํหรับสัญญา
สัมปทานทรายมีอายอุาย ุ99 ปี ซึ
 งตอ้งชาํระครัJ งแรกครัJ งเดียว เมื
อชาํระค่าสัมปทานครัJ งแรกจะไดรั้บ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจเหมืองทราย ประเภท ดูดทราย ซึ
 งมีอาย ุ2 ปี และตอ้งมีการต่อใบอนุญาต
ก่อนหมดอายขุองใบประกอบธุรกิจ ก่อน 2 ปี  
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ตารางที
 4-3  SWOT Analysis ของธุรกิจเหมืองทราย 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงแหล่งสินเชื
อ
ราคาถูกในประเทศไทย (ร้อยละ 7.06 ต่อปี) ซึ
 ง
ถูกกวา่สินเชื
อในประเทศกมัพชูา (ร้อยละ 13-15 
ต่อปี) มาก ทาํใหมี้ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน
ของเงินทุน 
2. แหล่งทาํเหมืองทรายอยูใ่นแม่นํJาโขงช่วง
บริเวณกรุงพนมเปญ ซึ
 งเป็นเมืองหลกัที
มีการ
ก่อสร้างปริมาณสูง ทาํใหส้ามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ในปริมาณมากไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที และประหยดัค่าใชจ่้ายในการ
ขนส่งโลจิสติกส์ 
3. ผูป้ระกอบการมีประสบการณ์ดา้นการทาํ
เหมืองทรายในประเทศไทยมากวา่ 20 ปี ทาํใหมี้
ความเชี
ยวชาญในทุกกระบวนการ 

1. มีคู่แข่งที
เป็นชาวกมัพชูาสามารถประกอบ
ธุรกิจเหมืองทรายขนาดเล็ก โดยไม่ขอสัมปทาน
ทาํใหส้ามารถขายสินคา้ไดถู้กกวา่ (แต่
ผูป้ระกอบการดงักล่าว มีความเสี
ยงต่อการถูก
จบัปรับ และจาํคุก เช่นกนั) 
2. ปัญหาอตัราแลกเปลี
ยนเงินตราระหวา่ง
ประเทศซึ
งมีสินเชื
อเป็นเงินบาท และนาํไป
ลงทุนในประเทศกมัพชูาเป็นเงินดอลลาร์ อาจ
ทาํใหมี้ความเสี
ยงจากอตัราแลกเปลี
ยน 
3. ปัญหาดา้นการสื
อสาร และวฒันธรรมทาง
ธุรกิจอาจเป็นอุปสรรคต่อการสร้าง
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจในระยะยาว 
 
 

โอกาส อุปสรรค 

1. ทรายเป็นสินคา้ที
พืJนฐานในงานก่อสร้างทาํ
ใหป้ริมาณอุปสงคเ์ติบโตตามการเติบโตของ
เศรษฐกิจ 
2. ประเทศกมัพชูามีการขยายตวัทางเศรษฐกิจ
เพิ
มขึJนกวา่ร้อยละ 7 ต่อปี ทาํใหธุ้รกิจมีโอกาส
เจริญเติบโตสูง 
3. สภาพการเมืองของประเทศกมัพชูามี
เสถียรภาพ และสภาพการเมืองในประเทศ
กมัพชูาไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย 

1.ความไม่แน่นอนของกฎหมายและรัฐบาลทาํ
ใหมี้โอกาสในการยกเลิกสัมปทานไดง่้าย 
2. ค่าสัมปทานตอ้งชาํระครัJ งเดียวก่อนเริ
มตน้
กิจการ ทาํใหมี้ความเสี
ยงสูงจากปัจจยัหลาย
ประการ อาทิเช่น กระแสเงินสด ปริมาณทรายที

สามารถดูดไดต้ลอดอายุโครงการ ปัจจยัความ
เสี
ยงจากการเปลี
ยนแปลงกฎหมายในอนาคต 
ฯลฯ  
3.คุณภาพของทรายแต่ละพืJนที
ไม่เหมือนกนั 

 
 การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินสามารถสรุปไดว้า่ ธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา
ส่วนมากนิยมสินคา้มือสองจากต่างประเทศเนื
องจากมีราคาที
ถูกและสามารถใชแ้ลว้ทิJงไดเ้ลยถา้ใน
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กรณีที
ถูกจบัจากทางรัฐบาลในกรณีที
ไม่มีใบอนุญาตในการทาํเหมืองทราย ซึงอตัราค่าใชจ่้ายต่างๆ 
ในการดาํเนินงานจะอยูที่
ประมาณ 1.5 - 2 USD ต่อคิว ซึ
 งค่าใชจ่้ายจาํนวนนีJไดร้วมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน ค่าการตลาดต่างๆไวเ้รียบร้อยร้อยแลว้ ส่วนใหญ่ธุรกิจเหมืองทรายไม่มีการใหเ้ครดิต
ลูกหนีJการคา้ ตอ้งเป็นการจ่ายเงินสดก่อนรับสินคา้ และการคา้ส่วนใหญ่เป็นการคา้แบบที
ทาํสัญญา
การซืJอขายในระยะยาว 
 ส่วนประสมทางการตลาด 4PS 
 ทรายที
มีขายในทอ้งตลาดกรุงพนมเปญ ประเทศกมัพชูา ประกอบไปดว้ยทราย 3 ชนิด 
คือ ทรายหยาบ ทรายละเอียด และทรายถม ซึ
 งทรายทัJงสามชนิดมีการใชง้านที
แตกต่างกนัจึงมีความ
ตอ้งการที
แตกต่างกนั ทรายหยาบคือทรายที
ใชใ้นการผสมคอนกรีต ทรายละเอียดใชใ้นงาบฉาบ
ผนงั ใหเ้รียบเนียน และทรายถมใชใ้นการปูพืJนก่อนขึJนโครงสร้าง ซึ
 งความตอ้งการทรายส่วนมาก
จะเป็นทรายหยาบ และทรายละเอียด ซึ
 งทรายส่วนใหญ่เป็นทรายที
ใชใ้นการงานก่อสร้างบริเวณ
กรุงพนมเปญมากที
สุด ซึ
 งการตลาดที
ใชม้ากที
สุดในการดาํเนินธุรกิจเหมืองทรายคือ การใชส่้วน
ประสมทางการตลาด 4Ps มากที
สุด  
 
ตารางที
 4-4 ส่วนประสมทางการตลาด 4Ps 
 
4Ps ผู้ประกอบการรายที� 1 ผู้ประกอบการรายที� 2 ผู้ประกอบการรายที� 3 

ผลิตภณัฑ์ ทรายหยาบ  
ทรายละเอียด 
ทรายถม 

ทรายหยาบ  
ทรายละเอียด 
ทรายถม 

ทรายหยาบ  
ทรายละเอียด 
ทรายถม 

ราคา ทรายหยาบ $4 
ทรายละเอียด $6 
ทรายถม $3 

ทรายหยาบ $4 
ทรายละเอียด $6 
ทรายถม $3 

ทรายหยาบ $4 
ทรายละเอียด $6 
ทรายถม $3 

ช่องทางการจดั
จาํหน่าย 

ลานทราย 
ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 

ลานทราย 
ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 

ลานทราย 
ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 

โปรโมชั
น ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ขอ้สมมติฐานในการลงทุน 
 จากการสาํรวจและเก็บขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลเบืJองตน้ของแบบสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา และขอ้สมมติฐานในการศึกษาความเป็นไปได้
ในการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา มีดงันีJ  
 1. ขนาดของธุรกิจ กาํหนดใหเ้ป็นธุรกิจที
มีการลงทุนเครื
องจกัรประเภทเรือดูดทราย 1ลาํ  
เรือโป๊ะขนทราย 1ลาํ รถแบคโฮ 2ตวั ลานทราย 1แห่ง และรถขนทรายประเภทหกลอ้ และสิบลอ้ 
อยา่งละ 1 คน 
 2. เงินทุนในโครงการเป็นเงินส่วนตวัร้อยละ 25และเงินกูจ้ากธนาคารร้อยละ75และอตัรา
ดอกเบีJยในการกูย้มืเงินร้อยละ 7.06ต่อปี  
 3.ความเจริญเติบโตของธุรกิจประมาณอตัราเฉลี
ยร้อยละ5ต่อปีในปีที
 1 – 10 และ เติบโต
ร้อยละ 1ในปีที
 11 – 99  อยา่งไรก็ตามธุรกิจมีขอ้จาํกดัดา้นการกฎระเบียบการขออนุญาตในการทาํ
สัมปทาน การการเสียภาษีขายสินคา้ และการขออนุญาตส่งออกทรายไปต่างประเทศ 
 4. การจดัจา้งแรงงาน ธุรกิจตอ้งการจา้งแรงงานประมาณ 16คน โดยมีผูจ้ดัการ 1คน 
พนกังานดูดทราย 3คน พนกังานขบัรถ 4คน พนกังานขบัเรือโป๊ะส่งทราย 3คน  พนกังานบญัชี 1คน 
พนกังานขาย 2คน พนกังานบญัชี 1คน แม่บา้น 1คน อตัราเงินเดือนผูจ้ดัการอยูที่
 250 USD และ 
พนกังานส่วนอื
นๆจะอยูที่
 140 - 200 USD ซึ
 งอตัรานีJ รวมยงัไม่รวมเบีJยขยนั สวสัดิการต่างๆตามที

กฎหมายกาํหนด 
 5. สถานที
ตัJงร้าน กาํหนดให้ตัJงโครงการบริเวณริมแม่นํJาโขงในเขตพนมเปญ สามารถ
ทาํท่าเทียบเรือเพื
อขนทรายลงลานได ้
 6. รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย จะเป็นไปตามจาํนวนปริมาณการผลิตและการขายทรายที
เกิดขึJน 
 การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 
 การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการเงินของโครงการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
จะเป็นการเปรียบเทียบระหวา่งการศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงิน ซึ
 งเป็นการรวบรวมจากแบบ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายกบัความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินของ
โครงการธุรกิจเหมืองทรายที
จะทาํการศึกษาจริง โดยระยะเวลาของสัมปทานเมืองทรายโดยรัฐบาล
ประเทศกมัพชูากาํหนดไวที้
ระยะเวลา 99 ปี ดงันัJนระยะเวลาการศึกษาของโครงการนีJ จึงกาํหนดไว้
ที
 99 ปีเช่นกนั 
 ขอ้มูลการประมาณการจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทรายสามารถสรุป
ไดด้งันีJ  
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ตารางที
 4-5 ขอ้มูลการประมาณการจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทราย 
 
รายการ มูลค่าต่อหน่วย (USD) จาํนวน  มูลค่ารวม (USD) 

เรือขนทราย 2,500,000.00 1 2,500,000.00 

เรือดูดทราย 83,658.00 1 83,658.00 

รถบรรทุก 6 ลอ้ 41,829.34 1 41,829.34 

รถบรรทุก 10 ลอ้ 69,715.56 1 69,715.56 

รถแบคโฮ 125,488.0089 2 250,976.02 

รวม     2,946,178.91 

 
 การชาํระคืนเงินกูธ้นาคาร 
 กูเ้งินจากธนาคารกรุงไทย จาํกดั มหาชน จาํนวน150,000,000บาท คิดเป็นเงินสุกลดอล
ล่าร์จาํนวน 5,577,244.00 USD โดยกาํหนดระยะเวลาในการชาํระคืนภายในระยะเวลา 5ปี โดยชาํระ
คืนเงินตน้ปีละ 10,000,000บาท โดยมีอตัราดอกเบีJยอยูที่
 7.06% ต่อปี (ใชอ้ตัราแลกเปลี
ยนที
 35.45
บาท ต่อ 1ดอลล่าร์) 
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ตารางที
 4-6การชาํระคืนเงินกู ้
 
ปีที� เงินต้น(บาท) ชําระคืนเงินกู้

(บาท) 

ดอกเบี1ย (บาท) รวมยอดชําระคืน 

เงินต้นและดอกเบี1ย

(บาท) 

ปีที
 1     150,000,000.00        15,000,000.00        10,590,000.00             25,590,000.00  
ปีที
 2     135,000,000.00        15,000,000.00          9,531,000.00             24,531,000.00  
ปีที
 3     120,000,000.00        15,000,000.00          8,472,000.00             23,472,000.00  
ปีที
 4     105,000,000.00        15,000,000.00          7,413,000.00             22,413,000.00  
ปีที
 5       90,000,000.00        15,000,000.00          6,354,000.00             21,354,000.00  
ปีที
 6       75,000,000.00        15,000,000.00          5,295,000.00             20,295,000.00  
ปีที
 7       60,000,000.00        15,000,000.00          4,236,000.00             19,236,000.00  
ปีที
 8       45,000,000.00        15,000,000.00          3,177,000.00             18,177,000.00  
ปีที
 9       30,000,000.00        15,000,000.00          2,118,000.00             17,118,000.00  
ปีที
 10       15,000,000.00        15,000,000.00          1,059,000.00             16,059,000.00  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
 
 อตัราแลกเปลี
ยนเงินกูธุ้รกิจเหมืองทรายไดกู้เ้งินกบัธนาคารกรุงไทย แบบเงินกูป้ระจาํ
ระยะยาวโดยมีการรักษาอตัราแลกเปลี
ยนโดยการทาํ Forward Contact กบัธนาคารเพื
อเป็นการ
ป้องกนัความเสี
ยงเกี
ยวกบัความผนัผวนในเรื
องของอตัราแลกเปลี
ยน โดยมีอตัราแลกเปลี
ยน ณ 
วนัที
 21มิถุนายน 59 โดยที
 1 USD มีราคาขายอยูที่
 35.41บาท ทางธนาคารไดคิ้ดค่าธรรมเนียมเพื
อ
ป้องกนัความเสี
ยง 0.04 บาท เท่ากบั อตัราแลกเลี
ยนคงที
ที
 35.45บาท ตลอดระยะเวลาของการจ่าย
เงินกูป้ระจาํกบัธนาคาร  
 รายได ้
 ธุรกิจเหมืองทรายเปิดดาํเนินงานจาํนวน 288วนัต่อปี เนื
องกาํหนดใหก้ารทาํงานใน
สัปดาห์มีวนัหยดุ 1วนั คือ วนัอาทิตยซึ์
 งในหนึ
งปีมีจะมีวนัหยดุทัJงสิJน 52วนัต่อปี และในหนึ
งปีมี
วนัหยดุตามปฏิทินจาํนวน 25วนัต่อปี 
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ตารางที
 4-7 วนัหยดุประจาํปีของประเทศกมัพชูา 
 
วนัที� วนัสําคัญ จํานวนวนั 

วนัที
 1ม.ค. วนัปีใหม่สากล 1วนั 
วนัที
 7 ม.ค. วนัชยัชนะต่อระบบพล พต เขมรแดง 1วนั 
วนัที
 __ ก.พ. เทศกาลบุญมาฆบูชา 1วนั 
วนัที
 8 มี.ค. วนัสตรีสากล 1วนั 
วนัที
 13-15 เม.ย. เทศกาลวนัขึJนปีใหม่เขมรประเพณีของชาติ 3 วนั 
วนัที
 1 พ.ค. วนัแรงงานสากล 1วนั 
วนัที
 13-15 พ.ค. พระราชพิธีบุญเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระบรม

นาถ นโรดม  สีหมุนี  พระมหากษตัริยแ์ห่งราชอาณาจกัร
กมัพชูา 

3 วนั 

วนัที
__ พ.ค. เทศกาลวนัวสิาขบูชา 1วนั 
วนัที
 23พ.ค. พระราชพิธีบุญจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั 1วนั 
วนัที
 18มิ.ย พระราชพิธีบุญเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระมหากษตัรีย

พระวรราชมารดา นโรดม มุนีนาถ  สีหนุ 
1วนั 

วนัที
 24 ก.ย. วนัรัฐธรรมนูญ 1วนั 
วนัที
 28-30 ก.ย. เทศกาลงานวนัสาร์ท 3 วนั 
วนัที
 29 ต.ค พระราชพิธีงานวนัครองราชสมบติัของพระบาทสมเด็จพระ

บรมนาถ นโรดม  สีหมุนี พระมหากษตัริยแ์ห่งราชอาณาจกัร
กมัพชูา 

1วนั 

วนัที
 31ต.ค พระราชพิธีบุญเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระวรบิดาสมเด็จ
พระ นโรดม  สีหนุ 

1วนั 

วนัที
 9พ.ย. วนัเอกราช 1วนั 
วนัที
 11 - 13พ.ย. พระราชพิธีบุญแข่งเรือ ลอยกระทงไฟ ไหวพ้ระจนัทร์ ละกิน

ขา้วเมา 
3 วนั 

วนัที
 10 ธ.ค วนัสิทธิมนุษยชนโลก 1วนั 
 
 ภายในหนึ
งวนัสามารถผลิตทรายไดว้นัละ 3,200 – 4,000 คิว ต่อวนั โดยการคิดจาก
ปริมาณการผลิตทรายจากการคาํนวณเครื
องจกัรที
ทาํงานไดส้ามารถสรุปอตัราการดูดทรายไดโ้ดย



76 
 

การคาํนวณปริมาณการดูดทรายใน 1ชั
วโมง สามารถดูดทรายไดป้ริมาณ 400คิว ดงันัJนหนึ
งวนัมี 8
ชั
วโมง จะสามารถดูดทรายไดป้ริมาณ 8x400 = 3,200คิว ต่อวนั ซึ
 งในบางวนัอาจจะมีการทาํงาน
เกิน 8ชั
วโมงก็จะทาํใหไ้ดป้ริมาณทรายที
เพิ
มขึJน ซึ
 งในหนึ
งเดือนจะสามารถผลิตทรายไดเ้ท่ากบั 
3200 x 24คิดเป็นจาํนวน 76,800คิว ต่อเดือน(ใชจ้าํนวน 24เนื
องจากมีการคาํนวณเผื
อวนัที

เครื
องจกัรเสียแลว้ 2วนั) ซึ
 งปริมาณการขายต่อปีจะเท่ากบั 920,000คิวต่อปี โดยมีการคาํนวณค่า
ทรายหยาบอตัราขายราคาหนา้เหมือง (EXW Price) อยูที่
4 USD โดยมีอตัราการขยายตวัทางของ
ธุรกิจเพิ
มขึJนร้อยละ 5ต่อปี (โดยคาํนวณวา่ธุรกิจมีอตัราการขยายตวัมากที
สุดในอตัราร้อยละ 5ในปี
ที
 1- ปีที
 10ในปีที
 11 - 30 มีอตัราการขยายตวัอยา่งเนื
องในอตัราร้อยละ 2ส่วนในปีที
31 - 99ใหมี้
อตัราการขยายตวัในอตัราร้อยละ 1 
 
ตารางที
 4-8 ประมาณการรายไดข้องโครงการธุรกิจเหมืองทราย 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา EXW รายได้จากการขายทราย 

ปีที
 1 920,000 4.00 3,680,000.00 
ปีที
 2 966,000 4.00 3,864,000.00 
ปีที
 3 1,014,300 4.00 4,057,200.00 
ปีที
 4 1,065,015 4.00 4,260,060.00 
ปีที
 5 1,118,266 4.20 4,696,716.15 
ปีที
 6 1,174,179 4.20 4,931,551.96 
ปีที
 7 1,232,888 4.20 5,178,129.56 
ปีที
 8 1,294,532 4.20 5,437,036.03 
ปีที
 9 1,359,259 4.41 5,994,332.23 

ปีที
 10 1,427,222 4.41 6,294,048.84 
ปีที
 11 1,455,766 4.41 6,419,929.81 
ปีที
 12 1,484,882 4.41 6,548,328.41 
ปีที
 13 1,514,579 4.63 7,013,259.73 
ปีที
 14 1,544,871 4.63 7,153,524.92 
ปีที
 15 1,575,768 4.63 7,296,595.42 
ปีที
 16 1,607,284 4.63 7,442,527.33 
ปีที
 17 1,639,429 4.86 7,970,946.77 
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ตารางที
 4-8 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา EXW รายได้จากการขายทราย 

ปีที
 18 1,672,218 4.86 8,130,365.71 
ปีที
 19 1,705,662 4.86 8,292,973.02 
ปีที
 20 1,739,776 4.86 8,458,832.48 
ปีที
 21 1,774,571 5.11 9,059,409.59 
ปีที
 22 1,810,063 5.11 9,240,597.78 
ปีที
 23 1,846,264 5.11 9,425,409.73 
ปีที
 24 1,883,189 5.11 9,613,917.93 
ปีที
 25 1,920,853 5.36 10,296,506.10 
ปีที
 26 1,959,270 5.36 10,502,436.22 
ปีที
 27 1,998,455 5.36 10,712,484.95 
ปีที
 28 2,038,424 5.36 10,926,734.65 
ปีที
 29 2,079,193 5.63 11,702,532.81 
ปีที
 30 2,120,777 5.63 11,936,583.46 
ปีที
 31 2,141,985 5.63 12,055,949.30 
ปีที
 32 2,163,404 5.63 12,176,508.79 
ปีที
 33 2,185,038 5.91 12,913,187.57 
ปีที
 34 2,206,889 5.91 13,042,319.45 
ปีที
 35 2,228,958 5.91 13,172,742.64 
ปีที
 36 2,251,247 5.91 13,304,470.07 
ปีที
 37 2,273,760 6.21 14,109,390.51 
ปีที
 38 2,296,497 6.21 14,250,484.41 
ปีที
 39 2,319,462 6.21 14,392,989.26 
ปีที
 40 2,342,657 6.21 14,536,919.15 
ปีที
 41 2,366,083 6.52 15,416,402.76 
ปีที
 42 2,389,744 6.52 15,570,566.79 
ปีที
 43 2,413,642 6.52 15,726,272.45 
ปีที
 44 2,437,778 6.52 15,883,535.18 
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ตารางที
 4-8 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา EXW รายได้จากการขายทราย 

ปีที
 45 2,462,156 6.84 16,844,489.06 
ปีที
 46 2,486,778 6.84 17,012,933.95 
ปีที
 47 2,511,645 6.84 17,183,063.29 
ปีที
 48 2,536,762 6.84 17,354,893.92 
ปีที
 49 2,562,129 7.18 18,404,865.00 
ปีที
 50 2,587,751 7.18 18,588,913.65 
ปีที
 51 2,613,628 7.18 18,774,802.79 
ปีที
 52 2,639,764 7.18 18,962,550.81 
ปีที
 53 2,666,162 7.54 20,109,785.14 
ปีที
 54 2,692,824 7.54 20,310,882.99 
ปีที
 55 2,719,752 7.54 20,513,991.82 
ปีที
 56 2,746,949 7.54 20,719,131.74 
ปีที
 57 2,774,419 7.92 21,972,639.21 
ปีที
 58 2,802,163 7.92 22,192,365.60 
ปีที
 59 2,830,185 7.92 22,414,289.26 
ปีที
 60 2,858,487 7.92 22,638,432.15 
ปีที
 61 2,887,072 8.32 24,008,057.29 
ปีที
 62 2,915,942 8.32 24,248,137.87 
ปีที
 63 2,945,102 8.32 24,490,619.25 
ปีที
 64 2,974,553 8.32 24,735,525.44 
ปีที
 65 3,004,298 8.73 26,232,024.73 
ปีที
 66 3,034,341 8.73 26,494,344.98 
ปีที
 67 3,064,685 8.73 26,759,288.42 
ปีที
 68 3,095,331 8.73 27,026,881.31 
ปีที
 69 3,126,285 9.17 28,662,007.63 
ปีที
 70 3,157,548 9.17 28,948,627.70 
ปีที
 71 3,189,123 9.17 29,238,113.98 
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ตารางที
 4-8 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา EXW รายได้จากการขายทราย 

ปีที
 72 3,221,014 9.17 29,530,495.12 
ปีที
 73 3,253,224 9.63 31,317,090.08 
ปีที
 74 3,285,757 9.63 31,630,260.98 
ปีที
 75 3,318,614 9.63 31,946,563.59 
ปีที
 76 3,351,800 9.63 32,266,029.22 
ปีที
 77 3,385,318 10.11 34,218,123.99 
ปีที
 78 3,419,172 10.11 34,560,305.23 
ปีที
 79 3,453,363 10.11 34,905,908.28 
ปีที
 80 3,487,897 10.11 35,254,967.37 
ปีที
 81 3,522,776 10.61 37,387,892.89 
ปีที
 82 3,558,004 10.61 37,761,771.82 
ปีที
 83 3,593,584 10.61 38,139,389.54 
ปีที
 84 3,629,520 10.61 38,520,783.43 
ปีที
 85 3,665,815 11.14 40,851,290.83 
ปีที
 86 3,702,473 11.14 41,259,803.74 
ปีที
 87 3,739,498 11.14 41,672,401.78 
ปีที
 88 3,776,893 11.14 42,089,125.80 
ปีที
 89 3,814,662 11.70 44,635,517.91 
ปีที
 90 3,852,808 11.70 45,081,873.08 
ปีที
 91 3,891,336 11.70 45,532,691.82 
ปีที
 92 3,930,250 11.70 45,988,018.73 
ปีที
 93 3,969,552 12.29 48,770,293.87 
ปีที
 94 4,009,248 12.29 49,257,996.81 
ปีที
 95 4,049,340 12.29 49,750,576.77 
ปีที
 96 4,089,833 12.29 50,248,082.54 
ปีที
 97 4,130,732 12.90 53,288,091.54 
ปีที
 98 4,172,039 12.90 53,820,972.45 
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ตารางที
 4-8 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา EXW รายได้จากการขายทราย 

ปีที
 99 4,213,760 12.90 54,359,182.18 
รวม   2,181,975,870.22 

 
ตน้ทุนในการผลิต 
 ตน้ทุนการผลิตประกอบไปดว้ยค่าจา้งแรงงาน ค่าสัมปทาน ค่าเช่า ค่านํJามนัดีเซล ค่า
สาธารณูปโภค ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร และค่าเสื
อมราคา โดยกาํหนดสมมติฐานของค่าใชจ่้ายใน
การดาํเนินงานดงัต่อไปนีJ  
 ค่าจา้งแรงงาน จาํเป็นตอ้งใชพ้นกังานจาํนวนทัJงสิJน 16 คน โดยแบ่งเป็น พนกังานระดบั
แรงงาน เป็นแรงงานไร้ฝีมือ ไม่จาํเป็นตอ้งจบการศึกษาใดๆ หรือจบการศึกษาขัJนตํ
าจาํนวน 12 คน 
โดยจ่ายค่าจา้งแรงงานขัJนตํ
าตามที
รัฐบาลกาํหนดไวที้
 140 USD ต่อคนต่อเดือน และพนกังานที
มี
ความรู้ระดบัมธัยมศึกษาปีที
 6หรือ ปริญญาตรีขึJนไป อีก 4อตัรา โดยมีอตัราเงินเดือน 200 - 250 
USD เพื
อทาํงานในตาํแหน่งดงัต่อไปนีJ  (โดยอตัราค่าแรงจะตอ้งเพิ
มทุกปี ปีละ5% ของเงินเดือน) 
 
ตารางที
 4-9 จาํนวนพนกังานและอตัราเงินเดือน 
 
ที� วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง จํานวน

พนักงาน (คน) 

ระดับเงินเดือน 

(USD) 

รวมเป็นเงิน 

(USD) 

1 ไม่จาํกดัวฒิุ พนกังานขบัรถ 4 140 560 
2 ไม่จาํกดัวฒิุ พนกังานขบัเรือ 

ขนทราย 
2 140 280 

3 ไม่จาํกดัวฒิุ พนกังานดูดทราย 3 140 420 
4 ไม่จาํกดัวฒิุ พนกังานซ่อมบาํรุง 2 140 280 
5 ไม่จาํกดัวฒิุ แม่บา้น 1 140 140 
6 ม.6/ป.ตรี พนกังานบญัชี 1 200 200 
7 ม.6/ป.ตรี พนกังานขาย 2 200 400 
8 ม.6/ป.ตรี ผูจ้ดัการ 1 250 250 
  จาํนวนรวม 16   
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 ค่าสัมปทานการทาํทราย เป็นค่าเงินที
จะตอ้งจ่ายใหก้บัรัฐบาลตามขนาดของพืJนที
ที
จะใช้
ดูดทรายและจาํนวนปริมาณการผลิตทรายของเรา ซึ
 งประเทศกมัพชูาใชห้น่วยในการวดัพืJนที
เป็น
เฮกเกอร์ ซึ
 งหนึ
งเฮกเกอร์จะเท่ากบั6.25ไร่ การทาํทรายจะตอ้งใชพ้ืJนที
เยอะมากตอ้งใชป้ระมาณซึ
ง
จะตอ้งหาพืJนในการทรายก่อนแลว้ค่อยไปขออนุญาตการทาํทรายก่อน ถา้เราหาพืJนที
ที
ทาํทราย
ไม่ไดเ้ราสามารถติดต่อเจา้หนา้ที
ในกระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่และพลงังานใหเ้ช็คพืJนที
ที

สามารถทาํเหมืองทรายและเหมาะกบัการทาํทรายใหผู้ร้ะกอบการที
สนใจในการทาํทรายไดจ้าํนวน
เงินที
ใชใ้นการขอสัมปทานจะทราบเมื
อใบอนุญาตใกลจ้ะผา่นวา่เราจะตอ้งจ่ายเงินเท่าไร่ในการ
ประกอบธุรกิจเหมืองทราย 
 ค่าเช่าพืJนที
 
 การเชา้พืJนที
ในการทาํลานทรายหรือทาํออฟฟิตจะตอ้งทาํการเช่าพืJนที
เป็นอายขุัJนตํ
า 99
ปี ตามกฎหมายของประเทศกมัพชูา และการเช่าพืJนที
จะตอ้งเท่ากบัอายกุารทาํสัมปทานของการทาํ
เหมืองทราย ซึ
 งอตัราค่าเช่าจะจ่ายเป็นรายปี ปีละ 120,000 USD การเช่าพืJนที
เป็นการเช่าเป็น 
เฮกเกอร์จาํนวน 3เฮกเกอร์ซึ
 งจะเท่ากบั 18.75ไร่ 
 ค่านํJามนัดีเซล 
 คิดคาํนวณค่านํJามนัดีเซลในอตัราลิตรละ 3,300เรียล ต่อ ลิตร กาํหนดการใชต่้อเดือนอยูที่
 
84,000ลิตร ซึ
 งจะใชปี้ละประมาณ 1,008,000ลิตรต่อปี โดยคาํนวณราคานํJามนัจะเพิ
มขึJนทุกปี ปีละ 
1% เนื
องจากระเทศกมัพชูาไม่มีการกาํหนดราคาขัJนตํ
าของสินคา้ประเภทนํJามนั โดยกาํหนดใหมี้
ปริมาณการใชน้ํJามนัดงันีJ  
 
ตารางที
 4-10 ปริมาณการใชน้ํJามนั 
 
รายการ จาํนวน ปริมาณการใช(้ลิตร) รวมทัJงสิJน(ลิตร) 
เรือขนทราย 1 40,000.00 40,000.00 
เรือดูดทราย 1 18,000.00 18,000.00 
รถบรรทุก 6 ลอ้ 1 2,000.00 2,000.00 
รถบรรทุก 10 ลอ้ 1 9,000.00 9,000.00 
รถแบคโฮ 2 7,500.00 15,00.00 
รวม 6  84,000.00 
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 ค่าสาธารณูปโภค 
 เป็นค่าใชจ่้ายพืJนฐานในการทาํธุรกิจ คือ ค่านํJา ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต ค่า
อุปกรณ์ที
ใชใ้นการทาํความสะอาดต่างๆที
ใชใ้นสาํนกังาน เช่นกระดาษ นํJายาทาํความสะอาด 
นํJายาลา้งจาน หมึกปริ�นตต่์างๆ เป็นตน้ 
 ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 
 ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัรที
ใชก้ารทาํงาน เช่น ค่าถ่ายนํJามนัเครื
อง การซ่อมเครื
องจกัร
เครื
องจกัรใหมี้สภาพเหมือนใหม่ตลอดเวลาในระหวา่งการใชง้านเครื
องจกัรตามอายกุารใชง้านของ
เครื
องจกัร 
 ค่าเสื
อมราคา 
 ค่าเสื
อมราคาเราคิดค่าเสื
อมราคาเป็นเส้นตรงโดยการเอาราคาเครื
องจกัรหารดว้ยจาํนวน
อายขุองโครงจกัร ซึ
 งสามารถกาํหนดสูตรไดด้งันีJ  
การคาํนวณค่าเสื
อมราคาแบบเส้นตรง =  มูลค่าสินทรัพย ์– มูลค่าซาก 
       อายกุารใชง้าน 
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ตารางที
 4-11ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน(คาํนวณจากปีที
 1 เท่านัJน) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ค่าใช้การดําเนินงาน ปีที� 0 ปีที� 1 

ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน 8,365.87                                     - 

ค่าเครื
องจกัร 2,946,178.91                                     - 

ค่าสัมปทาน 1,003,904.07                                     - 

ค่าแรงแรงงานปกติ  20,160.00 

ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและพนกังานขาย  7,200.00 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  3,000.00 

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00 

ค่านํJามนั  825,000.00 

ค่าสาธารณูปโภค  13,943.11 

ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  15,000.00 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 3,958,448.85  1,004,303.11 

ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด   

ค่าคอมมิชชั
น  9,200.00  

ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  9,200.00  

ค่าเสื
อมราคา   

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  294,617.89  

รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 3,958,448.85  1,308,121.00  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 ประมาณการค่าใชจ่้ายของโครงการธุรกิจเหมืองทราย 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปีที� 0  ปีที� 1  ปีที� 2  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน 8,365.87    
ค่าเครื
องจกัร 2,946,178.91    
ค่าสัมปทาน 1,003,904.07    
ค่าแรงแรงงานปกติ  20,160.00  21,168.00  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 7,200.00  7,560.00  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  3,000.00  3,150.00  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00  120,000.00  
ค่านํJามนั  825,000.00  833,250.00  
ค่าสาธารณูปโภค  13,943.11  14,082.54  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  15,000.00  15,150.00  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 3,958,448.85  1,004,303.11  1,014,360.54  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  9,200.00  9,660.00  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  9,200.00  9,660.00  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  294,617.89  294,617.89  
รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89  294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 3,958,448.85  1,308,121.00  1,318,638.43  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-(ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
รายการ ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ 22,226.40  23,337.72  24,504.61  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 7,938.00   8,334.90   8,751.65  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  3,307.50   3,472.88   3,646.52  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  841,582.50   849,998.33   858,498.31  
ค่าสาธารณูปโภค  14,223.37   14,365.60   14,509.26  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  15,301.50   15,454.52   15,609.06  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,024,579.27   1,034,963.94   1,045,519.40  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  10,143.00   10,650.15   11,182.66  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  10,143.00   10,650.15   11,182.66  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  294,617.89   294,617.89   294,617.89  
รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89   294,617.89   294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,329,340.16   1,340,231.98   1,351,319.95  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
รายการ ปีที� 6 ปีที� 7 ปีที� 8 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  25,729.84   27,016.33   28,367.14  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 9,189.23   9,648.69   10,131.12  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  3,828.84   4,020.29   4,221.30  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  867,083.29   875,754.12   884,511.67  
ค่าสาธารณูปโภค  14,654.35   14,800.89   14,948.90  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  15,765.15   15,922.80   16,082.03  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,056,250.70   1,067,163.12   1,078,262.17  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  11,741.79   12,328.88   12,945.32  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  11,741.79   12,328.88   12,945.32  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  294,617.89   294,617.89   294,617.89  
รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89   294,617.89   294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,362,610.38   1,374,109.90   1,385,825.38  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 9 ปีที� 10 ปีที� 11 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     8,449.53  
ค่าเครื
องจกัร  -     -     2,975,640.70  
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  29,785.50   31,274.78   32,838.52  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 10,637.68   11,169.56   11,728.04  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  4,432.37   4,653.98   4,886.68  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  893,356.78   902,290.35   911,313.25  
ค่าสาธารณูปโภค  15,098.39   15,249.38   15,401.87  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  16,242.85   16,405.28   16,569.33  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,089,553.57   1,101,043.33   4,096,827.92  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  13,592.59   14,272.22   14,557.66  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  13,592.59   14,272.22   14,557.66  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  294,617.89   294,617.89   297,564.07  
รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89   294,617.89   297,564.07  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,397,764.05   1,409,933.44   4,408,949.66  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
         หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 12 ปีที� 13 ปีที� 14 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  34,480.44   36,204.46   38,014.69  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 12,314.44   12,930.17   13,576.67  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  5,131.02   5,387.57   5,656.95  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  920,426.39   929,630.65   938,926.96  
ค่าสาธารณูปโภค  15,555.89   15,711.45   15,868.56  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  16,735.03   16,902.38   17,071.40  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,124,643.20   1,136,766.67   1,149,115.23  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  14,848.82   15,145.79   15,448.71  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  14,848.82   15,145.79   15,448.71  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  324,079.68   324,079.68   324,079.68  
รวมราคาค่าเสื
อม  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,463,571.70   1,475,992.14   1,488,643.62  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 15 ปีที� 16 ปีที� 17 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  39,915.42   41,911.19   44,006.75  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 14,255.51   14,968.28   15,716.70  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  5,939.79   6,236.78   6,548.62  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  948,316.23   957,799.39   967,377.38  
ค่าสาธารณูปโภค  16,027.25   16,187.52   16,349.40  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  17,242.11   17,414.53   17,588.68  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,161,696.31   1,174,517.70   1,187,587.53  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  15,757.68   16,072.84   16,394.29  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  15,757.68   16,072.84   16,394.29  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  324,079.68   324,079.68   324,079.68  
รวมราคาค่าเสื
อม  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,501,533.67   1,514,670.22   1,528,061.50  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 18 ปีที� 19 ปีที� 20 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  46,207.09   48,517.44   50,943.32  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 16,502.53   17,327.66   18,194.04  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  6,876.05   7,219.86   7,580.85  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  977,051.16   986,821.67   996,689.88  
ค่าสาธารณูปโภค  16,512.89   16,678.02   16,844.80  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  17,764.57   17,942.21   18,121.63  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,200,914.29   1,214,506.86   1,228,374.52  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  16,722.18   17,056.62   17,397.76  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  16,722.18   17,056.62   17,397.76  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  324,079.68   324,079.68   324,079.68  
รวมราคาค่าเสื
อม  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,541,716.15   1,555,643.16   1,569,851.96  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 21 ปีที� 22 ปีที� 23 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน 9,294.48 - - 
ค่าเครื
องจกัร 3,273,204.77 - - 
ค่าสัมปทาน  - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 53,490.48 56,165.01 58,973.26 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

19,103.74 20,058.93 21,061.88 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 7,959.89 8,357.89 8,775.78 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,006,656.78 1,016,723.35 1,026,890.58 
ค่าสาธารณูปโภค 17,013.25 17,183.38 17,355.21 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 18,302.85 18,485.88 18,670.74 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 4,525,026.25 1,256,974.43 1,271,727.45 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 17,745.71 18,100.63 18,462.64 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 17,745.71 18,100.63 18,462.64 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 327,320.48 356,487.65 356,487.65 
รวมราคาค่าเสื
อม 327,320.48 356,487.65 356,487.65 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 4,870,092.43 1,631,562.71 1,646,677.74 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 24 ปีที� 25 ปีที� 26 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 61,921.92 65,018.01 68,268.92 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

22,114.97 23,220.72 24,381.76 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 9,214.57 9,675.30 10,159.06 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,037,159.49 1,047,531.09 1,058,006.40 
ค่าสาธารณูปโภค 17,528.76 17,704.05 17,881.09 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 18,857.45 19,046.02 19,236.48 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 1,286,797.16 1,302,195.19 1,317,933.70 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 18,831.89 19,208.53 19,592.70 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 18,831.89 19,208.53 19,592.70 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 356,487.65 356,487.65 356,487.65 
รวมราคาค่าเสื
อม 356,487.65 356,487.65 356,487.65 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 1,662,116.70 1,677,891.37 1,694,014.05 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 27 ปีที� 28 ปีที� 29 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 71,682.36 75,266.48 79,029.80 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

25,600.84 26,880.89 28,224.93 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 10,667.02 11,200.37 11,760.39 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,068,586.46 1,079,272.32 1,090,065.05 
ค่าสาธารณูปโภค 18,059.90 18,240.50 18,422.91 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 19,428.84 19,623.13 19,819.36 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 1,334,025.43 1,350,483.69 1,367,322.44 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 19,984.55 20,384.24 20,791.93 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 19,984.55 20,384.24 20,791.93 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 356,487.65 356,487.65 356,487.65 
รวมราคาค่าเสื
อม 356,487.65 356,487.65 356,487.65 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 1,710,497.63 1,727,355.59 1,744,602.02 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 30 ปีที� 31 ปีที� 32 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     10,223.93   -    
ค่าเครื
องจกัร  -     3,600,525.25   -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  82,981.29   87,130.36   91,486.88  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 29,636.18   31,117.99   32,673.88  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  12,348.41   12,965.83   13,614.12  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,100,965.70   1,111,975.36   1,123,095.11  
ค่าสาธารณูปโภค  18,607.14   18,793.21   18,981.14  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  20,017.56   20,217.73   20,419.91  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,384,556.27   5,012,949.64   1,420,271.04  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  21,207.77   21,419.85   21,634.04  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  21,207.77   21,419.85   21,634.04  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  356,487.65   360,052.52   392,136.41  
รวมราคาค่าเสื
อม  356,487.65   360,052.52   392,136.41  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,762,251.69   5,394,422.01   1,834,041.50  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 33 ปีที� 34 ปีที� 35 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 96,061.22 100,864.28 105,907.50 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

34,307.58 36,022.96 37,824.11 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 14,294.82 15,009.57 15,760.04 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,134,326.06 1,145,669.32 1,157,126.01 
ค่าสาธารณูปโภค 19,170.95 19,362.66 19,556.29 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 20,624.11 20,830.35 21,038.65 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 1,438,784.74 1,457,759.14 1,477,212.60 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 21,850.38 22,068.89 22,289.58 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 21,850.38 22,068.89 22,289.58 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 392,136.41 392,136.41 392,136.41 
รวมราคาค่าเสื
อม 392,136.41 392,136.41 392,136.41 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 1,852,771.54 1,871,964.44 1,891,638.59 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ  ปีที� 36   ปีที� 37   ปีที� 38  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  111,202.87   116,763.01   122,601.16  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 39,715.31   41,701.08   43,786.13  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  16,548.05   17,375.45   18,244.22  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,168,697.27   1,180,384.25   1,192,188.09  
ค่าสาธารณูปโภค  19,751.85   19,949.37   20,148.86  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  21,249.04   21,461.53   21,676.15  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,497,164.39   1,517,634.69   1,538,644.61  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  22,512.47   22,737.60   22,964.97  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  22,512.47   22,737.60   22,964.97  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  392,136.41   392,136.41   392,136.41  
รวมราคาค่าเสื
อม  392,136.41   392,136.41   392,136.41  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,911,813.28   1,932,508.70   1,953,746.00  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 39 ปีที� 40 ปีที� 41 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     11,246.32  
ค่าเครื
องจกัร  -     -     3,960,577.77  
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  128,731.22   135,167.78   141,926.17  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 45,975.44   48,274.21   50,687.92  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  19,156.43   20,114.25   21,119.97  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,204,109.97   1,216,151.07   1,228,312.58  
ค่าสาธารณูปโภค  20,350.35   20,553.86   20,759.39  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  21,892.91   22,111.84   22,332.96  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,560,216.32   1,582,373.01   5,576,963.08  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  23,194.62   23,426.57   23,660.83  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  23,194.62   23,426.57   23,660.83  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  392,136.41   392,136.41   396,057.78  
รวมราคาค่าเสื
อม  392,136.41   392,136.41   396,057.78  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,975,547.36   1,997,935.99   5,996,681.69  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 42 ปีที� 43 ปีที� 44 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  149,022.48   156,473.61   164,297.29  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 53,222.31   55,883.43   58,677.60  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  22,175.96   23,284.76   24,449.00  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,240,595.71   1,253,001.66   1,265,531.68  
ค่าสาธารณูปโภค  20,966.99   21,176.66   21,388.42  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  22,556.29   22,781.85   23,009.67  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,628,539.74   1,652,601.97   1,677,353.66  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  23,897.44   24,136.42   24,377.78  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  23,897.44   24,136.42   24,377.78  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  431,350.05   431,350.05   431,350.05  
รวมราคาค่าเสื
อม  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  2,083,787.24   2,108,088.44   2,133,081.50  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 45 ปีที� 46 ปีที� 47 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  172,512.15   181,137.76   190,194.64  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 61,611.48   64,692.06   67,926.66  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  25,671.45   26,955.02   28,302.77  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,278,187.00   1,290,968.87   1,303,878.56  
ค่าสาธารณูปโภค  21,602.31   21,818.33   22,036.51  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  23,239.76   23,472.16   23,706.88  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,702,824.15   1,729,044.20   1,756,046.03  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  24,621.56   24,867.78   25,116.45  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  24,621.56   24,867.78   25,116.45  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  431,350.05   431,350.05   431,350.05  
รวมราคาค่าเสื
อม  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  2,158,795.77   2,185,262.03   2,212,512.54  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ  ปีที� 48   ปีที� 49   ปีที� 50  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  199,704.38   209,689.60   220,174.08  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 71,322.99   74,889.14   78,633.60  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  29,717.91   31,203.81   32,764.00  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,316,917.34   1,330,086.51   1,343,387.38  
ค่าสาธารณูปโภค  22,256.88   22,479.45   22,704.24  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  23,943.95   24,183.39   24,425.23  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  1,783,863.45   1,812,531.90   1,842,088.52  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  25,367.62   25,621.29   25,877.51  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  25,367.62   25,621.29   25,877.51  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  431,350.05   431,350.05   431,350.05  
รวมราคาค่าเสื
อม  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  2,240,581.13   2,269,503.25   2,299,316.08  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 51 ปีที� 52 ปีที� 53 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  11,358.78   -     -    
ค่าเครื
องจกัร  4,000,183.55   -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  231,182.78   242,741.92   254,879.01  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 82,565.28   86,693.54   91,028.22  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  34,402.20   36,122.31   37,928.42  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,356,821.25   1,370,389.47   1,384,093.36  
ค่าสาธารณูปโภค  22,931.29   23,160.60   23,392.20  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  24,669.48   24,916.17   25,165.33  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  5,884,114.60   1,904,024.01   1,936,486.56  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  26,136.28   26,397.64   26,661.62  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  26,136.28   26,397.64   26,661.62  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  400,018.35   435,663.55   435,663.55  
รวมราคาค่าเสื
อม  400,018.35   435,663.55   435,663.55  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  6,310,269.24   2,366,085.21   2,398,811.73  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 54 ปีที� 55 ปีที� 56 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 267,622.97 281,004.11 295,054.32 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

95,579.63 100,358.61 105,376.54 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 39,824.85 41,816.09 43,906.89 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,397,934.29 1,411,913.64 1,426,032.77 
ค่าสาธารณูปโภค 23,626.13 23,862.39 24,101.01 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 25,416.99 25,671.16 25,927.87 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 1,970,004.85 2,004,626.00 2,040,399.41 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 26,928.24 27,197.52 27,469.49 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 26,928.24 27,197.52 27,469.49 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 435,663.55 435,663.55 435,663.55 
รวมราคาค่าเสื
อม 435,663.55 435,663.55 435,663.55 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 2,432,596.64 2,467,487.07 2,503,532.46 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 57 ปีที� 58 ปีที� 59 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 309,807.04 325,297.39 341,562.26 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

110,645.37 116,177.64 121,986.52 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 46,102.24 48,407.35 50,827.72 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,440,293.10 1,454,696.03 1,469,242.99 
ค่าสาธารณูปโภค 24,342.02 24,585.44 24,831.30 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 26,187.15 26,449.02 26,713.51 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 2,077,376.91 2,115,612.87 2,155,164.29 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 27,744.19 28,021.63 28,301.85 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 27,744.19 28,021.63 28,301.85 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 435,663.55 435,663.55 435,663.55 
รวมราคาค่าเสื
อม 435,663.55 435,663.55 435,663.55 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 2,540,784.66 2,579,298.05 2,619,129.69 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ  ปีที� 60   ปีที� 61   ปีที� 62  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     11,472.37   -    
ค่าเครื
องจกัร  -     4,040,185.38   -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  358,640.37   376,572.39   395,401.01  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 128,085.85   134,490.14   141,214.65  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  53,369.10   56,037.56   58,839.44  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,483,935.42   1,498,774.78   1,513,762.52  
ค่าสาธารณูปโภค  25,079.61   25,330.41   25,583.71  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  26,980.64   27,250.45   27,522.95  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  2,196,090.99   6,290,113.47   2,282,324.28  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  28,584.87   28,870.72   29,159.42  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  28,584.87   28,870.72   29,159.42  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  435,663.55   404,018.54   440,020.19  
รวมราคาค่าเสื
อม  435,663.55   404,018.54   440,020.19  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  2,660,339.41   6,723,002.72   2,751,503.89  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 63 ปีที� 64 ปีที� 65 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  415,171.06   435,929.61   457,726.09  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 148,275.38   155,689.15   163,473.60  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  61,781.41   64,870.48   68,114.00  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,528,900.15   1,544,189.15   1,559,631.04  
ค่าสาธารณูปโภค  25,839.55   26,097.94   26,358.92  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  27,798.18   28,076.17   28,356.93  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  2,327,765.72   2,374,852.49   2,423,660.59  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  29,451.02   29,745.53   30,042.98  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  29,451.02   29,745.53   30,042.98  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  440,020.19   440,020.19   440,020.19  
รวมราคาค่าเสื
อม  440,020.19   440,020.19   440,020.19  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  2,797,236.93   2,844,618.21   2,893,723.76  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 66 ปีที� 67 ปีที� 68 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  480,612.40   504,643.02   529,875.17  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 171,647.28   180,229.65   189,241.13  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  71,519.70   75,095.69   78,850.47  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,575,227.35   1,590,979.63   1,606,889.42  
ค่าสาธารณูปโภค  26,622.51   26,888.74   27,157.62  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  28,640.50   28,926.90   29,216.17  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  2,474,269.74   2,526,763.61   2,581,229.98  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  30,343.41   30,646.85   30,953.31  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  30,343.41   30,646.85   30,953.31  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  440,020.19   440,020.19   440,020.19  
รวมราคาค่าเสื
อม  440,020.19   440,020.19   440,020.19  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  2,944,633.34   2,997,430.65   3,052,203.49  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 69 ปีที� 70 ปีที� 71 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     11,587.09  
ค่าเครื
องจกัร  -     -     4,080,587.24  
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  556,368.92   584,187.37   613,396.74  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 198,703.19   208,638.35   219,070.26  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  82,792.99   86,932.64   91,279.28  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,622,958.32   1,639,187.90   1,655,579.78  
ค่าสาธารณูปโภค  27,429.20   27,703.49   27,980.53  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  29,508.33   29,803.42   30,101.45  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  2,637,760.96   2,696,453.17   6,849,582.37  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  31,262.85   31,575.48   31,891.23  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  31,262.85   31,575.48   31,891.23  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  440,020.19   440,020.19   408,058.72  
รวมราคาค่าเสื
อม  440,020.19   440,020.19   408,058.72  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  3,109,043.99   3,168,048.84   7,289,532.32  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 72 ปีที� 73 ปีที� 74 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  644,066.58   676,269.90   710,083.40  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 230,023.78   241,524.97   253,601.21  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  95,843.24   100,635.40   105,667.17  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,672,135.58   1,688,856.93   1,705,745.50  
ค่าสาธารณูปโภค  28,260.33   28,542.94   28,828.36  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  30,402.47   30,706.49   31,013.55  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  2,820,731.97   2,886,536.63   2,954,939.21  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  32,210.14   32,532.24   32,857.57  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  32,210.14   32,532.24   32,857.57  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  444,420.39   444,420.39   444,420.39  
รวมราคาค่าเสื
อม  444,420.39   444,420.39   444,420.39  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  3,297,362.50   3,363,489.27   3,432,217.17  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 75 ปีที� 76 ปีที� 77 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 745,587.57 782,866.95 822,010.30 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

266,281.27 279,595.34 293,575.11 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 110,950.53 116,498.06 122,322.96 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,722,802.96 1,740,030.99 1,757,431.30 
ค่าสาธารณูปโภค 29,116.65 29,407.81 29,701.89 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 31,323.69 31,636.93 31,953.30 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 3,026,062.67 3,100,036.07 3,176,994.85 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 33,186.14 33,518.00 33,853.18 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 33,186.14 33,518.00 33,853.18 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 444,420.39 444,420.39 444,420.39 
รวมราคาค่าเสื
อม 444,420.39 444,420.39 444,420.39 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 3,503,669.21 3,577,974.47 3,655,268.42 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 78 ปีที� 79 ปีที� 80 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  863,110.81   906,266.35   951,579.67  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 308,253.86   323,666.55   339,849.88  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  128,439.11   134,861.06   141,604.12  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,775,005.61   1,792,755.67   1,810,683.22  
ค่าสาธารณูปโภค  29,998.91   30,298.90   30,601.89  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  32,272.83   32,595.56   32,921.51  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  3,257,081.13   3,340,444.09   3,427,240.29  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  34,191.72   34,533.63   34,878.97  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  34,191.72   34,533.63   34,878.97  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  444,420.39   444,420.39   444,420.39  
รวมราคาค่าเสื
อม  444,420.39   444,420.39   444,420.39  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  3,735,693.24   3,819,398.12   3,906,539.65  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 81 ปีที� 82 ปีที� 83 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน 11,702.96 - - 
ค่าเครื
องจกัร 4,121,393.11 - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 999,158.65 1,049,116.58 1,101,572.41 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

356,842.38 374,684.49 393,418.72 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 148,684.32 156,118.54 163,924.47 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,828,790.05 1,847,077.95 1,865,548.73 
ค่าสาธารณูปโภค 30,907.91 31,216.99 31,529.16 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 33,250.73 33,583.24 33,919.07 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 7,650,730.12 3,611,797.80 3,709,912.56 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 35,227.76 35,580.04 35,935.84 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 35,227.76 35,580.04 35,935.84 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 412,139.31 448,864.60 448,864.60 
รวมราคาค่าเสื
อม 412,139.31 448,864.60 448,864.60 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 8,098,097.19 4,096,242.43 4,194,712.99 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 84 ปีที� 85 ปีที� 86 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 1,156,651.03 1,214,483.59 1,275,207.77 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

413,089.66 433,744.14 455,431.34 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 172,120.69 180,726.72 189,763.06 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,884,204.22 1,903,046.26 1,922,076.73 
ค่าสาธารณูปโภค 31,844.45 32,162.89 32,484.52 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 34,258.26 34,600.84 34,946.85 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 3,812,168.31 3,918,764.45 4,029,910.27 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 36,295.20 36,658.15 37,024.73 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 36,295.20 36,658.15 37,024.73 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 448,864.60 448,864.60 448,864.60 
รวมราคาค่าเสื
อม 448,864.60 448,864.60 448,864.60 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 4,297,328.10 4,404,287.19 4,515,799.59 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 87 ปีที� 88 ปีที� 89 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  1,338,968.15   1,405,916.56   1,476,212.39  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 478,202.91   502,113.06   527,218.71  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  199,251.21   209,213.77   219,674.46  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,941,297.49   1,960,710.47   1,980,317.57  
ค่าสาธารณูปโภค  32,809.37   33,137.46   33,468.84  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  35,296.32   35,649.28   36,005.77  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  4,145,825.46   4,266,740.60   4,392,897.75  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  37,394.98   37,768.93   38,146.62  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  37,394.98   37,768.93   38,146.62  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  448,864.60   448,864.60   448,864.60  
รวมราคาค่าเสื
อม  448,864.60   448,864.60   448,864.60  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  4,632,085.03   4,753,374.13   4,879,908.96  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
 
 
 
 
 



114 
 

ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 90 ปีที� 91 ปีที� 92 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     11,819.99   -    
ค่าเครื
องจกัร  -     4,162,607.04   -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  1,550,023.01   1,627,524.16   1,708,900.37  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 553,579.65   581,258.63   610,321.56  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  230,658.19   242,191.10   254,300.65  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  2,000,120.75   2,020,121.96   2,040,323.18  
ค่าสาธารณูปโภค  33,803.52   34,141.56   34,482.98  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  36,365.83   36,729.49   37,096.79  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  4,524,550.95   8,836,393.92   4,805,425.51  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  38,528.08   38,913.36   39,302.50  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  38,528.08   38,913.36   39,302.50  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  448,864.60   416,260.70   453,353.24  
รวมราคาค่าเสื
อม  448,864.60   416,260.70   453,353.24  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  5,011,943.62   9,291,567.99   5,298,081.25  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 93 ปีที� 94 ปีที� 95 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 1,794,345.39 1,884,062.66 1,978,265.79 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

640,837.64 672,879.52 706,523.50 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 267,015.68 280,366.47 294,384.79 

ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 2,060,726.41 2,081,333.67 2,102,147.01 
ค่าสาธารณูปโภค 34,827.81 35,176.08 35,527.84 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 37,467.75 37,842.43 38,220.85 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 4,955,220.67 5,111,660.83 5,275,069.78 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น 39,695.52 40,092.48 40,493.40 
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด 39,695.52 40,092.48 40,493.40 

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร 453,353.24 453,353.24 453,353.24 
รวมราคาค่าเสื
อม 453,353.24 453,353.24 453,353.24 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 5,448,269.43 5,605,106.54 5,768,916.42 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 96 ปีที� 97 ปีที� 98 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  2,077,179.08   2,181,038.03   2,290,089.93  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 741,849.67   778,942.15   817,889.26  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  309,104.03   324,559.23   340,787.19  

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  2,123,168.48   2,144,400.16   2,165,844.17  
ค่าสาธารณูปโภค  35,883.12   36,241.95   36,604.37  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  38,603.06   38,989.09   39,378.98  

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  5,445,787.44   5,624,170.63   5,810,593.91  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  40,898.33   41,307.32   41,720.39  
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  40,898.33   41,307.32   41,720.39  

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  453,353.24   453,353.24   453,353.24  
รวมราคาค่าเสื
อม  453,353.24   453,353.24   453,353.24  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  5,940,039.02   6,118,831.19   6,305,667.54  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-12 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 99   

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -      
ค่าเครื
องจกัร  -      
ค่าสัมปทาน  -      
ค่าแรงแรงงานปกติ  2,404,594.43    
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ 
พนกังานขาย 

 858,783.72    

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  357,826.55    

ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00    
ค่านํJามนั  2,187,502.61    
ค่าสาธารณูปโภค  36,970.42    
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  39,772.77    

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  6,005,450.50    
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด    
ค่าคอมมิชชั
น  42,137.60    
ค่าใชก้ารดาํเนินงานการตลาด  42,137.60    

ค่าเสื
อมราคา    
ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  453,353.24    
รวมราคาค่าเสื
อม  453,353.24    

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  6,500,941.34    

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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 งบกาํไรขาดทุน 
 โดยทั
วไปแลว้งบกาํไรขาดทุนเป็นงบที
แสดงถึงผลการดาํเนินงานของโครงการในชาวง
ระยะเวลาหนึ
งโดยนิยมทาํเป็นรายปีต่อเนื
องกนัไปและแสดงออกมาในรูปรายรับรายจ่ายที
เกิดขึJน
ในช่วงระยะเวลานัJน 
 
ตารางที
 4-13 งบกาํไรขาดทุน   

        หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
รายการ ปีที� 0  ปีที� 1  ปีที� 2  

ยอดขายต่อปี  3,680,000.00  3,864,000.00  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

3,958,448.85  1,004,303.11  1,014,360.54  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

   

ค่าคอมมิชชั
น  9,200.00  9,660.00  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 9,200.00  9,660.00  

ค่าเสื
อมราคา    

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร  294,617.89  294,617.89  

รวมราคาค่าเสื
อม   294,617.89  294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  1,308,121.00  1,318,638.43  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,371,879.00  2,545,361.57  

หกัดอกเบีJยจ่าย  295,315.11   65,783.60  

กาํไรก่อนหกัภาษี  2,076,563.88  2,279,577.96  

หกัภาษี 30%   622,969.16  683,873.39  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,453,594.72 1,11,595,704.57    
หมายเหต:ุ จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5 

ยอดขายต่อปี  4,057,200.00   4,260,060.00   4,696,716.15  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 15,301.50   15,454.52   15,609.06  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,024,579.27   1,034,963.94   1,045,519.40  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 10,143.00   10,650.15   11,182.66  

ค่าเสื
อมราคา  10,143.00   10,650.15   11,182.66  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89   294,617.89   294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  294,617.89   294,617.89   294,617.89  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,329,340.16   1,340,231.98   1,351,319.95  

หกัดอกเบีJยจ่าย  2,727,859.84   2,919,828.02   3,345,396.20  

กาํไรก่อนหกัภาษี  236,252.09   206,720.58   177,189.07  

หกัภาษี 30%  2,491,607.75   2,713,107.44   3,168,207.14  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  747,482.32   813,932.23   950,462.14  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 6 ปีที� 7 ปีที� 8 

ยอดขายต่อปี  4,931,551.96   5,178,129.56   5,437,036.03  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 15,765.15   15,922.80   16,082.03  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,056,250.70   1,067,163.12   1,078,262.17  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 11,741.79   12,328.88   12,945.32  

ค่าเสื
อมราคา  11,741.79   12,328.88   12,945.32  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89   294,617.89   294,617.89  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  294,617.89   294,617.89   294,617.89  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,362,610.38   1,374,109.90   1,385,825.38  

หกัดอกเบีJยจ่าย  3,568,941.57   3,804,019.66   4,051,210.65  

กาํไรก่อนหกัภาษี  147,657.56   118,126.05   88,594.53  

หกัภาษี 30%  3,421,284.02   3,685,893.61   3,962,616.12  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,026,385.21   1,105,768.08   1,188,784.83  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ  ปีที� 9   ปีที� 10   ปีที� 11  

ยอดขายต่อปี  5,994,332.23   6,294,048.84   6,419,929.81  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 16,242.85   16,405.28   16,569.33  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,089,553.57   1,101,043.33   4,096,827.92  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 13,592.59   14,272.22   14,557.66  

ค่าเสื
อมราคา  13,592.59   14,272.22   14,557.66  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  294,617.89   294,617.89   297,564.07  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  294,617.89   294,617.89   297,564.07  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,397,764.05   1,409,933.44   4,408,949.66  

หกัดอกเบีJยจ่าย  4,596,568.17   4,884,115.40   2,010,980.16  

กาํไรก่อนหกัภาษี  59,063.02   -     -    

หกัภาษี 30%  4,537,505.15   4,884,115.40   2,010,980.16  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,361,251.55   1,465,234.62   603,294.05  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 12 ปีที� 13 ปีที� 14 

ยอดขายต่อปี  6,548,328.41   7,012,502.44   7,152,752.49  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 16,735.03   16,902.38   17,071.40  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,124,643.20   1,136,766.67   1,149,115.23  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 14,848.82   15,145.79   15,448.71  

ค่าเสื
อมราคา  14,848.82   15,145.79   15,448.71  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,463,571.70   1,475,992.14   1,488,643.62  

หกัดอกเบีJยจ่าย  5,084,756.71   5,536,510.29   5,664,108.87  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  5,084,756.71   5,536,510.29   5,664,108.87  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,525,427.01   1,660,953.09   1,699,232.66  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 15 ปีที� 16 ปีที� 17 

ยอดขายต่อปี  7,295,807.54   7,441,723.69   7,967,626.93  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 17,242.11   17,414.53   17,588.68  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,161,696.31   1,174,517.70   1,187,587.53  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 15,757.68   16,072.84   16,394.29  

ค่าเสื
อมราคา  15,757.68   16,072.84   16,394.29  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,501,533.67   1,514,670.22   1,528,061.50  

หกัดอกเบีJยจ่าย  5,794,273.86   5,927,053.47   6,439,565.42  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  5,794,273.86   5,927,053.47   6,439,565.42  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,738,282.16   1,778,116.04   1,931,869.63  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
 
 
 
 
 
 



124 
 

ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 18 ปีที� 19 ปีที� 20 

ยอดขายต่อปี  8,126,979.46   8,289,519.05   8,455,309.43  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 17,764.57   17,942.21   18,121.63  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,200,914.29   1,214,506.86   1,228,374.52  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 16,722.18   17,056.62   17,397.76  

ค่าเสื
อมราคา  16,722.18   17,056.62   17,397.76  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  324,079.68   324,079.68   324,079.68  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,541,716.15   1,555,643.16   1,569,851.96  

หกัดอกเบีJยจ่าย  6,585,263.32   6,733,875.89   6,885,457.47  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  6,585,263.32   6,733,875.89   6,885,457.47  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,975,578.99   2,020,162.77   2,065,637.24  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 21 ปีที� 22 ปีที� 23 

ยอดขายต่อปี  9,068,058.40   9,249,419.57   9,434,407.96  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 18,302.85   18,485.88   18,670.74  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 4,525,026.25   1,256,974.43   1,271,727.45  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 17,745.71   18,100.63   18,462.64  

ค่าเสื
อมราคา  17,745.71   18,100.63   18,462.64  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  327,320.48   356,487.65   356,487.65  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  327,320.48   356,487.65   356,487.65  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 4,870,092.43   1,631,562.71   1,646,677.74  

หกัดอกเบีJยจ่าย  4,197,965.97   7,617,856.86   7,787,730.22  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  4,197,965.97   7,617,856.86   7,787,730.22  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  1,259,389.79   2,285,357.06   2,336,319.07  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 24 ปีที� 25 ปีที� 26 

ยอดขายต่อปี  9,623,096.12   10,296,506.10   10,502,436.22  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 18,857.45   19,046.02   19,236.48  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,286,797.16   1,302,195.19   1,317,933.70  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 18,831.89   19,208.53   19,592.70  

ค่าเสื
อมราคา  18,831.89   19,208.53   19,592.70  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  356,487.65   356,487.65   356,487.65  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  356,487.65   356,487.65   356,487.65  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,662,116.70   1,677,891.37   1,694,014.05  

หกัดอกเบีJยจ่าย  7,960,979.42   8,618,614.73   8,808,422.17  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  7,960,979.42   8,618,614.73   8,808,422.17  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  2,388,293.83   2,585,584.42   2,642,526.65  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 27 ปีที� 28 ปีที� 29 

ยอดขายต่อปี  10,712,484.95   10,926,734.65   11,702,532.81  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 19,428.84   19,623.13   19,819.36  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,334,025.43   1,350,483.69   1,367,322.44  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 19,984.55   20,384.24   20,791.93  

ค่าเสื
อมราคา  19,984.55   20,384.24   20,791.93  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  356,487.65   356,487.65   356,487.65  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  356,487.65   356,487.65   356,487.65  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,710,497.63   1,727,355.59   1,744,602.02  

หกัดอกเบีJยจ่าย  9,001,987.31   9,199,379.06   9,957,930.79  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  9,001,987.31   9,199,379.06   9,957,930.79  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  2,700,596.19   2,759,813.72   2,987,379.24  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 30 ปีที� 31 ปีที� 32 

ยอดขายต่อปี  11,936,583.46   12,055,949.30   12,176,508.79  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 20,017.56   20,217.73   20,419.91  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,384,556.27   5,012,949.64   1,420,271.04  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 21,207.77   21,419.85   21,634.04  

ค่าเสื
อมราคา  21,207.77   21,419.85   21,634.04  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  356,487.65   360,052.52   392,136.41  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  356,487.65   360,052.52   392,136.41  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,762,251.69   5,394,422.01   1,834,041.50  

หกัดอกเบีJยจ่าย  10,174,331.78   6,661,527.29   10,342,467.29  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  10,174,331.78   6,661,527.29   10,342,467.29  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,052,299.53   1,998,458.19   3,102,740.19  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
 
 
 
 
 
 



129 
 

ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 33 ปีที� 34 ปีที� 35 

ยอดขายต่อปี  12,913,577.00   13,042,712.77   13,173,139.90  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 20,624.11   20,830.35   21,038.65  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,438,784.74   1,457,759.14   1,477,212.60  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 21,850.38   22,068.89   22,289.58  

ค่าเสื
อมราคา  21,850.38   22,068.89   22,289.58  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  392,136.41   392,136.41   392,136.41  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  392,136.41   392,136.41   392,136.41  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,852,771.54   1,871,964.44   1,891,638.59  

หกัดอกเบีJยจ่าย  11,060,805.46   11,170,748.33   11,281,501.31  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  11,060,805.46   11,170,748.33   11,281,501.31  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,318,241.64   3,351,224.50   3,384,450.39  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 36 ปีที� 37 ปีที� 38 

ยอดขายต่อปี  13,304,871.30   14,120,047.93   14,261,248.41  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 21,249.04   21,461.53   21,676.15  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,497,164.39   1,517,634.69   1,538,644.61  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 22,512.47   22,737.60   22,964.97  

ค่าเสื
อมราคา  22,512.47   22,737.60   22,964.97  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  392,136.41   392,136.41   392,136.41  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  392,136.41   392,136.41   392,136.41  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,911,813.28   1,932,508.70   1,953,746.00  

หกัดอกเบีJยจ่าย  11,393,058.02   12,187,539.23   12,307,502.41  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  11,393,058.02   12,187,539.23   12,307,502.41  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,417,917.41   3,656,261.77   3,692,250.72  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ)) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 39 ปีที� 40 ปีที� 41 

ยอดขายต่อปี  14,403,860.89   14,547,899.50   15,426,864.38  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 21,892.91   22,111.84   22,332.96  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,560,216.32   1,582,373.01   5,576,963.08  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 23,194.62   23,426.57   23,660.83  

ค่าเสื
อมราคา  23,194.62   23,426.57   23,660.83  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  392,136.41   392,136.41   396,057.78  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  392,136.41   392,136.41   396,057.78  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 1,975,547.36   1,997,935.99   5,996,681.69  

หกัดอกเบีJยจ่าย  12,428,313.54   12,549,963.51   9,430,182.69  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  12,428,313.54   12,549,963.51   9,430,182.69  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,728,494.06   3,764,989.05   2,829,054.81  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 42 ปีที� 43 ปีที� 44 

ยอดขายต่อปี  15,581,133.02   15,736,944.35   15,894,313.80  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 22,556.29   22,781.85   23,009.67  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,628,539.74   1,652,601.97   1,677,353.66  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 23,897.44   24,136.42   24,377.78  

ค่าเสื
อมราคา  23,897.44   24,136.42   24,377.78  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,083,787.24   2,108,088.44   2,133,081.50  

หกัดอกเบีJยจ่าย  13,497,345.79   13,628,855.91   13,761,232.30  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  13,497,345.79   13,628,855.91   13,761,232.30  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  4,049,203.74   4,088,656.77   4,128,369.69  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 45 ปีที� 46 ปีที� 47 

ยอดขายต่อปี 16,841,146.85 17,009,558.31 17,179,653.90 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

23,239.76 23,472.16 23,706.88 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

1,702,824.15 1,729,044.20 1,756,046.03 

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

24,621.56 24,867.78 25,116.45 

ค่าเสื
อมราคา 24,621.56 24,867.78 25,116.45 

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม 431,350.05 431,350.05 431,350.05 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 431,350.05 431,350.05 431,350.05 

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

2,158,795.77 2,185,262.03 2,212,512.54 

หกัดอกเบีJยจ่าย 14,682,351.08 14,824,296.29 14,967,141.36 

กาํไรก่อนหกัภาษี - - - 

หกัภาษี 30% 14,682,351.08 14,824,296.29 14,967,141.36 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 4,404,705.32 4,447,288.89 4,490,142.41 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 48 ปีที� 49 ปีที� 50 

ยอดขายต่อปี  17,351,450.44   18,396,088.93   18,580,049.82  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 23,943.95   24,183.39   24,425.23  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,783,863.45   1,812,531.90   1,842,088.52  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 25,367.62   25,621.29   25,877.51  

ค่าเสื
อมราคา  25,367.62   25,621.29   25,877.51  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  431,350.05   431,350.05   431,350.05  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,240,581.13   2,269,503.25   2,299,316.08  

หกัดอกเบีJยจ่าย  15,110,869.31   16,126,585.68   16,280,733.74  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  15,110,869.31   16,126,585.68   16,280,733.74  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  4,533,260.79   4,837,975.70   4,884,220.12  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 51 ปีที� 52 ปีที� 53 

ยอดขายต่อปี  18,765,850.32   18,953,508.82   20,102,862.26  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 24,669.48   24,916.17   25,165.33  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 5,884,114.60   1,904,024.01   1,936,486.56  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 26,136.28   26,397.64   26,661.62  

ค่าเสื
อมราคา  26,136.28   26,397.64   26,661.62  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  400,018.35   435,663.55   435,663.55  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  400,018.35   435,663.55   435,663.55  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 6,310,269.24   2,366,085.21   2,398,811.73  

หกัดอกเบีJยจ่าย  12,455,581.08   16,587,423.61   17,704,050.53  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  12,455,581.08   16,587,423.61   17,704,050.53  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  3,736,674.32   4,976,227.08   5,311,215.16  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 54 ปีที� 55 ปีที� 56 

ยอดขายต่อปี  20,303,890.89   20,506,929.80   20,711,999.09  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 25,416.99   25,671.16   25,927.87  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 1,970,004.85   2,004,626.00   2,040,399.41  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 26,928.24   27,197.52   27,469.49  

ค่าเสื
อมราคา  26,928.24   27,197.52   27,469.49  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  435,663.55   435,663.55   435,663.55  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  435,663.55   435,663.55   435,663.55  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,432,596.64   2,467,487.07   2,503,532.46  

หกัดอกเบีJยจ่าย  17,871,294.25   18,039,442.73   18,208,466.64  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  17,871,294.25   18,039,442.73   18,208,466.64  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  5,361,388.27   5,411,832.82   5,462,539.99  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
 
 
 
 
 
 



137 
 

ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 57 ปีที� 58 ปีที� 59 

ยอดขายต่อปี  21,973,398.30   22,193,132.28   22,415,063.60  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 26,187.15   26,449.02   26,713.51  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 2,077,376.91   2,115,612.87   2,155,164.29  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 27,744.19   28,021.63   28,301.85  

ค่าเสื
อมราคา  27,744.19   28,021.63   28,301.85  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  435,663.55   435,663.55   435,663.55  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  435,663.55   435,663.55   435,663.55  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,540,784.66   2,579,298.05   2,619,129.69  

หกัดอกเบีJยจ่าย  19,432,613.64   19,613,834.23   19,795,933.91  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  19,432,613.64   19,613,834.23   19,795,933.91  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  5,829,784.09   5,884,150.27   5,938,780.17  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 60 ปีที� 61 ปีที� 62 

ยอดขายต่อปี  22,639,214.24   24,020,434.99   24,260,639.34  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 26,980.64   27,250.45   27,522.95  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 2,196,090.99   6,290,113.47   2,282,324.28  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 28,584.87   28,870.72   29,159.42  

ค่าเสื
อมราคา  28,584.87   28,870.72   29,159.42  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  435,663.55   404,018.54   440,020.19  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  435,663.55   404,018.54   440,020.19  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,660,339.41   6,723,002.72   2,751,503.89  

หกัดอกเบีJยจ่าย  19,978,874.82   17,297,432.26   21,509,135.45  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  19,978,874.82   17,297,432.26   21,509,135.45  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  5,993,662.45   5,189,229.68   6,452,740.63  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 63 ปีที� 64 ปีที� 65 

ยอดขายต่อปี  24,503,245.73   24,748,278.19   26,227,523.23  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 27,798.18   28,076.17   28,356.93  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 2,327,765.72   2,374,852.49   2,423,660.59  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 29,451.02   29,745.53   30,042.98  

ค่าเสื
อมราคา  29,451.02   29,745.53   30,042.98  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  440,020.19   440,020.19   440,020.19  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  440,020.19   440,020.19   440,020.19  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 2,797,236.93   2,844,618.21   2,893,723.76  

หกัดอกเบีJยจ่าย  21,706,008.80   21,903,659.97   23,333,799.47  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  21,706,008.80   21,903,659.97   23,333,799.47  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  6,511,802.64   6,571,097.99   7,000,139.84  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 66 ปีที� 67 ปีที� 68 

ยอดขายต่อปี 26,489,798.46 26,754,696.44 27,022,243.41 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

28,640.50 28,926.90 29,216.17 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

2,474,269.74 2,526,763.61 2,581,229.98 

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

30,343.41 30,646.85 30,953.31 

ค่าเสื
อมราคา 30,343.41 30,646.85 30,953.31 

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม 440,020.19 440,020.19 440,020.19 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 440,020.19 440,020.19 440,020.19 

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

2,944,633.34 2,997,430.65 3,052,203.49 

หกัดอกเบีJยจ่าย 23,545,165.12 23,757,265.79 23,970,039.92 

กาํไรก่อนหกัภาษี - - - 

หกัภาษี 30% 23,545,165.12 23,757,265.79 23,970,039.92 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 7,063,549.53 7,127,179.74 7,191,011.98 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 69 ปีที� 70 ปีที� 71 

ยอดขายต่อปี  28,668,031.13   28,954,711.44   29,244,258.56  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 29,508.33   29,803.42   30,101.45  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 2,637,760.96   2,696,453.17   6,849,582.37  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 31,262.85   31,575.48   31,891.23  

ค่าเสื
อมราคา  31,262.85   31,575.48   31,891.23  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  440,020.19   440,020.19   408,058.72  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  440,020.19   440,020.19   408,058.72  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 3,109,043.99   3,168,048.84   7,289,532.32  

หกัดอกเบีJยจ่าย  25,558,987.14   25,786,662.61   21,954,726.24  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  25,558,987.14   25,786,662.61   21,954,726.24  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  7,667,696.14   7,735,998.78   6,586,417.87  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 72 ปีที� 73 ปีที� 74 

ยอดขายต่อปี 29,536,701.14 31,328,551.40 31,641,836.91 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

30,402.47 30,706.49 31,013.55 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

2,820,731.97 2,886,536.63 2,954,939.21 

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

32,210.14 32,532.24 32,857.57 

ค่าเสื
อมราคา 32,210.14 32,532.24 32,857.57 

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม 444,420.39 444,420.39 444,420.39 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 444,420.39 444,420.39 444,420.39 

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

3,297,362.50 3,363,489.27 3,432,217.17 

หกัดอกเบีJยจ่าย 26,239,338.64 27,965,062.13 28,209,619.75 

กาํไรก่อนหกัภาษี - - - 

หกัภาษี 30% 26,239,338.64 27,965,062.13 28,209,619.75 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 7,871,801.59 8,389,518.64 8,462,885.92 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 75 ปีที� 76 ปีที� 77 

ยอดขายต่อปี  31,958,255.28   32,277,837.83   34,225,569.05  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 31,323.69   31,636.93   31,953.30  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 3,026,062.67   3,100,036.07   3,176,994.85  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 33,186.14   33,518.00   33,853.18  

ค่าเสื
อมราคา  33,186.14   33,518.00   33,853.18  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  444,420.39   444,420.39   444,420.39  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  444,420.39   444,420.39   444,420.39  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 3,503,669.21   3,577,974.47   3,655,268.42  

หกัดอกเบีJยจ่าย  28,454,586.08   28,699,863.37   30,570,300.62  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  28,454,586.08   28,699,863.37   30,570,300.62  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  8,536,375.82   8,609,959.01   9,171,090.19  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 78 ปีที� 79 ปีที� 80 

ยอดขายต่อปี  34,567,824.74   34,913,502.98   35,262,638.01  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 32,272.83   32,595.56   32,921.51  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 3,257,081.13   3,340,444.09   3,427,240.29  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 34,191.72   34,533.63   34,878.97  

ค่าเสื
อมราคา  34,191.72   34,533.63   34,878.97  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  444,420.39   444,420.39   444,420.39  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  444,420.39   444,420.39   444,420.39  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 3,735,693.24   3,819,398.12   3,906,539.65  

หกัดอกเบีJยจ่าย  30,832,131.50   31,094,104.87   31,356,098.36  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  30,832,131.50   31,094,104.87   31,356,098.36  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  9,249,639.45   9,328,231.46   9,406,829.51  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 81 ปีที� 82 ปีที� 83 

ยอดขายต่อปี  37,376,652.35   37,750,418.87   38,127,923.06  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 33,250.73   33,583.24   33,919.07  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 7,650,730.12   3,611,797.80   3,709,912.56  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 35,227.76   35,580.04   35,935.84  

ค่าเสื
อมราคา  35,227.76   35,580.04   35,935.84  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  412,139.31   448,864.60   448,864.60  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  412,139.31   448,864.60   448,864.60  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 8,098,097.19   4,096,242.43   4,194,712.99  

หกัดอกเบีJยจ่าย  29,278,555.16   33,654,176.44   33,933,210.07  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  29,278,555.16   33,654,176.44   33,933,210.07  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  8,783,566.55   10,096,252.93   10,179,963.02  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13  (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 84 ปีที� 85 ปีที� 86 

ยอดขายต่อปี  38,509,202.29   40,837,176.12   41,245,547.88  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 34,258.26   34,600.84   34,946.85  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 3,812,168.31   3,918,764.45   4,029,910.27  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 36,295.20   36,658.15   37,024.73  

ค่าเสื
อมราคา  36,295.20   36,658.15   37,024.73  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  448,864.60   448,864.60   448,864.60  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  448,864.60   448,864.60   448,864.60  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 4,297,328.10   4,404,287.19   4,515,799.59  

หกัดอกเบีJยจ่าย  34,211,874.19   36,432,888.93   36,729,748.29  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  34,211,874.19   36,432,888.93   36,729,748.29  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  10,263,562.26   10,929,866.68   11,018,924.49  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 87 ปีที� 88 ปีที� 89 

ยอดขายต่อปี 41,658,003.36 42,074,583.39 44,631,539.67 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

35,296.32 35,649.28 36,005.77 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

4,145,825.46 4,266,740.60 4,392,897.75 

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

37,394.98 37,768.93 38,146.62 

ค่าเสื
อมราคา 37,394.98 37,768.93 38,146.62 

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม 448,864.60 448,864.60 448,864.60 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 448,864.60 448,864.60 448,864.60 

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

4,632,085.03 4,753,374.13 4,879,908.96 

หกัดอกเบีJยจ่าย 37,025,918.33 37,321,209.27 39,751,630.72 

กาํไรก่อนหกัภาษี - - - 

หกัภาษี 30% 37,025,918.33 37,321,209.27 39,751,630.72 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 11,107,775.50 11,196,362.78 11,925,489.21 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 90 ปีที� 91 ปีที� 92 

ยอดขายต่อปี  45,077,855.07   45,528,633.62   45,983,919.96  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 36,365.83   36,729.49   37,096.79  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 4,524,550.95   8,836,393.92   4,805,425.51  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 38,528.08   38,913.36   39,302.50  

ค่าเสื
อมราคา  38,528.08   38,913.36   39,302.50  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  448,864.60   416,260.70   453,353.24  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  448,864.60   416,260.70   453,353.24  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 5,011,943.62   9,291,567.99   5,298,081.25  

หกัดอกเบีJยจ่าย  40,065,911.45   36,237,065.63   40,685,838.70  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  40,065,911.45   36,237,065.63   40,685,838.70  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  12,019,773.43   10,871,119.69   12,205,751.61  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 93 ปีที� 94 ปีที� 95 

ยอดขายต่อปี 48,785,794.87 49,273,652.82 49,766,389.35 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

37,467.75 37,842.43 38,220.85 

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

4,955,220.67 5,111,660.83 5,275,069.78 

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

39,695.52 40,092.48 40,493.40 

ค่าเสื
อมราคา 39,695.52 40,092.48 40,493.40 

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม 453,353.24 453,353.24 453,353.24 

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ 453,353.24 453,353.24 453,353.24 

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

5,448,269.43 5,605,106.54 5,768,916.42 

หกัดอกเบีJยจ่าย 43,337,525.44 43,668,546.28 43,997,472.93 

กาํไรก่อนหกัภาษี - - - 

หกัภาษี 30% 43,337,525.44 43,668,546.28 43,997,472.93 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 13,001,257.63 13,100,563.88 13,199,241.88 

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 96 ปีที� 97 ปีที� 98 

ยอดขายต่อปี  50,264,053.24   53,286,440.17   53,819,304.57  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 38,603.06   38,989.09   39,378.98  

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 5,445,787.44   5,624,170.63   5,810,593.91  

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 40,898.33   41,307.32   41,720.39  

ค่าเสื
อมราคา  40,898.33   41,307.32   41,720.39  

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  453,353.24   453,353.24   453,353.24  

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  453,353.24   453,353.24   453,353.24  

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 5,940,039.02   6,118,831.19   6,305,667.54  

หกัดอกเบีJยจ่าย  44,324,014.23   47,167,608.99   47,513,637.03  

กาํไรก่อนหกัภาษี  -     -     -    

หกัภาษี 30%  44,324,014.23   47,167,608.99   47,513,637.03  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  13,297,204.27   14,150,282.70   14,254,091.11  

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-13 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายการ ปีที� 99   

ยอดขายต่อปี  54,357,497.62    

รวมค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 

 39,772.77    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 6,005,450.50    

ค่าคอมมิชชั
น    

ค่าใชก้ารดาํเนินงาน
การตลาด 

 42,137.60    

ค่าเสื
อมราคา  42,137.60    

ค่าเสื
อมราคาเครื
องจกัร    

รวมราคาค่าเสื
อม  453,353.24    

รวมค่าใชจ่้ายโครงการ  453,353.24    

กาํไรก่อนหกัภาษีและ
ดอกเบีJยจ่าย 

 6,500,941.34    

หกัดอกเบีJยจ่าย  47,856,556.28    

กาํไรก่อนหกัภาษี  -      

หกัภาษี 30%  47,856,556.28    

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  14,356,966.88    

หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
  
 ประมาณการกระแสเงินสด 
 การประมาณการกระแสเงินสดนัJนเพื
อใหท้ราบถึงความตอ้งการเงินทุนในช่วงระยะเวลา
ต่างๆ ซึ
 งเป็นเครื
องมือที
ใชใ้นการวเิคราะห์และวางแผนทางการเงิน เนื
องจากจะเป็นการประมาณ
การงบประมาณกระแสเงินสดทัJงในดา้นกระแสเงินสดรับและดา้นกระแสเงินสดจ่าย 
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ตารางที
 4-14 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอียด ปีที�0  ปีที� 1  ปีที� 2  

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย                      -          3,680,000.00        3,864,000.00  
รวมกระแสเงินสดรับ                      -          3,680,000.00        3,864,000.00  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน             8,365.87                       -                         -    
ค่าเครื
องจกัร       2,946,178.91                       -                         -    
ค่าสัมปทาน       1,003,904.07                       -                         -    
ค่าแรงแรงงานปกติ            20,160.00            21,168.00  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

             7,200.00              7,560.00  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ              3,000.00              3,150.00  
ค่าเช่าพืJนที
           120,000.00           120,000.00  
ค่านํJามนั           825,000.00           833,250.00  
ค่าสาธารณูปโภค            13,943.11            14,082.54  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร            15,000.00            15,150.00  
ค่าคอมมิชชั
น              9,200.00              9,660.00  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %           295,315.11           265,783.60  
ชาํระคืนเงินกู ้           418,293.36           418,293.36  
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30            622,969.16           683,873.39  
รวมกระแสเงินสดจ่าย       3,958,448.85        2,350,080.75        2,391,970.90  
กระแสเงินสดสุทธิ -     3,958,448.85        1,329,919.25        1,472,029.10  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 3 ปีที� 4 ปีที� 5 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  4,057,200.00   4,260,060.00   4,696,716.15  
รวมกระแสเงินสดรับ  4,057,200.00   4,260,060.00   4,696,716.15  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  22,226.40   23,337.72   24,504.61  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 7,938.00   8,334.90   8,751.65  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  3,307.50   3,472.88   3,646.52  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  841,582.50   849,998.33   858,498.31  
ค่าสาธารณูปโภค  14,223.37   14,365.60   14,509.26  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  15,301.50   15,454.52   15,609.06  
ค่าคอมมิชชั
น  10,143.00   10,650.15   11,182.66  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  236,252.09   206,720.58   177,189.07  
ชาํระคืนเงินกู ้  418,293.36   418,293.36   418,293.36  
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   747,482.32   813,932.23   950,462.14  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  2,436,750.05   2,484,560.26   2,602,646.63  
กระแสเงินสดสุทธิ  1,620,449.95   1,775,499.74   2,094,069.52  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 6 ปีที� 7 ปีที� 8 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  4,931,551.96   5,178,129.56   5,437,036.03  
รวมกระแสเงินสดรับ  4,931,551.96   5,178,129.56   5,437,036.03  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  25,729.84   27,016.33   28,367.14  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 9,189.23   9,648.69   10,131.12  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  3,828.84   4,020.29   4,221.30  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  867,083.29   875,754.12   884,511.67  
ค่าสาธารณูปโภค  14,654.35   14,800.89   14,948.90  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  15,765.15   15,922.80   16,082.03  
ค่าคอมมิชชั
น  11,741.79   12,328.88   12,945.32  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  147,657.56   118,126.05   88,594.53  
ชาํระคืนเงินกู ้  418,293.36   418,293.36   418,293.36  
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   1,026,385.21   1,105,768.08   1,188,784.83  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  2,660,328.62   2,721,679.50   2,786,880.22  
กระแสเงินสดสุทธิ  2,271,223.34   2,456,450.06   2,650,155.81  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 9 ปีที� 10 ปีที� 11 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  5,994,332.23   6,294,048.84   6,419,929.81  
รวมกระแสเงินสดรับ  5,994,332.23   6,294,048.84   6,419,929.81  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     8,449.53  
ค่าเครื
องจกัร  -     -     2,975,640.70  
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  29,785.50   31,274.78   32,838.52  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 10,637.68   11,169.56   11,728.04  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  4,432.37   4,653.98   4,886.68  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  893,356.78   902,290.35   911,313.25  
ค่าสาธารณูปโภค  15,098.39   15,249.38   15,401.87  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  16,242.85   16,405.28   16,569.33  
ค่าคอมมิชชั
น  13,592.59   14,272.22   14,557.66  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  59,063.02   -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  418,293.36   418,293.36   -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   1,361,251.55   1,465,234.62   603,294.05  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  2,941,754.09   2,998,843.53   4,714,679.63  
กระแสเงินสดสุทธิ  3,052,578.13   3,295,205.31   1,705,250.18  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 12 ปีที� 13 ปีที� 14 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  6,548,328.41   7,012,502.44   7,152,752.49  

รวมกระแสเงินสดรับ  6,548,328.41   7,012,502.44   7,152,752.49  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  34,480.44   36,204.46   38,014.69  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 12,314.44   12,930.17   13,576.67  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  5,131.02   5,387.57   5,656.95  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  920,426.39   929,630.65   938,926.96  
ค่าสาธารณูปโภค  15,555.89   15,711.45   15,868.56  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  16,735.03   16,902.38   17,071.40  
ค่าคอมมิชชั
น  14,848.82   15,145.79   15,448.71  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   1,525,427.01   1,660,953.09   1,699,232.66  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  2,664,919.03   2,812,865.55   2,863,796.60  
กระแสเงินสดสุทธิ  3,883,409.38   4,199,636.89   4,288,955.89  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 15 ปีที� 16 ปีที� 17 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  7,295,807.54   7,441,723.69   7,967,626.93  

รวมกระแสเงินสดรับ  7,295,807.54   7,441,723.69   7,967,626.93  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  39,915.42   41,911.19   44,006.75  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 14,255.51   14,968.28   15,716.70  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  5,939.79   6,236.78   6,548.62  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  948,316.23   957,799.39   967,377.38  
ค่าสาธารณูปโภค  16,027.25   16,187.52   16,349.40  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  17,242.11   17,414.53   17,588.68  
ค่าคอมมิชชั
น  15,757.68   16,072.84   16,394.29  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   1,738,282.16   1,778,116.04   1,931,869.63  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  2,915,736.15   2,968,706.58   3,135,851.45  
กระแสเงินสดสุทธิ  4,380,071.38   4,473,017.11   4,831,775.48  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 18 ปีที� 19 ปีที� 20 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  8,126,979.46   8,289,519.05   8,455,309.43  
รวมกระแสเงินสดรับ  8,126,979.46   8,289,519.05   8,455,309.43  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  46,207.09   48,517.44   50,943.32  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 16,502.53   17,327.66   18,194.04  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  6,876.05   7,219.86   7,580.85  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  977,051.16   986,821.67   996,689.88  
ค่าสาธารณูปโภค  16,512.89   16,678.02   16,844.80  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  17,764.57   17,942.21   18,121.63  
ค่าคอมมิชชั
น  16,722.18   17,056.62   17,397.76  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   1,975,578.99   2,020,162.77   2,065,637.24  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  3,193,215.46   3,251,726.25   3,311,409.52  
กระแสเงินสดสุทธิ  4,933,764.00   5,037,792.80   5,143,899.91  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 21 ปีที� 22 ปีที� 23 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  9,068,058.40   9,249,419.57   9,434,407.96  
รวมกระแสเงินสดรับ  9,068,058.40   9,249,419.57   9,434,407.96  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  9,294.48   -     -    
ค่าเครื
องจกัร  3,273,204.77   -     -    
ค่าสัมปทาน   -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  53,490.48   56,165.01   58,973.26  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 19,103.74   20,058.93   21,061.88  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  7,959.89   8,357.89   8,775.78  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,006,656.78   1,016,723.35   1,026,890.58  
ค่าสาธารณูปโภค  17,013.25   17,183.38   17,355.21  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  18,302.85   18,485.88   18,670.74  
ค่าคอมมิชชั
น  17,745.71   18,100.63   18,462.64  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   1,259,389.79   2,285,357.06   2,336,319.07  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  5,802,161.75   3,560,432.12   3,626,509.16  
กระแสเงินสดสุทธิ  3,265,896.65   5,688,987.45   5,807,898.81  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 24 ปีที� 25 ปีที� 26 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  9,623,096.12   10,296,506.10   10,502,436.22  
รวมกระแสเงินสดรับ  9,623,096.12   10,296,506.10   10,502,436.22  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  61,921.92   65,018.01   68,268.92  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 22,114.97   23,220.72   24,381.76  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  9,214.57   9,675.30   10,159.06  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,037,159.49   1,047,531.09   1,058,006.40  
ค่าสาธารณูปโภค  17,528.76   17,704.05   17,881.09  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  18,857.45   19,046.02   19,236.48  
ค่าคอมมิชชั
น  18,831.89   19,208.53   19,592.70  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   2,388,293.83   2,585,584.42   2,642,526.65  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  3,693,922.88   3,906,988.14   3,980,053.06  
กระแสเงินสดสุทธิ  5,929,173.24   6,389,517.96   6,522,383.17  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 27 ปีที� 28 ปีที� 29 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  10,712,484.95   10,926,734.65   11,702,532.81  
รวมกระแสเงินสดรับ  10,712,484.95   10,926,734.65   11,702,532.81  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  71,682.36   75,266.48   79,029.80  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 25,600.84   26,880.89   28,224.93  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  10,667.02   11,200.37   11,760.39  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,068,586.46   1,079,272.32   1,090,065.05  
ค่าสาธารณูปโภค  18,059.90   18,240.50   18,422.91  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  19,428.84   19,623.13   19,819.36  
ค่าคอมมิชชั
น  19,984.55   20,384.24   20,791.93  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   2,700,596.19   2,759,813.72   2,987,379.24  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  4,054,606.18   4,130,681.66   4,375,493.61  
กระแสเงินสดสุทธิ  6,657,878.77   6,796,052.99   7,327,039.20  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 30 ปีที� 31 ปีที� 32 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  11,936,583.46   12,055,949.30   12,176,508.79  
รวมกระแสเงินสดรับ  11,936,583.46   12,055,949.30   12,176,508.79  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     10,223.93   -    
ค่าเครื
องจกัร  -     3,600,525.25   -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  82,981.29   87,130.36   91,486.88  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 29,636.18   31,117.99   32,673.88  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  12,348.41   12,965.83   13,614.12  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,100,965.70   1,111,975.36   1,123,095.11  
ค่าสาธารณูปโภค  18,607.14   18,793.21   18,981.14  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  20,017.56   20,217.73   20,419.91  
ค่าคอมมิชชั
น  21,207.77   21,419.85   21,634.04  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   3,052,299.53   1,998,458.19   3,102,740.19  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  4,458,063.57   7,032,827.67   4,544,645.27  
กระแสเงินสดสุทธิ  7,478,519.89   5,023,121.63   7,631,863.52  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 33 ปีที� 34 ปีที� 35 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  12,913,577.00   13,042,712.77   13,173,139.90  
รวมกระแสเงินสดรับ  12,913,577.00   13,042,712.77   13,173,139.90  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  96,061.22   100,864.28   105,907.50  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 34,307.58   36,022.96   37,824.11  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  14,294.82   15,009.57   15,760.04  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,134,326.06   1,145,669.32   1,157,126.01  
ค่าสาธารณูปโภค  19,170.95   19,362.66   19,556.29  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  20,624.11   20,830.35   21,038.65  
ค่าคอมมิชชั
น  21,850.38   22,068.89   22,289.58  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   3,318,241.64   3,351,224.50   3,384,450.39  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  4,778,876.77   4,831,052.52   4,883,952.57  
กระแสเงินสดสุทธิ  8,134,700.23   8,211,660.24   8,289,187.33  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 36 ปีที� 37 ปีที� 38 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  13,304,871.30   14,120,047.93   14,261,248.41  
รวมกระแสเงินสดรับ  13,304,871.30   14,120,047.93   14,261,248.41  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  111,202.87   116,763.01   122,601.16  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 39,715.31   41,701.08   43,786.13  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  16,548.05   17,375.45   18,244.22  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,168,697.27   1,180,384.25   1,192,188.09  
ค่าสาธารณูปโภค  19,751.85   19,949.37   20,148.86  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  21,249.04   21,461.53   21,676.15  
ค่าคอมมิชชั
น  22,512.47   22,737.60   22,964.97  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   3,417,917.41   3,656,261.77   3,692,250.72  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  4,937,594.27   5,196,634.05   5,253,860.31  
กระแสเงินสดสุทธิ  8,367,277.03   8,923,413.88   9,007,388.10  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 39 ปีที� 40 ปีที� 41 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  14,403,860.89   14,547,899.50   15,426,864.38  
รวมกระแสเงินสดรับ  14,403,860.89   14,547,899.50   15,426,864.38  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     11,246.32  
ค่าเครื
องจกัร  -     -     3,960,577.77  
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  128,731.22   135,167.78   141,926.17  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 45,975.44   48,274.21   50,687.92  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  19,156.43   20,114.25   21,119.97  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,204,109.97   1,216,151.07   1,228,312.58  
ค่าสาธารณูปโภค  20,350.35   20,553.86   20,759.39  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  21,892.91   22,111.84   22,332.96  
ค่าคอมมิชชั
น  23,194.62   23,426.57   23,660.83  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   3,728,494.06   3,764,989.05   2,829,054.81  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  5,311,905.00   5,370,788.63   8,429,678.72  
กระแสเงินสดสุทธิ  9,091,955.89   9,177,110.87   6,997,185.66  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 42 ปีที� 43 ปีที� 44 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  15,581,133.02   15,736,944.35   15,894,313.80  
รวมกระแสเงินสดรับ  15,581,133.02   15,736,944.35   15,894,313.80  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  149,022.48   156,473.61   164,297.29  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 53,222.31   55,883.43   58,677.60  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  22,175.96   23,284.76   24,449.00  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,240,595.71   1,253,001.66   1,265,531.68  
ค่าสาธารณูปโภค  20,966.99   21,176.66   21,388.42  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  22,556.29   22,781.85   23,009.67  
ค่าคอมมิชชั
น  23,897.44   24,136.42   24,377.78  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   4,049,203.74   4,088,656.77   4,128,369.69  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  5,701,640.92   5,765,395.16   5,830,101.13  
กระแสเงินสดสุทธิ  9,879,492.10   9,971,549.19   10,064,212.67  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 45 ปีที� 46 ปีที� 47 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย 16,841,146.85 17,009,558.31 17,179,653.90 
รวมกระแสเงินสดรับ 16,841,146.85 17,009,558.31 17,179,653.90 
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 172,512.15 181,137.76 190,194.64 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

61,611.48 64,692.06 67,926.66 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 25,671.45 26,955.02 28,302.77 
ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,278,187.00 1,290,968.87 1,303,878.56 
ค่าสาธารณูปโภค 21,602.31 21,818.33 22,036.51 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 23,239.76 23,472.16 23,706.88 
ค่าคอมมิชชั
น 24,621.56 24,867.78 25,116.45 
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 % - - - 
ชาํระคืนเงินกู ้ - - - 
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30 4,404,705.32 4,447,288.89 4,490,142.41 
รวมกระแสเงินสดจ่าย 6,132,151.03 6,201,200.86 6,271,304.89 
กระแสเงินสดสุทธิ 10,708,995.81 10,808,357.46 10,908,349.00 
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 48 ปีที� 49 ปีที� 50 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  17,351,450.44   18,396,088.93   18,580,049.82  
รวมกระแสเงินสดรับ  17,351,450.44   18,396,088.93   18,580,049.82  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  199,704.38   209,689.60   220,174.08  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 71,322.99   74,889.14   78,633.60  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  29,717.91   31,203.81   32,764.00  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,316,917.34   1,330,086.51   1,343,387.38  
ค่าสาธารณูปโภค  22,256.88   22,479.45   22,704.24  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  23,943.95   24,183.39   24,425.23  
ค่าคอมมิชชั
น  25,367.62   25,621.29   25,877.51  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   4,533,260.79   4,837,975.70   4,884,220.12  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  6,342,491.87   6,676,128.90   6,752,186.15  
กระแสเงินสดสุทธิ  11,008,958.57   11,719,960.03   11,827,863.67  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 51 ปีที� 52 ปีที� 53 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย 18,765,850.32 18,953,508.82 20,102,862.26 
รวมกระแสเงินสดรับ 18,765,850.32 18,953,508.82 20,102,862.26 
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน 11,358.78 - - 
ค่าเครื
องจกัร 4,000,183.55 - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 231,182.78 242,741.92 254,879.01 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

82,565.28 86,693.54 91,028.22 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 34,402.20 36,122.31 37,928.42 
ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,356,821.25 1,370,389.47 1,384,093.36 
ค่าสาธารณูปโภค 22,931.29 23,160.60 23,392.20 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 24,669.48 24,916.17 25,165.33 
ค่าคอมมิชชั
น 26,136.28 26,397.64 26,661.62 
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 % - - - 
ชาํระคืนเงินกู ้ - - - 
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30 3,736,674.32 4,976,227.08 5,311,215.16 
รวมกระแสเงินสดจ่าย 9,646,925.21 6,906,648.74 7,274,363.34 
กระแสเงินสดสุทธิ 9,118,925.11 12,046,860.08 12,828,498.93 
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 54 ปีที� 55 ปีที� 56 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  20,303,890.89   20,506,929.80   20,711,999.09  
รวมกระแสเงินสดรับ  20,303,890.89   20,506,929.80   20,711,999.09  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  267,622.97   281,004.11   295,054.32  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 95,579.63   100,358.61   105,376.54  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  39,824.85   41,816.09   43,906.89  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,397,934.29   1,411,913.64   1,426,032.77  
ค่าสาธารณูปโภค  23,626.13   23,862.39   24,101.01  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  25,416.99   25,671.16   25,927.87  
ค่าคอมมิชชั
น  26,928.24   27,197.52   27,469.49  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   5,361,388.27   5,411,832.82   5,462,539.99  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  7,358,321.36   7,443,656.33   7,530,408.89  
กระแสเงินสดสุทธิ  12,945,569.53   13,063,273.46   13,181,590.20  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 57 ปีที� 58 ปีที� 59 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  21,973,398.30   22,193,132.28   22,415,063.60  
รวมกระแสเงินสดรับ  21,973,398.30   22,193,132.28   22,415,063.60  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  309,807.04   325,297.39   341,562.26  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 110,645.37   116,177.64   121,986.52  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  46,102.24   48,407.35   50,827.72  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,440,293.10   1,454,696.03   1,469,242.99  
ค่าสาธารณูปโภค  24,342.02   24,585.44   24,831.30  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  26,187.15   26,449.02   26,713.51  
ค่าคอมมิชชั
น  27,744.19   28,021.63   28,301.85  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   5,829,784.09   5,884,150.27   5,938,780.17  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  7,934,905.19   8,027,784.77   8,122,246.31  
กระแสเงินสดสุทธิ  14,038,493.10   14,165,347.51   14,292,817.29  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 60 ปีที� 61 ปีที� 62 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  22,639,214.24   24,020,434.99   24,260,639.34  
รวมกระแสเงินสดรับ  22,639,214.24   24,020,434.99   24,260,639.34  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     11,472.37   -    
ค่าเครื
องจกัร  -     4,040,185.38   -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  358,640.37   376,572.39   395,401.01  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 128,085.85   134,490.14   141,214.65  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  53,369.10   56,037.56   58,839.44  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,483,935.42   1,498,774.78   1,513,762.52  
ค่าสาธารณูปโภค  25,079.61   25,330.41   25,583.71  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  26,980.64   27,250.45   27,522.95  
ค่าคอมมิชชั
น  28,584.87   28,870.72   29,159.42  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   5,993,662.45   5,189,229.68   6,452,740.63  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  8,218,338.31   11,508,213.86   8,764,224.33  
กระแสเงินสดสุทธิ  14,420,875.93   12,512,221.12   15,496,415.00  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 63 ปีที� 64 ปีที� 65 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย 24,503,245.73 24,748,278.19 26,227,523.23 
รวมกระแสเงินสดรับ 24,503,245.73 24,748,278.19 26,227,523.23 
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 415,171.06 435,929.61 457,726.09 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

148,275.38 155,689.15 163,473.60 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 61,781.41 64,870.48 68,114.00 
ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,528,900.15 1,544,189.15 1,559,631.04 
ค่าสาธารณูปโภค 25,839.55 26,097.94 26,358.92 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 27,798.18 28,076.17 28,356.93 
ค่าคอมมิชชั
น 29,451.02 29,745.53 30,042.98 
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 % - - - 
ชาํระคืนเงินกู ้ - - - 
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30 6,511,802.64 6,571,097.99 7,000,139.84 
รวมกระแสเงินสดจ่าย 8,869,019.38 8,975,696.01 9,453,843.41 
กระแสเงินสดสุทธิ 15,634,226.35 15,772,582.17 16,773,679.82 
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 66 ปีที� 67 ปีที� 68 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  26,489,798.46   26,754,696.44   27,022,243.41  
รวมกระแสเงินสดรับ  26,489,798.46   26,754,696.44   27,022,243.41  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  480,612.40   504,643.02   529,875.17  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 171,647.28   180,229.65   189,241.13  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  71,519.70   75,095.69   78,850.47  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,575,227.35   1,590,979.63   1,606,889.42  
ค่าสาธารณูปโภค  26,622.51   26,888.74   27,157.62  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  28,640.50   28,926.90   29,216.17  
ค่าคอมมิชชั
น  30,343.41   30,646.85   30,953.31  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   7,063,549.53   7,127,179.74   7,191,011.98  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  9,568,162.69   9,684,590.20   9,803,195.27  
กระแสเงินสดสุทธิ  16,921,635.77   17,070,106.25   17,219,048.13  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 69 ปีที� 70 ปีที� 71 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  28,668,031.13   28,954,711.44   29,244,258.56  
รวมกระแสเงินสดรับ  28,668,031.13   28,954,711.44   29,244,258.56  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     11,587.09  
ค่าเครื
องจกัร  -     -     4,080,587.24  
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  556,368.92   584,187.37   613,396.74  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 198,703.19   208,638.35   219,070.26  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  82,792.99   86,932.64   91,279.28  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,622,958.32   1,639,187.90   1,655,579.78  
ค่าสาธารณูปโภค  27,429.20   27,703.49   27,980.53  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  29,508.33   29,803.42   30,101.45  
ค่าคอมมิชชั
น  31,262.85   31,575.48   31,891.23  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   7,667,696.14   7,735,998.78   6,586,417.87  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  10,336,719.94   10,464,027.43   13,467,891.47  
กระแสเงินสดสุทธิ  18,331,311.19   18,490,684.02   15,776,367.09  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 72 ปีที� 73 ปีที� 74 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย 29,536,701.14 31,328,551.40 31,641,836.91 
รวมกระแสเงินสดรับ 29,536,701.14 31,328,551.40 31,641,836.91 
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน - - - 
ค่าเครื
องจกัร - - - 
ค่าสัมปทาน - - - 
ค่าแรงแรงงานปกติ 644,066.58 676,269.90 710,083.40 
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

230,023.78 241,524.97 253,601.21 

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ 95,843.24 100,635.40 105,667.17 
ค่าเช่าพืJนที
 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
ค่านํJามนั 1,672,135.58 1,688,856.93 1,705,745.50 
ค่าสาธารณูปโภค 28,260.33 28,542.94 28,828.36 
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร 30,402.47 30,706.49 31,013.55 
ค่าคอมมิชชั
น 32,210.14 32,532.24 32,857.57 
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 % - - - 
ชาํระคืนเงินกู ้ - - - 
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30 7,871,801.59 8,389,518.64 8,462,885.92 
รวมกระแสเงินสดจ่าย 10,724,743.70 11,308,587.51 11,450,682.70 
กระแสเงินสดสุทธิ 18,811,957.44 20,019,963.88 20,191,154.21 
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 75 ปีที� 76 ปีที� 77 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  31,958,255.28   32,277,837.83   34,225,569.05  
รวมกระแสเงินสดรับ  31,958,255.28   32,277,837.83   34,225,569.05  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  745,587.57   782,866.95   822,010.30  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 266,281.27   279,595.34   293,575.11  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  110,950.53   116,498.06   122,322.96  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,722,802.96   1,740,030.99   1,757,431.30  
ค่าสาธารณูปโภค  29,116.65   29,407.81   29,701.89  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  31,323.69   31,636.93   31,953.30  
ค่าคอมมิชชั
น  33,186.14   33,518.00   33,853.18  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   8,536,375.82   8,609,959.01   9,171,090.19  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  11,595,624.64   11,743,513.09   12,381,938.22  
กระแสเงินสดสุทธิ  20,362,630.65   20,534,324.75   21,843,630.83  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 78 ปีที� 79 ปีที� 80 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  34,567,824.74   34,913,502.98   35,262,638.01  
รวมกระแสเงินสดรับ  34,567,824.74   34,913,502.98   35,262,638.01  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  863,110.81   906,266.35   951,579.67  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 308,253.86   323,666.55   339,849.88  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  128,439.11   134,861.06   141,604.12  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,775,005.61   1,792,755.67   1,810,683.22  
ค่าสาธารณูปโภค  29,998.91   30,298.90   30,601.89  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  32,272.83   32,595.56   32,921.51  
ค่าคอมมิชชั
น  34,191.72   34,533.63   34,878.97  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   9,249,639.45   9,328,231.46   9,406,829.51  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  12,540,912.30   12,703,209.19   12,868,948.77  
กระแสเงินสดสุทธิ  22,026,912.44   22,210,293.80   22,393,689.24  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 81 ปีที� 82 ปีที� 83 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  37,376,652.35   37,750,418.87   38,127,923.06  
รวมกระแสเงินสดรับ  37,376,652.35   37,750,418.87   38,127,923.06  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  11,702.96   -     -    
ค่าเครื
องจกัร  4,121,393.11   -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  999,158.65   1,049,116.58   1,101,572.41  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 356,842.38   374,684.49   393,418.72  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  148,684.32   156,118.54   163,924.47  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,828,790.05   1,847,077.95   1,865,548.73  
ค่าสาธารณูปโภค  30,907.91   31,216.99   31,529.16  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  33,250.73   33,583.24   33,919.07  
ค่าคอมมิชชั
น  35,227.76   35,580.04   35,935.84  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   8,783,566.55   10,096,252.93   10,179,963.02  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  16,469,524.42   13,743,630.77   13,925,811.42  
กระแสเงินสดสุทธิ  20,907,127.92   24,006,788.10   24,202,111.64  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 84 ปีที� 85 ปีที� 86 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  38,509,202.29   40,837,176.12   41,245,547.88  
รวมกระแสเงินสดรับ  38,509,202.29   40,837,176.12   41,245,547.88  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  1,156,651.03   1,214,483.59   1,275,207.77  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 413,089.66   433,744.14   455,431.34  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  172,120.69   180,726.72   189,763.06  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,884,204.22   1,903,046.26   1,922,076.73  
ค่าสาธารณูปโภค  31,844.45   32,162.89   32,484.52  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  34,258.26   34,600.84   34,946.85  
ค่าคอมมิชชั
น  36,295.20   36,658.15   37,024.73  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   10,263,562.26   10,929,866.68   11,018,924.49  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  14,112,025.76   14,885,289.27   15,085,859.48  
กระแสเงินสดสุทธิ  24,397,176.53   25,951,886.85   26,159,688.40  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 87 ปีที� 88 ปีที� 89 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  41,658,003.36   42,074,583.39   44,631,539.67  
รวมกระแสเงินสดรับ  41,658,003.36   42,074,583.39   44,631,539.67  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  1,338,968.15   1,405,916.56   1,476,212.39  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 478,202.91   502,113.06   527,218.71  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  199,251.21   209,213.77   219,674.46  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  1,941,297.49   1,960,710.47   1,980,317.57  
ค่าสาธารณูปโภค  32,809.37   33,137.46   33,468.84  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  35,296.32   35,649.28   36,005.77  
ค่าคอมมิชชั
น  37,394.98   37,768.93   38,146.62  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   11,107,775.50   11,196,362.78   11,925,489.21  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  15,290,995.93   15,500,872.31   16,356,533.58  
กระแสเงินสดสุทธิ  26,367,007.43   26,573,711.08   28,275,006.10  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 90 ปีที� 91 ปีที� 92 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  45,077,855.07   45,528,633.62   45,983,919.96  
รวมกระแสเงินสดรับ  45,077,855.07   45,528,633.62   45,983,919.96  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     11,819.99   -    
ค่าเครื
องจกัร  -     4,162,607.04   -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  1,550,023.01   1,627,524.16   1,708,900.37  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 553,579.65   581,258.63   610,321.56  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  230,658.19   242,191.10   254,300.65  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  2,000,120.75   2,020,121.96   2,040,323.18  
ค่าสาธารณูปโภค  33,803.52   34,141.56   34,482.98  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  36,365.83   36,729.49   37,096.79  
ค่าคอมมิชชั
น  38,528.08   38,913.36   39,302.50  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   12,019,773.43   10,871,119.69   12,205,751.61  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  16,582,852.46   19,746,426.98   17,050,479.62  
กระแสเงินสดสุทธิ  28,495,002.61   25,782,206.64   28,933,440.34  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 93 ปีที� 94 ปีที� 95 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  48,785,794.87   49,273,652.82   49,766,389.35  
รวมกระแสเงินสดรับ  48,785,794.87   49,273,652.82   49,766,389.35  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  1,794,345.39   1,884,062.66   1,978,265.79  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 640,837.64   672,879.52   706,523.50  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  267,015.68   280,366.47   294,384.79  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  2,060,726.41   2,081,333.67   2,102,147.01  
ค่าสาธารณูปโภค  34,827.81   35,176.08   35,527.84  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  37,467.75   37,842.43   38,220.85  
ค่าคอมมิชชั
น  39,695.52   40,092.48   40,493.40  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   13,001,257.63   13,100,563.88   13,199,241.88  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  17,996,173.82   18,252,317.19   18,514,805.06  
กระแสเงินสดสุทธิ  30,789,621.05   31,021,335.64   31,251,584.29  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 96 ปีที� 97 ปีที� 98 

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  50,264,053.24   53,286,440.17   53,819,304.57  
รวมกระแสเงินสดรับ  50,264,053.24   53,286,440.17   53,819,304.57  
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -     -     -    
ค่าเครื
องจกัร  -     -     -    
ค่าสัมปทาน  -     -     -    
ค่าแรงแรงงานปกติ  2,077,179.08   2,181,038.03   2,290,089.93  
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 741,849.67   778,942.15   817,889.26  

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  309,104.03   324,559.23   340,787.19  
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00   120,000.00   120,000.00  
ค่านํJามนั  2,123,168.48   2,144,400.16   2,165,844.17  
ค่าสาธารณูปโภค  35,883.12   36,241.95   36,604.37  
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  38,603.06   38,989.09   39,378.98  
ค่าคอมมิชชั
น  40,898.33   41,307.32   41,720.39  
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -     -     -    
ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -    
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   13,297,204.27   14,150,282.70   14,254,091.11  
รวมกระแสเงินสดจ่าย  18,783,890.04   19,815,760.64   20,106,405.41  
กระแสเงินสดสุทธิ  31,480,163.20   33,470,679.53   33,712,899.16  
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
 
 
 
 



185 
 

ตารางที
 4-14 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

รายละเอยีด ปีที� 99   

กระแสเงินสดรับ    
รายไดจ้ากการขายทราย  54,357,497.62    
รวมกระแสเงินสดรับ  54,357,497.62    
กระแสเงินสดจ่าย    
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน    
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน  -      
ค่าเครื
องจกัร  -      
ค่าสัมปทาน  -      
ค่าแรงแรงงานปกติ  2,404,594.43    
ค่าแรงแรงงานพนกังานบญัชีและ
พนกังานขาย 

 858,783.72    

ค่าแรงแรงงานผูจ้ดัการ  357,826.55    
ค่าเช่าพืJนที
  120,000.00    
ค่านํJามนั  2,187,502.61    
ค่าสาธารณูปโภค  36,970.42    
ค่าบาํรุงรักษาเครื
องจกัร  39,772.77    
ค่าคอมมิชชั
น  42,137.60    
ดอกเบีJยจ่ายร้อยละ 7.06 %  -      
ชาํระคืนเงินกู ้  -      
ภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 30   14,356,966.88    
รวมกระแสเงินสดจ่าย  20,404,554.98    
กระแสเงินสดสุทธิ  33,952,942.64    
หมายเหตุ: จากการคาํนวณ 
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 การวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน 
 1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
 มูลค่าสุทธิในปัจจุบนัของโครงการคือผลรวมของผลตอบแทนสุทธิที
ไดป้รับค่าโครงการ
ของเวลาโครงการ เพื
อวดัค่าโครงการลงทุนที
พิจารณาอยู ่จะใหต้อบแทนคุม้ค่าหรือมีกาํไรต่อ
ส่วนรวมหรือไม่ กล่าวคือ 
 1. ถา้ค่าNPV ของโครงการที
ไดมี้ค่ามากกวา่เป็น 0 หรือ เป็น + ก็จะเป็นโครงการที
คุม้ค่า
การลงทุน 
 2.ถา้ค่าNPV ของโครงการที
ไดมี้ค่าตํ
ากวา่ 0 หรือ เป็น - ก็จะเป็นโครงการที
ไม่คุม้ค่าการ
ลงทุน 
โดยการใชสู้ตรการคาํนวณดงันีJ  

 
โดย  NPV  = มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิที
เพิ
มขึJนตลอดอายโุครงการ  
 Bt = มูลค่าของผลไดที้
เพิ
มขึJนในปีที
 t 
 Ct = มูลค่าของเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายที
เพิ
มขึJนในปีที
 t 
 r  = อตัราดอกเบีJยหรือค่าเสียโอกาสของทุน(ใชอ้ตัราร้อยละ 8.18) 
 t  = ปีของโครงการ คือ ปีที% 1,2,3,…,n 
 n  = อายขุองโครงการ 
โดยในโครงการธุรกิจเหมืองทรายใชอ้ตัราดอกเบีJยเงินกูร้้อยละ 7.06 เป็นอตัราการคิดลด 
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ตารางที
 4 – 15 การคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
   หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา 

EXW 

รายได้จากการ

ขายทราย 

อตัราคิดลด

(8.295%) 

มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ(NPV) 

ปีที
 0   -3,950,082.98   

ปีที
 1 920,000 4.00 3,680,000.00   

ปีที
 2 966,000 4.00 3,864,000.00   

ปีที
 3 1,014,300 4.00 4,057,200.00   

ปีที
 4 1,065,015 4.00 4,260,060.00   

ปีที
 5 1,118,266 4.20 4,696,716.15   

ปีที
 6 1,174,179 4.20 4,931,551.96   

ปีที
 7 1,232,888 4.20 5,178,129.56   

ปีที
 8 1,294,532 4.20 5,437,036.03   

ปีที
 9 1,359,259 4.41 5,994,332.23   

ปีที
 10 1,427,222 4.41 6,294,048.84   

ปีที
 11 1,455,766 4.41 6,419,929.81   

ปีที
 12 1,484,882 4.41 6,548,328.41   

ปีที
 13 1,514,579 4.63 7,013,259.73   

ปีที
 14 1,544,871 4.63 7,153,524.92   

ปีที
 15 1,575,768 4.63 7,296,595.42   

ปีที
 16 1,607,284 4.63 7,442,527.33   

ปีที
 17 1,639,429 4.86 7,970,946.77   

ปีที
 18 1,672,218 4.86 8,130,365.71   

ปีที
 19 1,705,662 4.86 8,292,973.02   

ปีที
 20 1,739,776 4.86 8,458,832.48   

ปีที
 21 1,774,571 5.11 9,059,409.59   

ปีที
 22 1,810,063 5.11 9,240,597.78   

ปีที
 23 1,846,264 5.11 9,425,409.73   
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ตารางที
 4 – 15 (ต่อ) 
   หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา 

EXW 

รายได้จากการ

ขายทราย 

อตัราคิดลด

(8.295%) 

มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ(NPV) 

ปีที
 24 1,883,189 5.11 9,613,917.93   

ปีที
 25 1,920,853 5.36 10,296,506.10   

ปีที
 26 1,959,270 5.36 10,502,436.22   

ปีที
 27 1,998,455 5.36 10,712,484.95   

ปีที
 28 2,038,424 5.36 10,926,734.65   

ปีที
 29 2,079,193 5.63 11,702,532.81   

ปีที
 30 2,120,777 5.63 11,936,583.46   

ปีที
 31 2,141,985 5.63 12,055,949.30   

ปีที
 32 2,163,404 5.63 12,176,508.79   

ปีที
 33 2,185,038 5.91 12,913,187.57   

ปีที
 34 2,206,889 5.91 13,042,319.45   

ปีที
 35 2,228,958 5.91 13,172,742.64   

ปีที
 36 2,251,247 5.91 13,304,470.07   

ปีที
 37 2,273,760 6.21 14,109,390.51   

ปีที
 38 2,296,497 6.21 14,250,484.41   

ปีที
 39 2,319,462 6.21 14,392,989.26   

ปีที
 40 2,342,657 6.21 14,536,919.15   

ปีที
 41 2,366,083 6.52 15,416,402.76   

ปีที
 42 2,389,744 6.52 15,570,566.79   

ปีที
 43 2,413,642 6.52 15,726,272.45   

ปีที
 44 2,437,778 6.52 15,883,535.18   

ปีที
 45 2,462,156 6.84 16,844,489.06   

ปีที
 46 2,486,778 6.84 17,012,933.95   

ปีที
 47 2,511,645 6.84 17,183,063.29   
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ตารางที
 4 – 15 (ต่อ) 
   หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา 

EXW 

รายได้จากการ

ขายทราย 

อตัราคิดลด

(8.295%) 

มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ(NPV) 

ปีที
 48 2,536,762 6.84 17,354,893.92   

ปีที
 49 2,562,129 7.18 18,404,865.00   

ปีที
 50 2,587,751 7.18 18,588,913.65   

ปีที
 51 2,613,628 7.18 18,774,802.79   

ปีที
 52 2,639,764 7.18 18,962,550.81   

ปีที
 53 2,666,162 7.54 20,109,785.14   

ปีที
 54 2,692,824 7.54 20,310,882.99   

ปีที
 55 2,719,752 7.54 20,513,991.82   

ปีที
 56 2,746,949 7.54 20,719,131.74   

ปีที
 57 2,774,419 7.92 21,972,639.21   

ปีที
 58 2,802,163 7.92 22,192,365.60   

ปีที
 59 2,830,185 7.92 22,414,289.26   

ปีที
 60 2,858,487 7.92 22,638,432.15   

ปีที
 61 2,887,072 8.32 24,008,057.29   

ปีที
 62 2,915,942 8.32 24,248,137.87   

ปีที
 63 2,945,102 8.32 24,490,619.25   

ปีที
 64 2,974,553 8.32 24,735,525.44   

ปีที
 65 3,004,298 8.73 26,232,024.73   

ปีที
 66 3,034,341 8.73 26,494,344.98   

ปีที
 67 3,064,685 8.73 26,759,288.42   

ปีที
 68 3,095,331 8.73 27,026,881.31   

ปีที
 69 3,126,285 9.17 28,662,007.63   

ปีที
 70 3,157,548 9.17 28,948,627.70   

ปีที
 71 3,189,123 9.17 29,238,113.98   
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ตารางที
 4 – 15 (ต่อ) 
   หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา 

EXW 

รายได้จากการ

ขายทราย 

อตัราคิดลด

(8.295%) 

มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ(NPV) 

ปีที
 72 3,221,014 9.17 29,530,495.12   

ปีที
 73 3,253,224 9.63 31,317,090.08   

ปีที
 74 3,285,757 9.63 31,630,260.98   

ปีที
 75 3,318,614 9.63 31,946,563.59   

ปีที
 76 3,351,800 9.63 32,266,029.22   

ปีที
 77 3,385,318 10.11 34,218,123.99   

ปีที
 78 3,419,172 10.11 34,560,305.23   

ปีที
 79 3,453,363 10.11 34,905,908.28   

ปีที
 80 3,487,897 10.11 35,254,967.37   

ปีที
 81 3,522,776 10.61 37,387,892.89   

ปีที
 82 3,558,004 10.61 37,761,771.82   

ปีที
 83 3,593,584 10.61 38,139,389.54   

ปีที
 84 3,629,520 10.61 38,520,783.43   

ปีที
 85 3,665,815 11.14 40,851,290.83   

ปีที
 86 3,702,473 11.14 41,259,803.74   

ปีที
 87 3,739,498 11.14 41,672,401.78   

ปีที
 88 3,776,893 11.14 42,089,125.80   

ปีที
 89 3,814,662 11.70 44,635,517.91   

ปีที
 90 3,852,808 11.70 45,081,873.08   

ปีที
 91 3,891,336 11.70 45,532,691.82   

ปีที
 92 3,930,250 11.70 45,988,018.73   

ปีที
 93 3,969,552 12.29 48,770,293.87   

ปีที
 94 4,009,248 12.29 49,257,996.81   

ปีที
 95 4,049,340 12.29 49,750,576.77   
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ตารางที
 4 – 15 (ต่อ) 
   หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� ปริมาณผลติ ราคา 

EXW 

รายได้จากการ

ขายทราย 

อตัราคิดลด

(8.295%) 

มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ(NPV) 

ปีที
 96 4,089,833 12.29 50,248,082.54   

ปีที
 97 4,130,732 12.90 53,288,091.54   

ปีที
 98 4,172,039 12.90 53,820,972.45   

ปีที
 99 4,213,760 12.90 54,359,182.18   

รวม   2,181,975,870.22 WACC 0.08295 74,142,029.12 

 
 2. ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 
 ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) ไดแ้ก่ ระยะเวลาที
ผลตอบแทนสุทธิ จากการ
ดาํเนินงานที
มีค่าเท่ากบัค่าลงทุนของโครง วธีิการนีJพิจารณาจาํนวนปีที
จะไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบั
เงินลุงทุน และใชก้นัมากในวงธุรกิจ โดยมีสูตรในการวเิคราะห์ดงันีJ  
ระยะเวลาคืนทุน = ค่าใชจ่้ายในการลงทุน/ ผลตอบแทน 
 
ตารางที
 4 – 16  การคาํนวณระยะเวลาคืนทุน 

      หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด

จ่าย 

กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

ปีที
 0  3,958,448.85 -3,958,448.85 - 3,958,448.85 
ปีที
 1 3,680,000.00 1,308,121.00 2,371,879.00 -1,586,569.85 
ปีที
 2 3,864,000.00 1,318,638.43 2,545,361.57 958,791.71 
ปีที
 3 4,057,200.00 1,329,340.16 2,727,859.84 3,686,651.55 
ปีที
 4 4,260,060.00 1,340,231.98 2,919,828.02 6,606,479.58 
ปีที
 5 4,696,716.15 1,351,319.95 3,345,396.20 9,951,875.78 
ปีที
 6 4,931,551.96 1,362,610.38 3,568,941.57 13,520,817.36 
ปีที
 7 5,178,129.56 1,374,109.90 3,804,019.66 17,324,837.02 
ปีที
 8 5,437,036.03 1,385,825.38 4,051,210.65 21,376,047.67 
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ตารางที
 4 – 16  (ต่อ) 
      หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด

จ่าย 

กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

ปีที
 9 5,994,332.23 1,397,764.05 4,596,568.17 25,972,615.84 
ปีที
 10 6,294,048.84 1,409,933.44 4,884,115.40 30,856,731.24 
ปีที
 11 6,419,929.81 4,408,949.66 2,010,980.16 32,867,711.40 
ปีที
 12 6,548,328.41 1,463,571.70 5,084,756.71 37,952,468.11 
ปีที
 13 7,013,259.73 1,475,992.14 5,537,267.58 43,489,735.69 
ปีที
 14 7,153,524.92 1,488,643.62 5,664,881.31 49,154,617.00 
ปีที
 15 7,296,595.42 1,501,533.67 5,795,061.75 54,949,678.74 
ปีที
 16 7,442,527.33 1,514,670.22 5,927,857.11 60,877,535.85 
ปีที
 17 7,970,946.77 1,528,061.50 6,442,885.27 67,320,421.12 
ปีที
 18 8,130,365.71 1,541,716.15 6,588,649.56 73,909,070.68 
ปีที
 19 8,292,973.02 1,555,643.16 6,737,329.86 80,646,400.53 
ปีที
 20 8,458,832.48 1,569,851.96 6,888,980.52 87,535,381.05 
ปีที
 21 9,059,409.59 4,870,092.43 4,189,317.15 91,724,698.21 
ปีที
 22 9,240,597.78 1,631,562.71 7,609,035.07 99,333,733.28 
ปีที
 23 9,425,409.73 1,646,677.74 7,778,732.00 107,112,465.27 
ปีที
 24 9,613,917.93 1,662,116.70 7,951,801.23 115,064,266.50 
ปีที
 25 10,296,506.10 1,677,891.37 8,618,614.73 123,682,881.23 
ปีที
 26 10,502,436.22 1,694,014.05 8,808,422.17 132,491,303.40 
ปีที
 27 10,712,484.95 1,710,497.63 9,001,987.31 141,493,290.72 
ปีที
 28 10,926,734.65 1,727,355.59 9,199,379.06 150,692,669.78 
ปีที
 29 11,702,532.81 1,744,602.02 9,957,930.79 160,650,600.57 
ปีที
 30 11,936,583.46 1,762,251.69 10,174,331.78 170,824,932.34 
ปีที
 31 12,055,949.30 5,394,422.01 6,661,527.29 177,486,459.63 
ปีที
 32 12,176,508.79 1,834,041.50 10,342,467.29 187,828,926.92 
ปีที
 33 12,913,187.57 1,852,771.54 11,060,416.03 198,889,342.95 
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ตารางที
 4 – 16  (ต่อ) 
      หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด

จ่าย 

กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

ปีที
 34 13,042,319.45 1,871,964.44 11,170,355.01 210,059,697.96 
ปีที
 35 13,172,742.64 1,891,638.59 11,281,104.05 221,340,802.01 
ปีที
 36 13,304,470.07 1,911,813.28 11,392,656.79 232,733,458.80 
ปีที
 37 14,109,390.51 1,932,508.70 12,176,881.81 244,910,340.61 
ปีที
 38 14,250,484.41 1,953,746.00 12,296,738.41 257,207,079.03 
ปีที
 39 14,392,989.26 1,975,547.36 12,417,441.90 269,624,520.93 
ปีที
 40 14,536,919.15 1,997,935.99 12,538,983.16 282,163,504.08 
ปีที
 41 15,416,402.76 5,996,681.69 9,419,721.07 291,583,225.15 
ปีที
 42 15,570,566.79 2,083,787.24 13,486,779.55 305,070,004.70 
ปีที
 43 15,726,272.45 2,108,088.44 13,618,184.01 318,688,188.71 
ปีที
 44 15,883,535.18 2,133,081.50 13,750,453.68 332,438,642.40 
ปีที
 45 16,844,489.06 2,158,795.77 14,685,693.29 347,124,335.69 
ปีที
 46 17,012,933.95 2,185,262.03 14,827,671.92 361,952,007.61 
ปีที
 47 17,183,063.29 2,212,512.54 14,970,550.75 376,922,558.36 
ปีที
 48 17,354,893.92 2,240,581.13 15,114,312.79 392,036,871.15 
ปีที
 49 18,404,865.00 2,269,503.25 16,135,361.75 408,172,232.90 
ปีที
 50 18,588,913.65 2,299,316.08 16,289,597.57 424,461,830.47 
ปีที
 51 18,774,802.79 6,310,269.24 12,464,533.55 436,926,364.01 
ปีที
 52 18,962,550.81 2,366,085.21 16,596,465.61 453,522,829.62 
ปีที
 53 20,109,785.14 2,398,811.73 17,710,973.41 471,233,803.03 
ปีที
 54 20,310,882.99 2,432,596.64 17,878,286.35 489,112,089.38 
ปีที
 55 20,513,991.82 2,467,487.07 18,046,504.75 507,158,594.13 
ปีที
 56 20,719,131.74 2,503,532.46 18,215,599.28 525,374,193.41 
ปีที
 57 21,972,639.21 2,540,784.66 19,431,854.55 544,806,047.96 
ปีที
 58 22,192,365.60 2,579,298.05 19,613,067.55 564,419,115.51 
ปีที
 59 22,414,289.26 2,619,129.69 19,795,159.56 584,214,275.07 
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ตารางที
 4 – 16  (ต่อ) 
      หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด

จ่าย 

กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

ปีที
 60 22,638,432.15 2,660,339.41 19,978,092.73 604,192,367.81 
ปีที
 61 24,008,057.29 6,723,002.72 17,285,054.57 621,477,422.38 
ปีที
 62 24,248,137.87 2,751,503.89 21,496,633.98 642,974,056.36 
ปีที
 63 24,490,619.25 2,797,236.93 21,693,382.32 664,667,438.67 
ปีที
 64 24,735,525.44 2,844,618.21 21,890,907.23 686,558,345.90 
ปีที
 65 26,232,024.73 2,893,723.76 23,338,300.97 709,896,646.87 
ปีที
 66 26,494,344.98 2,944,633.34 23,549,711.63 733,446,358.50 
ปีที
 67 26,759,288.42 2,997,430.65 23,761,857.77 757,208,216.27 
ปีที
 68 27,026,881.31 3,052,203.49 23,974,677.82 781,182,894.09 
ปีที
 69 28,662,007.63 3,109,043.99 25,552,963.64 806,735,857.73 
ปีที
 70 28,948,627.70 3,168,048.84 25,780,578.87 832,516,436.60 
ปีที
 71 29,238,113.98 7,289,532.32 21,948,581.66 854,465,018.26 
ปีที
 72 29,530,495.12 3,297,362.50 26,233,132.62 880,698,150.88 
ปีที
 73 31,317,090.08 3,363,489.27 27,953,600.81 908,651,751.69 
ปีที
 74 31,630,260.98 3,432,217.17 28,198,043.81 936,849,795.50 
ปีที
 75 31,946,563.59 3,503,669.21 28,442,894.38 965,292,689.88 
ปีที
 76 32,266,029.22 3,577,974.47 28,688,054.75 993,980,744.63 
ปีที
 77 34,218,123.99 3,655,268.42 30,562,855.57 1,024,543,600.20 
ปีที
 78 34,560,305.23 3,735,693.24 30,824,611.99 1,055,368,212.19 
ปีที
 79 34,905,908.28 3,819,398.12 31,086,510.16 1,086,454,722.36 
ปีที
 80 35,254,967.37 3,906,539.65 31,348,427.71 1,117,803,150.07 
ปีที
 81 37,387,892.89 8,098,097.19 29,289,795.70 1,147,092,945.77 
ปีที
 82 37,761,771.82 4,096,242.43 33,665,529.39 1,180,758,475.16 
ปีที
 83 38,139,389.54 4,194,712.99 33,944,676.55 1,214,703,151.71 
ปีที
 84 38,520,783.43 4,297,328.10 34,223,455.33 1,248,926,607.04 

ตารางที
 4 – 16  (ต่อ) 
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      หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด

จ่าย 

กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

ปีที
 85 40,851,290.83 4,404,287.19 36,447,003.64 1,285,373,610.68 
ปีที
 86 41,259,803.74 4,515,799.59 36,744,004.15 1,322,117,614.83 
ปีที
 87 41,672,401.78 4,632,085.03 37,040,316.75 1,359,157,931.58 
ปีที
 88 42,089,125.80 4,753,374.13 37,335,751.67 1,396,493,683.24 
ปีที
 89 44,635,517.91 4,879,908.96 39,755,608.95 1,436,249,292.19 
ปีที
 90 45,081,873.08 5,011,943.62 40,069,929.46 1,476,319,221.65 
ปีที
 91 45,532,691.82 9,291,567.99 36,241,123.82 1,512,560,345.48 
ปีที
 92 45,988,018.73 5,298,081.25 40,689,937.48 1,553,250,282.96 
ปีที
 93 48,770,293.87 5,448,269.43 43,322,024.43 1,596,572,307.39 
ปีที
 94 49,257,996.81 5,605,106.54 43,652,890.26 1,640,225,197.65 
ปีที
 95 49,750,576.77 5,768,916.42 43,981,660.35 1,684,206,858.00 
ปีที
 96 50,248,082.54 5,940,039.02 44,308,043.52 1,728,514,901.53 
ปีที
 97 53,288,091.54 6,118,831.19 47,169,260.35 1,775,684,161.88 
ปีที
 98 53,820,972.45 6,305,667.54 47,515,304.91 1,823,199,466.78 
ปีที
 99 54,359,182.18 6,500,941.34 47,858,240.83 1,871,057,707.62 
 2,181,975,870.22 310,918,162.60 1,871,057,707.62 ระยะเวลาคืนทุน= 2.45 ปี 
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 งบดุล (Balance  Sheet) หรือ งบแสดงฐานะการเงิน  
  คือรายงานทางการเงินที
จดัทาํขึJนเพื
อฐานะการเงินของกิจการขณะใดขณะหนึ
ง
โดยทั
วไปจะแสดงขอ้มูลสิJนสุดวนัใดวนัหนึ
งโดยจะแสดงถึงขอ้มูลต่างๆ 
 
ตารางที
 4- 17 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษทั 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2xxx 

สินทรัพยห์มนเวยีน  หนีJ สินและส่วนของเจา้ของ  

 เงินสด 54,357,497.62  หนีJ สินหมุนเวยีน - 

 ลูกหนีJ  -  ลูกหนีJการคา้ - 

 สินคา้คงเหลือ -  ภาษี 14,356,966.88 

 เงินฝากธนาคาร -  รวมหนีJ สินหมุนเวยีน 14,356,966.88 

 รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 54,357,497.62    

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   หนีJ สินไม่หมุนเวยีน  

 เครื
องจกัร 453,353.24  เงินกูย้มืระยะยาว - 

 ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน -  รวมหนีJ สินไม่หมุนเวยีน - 

 ค่าที
ดิน -  ส่วนของผูถื้อหุ้น 40,000,530.74 

 รวมสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีน 

453,353.24  รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 40,000,530.74 

      

 รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 54,810,850.86  รวมหนีJ สินและส่วนของ
เจา้ของ 

108,714,995.24 

 
 
 
 
 



197 
 

 อตัราผลตอบแทนของโครงการ ( Internal Rate of Return : IRR) 
 เป็นอตัราที
จะทาํใหผ้ลตอบแทนและค่าใชจ่้ายของโครงการที
ไดคิ้ดลดเป็นค่าปัจจุบนัแล้
เท่ากนั อตัราความสามารถของลงทุนที
จะก่อใหเ้กิดรายไดคุ้ม้กบัเงินลงทุนเพื
อการนัJนพอดีหรือ
กล่าวคือ หากดูวา่อตัราส่วนตวัไหนลดตวัไหนเพิ
มที
จะทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นศูนย ์เกณฑ์
นีJ จึงมีลกัษณะที
คลา้ยคลึงกบั NPV แตกต่างกนัตรงที
เปลี
ยนจากค่า I เป็นค่า R  
 การคาํนวณ IRR เป็น การคาํนวณที
หกัค่าใชจ่้ายในโครงการเป็นปีๆไปตลอดชั
วอายุ
โครงการ เพื
อใหไ้ดม้าซึ
 งผลตอบแทนสุทธิ (จะเป็นบวกหรือเป็นลบเป็นปีๆไป) สูตรที
ใชคื้อ 
 

���� − ���/�	 + �∗�	 = �
�

��	
 

 
โดย  IRR  = อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน 
 Bt = มูลค่าของผลไดที้
เพิ
มขึJนในปีที
t  
 Ct  = มูลค่าของเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายที
เพิ
มขึJนในปีที
t 
 r*  = IRR 
 t  = ปีของโครงการ คือ ปีที
 1,2,3,…,n 
 n  = อายขุองโครงการ 
 หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจวา่โครงการมีความคุม้ค่าน่าลงทุนก็คือเมื
อ  IRR  มีค่าสูงกวา่
อตัราดอกเบีJยเงินกู ้ ก็แสดงวา่การลงทุนใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัเงินลงทุนที
จ่ายออกไปโดยที
  IRR  
คือค่า r* 
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ตารางที
 4 - 18   ตารางแสดงอตัราผลตอบแทนของโครงการ(IRR) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดสะสม ค่า IRR  

ปีที
 0 -           3,802,284.07  -      3,802,284.07  
ปีที
 1 -           2,468,989.06  -      2,280,631.69  
ปีที
 2 -              987,150.20  -        842,277.53  
ปีที
 3                650,600.72           512,769.88  
ปีที
 4             2,451,025.70         1,784,398.38  
ปีที
 5             4,421,224.84         2,973,189.20  
ปีที
 6             6,568,653.24         4,080,301.64  
ปีที
 7             8,901,138.77         5,107,372.03  
ปีที
 8           11,426,900.67         6,056,425.27  
ปีที
 9           14,154,569.17         6,929,797.67  
ปีที
 10           17,084,346.53         7,726,063.27  
ปีที
 11           17,663,568.76         7,378,606.17  
ปีที
 12           21,041,170.99         8,118,985.62  
ปีที
 13           24,418,773.23         8,703,455.17  
ปีที
 14           27,796,375.46         9,151,494.29  
ปีที
 15           31,173,977.70         9,480,517.69  
ปีที
 16           34,551,579.93         9,706,077.01  
ปีที
 17           37,929,182.17         9,842,043.70  
ปีที
 18           41,306,784.40         9,900,774.91  
ปีที
 19           44,684,386.64         9,893,263.79  
ปีที
 20           48,061,988.87         9,829,275.67  
ปีที
 21           48,641,211.10         9,188,828.49  
ปีที
 22           52,018,813.34         9,077,206.08  
ปีที
 23           55,396,415.57         8,929,135.39  
ปีที
 24           58,774,017.81         8,750,827.29  
ปีที
 25           62,151,620.04         8,547,757.15  
ปีที
 26           65,529,222.28         8,324,740.87  
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ตารางที
 4 - 18   (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดสะสม ค่า IRR  

ปีที
 27           68,906,824.51         8,086,003.69  
ปีที
 28           72,284,426.74         7,835,242.26  
ปีที
 29           75,662,028.98         7,575,680.67  
ปีที
 30           79,039,631.21         7,310,121.09  
ปีที
 31           79,618,853.45         6,801,920.84  
ปีที
 32           82,996,455.68         6,549,545.89  
ปีที
 33           86,374,057.92         6,296,090.41  
ปีที
 34           89,751,660.15         6,043,188.09  
ปีที
 35           93,129,262.38         5,792,229.66  
ปีที
 36           96,506,864.62         5,544,390.42  
ปีที
 37           99,884,466.85         5,300,655.06  
ปีที
 38          103,262,069.09         5,061,839.83  
ปีที
 39          106,639,671.32         4,828,612.60  
ปีที
 40          110,017,273.56         4,601,510.66  
ปีที
 41          110,596,495.79         4,272,842.75  
ปีที
 42          113,974,098.03         4,067,407.60  
ปีที
 43          117,351,700.26         3,868,449.28  
ปีที
 44          120,729,302.49         3,676,175.20  
ปีที
 45          124,106,904.73         3,490,723.44  
ปีที
 46          127,484,506.96         3,312,172.11  
ปีที
 47          130,862,109.20         3,140,547.68  
ปีที
 48          134,239,711.43         2,975,832.45  
ปีที
 49          137,617,313.67         2,817,971.07  
ปีที
 50          140,994,915.90         2,666,876.44  
ปีที
 51          141,574,138.13         2,473,542.39  
ปีที
 52          144,951,740.37         2,339,348.12  
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ตารางที
 4 - 18   (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดสะสม ค่า IRR  

ปีที
 53          148,329,342.60         2,211,232.87  
ปีที
 54          151,706,944.84         2,089,050.12  
ปีที
 55          155,084,547.07         1,972,640.35  
ปีที
 56          158,462,149.31         1,861,833.83  
ปีที
 57          161,839,751.54         1,756,453.14  
ปีที
 58          165,217,353.78         1,656,315.31  
ปีที
 59          168,594,956.01         1,561,233.71  
ปีที
 60          171,972,558.24         1,471,019.68  
ปีที
 61          172,551,780.48         1,363,373.24  
ปีที
 62          175,929,382.71         1,284,013.79  
ปีที
 63          179,306,984.95         1,208,827.98  
ปีที
 64          182,684,587.18         1,137,640.89  
ปีที
 65          186,062,189.42         1,070,279.98  
ปีที
 66          189,439,791.65         1,006,575.77  
ปีที
 67          192,817,393.88           946,362.37  
ปีที
 68          196,194,996.12           889,477.91  
ปีที
 69          199,572,598.35           835,764.93  
ปีที
 70          202,950,200.59           785,070.58  
ปีที
 71          203,529,422.82           727,247.79  
ปีที
 72          206,907,025.06           682,914.66  
ปีที
 73          210,284,627.29           641,113.19  
ปีที
 74          213,662,229.52           601,715.13  
ปีที
 75          217,039,831.76           564,597.05  
ปีที
 76          220,417,433.99           529,640.39  
ปีที� 77          223,795,036.23           496,731.37  
ปีที� 78          227,172,638.46           465,761.03  
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ตารางที
 4 - 18   (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดสะสม ค่า IRR  

ปีที
 79          230,550,240.70           436,625.10  
ปีที
 80          233,927,842.93           409,223.93  
ปีที
 81          234,507,065.17           378,940.50  
ปีที
 82          237,884,667.40           355,072.91  
ปีที
 83          241,262,269.63           332,641.54  
ปีที
 84          244,639,871.87           311,566.18  
ปีที
 85          248,017,474.10           291,770.47  
ปีที
 86          251,395,076.34           273,181.83  
ปีที
 87          254,772,678.57           255,731.30  
ปีที
 88          258,150,280.81           239,353.41  
ปีที
 89          261,527,883.04           223,986.07  
ปีที
 90          264,905,485.27           209,570.40  
ปีที
 91          265,484,707.51           194,005.70  
ปีที
 92          268,862,309.74           181,485.07  
ปีที
 93          272,239,911.98           169,745.69  
ปีที
 94          275,617,514.21           158,741.24  
ปีที
 95          278,995,116.45           148,427.90  
ปีที
 96          282,372,718.68           138,764.27  
ปีที
 97          285,750,320.92           129,711.25  
ปีที
 98          289,127,923.15           121,231.91  
ปีที
 99          292,505,525.38           113,291.41  
  
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการให้เป็นตวัแปรที
สาํคญัตวัหนึ
งที
เปลี
ยนแปลง 
ขณะที
ตวัแปรตวัอื
นคงที
หรือผลตอบแทนเปลี
ยนแปลง ซึ
 งมีผลกระทบทาํใหค้่า NPV เปลี
ยนแปลง
จะทาํใหเ้กิดการเปลี
ยนแปลงอยา่งมากเช่นกนั 
 โดยกรณีของโครงการธุรกิจเหมืองทรายผูว้จิยัจะทาํการศึกษา 3 กรณีดงันีJ  
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 1. ตน้ทุนเพิ
มขึJน 10% โดยกาํหนดให้รายไดค้งที
 
 2. รายไดล้ดลง 10% โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงที
 
 3. รายไดเ้พิ
มขึJน 10%  โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงที
 
 กรณีตน้ทุนเพิ
มขึJน 10% โดยกาํหนดใหร้ายไดค้งที
 
 ผลจากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวในกรณีค่าใชจ่้ายในโครงการเพิ
มขึJน โดยกาํหนดให้
รายไดค้งที
 กรณีนีJอาจเกิดขึJนจากสภาวะเศรษฐกิจที
มีการเปลี
ยนแปลงเช่น สภาวะเงินเฟ้อทาํใหมี้
การเพิ
มขึJนของราคาสินคา้ในการลงทุน จากการวิเคราะห์จะเห็นไดว้า่กาํไรลดลงจากการคาดการณ์
ปกติ 
 
ตารางที
4- 19ตารางการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงในกรณีที
ตน้ทุนเพิ
มขึJน 10% โดย
กาํหนดใหร้ายไดค้งที
 

หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย ต้นทุนเพิ�ม 

10% 

กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 0 -     3,958,448.85  -  3,958,448.85     4,354,293.73  -  4,354,293.73  
ปีที
 1    3,680,000.00      1,308,121.00     2,371,879.00     1,438,933.10     2,241,066.90  
ปีที
 2    3,864,000.00      1,318,638.43     2,545,361.57     1,450,502.28     2,413,497.72  
ปีที
 3    4,057,200.00      1,329,340.16     2,727,859.84     1,462,274.18     2,594,925.82  
ปีที
 4    4,260,060.00      1,340,231.98     2,919,828.02     1,474,255.18     2,785,804.82  
ปีที
 5    4,696,716.15      1,351,319.95     3,345,396.20     1,486,451.94     3,210,264.21  
ปีที
 6    4,931,551.96      1,362,610.38     3,568,941.57     1,498,871.42     3,432,680.54  
ปีที
 7    5,178,129.56      1,374,109.90     3,804,019.66     1,511,520.89     3,666,608.67  
ปีที
 8    5,437,036.03      1,385,825.38     4,051,210.65     1,524,407.92     3,912,628.11  
ปีที
 9    5,994,332.23      1,397,764.05     4,596,568.17     1,537,540.46     4,456,791.77  
ปีที
 10    6,294,048.84      1,409,933.44     4,884,115.40     1,550,926.78     4,743,122.05  
ปีที
 11    6,419,929.81      4,408,949.66     2,010,980.16     4,849,844.62     1,570,085.19  
ปีที
 12    6,548,328.41      1,463,571.70     5,084,756.71     1,609,928.87     4,938,399.54  
ปีที
 13    7,013,259.73      1,475,992.14     5,537,267.58     1,623,591.36     5,389,668.37  
ปีที
 14    7,153,524.92      1,488,643.62     5,664,881.31     1,637,507.98     5,516,016.95  
ปีที
 15    7,296,595.42      1,501,533.67     5,795,061.75     1,651,687.04     5,644,908.38  
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ตารางที
4- 19 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย ต้นทุนเพิ�ม 

10% 

กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 16    7,442,527.33      1,514,670.22     5,927,857.11     1,666,137.24     5,776,390.09  
ปีที
 17    7,970,946.77      1,528,061.50     6,442,885.27     1,680,867.65     6,290,079.12  
ปีที
 18    8,130,365.71      1,541,716.15     6,588,649.56     1,695,887.76     6,434,477.94  
ปีที
 19    8,292,973.02      1,555,643.16     6,737,329.86     1,711,207.48     6,581,765.54  
ปีที
 20    8,458,832.48      1,569,851.96     6,888,980.52     1,726,837.16     6,731,995.32  
ปีที
 21    9,059,409.59      4,870,092.43     4,189,317.15     5,357,101.68     3,702,307.91  
ปีที
 22    9,240,597.78      1,631,562.71     7,609,035.07     1,794,718.98     7,445,878.80  
ปีที
 23    9,425,409.73      1,646,677.74     7,778,732.00     1,811,345.51     7,614,064.22  
ปีที
 24    9,613,917.93      1,662,116.70     7,951,801.23     1,828,328.37     7,785,589.56  
ปีที
 25  10,296,506.10      1,677,891.37     8,618,614.73     1,845,680.50     8,450,825.60  
ปีที
 26  10,502,436.22      1,694,014.05     8,808,422.17     1,863,415.46     8,639,020.77  
ปีที
 27  10,712,484.95      1,710,497.63     9,001,987.31     1,881,547.40     8,830,937.55  
ปีที
 28  10,926,734.65      1,727,355.59     9,199,379.06     1,900,091.15     9,026,643.50  
ปีที
 29  11,702,532.81      1,744,602.02     9,957,930.79     1,919,062.22     9,783,470.59  
ปีที
 30  11,936,583.46      1,762,251.69   10,174,331.78     1,938,476.85     9,998,106.61  
ปีที
 31  12,055,949.30      5,394,422.01     6,661,527.29     5,933,864.21     6,122,085.09  
ปีที
 32  12,176,508.79      1,834,041.50   10,342,467.29     2,017,445.65   10,159,063.14  
ปีที
 33  12,913,187.57      1,852,771.54   11,060,416.03     2,038,048.70   10,875,138.88  
ปีที
 34  13,042,319.45      1,871,964.44   11,170,355.01     2,059,160.88   10,983,158.57  
ปีที
 35  13,172,742.64      1,891,638.59   11,281,104.05     2,080,802.45   11,091,940.19  
ปีที
 36  13,304,470.07      1,911,813.28   11,392,656.79     2,102,994.61   11,201,475.46  
ปีที
 37  14,109,390.51      1,932,508.70   12,176,881.81     2,125,759.57   11,983,630.94  
ปีที
 38  14,250,484.41      1,953,746.00   12,296,738.41     2,149,120.60   12,101,363.81  
ปีที
 39  14,392,989.26      1,975,547.36   12,417,441.90     2,173,102.09   12,219,887.16  
ปีที
 40  14,536,919.15      1,997,935.99   12,538,983.16     2,197,729.59   12,339,189.56  
ปีที
 41  15,416,402.76      5,996,681.69     9,419,721.07     6,596,349.86     8,820,052.90  
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ตารางที
4- 19 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย ต้นทุนเพิ�ม 

10% 

กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 42  15,570,566.79      2,083,787.24   13,486,779.55     2,292,165.96   13,278,400.82  
ปีที
 43  15,726,272.45      2,108,088.44   13,618,184.01     2,318,897.28   13,407,375.17  
ปีที
 44  15,883,535.18      2,133,081.50   13,750,453.68     2,346,389.64   13,537,145.53  
ปีที
 45  16,844,489.06      2,158,795.77   14,685,693.29     2,374,675.34   14,469,813.71  
ปีที
 46  17,012,933.95      2,185,262.03   14,827,671.92     2,403,788.23   14,609,145.72  
ปีที
 47  17,183,063.29      2,212,512.54   14,970,550.75     2,433,763.79   14,749,299.49  
ปีที
 48  17,354,893.92      2,240,581.13   15,114,312.79     2,464,639.24   14,890,254.68  
ปีที
 49  18,404,865.00      2,269,503.25   16,135,361.75     2,496,453.57   15,908,411.43  
ปีที
 50  18,588,913.65      2,299,316.08   16,289,597.57     2,529,247.69   16,059,665.96  
ปีที
 51  18,774,802.79      6,310,269.24   12,464,533.55     6,941,296.16   11,833,506.62  
ปีที
 52  18,962,550.81      2,366,085.21   16,596,465.61     2,602,693.73   16,359,857.09  
ปีที
 53  20,109,785.14      2,398,811.73   17,710,973.41     2,638,692.91   17,471,092.23  
ปีที
 54  20,310,882.99      2,432,596.64   17,878,286.35     2,675,856.31   17,635,026.68  
ปีที
 55  20,513,991.82      2,467,487.07   18,046,504.75     2,714,235.78   17,799,756.04  
ปีที
 56  20,719,131.74      2,503,532.46   18,215,599.28     2,753,885.70   17,965,246.04  
ปีที
 57  21,972,639.21      2,540,784.66   19,431,854.55     2,794,863.12   19,177,776.09  
ปีที
 58  22,192,365.60      2,579,298.05   19,613,067.55     2,837,227.86   19,355,137.74  
ปีที
 59  22,414,289.26      2,619,129.69   19,795,159.56     2,881,042.66   19,533,246.59  
ปีที
 60  22,638,432.15      2,660,339.41   19,978,092.73     2,926,373.36   19,712,058.79  
ปีที
 61  24,008,057.29      6,723,002.72   17,285,054.57     7,395,303.00   16,612,754.30  
ปีที
 62  24,248,137.87      2,751,503.89   21,496,633.98     3,026,654.28   21,221,483.59  
ปีที
 63  24,490,619.25      2,797,236.93   21,693,382.32     3,076,960.62   21,413,658.62  
ปีที
 64  24,735,525.44      2,844,618.21   21,890,907.23     3,129,080.03   21,606,445.41  
ปีที
 65  26,232,024.73      2,893,723.76   23,338,300.97     3,183,096.14   23,048,928.59  
ปีที
 66  26,494,344.98      2,944,633.34   23,549,711.63     3,239,096.68   23,255,248.30  
ปีที
 67  26,759,288.42      2,997,430.65   23,761,857.77     3,297,173.72   23,462,114.71  
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ตารางที
4- 19 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย ต้นทุนเพิ�ม 

10% 

กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 68  27,026,881.31      3,052,203.49   23,974,677.82     3,357,423.84   23,669,457.47  
ปีที
 69  28,662,007.63      3,109,043.99   25,552,963.64     3,419,948.39   25,242,059.24  
ปีที
 70  28,948,627.70      3,168,048.84   25,780,578.87     3,484,853.72   25,463,773.99  
ปีที
 71  29,238,113.98      7,289,532.32   21,948,581.66     8,018,485.55   21,219,628.43  
ปีที
 72  29,530,495.12      3,297,362.50   26,233,132.62     3,627,098.75   25,903,396.37  
ปีที
 73  31,317,090.08      3,363,489.27   27,953,600.81     3,699,838.19   27,617,251.88  
ปีที
 74  31,630,260.98      3,432,217.17   28,198,043.81     3,775,438.88   27,854,822.09  
ปีที
 75  31,946,563.59      3,503,669.21   28,442,894.38     3,854,036.13   28,092,527.46  
ปีที
 76  32,266,029.22      3,577,974.47   28,688,054.75     3,935,771.92   28,330,257.31  
ปีที
 77  34,218,123.99      3,655,268.42   30,562,855.57     4,020,795.27   30,197,328.72  
ปีที
 78  34,560,305.23      3,735,693.24   30,824,611.99     4,109,262.56   30,451,042.67  
ปีที
 79  34,905,908.28      3,819,398.12   31,086,510.16     4,201,337.93   30,704,570.35  
ปีที
 80  35,254,967.37      3,906,539.65   31,348,427.71     4,297,193.62   30,957,773.75  
ปีที
 81  37,387,892.89      8,098,097.19   29,289,795.70     8,907,906.91   28,479,985.99  
ปีที
 82  37,761,771.82      4,096,242.43   33,665,529.39     4,505,866.67   33,255,905.15  
ปีที
 83  38,139,389.54      4,194,712.99   33,944,676.55     4,614,184.29   33,525,205.25  
ปีที
 84  38,520,783.43      4,297,328.10   34,223,455.33     4,727,060.91   33,793,722.52  
ปีที
 85  40,851,290.83      4,404,287.19   36,447,003.64     4,844,715.91   36,006,574.92  
ปีที
 86  41,259,803.74      4,515,799.59   36,744,004.15     4,967,379.55   36,292,424.19  
ปีที
 87  41,672,401.78      4,632,085.03   37,040,316.75     5,095,293.53   36,577,108.24  
ปีที
 88  42,089,125.80      4,753,374.13   37,335,751.67     5,228,711.54   36,860,414.26  
ปีที
 89  44,635,517.91      4,879,908.96   39,755,608.95     5,367,899.85   39,267,618.05  
ปีที
 90  45,081,873.08      5,011,943.62   40,069,929.46     5,513,137.99   39,568,735.10  
ปีที
 91  45,532,691.82      9,291,567.99   36,241,123.82   10,220,724.79   35,311,967.03  
ปีที
 92  45,988,018.73      5,298,081.25   40,689,937.48     5,827,889.38   40,160,129.36  
ปีที
 93  48,770,293.87      5,448,269.43   43,322,024.43     5,993,096.38   42,777,197.49  



206 
 

ตารางที
4- 19 (ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย ต้นทุนเพิ�ม 

10% 

กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 94  49,257,996.81      5,605,106.54   43,652,890.26     6,165,617.20   43,092,379.61  
ปีที
 95  49,750,576.77      5,768,916.42   43,981,660.35     6,345,808.07   43,404,768.71  
ปีที
 96  50,248,082.54      5,940,039.02   44,308,043.52     6,534,042.92   43,714,039.62  
ปีที
 97  53,288,091.54      6,118,831.19   47,169,260.35     6,730,714.31   46,557,377.23  
ปีที
 98  53,820,972.45      6,305,667.54   47,515,304.91     6,936,234.30   46,884,738.15  
ปีที
 99  54,359,182.18      6,500,941.34   47,858,240.83     7,151,035.48   47,208,146.70  

 
 กรณีรายไดล้ดลง 10% โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงที
 
 ผลจากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวในกรณีที
รายไดล้ดลง 10% โดยกาํหนดใหต้น้ทุน
คงที
โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงที
 กรณีนีJอาจเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจตกยอดขายไม่เป็นไปตาม
คาดการณ์ จะเห็นไดว้า่กาํไรลดลง  
 
ตารางที
4-20ตารางการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงในกรณีที
รายไดล้ดลง 10% โดยกาํหนดให้
ตน้ทุนคงที
 

หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย รายได้ลดลง 

10% 

กระแสเงินสด

รับ 

ปีที
 0  3,958,448.85 -  3,958,448.85 - -  3,958,448.85 
ปีที
 1 3,680,000.00 1,308,121.00 2,371,879.00 3,312,000.00 2,003,879.00 
ปีที
 2 3,864,000.00 1,318,638.43 2,545,361.57 3,477,600.00 2,158,961.57 
ปีที
 3 4,057,200.00 1,329,340.16 2,727,859.84 3,651,480.00 2,322,139.84 
ปีที
 4 4,260,060.00 1,340,231.98 2,919,828.02 3,834,054.00 2,493,822.02 
ปีที
 5 4,696,716.15 1,351,319.95 3,345,396.20 4,227,044.54 2,875,724.59 
ปีที
 6 4,931,551.96 1,362,610.38 3,568,941.57 4,438,396.76 3,075,786.38 
ปีที
 7 5,178,129.56 1,374,109.90 3,804,019.66 4,660,316.60 3,286,206.70 
ปีที
 8 5,437,036.03 1,385,825.38 4,051,210.65 4,893,332.43 3,507,507.05 
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ตารางที
4-20(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย รายได้ลดลง 

10% 

กระแสเงินสด

รับ 

ปีที
 9 5,994,332.23 1,397,764.05 4,596,568.17 5,394,899.00 3,997,134.95 
ปีที
 10 6,294,048.84 1,409,933.44 4,884,115.40 5,664,643.95 4,254,710.51 
ปีที
 11 6,419,929.81 4,408,949.66 2,010,980.16 5,777,936.83 1,368,987.18 
ปีที
 12 6,548,328.41 1,463,571.70 5,084,756.71 5,893,495.57 4,429,923.87 
ปีที
 13 7,013,259.73 1,475,992.14 5,537,267.58 6,311,933.76 4,835,941.61 
ปีที
 14 7,153,524.92 1,488,643.62 5,664,881.31 6,438,172.43 4,949,528.82 
ปีที
 15 7,296,595.42 1,501,533.67 5,795,061.75 6,566,935.88 5,065,402.20 
ปีที
 16 7,442,527.33 1,514,670.22 5,927,857.11 6,698,274.60 5,183,604.38 
ปีที
 17 7,970,946.77 1,528,061.50 6,442,885.27 7,173,852.09 5,645,790.59 
ปีที
 18 8,130,365.71 1,541,716.15 6,588,649.56 7,317,329.13 5,775,612.99 
ปีที
 19 8,292,973.02 1,555,643.16 6,737,329.86 7,463,675.72 5,908,032.56 
ปีที
 20 8,458,832.48 1,569,851.96 6,888,980.52 7,612,949.23 6,043,097.27 
ปีที
 21 9,059,409.59 4,870,092.43 4,189,317.15 8,153,468.63 3,283,376.19 
ปีที
 22 9,240,597.78 1,631,562.71 7,609,035.07 8,316,538.00 6,684,975.29 
ปีที
 23 9,425,409.73 1,646,677.74 7,778,732.00 8,482,868.76 6,836,191.02 
ปีที
 24 9,613,917.93 1,662,116.70 7,951,801.23 8,652,526.14 6,990,409.43 
ปีที
 25 10,296,506.10 1,677,891.37 8,618,614.73 9,266,855.49 7,588,964.12 
ปีที
 26 10,502,436.22 1,694,014.05 8,808,422.17 9,452,192.60 7,758,178.55 
ปีที
 27 10,712,484.95 1,710,497.63 9,001,987.31 9,641,236.45 7,930,738.82 
ปีที
 28 10,926,734.65 1,727,355.59 9,199,379.06 9,834,061.18 8,106,705.59 
ปีที
 29 11,702,532.81 1,744,602.02 9,957,930.79 10,532,279.53 8,787,677.51 
ปีที
 30 11,936,583.46 1,762,251.69 10,174,331.78 10,742,925.12 8,980,673.43 
ปีที
 31 12,055,949.30 5,394,422.01 6,661,527.29 10,850,354.37 5,455,932.36 
ปีที
 32 12,176,508.79 1,834,041.50 10,342,467.29 10,958,857.91 9,124,816.41 
ปีที
 33 12,913,187.57 1,852,771.54 11,060,416.03 11,621,868.81 9,769,097.27 
ปีที
 34 13,042,319.45 1,871,964.44 11,170,355.01 11,738,087.50 9,866,123.06 
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ตารางที
4-20(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย รายได้ลดลง 

10% 

กระแสเงินสด

รับ 

ปีที
 35 13,172,742.64 1,891,638.59 11,281,104.05 11,855,468.38 9,963,829.79 
ปีที
 36 13,304,470.07 1,911,813.28 11,392,656.79 11,974,023.06 10,062,209.78 
ปีที
 37 14,109,390.51 1,932,508.70 12,176,881.81 12,698,451.46 10,765,942.76 
ปีที
 38 14,250,484.41 1,953,746.00 12,296,738.41 12,825,435.97 10,871,689.97 
ปีที
 39 14,392,989.26 1,975,547.36 12,417,441.90 12,953,690.33 10,978,142.97 
ปีที
 40 14,536,919.15 1,997,935.99 12,538,983.16 13,083,227.23 11,085,291.24 
ปีที
 41 15,416,402.76 5,996,681.69 9,419,721.07 13,874,762.48 7,878,080.79 
ปีที
 42 15,570,566.79 2,083,787.24 13,486,779.55 14,013,510.11 11,929,722.87 
ปีที
 43 15,726,272.45 2,108,088.44 13,618,184.01 14,153,645.21 12,045,556.77 
ปีที
 44 15,883,535.18 2,133,081.50 13,750,453.68 14,295,181.66 12,162,100.16 
ปีที
 45 16,844,489.06 2,158,795.77 14,685,693.29 15,160,040.15 13,001,244.39 
ปีที
 46 17,012,933.95 2,185,262.03 14,827,671.92 15,311,640.55 13,126,378.53 
ปีที
 47 17,183,063.29 2,212,512.54 14,970,550.75 15,464,756.96 13,252,244.42 
ปีที
 48 17,354,893.92 2,240,581.13 15,114,312.79 15,619,404.53 13,378,823.40 
ปีที
 49 18,404,865.00 2,269,503.25 16,135,361.75 16,564,378.50 14,294,875.25 
ปีที
 50 18,588,913.65 2,299,316.08 16,289,597.57 16,730,022.29 14,430,706.20 
ปีที
 51 18,774,802.79 6,310,269.24 12,464,533.55 16,897,322.51 10,587,053.27 
ปีที
 52 18,962,550.81 2,366,085.21 16,596,465.61 17,066,295.73 14,700,210.53 
ปีที
 53 20,109,785.14 2,398,811.73 17,710,973.41 18,098,806.63 15,699,994.89 
ปีที
 54 20,310,882.99 2,432,596.64 17,878,286.35 18,279,794.69 15,847,198.05 
ปีที
 55 20,513,991.82 2,467,487.07 18,046,504.75 18,462,592.64 15,995,105.57 
ปีที
 56 20,719,131.74 2,503,532.46 18,215,599.28 18,647,218.56 16,143,686.11 
ปีที
 57 21,972,639.21 2,540,784.66 19,431,854.55 19,775,375.29 17,234,590.63 
ปีที
 58 22,192,365.60 2,579,298.05 19,613,067.55 19,973,129.04 17,393,830.99 
ปีที
 59 22,414,289.26 2,619,129.69 19,795,159.56 20,172,860.33 17,553,730.64 
ปีที
 60 22,638,432.15 2,660,339.41 19,978,092.73 20,374,588.93 17,714,249.52 
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ตารางที
4-20(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย รายได้ลดลง 

10% 

กระแสเงินสด

รับ 

ปีที
 61 24,008,057.29 6,723,002.72 17,285,054.57 21,607,251.57 14,884,248.84 
ปีที
 62 24,248,137.87 2,751,503.89 21,496,633.98 21,823,324.08 19,071,820.19 
ปีที
 63 24,490,619.25 2,797,236.93 21,693,382.32 22,041,557.32 19,244,320.39 
ปีที
 64 24,735,525.44 2,844,618.21 21,890,907.23 22,261,972.89 19,417,354.68 
ปีที
 65 26,232,024.73 2,893,723.76 23,338,300.97 23,608,822.26 20,715,098.49 
ปีที
 66 26,494,344.98 2,944,633.34 23,549,711.63 23,844,910.48 20,900,277.13 
ปีที
 67 26,759,288.42 2,997,430.65 23,761,857.77 24,083,359.58 21,085,928.93 
ปีที
 68 27,026,881.31 3,052,203.49 23,974,677.82 24,324,193.18 21,271,989.69 
ปีที
 69 28,662,007.63 3,109,043.99 25,552,963.64 25,795,806.87 22,686,762.87 
ปีที
 70 28,948,627.70 3,168,048.84 25,780,578.87 26,053,764.93 22,885,716.10 
ปีที
 71 29,238,113.98 7,289,532.32 21,948,581.66 26,314,302.58 19,024,770.26 
ปีที
 72 29,530,495.12 3,297,362.50 26,233,132.62 26,577,445.61 23,280,083.11 
ปีที
 73 31,317,090.08 3,363,489.27 27,953,600.81 28,185,381.07 24,821,891.80 
ปีที
 74 31,630,260.98 3,432,217.17 28,198,043.81 28,467,234.88 25,035,017.71 
ปีที
 75 31,946,563.59 3,503,669.21 28,442,894.38 28,751,907.23 25,248,238.02 
ปีที
 76 32,266,029.22 3,577,974.47 28,688,054.75 29,039,426.30 25,461,451.83 
ปีที
 77 34,218,123.99 3,655,268.42 30,562,855.57 30,796,311.59 27,141,043.17 
ปีที
 78 34,560,305.23 3,735,693.24 30,824,611.99 31,104,274.71 27,368,581.47 
ปีที
 79 34,905,908.28 3,819,398.12 31,086,510.16 31,415,317.45 27,595,919.34 
ปีที
 80 35,254,967.37 3,906,539.65 31,348,427.71 31,729,470.63 27,822,930.98 
ปีที
 81 37,387,892.89 8,098,097.19 29,289,795.70 33,649,103.60 25,551,006.42 
ปีที
 82 37,761,771.82 4,096,242.43 33,665,529.39 33,985,594.64 29,889,352.21 
ปีที
 83 38,139,389.54 4,194,712.99 33,944,676.55 34,325,450.58 30,130,737.59 
ปีที
 84 38,520,783.43 4,297,328.10 34,223,455.33 34,668,705.09 30,371,376.99 
ปีที
 85 40,851,290.83 4,404,287.19 36,447,003.64 36,766,161.75 32,361,874.56 
ปีที
 86 41,259,803.74 4,515,799.59 36,744,004.15 37,133,823.37 32,618,023.77 
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ตารางที
4-20(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสด

รับ 

กระแสเงินสด

จ่าย 

กาํไรจาการขาย รายได้ลดลง 

10% 

กระแสเงินสด

รับ 

ปีที
 87 41,672,401.78 4,632,085.03 37,040,316.75 37,505,161.60 32,873,076.57 
ปีที
 88 42,089,125.80 4,753,374.13 37,335,751.67 37,880,213.22 33,126,839.09 
ปีที
 89 44,635,517.91 4,879,908.96 39,755,608.95 40,171,966.12 35,292,057.16 
ปีที
 90 45,081,873.08 5,011,943.62 40,069,929.46 40,573,685.78 35,561,742.15 
ปีที
 91 45,532,691.82 9,291,567.99 36,241,123.82 40,979,422.63 31,687,854.64 
ปีที
 92 45,988,018.73 5,298,081.25 40,689,937.48 41,389,216.86 36,091,135.61 
ปีที
 93 48,770,293.87 5,448,269.43 43,322,024.43 43,893,264.48 38,444,995.05 
ปีที
 94 49,257,996.81 5,605,106.54 43,652,890.26 44,332,197.13 38,727,090.58 
ปีที
 95 49,750,576.77 5,768,916.42 43,981,660.35 44,775,519.10 39,006,602.67 
ปีที
 96 50,248,082.54 5,940,039.02 44,308,043.52 45,223,274.29 39,283,235.27 
ปีที
 97 53,288,091.54 6,118,831.19 47,169,260.35 47,959,282.38 41,840,451.19 
ปีที
 98 53,820,972.45 6,305,667.54 47,515,304.91 48,438,875.21 42,133,207.66 
ปีที
 99 54,359,182.18 6,500,941.34 47,858,240.83 48,923,263.96 42,422,322.62 

 
 กรณีรายไดเ้พิ
มขึJน 10%  โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงที
 
 ผลจากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวในกรณีรายไดเ้พิ
มขึJน 10%  โดยกาํหนดใหต้น้ทุน
คงที
 กรณีนีJอาจเกิดเศรษฐกิจดีมีความตอ้งการทรายในปริมาณที
เพิ
มขึJน มีโครงการลงทุนในกิจการ
อสังหาริมทรัพยม์ากขึJนทัJงประเทศกมัพชูา และต่างประเทศที
เป็นกลุ่มลูกคา้ทาํใหก้าํไรในการ
ดาํเนินงานเพิ
มขึJน 
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ตารางที
 4 – 21 ตารางการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงในกรณีที
รายไดเ้พิ
มขึJน 10% โดย
กาํหนดใหต้น้ทุนคงที
 

หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย กาํไรจาการขาย รายได้เพิ�ม 10% กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 0      3,958,448.85  -  3,958,448.85                     -    -  3,958,448.85  
ปีที
 1    3,680,000.00      1,308,121.00     2,371,879.00       4,048,000.00     2,739,879.00  
ปีที
 2    3,864,000.00      1,318,638.43     2,545,361.57       4,250,400.00     2,931,761.57  
ปีที
 3    4,057,200.00      1,329,340.16     2,727,859.84       4,462,920.00     3,133,579.84  
ปีที
 4    4,260,060.00      1,340,231.98     2,919,828.02       4,686,066.00     3,345,834.02  
ปีที
 5    4,696,716.15      1,351,319.95     3,345,396.20       5,166,387.77     3,815,067.82  
ปีที
 6    4,931,551.96      1,362,610.38     3,568,941.57       5,424,707.15     4,062,096.77  
ปีที
 7    5,178,129.56      1,374,109.90     3,804,019.66       5,695,942.51     4,321,832.62  
ปีที
 8    5,437,036.03      1,385,825.38     4,051,210.65       5,980,739.64     4,594,914.25  
ปีที
 9    5,994,332.23      1,397,764.05     4,596,568.17       6,593,765.45     5,196,001.40  
ปีที
 10    6,294,048.84      1,409,933.44     4,884,115.40       6,923,453.72     5,513,520.28  
ปีที
 11    6,419,929.81      4,408,949.66     2,010,980.16       7,061,922.80     2,652,973.14  
ปีที
 12    6,548,328.41      1,463,571.70     5,084,756.71       7,203,161.25     5,739,589.55  
ปีที
 13    7,013,259.73      1,475,992.14     5,537,267.58       7,714,585.70     6,238,593.56  
ปีที
 14    7,153,524.92      1,488,643.62     5,664,881.31       7,868,877.41     6,380,233.80  
ปีที
 15    7,296,595.42      1,501,533.67     5,795,061.75       8,026,254.96     6,524,721.29  
ปีที
 16    7,442,527.33      1,514,670.22     5,927,857.11       8,186,780.06     6,672,109.84  
ปีที
 17    7,970,946.77      1,528,061.50     6,442,885.27       8,768,041.45     7,239,979.94  
ปีที
 18    8,130,365.71      1,541,716.15     6,588,649.56       8,943,402.28     7,401,686.13  
ปีที
 19    8,292,973.02      1,555,643.16     6,737,329.86       9,122,270.32     7,566,627.16  
ปีที
 20    8,458,832.48      1,569,851.96     6,888,980.52       9,304,715.73     7,734,863.77  
ปีที
 21    9,059,409.59      4,870,092.43     4,189,317.15       9,965,350.54     5,095,258.11  
ปีที
 22    9,240,597.78      1,631,562.71     7,609,035.07     10,164,657.56     8,533,094.85  
ปีที
 23    9,425,409.73      1,646,677.74     7,778,732.00     10,367,950.71     8,721,272.97  
ปีที
 24    9,613,917.93      1,662,116.70     7,951,801.23     10,575,309.72     8,913,193.02  
ปีที
 25  10,296,506.10      1,677,891.37     8,618,614.73     11,326,156.71     9,648,265.34  
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ตารางที
4 - 21(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย กาํไรจาการขาย รายได้เพิ�ม 10% กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 26  10,502,436.22      1,694,014.05     8,808,422.17     11,552,679.84     9,858,665.79  
ปีที
 27  10,712,484.95      1,710,497.63     9,001,987.31     11,783,733.44   10,073,235.81  
ปีที
 28  10,926,734.65      1,727,355.59     9,199,379.06     12,019,408.11   10,292,052.52  
ปีที
 29  11,702,532.81      1,744,602.02     9,957,930.79     12,872,786.09   11,128,184.07  
ปีที
 30  11,936,583.46      1,762,251.69   10,174,331.78     13,130,241.81   11,367,990.12  
ปีที
 31  12,055,949.30      5,394,422.01     6,661,527.29     13,261,544.23     7,867,122.22  
ปีที
 32  12,176,508.79      1,834,041.50   10,342,467.29     13,394,159.67   11,560,118.17  
ปีที
 33  12,913,187.57      1,852,771.54   11,060,416.03     14,204,506.33   12,351,734.79  
ปีที
 34  13,042,319.45      1,871,964.44   11,170,355.01     14,346,551.39   12,474,586.95  
ปีที
 35  13,172,742.64      1,891,638.59   11,281,104.05     14,490,016.91   12,598,378.32  
ปีที
 36  13,304,470.07      1,911,813.28   11,392,656.79     14,634,917.07   12,723,103.80  
ปีที
 37  14,109,390.51      1,932,508.70   12,176,881.81     15,520,329.56   13,587,820.86  
ปีที
 38  14,250,484.41      1,953,746.00   12,296,738.41     15,675,532.85   13,721,786.85  
ปีที
 39  14,392,989.26      1,975,547.36   12,417,441.90     15,832,288.18   13,856,740.83  
ปีที
 40  14,536,919.15      1,997,935.99   12,538,983.16     15,990,611.06   13,992,675.07  
ปีที
 41  15,416,402.76      5,996,681.69     9,419,721.07     16,958,043.03   10,961,361.34  
ปีที
 42  15,570,566.79      2,083,787.24   13,486,779.55     17,127,623.46   15,043,836.23  
ปีที
 43  15,726,272.45      2,108,088.44   13,618,184.01     17,298,899.70   15,190,811.26  
ปีที
 44  15,883,535.18      2,133,081.50   13,750,453.68     17,471,888.70   15,338,807.20  
ปีที
 45  16,844,489.06      2,158,795.77   14,685,693.29     18,528,937.96   16,370,142.20  
ปีที
 46  17,012,933.95      2,185,262.03   14,827,671.92     18,714,227.34   16,528,965.32  
ปีที
 47  17,183,063.29      2,212,512.54   14,970,550.75     18,901,369.61   16,688,857.08  
ปีที
 48  17,354,893.92      2,240,581.13   15,114,312.79     19,090,383.31   16,849,802.18  
ปีที
 49  18,404,865.00      2,269,503.25   16,135,361.75     20,245,351.50   17,975,848.25  
ปีที
 50  18,588,913.65      2,299,316.08   16,289,597.57     20,447,805.02   18,148,488.93  
ปีที
 51  18,774,802.79      6,310,269.24   12,464,533.55     20,652,283.07   14,342,013.83  
ปีที
 52  18,962,550.81      2,366,085.21   16,596,465.61     20,858,805.90   18,492,720.69  
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ตารางที
4 - 21(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย กาํไรจาการขาย รายได้เพิ�ม 10% กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 53  20,109,785.14      2,398,811.73   17,710,973.41     22,120,763.65   19,721,951.92  
ปีที
 54  20,310,882.99      2,432,596.64   17,878,286.35     22,341,971.29   19,909,374.65  
ปีที
 55  20,513,991.82      2,467,487.07   18,046,504.75     22,565,391.00   20,097,903.93  
ปีที
 56  20,719,131.74      2,503,532.46   18,215,599.28     22,791,044.91   20,287,512.45  
ปีที
 57  21,972,639.21      2,540,784.66   19,431,854.55     24,169,903.13   21,629,118.47  
ปีที
 58  22,192,365.60      2,579,298.05   19,613,067.55     24,411,602.16   21,832,304.11  
ปีที
 59  22,414,289.26      2,619,129.69   19,795,159.56     24,655,718.18   22,036,588.49  
ปีที
 60  22,638,432.15      2,660,339.41   19,978,092.73     24,902,275.36   22,241,935.95  
ปีที
 61  24,008,057.29      6,723,002.72   17,285,054.57     26,408,863.02   19,685,860.30  
ปีที
 62  24,248,137.87      2,751,503.89   21,496,633.98     26,672,951.65   23,921,447.77  
ปีที
 63  24,490,619.25      2,797,236.93   21,693,382.32     26,939,681.17   24,142,444.24  
ปีที
 64  24,735,525.44      2,844,618.21   21,890,907.23     27,209,077.98   24,364,459.77  
ปีที
 65  26,232,024.73      2,893,723.76   23,338,300.97     28,855,227.20   25,961,503.44  
ปีที
 66  26,494,344.98      2,944,633.34   23,549,711.63     29,143,779.47   26,199,146.13  
ปีที
 67  26,759,288.42      2,997,430.65   23,761,857.77     29,435,217.27   26,437,786.62  
ปีที
 68  27,026,881.31      3,052,203.49   23,974,677.82     29,729,569.44   26,677,365.95  
ปีที
 69  28,662,007.63      3,109,043.99   25,552,963.64     31,528,208.39   28,419,164.40  
ปีที
 70  28,948,627.70      3,168,048.84   25,780,578.87     31,843,490.48   28,675,441.64  
ปีที
 71  29,238,113.98      7,289,532.32   21,948,581.66     32,161,925.38   24,872,393.06  
ปีที
 72  29,530,495.12      3,297,362.50   26,233,132.62     32,483,544.63   29,186,182.13  
ปีที
 73  31,317,090.08      3,363,489.27   27,953,600.81     34,448,799.08   31,085,309.82  
ปีที
 74  31,630,260.98      3,432,217.17   28,198,043.81     34,793,287.07   31,361,069.91  
ปีที
 75  31,946,563.59      3,503,669.21   28,442,894.38     35,141,219.95   31,637,550.74  
ปีที
 76  32,266,029.22      3,577,974.47   28,688,054.75     35,492,632.14   31,914,657.68  
ปีที
 77  34,218,123.99      3,655,268.42   30,562,855.57     37,639,936.39   33,984,667.97  
ปีที
 78  34,560,305.23      3,735,693.24   30,824,611.99     38,016,335.75   34,280,642.52  
ปีที
 79  34,905,908.28      3,819,398.12   31,086,510.16     38,396,499.11   34,577,100.99  
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ตารางที
4 - 21(ต่อ) 
หน่วย: เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ปีที� กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย กาํไรจาการขาย รายได้เพิ�ม 10% กระแสเงินสดรับ 

ปีที
 80  35,254,967.37      3,906,539.65   31,348,427.71     38,780,464.10   34,873,924.45  
ปีที
 81  37,387,892.89      8,098,097.19   29,289,795.70     41,126,682.18   33,028,584.99  
ปีที
 82  37,761,771.82      4,096,242.43   33,665,529.39     41,537,949.00   37,441,706.57  
ปีที
 83  38,139,389.54      4,194,712.99   33,944,676.55     41,953,328.49   37,758,615.50  
ปีที
 84  38,520,783.43      4,297,328.10   34,223,455.33     42,372,861.78   38,075,533.68  
ปีที
 85  40,851,290.83      4,404,287.19   36,447,003.64     44,936,419.91   40,532,132.72  
ปีที
 86  41,259,803.74      4,515,799.59   36,744,004.15     45,385,784.11   40,869,984.52  
ปีที
 87  41,672,401.78      4,632,085.03   37,040,316.75     45,839,641.96   41,207,556.92  
ปีที
 88  42,089,125.80      4,753,374.13   37,335,751.67     46,298,038.37   41,544,664.25  
ปีที
 89  44,635,517.91      4,879,908.96   39,755,608.95     49,099,069.70   44,219,160.74  
ปีที
 90  45,081,873.08      5,011,943.62   40,069,929.46     49,590,060.39   44,578,116.77  
ปีที
 91  45,532,691.82      9,291,567.99   36,241,123.82     50,085,961.00   40,794,393.01  
ปีที
 92  45,988,018.73      5,298,081.25   40,689,937.48     50,586,820.61   45,288,739.36  
ปีที
 93  48,770,293.87      5,448,269.43   43,322,024.43     53,647,323.25   48,199,053.82  
ปีที
 94  49,257,996.81      5,605,106.54   43,652,890.26     54,183,796.49   48,578,689.94  
ปีที
 95  49,750,576.77      5,768,916.42   43,981,660.35     54,725,634.45   48,956,718.03  
ปีที
 96  50,248,082.54      5,940,039.02   44,308,043.52     55,272,890.80   49,332,851.78  
ปีที
 97  53,288,091.54      6,118,831.19   47,169,260.35     58,616,900.69   52,498,069.50  
ปีที
 98  53,820,972.45      6,305,667.54   47,515,304.91     59,203,069.70   52,897,402.15  
ปีที
 99  54,359,182.18      6,500,941.34   47,858,240.83     59,795,100.39   53,294,159.05  
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 แผนรับมือเหตุฉุกเฉิน (Contingency Plan)  

 ปัญหาสาํคญัสาํหรับการประกอบธุรกิจเหมืองทราย ประเภทดูดทรายในประเทศกมัพูชา 
คือ ปัญหาการเปลี
ยนแปลงกฎหมายที
เกี
ยวขอ้งกบัการอนุญาตประกอบกิจการเหมืองทรายซึ
ง
ใบอนุญาตดงักล่าวตอ้งขอยื
นต่ออายทุุกๆ 2 ปี กบักระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังาน 
โดยผูป้ระกอบการตอ้งมีการวางแผนรับมือกรณีที
มีการยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการเหมือง
ทราย ดงันีJ  
 1. รีบติดต่อกระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่และพลงังาน เพื
อขอทราบวธีิการดาํเนินงาน
และระเบียบในการขอสัมปทานใหม่ เพื
อทาํใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกระบวนการใหส้ัมปทาน 
 2. ติดต่อลูกคา้เพื
อแจง้ใหท้รายถึงปัญหาที
เกิดขึJนและรีบดาํเนินการหาพืJนที
หรือวธีิการ
ทาํเหมืองทรายแบบใหม่เพื
อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 3. ติดต่อผูเ้กี
ยวขอ้งในการให้สัมปทานเพื
อสอบถามความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินธุรกิจ 
วา่จะมีการใหส้ัมปทานอีกหรือไม่ ถา้ไม่จะไดจ้ดัการหาพืJนที
ใหม่ หรือ แหล่งทรัพยากรใหม่เพื
อ
ลงทุนในธุรกิจนีJ  อาจจะเป็นการเปลี
ยนประเทศในการลงทุนหรือการขายเครื
องจกัรทัJงหมดเพื
อไป
ลงทุนในธุรกิจอื
นๆ 
 
 



บทที� 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายที�ประเทศกมัพชูามี
วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเงิน รวมถึงวิเคราะห์ วิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
โครงการภายใตส้ถานการณ์ที�ผลกระทบต่อโครงการลงทุนธุรกิจเหมืองทราย เพื�อเป็นแนวทางใน
การลงทุนของนกัธุรกิจไทยที�สนใจในการลงทุนทาํธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา เพื�อให้
ทราบถึงจาํนวนเงินลงทุนที�จาํเป็นตอ้งใชใ้นการเริ�มตน้โครงการ ค่าใชจ่้ายต่างๆในการดาํเนินงาน 
การขอใบอนุญาตประกอบการทาํธุรกิจต่างๆ การจาํนวนภาษีต่างๆที�จะตอ้งเสียในการลงทุน
ประเทศกมัพชูา เพื�อเป็นเครื�องมือช่วยในการตดัสินใจลงทุนในธุรกิจนี4  
 ในการศึกษาครั4 งนี4 เป็นการศึกษาโดยการสัมภาษณ์หน่วยงานรัฐบาลที�เกี�ยวขอ้งในการ
ดาํเนินธุรกิจ ผูป้ระกอบการธุรกิจเหมืองทราย และกลุ่มลูกคา้ผูใ้ชท้รายในปะเทศกมัพชูา สามารถ
สรุปไดว้า่ ธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูาเป็นธุรกิจที�น่าสนใจอีกอยา่งหนึ�ง ถึงแมว้า่ธุรกิจ
เหมืองทราย ประเภทดูดทราย เป็นการลงทุนดว้ยจาํนวนเงินที�สูง แต่ก็มีผลตอบแทนที�คุม้ค่าในการ
ลงทุนมาก เนื�องจากการทรายเป็นสินคา้พื4นฐานที�ใชง้านอุตสาหกรรมก่อสร้างทั4งในดา้นของการถม
พื4นที�ก่อนการก่อสร้าง งานคอนกรีต และงานฉาบพื4น ผนงัต่างๆใหเ้รียบเนียน ประกอบกบัพื4นที�ที�
ใหอ้นุญาตสัมปทานดูดทรายเป็นพื4นที�กลางแม่นํ4าโขงซึ� งมีปริมาณทรายจาํนวนมาก และตั4งอยูก่ลาง
กรุงพนมเปญ ซึ� งทรายที�มีความนิยมสูงในประเทศกมัพชูา คือ ทรายหยาบ ทรายถม และทราย
ละเอียด  
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มขา้ราชการกลุ่มขา้ราชการ 3ราย ผูป้ระกอบการ 3ราย และร้านวสัดุ
ก่อสร้าง 3ราย สามารถสรุปไดด้งันี4   
 การทาํทรายในประเทศกมัพชูาสามารถทาํทรายไดโ้ดยมีการลงทุนไดใ้นอุตสาหกรรมนี4
โดยมีการลงทุนแบ่งเป็นลงทุนโดยเจา้ของคนเดียว 100% หรือการลงทุนแบบมีหุ้นส่วนโดยมีชาว
กมัพชูาเป็นหุน้ส่วนไดใ้นอตัราร้อยละ51ต่อ 49โดยชาวต่างชาติถือไดแ้ค่ 49% เท่านั4น โดยตอ้งจด
ทะเบียนบริษทัที�กระทรวงพาณิชยข์องประเทศกมัพชูาก่อน การทาํทรายสามารถทาํไดโ้ดยการที�เรา
ตอ้งหาพื4นที�ที�จะทาํทรายไปคุยกบัเจา้หนา้ที�กระทรวงอุตสาหกรรมเหมืองแร่และพลงังาน เพื�อออก
ใบสัมปทานหรือใบอนุญาตในการทาํทรายก่อนถึงค่อยดาํเนินการในกระบวนการต่อไป พื4นที�ที�ใช้
ในการทาํทรายส่วนมากจะอยูใ่นเขตกรุงพนมเปญ เนื�องจากมีการทาํทรายในแหล่งแม่นํ4าโขงและ
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พื4นที�ในการใชง้านส่วนใหญ่ก็อยูใ่นเขตพนมเปญ จึงทาํใหผู้ป้ระกอบการส่วนมากทาํทรายใน
บริเวณนี4ตลอดทั4งแม่นํ4า ส่วนในพื4นที�อื�นที�ใชใ้นการทาํทรายส่วนมากอยูใ่นบริเวณคลองและตลอด
แม่นํ4าเนื�องจากมีการไหลลงมาของทรายจากทางตอนเหนือของประเทศ  
 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกของประเทศเศรษฐกิจมีตวัที�มีผลต่อธุรกิจเหมืองทราย 
เนื�องจากการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศกมัพชูาสามารถเจริญเติบโตไดร้้อยละ 7ต่อปี โดย
มีการก่อสร้างโครงสร้างพื4นฐานของประเทศและมีการลงทุนจากชาวต่างชาติที�สนใจเขา้มาลงทุน
ในประเทศกมัพชูาเพิ�มขึ4นเรื�อย ๆ 
 กระบวนการทาํทรายของประเทศกมัพชูานั4นเป็นกระบวนการทาํทรายโดยการใชเ้รือดูด
ทรายดูดทรายขึ4นเรือขนทรายโดยตรงแลว้ค่อยนาํทรายมาขึ4นที�ลานทรายโดยการตกัทรายออกจาก
เรือขนทรายโดยใชร้ถแบคโฮ  การทาํทรายส่วนใหญ่ในประเทศกมัพชูาเป็นการทาํทรายแบบการ
ดูดทรายจากแม่นํ4า การทาํทรายคดั และการทาํทรายแบบเปิดหนา้ดิน วธีิการทาํทรายที�เป็นที�นิยม
มากที�สุดคือการทาํทรายแบบดูดทรายจากแม่นํ4า และการทาํทรายคดัเกรด ซึ� งการทาํทรายนี4จาํเป็น
จะตอ้งคาํนึงถึงกระบวนการขอใบอนุญาตและการสัมปทานต่างใหถู้กตอ้งตามกฎระเบียบและ
กฎหมายต่างๆของประเทศกมัพชูา 
 การวเิคราะห์กระบวนการทางการตลาดของธุรกิจเหมืองทรายสามารถวเิคราะห์ SWOT 
Analysis ไดด้งันี4  
 มีจุดแขง็ของธุรกิจคือ  
 1. ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงแหล่งสินเชื�อราคาถูกในประเทศไทย (ร้อยละ 7.06 ต่อปี) 
ซึ� งถูกกวา่สินเชื�อในประเทศกมัพชูา (ร้อยละ 13-15 ต่อปี) มาก ทาํใหมี้ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน
ของเงินทุน 
 2. แหล่งทาํเหมืองทรายอยูใ่นแม่นํ4าโขงช่วงบริเวณกรุงพนมเปญ ซึ� งเป็นเมืองหลกัที�มี
การก่อสร้างปริมาณสูง ทาํให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในปริมาณมากไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที และประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่งโลจิสติกส์ 
 3. ผูป้ระกอบการมีประสบการณ์ดา้นการทาํเหมืองทรายในประเทศไทยมากวา่ 20 ปี ทาํ
ใหมี้ความเชี�ยวชาญในทุกกระบวนการ 
 จุดอ่อนของธุรกิจ คือ  
 1.มีคู่แข่งที�เป็นชาวกมัพชูาสามารถประกอบธุรกิจเหมืองทรายขนาดเล็ก โดยไม่ขอ
สัมปทานทาํใหส้ามารถขายสินคา้ไดถู้กกวา่ (แต่ผูป้ระกอบการดงักล่าว มีความเสี�ยงต่อการถูกจบั
ปรับ และจาํคุก เช่นกนั) 
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 2. ปัญหาอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราระหวา่งประเทศซึ�งมีสินเชื�อเป็นเงินบาท และนาํไป
ลงทุนในประเทศกมัพชูาเป็นเงินดอลลาร์ อาจทาํใหมี้ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 3. ปัญหาดา้นการสื�อสาร และวฒันธรรมทางธุรกิจอาจเป็นอุปสรรคต่อการสร้าง
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจในระยะยาว 
 โอกาสของธุรกิจนี4 คือ  
 1. ทรายเป็นสินคา้ที�พื4นฐานในงานก่อสร้างทาํใหป้ริมาณอุปสงคเ์ติบโตตามการเติบโต
ของเศรษฐกิจ 
 2. ประเทศกมัพชูามีการขยายตวัทางเศรษฐกิจเพิ�มขึ4นกวา่ร้อยละ 7 ต่อปี ทาํใหธุ้รกิจมี
โอกาสเจริญเติบโตสูง 
 3. สภาพการเมืองของประเทศกมัพชูามีเสถียรภาพ และสภาพการเมืองในประเทศ
กมัพชูาไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย 
 อุปสรรคของธุรกิจนี4 คือ  
 1.ความไม่แน่นอนของกฎหมายและรัฐบาลทาํใหมี้โอกาสในการยกเลิกสัมปทานไดง่้าย 
 2. ค่าสัมปทานตอ้งชาํระครั4 งเดียวก่อนเริ�มตน้กิจการ ทาํให้มีความเสี�ยงสูงจากปัจจยัหลาย
ประการ อาทิเช่น กระแสเงินสด ปริมาณทรายที�สามารถดูดไดต้ลอดอายโุครงการ ปัจจยัความเสี�ยง
จากการเปลี�ยนแปลงกฎหมายในอนาคต ฯลฯ  
 3.คุณภาพของทรายแต่ละพื4นที�ไม่เหมือนกนั 
 วเิคราะห์ดา้นส่วนประสมทางการตลาด 4 Ps เป็นการวิเคราะห์ทางดา้นสินคา้ ราคา ช่อง
ทางการขายสินคา้ และโปรโมชั�นการขายสินคา้ สามารถสรุปผลไดด้งันี4  
 สินคา้ประเภททรายที�มีจาํหน่ายในประเทศกมัพชูา คือ ทรายหยาบ ทรายละเอียด ทราย
ถม  ราคาของสินคา้ ทรายหยาบมีราคาขายอยูที่� 4เหรียญดอลลาร์สหรัฐทรายละเอียดขายอยูที่� 
6เหรียญดอลลาร์สหรัฐและทรายถมขายที�ราคา 3 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
 ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ คือ การสินคา้ที�ลานทราย และร้านวสัดุก่อสร้าง ซึ� งลูกคา้
ของกลุ่มนี4 คือ ประชาชนที�สร้างบา้น และผูรั้บเหมาทั�วไปที�รับทาํงานก่อสร้าง 
 โปรโมชั�นการขายสินคา้ประเภททราย ไม่มีการทาํโปรโมชั�น เนื�องจากทรายเป็นสินคา้
พื4นฐานที�ใชใ้นการก่อสร้างหรือถมพื4นที�ต่างๆ เลยไม่จาํเป็นตอ้งจดัทาํโปรโมชั�นในการขายสินคา้  
 การวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน  
 ราคาในการขายทรายของประเทศกมัพชูาจะขายราคาหนา้เหมืองเท่ากนัคือราคาที� 4
เหรียญดอลลาร์สหรัฐการทาํธุรกิจนี4 ส่วนใหญ่จะมีคนที�ขอสัมปทานอยูแ่ลว้เป็นคนให้เช่าพื4นที�ใน
การทาํทรายโดยการคิดเงินค่าสัมปทานอยูที่� 1.5 - 2เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อคิว โดยมีเงื�อนไขใน
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การส่งออกไปต่างประเทศวา่ตอ้งทาํในนามของคนขอสัมปทานซึ�งราคาขายสินคา้ไปต่างประเทศจะ
มีอตัราค่าภาษีและค่าดาํเนินการต่างๆที�เพิ�มขึ4นโดยไม่สามารถระบุไดค้่าภาษีต่างๆที�จะเกิดขึ4น
ประมาณการเท่าไร่ ค่าใชจ่้ายในค่านํ4ามนัในการดาํเนินการต่อคิว ประมาณ 0.2–0.5เหรียญดอลลาร์
สหรัฐ –ขึ4นอยูที่�ขนาดเครื�องยนตแ์ละความสามารถในการทาํงานขอเครื�องจกัรและเรือขนทรายวา่มี
ขนาดเท่าไร่ในการบรรทุก อตัราค่าแรงในการดาํเนินงานต่อคิวอยูที่�ประมาณ 0.2เหรียญดอลลาร์
สหรัฐและ ค่าลงทุนในเครื�องจกัรของประเทศกมัพชูาจะลงทุนไม่สูงเนื�องจากคนกมัพชูานิยมใชร้ถ
มือสองนาํเขา้จากต่างระเทศเนื�องจากจะมีราคาถูกกวา่การซื4อสินคา้ใหม่ซึ� งเงินที�ใชใ้นการลงทุนใน
เครื�องจกัรประมาณ 1,500,000เหรียญดอลลาร์สหรัฐ(เป็นค่าประมาณการ) ค่าใชจ่้ายในการ
บริหารงานประมาณ 0.5 - 1.0เหรียญดอลลาร์สหรัฐการกูเ้งินมาลงทุนจากธนาคารในประเทศ
กมัพชูาจะเสียดอกเบี4ยประมาณ 13 - 15 % ของอตัราเงินกูต่้อปี การขายสินคา้ของประเทศกมัพชูา
ไม่นิยมใหเ้ครดิตลูกหนี4กบัลูกคา้ เนื�องจากประเทศกมัพชูามีการฉอ้โกงกนัเยอะจึงทาํใหก้ารทาํ
ธุรกิจโดยให้เครดิตการคา้เป็นเรื�องที�ยาก แต่สาํหรับร้านคา้วสัดุบางร้านมีการใหเ้ครดิตการคา้กบั
ลูกคา้แต่ตอ้งเป็นลูกคา้ที�ทาํการคา้กนัมานานและซื4อสินคา้ในปริมาณที�ไม่เยอะมาก  
 การประเมินความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา ซึ� งมีอายุ
โครงการ 99ปี โดยมีเครื�องมือทางการเงิน พบวา่โครงการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูามี
ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนดว้ยพิจารณาจากตวัชี4วดัดงันี4  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิหรือ NPVคาํนวณมูลค่าปัจจุบนั ณ อตัราคิดลด 0.8295 เท่ากบั
84,242,934.84ซึ� งมีผลเป็นบวก 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการลงทุนนี4 เท่ากบัเงินลุง
ทุนแรกเริ�มเท่ากบั 2.45ปี 
 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return) ซึ� งทาํใหก้ระแสเงินสดสุทธิที�
คาดวา่จะไดรั้บภายในโครงการตลอดอาย ุ99ปีเท่ากบัเงินลงทุนแรกเริ�มของโครงการเท่ากบัร้อยละ
35ของกระแสเงินสดสุทธิ 
 ผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการเหมืองทรายในประเทศกมัพชูาจะ
ทาํการศึกษาใน 3 กรณีคือ 
 1. ตน้ทุนผนัแปรเพิ�มขึ4น 10% ในขณะที�รายไดจ้ากการขายทรายคงที� 
 2. รายไดจ้ากการขายทรายลดลง 10% ในขณะที�ตน้ทุนผนัแปรคงที� 
 3.รายไดเ้พิ�มขึ4น 10% โดยกาํหนดใหต้น้ทุนคงที� 
 กรณีตน้ทุนเพิ�มขึ4นร้อยละ 10โดยกาํหนดให้รายไดค้งที� 
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 ผลจากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวในกรณีที�ค่าใชจ่้ายในโครงการเพิ�มขึ4นร้อยละ10โดย
กาํหนดใหร้ายไดค้งที�ซึ� งทาํใหเ้ห็นวา่รายไดล้ดลง130,812.10และเพิ�มขึ4นตามอตัราการผลตอบแทน
ของโครงการเท่ากบั 55% 
 กรณีตน้ทุนเพิ�มขึ4นร้อยละ 10โดยกาํหนดให้รายไดค้งที� 
 ผลจากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวในกรณีที�รายไดจ้ากการขายทรายลดลง 10โดย
ในขณะที�ตน้ทุนผนัแปรคงที�ซึ� งทาํใหเ้ห็นวา่รายไดล้ดลง368,000.00 และอตัราการผลตอบแทนของ
โครงการเท่ากบั 46%  
 กรณีตน้ทุนเพิ�มขึ4นร้อยละ 10โดยกาํหนดให้รายไดค้งที� 
 ผลจากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวในกรณีที�รายไดจ้ากการขายทรายเพิ�มขึ4น 10โดย
ในขณะที�ตน้ทุนผนัแปรคงที�ซึ� งทาํใหเ้ห็นวา่รายไดล้ดลง368,000 และอตัราการผลตอบแทนของ
โครงการเท่ากบั63%  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวจิยัเรื�องความเป็นไปไดใ้นการงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา
ผลการศึกษาพบวา่มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทราย ประเภทดูดทรายในประเทศ
กมัพชูา โดยผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมปองหวงัรุ่งวชิยัศรี (2549) การศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุนในอุตสาหกรรมดินขาวในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ซึ� งจากการวเิคราะห์การลงทุนใน
การทาํเหมืองดินขาวในกรณีศึกษาพบวา่ ถา้คิดอตัราดอกเบี4ยที� 10% โครงการนี4 น่าลงทุนเนื�องจาก
อตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง(IRR) มากกวา่ตน้ทุนเงินลงทุนโดยใหผ้ลตอบแทนที� IRR = 26.59% ซึ� ง
ก่อใหเ้กิดกาํไร ณ ปริมาณการขายที� 100% ของแผนกาํลงัการผลิตจาํไดผ้ลตอบแทนที� 4.827ลา้น
บาท โดยมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ที� 5.55ปี แต่ถา้ขายได ้90% ของแผนการผลิต ก็ยงัถือ
วา่คุม้กบัการลงทุน เนื�องจากอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง (IRR) มากกวา่ตน้ทุนเงินลงทุนโดยให้
ผลตอบแทนที� IRR = 17.12% ซึ� ง ณ ก่อใหเ้กิดกาํไร ณ ปริมาณการขายที� 90% ของแผนการผลิตจะ
ไดผ้ลตอบแทนที� 1.854ลา้นบาท โดยมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ที� 8.13ปี  
 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.  ธุรกิจเหมืองทราย ประเภทดูดทรายจากแม่นํ4าในประเทศกมัพชูามีความเป็นไปไดใ้น
การลงทุน โดยเป็นโครงการที�มีผลตอบแทนสูง ถึงแมว้า่จะมีค่าใชจ่้ายในการขอใบอนุญาต
สัมปทาน และใบอนุญาตประกอบการ ในระดบัค่อนขา้งสูง และตอ้งชาํระก่อนการไดรั้บใบอนุญาต
สัมปทาน รวมถึงตอ้งขอต่อใบอนุญาตประกอบการทุกๆ ระยะเวลา 2 ปี ดงันั4นความเสี�ยงดา้น
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กฎหมาย และกฎระเบียบในการขอต่อใบอนุญาตจึงเป็นสิ�งสาํคญัที�ผูป้ระกอบการตอ้งระมดัระวงั 
โดยผูป้ระกอบการควรดาํเนินการดา้นรัฐสัมพนัธ์กบัขา้ราชการฝ่ายการเมือง ขา้ราชการประจาํ และ
เจา้หนา้ที�ของกระทรวงอุตสาหกรรม เหมืองแร่ และพลงังาน อยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหส้ามารถรู้เท่าทนั
กบัการเปลี�ยนแปลงของกฎหมาย และกฎระเบียบเพื�อความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 2.  การประกอบธุรกิจเหมืองทราย ในประเทศกมัพชูายงัขาดระบบการเงินการธนาคารที�
ทนัสมยั ประกอบกบัวฒันธรรมธุรกิจของประเทศกมัพชูาไม่นิยมใหสิ้นเชื�อการคา้ ดงันั4น
ผูป้ระกอบการตอ้งจาํหน่ายทรายโดยการทาํสัญญาจะซื4อจะขายทรายระยะยาว โดยปกตินิยมทาํ
สัญญาฯ ดงักล่าวเป็นอาย ุ1 ปี โดยในสัญญาตอ้งมีการวางมดัจาํล่วงหนา้อยา่งนอ้ยร้อยละ 50 ของ
มูลค่าทราย และชาํระเงินที�เหลือโดยชาํระเป็นเงินสดเท่านั4น 
 3.  ราคานํ4ามนัในประเทศกมัพชูา มีความผนัผวนอยา่งมาก เนื�องจากประเทศกมัพชูา 
ไม่สามารถผลิตนํ4ามนัดีเซลเพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมไดภ้ายในประเทศ ประกอบกบัไม่มีราคากลาง
สาํหรับเชื4อเพลิงดงักล่าว ดงันั4นในยามที�ราคานํ4ามนัในตลาดโลกเพิ�มสูงขึ4น หรือ เมื�ออตัรา
แลกเปลี�ยนเงินสกุลเรียลลดลงเมื�อเปรียบเทียบกบัดอลลาร์สหรัฐฯ อาจทาํให้ราคานํ4ามนัดีเซลใน
ประเทศกมัพชูาเพิ�มสูงขึ4นอยา่งรวดเร็ว อนัส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทรายได ้เนื�องจากการดูด
ทรายตอ้งใชน้ํ4ามนัดีเซลประกอบในทุกขั4นตอนของการดาํเนินงาน ดงันั4นผูป้ระกอบการควรตอ้งมี
แนวทางในการนาํเขา้นํ4ามนัดีเซลจากประเทศไทยซึ�งมีราคานํ4ามนัดีเซลถูกกวา่ และมีเสถียรภาพ
ของราคานํ4ามนัมากกวา่ในประเทศกมัพชูา 
 4.  การขนส่งทรายเป็นปัญหาสาํคญัของระบบการคา้ในประเทศกมัพชูา เนื�องจากตอ้งขอ
ใบอนุญาตหลายใบ อาทิเช่น ใบขนแร่ ใบอนุญาตขนส่ง ฯลฯ ทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายเพิ�มขึ4น ซึ� ง
ผูป้ระกอบการตอ้งระมดัระวงัในการตั4งราคาสินคา้แต่ละครั4 ง เนื�องจากการขอใบอนุญาตดงักล่าว
อาจมีค่าธรรมเนียมที�แตกต่างกนัได ้
 5.  ปริมาณของทรายในแม่นํ4 าโขง และแม่นํ4าสายหลกัของประเทศกมัพชูา พึ�งพา
กระแสนํ4าซึ� งไหลจากทิศเหนือ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งจาก ประเทศ สปป. ลาว ซึ� งกาํลงัมีการสร้างเขื�อน
ขนาดใหญ่หลายแห่ง เขื�อนบางแห่งปิดกั4นทางไหลของแม่นํ4าโขง และอาจส่งผลใหป้ริมาณทรายใน
อนาคตลดนอ้ยลง ดงันั4นผูป้ระกอบการควรตอ้งพิจารณาหาพื4นที�ดินที�สามารถขดุทรายในลกัษณะ
เหมืองขุด เป็นทางเลือกในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั�งครั�งต่อไป 

 1. ผลที�ไดจ้ากการศึกษาความเป็นไปไดค้รั4 งนี4 เป็นขอ้มูลที�เป็นประโยชน์สาํหรับ
ผูป้ระกอบการที�สนใจในการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา หรือธุรกิจอื�นๆไดใ้ชเ้ป็น
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แนวทางและตวัอยา่งในการประกอบการตดัสินใจในการลงทุนทาํธุรกิจประเภทเหมืองทราย หิน 
และ แร่ต่างๆในประเทศกมัพชูาได ้
 2.ผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา เป็น
เพียงเบื4องตน้ในการวิเคราะห์ก่อนการตดัสินใจในการลงทุนเท่านั4น ในช่วงระยะเวลาก่อนที�ผูล้งทุน
จะตดัสินใจลงทุนในการธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา ควรทาํการศึกษาและทบทวนเงื�อนไข
ต่างๆ ณ เวลานั4นให้เหมาะสมก่อนเพื�อวเิคราะห์โครงการลงทุนไดถู้กตอ้ง ทาํใหผู้ล้งทุนเกิด 
ความมั�นใจวา่จะไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนตามที�คาดไว ้สามารถเป็นตวัอยา่งในการศึกษา
การลงทุนในธุรกิจประเภทเหมืองหิน และการลงทุนทาํทรายแกว้ในประเทศกมัพชูาได ้
 3. สาํหรับผูป้ระกอบการที�ตอ้งการจะลงทุนตอ้งในธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา
ตอ้งศึกษาเกี�ยวกบัขอ้จาํกดัต่างๆก่อนดาํเนินการ เช่น การขอสัมปทาน การเสียภาษีในประเทศ  
การคมนาคมขนส่งสินคา้ในประเทศกมัพชูา ขอ้จาํกดัของเครื�องจกัรในการทาํเหมืองทราย เนื�องจาก
ธุรกิจนี4จาํเป็นตอ้งมีใบอนุญาตต่างๆก่อนการดาํเนินการลงทุน 
 4.การลงทุนในประเทศกมัพูชาสามารถนาํเขา้เงินลงทุนจากประเทศไทยไดค้่อนขา้ง
สะดวก อยา่งไรก็ตามควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเรื�องอตัราดอกเบี4ยในการกูเ้งินลงทุนในธุรกิจนี4วา่
กูเ้งินที�ไหนไดอ้ตัราดอกเบี4ยดีกวา่กนัระหวา่งกูใ้นประเทศไทย และกูใ้นประเทศกมัพชูา 
 5.การลงทุนในเหมืองทราย และทรัพยากรพื4นฐานต่างๆ ในประเทศกมัพชูามีความเสี�ยง
จากการปรับเปลี�ยนกฎหมายซึ�งมีการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง ผูส้นใจลงทุนควรมีการศึกษาเกี�ยวกบั
การจ่ายภาษีในกฎหมายชุดใหม่ที�กาํลงัมีการปรับปรุงอยูเ่สมอ 
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2.ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผลต่อความตอ้งการทรายอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านคิดวา่สภาพสังคมของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ 

อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านคิดวา่เทคโนโลยขีองกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลอยา่งไรต่อธุรกิจเหมืองทราย 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านคิดวา่กฎหมายของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย

หรือไม่ อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6.ท่านคิดวา่ปัจจยัทางดา้นสิ#งแวดลอ้มของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 



 

ส่วนทีA 3 วเิคราะห์กระบวนการผลติ (Operation) 

1. แหล่งทรายของที#สาํคญัของประเทศกมัพชูาอยูภู่มิภาคใดบา้ง (จาํแนกเป็นทรายแม่นํ� าและทราย

บก) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

2. ภูมิภาคใดในประเทศกมัพูชาที#มีความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่ทรายเพื#อใชใ้นเชิงอุตสาหกรรม 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. (ในพื�นที#ดงักล่าว) มีแหล่งนํ�าใกลเ้คียงมากนอ้ยเพียงใด 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

4. กฎระเบียบใดบา้งเกี#ยวกบัการเปิดหนา้ดินเพื#อทาํเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. เครื#องจกัรที#ใชใ้นกระบวนการดูทรายในปัจจุบนัของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 



 

6. ปัจจยัอะไรบา้งที#ควรระวงัในกระบวนการผลิตทรายในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

7. การประกอบการเหมืองทรายสามารถจาํหน่ายไดป้ระมาณกี#ตนัต่อปี 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนทีA 4 วเิคราะห์การตลาด (Marketing) 

1. ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทางธุรกิจ(จุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจเหมืองทราย) มี

อะไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจเหมืองทรายมีอะไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. กลุ่มลูกคา้หลกั และลูกคา้รองของธุรกิจเหมืองทรายมีใครบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 



 

4.ชนิดของทรายที#มีจาํหน่ายในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5.ทรายชนิดใดที#มีความตอ้งการสูงในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6.ระดบัราคา ณ หนา้เหมือง ราคาของทรายที#จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (เรียล หรือ ดอลลาร์ 

ต่อตนั) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

8.ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปใหถึ้งผูบ้ริโภคมีวธีิการอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

9. การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทรายที#ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 



 

10.ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาดแบบใดที#ลูกคา้ตอ้งการ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนทีA 5 วเิคราะห์การเงิน (Financial) 

1. ราคาขายของทรายต่อตนัอยูที่#ราคาเท่าไหร่ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ตน้ทุนการผลิตทรายต่อตนัอยูที่#ประมาณกี#เรียล/ดอลลาร์ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ค่าจา้งแรงงานในการผลิตทรายต่อตนั 

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

4. ค่านํ�ามนัที#ใชใ้นการผลิตทรายต่อตนั 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. ค่าลงทุนในเครื#องมือ/เครื#องจกัรที#เกี#ยวขอ้ง 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 



 

6. ระยะเวลาเฉลี#ยในการใชง้านของเครื#องจกัร (ระยะเวลาการคาํนวณค่าเสื#อม) 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

7. ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการธุรกิจ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

8. อตัราดอกเบี�ยโดยเฉลี#ยสาํหรับการประกอบการ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

9. ค่าใชจ่้ายอื#นๆ  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

10.ช่วงเดือนใดมีความตอ้งการใชท้รายปริมาณสูงในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

11.ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิตลูกหนี�  (Account Receivable) ในธุรกิจทรายหรือไม่ (หากมี) 

ระยะเวลาโดยเฉลี#ยของการใหเ้ครดิตลูกหนี� เป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 

12. ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิตเจา้หนี�  (Account Payable) ในธุรกิจนํ�ามนั การซ่อมบาํรุง

เครื#องจกัร ฯลฯ (หากมี) ระยะเวลาโดยเฉลี#ยของการใหเ้ครดิตเจา้หนี� เป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

วทิยาลยัพาณชิยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 Graduate School of Commerce Burapha University 

  169 ถนนลงหาดบางแสน ตําบลแสนสุข อาํเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 

 
แบบสัมภาษณ์ 

เรืAองความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกจิเหมืองทรายประเทศกมัพูชา 

แบบสัมภาษณ์ชุดนี�จดัทาํขึ�นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื#อใชป้ระกอบการทาํงานนิพนธ์ 
ในหลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 

คําชีIแจง แบบสัมภาษณ์นี� ใชใ้นการสัมภาษณ์ลูกคา้ของธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูาที#
เกี#ยวขอ้งกบัการความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
ส่วนทีA 1ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื#อ-นามสกุล............................................................................................... อาย.ุ.....................ปี 

เพศ □  ชาย    □หญิงอาชีพ........................................................ตาํแหน่ง................................... 

หน่วยงาน............................................................................................................................................ 

ส่วนทีA 2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (PESTEL/PESTLE Analysis) 

1.ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผลต่อความตอ้งการทรายอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 

2. ท่านคิดวา่สภาพสังคมของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร และจะส่งผลต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ 

อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนทีA 3 วเิคราะห์กระบวนการผลติ (Operation) 

1. ภูมิภาคใดในประเทศกมัพูชาที#มีความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่ทรายเพื#อใชใ้นเชิงอุตสาหกรรม 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนทีA 4 วเิคราะห์การตลาด (Marketing) 

1. ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทางธุรกิจ(จุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจเหมืองทราย) มี

อะไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจเหมืองทรายมีอะไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 

3. กลุ่มลูกคา้หลกั และลูกคา้รองของธุรกิจเหมืองทราย มีใครบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

4.ชนิดของทรายที#มีจาํหน่ายในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. ทรายชนิดใดที#มีความตอ้งการสูงในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6.ระดบัราคา ณ หนา้เหมือง ราคาของทรายที#จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (เรียล หรือ ดอลลาร์ 

ต่อตนั) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

8.ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปใหถึ้งผูบ้ริโภคมีวธีิการอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 



 

9. การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทรายที#ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

10.ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาดแบบใดที#ลูกคา้ตอ้งการ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนทีA 5 วเิคราะห์การเงิน (Financial) 

1. ราคาขายของทรายต่อตนัอยูที่#ราคาเท่าไหร่ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ตน้ทุนการผลิตทรายต่อตนัอยูที่#ประมาณกี#เรียล/ดอลลาร์สหรัฐฯ/บาท 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ในหนึ#งปีปริมาณทรายที#ขายไดโ้ดยเฉลี#ยประมาณกี#ตนั 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 



 

4. ร้านจาํหน่ายทรายในพื�นที#มีปริมาณกี#ร้าน 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5.ช่วงเดือนใดมีความตอ้งการใชท้รายปริมาณสูงในประเทศกมัพชูา 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6.ในประเทศกมัพชูามีการให้เครดิตลูกหนี�  (Account Receivable) ในธุรกิจทรายหรือไม่ (หากมี) 

ระยะเวลาโดยเฉลี#ยของการใหเ้ครดิตลูกหนี� เป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบประเมิน IOC 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 

 

 

 



 

ผลการวเิคราะห์การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ (ค่า IOC) ของ

ผู้เชีAยวชาญ 

ชื#อเรื#อง: การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจเหมืองทรายในประเทศกมัพชูา 
แบบสอบถามที#ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถามใหผู้เ้ชี#ยวชาญ 

ดงัรายนามต่อไปนี�  
1.  ผศ.ดร. สุชนนี เมธิโยธิน 
ตาํแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยั บูรพา 
2.  ดร ศกัดิ[ ชายจนัทร์เรือง 
ตาํแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยั บูรพา 
3.  ดร นุจรี ภาคาสัตย ์
ตาํแหน่งทางวชิาการ อาจารย ์สถาบนั วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยั บูรพา 

 
ผูว้จิยั ไดก้าํหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค ์(IOC) ของแต่ละขอ้ไม่นอ้ยกวา่ 

0.66 ดงัตารางสรุปคะแนนแบบทดสอบความเที#ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม ดงันี�  
-1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง  0หมายถึง ไม่แน่ใจ 1 หมายถึง สอดคลอ้ง 
 

แบบสัมภาษณ์หน่วยงานรัฐบาลทีAเกีAยวข้องในการประกอบกจิการเหมืองทราย 
 

ลาํดบั ขอ้คาํถาม ดร.คน
ที# 

ดร.
คนที# 

ดร.คน
ที# 

ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3  

ตอนทีA 1 ข้อมูลทัAวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 ชื#อ – นามสกลุ ................................ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 อาย.ุ................................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

3 เพศ.................................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

4 อาชีพ............................................... 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 ตาํแหน่ง.......................................... 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 หน่วยงาน........................................ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   



 

ตอนทีA 2 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL / PESTLE Analysis) 

1 ท่านคิดวา่สภาพการเมืองของ
กมัพชูาจะมีทิศทางอยา่งไรใน
อนาคตและจะส่งผลต่อธุรกิจ
เหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

2 ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผล
ต่อความตอ้งการทรายอยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

3 ท่านคิดวา่สภาพสงัคมของประเทศ
กมัพชูาเป็นอยา่งไรและจะส่งผลต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

4 ท่านคิดวา่เทคโนโลยขีองกมัพชูา
เป็นอยา่งไรและจะส่งผลอยา่งไรต่อ
ธุรกิจเหมืองทราย 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

5 ท่านคิดวา่กฎหมายของประเทศ
กมัพชูาเป็นอยา่งไรและจะส่งผล
กระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย
หรือไม่ อยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

6 ท่านคิดวา่ปัจจยัทางดา้น
สิ#งแวดลอ้มของประเทศกมัพชูา
เป็นอยา่งไรและจะส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 3 วเิคราะห์กระบวนการผลติ (Operational Process Analysis) 

1 แหล่งทรายของที#สาํคญัของ
ประเทศกมัพชูาอยูภู่มิภาคใดบา้ง 
(จาํแนกเป็นทรายแม่นํ� าและทราย
บก) 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 ภูมิภาคใดในประเทศกมัพชูาที#มี
ความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่
ทรายเพื#อใชใ้นเชิงอุตสาหกรรม 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   



 

3 (ในพื�นที#ดงักล่าว) มีแหล่งนํ� า
ใกลเ้คียงมากนอ้ยเพียงใด 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง   

4 กฎระเบียบใดบา้งเกี#ยวกบัการเปิด
หนา้ดินเพื#อทาํเหมืองทรายใน
ประเทศกมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 เครื#องจกัรที#ใชใ้นกระบวนการดู
ทรายในปัจจุบนัของประเทศ
กมัพชูาเป็นอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 ปัจจยัอะไรบา้งที#ควรระวงัใน
กระบวนการผลิตทรายในประเทศ
กมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 4 วเิคราะห์กระบวนการทางการตลาด (Marketing Analysis) 

1 ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบ
ทางธุรกิจ (จุดอ่อนและจุดแขง็ของ
ธุรกิจเหมืองทราย) มีอะไรบา้ง 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

2 โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจ
เหมืองทราย มีอะไรบา้ง 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

3 ชนิดของทรายที#มีจาํหน่ายใน
ประเทศกมัพชูา มีชนิดใดบา้ง 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

4 ทรายชนิดใดที#มีความตอ้งการสูง
ในประเทศกมัพชูา 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

5 ระดบัราคา ณ หนา้เหมืองราคาของ
ทรายที#จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็น
อยา่งไร  

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

6 ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปให้
ถึงผูบ้ริโภค มีวธีิการอยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

7 การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทราย
ที#ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศ
กมัพชูา 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   



 

8 ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาด
แบบใดที#ลูกคา้ตอ้งการ 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 5 วเิคราะห์การเงนิ (Financial Analysis) 

1 การทาํธุรกิจเหมืองทรายใน
ประเทศกมัพชูาจาํเป็นตอ้งมีผูร่้วม
ลงทุนทอ้งถิ#นหรือไม่ (หากจาํเป็น) 
สดัส่วนการถือหุน้ควรเป็นอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

 
แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการธุรกจิเหมืองทรายในประเทศกมัพูชา 
ลาํ
ดบั 

ขอ้คาํถาม ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

ตอนทีA 1 ข้อมูลทัAวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 ชื#อ – นามสกลุ ................................ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 อาย.ุ................................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

3 เพศ.................................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

4 อาชีพ............................................... 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 ตาํแหน่ง.......................................... 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 หน่วยงาน........................................ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 2 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL / PESTLE Analysis) 

1 ท่านคิดวา่สภาพการเมืองของกมัพชูาจะ
มีทิศทางอยา่งไรในอนาคตและจะส่งผล
ต่อธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของกมัพชูามีมากจะส่งผลต่อความ
ตอ้งการทรายอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   



 

ลาํ
ดบั 

ขอ้คาํถาม ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

3 ท่านคิดวา่สภาพสงัคมของประเทศ
กมัพชูาเป็นอยา่งไรและจะส่งผลต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

4 ท่านคิดวา่เทคโนโลยขีองกมัพชูาเป็น
อยา่งไรและจะส่งผลอยา่งไรต่อธุรกิจ
เหมืองทราย 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 ท่านคิดวา่กฎหมายของประเทศกมัพชูา
เป็นอยา่งไรและจะส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 ท่านคิดวา่ปัจจยัทางดา้นสิ#งแวดลอ้มของ
ประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไรและจะ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจเหมืองทราย
หรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 3 วเิคราะห์กระบวนการผลติ (Operational Process Analysis) 

1 แหล่งทรายของที#สาํคญัของประเทศ
กมัพชูาอยูภู่มิภาคใดบา้ง (จาํแนกเป็น
ทรายแม่นํ� าและทรายบก) 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 

2 ภูมิภาคใดในประเทศกมัพชูาที#มีความ
เป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่ทรายเพื#อใช้
ในเชิงอุตสาหกรรม 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 

3 (ในพื�นที#ดงักล่าว) มีแหล่งนํ� าใกลเ้คียง
มากนอ้ยเพียงใด 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 

4 กฎระเบียบใดบา้งเกี#ยวกบัการเปิดหนา้
ดินเพื#อทาํเหมืองทรายในประเทศ
กมัพชูา 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 

5 เครื#องจกัรที#ใชใ้นกระบวนการดูทรายใน
ปัจจุบนัของประเทศกมัพชูาเป็นอยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 



 

ลาํ
ดบั 

ขอ้คาํถาม ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

6 ปัจจยัอะไรบา้งที#ควรระวงัใน
กระบวนการผลิตทรายในประเทศ
กมัพชูา 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 

7 การประกอบการเหมืองทรายสามารถ
จาํหน่ายไดป้ระมาณกี#ตนัต่อปี 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง หาขอ้มูล 
ทุติยภูมิ 

ตอนทีA 4 วเิคราะห์กระบวนการทางการตลาด (Marketing Analysis) 

1 ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบทาง
ธุรกิจ (จุดอ่อนและจุดแขง็ของธุรกิจ
เหมืองทราย) มีอะไรบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจเหมือง
ทราย มีอะไรบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

3 กลุ่มลูกคา้หลกั และลูกคา้รองของธุรกิจ
เหมืองทราย มีใครบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

4 ชนิดของทรายที#มีจาํหน่ายในประเทศ
กมัพชูา มีชนิดใดบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 ทรายชนิดใดที#มีความตอ้งการสูงใน
ประเทศกมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 ระดบัราคา ณ หนา้เหมืองราคาของทราย
ที#จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
(เรียล หรือ ดอลลาร์ ต่อตนั) 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

7 ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปใหถึ้ง
ผูบ้ริโภค มีวธีิการอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

8 การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทรายที#ใช้
อยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศกมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   



 

ลาํ
ดบั 

ขอ้คาํถาม ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

9 ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาดแบบใด
ที#ลูกคา้ตอ้งการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 5 วเิคราะห์การเงนิ (Financial Analysis) 

1 ราคาขายของทรายต่อตนัอยูที่#ราคา
เท่าไหร่ 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

2 ตน้ทุนการผลิตทรายต่อตนัอยูที่#
ประมาณกี#เรียล/ดอลลาร์ 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

3 ค่าจา้งแรงงานในการผลิตทรายตอ่
ตนั 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

4 ค่านํ� ามนัที#ใชใ้นการผลิตทรายต่อ
ตนั 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

5 ค่าลงทุนในเครื#องมือ/เครื#องจกัรที#
เกี#ยวขอ้ง 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

6 ระยะเวลาเฉลี#ยในการใชง้านของ
เครื#องจกัร (ระยะเวลาการคาํนวณค่า
เสื#อม 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

7 ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการธุรกิจ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

8 อตัราดอกเบี�ยโดยเฉลี#ยสาํหรับการ
ประกอบการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

9 ค่าใชจ่้ายอื#นๆ 1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง   

10 ช่วงเดือนใดมีความตอ้งการใชท้ราย
ปริมาณสูงในประเทศกมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

11 ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิต
ลูกหนี�  (Account Receivable) ใน
ธุรกิจทรายหรือไม่ (หากมี)
ระยะเวลาโดยเฉลี#ยของการให้
เครดิตลูกหนี� เป็นอยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   



 

ลาํ
ดบั 

ขอ้คาํถาม ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ดร.
คนที# 

ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

12 ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิต
เจา้หนี�  (Account Payable) ในธุรกิจ
นํ� ามนั การซ่อมบาํรุงเครื#องจกัร 
ฯลฯ (หากมี)ระยะเวลาโดยเฉลี#ย
ของการใหเ้ครดิตเจา้หนี� เป็น
อยา่งไร 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

 

แบบสัมภาษณ์กลุ่มลูกค้าผู้ใช้ทรายในประเทศกมัพูชา 
 

ลาํดบั ขอ้คาํถาม 

ดร.คน
ที# 

ดร.คน
ที# 

ดร.
คนที# ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

ตอนทีA 1 ข้อมูลทัAวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 ชื#อ – นามสกลุ ................................ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 อาย.ุ................................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

3 เพศ.................................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

4 อาชีพ.............................................. 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 ตาํแหน่ง.......................................... 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 หน่วยงาน........................................ 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 2 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (PESTEL / PESTLE Analysis) 

1 
ท่านคิดวา่การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของกมัพชูามีมากจะส่งผล
ต่อความตอ้งการทรายอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 
ท่านคิดวา่สภาพสงัคมของประเทศ
กมัพชูาเป็นอยา่งไรและจะส่งผลต่อ
ธุรกิจเหมืองทรายหรือไม่ อยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   



 

ลาํดบั ขอ้คาํถาม 

ดร.คน
ที# 

ดร.คน
ที# 

ดร.
คนที# ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

ตอนทีA 3 วเิคราะห์กระบวนการผลติ (Operational Process Analysis) 

1 
ภูมิภาคใดในประเทศกมัพชูาที#มี
ความเป็นไปไดใ้นการมีแหล่งแร่
ทรายเพื#อใชใ้นเชิงอุตสาหกรรม 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

ตอนทีA 4 วเิคราะห์กระบวนการทางการตลาด (Marketing Analysis) 

1 
ความไดเ้ปรียบและความเสียเปรียบ
ทางธุรกิจ (จุดอ่อนและจุดแขง็ของ
ธุรกิจเหมืองทราย) มีอะไรบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 
โอกาสและอุปสรรคของธุรกิจ
เหมืองทราย มีอะไรบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

3 
กลุ่มลูกคา้หลกั และลูกคา้รองของ
ธุรกิจเหมืองทราย มีใครบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

4 
ชนิดของทรายที#มีจาํหน่ายใน
ประเทศกมัพชูา มีชนิดใดบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 
ทรายชนิดใดที#มีความตอ้งการสูง
ในประเทศกมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 

ระดบัราคา ณ หนา้เหมืองราคาของ
ทรายที#จาํหน่ายอยูใ่นปัจจุบนัเป็น
อยา่งไร (เรียล หรือ ดอลลาร์ ต่อ
ตนั) 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

7 
ช่องทางการจดัจาํหน่ายทรายไปให้
ถึงผูบ้ริโภค มีวธีิการอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

8 
การส่งเสริมการตลาดในธุรกิจทราย
ที#ใชอ้ยูอ่ยา่งแพร่หลายในประเทศ
กมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

9 
ท่านคิดวา่การส่งเสริมการตลาด
แบบใดที#ลูกคา้ตอ้งการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   



 

ลาํดบั ขอ้คาํถาม 

ดร.คน
ที# 

ดร.คน
ที# 

ดร.
คนที# ผลรวม แปลผล หมายเหต ุ

1 2 3 

ตอนทีA 5 วเิคราะห์การเงนิ (Financial Analysis) 

1 
ราคาขายของทรายต่อตนัอยูที่#ราคา
เท่าไหร่ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

2 
ตน้ทุนการผลิตทรายต่อตนัอยูที่#
ประมาณกี#เรียล/ดอลลาร์ 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

3 
ในหนึ#งปีปริมาณทรายที#ขายไดโ้ดย
เฉลี#ยประมาณกี#ตนั 

1 0 1 0.67 สอดคลอ้ง   

4 
ร้านจาํหน่ายทรายในพื�นที#มีปริมาณ
กี#ร้าน 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

5 
ช่วงเดือนใดมีความตอ้งการใชท้ราย
ปริมาณสูงในประเทศกมัพชูา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

6 

ในประเทศกมัพชูามีการใหเ้ครดิต
ลูกหนี�  (Account Receivable) ใน
ธุรกิจทรายหรือไม่ (หากมี)
ระยะเวลาโดยเฉลี#ยของการให้
เครดิตลูกหนี� เป็นอยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 
จดหมายขอสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจอกัขราวสุิทธ̀ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 




