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ปัญหาทางดา้นตน้ทุนปัจจยัการผลิตเพิ)มสูงขึ,นในขณะที)ไม่สามารถกาํหนดราคาได ้ผูซื้,อมีอาํนาจ
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เครื)องปั, นดินเผาพื,นเมืองยงัมีปัญหาจากปัจจยัภายในเกี)ยวกบัการขาดแคลนช่างฝีมือ ซึ) งตอ้งกระตุน้
ใหเ้ยาวชนรุ่นหลงัหนัมาสนใจงานศิลปหตัถกรรมเครื)องปั, นดินเผาพื,นเมืองและส่งเสริมใหมี้งาน
สร้างสรรคโ์ดยนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ)นมาประยกุตใ์ชซึ้) งทาํใหมี้ลูกคา้และสร้างอุปสงคข์องตลาดได้
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ตลอดเวลาเหมือนดงัในอดีตที)ผา่นมาไดมี้การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัอุปสงคข์อง
ตลาด เช่น  จากเดิมผลิตหมอ้ โอ่ง อ่าง ปรับเปลี)ยนมาผลิตกระถาง หมอ้นํ,าแกะสลกั และประยกุต์
เป็นโคมไฟ หมอ้นํ,าและโถขนาดเล็ก ของที)ระลึก และของตกแต่งบา้นและตูป้ลาที)ทาํดว้ยดินเผา 
ต่อไป 
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 BHUNYAPADANA SITTHAVIZITD: STRATEGY MANAGEMENT TO REVISE 
POTTERY JOBS IN KOH KRED, NONTHABURI PROVINCE . THESIS ADVISOR: 
NOPPADOL  DECHPRASERT, PH.D., 82 P. 2016.  
 
 Local pottery in Ban Koh Kred is the main occupation of the community, which is 
succeed to the present. Since the environment in both society and economy had been totally 
changed, the work of local pottery became less and less. This research attempts to study the 
factors to assist local pottery to strive sustainably. This study aims to study strategy to revise 
pottery in Koh Kred, Nontaburi Province.  
 This study was qualitative research study using in-depth interview whilst the 
population and subjects in this study were residents in Koh Kred pottery community  including 
government sectors, manufacturers, entrepreneurs or remained factor owners of local pottery as 
well as workers and potters. The interviews were conducted by randomly selecting 18 subjects 
including five entrepreneurs, eight skilled labors and potters, and 5 official from government 
sectors. 
 The findings reveal that 1) Local pottery at Koh Kred was the core occupation that 
could lead the income to the residents from their ancestor's time to the present time. It could be 
developed from the accumulated folk wisdom and the development of the design as well as 
production technique to match the environment, economy, society, and the changed customers' 
requirement. 2) The study on SWOT found that local pottery at Koh Kred was facing the problem 
on increasing input cost whilst the prices could not be fixed. The buyer earned more bargaining 
power, especially in case that other manufacturers can produce products. As Koh Kred needed 
more cost on transportation and the delivery cost was higher than other manufacturers that were 
close to a road. However, the handicraft of Koh Kred pottery with the beautiful unique styles had 
limited competitors, they then could bargain the price to the buyer. Nevertheless, the handicraft of 
local pottery still encountered with internal factors of the lack of skilled labors. New generation 



ช 
 
needed to be urged to be interested in local pottery and the promotion of  the creative work  
adapted from folk wisdom should  be encouraged and established the at-all-time demand of the 
market as in the past. There was the development on the design to fit the demand such as the 
change from making pot, jar or bowl to carved pot or pot as well as the adaptation to be lamp, 
water pot, small jar, souvenir, and home decoration staff including fish tank.   
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บทที� 1 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 เครื�องปั� นดินเผา มีความผกูพนักบัการดาํรงชีวติของมนุษยม์าตั�งแต่ สมยัก่อน
ประวติัศาสตร์ เพราะมนุษยไ์ดใ้ชเ้ป็นเครื�องใชไ้มส้อยในชีวติประจาํวนั บรรจุอาหารและสิ�งของ 
ฉะนั�นจึงไดมี้การประดิษฐคิ์ดคน้ และปรับปรุงเทคโนโลยต่ีาง ๆ อยูต่ลอดเวลา จากการสาํรวจ
แหล่งโบราณคดีในประเทศไทย พบวา่นบัตั�งแต่ราวพุทธศตวรรษที� 15-16 เป็นตน้มา ในพื�นที�ของ
ราชอาณาจกัรไทยไดป้รากฏแหล่งเตาเผาตั�งกระจดักระจาย อยูม่ากมายหลายแห่ง รวมทั�งไดมี้การ
คน้พบเครื�องปั� นดินเผาเป็นจาํนวนมากมายหลายชนิด ทั�งที�ผลิตจากแหล่งเตาเผาในราชอาณาจกัร
ไทยและที�ผลิตจากแหล่งเตาในต่างประเทศ ซึ� งไดถู้กนาํมาเพื�อใชส้อยและจาํหน่าย ใหก้บักลุ่มชน
บางกลุ่ม เครื�องปั� นดินเผาเหล่านี� ถูกผลิตและตกแต่งดว้ย เทคนิคและลวดลายที�แตกต่างกนัออกไป
ตามความสามารถของช่างในแต่ละทอ้งถิ�นหรือตามสภาพที�ตั�งทางภูมิศาสตร์ของแต่ละชุมชน ซึ� ง 
บางแห่งอาจมีแหล่งดินที�อุดมสมบูรณ์เอื�ออาํนวยต่อการผลิตเครื�องปั� นดินเผา  นอกจากนี�  จากการที�
ชุมชนบางแห่งมีพื�นที�ติดต่อกนัหรือมีการทาํการคา้ร่วมกนั จึงทาํใหอิ้ทธิพลต่าง ๆ สามารถส่งผา่น
ไปยงัอีกชุมชนหนึ�งไดอ้ยา่งง่ายดาย ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี�ยนศิลปะและเทคโนโลย ีซึ� งกนัและกนั 
 ต่อมาจึงมีพฒันาการของตนเอง ที�แตกต่างออกไปชุมชนบางแห่งก็อาจ มีพฒันาการ
ทางการผลิตที�เป็นของตนเอง โดยมิไดรั้บอิทธิพลจากภายนอก ซึ� งในระยะแรกจะผลิตขึ�น เพื�อใชใ้น
กลุ่มชนของตนเองก่อนต่อมาจึงสามารถพฒันาจนกลายเป็นอุตสาหกรรมที�ยิ�งใหญ่ และมีการส่งไป
จาํหน่ายเป็นสินคา้ออกใหแ้ก่ชุมชนใกลเ้คียง สาํหรับเครื�องปั� นดินเผาในประเทศไทยในอดีต 
สามารถแบ่งออกตามยคุสมยัไดด้งันี�  
 ยคุหินกลาง พบเครื�องปั� นดินเผาผวิเคลือบมีความเงาและเครื�องปั� นดินเผา ลายเชือกทาบ 
 สมยัหินใหม่ พบเครื�องปั� นดินเผาที�มีรูปแบบและลวดลายแปลกใหม่เพิ�มขึ�นทีมีทั�งลาย
เรียบๆ ธรรมดาไปจนถึงลายที�มีความวจิิตรงดงามมาก ภาชนะสมยัหินใหม่ตอนตน้มีจุดเด่นคือ มีที�
รองรับถาวร บา้งก็เป็นขากลวง > ขา มีรูเจาะไว ้> รู เพื�อไล่อากาศ 
 ยคุโลหะ ในยคุนี�ไดถื้อเอางานเครื�องปั� นดินเผาเป็นหตัถกรรมดั�งเดิม ที�ค่อยๆ ววิฒันาการ
ดา้นเทคโนโลยขึี�นเรื�อยๆ 
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 เครื�องปั� นดินเผาที�นิยมมากในวฒันธรรมของซานคือ การทาํลายเส้นขนาน ลายรูป
สามเหลี�ยม ลายกน้ขด ลายวงกลม ลายทแยง ต่อมาในสมยัทวารวดีเครื�องปั� นดินเผา  แบ่งออกเป็น @ 
ระยะดงันี�  
 ระยะที� A ใชเ้หล็กสัมฤทธิC ทาํเครื�องปั� นดินเผาแบบต่างๆ 
 ระยะที� D เครื�องปั� นดินเผาในระยะนี�ไดรั้บอิทธิพลจากอินเดีย เป็นแบบเรียบสีแดง 
 ระยะที� > ไดพ้บเครื�องปั� นดินเผาเคลือบที�เก่าแก่ที�สุดที� ต. จนัเสน พยหุะคีรี พบวตัถุชิ�น
เล็กๆ D ชิ�นเคลือบสีนํ�าตาลอมเขียวเนื�อแกร่ง นอกจากนี�ยงัมีเครื�องปั� นดินเผาอื�นที�เนื�อแกร่งและสีมนั 
สวยงามมาก 
 ระยะที� F ไดพ้บเครื�องปั� นดินเผามากขึ�น แสดงวา่ ต.จนัเสน ไม่ใช่หมู่บา้นเล็กๆ แลว้ 
 ระยะที� G พบรูปสิงโตดินเผา รูปปั� นผูช้าย เครื�องปั� นดินเผาในยคุนี�แบ่งเป็น D แบบคือ 
  แบบที� A : พบเครื�องปั� นดินเผาที�มีลวดลายต่างๆ ประทบัอยู ่เช่น ลายชา้ง หงส์ ววัและ
นกัรบ 
  แบบที� D : พบไหปากผาย รอบปากสีแดงและขาว 
 ระยะที� @ พบเครื�องปั� นดินเผาเพียง D – > แบบ แต่ดูเหมือนวา่จะเผาในเตาอยา่งแทจ้ริง 
ไม่ไดเ้ผากลางแจง้เหมือนแต่ก่อน แมว้า่จะไม่ไดเ้ผาเคลือบแต่ก็เผาไดอ้ยา่งสมํ�าเสมอและแขง็ดี 
 หลงัจากนั�นในสมยัศรีวชิยั พบเครื�องปั� นดินเผาในบริเวณสนามบิน สมยัลพบุรี ไดพ้บ
เครื�องปั� นดินเผาเคลือบสีนํ�าตาล (ไทยขอม) เป็นทั�งรูปคนและสัตว ์และเครื�องปั� นดินเผาสีนํ�าตาล
และนํ�าเงินอ่อนคลา้ยสังคโลก ต่อมายคุสมยัเชียงแสน ยคุนี�สามารถทาํเคลือบไดห้ลายชนิด ซึ� งเกิด
จากการเปลี�ยนความคิดระหวา่งไทยกบัจีน และหลงัจากนั�นสมยัสุโขทยั มีการทาํเครื�องปั� นดินเผา
ไฟสูงเลียนแบบจีนเป็นสินคา้ส่งออก อีกอยา่งหนึ�งเรียกวา่สังคโลก การผลิตเป็นการทาํงานแบบ
อุตสาหกรรม สีของเครื�องเคลือบมกัเป็นสีเขียวไข่กามีสีนํ� าตาลบา้งประปราย อีกทั�งยงัพบเตาเผาถึง 
FM เตา ซึ� งบ่งชี�ไดว้า่ในสมยัสุโขทยัไดผ้ลิตเครื�องปั� นดินเผาเป็นอุตสาหกรรม 
 จะเห็นไดว้า่ การปั� นเครื�องปั� นดินเผาสมยัก่อนไม่มีเครื�องมือทุ่นแรงโดยจะจึงจาํเป็นตอ้ง
ใชแ้รงงานมากทาํใหเ้ครื�องปั� นดินเผาใชร้ะยะเวลาในการผลิตนาน เมื�อผา่นประสบการณ์ในการ
ผลิตดินเผามานานจนมีความชาํนาญทุกขั�นตอน โดยช่างปั� นเครื�องปั� นดินเผาใชแ้ป้นทาํจากท่อนไม้
ขนาดใหญ่แต่งเป็นรูปวงกลมเส้นผา่นศูนยก์ลางประมาณ ๕๐ เซนติเมตร รูปร่างคลา้ยกบัลูกข่าง
ดา้นบนตดัแบนราบดา้นล่างจะมีรูกลมลึกประมาณ  ๑๐ เซนติเมตร ส่วนดา้นพื�นดินจะมีไมเ้ป็นเดือย
สูงประมาณ  ๑๐ – ๑๕  เซนติเมตรไว ้สาํหรับตั�งแป้นหมุนแป้นลกัษณะนี�  ใชส้าํหรับปั� นภาชนะ
ขนาดใหญ่ เช่น โอ่ง อ่าง หรือตุ่มใหญ่ ในการปั� นตุ่มใหญ่นั�นครั� งแรก ตอ้งปั� นขึ�นเป็นรูปโอ่งครึ� งใบ
ก่อนหรือเรียกวา่ ก่อพิมพ ์โดยเป็นส่วนล่างของตุ่มแลว้ทิ�งไว ้๑ วนัเพื�อให้ดินแหง้หมาด ๆ จากนั�น
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วนัต่อมาจะทาํการต่อใหเ้ป็นรูปโอ่งนํ�า จากนั�นนาํไปตากแดด เมื�อแหง้แลว้จะเขา้ไปเก็บไวใ้น
โรงงานเพื�อทาํการเผาต่อไป 
 อยา่งไรก็ตาม การทาํเครื�องปั� นดินเผาของชาวไทยเชื�อสายมอญที�ตาํบลเกาะเกร็ด  อาํเภอ
ปากเกร็ด  จงัหวดันนทบุรี มีการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษชนชาติมอญที�อพยพเขา้มาในประเทศ
ไทยตั�งแต่สมยักรุงศรีอยธุยาตอนปลาย สันนิษฐานวา่คงจะมีอาชีพทาํเครื�องปั� นดินเผามาตั�งแต่อยู่
เมืองมอญก่อนที�จะอพยพเขา้มาในประเทศไทย เมื�อชาวมอญไดรั้บพระบรมราชานุญาต ไดต้ั�ง
บา้นเรือนบริเวณปากเกร็ดซึ� งสภาพดินเหมาะสมในการทาํเครื�องปั� นดินเผาเมื�อมาตั�งบา้นเรือน
บริเวณเกาะเกร็ดหมู่  ๑, ๖, ๗ จึงกลายเป็นแหล่งผลิตเครื�องปั� นดินเผา ซึ� งมีชื�อเรียกตามภาษามอญวา่ 
กวานฮาโม (บา้นล่าง), กวานฮาตาว(บา้นบน), กวานอาม่าน, กวานโต ้และ กวานอะลา้ด   
 พิศาล บุญผกู(DGGV) ใหค้วามเห็นวา่หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เกาะเกร็ดมี
บทบาทในวถีิชีวติของคนไทยมายาวนานกวา่ GVV ปี เป็นส่วนหนึ�งของประวติัศาสตร์การผลิต
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองของไทย ซึ� งแฝงอยูใ่นวงจรชีวิต สามารถสังเกตไดจ้ากงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เป็นอุตสาหกรรมชุมชนที�สนองรับใชชี้วติประจาวนัที�สนองต่ออารมณ์
สุนทรีภาพ ที�มีส่วนสร้างจริยธรรมแก่ผูค้นในชุมชนและสร้างงานและอาชีพกบัชุมชน 
 เครื�องปั� นดินเผาของชาวเกาะเกร็ดมีหลายขนาดตั�งแต่ขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็ก  ตกแต่ง
แบบเรียบง่ายหรืออาจมีการแกะสลกัลวดลายบา้งเพียงเล็กนอ้ย ไดแ้ก่ โอ่ง อ่าง  ครก   กระปุก  และ
โอ่งพลู  เป็นตน้ ส่วนเครื�องปั� นดินเผาที�ทาํขึ�นเพื�อมอบแก่บุคคลสาํคญั ก็จะมีหลายรูปแบบ เช่น 
หมอ้นํ�า  โอ่งสลกัลายวจิิตร ซึ� งสามารถสั�งทาํไดเ้กือบทุกรูปแบบตามความตอ้งการของผูส้ั�งทาง
ราชการไดเ้ห็นคุณค่าของการทาํเครื�องปั� นดินเผาจึงไดถื้อเอา หมอ้นํ�าลายวจิิตร เป็นตราสัญลกัษณ์
ประจาํจงัหวดันนทบุรี 
 ในการปั� นเครื�องปั� นดินเผาจะตอ้งจดัหาดินเหนียวไวเ้พื�อเตรียมไวส้าํหรับใชใ้นการปั� น 
โดยครั� งหนึ�งตอ้งเตรียมครั� งหนึ�งหลายตนัการเตรียมดินเมื�อในอดีต ดินที�ใชปั้� นจะตอ้งมีความเหนียว
ตามคุณสมบติั คือความเหนียวดีสีนวลหรือปนเหลืองไม่มีสีดาํเกินไป เนื�อดินจบักนัเป็นกอ้น ไม่
ร่วนซุยเป็นดินที�พบไดบ้ริเวณเกาะเกร็ด 
 ช่วงเวลาการทาํดินจะเป็นช่วงเดือนมีนาคม ถึงเดือนเมษายนโดยช่วงดงักล่าวจะขดุดิน
เป็นหลุมขนาดกวา้ง  ๔  เมตร  ยาว ๖ เมตร ลึก  ๒  เมตร แลว้งนาํมากองบริเวณพื�นดิน จากนั�นจะ
ทิ�งดินไวพ้อช่วงฤดูนํ�าหลากก็จะขนส่งออกจากแหล่งดินแลว้นาํมาเก็บไวใ้นโรงงาน เมื�อดินมาถึง
โรงงานก็จะแผดิ่นหนา ๕๐  เซนติเมตร จากนั�นจะใชค้วายย ํ�าดินเพื�อให้ดินเกิดความเหนียวใชเ้วลา
ประมาณ ๑๕ – ๒๐ วนั ในขั�นตอนนี�ตอ้งมีผูค้วบคุม  ๒  คนโดยมีหนา้ที�โกยดินและรดนํ�าดิน เมื�อมี
ความเหนียวไดที้� แลว้ก็จะนาํมารวมเป็นกองสูงประมาณ  ๒  เมตร 
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 ปัจจุบนัใชเ้ครื�องนวดดินสามารถลดขั�นตอนลง โดยใชเ้วลาประมาณ ๒ – ๓ วนั เมื�อช่าง
ปั� นจะใชใ้หลู้กศิษยแ์ซะดินเป็นกองเล็กๆ เมื�อช่างปั� นตอ้งการปั� นจะนาํดินมาตีเป็นกลอนก็สามารถ
นาํดินมาปั� นไดเ้ลย 
 สาํหรับลกัษณะของเตาเผาเครื�องปั� นดินเผาของชาวเกาะเกร็ด เป็นเตาที�มีขนาดใหญ่มาก
ยาวประมาณ ๔๐ เมตร กวา้งประมาณ ๑๐ เมตร สูงประมาณ ๑๐ เมตร เป็นลกัษณะของเตาหลงัเต่า
ซึ� งมีความแขง็แรงและสามารถบรรจุโอ่งนํ�าไดม้าก เมื�อจดัเรียงสิ�งของภายในเตา เสร็จเรียบร้อยแลว้ 
ก็จะทาํการปิดปากเตาโดยการก่ออิฐขึ�นมาเป็นชั�นๆ มีช่อง ๒ ช่องเมื�อทาํการเผา เมื�อทาํการเผา ๗ 
วนั เรียกวา่การรุ่มเตา จะใส่ฟืนช่องที� ๑ จากนั�นจะเปิดรูดา้นบนช่องที� ๒ เร่งไฟขึ�นไปเรื�อยๆจนถึง
วนัสุดทา้ยประมาณ ๒๕ วนัจากนั�นจะรอใหเ้ยน็ลง ๑๐ วนั จึงสามารถออกเตาได ้
 การทาํเครื�องปั� นดินเผาของชาวเกาะเกร็ด จะตอ้งมีพิธีการไหวเ้ตาและเซ่นเตา โดยพิธีนี�
จะทาํทุกครั� งที�มีการเผาเครื�องปั� นซึ� งเป็นความเชื�อวา่บูชาผีเพื�อไม่ใหเ้ครื�องปั� นดินเผาเสียหาย 
 ปัจจุบนัชาวเกาะเกร็ดไดห้นัมาผลิตเครื�องปั� นดินเผาประเภทสวยงาม ( ลายวจิิตร ) ซึ� งใน
อนาคตเป็นแหล่งอุตสาหกรรมดินเผาที�ใหญ่ที�สุดในภาคกลางก็ได ้ชาวเกาะเกร็ดเริ�มผลิต
เครื�องปั� นดินเผาประเภทเครื�องใชใ้นครัวเรือนนอ้ยลง เนื�องจากมีผลิตภณัฑ์อื�นสะดวกกวา่ แรงงาน
ก็หาไดย้ากและตน้ทุนการผลิตสูงขึ�นทาํใหช้าวเกาะเกร็ดหนัไปทาํอาชีพอื�น จนกระทั�งเมื�อปี พ.ศ. 
2540 ทางภาครัฐไดส่้งเสริมการท่องเที�ยวและใหป้ระชาชนอนุรักษศิ์ลปะและวฒันธรรมต่าง ๆ 
เครื�องปั� นดินเผาของชาวเกาะเกร็ดจึงไดรั้บการฟื� นฟูขึ�นอีกครั� งหนึ�ง 
 แนวโนม้ในอนาคตของเครื�องปั� นดินเผาเกาะเกร็ด ลูกคา้น่าจะเป็นนกัท่องเที�ยวและ
สินคา้ที�ขายน่าจะเป็นประเภทของที�ระลึก ของขวญั ซึ� งแรงงานที�จะมาสืบทอดฝีมือการแกะสลกั
และงานปั� นก็ยากขึ�น เพราะเป็นงานที�ตอ้งใชก้ารฝึกฝนเพื�อใหเ้กิดทกัษะและความชาํนาญ
นอกจากนั�นการปั� น มีหลายขั�นตอนทาํใหเ้ด็กรุ่นใหม่สนใจนอ้ย ประการสาํคญัถา้จะใหอ้าชีพคงอยู่
ต่อไปจะตอ้งช่วยสนบัสนุนสินคา้ประเภทนี�  เพื�อสร้างเป็นอาชีพหลกัและเพื�อใหง้าน
เครื�องปั� นดินเผาของชาวเกาะเกร็ดดาํรงอยู ่สืบต่อไป 
 งานวจิยัชิ�นนี� มุ่งศึกษาการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี เพื�อเป็นแนวทางสาํหรับฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผาแก่ผูป้ระกอบการ ดงันั�น
การศึกษาครั� งนี�จะใชปั้จจยัต่าง ๆ ที�เป็นตวัแปรในการศึกษาถึงการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพ
เครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ให้เกิดการบริหารจดัการที�มีประสิทธิผลสูง ตลอดจนทาํ
ใหผู้ป้ระกอบการเครื�องปั� นดินเผาประสบความสาํเร็จในธุรกิจ ต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกล็ด จงัหวดันนทบุรี 
 

สมมติฐานของการวจัิย 
 1.  แมว้า่งานเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองจะมีอุปสรรคและมีจุดอ่อน แต่ก็มีจุดแขง็และ
โอกาสบางอยา่งจึงทาํใหง้านเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองเป็นอาชีพดั�งเดิมที�สามารถถ่ายทอดกนัมา
จนถึงปัจจุบนั 
 2.  การนาํหลกักลยทุธ์การบริหารธุรกิจมาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางฟื� นฟูอาชีพ 
เครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  
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กรอบแนวคดิในการวจัิย  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ทาํใหท้ราบถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของงานเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง
ที�บา้นเกาะเกร็ด และเป็นแนวทางในการพฒันางานเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองใหมี้ความย ั�งยนืทาง
เศรษฐกิจ 
 2.  ทาํใหท้ราบถึงหลกักลยทุธ์การบริหารธุรกิจแนวทางฟื� นฟูอาชีพ เครื�องปั� นดินเผา เกาะ
เกร็ด จงัหวดันนทบุรี  

การวเิคราะห์แผนงานองคก์รดว้ย PEST (LE) 

วเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส 

วสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ 

กลยทุธ์องคก์ร กลยทุธ์หนา้ที� กลยทุธ์ธุรกิจ 

แผนปฏิบติังาน 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 การศึกษางานวจิยัชิ�นนี� มุ่งเนน้ศึกษา การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื�อหา  
  ขอบเขตการศึกษาครั� งนี� เป็นการศึกษา เกี�ยวกบัแนวทางการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟู
อาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรีและจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการ
บริหารจดัการองคก์ร รวมถึงปัญหาต่างๆ ที�กาํลงัประสบทั�งในอดีตและปัจจุบนั 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากรเป้าหมาย   
  กลุ่มคนในชุมชนเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดไดแ้ก่ หน่วยผลิต 
ผูป้ระกอบการหรือเจา้ของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�ยงัเหลืออยู ่รวมทั�ง คนงาน ช่าง
ปั� น ส่วนใหญ่จะอยูก่นัที�หมู่ A, @ และd ซึ� งเป็นแหล่งงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้น
เกาะเกร็ด ในการวจิยัจะสัมภาษณ์เชิงลึกกบัหน่วยผลิตหรือเจา้ของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา
พื�นเมือง ทั�ง F แห่งและสุ่มสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ 5 คน ช่างฝีมือและช่างปั� น 8 คน และหน่วยงาน
ภาครัฐ 5 คน รวม 18 คน โดยทาํแบบสัมภาษณ์เป็นคาํถามปลายเปิดเกี�ยวกบัขอ้มูลส่วนตวัและ
คาํถามที�แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัแนวทางการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะ
เกร็ด จงัหวดันนทบุรีและจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการบริหารจดัการองคก์ร รวมถึง
ปัญหาต่างๆ ที� กาํลงัประสบทั�งในอดีตและปัจจุบนั 
 3.  ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
  ระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลในระหวา่ง เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2558 ถึง เดือนธนัวาคม  
พ.ศ. 2558 รวมระยะเวลาทั�งสิ�น 2 เดือน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  เครื�องปั� นดินเผา หมายถึง เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เกาะเกร็ด อาํเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี ที�ทาํขึ�นดว้ยมือมนุษยห์รือใชเ้ครื�องทุ่นแรงบา้งเพียงเล็กนอ้ย ซึ� งจะแฝงศิลปะเฉพาะ
อยูใ่นตวั เป็นแบบไม่เคลือบ เนื�อจะมีสีนํ�าตาลแดง ซึ� งจะอยูใ่นรูปเครื�องใชใ้นชีวิตประจาํวนั เช่น 
โอ่ง อ่าง หมอ้ ภาชนะต่างๆที�เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดจะ
มีการสลกัลายสวยงามและมีขารองที�ทาํดว้ยดินเผา แต่เมื�อชีวติความเป็นอยูสิ่�งแวดลอ้ม และสังคม
เปลี�ยนแปลงไป งานเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองจะดดัแปลงออกแบบเป็นเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�
เป็นของที�ระลึก เครื�องประดบัตบแต่งบา้น กระถาง แจกนั เป็นตน้ 
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 2.  กลยทุธ์ หมายถึง แนวทางในการดาํเนินงานเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี ซึ� งประกอบดว้ย วสิัยทศัน์กบัพนัธกิจ เพื�อทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย  
 3.  การวเิคราะห์ SWOT หมายถึง การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ของการบริหารจดัการธุรกิจเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด  
 4.  การวเิคราะห์แผนงานองคก์รดว้ย PEST (LE) หมายถึง การวเิคราะห์การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม กฎหมาย สภาพแวดลอ้ม และเทคโนโลย ีเพื�อบริหารจดัการธุรกิจ 
เครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด  
   
 



บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การศึกษางานวจิยัเรื�อง “การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี”  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะ
เกล็ด จงัหวดันนทบุรี  ดงันั�นผูว้จิยัไดศึ้กษาและวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา งานวิจยั รายงาน  
บทความ และขอ้เขียนทางวชิาการ ตลอดจนเอกสารอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยครอบคลุมเนื�อหาดงันี�  
 3.  การวเิคราะห์แผนงานองคก์รดว้ย PEST (LE)  
 <.  การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส  
 >.  การสร้างวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
 4.   รูปแบบกลยทุธ์องคก์ร กลยทุธ์หนา้ที� กลยทุธ์ธุรกิจ 
 5.  ความย ั�งยนืของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา ที�บา้นเกาะเกร็ด 
 6.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

การวเิคราะห์แผนงานองค์กรด้วย PEST (LE) 
 โลกเปลี�ยนแปลงไปทุกวนั มีหลากเหตุผลที�ทาํใหอ้งคก์ร (ทั�งที�หวงัและไม่หวงัผลกาํไร) 
จาํเป็นตอ้งเกาะติดความเปลี�ยนแปลงทั�งภายในและภายนอกที�อาจส่งผลต่อการดาํเนินองคก์ร เช่น 
เพื�อรักษาความสามารถในการแข่งขนั เพื�อตรวจสอบโอกาสและภยัคุกคาม เพื�อประเมินจุดแขง็และ
จุดอ่อนขององคก์ร โดยเฉพาะการอาศยัขอ้มูลดงักล่าวประกอบการตดัสินใจในการบริหารองคก์ร 
ดว้ยการวเิคราะห์แผนงาน “PEST (LE)”  
 PEST (LE) เป็นหนึ�งในเครื�องมือสาํคญัในการวเิคราะห์แผนงานองคก์รในภาพรวม 
องคก์รธุรกิจหลายองคก์รประยกุตใ์ช ้PEST (LE) เพื�อวเิคราะห์ภาพรวมและแนวโนม้ดา้นการตลาด 
ตลอดจนปัจจยัที�จะมีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลงองคก์รในอนาคต ซึ� งประกอบดว้ยการวเิคราะห์ 6 
ปัจจยัสาํคญั เพื�อการตดัสินใจ คือ 
 P – Political การเมือง 
 E – Economic เศรษฐกิจ 
 S – Sociological สังคม 
 T – Technical เทคโนโลย ี
 L – Legal กฎหมาย 
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 E – Environmental สิ�งแวดลอ้ม 
  P – Political การเมือง ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัการเมืองที�อาจส่งผลกระทบต่อองคก์ร 
อาทิทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล กลุ่มคนในระดบัทอ้งถิ�น ชาติ และนานาชาติที�อาจมีอิทธิผลต่อการ
กาํหนดนโยบายของรัฐบาล สงคราม ความขดัแยง้ หรือการก่อการร้าย การเปลี�ยนแปลงภายใน
รัฐบาลนโยบายการเมืองภายในประเทศ ความสัมพนัธ์ทางการเมืองระหวา่งประเทศ 
  E – Economic เศรษฐกจิ  ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัเศรษฐกิจที�อาจส่งผลกระทบต่อ
องคก์ร อาทิภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัภายในประเทศที�ตั�งขององคก์ร แนวโนม้เศรษฐกิจภายในและ
ต่างประเทศ ประเด็นทั�วๆ ไป เกี�ยวกบัการจดัเก็บภาษี อตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยน และภาวะเงิน
เฟ้อ ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัประชากรศาสตร์ เช่น รายไดแ้ละอตัราการวา่งงาน การคา้ระหวา่ง
ประเทศ เช่น อตัราส่วนการนาํเขา้ / ส่งออก 
  S – Sociological สังคม ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัสังคมที�อาจส่งผลกระทบต่อองคก์ร 
อาทิ สื�อ โดยเฉพาะการนาํเสนอขอ้มูลข่าวที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์ร ปัจจยัทางประชากรศาสตร์ เช่น 
อาย ุเชื�อชาติ ขนาดครอบครัว และชาติพนัธ์ุ รูปแบบในการดาํเนินชีวิต ทศันคติทางสังคม ที�มีผลต่อ
รูปแบบของกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และบริการ ที�องคก์รดาํเนินการ สุขภาพประชากร อายขุยัเฉลี�ย และ
มาตรฐานการครองชีพ การเปลี�ยนแปลงใด ๆ ในกิจกรรมสันทนาการที�เป็นที�นิยมในสังคม 
  T – Technical เทคโนโลย ี ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลยทีี�อาจส่งผลกระทบต่อ
องคก์ร อาทิเทคโนโลยทีี�องคก์รใชใ้นการผลิตและบริการจาํเป็นตอ้งพฒันาปรับปรุงหรือไม่ และ
ผลกระทบของเทคโนโลยใีหม่ๆ ต่อกระบวนการผลิต กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลย ีสัญญา
อนุญาต สิทธิบตัร ทรัพยสิ์นทางปัญญา นวตักรรมทางเทคโนโลย ี การประดิษฐ ์และการคน้พบ
ใหม่ๆ แหล่งพลงังานและเชื�อเพลิงใหม่ที�สามารถใชใ้นการผลิตและบริการ ความกา้วหนา้ของ
อินเทอร์เน็ตและเครือข่ายการสื�อสาร 
  L – Legal กฎหมาย ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบักฎหมายที�อาจส่งผลกระทบต่อองคก์ร 
อาทิการเปลี�ยนแปลงทางกฎหมาย เช่น กฎหมายการจา้งงาน กฎหมายดา้นสิ�งแวดลอ้ม และ
กฎหมายการคุม้ครองผูบ้ริโภค 
  E – Environmental  สภาพแวดลอ้ม ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�อาจ
ส่งผลกระทบต่อองคก์ร อาทิประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบันิเวศวิทยา เช่น ที�ตั�งของบริษทั ประเด็นที�
เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งแวดลอ้มทั�งในระดบัชาติและนานาชาติ เช่น ปรากฏการณ์เอลนินโญ่ สึนามิ 
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น รูปแบบของการบริหารจดัการองคก์ร ความสัมพนัธ์ของพนกังาน 
วฒันธรรมองคก์ร ทศันคติของพนกังาน การพฒันาองคก์ร (2555) เขา้ถึงไดจ้าก
http://nstda.or.th/blog/ 
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 สรุปไดว้า่งานวิจยัเรื�องนี�จะศึกษา การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ซึ� งการนาํ PESTLE มาเป็นกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ ถือวา่เป็น
เครื�องมือที�สามารถบริหารจดัการเรื�องปัจจยัเสี�ยงหรือโอกาสต่างๆ ที�จะช่วยใหผู้ป้ระกอบการ
สามารถวเิคราะห์ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีและปัจจยัอื�นๆ รอบตวัไดม้ากขึ�น ซึ� ง
ขั�นตอนหนึ�งที�สาํคญัคือ การรวบรวมขอ้มูล และตอ้งมั�นใจวา่ขอ้มูลเหล่านั�นตอ้งมีความน่าเชื�อถือ
เป็นอยา่งดี เพื�อใหข้ั�นตอนการนาํมาวิเคราะห์ในขั�นต่อ ๆ ไปจะไดมี้ประสิทธิภาพและแม่นยาํมาก
ยิ�งขึ�น แต่ทั�งนี�การนาํ PESTLE มาใชเ้พียงอยา่งเดียวนั�นอาจไม่เกิดประโยชน์เท่าที�ควร ทั�งนี� เราควร
ใช ้PESTEL ประกอบกบัเครื�องมือตวัอื�นเพื�อใหเ้ห็นมุมมองที�เพิ�มขึ�นดว้ย อยา่งเช่น SWOT เป็น   
กลยทุธ์ที�สาํคญัในการที�จะช่วยทาํใหก้ารบริหารจดัการงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้น
เกาะเกร็ด สามารถดารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 

การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน อปุสรรค โอกาส 
 การบริหารจดัการ (2550) เขา้ถึงไดจ้าก http://www.tpa.or.th/writer/read_this_book  การ
วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรค ขององคก์ร (SWOT) สามารถอธิบายดงันี�  
  S : Strong (จุดแขง็) 
 W : weak (จุดอ่อน) 
 O : Opportunity (โอกาส) 
 T : threat (อุปสรรค) 
   S และ W เป็น การวเิคราะห์ภายในองคก์ร (Internal analysis) 
  O และ T เป็น  การวิเคราะห์ภายนอกองคก์ร (External analysis ) 
  หลกัการวเิคราะห์โดยตรวจสอบภายในองคก์รเปรียบเทียบกบัสภาวะแวดลอ้มภายนอก
องคก์ร ซึ� งสภาวะแวดลอ้มภายนอก หมายถึง สภาพแวดลอ้มที�องคก์รไม่สามารถควบคุมได ้หรือ
ไม่ไดเ้กิดจากตวัองคก์รเอง 
  - S มีจุดแขง็อะไรบา้งในองคก์ร เช่น พนกังานมีประสิทธิภาพ  อายงุานของพนกังานมาก
และสามารถพฒันาไดง่้าย 
 - W มีจุดอ่อนอะไรบา้งในองคก์ร เช่น การส่งมอบล่าชา้กวา่คู่แข่ง  การประสานงานไม่ดี  
การบริการไม่ดี 
 - O จากสภาพแวดลอ้มภายนอกอะไรบา้ง ที�เอื�อประโยชน์ใหอ้งคก์ร  
 - T  จากสภาพแวดลอ้มภายนอกอะไรบา้ง ที�เป็นอุปสรรคต่อองคก์ร  



12 
 

 ส่วนใหญ่สภาวะแวดลอ้มภายนอกขององคก์รจะเกี�ยวกบั การเมือง สังคม  แนวโนม้การ
เปลี�ยนพฤติกรรมของลูกคา้ รวมไปถึงสภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ  ข่าวโรค 
ระบาด  สงครามระหวา่งประเทศ  ซึ� งองคก์รตอ้งทาํการวเิคราะห์ใหดี้ ไม่เอนเอียง  เพราะถา้เอน 
เอียงแลว้จะไม่สามารถนาํผลวเิคราะห์ทาํการปรับปรุงองคก์รได ้หรือบางครั� งอาจเลวร้ายถึงขนาด 
ชกันาํองคก์รไปผดิทางได ้นอกจากนี�ตอ้งจบัสถานการณ์ภายนอกองคก์รใหดี้  จุดแขง็บางเรื�องที�เคย 
เป็นจุดแขง็ เมื�อมีคู่แข่งมากขึ�น จุดแขง็ก็อาจจะกลายเป็นจุดอ่อนได ้เช่นกนั อยา่งไรก็ตาม ส่วนใหญ่
ถา้หวัหนา้งานหรือผูบ้ริหารระดบัตน้และกลางทาํวเิคราะห์ SWOT องคก์รทีไร จะเห็นวา่ผลสรุปจะ
ออกมาวา่มีปัญหาความไม่ชดัเจนของทิศทางองคก์ร  ขาดทรัพยากรสนบัสนุน  แต่ถา้เป็น SWOT ที�
ใหร้ะดบัผูบ้ริหารระดบัสูงทาํการวเิคราะห์ จะเห็นผลการวิเคราะห์อีกแบบหนึ�ง เช่น การ
ประสานงานไม่ดี  ขาดระเบียบวนิยั  ดงันั�น การทาํ SWOT ควรใชบุ้คลากรทุกแผนกและอาจจะใช้
หวัหนา้งาน ผูบ้ริหารระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูงมาทาํร่วมกนั และรวบรวมจุดอ่อน จุดแขง็ 
โอกาส และอุปสรรคทั�งหมดมารวมกนั  และตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้สนอ SWOT ใหเ้หตุผลและ
อธิบายสาเหตุวา่ทาํไมจึงใหห้วัขอ้นี� เป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส หรืออุปสรรค จากนั�นใหที้�ประชุม
ซกัถามและออกความเห็น  แลว้ใชม้ติที�ประชุมเป็นการชี�ขาดวา่เห็นชอบหรือไม่ หรือจะเปลี�ยนเป็น
ประเภทอื�น 
  นอกจากการ SWOT โดยวเิคราะห์ทีละดา้นแลว้ ยงัมีวธีิการ SWOT อีกแบบที�น่าสนใจ 
บางครั� งอาจจบัคู่ทาํการวเิคราะห์แบบนี�ได ้
        - SO วเิคราะห์พร้อมกนัเลยวา่ มีจุดแขง็อะไรและมีโอกาสอะไรที�สนบัสนุนจุดแขง็
นั�น  
         - ST วเิคราะห์วา่มีอุปสรรคอะไรบา้ง และจะสามารถใชจุ้ดแขง็แกไ้ขอุปสรรคนั�นได ้
อยา่งไร  
  - WO วเิคราะห์วา่ มีสภาพแวดลอ้มภายนอกอะไรบา้งที�เอื�อโอกาสใหแ้ลว้ แต่ถา้ยงัมี 
จุดอ่อนอะไรที�จะทาํใหฉ้วยโอกาสนั�นไม่ได ้
          - WT วเิคราะห์วา่ มีสภาพแวดลอ้มภายนอกอะไรบา้งที�เป็นอุปสรรคและยงักระทบ 
กบัจุดอ่อนโดยตรงดว้ย   
 รัชนี โตอาจ (2553) กล่าววา่ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของบา้นเกาะเกร็ด เพื�อ
พิจารณาจุดแขง็และจุดอ่อนของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดและการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของบา้นเกาะเกร็ด เพื�อพิจารณาโอกาสและอุปสรรคของงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดงักล่าวเรียกวา่ 
การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค(SWOT Analysis) โดยมีรายละเอียดดงันี�  
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 1. การวเิคราะห์จุดแขง็ (Strengths) 
  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในบา้นเกาะเกร็ด เพื�อคน้หาจุดแขง็ของงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดที�มีส่วนสนบัสนุนใหง้านหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 2. การวเิคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) 
  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในบา้นเกาะเกร็ด เพื�อคน้หาจุดอ่อนของงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�บา้นเกาะเกร็ดที�มีส่วนทาํใหง้านหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง
ตอ้งลดนอ้ยลงไป 
 3. การวเิคราะห์โอกาส (Opportunities) 
  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื�อคน้หาโอกาสช่องทางที�จะส่งเสริม
สนบัสนุนงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบา้นเกาะเกร็ดใหเ้จริญยิ�งขึ�นไป 
 4. การวเิคราะห์อุปสรรค (Threats) 
  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื�อคน้หาอุปสรรคหรือภยัคุกคามที�ไม่
สามารถควบคุมไดที้�จะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง
บา้นเกาะเกร็ด 
องค์ประกอบของการวเิคราะห์ 
 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ประกอบดว้ยจุดแขง็และจุดอ่อนของงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด โดยพิจารณาจากปัจจยัทางดา้นการผลิต แรงงาน การ
จดัการ การตลาดและสภาพแวดลอ้มหรือแหล่งที�ตั�งของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง
บา้นเกาะเกร็ด โดยมีรายละเอียดดงันี�  
จุดแข็ง 
 1. ความสามารถของช่างปั� นและช่างฝีมือ 
  ช่างปั� นและช่างฝีมือมีความยืดหยุน่สามารถพฒันาฝึกหดัการปั� นและการสลกัลาย
เพื�อใหส้ามารถปรับเปลี�ยนไปตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละยคุแต่ละสมยั เช่นแต่เดิมจะปั� น
อ่าง โอ่ง หมอ้ ต่อมาเปลี�ยนเป็นปั� นกระถาง และเริ�มนิยมหนัมาสลกัลายวจิิตรสวยงาม ช่างฝีมือก็จะ
เริ�มหนัมาฝึกหดัแกะสลกัลาย ช่างฝีมือบางคนสามารถทาํไดเ้องทุกขั�นตอนทั�งปั� นและแกะลาย แต่ถา้
เป็นโรงงานผลิตทีละมาก ๆ จะมีช่างเฉพาะช่างปั� น ช่างขดั ช่างแกะสลกั นอกจากนั�นจะดดัแปลง
ผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายหรือมีหลายรูปแบบ เช่น ทาํเป็นของตกแต่งบา้นและสวน ประดบัตู้
ปลา ของที�ระลึก เพื�อจะไดย้ืดหยุน่ตามความตอ้งการของตลาด 
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 2. ลกัษณะความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ 
  งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เกาะเกร็ดมีการผลิตผลิตภณัฑห์ลายรูปแบบ
สามารถพฒันาปรับเปลี�ยนผลิตภณัฑอ์อกมาหลากหลายเพื�อใหต้รงตามความตอ้งการของอุปสงค์
ของตลาด ถือเป็นการหลีกเลี�ยงความเสี�ยง รูปแบบของผลิตภณัฑส์ามารถประยกุตใ์หป้รับใชไ้ดก้บั
ทุกยคุทุกสมยัแต่ยงัคงแฝงแบบลวดลายของวฒันธรรมเดิมไว ้เช่น เดิมใชห้มอ้นํ�าสลกัลายวจิิตร
สาํหรับใชใ้ส่นํ�า แต่ต่อมามีผลิตภณัฑอื์�นใชใ้ส่นํ�าแทนก็ดดัแปลงหมอ้นํ�าใบใหญ่ใหเ้ป็นใบเล็กหรือ
ทาํเป็นขนาดจิrว เพื�อทาํเป็นเครื�องประดบัแต่งบา้น หรือเป็นของที�ระลึก หรือดดัแปลงใหเ้ป็นโคม
ไฟ 
 3. ความมีชื�อเสียงของเกาะเกร็ด 
  เกาะเกร็ดมีชื�อเสียงทางดา้นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองตั�งแต่สมยัโบราณ
เป็นที�รู้จกักนัทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
 4. แหล่งที�ตั�ง 
  เกาะเกร็ดเป็นแหล่งที�ตั�งที�ดีทั�งในอดีตและปัจจุบนั ในอดีตเหมาะสาํหรับเป็นแหล่ง
ผลิตที�ดีมีปัจจยัการผลิตที�สาํคญัสามารถหาไดจ้ากทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถิ�นและเป็นแหล่ง
จาํหน่ายหรือเป็นตลาดที�ดีมีการขนส่งสะดวกทางเรือ สาํหรับในปัจจุบนัเกาะเกร็ดกลายมาเป็น
แหล่งชุมชนอยูใ่กลเ้มืองหลวงทาํใหเ้ป็นแหล่งจาํหน่ายที�ดีเป็นศูนยก์ลางการคา้และพฒันากลายเป็น
แหล่งท่องเที�ยวเป็นที�ดึงดูดลูกคา้ทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ มาที�เกาะเกร็ดสามารถ
ท่องเที�ยวไดห้ลายรูปแบบทั�งชมววิ ล่องนํ�ารอบเกาะ ศึกษาศิลปวฒันธรรม วดั โบสถ ์สาธิตการทาํ
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง ถือเป็นกลยทุธ์ทางการตลาดที�ทาํใหลู้กคา้รู้จกังานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองมากขึ�นและซื�อกลบัไปทาํใหมี้ลูกคา้เพิ�มขึ�น 
จุดอ่อน 

 1. ทรัพยากรการผลิตลดลง 
  ทรัพยากรการผลิตที�สาํคญัของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาเริ�มหายากทาํใหมี้
ตน้ทุนการผลิตที�สูงขึ�น เช่น ดิน เดิมเป็นทรัพยากรธรรมชาติที�มีอยูใ่นทอ้งถิ�นแต่ในปัจจุบนั
สภาพแวดลอ้มเปลี�ยนไปทาํใหดิ้นหายากและตอ้งสั�งซื�อจากที�อื�นและตอ้งเสียค่าขนส่งและค่าขน
ยา้ย ทาํใหมี้ตน้ทุนการผลิตสูงกวา่ที�อื�น เช่นเดียวกบัฟืน ทรายซึ� งเริ�มหายากและมีราคาแพงขึ�น 
ดงันั�นในปัจจุบนัการผลิตงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองจะมีตน้ทุนการผลิตสูงขึ�นกวา่เดิม
มาก ในขณะที�ราคาขายไม่สามารถกาํหนดไดเ้นื�องจากมีผูผ้ลิตจากที�อื�นหรือคู่แข่งจากภายนอกมาก
ขึ�น 
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 2. แรงงานมีฝีมือหายาก 
  แรงงานฝีมือ เช่น ช่างปั� นและช่างแกะลายยงัเหลืออยูไ่ม่กี�คนและเด็กรุ่นหลงัไม่ค่อย
สนใจจะฝึกหดัเพื�อเป็นอาชีพหลกั ส่วนใหญ่ช่างฝีมือมกัเป็นผูป้ระกอบการเองหรือเป็นเครือญาติ
กบัหน่วยผลิตเป็นการทาํในครัวเรือนจึงทาํใหมี้รายไดไ้ม่มากนกั แต่ทาํเพราะใจรักงานทางดา้น
ศิลปะ เมื�อมีรายไดไ้ม่มากนกัทาํใหไ้ม่กระตุน้ใหมี้คนมาสนใจฝึกหดัทาํเป็นอาชีพหลกั การที�
แรงงานมีฝีมือหายาก ทาํใหห้น่วยผลิตบางแห่งที�ไม่ไดว้างแผนเตรียมพร้อมไวอ้าจตอ้งปิดกิจการ ถา้
หาช่างฝีมือไม่ไดห้รือตอ้งเสียค่าแรงงานฝีมือสูงเกินไปทาํใหต้อ้งขาดทุน 
 3. ปัญหาทางการตลาดและการจดัการ 
  หน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองไม่ค่อยมี       
กลยทุธ์ทางการตลาด ส่วนใหญ่จะผลิตเฉพาะที�มีลูกคา้มาสั�งและบางครั� งลูกคา้มาสั�งทีละมาก ๆ 
ตอ้งใชเ้วลาหรือทาํไม่ทนัในระยะเวลาที�กาํหนด นอกจากนั�นในกระบวนการผลิตบางครั� งจะมี
ปัญหาเกี�ยวกบัการจดัการ โดยเฉพาะเรื�องเตาเผามกัจะมีขอ้จาํกดั เช่น เตาเผามีขนาดใหญ่ จะตอ้งเผา
ทีละมาก ๆ ถึงจะคุม้ หรือกรณีหน่วยผลิตบางแห่งที�ไม่มีเตาเผาเป็นของตนเอง บางครั� งไม่สามารถ
หาเตาเผาไดจึ้งไม่สามารถรับงานได ้
 4. การขาดการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ 
  หน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองยงัไม่สามารถ
รวมตวักนัอยา่งเป็นทางการจึงทาํใหไ้ม่มีอาํนาจในการต่อรองทางการตลาดและการรวมตวักนัสร้าง
เอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์
 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ประกอบดว้ยโอกาสและอุปสรรคของงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด โดยพิจารณาจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาล ภาวะเศรษฐกิจ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละภาวการณ์แข่งขนั 
โอกาส 

 1. นโยบายของรัฐบาล 
  ในปี 2540 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที�ยว ทาํใหเ้กาะเกร็ดไดรั้บการส่งเสริม
เป็นแหล่งท่องเที�ยวที�สาํคญัของจงัหวดันนทบุรี จึงส่งผลใหเ้กาะเกร็ดมีนกัท่องเที�ยวทั�งชาวไทยและ
ต่างประเทศมาเที�ยวกนัมากมายจนถึงทุกวนันี�โดยเฉพาะวนัเสาร์และอาทิตย ์ส่งผลใหมี้นกัท่องเที�ยว
เขา้มาดูการสาธิตทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและซื�อสินคา้กลบัไป ถือเป็นการเปิดตลาดทาํใหลู้กคา้
จากหลาย ๆ ที�มารู้จกังานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา เนื�องจากที�เกาะเกร็ดเป็นที�มีชื�อเสียงทางดา้น
งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง 
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 2. ภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวั 
  นกัท่องเที�ยวจากต่างประเทศที�มาเที�ยวที�กรุงเทพมหานครหรือแมก้ระทั�งคนกรุงเทพ 
ถา้ตอ้งการเปลี�ยนบรรยากาศอยากไปท่องเที�ยวชมววิ ศึกษาศิลปวฒันธรรมพื�นบา้นที�ใกลก้รุงเทพก็
มกัจะนึกถึงแหล่งท่องเที�ยวที�เกาะเกร็ด ซึ� งไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครมากนกั แต่มีบรรยากาศ
เหมือนไปต่างจงัหวดัไดส้ัมผสัศิลปวฒันธรรมและนั�งเรือเที�ยวรอบเกาะล่องแม่นํ�าเจา้พระยา ชมการ
สาธิตทาํเครื�องปั� นดินเผา ทาํขนมหวานโบราณ เมื�อมีนกัท่องเที�ยวมามาก ๆ ทาํใหชุ้มชนมีรายไดดี้
ขึ�น ทาํใหมี้ความเป็นอยูดี่ขึ�นและร่วมใจกนัที�จะพฒันาชุมชนใหเ้กิดชุมชนที�เขม้แขง็สามารถ
พึ�งตนเองได ้ยิ�งภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวัจะกระตุน้ใหมี้นกัท่องเที�ยวและอุปสงคต่์อเครื�องปั� นดินเผา
เพิ�มขึ�น 
 3. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
  เมื�อเทคโนโลยเีจริญกา้วหนา้ทาํใหมี้การพฒันาอุปกรณ์เครื�องทุ่นแรงมากขึ�น ทาํให้
ประหยดัเวลาและสะดวกในการทาํงานมากขึ�น เช่น การมีเครื�องผสมดิน ทาํใหดิ้นปั� นง่ายขึ�นซึ� งแต่
เดิมตอ้งใชค้วายเหยยีบ สาํหรับเตาโบราณที�ตอ้งใชฟื้นก็จะพฒันาเป็นเตาแก๊สซึ� งทาํใหต้น้ทุนการ
ผลิตลดลงได ้
อุปสรรค 
 1. การมีคู่แข่งรายใหม่เพิ�มขึ�น 
  ในช่วงที�งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองฟื� นตวัอีกครั� งโดยเฉพาะช่วงที�ผลิต
กระถางตน้ไม ้อุปสงคข์องกระถางตน้ไมท้ั�วประเทศสูงขึ�นมาก การผลิตกระถางที�เกาะเกร็ดผลิตไม่
ทนั ทาํใหมี้ผูผ้ลิตรายใหม่หรือคู่แข่งขนัรายใหม่เกิดขึ�น เนื�องจากการผลิตกระถางสามารถฝึกผลิต
ไดง่้ายไม่มีลกัษณะเฉพาะ การที�มีคู่แข่งขนัรายใหม่เพิ�มขึ�นมากทาํใหส่้วนแบ่งตลาดของเกาะเกร็ด
ลดลง 
 2. การมีอาํนาจการต่อรองของผูซื้�อ 
  เมื�อมีผูผ้ลิตหลายรายเพิ�มขึ�นทาํใหไ้ม่มีอาํนาจกาํหนดราคา ซึ� งเป็นไปตามลกัษณะของ
ตลาดกึ�งแข่งขนักึ�งผกูขาดมีผลทาํใหผู้ซื้�อมีอาํนาจต่อรองเพิ�มขึ�น 
 3. การมีสินคา้อื�นมาทดแทน 
  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีการผลิตพลาสติก อลูมิเนียมทาํใหมี้ผลิตภณัฑที์�ใช้
ทดแทนงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผามากขึ�น ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑที์�เป็นของใชใ้นชีวติประจาํวนั 
เช่น โอ่ง อ่าง หมอ้ กระถาง ที�ทาํดว้ยเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองลดลง 
 ผลจากการวเิคราะห์ทางดา้น SWOT พบวา่งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เกาะ
เกร็ดกาํลงัประสบปัญหาทางดา้นตน้ทุนปัจจยัการผลิตเพิ�มสูงขึ�น ในขณะที�ไม่สามารถกาํหนดราคา
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ได ้ผูซื้�อมีอาํนาจต่อรองมากขึ�นโดยเฉพาะในกรณีที�เป็นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�
ผูผ้ลิตรายอื�นสามารถผลิตได ้เนื�องจากที�เกาะเกร็ดจะมีตน้ทุนทางดา้นการขนยา้ยและค่าขนส่งสูง
กวา่แหล่งผลิตอื�นที�ติดถนน แต่ทั�งนี�ถา้เป็นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�ใชฝี้มือเป็นเอกลกัษณ์
ส่วนตวัมีลายสลกัวจิิตรจะมีคู่แข่งขนันอ้ยราย จึงสามารถต่อรองราคากบัผูซื้�อได ้อยา่งไรก็ตามงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองยงัมีปัญหาจากปัจจยัภายในเกี�ยวกบัการขาดแคลนช่างฝีมือ ซึ� ง
ตอ้งกระตุน้ใหเ้ยาวชนรุ่นหลงัหนัมาสนใจงานศิลปหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและแสดง
ใหเ้ห็นวา่ยงัมีช่างฝีมือที�สามารถทาํงานไดผ้ลงานที�มีชิ�นเดียวโดดเด่นเป็นที�รู้จกัและตอ้งการของ
ลูกคา้ประจาํและลูกคา้ชาวต่างชาติที�รักงานศิลปะทางดา้นนี�และส่งเสริมใหมี้งานสร้างสรรคโ์ดยนาํ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นมาประยกุตใ์ชซึ้� งทาํใหมี้ลูกคา้และสร้างอุปสงคข์องตลาดไดต้ลอดเวลา เช่น งาน
สร้างสรรคอ์อกแบบอุปกรณ์ตกแต่งประดบัตูป้ลาซึ� งสามารถทาํดว้ยตนเองไม่ตอ้งลงทุนมาก
สามารถหาเลี�ยงชีพไดอ้ยา่งพอเพียง มีความสุขกบัการทาํงานที�ตนชอบมีอิสระ 
 สรุปไดว้า่งานวิจยัเรื�องนี�จะศึกษา การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ซึ� งนาํเอาการวเิคราะห์ SWOT มาเป็นกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ ที�จะ
ช่วยทาํใหก้ารบริหารจดัการงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้นเกาะเกร็ด เพื�อฟื� นฟูและ
สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 

การสร้างวสัิยทศัน์ พนัธกจิ 
 โดยทั�วไปแลว้ผูน้าํขององคก์รตอ้งมีแนวคิดหรือวสิัยทศัน์เป็นการแสดงภาวะผูน้าํและ
ชี�นาํองคก์รใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั สิ�งที�ตอ้งตรวจสอบเกี�ยวกบัวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารมีดงันี�   
      1. ผูน้าํองคก์รจะมีปรัชญาในการก่อตั�งองคก์รอยูแ่ลว้ เช่น เป็นองคก์รที�เนน้ลูกคา้ องคก์ร
ที�ไม่แสวงหากาํไรทาํเพื�อสังคม องคก์รที�เนน้คุณภาพและบริการ เป็นตน้   
      2. วสิัยทศัน์ขององคก์ร เป็นสิ�งที�ผูน้าํตั�งเป้าหมายในอนาคตขา้งหนา้ 5-10 ปี เป็น
ประโยคที�ผูน้าํองคก์รตั�งขึ�น เพื�อสื�อใหพ้นกังานในองคก์รมุ่งไปในทิศทางนั�น เช่น ตอ้งการเป็นผูน้าํ
ดา้นอาหารในเอเชียภายในปี 2555 เป็นตน้  
         วสิัยทศัน์ขององคก์รเมื�อมีการดาํเนินการไปสักระยะ ผูน้าํสามารถเปลี�ยนแปลงวลีของ
วสิัยทศัน์ใหม่ได ้ซึ� งการเปลี�ยนแปลงและการตั�งวสิัยทศัน์  ตอ้งดูสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ แนวโนม้
การเปลี�ยนแปลงของลูกคา้ และความสามารถขององคก์ร 
 3. อนัดบัต่อไปใหพ้ิจารณา พนัธกิจขององคก์ร พนัธกิจเป็น แนวทางในการดาํเนินการ
เพื�อใหว้สิัยทศัน์ขององคก์รบรรลุผล เช่น ตอ้งพฒันาบุคลากรใหมี้ความคิดริเริ�ม เพื�อสร้างความ
แตกต่างของผลิตภณัฑ ์เป็นตน้  
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       โดยส่วนใหญ่ผูน้าํมกัใชห้ลกัของ Balance score card 4 ดา้นมาเป็นตวัตั�งพนัธกิจให้
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ไปดว้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน ดา้นบุคลากร 
วา่จะมีแนวทางดาํเนินการทั�ง 4 ดา้นอยา่งไรใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ดว้ยแลว้ พนัธกิจจะยิ�งสมบูรณ์มาก
ขึ�น   
       4. วตัถุประสงคข์ององคก์ร คือ สิ�งที�องคก์รมุ่งหวงัจากแนวทางดาํเนิน (พนัธกิจ)   ถา้ใช้
หลกัของ Balance score crad 4 ดา้นตั�งพนัธกิจไวแ้ลว้ ก็ใหต้ั�งวตัถุประสงคใ์หค้รบทั�ง 4 ดา้นตาม
พนัธกิจดว้ย 
      5. เป้าหมายขององคก์ร คือ ขอบเขตของวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ ตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจน 
วดัผลไดเ้ป็นตวัเลข เช่น ประสิทธิภาพการผลิตเพิ�มขึ�น 10% ถา้ใชห้ลกั Balance score card 4 ดา้น 
จบัไว ้ใหร้ะบุเป้าหมายใหค้รบทุกดา้นเหมือนวตัถุประสงค ์ 
       ขอ้มูลทั�ง 5 ขอ้ ให้องคก์รเริ�มบนัทึกตั�งแต่ปีปัจจุบนัยอ้นหลงัไป 2 ปี และลงขอ้มูล 
แนวโนม้ต่อไปอีก 2 ปีขา้งหนา้ วา่ ปรัชญา วสิัยทศัน์  พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย จะมีการ
เปลี�ยนแปลงหรือไม่ เมื�อทาํครบทั�ง 5 ขอ้แลว้ ใหอ้งคก์รตรวจสอบเป้าหมายขององคก์รที�ตั�งขึ�นมา 
เปรียบเทียบกบัผลลพัธ์จากการวเิคราะห์ในขั�นตอนที� 1 วา่มีผลลพัธ์ต่างกนัอยา่งไร เป็นไปตาม
เป้าหมายขององคก์รหรือไม่ ถา้ไม่ไดต้ามเป้าหมาย นั�นหมายถึง เกิด Gap ขึ�นมาส่วนหนึ�งแลว้ แต่ถา้ 
ไดต้ามเป้าหมายหรือสูงกวา่เป้าหมายแลว้ ก็นบัวา่เป็นเรื�องดี ในปีถดัไปจะกาํหนดเป้าหมายเพิ�มขึ�น 
อยา่งไร Gap เป็นเท่าไร มีความพร้อมไหม ทาํมาถึงขั�นตอนนี�แลว้ จะเห็นวา่องคก์รเริ�มมีหวัขอ้ที� 
ตอ้งปรับปรุงองคก์ร การบริหารจดัการ (2550) เขา้ถึงไดจ้าก http://www.tpa.or.th/writer/read  
 สรุปไดว้า่งานวิจยัเรื�องนี�จะศึกษา การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ซึ� งจะตอ้งมีการสร้างพนัธกิจขององคก์ร พนัธกิจเป็น แนวทางในการ
ดาํเนินการเพื�อใหว้สิัยทศัน์ขององคก์รบรรลุผล ที�จะช่วยทาํใหก้ารบริหารจดัการงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้นเกาะเกร็ด ฟื� นฟูและสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไปในอนาคต 
 

การกาํหนดกลยุทธ์ 
 1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate strategy) 

   กลยทุธ์การเจริญเติบโต (Growth strategies) เป็นกลยทุธ์ที�จดัทาํขึ�นเพื�อช่วยให้
ยอดขาย กาํไร และสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง ในระหวา่งที�ธุรกิจอยูใ่นขั�นที�กลงัขยายตวั 
วตัถุประสงคเ์พื�อการเจริญเติบโต เพื�อความอยูร่อดเป็นสาํคญั การสร้างความเจริญเติบโตอยา่ง
ต่อเนื�อง อนัจะนาํมาซึ� งยอดขายที�สูงขึ�น ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง และเป็นผลเนื�องจากประสบการณ์
ในการผลิตและเป็นผลทาํให้กาํไรสูงขึ�นอีกดว้ย สาํหรับ H.J. Heinz Company ถือไดว้า่ ไดเ้นน้    
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กลยทุธ์การเจริญเติบโตโดยวิธีทางลดั เพื�อตดัลดค่าใชจ่้ายทั�งทางดา้นการเงินและการบริหารจดัการ 
กลยทุธ์ที�สาํคญัของบริษทั คือ 
  1.1  กลยทุธ์การควบกิจการ (Merger) ดาํเนินกลยทุธ์การขยายธุรกิจเพื�อลดตน้ทุน
ทางดา้นเทคโนโลย ีตน้ทุนการผลิต เทคนิคและความชาํนาญ ดว้ยการควบรวมกิจการที�มีจุดแขง็ใน
การดาํเนินธุรกิจ      
 1.2  กลยทุธ์การซื�อกิจการ ดาํเนินการการซื�อกิจการที�สามารถสร้างผลกาํไรที�ดี เพื�อใหไ้ด้
ผลตอบแทนที�รวดเร็ว ลดขั�นตอนการดาํเนินงาน  
 1.3  กลยทุธ์การร่วมเป็นพนัธมิตรธุรกิจ ดาํเนินการหาพนัธมิตรทางธุรกิจใหเ้กิดขึ�นเพื�อ
ลดช่องวา่งทางการคา้ โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งเพื�อลดตน้ทุนดา้นการจดัการและการ
บริหารการเงิน  
 1.4  กลยทุธ์การเติบโตในตลาดต่างประเทศ International strategic บริษทัไดด้าํเนินการ
ขยายธุรกิจออกต่างประเทศหลงัจากที�ประสบความสาํเร็จภายในประเทศสหรัฐอเมริกา การทาํตลาด
และสร้างตราสินคา้ใหเ้กิดขึ�นในหลายประเทศ เริ�มตน้จากการสร้างช่องทางการจดัจาํหน่ายใน
ลาํดบัแรกและนาํไปสู่การสร้างโรงงานผลิตในแต่ละภูมิภาค ดงันี�  กลุ่มยโุรป คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณ 39%  ของยอดขายและ 42.60%  ของกาํไร ในปี 2547 กลุ่มประเทศแถบเอเซียและแปซิฟิค 
ไดแ้ก่ นิวซีแลนด ์ออสเตรเลีย ญี�ปุ่น จีน เกาหลี อินโดนีเซีย สิงคโปร์ และไทย คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณ 15%  ของยอดขายและ 9.7%  ของกาํไร  ในปี 2547   กลุ่มลาตินอเมริกา กลุ่มประเทศ
ตะวนัออกกลาง และส่วนภูมิภาคอื�น คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 4.50%  ของยอดขายและ 2%  ของ
กาํไร  ในปี 2547   
  1.5 กลยทุธ์การพฒันาตลาด เป็นกลยทุธ์ที�นาํมาใชเ้พื�อเพิ�มยอดขายและขยายการเติบโต
โดยใชผ้ลิตภณัฑใ์นปัจจุบนัออกจาํหน่ายในตลาดใหม่ กลุ่มลูกคา้ในพื�นที�แห่งใหม่ เพื�อใหส้ามารถ
ครอบคลุมใหค้รบทุกพื�นที� ทั�งในประเทศสหรัฐอเมริกาและทั�วโลก 
  1.6 กลยทุธ์การพฒันาผลิตภณัฑ ์เนน้การปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ ์เพื�อให้ดึงดูดใจ
ลูกคา้ในตลาดปัจจุบนัและตลาดในอนาคตเพื�อให้เกิดความตอ้งการและจดจาํในผลิตภณัฑ ์ดว้ย
รูปแบบใหม่ ๆ คุณภาพผลิตภณัฑที์�ดีขึ�น 
  2. กลยุทธ์ระดับธุรกจิ (Business Strategy) 
                  เป็นกลยทุธ์ที�บริษทัใชเ้พื�อสร้างความไดเ้ปรียบหรือเป็นต่อในการแข่งขนักบัคู่แข่งใน
ตลาดหรืออุตสาหกรรมที�หน่วยธุรกิจของบริษทัดาํเนินธุรกิจอยูโ่ดยตรง จากการนาํทรัพยากรและ
ความสามารถพิเศษของบริษทัมาทาํใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เพื�อใหธุ้รกิจประสบ
ความสาํเร็จ 
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 2.1  กลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้ บริษทัมีรูปแบบของ
ผลิตภณัฑที์�หลากหลายเพื�อใหลู้กคา้สามารถเลือกสรรไดม้ากมาย บริษทั จึงมีการสร้างตราสินคา้ให้
เหมาะกบัชนิด ประเภทของผลิตภณัฑ ์เพื�อใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายสามารถจดจาํไดเ้ป็นอยา่งดี  
 2.2  กลยทุธ์การเนน้เป็นผูน้าํทางดา้นตน้ทุน บริษทัมีแนวคิดในการที�จะนาํเครื�องจกัร
และนวตักรรมการผลิตที�ทนัสมยัเขา้มาใชเ้พื�อใหเ้กิดกระบวนการผลิตที�รวดเร็วและไดคุ้ณภาพที�
สมํ�าเสมอ รวมถึงการลดตน้ทุนโดยเฉพาะค่าใชจ่้ายคงที� การเพิ�มประสิทธิภาพดา้น Supply Chain 
ปรับปรุงการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละสภาพคล่อง และการควบคุมค่าใชจ่้าย อนัจกัเป็นหนทางที�
ทาํใหบ้ริษทัสามารถทาํกาํไรไดเ้พิ�มขึ�น และสามารถขยายตลาดใหก้วา้งขวาง ครอบคลุม พื�นที�ได ้
อนัจะทาํใหบ้ริษทัสามารถที�จะรักษาความเป็นผูน้าํตลาดเครื�องปรุงรสและอาหารขบเคี�ยวต่อไป
อยา่งย ั�งยนื 
 2.3 กลยทุธ์การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว จากการเพิ�มช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑที์�มีความหลากหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการขายตรงโดยพนกังาน
ของบริษทั การขายผา่นตวัแทนอิสระ ผูค้า้ปลีก ผูค้า้ส่ง ร้านคา้สหกรณ์ กลุ่มร้านคา้อิสระ (ร้านชาํ) 
รวมถึงร้านขายยา ร้านคา้สโมสร ผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารและสถาบนัต่าง ๆ รวมทั�งโรงเรียน 
และหน่วยงานราชการ เป็นตน้ 
  2.4 กลยทุธ์การเป็นผูน้าํในดา้นนวตักรรมดา้นบรรจุภณัฑ ์บริษทัไดน้าํความเปลี�ยนแปลง
ในดา้นรูปแบบของบรรจุภณัฑ ์ที�มีความเหมาะสมกบัการใชง้าน อนัถือไดว้า่เป็นนวตักรรมใหม่ ๆ 
ของบรรจุภณัฑ ์ 
  3. กลยุทธ์ระดับหน้าที� (Functional Strategy) 

              เพื�อเป็นการสนบัสนุนใหก้ลยทุธ์ระดบัธุรกิจประสบความสาํเร็จ กลยทุธ์ระดบัหนา้ที� 
เป็นการกาํหนดเพื�อใหแ้นวคิดเกิดออกมาเป็นรูปธรรม ที�สําคญัของ H. J. Heinz Company ไดแ้ก่ 
  3.1 กลยทุธ์ดา้นการตลาด 
                  - การมุ่งเนน้การสร้างผลิตภณัฑ ์เพื�อตอบสนองกลุ่มตลาดเป้าหมายใหมี้ความชดัเจน 
คือ การจาํแนกกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย แลว้สร้างผลิตภณัฑต์อบสนองเฉพาะกลุ่มเพิ�มขึ�น                 
  - การสร้างตรายี�ห้อสินคา้และการประกาศใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายเกิดการจดจาํ เมื�อ
เกิดความตอ้งการในสินคา้ ก็จะเลือกตรายี�หอ้สินคา้เป็นสําคญั 
                  - การขยายตลาดและการเพิ�มช่องทางการจดัจาํหน่ายทั�งภายในประเทศสหรัฐอเมริกา
และต่างประเทศ ใหมี้ความครอบคลุม ใหลู้กคา้สามารถซื�อหาได ้ดว้ยความสะดวก รวดเร็ว ที�สุด 
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                  - ดา้นราคา จากการที�บริษทัมีการประกาศนโยบายตามกลยทุธ์การเติบโต และจากการ
กลยทุธ์การเนน้เป็นผูน้าํทางดา้นตน้ทุนจะทาํใหบ้ริษทัสามารถขายสินคา้ไดใ้นราคาที�ต ํ�ากวา่คู่แข่ง
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
  3.2 กลยทุธ์ดา้นการเงินและการลงทุน 
                  - การหาแหล่งเงินทุนมีตน้ทุนตํ�าเพื�อใชใ้นการสนบัสนุนกลยทุธ์การเติบโตของบริษทั 
ดว้ยวธีิ Mergers strategy และ Acquisitions Strategy ใหเ้กิดตน้ทุนทางการเงินตํ�าที�สุด 
                  - การปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินใหมี้อตัราส่วนทางการเงิน (Ratios) ที�เอื�ออาํนวย
ต่อการดาํเนินธุรกิจ ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว 
                  - วเิคราะห์โครงการลงทุนแต่ละธุรกิจ เพื�อสนบัสนุนแผนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้ง
กลยทุธ์การเติบโตของบริษทั โดยเนน้การลงทุนในธุรกิจที�สามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีและขายทิ�ง
สาํหรับธุรกิจที�ประสบผลขาดทุน 
                  - ดาํเนินการวางแผนการจดัการดา้นภาษีอากร เช่น การโอนบญัชีทรัพยสิ์นออกจาก
บริษทัก่อนการควบรวมกิจการเพื�อประหยดัภาษี  
  3.3 กลยทุธ์ดา้นการปรับโครงสร้างการบริหารองคก์ร 
                  - การจดัสายความรับผดิชอบการบริหารงาน แยกออกเป็นภูมิภาค (Zone) เพื�อให้
สามารถประเมินผลการดาํเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจนมากยิ�งขึ�น อนัจะนาํไปสู่การกาํหนดลู่ทางการลด
หรือขยายเป้าหมายในอนาคตต่อไป 
                  - การกาํหนดกลุ่มของอุตสาหกรรม โดยจาํแนกกลุ่มสินคา้ใหเ้กิดความชดัเจนในการ
บริหารงานและตน้ทุน เพื�อการวดัผลการดาํเนินงานที�แทจ้ริง 
                  -  ปรับโครงสร้างองคก์รใหม่ (Strem line) เพื�อลดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 
                  -  การลดขนาดธุรกิจ เพื�อใหเ้กิดความคล่องตวัและยดืหยุน่ไดเ้พื�อการเติบโตอยา่ง
รวดเร็ว 
                  -  การดาํเนินกิจกรรม การสร้างศูนยก์ลางการผลิต (Operation Excel) 
การกาํหนดกลยทุธ์ (2550) เขา้ถึงไดจ้าก http://www.oknation.net/blog/tor/<���/��/<�/entry-3 
 สรุปไดว้า่งานวิจยัเรื�องนี�จะศึกษา การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี โดยกลยทุธ์ที�ใชใ้นการบริหารจดัการประประกอบดว้ย รูปแบบกลยทุธ์
องคก์ร กลยทุธ์หนา้ที� และกลยทุธ์ธุรกิจ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผาให้
ผูป้ระกอบการสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไปในอนาคต 
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ความยั�งยนืของงานหัตถกรรมเครื�องปัMนดินเผา ที�บ้านเกาะเกร็ด 
 งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด มีผลงานเป็นที�ยอมรับทั�งในและ
ต่างประเทศ ถือเป็นมรดกทางศิลปวฒันธรรมที�สืบทอดกนัมาตั�งแต่สมยัอยธุยาตอนปลาย วดัวา
อารามต่าง ๆ บนเกาะเกร็ดส่วนใหญ่เป็นศิลปะในสมยัอยธุยา พิศาล บุญผกู(<���) อธิบายถึง
ขั�นตอนการทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองอยา่งละเอียด วตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิตเครื�องปั� นดินเผาบา้น
เกาะเกร็ด ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละลกัษณะที�สาํคญัของผลิตภณัฑเ์ครื�องปั� นดินเผาบา้นเกาะเกร็ด 
รวมทั�งประเภทของลายที�นาํมาสลกัตบแต่งบนเครื�องปั� นดินเผาซึ� งเป็นลายแบบมอญ และกล่าวถึง
ประวติัความเป็นมาและววิฒันาการการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นนาํเทคนิคการทาํแบบดั�งเดิมมา
ปรับปรุงใชร่้วมกนักบัเทคนิคสมยัใหม่ มีการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้กบัยคุสมยัในปัจจุบนั 
แสดงใหเ้ห็นวา่งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้นเกาะเกร็ดสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่ง
ย ั�งยนืตั�งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 
 เอด๊ ภิรมย(์<���) กล่าวถึง ประวติัความเป็นมาของเกาะเกร็ด ศิลปวฒันธรรมที�สาํคญัของ
เกาะเกร็ด แนะนาํวดัและแหล่งที�น่าสนใจในเกาะเกร็ดและเนน้ วา่เกาะเกร็ดนอกจากจะเป็นแหล่ง
ท่องเที�ยว มีงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�มีชื�อเสียงมานานแลว้ยงัเป็นแหล่งศิลปวฒันธรรมที�สืบ
ทอดกนัมา มีระบบจริยธรรมคุณธรรมที�ทาํใหชุ้มชนอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุขมีการพึ�งพาอาศยั 
ช่วยเหลือเกื�อกลูกนัและมีวดัเป็นศูนยร์วมร่วมมือกนัทาํกิจกรรมสร้างความสามคัคีในชุมชน 
 สมบูรณ์ แกว้กระบิล (<���) กล่าวถึงกระบวนการพฒันาภูมิปัญญาชาวบา้น 
เครื�องปั� นดินเผาของชุมชนเกาะเกร็ดที�มีคุณสมบติัเอื�อต่อการไดรั้บพิจารณาคดัเลือกให้เป็น
ผลิตภณัฑห์นึ�งตาํบลหนึ�งผลิตภณัฑดี์เด่น เนื�องจากมีลกัษณะภูมิศาสตร์ ชาติพนัธ์ุ ประวติัชุมชน 
องคค์วามรู้ภูมิปัญญาเครื�องปั� นดินเผาและการมีผูน้าํชุมชนเป็นองคป์ระกอบ รวมทั�งมีการพฒันาคน
และพฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบ เปลี�ยนจากผลิตภณัฑที์�เป็นเครื�องใชใ้นครัวเรือนมาเป็นผลิตภณัฑที์�
เป็นเครื�องประดบัตกแต่ง และของที�ระลึก  
 สรุป นอกจากนั�นยงัมีงานวรรณกรรมอีกหลายเล่มกล่าวถึงประวติั ความเป็นมาและ
ขั�นตอนในการทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองของบา้นเกาะเกร็ด ซึ� งศึกษาในเชิงอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรม แต่ไม่ไดน้าํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้งานวจิยัเรื�องนี�จะศึกษา
การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ซึ� งถือวา่เป็นปัจจยัที�
สาํคญัในการที�จะช่วยทาํใหง้านหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้นเกาะเกร็ด สามารถดารงอยู่
ไดอ้ยา่งย ั�งยนื 
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 สุวทิย ์อินทิพย ์(2555) ศึกษาเรื�อง การพฒันางานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา ใน
เอกลกัษณ์ของชุมชนมอญปากเกร็ด สาํหรับเป็นผลิตภณัฑ์ร่วมสมยั พบวา่ กระบวนการผลิตงาน
ผลิตภณัฑเ์ครื�องปั� นดินเผาชุมชนมอญ ในอดีตเครื�องปั� น ดินเผาของเกาะเกร็ดถือวา่เป็นอาชีพหลกั 
คือเริ�มตั�งแต่ การเตรียมดิน การขึ�นรูป การตกแต่งและการเผา เสร็จแลว้นาํออกจาํหน่าย โดยทาํเป็น
กระบวนการอยา่งนี�ตลอดทั�งปี วตัถุดิบที�ใชท้าํเครื�องปั� นดินเผา ของเกาะเกร็ดในปัจจุบนั เป็น
ผลิตภณัฑจ์ากดินเหนียวสีแดงจากทอ้งนา หมู่ 3 – > ฝั�งตะวนัออก ของแม่นา้เจา้พระยา อาํเภอสาม
โคก จงัหวดัปทุมธานี เมื�อขึ�นรูปชิ�นงานจากแป้นหมุนไดรู้ปทรงตามความตอ้งการแลว้จะนาํชิ�นงาน
นั�นไปผึ�งใหแ้หง้พอหมาดแลว้นาไปสู่ขั�นตอนการตกแต่งชิ�นงาน โดยการตกแต่งชิ�นงาน
เครื�องปั� นดินเผา ซึ� งแบ่งออก เป็น > วธีิหลกั คือ การกดดว้ยแม่พิมพ ์การแกะสลกัเป็นลวดลายและ
การใชแ้ม่พิมพอ์ดัเนื�อดินใหเ้ป็นชิ�นลายแลว้ติดลงบนชิ�นงานดว้ยนํ�าดิน ในปัจจุบนัการผลิต
เครื�องปั� นดินเผาของเกาะเกร็ดมีผูผ้ลิตลดนอ้ยลง หนัไปประกอบวชิาชีพอื�นเสียเป็นส่วนใหญ่ ใน
ปัจจุบนัจึงมีผูผ้ลิตเหลืออยูเ่พียงเล็กนอ้ยเท่านั�น 
 สาํหรับปัจจยัดา้นการตลาด พบวา่ งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาของชุมชนมอญ 
ปากเกร็ด มีรูปแบบที�วางจาํหน่ายในทอ้งตลาดอยู ่� รูปแบบ คือ 3) โคมไฟ <) แจกนั >) โอ่งเล็ก 
�) หมอ้นา้ลายวจิิตร �) โถขมิ�น �) หมอ้นํ�า  
 รัชนี โตอาจ (2553) ศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการสร้างความย ั�งยนืของงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง : กรณีบา้นเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี พบวา่ กลยทุธ์เชิงรับที�จะ
ใชส้าํหรับงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด ไดแ้ก่ 
 3 ) กลยทุธ์การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะที�เกาะ
เกร็ดเพื�อพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หโ้ดดเด่น และผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะ  
 <) กลยทุธ์การพฒันาทางดา้นบุคคล ช่างฝีมือแรงงานและผูป้ระกอบการทางดา้นการ
จดัการและการตลาด เพื�อเพิ�มแรงงานฝีมือและอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมที�เป็นภูมิปัญญาของบรรพ
บุรุษที�ถ่ายทอดสืบต่อกนัมาและเพิ�มความรู้ทางดา้นการตลาดและการบริหารจดัการใหก้บัชุมชน
และสามารถนาไปแกไ้ขปัญหาที�ประสบได ้ 
 >) กลยทุธ์การสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื�อพฒันาใหชุ้มชนเขม้แขง็ เพื�อสร้างชุมชน
ใหเ้ขม้แขง็ และใหมี้การรวมตวักนัของผูผ้ลิตเพื�อทาํใหมี้อาํนาจการต่อรองทาง การตลาดและการ
ร่วมกนัพฒันาชุมชน  
 ผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง พบวา่ งาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดเริ�มลดลงเรื�อยๆ เนื�องจากปัญหาทางดา้นการ
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ผลิต ตน้ทุนการผลิตสูงขึ�น ปัญหาทางดา้นแรงงาน ขาดแรงงานฝีมือและปัญหาทางดา้นการตลาด 
อุปสงคข์องงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบางชนิดลดลง การผลิตงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบางผลิตภณัฑที์�มีขนาดใหญ่ไม่เหมาะสมที�จะผลิตที�บา้นเกาะเกร็ด
เนื�องจากจะตอ้งใชต้น้ทุนการผลิตที�สูงกวา่ที�อื�นและไม่สะดวกในการขนยา้ย อยา่งไรก็ตามงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดก็สามารถฝ่าวกิฤตต่าง ๆ มาไดเ้นื�องจากการ
ร่วมมือกนัของชุมชน วดัและหน่วยงานของภาครัฐบาลในการฟื� นฟูส่งเสริมใหชุ้มชนกลบัมาผลิต
งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองขึ�นมาอีก ซึ� งในอนาคตจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัของ
คนในชุมชนร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ให้แฝงเอกลกัษณ์เดิมของเกาะเกร็ดและร่วมกนัฟื� นฟู
ใหง้านหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาสามารถเป็นตวัแทนของศิลปวฒันธรรมเดิมและสามารถนาํมา
ประกอบเป็นอาชีพไดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไป  
 
  
 



บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัในครั
 งนี
  ศึกษาเรื�อง “การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื
 นฟูอาชีพเครื�องปั
 นดินเผา เกาะ
เกร็ด จงัหวดันนทบุรี” โดยภาพรวมของการกาํหนดระเบียบวธีิการวจิยัหรือกระบวนวธีิการวจิยั 
(methodology) ที�นาํมาใชใ้นการวจิยัครั
 งนี
  ผูว้จิยัไดก้าํหนดระเบียบวธีิการวิจยัหรือกระบวนวธีิการ
วจิยั (methodology)โดยใชรู้ปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี
  
 

1.  กระบวนวธีิการวจัิยเชิงคุณภาพ  
 กระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ประกอบไปดว้ย E) การวจิยัเชิง
เอกสาร (documentary research) และ H) การสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) สาํหรับการ
นาํเสนอระเบียบวธีิการวิจยัหรือกระบวนวธีิการวิจยั (methodology) นั
น ในส่วนนี
ผูว้จิยัไดก้าํหนด
กรอบและขอบเขตของระเบียบวธีิการวจิยัหรือกระบวนวิธีการวจิยั (methodology) มาใชใ้นการ
ดาํเนินการวจิยัครั
 งนี
  อนัมีสาระสาํคญัโดยสรุป ดงัต่อไปนี
   
  �.�  การวจัิยเชิงเอกสาร (documentary research) 

  สาํหรับการกาํหนดระเบียบวิธีการวจิยัหรือกระบวนวธีิการวจิยั (methodology) โดย 
การใชก้ระบวนวธีิการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดว้ยกระบวนวธีิการวจิยัเชิงเอกสาร
(documentary research) นั
น โดยเบื
องตน้ผูว้จิยัไดด้าํเนินกระบวนการวิจยั ตามระเบียบวธีิการวจิยั
หรือกระบวนวธีิการวจิยั (methodology) โดยการใชก้ระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) ดว้ยกระบวนการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารหรือการวจิยัเชิงเอกสาร 
(documentary research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบั 
การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื
 นฟูอาชีพเครื�องปั
 นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี โดยเริ�มตน้จาก
การศึกษา 
 1. การวเิคราะห์แผนงานองคก์รดว้ย PEST (LE)  
 H.  การวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส  
 X.  การสร้างวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
 Y.   รูปแบบกลยทุธ์องคก์ร กลยทุธ์หนา้ที� กลยทุธ์ธุรกิจ 
 Z.  ความย ั�งยนืของงานหตัถกรรมเครื�องปั
 นดินเผา ที�บา้นเกาะเกร็ด 
 \.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
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  �.0  การสัมภาษณ์เจาะลกึ (in-depth interview) 

  สาํหรับการกาํหนดระเบียบวิธีการวจิยัหรือกระบวนวธีิการวจิยั (methodology) โดย
การใชก้ระบวนวธีิการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดว้ยการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-
depthinterview) นั
น ในการกาํหนดกระบวนวธีิการวจิยัครั
 งนี
  ไดก้าํหนดใหมี้กระบวนวิธีการวจิยั
(methodology) โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ที�มีลกัษณะเป็นการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) 
โดยมีการออกแบบโครงสร้างของขอ้คาํถามที�สามารถนาํไปใชใ้นการสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้าง 
หรือการสัมภาษณ์แบบชี
นาํ (guided interview) กล่าวคือ เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างหรือ
เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ซึ� งเป็นกระบวนวธีิการวจิยั (methodology) ที�มีความยดืหยุน่และ
เปิดกวา้งหรือมีการนาํคาํสาํคญั (keywords) มาใชป้ระกอบในการชี
นาํคาํสัมภาษณ์ กล่าวคือ มีการ
ร่างขอ้คาํถามที�มีลกัษณะปลายเปิดที�มีคาํสาํคญัพร้อมกบัลกัษณะของขอ้คาํถามที�มีความยดืหยุน่และ
พร้อมที�จะมีการปรับเปลี�ยนถอ้ยคาํของขอ้คาํถามใหมี้ความสอดคลอ้งกบัผูมี้ส่วนร่วมในการวจิยั
หรือผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละคนในแต่ละสถานการณ์ที�มีเหตุการณ์ หรือมีสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลง
ไป  
  ดงันั
นในการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) ทาํใหไ้ดข้อ้มูลที�มีความ
หลากหลายในมิติต่าง ๆ และขอ้เทจ็จริงในทางปฏิบติั ที�มีทั
งมิติของความความลึกและมิติของความ
กวา้งในเรื�องเกี�ยวกบัการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื
 นฟูอาชีพเครื�องปั
 นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

 

0.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 สาํหรับการกาํหนดระเบียบวิธีการวจิยัหรือกระบวนวธีิการวจิยั (methodology) โดยการ
ใชก้ระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) ครั
 งนี
  ไดก้าํหนดประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัเป็นกลุ่มคนในชุมชนเครื�องปั
 นดินเผาพื
นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดไดแ้ก่  
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยผลิต ผูป้ระกอบการหรือเจา้ของงานหตัถกรรมเครื�องปั
 นดินเผาพื
นเมืองที�ยงั 
เหลืออยู ่รวมทั
ง คนงาน ช่างปั
 น ส่วนใหญ่จะอยูก่นัที�หมู่ E, \ และe ซึ� งเป็นแหล่งงานหตัถกรรม 
เครื�องปั
 นดินเผาพื
นเมือง บา้นเกาะเกร็ด ในการวจิยัจะสัมภาษณ์เชิงลึกกบัหน่วยผลิตหรือเจา้ของ 
งานหตัถกรรมเครื�องปั
 นดินเผาพื
นเมือง ทั
ง Y แห่งและสุ่มสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ 5 คน ช่างฝีมือ 
และช่างปั
 น 8 คน และหน่วยงานภาครัฐ 5 คน รวม 18 คน ใชว้ธีิเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบลูกโซ่  
(Snowball Sampling) โดยผูว้ิจยัจะเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยอาศยัการแนะนาํของหน่วยตวัอยา่งที�ได ้
เก็บขอ้มูลไปแลว้ ในการแนะนาํเพื�อนหรือคนรู้จกัที�ตรงกบัผูว้จิยัตอ้งการ จนกระทั�งไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
18 คน ครบจาํนวนที�ตอ้งการ เนื�องจาก Snowball Technique เป็นการไดม้าซึ� งกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญที�
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น่าเชื�อถือเพื�อตอบในประเด็นปัญหาการวจิยั โดยผูว้จิยัเลือกผูเ้ชี�ยวชาญที�ผูว้จิยัเห็นวา่ มีความ
เชี�ยวชาญในประเด็นที�ผูว้จิยัจะศึกษาจริง ๆ มาก่อน E คน แลว้ขอใหผู้เ้ชี�ยวชาญท่านนั
นระบุรายชื�อ
ผูเ้ชี�ยวชาญท่านต่อไป จากนั
นผูว้จิยัขอให้ผูเ้ชี�ยวชาญท่านใหม่ระบุชื�อผูเ้ชี�ยวชาญท่านต่อไป 
จนกระทั�งครบจาํนวนตามที�ผูว้จิยัตอ้งการ (Fraenkel EllX; Baker, EllY; ศิริลกัษณ์ สุวรรณวงค,์ 
HZXo)  
 

A.  เครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 สาํหรับเครื�องมือที�มีความเหมาะสมในการนาํมาใชส้าํหรับกาํหนดระเบียบวธีิการวจิยั
หรือกระบวนวธีิการวจิยั (methodology) ครั
 งนี
  เนื�องจากการวจิยัไดก้าํหนดกระบวนวธีิการวจิยั
(methodology) โดยการใชก้ระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) นั
น ประกอบไป
ดว้ย การวจิยัเชิงเอกสาร (documentary research) ซึ� งเป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
แนวทางหนึ�ง โดยการศึกษาและคน้ควา้จากเอกสารทางวชิาการ ตาํรา ตลอดจนผลงานวิจยัประเภท
ต่าง ๆ รวมทั
ง ขอ้มูลจากการคน้ควา้ทางสื�ออิเล็กทรอนิกส์หรือขอ้มูลที�ไดม้าจากเวบ็ไซตท์าง
อินเทอร์เน็ต เพื�อนาํมาใชใ้นกระบวนการสร้างพื
นฐานขององคค์วามรู้อยา่งบูรณาการในทาง
วชิาการเกี�ยวกบัการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื
 นฟูอาชีพเครื�องปั
 นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี โดย
เบื
องตน้ก่อน อนัเป็นแนวทางประการสาํคญัในการนาํไปสู่การสร้างเครื�องมือที�สามารถนาํไปใชใ้น
กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางวชิาการที�มีประสิทธิภาพต่อไป 
 ส่วนเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามกระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ
(qualitative research) อีกแนวทางหนึ�งนั
น ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ที�มีลกัษณะเป็นการสัมภาษณ์
เจาะลึก (in-depth interview) โดยมีการออกแบบโครงสร้างของขอ้คาํถามที�สามารถนาํไปใชใ้น
กระบวนการสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้าง หรือ การสัมภาษณ์แบบชี
นาํ (guided interview) อนัเป็น
แบบสัมภาษณ์ที�ไม่มีการกาํหนดโครงสร้างของขอ้คาํถามที�มีความชดัเจนตายตวั โดยเป็นแต่เพียง
การกาํหนดแนวขอ้คาํถามแบบเปิดกวา้ง หรือเป็นการใชแ้บบสัมภาษณ์ปลายเปิด ซึ� งเป็นกระบวน
วธีิการวจิยัที�มีผลทาํใหข้อ้คาํถามมีความยดืหยุน่และเปิดกวา้ง โดยเทคนิคของการสัมภาษณ์เจาะลึก
นั
น เป็นเทคนิคและกระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพที�มีความเหมาะสมอยา่งยิ�งในการนาํมาที�ใชใ้น
การสัมภาษณ์ส่วนบุคคล  
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C.  การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 กระบวนการและขั
นตอนในการออกแบบการวจิยั (research design) หรือการสร้าง
เครื�องมือที�ใชใ้นกระบวนการวจิยันั
น ผูว้จิยัไดก้าํหนดกระบวนการและขั
นตอนในการดาํเนิน
กระบวนการวิจยั อนัมีสาระสาํคญัโดยสรุปดงัต่อไปนี
  
 Y.E การศึกษาวจิยัขอ้มูลจากเอกสารทางวชิาการและผลงานวจิยัที�เกี�ยวกบัการจดัการกล
ยทุธ์เพื�อฟื
 นฟูอาชีพเครื�องปั
 นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
 Y.H การออกแบบการวิจยั (research design) หรือ การสร้างแบบสัมภาษณ์ สาํหรับ
นาํไปใชใ้นกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึก โดยการออกแบบหรือสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ�ง
โครงสร้างหรือ การสัมภาษณ์แบบชี
นาํ โดยขอ้คาํถามสาํหรับนาํไปใชใ้นกระบวนการสัมภาษณ์
เจาะลึก (in-depth interview) นั
น ไดด้าํเนินการออกแบบการวจิยั (research design) หรือ การสร้าง
แบบสัมภาษณ์ สาํหรับนาํไปใชใ้นกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) โดยการ
ออกแบบหรือสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้างหรือเป็นกระบวนวธีิการสัมภาษณ์ที�มีรูปแบบ
หรือมีลกัษณะที�ไม่เป็นมาตรฐาน (unstructured or unstandardized interview) หรือการสัมภาษณ์
แบบชี
นาํ (guided interview) ในการกาํหนดโครงสร้างของขอ้คาํถาม สาํหรับนาํไปใชใ้น
กระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) นั
น ประกอบไปดว้ย ขอ้คาํถามจาํนวน 3 ชุด 
ไดแ้ก่ 
 ชุดที� 1 เป็นแบบสัมภาษณ์สาํหรับผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ 
 ชุดที� 2 เป็นแบบสัมภาษณ์สาํหรับช่างปั
 น/คนงาน 
 ชุดที� 3 เป็นแบบสัมภาษณ์สาํหรับหน่วยงานภาครัฐ 
  

D.  การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 สาํหรับกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวจิยัครั
 งนี
  
ไดก้าํหนดกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน H ลกัษณะ อนัไดแ้ก่ กระบวนการ
หรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจาก
เอกสารทางวชิาการและขอ้มูลจากสื�อเทคโนโลยสีารสนเทศ และกระบวนการหรือแนวทางในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสัมภาษณ์เจาะลึก โดยกระบวนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดงักล่าว เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามแนวทางของกระบวนวธีิการวิจยัเชิงคุณภาพ 
อนัมีสาระสาํคญัโดยสรุปดงัต่อไปนี
  
 Z.E การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสารทางวชิาการและขอ้มูล 
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จากสื�อเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 สาํหรับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร
ทางวชิาและขอ้มูลจากสื�อเทคโนโลยสีารสนเทศนั
น ผูว้จิยัไดด้าํเนินกระบวนการในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากทางสถาบนัอุดมศึกษาทั
งภาครัฐและเอกชน รวมถึงแหล่งขอ้มูลทางเวบ็ไซตที์�
ปรากฏบนอินเตอร์เน็ต เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลในระดบัทุติยภูมิ (secondary data) ประเภทต่าง ๆ ไม่
วา่จะเป็นขอ้มูลจากเอกสารทางวชิาการ รายงานการศึกษาวจิยัและผลงานวจิยัประเภทต่าง ๆ เป็นตน้ 
เพื�อนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบหรือสร้างแบบสัมภาษณ์เจาะลึกรวมทั
งเพื�อนาํมาใชเ้ป็น
ส่วนประกอบในกระบวนการวเิคราะห์และประมวลผลขอ้มูลในการวจิยัในส่วนต่อไปนี
  
  Z.H การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึก 
  สาํหรับแนวทางประการสาํคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึก 
(in-depth interview) นั
น ผูว้ิจยัไดก้าํหนดแนวทางประการสาํคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการ
ขอความร่วมมือจากองคก์รหรือบุคคลที�เป็นตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่งสาํหรับการวจิยัครั
 งนี
  เพื�อขอ
สัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  อยา่งไรก็ตาม ในกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึกนั
น 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินกระบวนการบนัทึกขอ้มูล โดยวธีิการจดบนัทึกขอ้มูลและการบนัทึกเสียงของผูมี้
ส่วนร่วมในการวจิยัหรือผูใ้ห้สัมภาษณ์ โดยการขออนุญาตจากผูมี้ส่วนร่วมในการวจิยัหรือผูใ้ห้
สัมภาษณ์ก่อนทาํการบนัทึกเสียงหากไดรั้บอนุญาต เพื�อนาํมาใชใ้นกระบวนการตรวจสอบและ
ตรวจทานความถูกตอ้งยอ้นกลบัในภายหลงัได ้
 

H. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 สาํหรับกระบวนการในการวิเคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth 
interview) นั
น ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) นั
น มาใชใ้น
กระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูล โดยดาํเนินการร่วมกบักระบวนการรวบรวมขอ้มูลจาก
การศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร (documentary research) โดยกระบวนการและวธีิการวเิคราะห์ 
อนัจะไดด้าํเนินกระบวนการตามแนวทางการวจิยัเชิงคุณภาพ อนัไดแ้ก่ การวเิคราะห์ขอ้มูลโดย
พิจารณาประเด็นหลกั (major themes) หรือแบบแผนหลกั (major pattern) ที�พบในขอ้มูลที�ไดรั้บ
จากการสัมภาษณ์ทั
งหมด จากนั
นจึงนาํประเด็นหลกั (major themes) มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็น
ประเด็นยอ่ย (sub-themes) และหวัขอ้ยอ่ย (categories) อนัเป็นกระบวนการวิเคราะห์ โดยการ
เริ�มตน้จากการวเิคราะห์ภาพรวมไปสู่การวเิคราะห์ประเด็นยอ่ยของกระบวนการวิเคราะห์ตามแนว
ทางการวจิยัเชิงคุณภาพ  
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 นอกจากนี
  ในระหวา่งการดาํเนินกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึกนั
นผูว้จิยัไดด้าํเนิน
กระบวนการสะทอ้น (reflecting) ควบคู่ไปดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง การดาํเนินการกระบวนสะทอ้น 
(reflecting) ในแต่ละช่วงหรือในแต่ละขั
นตอนควบคู่ไปกบัการดาํเนินกระบวนการวจิยั เพื�อ
เสริมสร้างใหก้ระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยการใชก้ระบวนการในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) ที�นาํมาใชใ้นการวจิยัครั
 งนี
 มี
ความแกร่งและแม่นตรง (rigor) เพื�อใหก้ระบวนการวจิยัครั
 งนี
  มีความเขม้ขน้ (intensive process) 
มากยิ�งขึ
น รวมทั
งผูว้จิยัจะไดด้าํเนินกระบวนการในการวิเคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์
เจาะลึก (in-depth interview) โดยการพรรณนาขอ้มูลตามปรากฏการณ์ร่วมดว้ยเพื�อแสวงหาหรือให้
ไดม้าซึ� งขอ้คน้พบ จากกระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ อนัเป็นแนวทางประการสาํคญัที�สามารถ
นาํไปสู่การจดัทาํขอ้เสนอแนะในการกาํหนดการจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื
 นฟูอาชีพเครื�องปั
 นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
 



บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเรื�อง “การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี” เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
interview) กบักลุ่มผูป้ระกอบการ ช่างปั� น/คนงาน และหน่วยงานของภาครัฐ จาํนวน 18 คน เพื�อให้
ไดข้อ้มูลที�สมบูรณ์ และตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัต่อไปนี�  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ผูใ้หข้อ้มูลหลกั) โดยสังเคราะห์ขอ้มูลที�มี
ความสัมพนัธ์กนัหรือใกลเ้คียงกนัมาไวใ้นกลุ่มเดียวกนั (Axial Coding) มารวมกนัภายใตห้วัขอ้กลุ่ม
ใหญ่และทาํการเลือกตั�งประเด็นใหญ่ที�เป็นใจความหลกั (Theme) (Selective Code) โดยจดัทาํเป็น
ตารางสรุปดงันี�  
 
ตารางที� �-�  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ ในลกัษณะ
     ผลิตภณัฑปั์� นอะไรบา้ง 
 

คนที� ความคิดเห็นของหน่วยผลติหรือผู้ประกอบการ 

เครื�องใช้ครัวเรือน ของที�ระลกึ เครื�องประดับ 

1 กานํ�าชา, ถว้ยนํ�าชา, 
อโรมา 

งานหมอ้นํ�าลายวจิิตร - 

2 โอ่ง, ถว้ยชามดินเผา, 
หมอ้, ไห 

งานแกะสลกัหมอ้นํ�าลาย
วจิิตร 

- 

3 - งานวจิิตรศิลปะ และงาน
แกะสลกัหมอ้นํ�าลาย
วจิิตร 

-  

4 กระปุก  งานแกะสลกั โคมไฟ  
5 กระปุก  งานแกะสลกั โคมไฟ  

คะแนนรวม

มากที�สุด 

 

4 คน = 80% 

 

5 คน = 100% 

 

2 คน = 40% 
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 จากตารางที� ]-^ ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ 
จาํนวน _ คน ในลกัษณะผลิตภณัฑปั์� น เรียงลาํดบัความจาํเป็นจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูล
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกนัเกี�ยวกบัลกัษณะผลิตภณัฑปั์� นสูงสุดอนัดบั ^ เป็นของที�ระลึก 
อนัดบั ` เป็นเครื�องใชค้รัวเรือน และอนัดบั a เป็นเครื�องประดบั  
 
ตารางที� �-2  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ ในลกัษณะ
     ปัญหาและอุปสรรคมีอะไรบา้ง 
 

คนที�  ความคิดเห็นของหน่วยผลติหรือผู้ประกอบการ 

ด้านการผลติ ด้านแรงงาน ด้านการ

จัดการ   

ด้านการตลาด ด้าน

สิ�งแวดล้อม 

1 วตัถุดิบตอน
ช่วงนํ�าท่วมจะ
หายาก 

- วางขายหนา้
ร้านและผลิต
ตามลูกคา้สั�ง 

จาํหน่ายที�
เกาะเกร็ด, 
ออกงาน 
OTOP  

ปัญหาอุทกภยั  

2 สินคา้อื�นเขา้
มาแทนที�,
ราคาดินแพง
ขึ�นเท่าตวั 

ใชแ้รงงาน
เฉพาะคนใน
ครอบครัว 

ผลิตตามสั�ง 
และทาํขาย
หนา้ร้าน 

มีลูกคา้มารับ
ไป และขาย
ปลีกมากกวา่ 

ปัญหาอุทกภยั 

3 ค่าขนส่ง
วตัถุดิบสูงขึ�น 

แรงงานเฉพาะ
สมาชิกในกลุ่ม 
OTOP 

ผลิตตามสั�ง 
และทาํขาย
หนา้ร้าน 

ขายปลีก ปัญหาอุทกภยั 

4 ค่าใชจ่้ายใน
การขนดินเขา้
เกาะเกร็ด
สูงขึ�น 

แรงงานใช้
เฉพาะคนใน
ครอบครัว 

ผลิตตามที�สั�ง 
และมีสินคา้
ตั�งจาํหน่ายที�
บา้น 

ขายปลีก ขาย
ส่ง 

ปัญหาอุทกภยั 
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ตารางที� �-2 (ต่อ)  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ ใน 
      ลกัษณะปัญหาและอุปสรรคมีอะไรบา้ง 
 

คนที�  ความคิดเห็นของหน่วยผลติหรือผู้ประกอบการ 

ด้านการผลติ ด้านแรงงาน ด้านการ

จัดการ   

ด้านการตลาด ด้าน

สิ�งแวดล้อม 

5 วตัถุดิบหายาก แรงงานใช้
เฉพาะคนใน
ครอบครัว 

ผลิตตามที�สั�ง 
และมีสินคา้
ตั�งจาํหน่ายที�
บา้น 

ขายปลีก ขาย
ส่ง 

ปัญหาอุทกภยั 

คะแนน

รวมมาก

ที�สุด 

 

5 คน = 100% 

 

4 คน = 80% 

 

5 คน = 100% 

 

5 คน = �66% 

 

5 คน = 100% 

 

 จากตารางที� ]-2 ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ 
จาํนวน _ คน ในลกัษณะปัญหาและอุปสรรค  เรียงลาํดบัความจาํเป็นจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูใ้ห้
ขอ้มูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกนัเกี�ยวกบัลกัษณะปัญหาและอุปสรรคสูงสุดอนัดบั ^ เป็น
ปัญหาและอุปสรรคดา้นการผลิต  ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาด และดา้นสิ�งแวดลอ้ม  และอนัดบั ` 
เป็นปัญหาและอุปสรรคดา้นแรงงาน 
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ตารางที� �-3  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นช่างปั� น/คนงานในลกัษณะการผลิต  
     ผลิตภณัฑอ์ยา่งไรบา้ง 
 

คนที� ความคิดเห็นของช่างปั8น/คนงาน 

การผลติ การใช้เตาเผา 

1 ผลิตสินคา้เพื�อส่งออก มีความละเอียด
มากขึ�นในทั�งกระบวนการผลิต ตั�งแต่
คดัเลือกและการเตรียมวตัถุดิบ การ
ออกแบบชิ�นงาน,ขนาดชิ�นงาน และ
จาํนวนตอ้งไดม้าตรฐานตามที�ตกลงกนั
ไวก้บัลูกคา้ 

การใชเ้ตาเผาเป็นเตาเผาที�ดดัแปลงมาจากตู้
คอนเทนเนอร์ ขนาด 20 ฟุต และใชแ้ก็ส
เป็นเชื�อเพลิงในการเผา และใชเ้ครื�องวดั
อุณหภูมิในการวดัอุณหภูมิเตา โดยใช้
ระยะเวลาในการเผาประมาณ 1 วนัครึ� ง 
(36 ชั�วโมง) 

2 กระบวนการในการผลิตเหมือนทั�วไป 
คือ ปั� น, ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วน
ผลงานจะผลิตได ้]gg ชิ�น/ต่อวนั 

การใชเ้ตาเผาเป็นเตาเผาแบบเตาอิฐก่อ 
(เตาหลงัเต่า) และใชร้ะเวลาในการเผา
ประมาณ ^ วนั ^ คืน 

3 กระบวนการในการผลิตเหมือนทั�วไป 
คือ ปั� น, ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วน
ผลงานจะผลิตได ้]gg ชิ�น/ต่อวนั 

การใชเ้ตาเผาเป็นเตาเผาแบบเตาอิฐก่อ 
(เตาหลงัเต่า) และใชร้ะเวลาในการเผา
ประมาณ ^ วนั ^ คืน 

4 กระบวนการในการผลิตเหมือนทั�วไป 
คือ ปั� น, ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วน
จาํนวนการผลิตขึ�นอยูก่บัความยากง่าย
ของงาน 

ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอุโมงค ์(ฝากโรงงานอื�น
เผา) ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ 
a วนั ` คืน 

5 กระบวนการในการผลิตเหมือนทั�วไป 
คือ ปั� น, ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วน
จาํนวนการผลิตจะผลิตตามจาํนวนที�
ลูกคา้สั�ง 

ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอิฐก่อ (เตาหลงัเต่า) 
ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ ^ วนั 
^ คืน 
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ตารางที� �-3 (ต่อ)  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นช่างปั� น/คนงานในลกัษณะการผลิต  
          ผลิตภณัฑอ์ยา่งไรบา้ง 
 

คนที� ความคิดเห็นของช่างปั8น/คนงาน 

การผลติ การใช้เตาเผา 

6 ขั�นตอนในการผลิตไม่แตกต่างจากการ
ผลิตชิ�นงานทั�วไป และจาํนวนผลงาน
ขึ�นอยูก่บัขนาดของชิ�นงาน เช่น ถา้
ชิ�นงานมีขนาดเล็ก ผลิตต่อวนัประมาณ 
]gg ชิ�นแต่ถา้ผลงานมีขนาดใหญ่ผลิต
ต่อวนัประมาณ `gg ชิ�น 

ใชเ้ตาเป็นเตาเผาชนิดโบราณ (เตาหลงัเต่า) 
ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ 2 วนั 
2 คืน 

7 กระบวนการในการผลิตเหมือนทั�วไป 
คือ ปั� น, ก่อ, ตาก, เผา และขาย ส่วน
จาํนวนที�ผลิตไดถ้า้ขนาดประมาณ j – 
^g นิ�ว ผลิตไดป้ระมาณ agg ชิ�น ต่อ วนั 

ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอิฐก่อ (เตาหลงัเต่า) 
ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ ^ วนั 
^ คืน 

8 กระบวนการในการผลิตเหมือนทั�วไป 
คือ ปั� น, ก่อ, ตาก, เผา และขาย ส่วน
จาํนวนที�ผลิตไดถ้า้ขนาดประมาณ j – 
^g นิ�ว ผลิตไดป้ระมาณ agg ชิ�น ต่อ วนั 

ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอิฐก่อ (เตาหลงัเต่า) 
ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ ^ วนั 
^ คืน 

คะแนน

รวมมาก

ที�สุด 

 

8 คน = 100% 

 

8 คน = 100% 

 
 จากตารางที� ]-3 ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นช่างปั� น/คนงานจาํนวน 8 คน ใน
ลกัษณะการผลิต ผลิตภณัฑเ์รียงลาํดบัความจาํเป็นจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นตรงกนัเกี�ยวกบัลกัษณะการผลิตผลิตภณัฑสู์งสุดอนัดบั ^ เป็นการผลิต และการใช้
เตาเผา 
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ตารางที� �-4  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยงานภาครัฐในลกัษณะนโยบายและ  
     แผนอยา่งไรในการส่งเสริมงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�เกาะเกร็ด    
 

คนที� หน่วยงานภาครัฐ 

นโยบาย การส่งเสริม 

1 การทาํใหข้อ้มูลคงอยูอ่ยา่งย ั�งยนืแทนที�
จะเป็นแบบประวติัศาสตร์บอกเล่า 
ขอ้มูลจากปากต่อปาก  

ร่วมมือในพื�นที�การจดักิจกรรมยวุ
มคัคุเทศก ์และอีกหลาย ๆ กิจกรรมซึ�งมี
ส่วนผลกัดนัในการฟื� นฟูอาชีพ
เครื�องปั� นดินเผาเกาะเกร็ด 

2 พาผูป้ระกอบการทางเกาะเกร็ดไป
ศึกษาดูงานที� เครื�องปั� นดินเผาของมอญ
บา้นแก่งและที�คีรีมาศ เพื�อไปศึกษาขอ้
ไดเ้ปรียบ 

ส่งเสริมทั�งการ เครื�องปั� นดินเผา การสืบ
สานงานดา้นวฒันธรรมที�มีชีวติ และการ
ท่องเที�ยวเชิงอนุรักษอ์ยา่งผสมผสาน 

3 หนา้ที� ๆ รับผดิชอบ ในหนา้ที� คือ ใน
เรื�องงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา
เกาะเกร็ด หรือ กลุ่ม OTOP ซึ� งตั�งอยู่
ในชุมชนเกาะเกร็ด หมู่ ^, o และ p   

มีการส่งเสริมอุตสาหกรรมทอ้งถิ�น หรือ  
OTOP และไดรั้บรางวลัชนะเลิศ OTOP 5 
ดาว ในระดบัภาคกลาง 

4 ส่งเสริมอาชีพ ของสภาตาํบลและ
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลตามมาตรา 
68  มีหนา้ที�ตอ้งส่งเสริมอาชีพ หนึ�งใน
นั�นก็คือ การส่งเสริมหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผา 

ส่งเสริมอาชีพ และ แผนพฒันา 3 ปี เรื�อง
ส่งเสริมอาชีพ  1. เครื�องปั� นดินเผา  2.  
OTOP เกี�ยวกบักลุ่มจกัสานและกลุ่มต่าง ๆ  

5 ช่วยประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนรุ่น
หลงัที�สนใจ  ไดม้าเรียนรู้เพิ�มเติม
เพื�อที�จะไดมี้ทกัษะมากยิ�งขึ�น  

- 

คะแนน

รวมมาก

ที�สุด 

 

5 คน = 100% 

 

5 คน = 80% 
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 จากตารางที� ]-4 ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยงานภาครัฐ จาํนวน 5 คน 
ในลกัษณะนโยบายและแผนอยา่งไรในการส่งเสริมงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�เกาะเกร็ด   
เรียงลาํดบัความจาํเป็นจากมากไปนอ้ย พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกนัเกี�ยวกบั
ลกัษณะนโยบายและแผนในการส่งเสริมงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�เกาะเกร็ด สูงสุดอนัดบั ^ 
เป็นนโยบายและอนัดบัที� 2 เป็นการส่งเสริม 
 
ตารางที� �-5  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยงานภาครัฐในลกัษณะปัญหาและ 
      อุปสรรคเท่าที�ผา่นมามีอะไรบา้ง 
 

คนที� หน่วยงานภาครัฐ 

ปัญหาและอุปสรรคในอดีต ปัญหาและอุปสรรคปัจจุบัน 

1 - - 
2 - เกี�ยวกบัการท่องเที�ยวของเกาะเกร็ด ไม่

ย ั�งยนื เนื�องจากเด็กรุ่นใหม่ไม่สนใจอาชีพ
เครื�องปั� นดินเผา ในที�สุดเครื�องปั� นดินเผา
ของเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี จะสูญ
หายไป 

3 ปัญหานํ�าท่วมในฤดูนํ�าหลาก ช่วงเดือน 
s, ^g, และ ^^ ซึ� งในช่วงเดือนเหล่านี�
ไม่สามารถทาํเครื�องปั� นดินเผา 

- 

4 - มีปัญหากนัในเรื�องตลาด ในเรื�องการ
แข่งขนัดา้นราคา ปัญหาในเรื�องราคาใน
งานหตัถศิลป์ ประเภทของฝาก ของที�
ระลึก ราคาของเครื�องปั� นดินเผามีราคาสูง 
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ตารางที� �-5 (ต่อ)  สรุปความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยงานภาครัฐในลกัษณะปัญหา 
      และอุปสรรคเท่าที�ผา่นมามีอะไรบา้ง 
 

คนที� หน่วยงานภาครัฐ 

ปัญหาและอุปสรรคในอดีต ปัญหาและอุปสรรคปัจจุบัน 

5 - งบประมาณไม่เพียงพอ (ค่อนขา้งที�จะนอ้ย
ที�สุดในจงัหวดั) หรืออาจตอ้งใช้
งบประมาณในโครงการอื�นที�จาํเป็น
เร่งด่วนมากกวา่ก็อาจจะไม่มีประสิทธิภาพ
ในการมาดูแลเครื�องปั� นดินเผาโดยตรง 

คะแนน

รวมมาก

ที�สุด 

 

5 คน = 20% 

 

5 คน = 60% 

 
 จากตารางที� ]-5 ความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยงานภาครัฐ จาํนวน _ คน 
ในลกัษณะปัญหาและอุปสรรคเท่าที�ผา่นมามีอะไรบา้งเรียงลาํดบัความจาํเป็นจากมากไปนอ้ย พบวา่ 
ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกนัเกี�ยวกบัลกัษณะปัญหา  และอุปสรรคเท่าที�ผา่นมา สูงสุด
อนัดบั ^ เป็นปัญหาและอุปสรรคปัจจุบนั และอนัดบัที� ` เป็นปัญหาและอุปสรรคในอดีต 
 

สรุปประเด็นโดยรวมจากบทสัมภาษณ์ 

 สภาพปัญหาของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบา้นเกาะเกร็ดจากการสัมภาษณ์ 

ววิฒันาการและปัญหาที�งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาประสบ สามารถแบ่งพิจารณาได ้_ ดา้น

ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นแรงงาน ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาดและดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยมี

รายละเอียดดงันี�  

 ปัญหาดา้นการผลิต 

  จากการไปสาํรวจและสัมภาษณ์หน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองพบวา่ การผลิตเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดยงัมีปัญหาหลาย
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ประการโดยเฉพาะปัญหาทางดา้นวตัถุดิบ โดยมีรายละเอียดดงันี�  วตัถุดิบที�สาํคญัในการทาํ

เครื�องปั� นดินเผาไดแ้ก่ ดิน ทราย ฟืน เริ�มหายาก ในอดีตใชดิ้นที�เกาะเกร็ด ซึ� งเป็นดินที�มีคุณภาพดี

เหมาะสาํหรับทาํเครื�องปั� นดินเผา ถือเป็นภูมิปัญญาที�นาํทรัพยากรธรรมชาติที�มีอยูใ่นทอ้งถิ�นมาใช้

ประโยชน์ทาํใหง่้ายต่อการนาํไปใชแ้ละลดตน้ทุนการผลิต แต่ปัจจุบนัดินที�เกาะเกร็ดหายากตอ้ง

สั�งซื�อดินจากสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ทาํใหดิ้นมีราคาสูงขึ�นและตอ้งเสียค่าขนส่งและค่าแบกขน

ยา้ย ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึ�นเนื�องจากดินเป็นปัจจยัการผลิตที�สาํคญั สาํหรับทรายก็เช่นเดียวกนั

ตอ้งเสียค่าขนส่งและค่าขนยา้ย สาํหรับฟืน เดิมใชไ้มเ้บญจพนัธ์ ทางมะพร้าวหรือไมที้�มีอยูใ่นเกาะ

เกร็ดมาใชเ้ป็นเชื�อเพลิงสาํหรับเผา ถือเป็นการนาํทรัพยากรตามธรรมชาติที�มีอยูใ่นทอ้งถิ�นมาใช้

ประโยชน์ แต่ในปัจจุบนัตอ้งสั�งซื�อมาจากที�อื�นทาํให้ราคาแพงขึ�นและตอ้งเสียค่าขนส่ง ส่วนเตาเผา

ถือเป็นปัจจยัการผลิตคงที�ที�สําคญัอยา่งหนึ�งเตาเผาแบบเดิมเป็นเตาเผาแบบมอญก่ออิฐอาศยัความรู้

จากภูมิปัญญาชาวบา้นใชฟื้นเป็นเชื�อเพลิงซึ� งหาไดง่้ายในอดีต แต่ปัจจุบนัฟืนบนเกาะเกร็ดหาไดย้าก

มีราคาสูงขึ�น และตอ้งเสียค่าแรงขนยา้ยทาํใหต้น้ทุนค่าเชื�อเพลิงในการเผาแบบเตาโบราณสูงขึ�นจึง

ยกเลิกการใชเ้ตาเผาโบราณไปหลายแห่ง ประกอบกบัในช่วงปี `_54 เกิดนํ�าท่วมใหญ่ทาํใหเ้ตาเผา

เสียหายเป็นจาํนวนมาก ถา้จะซ่อมแซมจะตอ้งเสียเงินลงทุนมาก จากการสาํรวจในปัจจุบนัมีเตาเผา

แบบโบราณใชอ้ยูเ่พียง ` แห่ง และทางหน่วยงานของรัฐบาลไดช่้วยสนบัสนุนไดล้งทุนสร้างเตาเผา

แบบใชแ้ก๊ส ทาํใหล้ดตน้ทุนดา้นเชื�อเพลิง สาํหรับเตาเผาแบบแก๊สจะใชเ้วลาเผานานประมาณ ^วนั 

เสียค่าเชื�อเพลิงแก๊สถงัใหญ่ ^ ถงั แต่ถา้เป็นเตาโบราณจะตอ้งใชเ้วลาเผานานประมาณ ` วนั แลว้แต่

ชนิดของผลิตภณัฑ ์ระหวา่งเผาจะตอ้งเสียค่าแรงเฝ้าเตาตลอดเวลา เสียค่าฟืนและค่าแรงงานในการ

เผาแต่ละครั� ง และหลงัจากเผาดว้ยเตาโบราณแลว้จะตอ้งปล่อยใหเ้ตาค่อย ๆ เยน็ลง ประมาณ a-_ 

วนั นอกจากนั�นจะมีเตาเผาแบบไฟฟ้า ขนาดเล็ก ซึ� งสั�งทาํเองเหมาะสาํหรับผลิตภณัฑข์นาดเล็ก ใช้

เวลาเผานานประมาณ^a ชั�วโมง อยา่งไรก็ตามการเผาแบบเตาโบราณจะสามารถเผาไดที้ละมาก ๆ

และเหมาะสาํหรับผลิตภณัฑ์ที�มีขนาดใหญ่ เช่นกระถาง อ่างบวั นอกจากนั�นจากการสัมภาษณ์การ

เผาแต่ละครั� งจะตอ้งมีส่วนที�แตกเสีย มีตาํหนิ ซึ� งถือเป็นตน้ทุนอยา่งหนึ�ง 
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 ปัญหาดา้นแรงงาน 

  จากการสัมภาษณ์ช่างฝีมือ ช่างปั� นและช่างแกะสลกัลายจะหายากคิดค่าแรงเป็นชิ�น แต่

โดยเฉลี�ยจะมีรายไดป้ระมาณ วนัละ 350-400 บาท และในช่วงที�นํ�าท่วมก็จะขาดรายได ้แต่ถา้เป็น

ช่างที�มีฝีมือจะสามารถไปรับจา้งปั� นไดที้�นอกเกาะเกร็ด สาํหรับช่างที�มีฝีมือสามารถปั� นและ

แกะสลกัลายไดเ้องมกัจะนิยมรับจา้งเป็นอิสระผลิตเป็นชิ�นตามที�มีผูว้า่จา้ง มกัจะไม่เป็น

ลูกจา้งประจาํและมีชีวติความเป็นอยูอ่ยา่งเรียบง่าย ไม่ฟุ่มเฟือย พอเพียงส่วนใหญ่ช่างปั� นที�ชาํนาญมี

ฝีมือจะทาํเนื�องจากมีใจชอบงานศิลปะเห็นพอ่แม่หรือเครือญาติทางานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา

มาตั�งแต่เด็กและฝึกปั� นมาตั�งแต่เด็ก เนื�องจากช่วงนั�นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผากาํลงัเป็นที�นิยม 

แต่ในปัจจุบนัช่างฝีมือจะหายากเนื�องจากรายไดไ้ม่ค่อยแน่นอนและไม่สูงมากทาํใหเ้ด็กรุ่นหลงัไม่

ค่อยสนใจทาํเป็นอาชีพหลกั แต่สาํหรับงานปั� นแบบง่าย ๆไม่ตอ้งใชฝี้มือมากนกัเริ�มจะมีแรงงาน

ต่างชาติมาฝึกทาํแทนแรงงานไทยซึ�งจะคิดค่าแรงตํ�ากวา่แรงงานไทย 

 ปัญหาดา้นการจดัการ 

  ในอดีตงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา จะทาํกนัเองภายในครัวเรือน วตัถุดิบที�ใชก้็มี

อยูภ่ายในทอ้งถิ�นไม่ตอ้งซื�อ เช่น ดิน ฟืน ทาํให้ตน้ทุนการผลิตตํ�า ต่อมาปัจจยัการผลิตต่าง ๆ เริ�มหา

ยากตอ้งจดัหาและซื�อมาจากที�อื�น ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึ�นขณะที�ราคาสินคา้ไม่สามารถปรับได้

ขึ�นอยูก่บัราคาตลาดสาํหรับผูป้ระกอบการรายใดที�มีการจดัการที�ดีสามารถปรับตวัไดก้็สามารถ

ดาํเนินธุรกิจต่อไปได ้แต่ถา้ผูป้ระกอบการหรือผูผ้ลิตรายใดไม่สามารถบริหารจดัการไดก้็ตอ้งเลิก

กิจการไปหรือรับจา้งปั� นใหก้บัผูป้ระกอบการที�ยงัคงเหลืออยู ่ซึ� งส่วนใหญ่ที�อยูร่อดไดม้กัจะมี

เงินทุนของส่วนตวัคอยสนบัสนุนหรือเป็นโรงงานใหญ่ที�ผลิตทีละมาก ๆ เป็นการประหยดัต่อขนาด 

ทาํใหล้ดตน้ทุนลงได ้สาํหรับผูผ้ลิตรายยอ่ยที�ไม่มีเตาเผาจะประสบปัญหาการจดัการหาเตาเผาไม่ได ้

ทาํใหไ้ม่สามารถรับงานที�ลูกคา้สั�งมาได ้นอกจากนั�นการขาดการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการหรือ

ขาดการจดัการที�ดีในการร่วมกนัระหวา่งผูผ้ลิตเพื�อมีอาํนาจการต่อรองในการซื�อจดัหาปัจจยัการ

ผลิต การขนส่ง การตลาดและการใชเ้ตาเผา 
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 ปัญหาดา้นการตลาด 

  จากการสัมภาษณ์ช่องทางการตลาดค่อนขา้งนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ประจาํตั�งแต่ใน

อดีตและเป็นลูกคา้ที�มาเที�ยวที�เกาะเกร็ด ถา้เป็นผลิตภณัฑ์เครื�องปั� นดินเผาที�มีลกัษณะคลา้ย ๆ กบัที�

ตลาดภายนอกเกาะเกร็ด เช่น กระถางตน้ไม ้อ่างบวั ราคาสินคา้จะตอ้งใกลเ้คียงกนัมีลกัษณะเป็น

ตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ดงันั�นผูผ้ลิตไม่สามารถกาํหนดราคาไดม้ากนกัเป็นผูรั้บราคาซึ� งต่างจากใน

อดีต แหล่งผลิตงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผามีไม่มากนกั เกาะเกร็ดเป็นแหล่งผลิตที�มีชื�อเสียง มี

คุณภาพดี ทาํใหอุ้ปสงคข์องตลาดมีมาก สามารถกาํหนดราคาไดเ้องและทาํกาํไรไดม้าก จนกระตุน้

ใหมี้คู่แข่งรายใหม่สนใจเขา้มาทาํและเริ�มกระจดักระจายไปทั�วประเทศไทยจนในปัจจุบนัส่วนแบ่ง

ของตลาดของที�เกาะเกร็ดเริ�มลดลงและประกอบกบัตน้ทุนการผลิตของที�เกาะเกร็ดสูงกวา่ที�อื�น 

เนื�องจากสภาพแวดลอ้มเปลี�ยนไปทรัพยากรธรรมชาติที�จะนาํมาเป็นวตัถุดิบในการผลิตที�เกาะเกร็ด

ลดลงและการขนส่งเปลี�ยนไปนิยมใชท้างรถมากกวา่ทางเรือ ทาํให้ตน้ทุนการผลิตสูงขึ�นขณะที�

ราคาขายของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาไม่สามารถกาํหนดไดเ้หมือนในอดีต เพราะมีคู่แข่งมาก

ขึ�นหรือมีแหล่งผลิตอื�น ๆ มากขึ�นทาํใหร้ายไดล้ดลงผูผ้ลิตบางรายจึงเลิกกิจการ ผูผ้ลิตงาน

หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�เกาะเกร็ดที�สามารถอยูไ่ดเ้กิดจากลูกคา้ประจาํที�มีอยูแ่ลว้และการที�

ลูกคา้เป็นฝ่ายมาซื�อที�เกาะเกร็ดทาํใหลู้กคา้มีอาํนาจต่อรองมากกวา่ แต่สาํหรับงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาที�เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ (New Products) ที�เป็นงานสร้างสรรค ์หรืองานฝีมือที�ยงัไม่มี

คู่แข่งทาํเลียนแบบไดมี้ลกัษณะเป็นตลาดผกูขาดทาํใหส้ามารถกาํหนดราคาไดเ้อง 

ปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้ม 

  สภาพแวดลอ้มเปลี�ยนไป เกาะเกร็ดกลายเป็นชุมชนเมือง มีคนยา้ยเขา้มาอยูใ่นเกาะ

เกร็ดมากขึ�น รอบ ๆ เกาะเกร็ดกลายเป็นที�อยูอ่าศยัซึ� งใกลก้บัเมืองหลวงหรือกรุงเทพมหานคร ทาํให้

มีคนอพยพเขา้มาอยูอ่าศยัมากขึ�น พื�นที�ที�เคยปลูกตน้ไม ้ทาํนา ทาํสวนกลายเป็นที�อยูอ่าศยั ทาํใหดิ้น 

ฟืนหรือปัจจยัการผลิตที�สาํคญัหายากขึ�นตอ้งสั�งซื�อจากที�อื�น ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึ�น การ

คมนาคมเปลี�ยนแปลงไปจากเดิมนิยมขนส่งทางนํ�ามาเป็นขนส่งทางบก ทาํใหก้ารขนส่งเคลื�อนยา้ย

ทั�งวตัถุดิบและผลผลิตลาํบากไม่เอื�ออาํนวยเหมือนในอดีต จากการสาํรวจกลุ่มตวัอยา่งประชาชนที�

อาศยัอยูใ่นเกาะเกร็ด ประชาชนส่วนใหญ่อาศยัอยูใ่นเกาะเกร็ดนานแลว้หรือตั�งแต่เกิด แสดงใหเ้ห็น
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วา่ประชาชนจะมีความคุน้เคยกบัการดาํเนินชีวติสภาพแวดลอ้ม ความเป็นอยู ่วฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีที�สืบทอดกนัมาภายในเกาะเกร็ดและสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไป นอกจากนี� มีกลุ่มตวัอยา่งใหค้วามเห็นวา่การทาํเครื�องปั� นดินเผาบนเกาะ

เกร็ดลดนอ้ยลงมากกวา่ในอดีต แสดงใหเ้ห็นวา่จากการเปลี�ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ�งแวดลอ้มมีผลทาํใหง้านหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองลดลงและประชาชนกลุ่มตวัอยา่ง 

รู้สึกไม่ไดรั้บผลกระทบกบัการเผาเครื�องปั� นดินเผาและรู้สึกเคยชินมาตั�งแต่เด็ก ๆ เช่นเดียวกบัการ

เกิดนํ�าท่วมที�เกาะเกร็ดทุกปี ประชาชนกลุ่มตวัอยา่ง รู้สึกเคยชินและสามารถปรับตวัไดเ้มื�อเกิดนํ�า

ท่วมแต่ถา้นํ�าท่วมมาก ๆ ก็จาํเป็นตอ้งหยดุการผลิต แสดงใหเ้ห็นวา่คนในชุมชนมีชีวติความเป็นอยู่

ที�เรียบง่าย พอเพียงและพยายามปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไป 

 

การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของบา้นเกาะเกร็ด เพื�อพิจารณาจุดแขง็และจุดอ่อน

ของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดและการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกของบา้นเกาะเกร็ด เพื�อพิจารณาโอกาสและอุปสรรคของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา

พื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดงักล่าวเรียกวา่ การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค(SWOT Analysis) โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 1. การวเิคราะห์จุดแขง็ (Strengths) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในบา้นเกาะเกร็ด 

เพื�อคน้หาจุดแขง็ของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดที�มีส่วนสนบัสนุนให้

งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองสามารถดารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั�งยนื 

 2. การวเิคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในบา้นเกาะ

เกร็ด เพื�อคน้หาจุดอ่อนของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�บา้นเกาะเกร็ดที�มีส่วนทาํใหง้าน

หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองตอ้งลดนอ้ยลงไป 

 3. การวเิคราะห์โอกาส (Opportunities) เป็นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื�อ

คน้หาโอกาสช่องทางที�จะส่งเสริมสนบัสนุนงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบา้นเกาะเกร็ด

ใหเ้จริญยิ�งขึ�นไป 
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 4. การวเิคราะห์อุปสรรค (Threats) เป็นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื�อคน้หา

อุปสรรคหรือภยัคุกคามที�ไม่สามารถควบคุมไดที้�จะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของงาน

หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบา้นเกาะเกร็ด 

องค์ประกอบของการวเิคราะห์ 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ประกอบดว้ยจุดแขง็และจุดอ่อนของงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด โดยพิจารณาจากปัจจยัทางดา้นการผลิต แรงงาน การ

จดัการ การตลาดและสภาพแวดลอ้มหรือแหล่งที�ตั�งของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง

บา้นเกาะเกร็ด โดยมีรายละเอียดดงันี�  

จุดแข็ง 

 1. ความสามารถของช่างปั� นและช่างฝีมือ ช่างปั� นและช่างฝีมือมีความยดืหยุน่สามารถ

พฒันาฝึกหดัการปั� นและการสลกัลายเพื�อใหส้ามารถปรับเปลี�ยนไปตามความตอ้งการของลูกคา้ใน

แต่ละยคุแต่ละสมยั เช่นแต่เดิมจะปั� นอ่าง โอ่ง หมอ้ ต่อมาเปลี�ยนเป็นปั� นกระถาง และเริ�มนิยมหนัมา

สลกัลายวจิิตรสวยงาม ช่างฝีมือก็จะเริ�มหนัมาฝึกหดัแกะสลกัลาย ช่างฝีมือบางคนสามารถทาํไดเ้อง

ทุกขั�นตอนทั�งปั� นและแกะลาย แต่ถา้เป็นโรงงานผลิตทีละมาก ๆ จะมีช่างเฉพาะช่างปั� น ช่างขดั ช่าง

แกะสลกั นอกจากนั�นจะดดัแปลงผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายหรือมีหลายรูปแบบ เช่น ทาํเป็น

ของตกแต่งบา้นและสวน ประดบัตูป้ลา ของที�ระลึก เพื�อจะไดย้ดืหยุน่ตามความตอ้งการของตลาด 

 2.  ลกัษณะความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�

เกาะเกร็ดมีการผลิตผลิตภณัฑห์ลายรูปแบบสามารถพฒันาปรับเปลี�ยนผลิตภณัฑอ์อกมาหลากหลาย

เพื�อใหต้รงตามความตอ้งการของอุปสงคข์องตลาด ถือเป็นการหลีกเลี�ยงความเสี�ยง รูปแบบของ

ผลิตภณัฑส์ามารถประยกุตใ์หป้รับใชไ้ดก้บัทุกยคุทุกสมยัแต่ยงัคงแฝงแบบลวดลายของวฒันธรรม

เดิมไว ้เช่น เดิมใชห้มอ้นํ�าสลกัลายวจิิตรสาํหรับใชใ้ส่นํ�า แต่ต่อมามีผลิตภณัฑ์อื�นใชใ้ส่นํ�าแทนก็

ดดัแปลงหมอ้นํ�าใบใหญ่ให้เป็นใบเล็กหรือทาํเป็นขนาดจิzว เพื�อทาํเป็นเครื�องประดบัแต่งบา้น หรือ

เป็นของที�ระลึก หรือดดัแปลงใหเ้ป็นโคมไฟ 

 3.  ความมีชื�อเสียงของเกาะเกร็ด เกาะเกร็ดมีชื�อเสียงทางดา้นงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองตั�งแต่สมยัโบราณเป็นที�รู้จกักนัทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
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 4.  แหล่งที�ตั�ง เกาะเกร็ดเป็นแหล่งที�ตั�งที�ดีทั�งในอดีตและปัจจุบนั ในอดีตเหมาะสาํหรับ

เป็นแหล่งผลิตที�ดีมีปัจจยัการผลิตที�สาํคญัสามารถหาไดจ้ากทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถิ�นและเป็น

แหล่งจาํหน่ายหรือเป็นตลาดที�ดีมีการขนส่งสะดวกทางเรือ สาํหรับในปัจจุบนัเกาะเกร็ดกลายมา

เป็นแหล่งชุมชนอยูใ่กลเ้มืองหลวงทาํใหเ้ป็นแหล่งจาํหน่ายที�ดีเป็นศูนยก์ลางการคา้และพฒันา

กลายเป็นแหล่งท่องเที�ยวเป็นที�ดึงดูดลูกคา้ทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ มาที�เกาะเกร็ด

สามารถท่องเที�ยวไดห้ลายรูปแบบทั�งชมววิ ล่องนํ�ารอบเกาะ ศึกษาศิลปวฒันธรรม วดั โบสถ ์สาธิต

การทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง ถือเป็นกลยทุธ์ทางการตลาดที�ทาํใหลู้กคา้รู้จกังานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองมากขึ�นและซื�อกลบัไปทาํใหมี้ลูกคา้เพิ�มขึ�น 

จุดอ่อน 

 1.  ทรัพยากรการผลิตลดลง ทรัพยากรการผลิตที�สาํคญัของงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาเริ�มหายากทาํใหมี้ตน้ทุนการผลิตที�สูงขึ�น เช่น ดิน เดิมเป็นทรัพยากรธรรมชาติที�มี

อยูใ่นทอ้งถิ�นแต่ในปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มเปลี�ยนไปทาํให้ดินหายากและตอ้งสั�งซื�อจากที�อื�นและ

ตอ้งเสียค่าขนส่งและค่าขนยา้ย ทาํใหมี้ตน้ทุนการผลิตสูงกวา่ที�อื�น เช่นเดียวกบัฟืน ทรายซึ� งเริ�มหา

ยากและมีราคาแพงขึ�น ดงันั�นในปัจจุบนัการผลิตงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองจะมีตน้ทุน

การผลิตสูงขึ�นกวา่เดิมมาก ในขณะที�ราคาขายไม่สามารถกาํหนดไดเ้นื�องจากมีผูผ้ลิตจากที�อื�นหรือ

คู่แข่งจากภายนอกมากขึ�น 

 2.  แรงงานมีฝีมือหายาก แรงงานฝีมือ เช่น ช่างปั� นและช่างแกะลายยงัเหลืออยูไ่ม่กี�คน

และเด็กรุ่นหลงัไม่ค่อยสนใจจะฝึกหดัเพื�อเป็นอาชีพหลกั ส่วนใหญ่ช่างฝีมือมกัเป็นผูป้ระกอบการ

เองหรือเป็นเครือญาติกบัหน่วยผลิตเป็นการทาํในครัวเรือนจึงทาํใหมี้รายไดไ้ม่มากนกั แต่ทาํเพราะ

ใจรักงานทางดา้นศิลปะ เมื�อมีรายไดไ้ม่มากนกัทาํใหไ้ม่กระตุน้ใหมี้คนมาสนใจฝึกหดัทาํเป็นอาชีพ

หลกั การที�แรงงานมีฝีมือหายาก ทาํใหห้น่วยผลิตบางแห่งที�ไม่ไดว้างแผนเตรียมพร้อมไวอ้าจตอ้ง

ปิดกิจการ ถา้หาช่างฝีมือไม่ไดห้รือตอ้งเสียค่าแรงงานฝีมือสูงเกินไปทาํใหต้อ้งขาดทุน 

 3.  ปัญหาทางการตลาดและการจดัการ หน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองไม่ค่อยมีกลยทุธ์ทางการตลาด ส่วนใหญ่จะผลิตเฉพาะที�มีลูกคา้มาสั�งและ

บางครั� งลูกคา้มาสั�งทีละมาก ๆ ตอ้งใชเ้วลาหรือทาํไม่ทนัในระยะเวลาที�กาํหนด นอกจากนั�นใน
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กระบวนการผลิตบางครั� งจะมีปัญหาเกี�ยวกบัการจดัการ โดยเฉพาะเรื�องเตาเผามกัจะมีขอ้จาํกดั เช่น 

เตาเผามีขนาดใหญ่ จะตอ้งเผาทีละมาก ๆ ถึงจะคุม้ หรือกรณีหน่วยผลิตบางแห่งที�ไม่มีเตาเผาเป็น

ของตนเอง บางครั� งไม่สามารถหาเตาเผาไดจึ้งไม่สามารถรับงานได ้

 4.  การขาดการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ หน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการงานหตัถกรรม

เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองยงัไม่สามารถรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการจึงทาํใหไ้ม่มีอาํนาจในการ

ต่อรองทางการตลาดและการรวมตวักนัสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ 

 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบดว้ยโอกาสและอุปสรรคของงาน

หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด โดยพิจารณาจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของ

รัฐบาล ภาวะเศรษฐกิจ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละภาวการณ์แข่งขนั 

โอกาส 

 1.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที�ยว ทาํให้เกาะเกร็ดไดรั้บการส่งเสริมเป็นแหล่ง

ท่องเที�ยวที�สาํคญัของจงัหวดันนทบุรี จึงส่งผลใหเ้กาะเกร็ดมีนกัท่องเที�ยวทั�งชาวไทยและ

ต่างประเทศมาเที�ยวกนัมากมายจนถึงทุกวนันี�โดยเฉพาะวนัเสาร์และอาทิตย ์ส่งผลใหมี้นกัท่องเที�ยว

เขา้มาดูการสาธิตทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและซื�อสินคา้กลบัไป ถือเป็นการเปิดตลาดทาํใหลู้กคา้

จากหลาย ๆ ที�มารู้จกังานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา เนื�องจากที�เกาะเกร็ดเป็นที�มีชื�อเสียงทางดา้น

งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง 

 2.  ภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวั นกัท่องเที�ยวจากต่างประเทศที�มาเที�ยวที�กรุงเทพมหานครหรือ

แมก้ระทั�งคนกรุงเทพ ถา้ตอ้งการเปลี�ยนบรรยากาศอยากไปท่องเที�ยวชมววิ ศึกษาศิลปวฒันธรรม

พื�นบา้นที�ใกลก้รุงเทพก็มกัจะนึกถึงแหล่งท่องเที�ยวที�เกาะเกร็ด ซึ� งไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครมาก

นกั แต่มีบรรยากาศเหมือนไปต่างจงัหวดัไดส้ัมผสัศิลปวฒันธรรมและนั�งเรือเที�ยวรอบเกาะล่อง

แม่นํ�าเจา้พระยา ชมการสาธิตทาํเครื�องปั� นดินเผา ทาํขนมหวานโบราณ เมื�อมีนกัท่องเที�ยวมามาก ๆ

ทาํใหชุ้มชนมีรายไดดี้ขึ�น ทาํใหมี้ความเป็นอยูดี่ขึ�นและร่วมใจกนัที�จะพฒันาชุมชนให้เกิดชุมชนที�

เขม้แขง็สามารถพึ�งตนเองได ้ยิ�งภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวัจะกระตุน้ใหมี้นกัท่องเที�ยวและอุปสงคต่์อ

เครื�องปั� นดินเผาเพิ�มขึ�น 
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 a.  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีเมื�อเทคโนโลยเีจริญกา้วหนา้ทาํใหมี้การพฒันาอุปกรณ์

เครื�องทุ่นแรงมากขึ�น ทาํใหป้ระหยดัเวลาและสะดวกในการทาํงานมากขึ�น เช่น การมีเครื�องผสมดิน 

ทาํใหดิ้นปั� นง่ายขึ�นซึ� งแต่เดิมตอ้งใชค้วายเหยยีบ สาํหรับเตาโบราณที�ตอ้งใชฟื้นก็จะพฒันาเป็นเตา

แก๊สซึ� งทาํใหต้น้ทุนการผลิตลดลงได ้

อุปสรรค 

 ^.  การมีคู่แข่งรายใหม่เพิ�มขึ�น ในช่วงที�งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองฟื� นตวัอีก

ครั� งโดยเฉพาะช่วงที�ผลิตกระถางตน้ไม ้อุปสงคข์องกระถางตน้ไมท้ั�วประเทศสูงขึ�นมาก การผลิต

กระถางที�เกาะเกร็ดผลิตไม่ทนั ทาํใหมี้ผูผ้ลิตรายใหม่หรือคู่แข่งขนัรายใหม่เกิดขึ�น เนื�องจากการ

ผลิตกระถางสามารถฝึกผลิตไดง่้ายไม่มีลกัษณะเฉพาะ การที�มีคู่แข่งขนัรายใหม่เพิ�มขึ�นมากทาํให้

ส่วนแบ่งตลาดของเกาะเกร็ดลดลง 

 `.  การมีอาํนาจการต่อรองของผูซื้�อ เมื�อมีผูผ้ลิตหลายรายเพิ�มขึ�นทาํใหไ้ม่มีอาํนาจ

กาํหนดราคา ซึ� งเป็นไปตามลกัษณะของตลาดกึ�งแข่งขนักึ�งผกูขาดมีผลทาํใหผู้ซื้�อมีอาํนาจต่อรอง

เพิ�มขึ�น 

 a.  การมีสินคา้อื�นมาทดแทน ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีการผลิตพลาสติก 

อลูมิเนียมทาํใหมี้ผลิตภณัฑที์�ใชท้ดแทนงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผามากขึ�น ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑ์

ที�เป็นของใชใ้นชีวิตประจาํวนั เช่น โอ่ง อ่าง หมอ้ กระถาง ที�ทาํดว้ยเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองลดลง 

 ผลจากการวเิคราะห์ทางดา้น SWOT พบวา่งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เกาะ

เกร็ดกาํลงัประสบปัญหาทางดา้นตน้ทุนปัจจยัการผลิตเพิ�มสูงขึ�น ในขณะที�ไม่สามารถกาํหนดราคา

ได ้ผูซื้�อมีอาํนาจต่อรองมากขึ�นโดยเฉพาะในกรณีที�เป็นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�

ผูผ้ลิตรายอื�นสามารถผลิตได ้เนื�องจากที�เกาะเกร็ดจะมีตน้ทุนทางดา้นการขนยา้ยและค่าขนส่งสูง

กวา่แหล่งผลิตอื�นที�ติดถนน แต่ทั�งนี�ถา้เป็นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�ใชฝี้มือเป็นเอกลกัษณ์

ส่วนตวัมีลายสลกัวจิิตรจะมีคู่แข่งขนันอ้ยราย จึงสามารถต่อรองราคากบัผูซื้�อได ้อยา่งไรก็ตามงาน

หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองยงัมีปัญหาจากปัจจยัภายในเกี�ยวกบัการขาดแคลนช่างฝีมือ ซึ� ง

ตอ้งกระตุน้ใหเ้ยาวชนรุ่นหลงัหนัมาสนใจงานศิลปหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและแสดง

ใหเ้ห็นวา่ยงัมีช่างฝีมือที�สามารถทาํงานไดผ้ลงานที�มีชิ�นเดียวโดดเด่นเป็นที�รู้จกัและตอ้งการของ
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ลูกคา้ประจาํและลูกคา้ชาวต่างชาติที�รักงานศิลปะทางดา้นนี�และส่งเสริมใหมี้งานสร้างสรรคโ์ดยนาํ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นมาประยกุตใ์ชซึ้� งทาํใหมี้ลูกคา้และสร้างอุปสงคข์องตลาดไดต้ลอดเวลา เช่น งาน

สร้างสรรคอ์อกแบบอุปกรณ์ตกแต่งประดบัตูป้ลาซึ� งสามารถทาํดว้ยตนเองไม่ตอ้งลงทุนมาก

สามารถหาเลี�ยงชีพไดอ้ยา่งพอเพียง มีความสุขกบัการทาํงานที�ตนชอบมีอิสระ  

 

ตารางที� 4-6  สรุปเปรียบเทียบจุดแขง็และจุดอ่อนซึ�งวเิคราะห์จากสภาพแวดลอ้มภายใน  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
 1. ความสามารถของช่างปั� นและช่างฝีมือ  1. ทรัพยากรการผลิตลดลง  
 2. ลกัษณะความหลากหลายของผลิตภณัฑ์  2. แรงงานมีฝีมือหายาก  
 3. ความมีชื�อเสียงของเกาะเกร็ด  3. ปัญหาทางการตลาดและการจดัการ  
 4. แหล่งที�ตั�ง  4. การขาดการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ  

  

ตารางที� 4-7  สรุปเปรียบเทียบโอกาสและอุปสรรคซึ�งวเิคราะห์จากสภาพแวดลอ้มภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 
1. นโยบายส่งเสริมการท่องเที�ยวของ
รัฐบาล  

1. การมีคู่แข่งรายใหม่เพิ�มขึ�น  

2. ภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวั  2. การมีอาํนาจการต่อรองของผูซื้�อ  
3. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี 3. การมีสินคา้อื�นมาทดแทน  

 

 หลงัจากวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั�งภายนอกและภายในบา้นเกาะเกร็ดหรือวเิคราะห์จุด

แขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค แลว้สามารถนาํมาวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในรูปแบบความสัมพนัธ์แบบเมตริก (TOWS Matrix) เพื�อกาํหนด

ออกมาเป็นกลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ ซึ� งสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทคือ กลยทุธ์เชิงรุก กลยทุธ์เชิง

ป้องกนั กลยทุธ์เชิงแกไ้ข และกลยทุธ์เชิงรับ 
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 1.  กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดแ้ก่ 

  1.1 การประชาสัมพนัธ์และเปิดเวทีประกวดผลงานของช่างฝีมือ 

  1.2 การจดัใหมี้การแสดงสินคา้เพื�อเผยแพร่ผลงานและผลิตภณัฑที์�หลากหลายของ

งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง 

 2.  กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) ไดแ้ก่ 

  2.1  ส่งเสริมใหมี้การออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ที�มีลกัษณะเฉพาะเพื�อขยายตลาด 

  2.2  พฒันาช่างฝีมือและจดัอบรบเทคนิคการผลิตใหม่ ๆ เพื�อแข่งขนักบัตลาดภายนอก

ได ้

 3.  กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) ไดแ้ก่ 

  3.1  การจดัฝึกอบรมช่างฝีมือ เพื�อเพิ�มแรงงานช่างฝีมือ 

  3.2  การจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้ทางดา้นการตลาดและการจดัการ  

  3.3  การเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื�อนาํมาประยกุตใ์ชอ้ยา่งจริงจงั  

 4.  กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) ไดแ้ก่ 

  4.1  การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะที�เกาะเกร็ด 

  4.2  การพฒันาทางดา้นบุคคล ช่างฝีมือแรงงานและผูป้ระกอบการทางดา้นการจดัการ

และการตลาด 

  ].a  การสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื�อพฒันาใหชุ้มชนเขม้แขง็ 
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ตารางที� 4-8  เปรียบเทียบกลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง จุด

แขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
1. การประชาสัมพนัธ์และเปิดเวทีประกวด
ผลงานของช่างฝีมือ  

1. ส่งเสริมใหมี้การออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ที�
มีลกัษณะเฉพาะเพื�อขยายตลาด  

2. การจดัใหมี้การแสดงสินคา้เพื�อเผยแพร่ผลงาน
และผลิตภณัฑที์�หลากหลายของงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง  

2. พฒันาช่างฝีมือและจดัอบรบเทคนิคการผลิต
ใหม่ๆเพื�อแข่งขนักบัตลาดภายนอกได ้ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับ 
1. การจดัฝึกอบรมช่างฝีมือเพื�อเพิ�มแรงงาน
ช่างฝีมือ  

1. การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้
ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะที�เกาะเกร็ด  

2. การจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้ทางดา้นการตลาด
และการจดัการ  

2. การพฒันาทางดา้นบุคคล ช่างฝีมือแรงงาน
และผูป้ระกอบการทางดา้นการจดัการและ
การตลาด  

3. การเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื�อ
นาํมาประยกุตใ์ชอ้ยา่งจริงจงั  

3. การสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื�อพฒันาให้
ชุมชนเขม้แขง็  

 

 
  

 



 
 

บทที� 5 

สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเรื�อง “การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี” โดยมีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกล็ด 
จงัหวดันนทบุรี ทั�งนี�ผูว้จิยัสรุปสาระสาํคญันาํเสนอตามลาํดบัดงัต่อไปนี�  
 

สรุปผลการวจัิย 
จากการศึกษาและวเิคราะห์บทสัมภาษณ์สามารถสรุปไดว้า่  
 -  ขอ้มูลทั�วไป อุปสรรค ปัญหาที�พบของหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ  
     ลกัษณะขอ้มูลทั�วไปของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ
เครื�องปั� นดินเผา โดยเฉลี�ยอาย ุ49 ปี เป็นเจา้ของกิจการและช่างปั� น ประกอบอาชีพหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาเป็นงานหลกั ธุรกิจครอบครัว ทาํมานานเพราะสืบทอดธุรกิจของบรรพบุรุษ 
ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ผลิตของที�ระลึก ไดแ้ก่ งานหมอ้นํ�าลายวจิิตร มากที�สุด รองลงมาเป็นเครื�องใช้
ครัวเรือน ไดแ้ก่ ถว้ยชาม, โอ่ง, กานํ�าชา, กระปุก และสุดทา้ยเป็นเครื�องประดบั เช่น โคมไฟ 
  อุปสรรคที�พบมากที�สุดคือ เรื�องเตาเผา รองลงมาเป็น ตน้ทุนการผลิต สินคา้อื�นเขา้มา
แทนที� และภยัธรรมชาติ 
  ปัญหาที�พบของหน่วยผลิตหรือผูป้ระกอบการ  
   1.  ปัญหาดา้นการผลิต ส่วนใหญ่ พบวา่ วตัถุดิบราคาแพงขึ�นสูงเท่าตวั อุปกรณ์
เครื�องทุนแรงมีการพฒันาตวัแกะสลกัเป็นตวัปั@มลาย หรือตวักดลายเครื�องโม่ดิน และซื�อวตัถุดิบจาก
อาํเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 
   2.  ปัญหาดา้นแรงงาน ส่วนใหญ่ พบวา่ แรงงานมีฝีมือหายาก ช่างปั� นและช่าง
แกะสลกัลายมีเหลืออยูไ่ม่กี�คนและเด็กรุ่นหลงัไม่ค่อยสนใจจะฝึกหดัเพื�อเป็นอาชีพหลกั จึงตอ้ง
อาศยัคนในครอบครัวช่วยกนัปั� นเป็นหลกั 
   3.  ปัญหาดา้นการจดัการ ส่วนใหญ่ พบวา่ ไม่ค่อยมีกลยทุธ์ทางการตลาด ส่วน
ใหญ่จะผลิตเฉพาะที�มีลูกคา้มาสั�งและบางครั� งลูกคา้มาสั�งทีละมาก ๆ ตอ้งใชเ้วลาหรือทาํไม่ทนัใน
ระยะเวลาที�กาํหนด นอกจากนั�นในกระบวนการผลิตบางครั� งจะมีปัญหาเกี�ยวกบัการจดัการ 
โดยเฉพาะเรื�องเตาเผามกัจะมีขอ้จาํกดั 
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   4.  ปัญหาดา้นการตลาด ส่วนใหญ่ พบวา่ มีลูกคา้มารับไปขาย และขายปลีก
มากกวา่ และยงัขายหนา้ร้าน เนื�องจากขาดการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ ทาํใหไ้ม่มีอาํนาจในการ
ต่อรองทางการตลาด การร่วมกลุ่มกนัสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑแ์ละการแกปั้ญหาทางดา้นต่าง 
ๆ 
 -  ขอ้มูลทั�วไป ปริมาณการผลิต ปัญหาการผลิตของช่างปั� น/คนงาน 
  ลกัษณะขอ้มูลทั�วไปของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นช่างปั� น/คนงาน เครื�องปั� นดินเผา โดย
เฉลี�ยอาย ุ40 ปี ขึ�นไป มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั� น  โดยเฉลี�ยผลงานจะผลิตได ้350-IJJ ชิ�น/ต่อวนั 
ขึ�นอยูก่บัความยากง่ายของงาน 
  อุปสรรคที�พบมากที�สุดคือ เรื�องคุณภาพของดินไม่ดี รองลงมาเป็น วตัถุดิบที�หายาก 
เตาเผาขาดแคลนทาํใหผ้ลิตสินคา้ไม่ทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ สินคา้อื�นเขา้มาแทนที� และภยั
ธรรมชาติ 
 -  ขอ้มูลทั�วไป ปัญหาและอุปสรรคที�พบ นโยบายและแผนงานในอนาคตของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
  ลกัษณะขอ้มูลทั�วไปของผูใ้หข้อ้มูลหลกัที�เป็นหน่วยงานภาครัฐโดยเฉลี�ยอาย ุ50 ปี ขึ�น
ไป ทาํงานอยูห่น่วยงานภาครัฐ 
 ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานภาครัฐ พบวา่ งบประมาณไม่เพียงพอ (ค่อนขา้งที�จะ
นอ้ยที�สุดในจงัหวดั) หรืออาจตอ้งใชง้บประมาณในโครงการอื�นที�จาํเป็นเร่งด่วนมากกวา่ก็อาจจะ
ไม่มีประสิทธิภาพในการมาดูแลเครื�องปั� นดินเผาโดยตรง 
 นอกจากนี�หน่วยงานภาครัฐไดมี้นโยบายส่งเสริมการท่องเที�ยวทาํใหเ้กาะเกร็ดไดรั้บการ
ส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที�ยวที�สาํคญัของจงัหวดันนทบุรี จึงส่งผลใหเ้กาะเกร็ดมีนกัท่องเที�ยวทั�งชาว
ไทยและต่างประเทศมาเที�ยวกนัมากมายจนถึงทุกวนันี�โดยเฉพาะวนัเสาร์และอาทิตย ์ส่งผลใหมี้
นกัท่องเที�ยวเขา้มาดูการสาธิตทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและซื�อสินคา้กลบัไป ถือเป็นการเปิด
ตลาดทาํใหลู้กคา้จากหลาย ๆ ที�มารู้จกังานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา เนื�องจากที�เกาะเกร็ดเป็นที�มี
ชื�อเสียงทางดา้นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง 
 จากการสรุปผลการศึกษาวจิยัเรื�อง การจดัการกลยทุธ์เพื�อฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผูว้ิจยัสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยมีรายละเอียด ดงันี�  
วตัถุประสงคข์อ้ที� 1.  เพื�อศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี พบวา่ 
 N. งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�เกาะเกร็ดเป็นอาชีพหลกั สามารถทาํรายได้
ใหก้บัคนในชุมชนมาตั�งแต่สมยับรรพบุรุษสืบทอดมาจนถึงปัจจุบนัโดยมีววิฒันาการดดัแปลงมา
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จากภูมิปัญญาทอ้งถิ�นที�ไดส้ะสมกนัมาและพฒันาผลิตภณัฑ ์รูปแบบต่าง ๆ รวมทั�งเทคนิคการผลิต
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคมและความตอ้งการของลูกคา้ที�เปลี�ยนไป 
 O.  ผลจากการวเิคราะห์ทางดา้น SWOT พบวา่ งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�
เกาะเกร็ดกาํลงัประสบปัญหาทางดา้นตน้ทุนปัจจยัการผลิตเพิ�มสูงขึ�นในขณะที�ไม่สามารถกาํหนด
ราคาได ้ผูซื้�อมีอาํนาจต่อรองมากขึ�นโดยเฉพาะในกรณีที�เป็นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา
พื�นเมืองที�ผูผ้ลิตรายอื�นสามารถผลิตได ้เนื�องจากที�เกาะเกร็ดจะมีตน้ทุนทางดา้นการขนยา้ยและค่า
ขนส่งสูงกวา่แหล่งผลิตอื�นที�ติดถนน แต่ทั�งนี�ถา้เป็นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาที�ใชฝี้มือเป็น
เอกลกัษณ์ส่วนตวัมีลายสลกัวจิิตรจะมีคู่แข่งขนันอ้ยราย จึงสามารถต่อรองราคากบัผูซื้�อได ้อยา่งไร
ก็ตามงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองยงัมีปัญหาจากปัจจยัภายในเกี�ยวกบัการขาดแคลน
ช่างฝีมือ ซึ� งตอ้งกระตุน้ให้เยาวชนรุ่นหลงัหนัมาสนใจงานศิลปหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง
และส่งเสริมใหมี้งานสร้างสรรคโ์ดยนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�นมาประยกุตใ์ชซึ้� งทาํใหมี้ลูกคา้และสร้าง
อุปสงคข์องตลาดไดต้ลอดเวลาเหมือนดงัในอดีตที�ผา่นมาไดมี้การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์ห้
เหมาะสมกบัอุปสงคข์องตลาด เช่น  จากเดิมผลิตหมอ้ โอ่ง อ่าง ปรับเปลี�ยนมาผลิตกระถาง หมอ้นํ�า
แกะสลกั และประยกุตเ์ป็นโคมไฟ หมอ้นํ�าและโถขนาดเล็ก ของที�ระลึก และของตกแต่งบา้นและตู้
ปลาที�ทาํดว้ยดินเผา ดงันั�นจึงเป็นไปตามขอ้สมมติฐาน ขอ้ที� Nที�วา่ แมว้า่งานเครื�องปั� นดินเผา
พื�นเมืองจะมีอุปสรรคและมีจุดอ่อน แต่ก็มีจุดแขง็และโอกาสบางอยา่งจึงทาํใหง้านเครื�องปั� นดินเผา
พื�นเมืองเป็นอาชีพดั�งเดิมที�สามารถถ่ายทอดกนัมาจนถึงปัจจุบนั สาํหรับผลการวเิคราะห์จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง บา้นเกาะเกร็ดไดแ้ก่ 
จุดแข็ง 

 1.  ความสามารถของช่างปั� นและช่างฝีมือ มีความยดืหยุน่สามารถพฒันาฝึกหดัการปั� น
และการสลกัลายเพื�อใหส้ามารถปรับเปลี�ยนไปตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 2.  ลกัษณะความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�
เกาะเกร็ดมีการผลิตผลิตภณัฑห์ลายรูปแบบสามารถพฒันาปรับเปลี�ยนผลิตภณัฑอ์อกมาหลากหลาย
เพื�อใหต้รงตามความตอ้งการของอุปสงคข์องตลาด ถือเป็นการหลีกเลี�ยงความเสี�ยง รูปแบบของ
ผลิตภณัฑส์ามารถประยกุตใ์หป้รับใชไ้ดก้บัทุกยคุทุกสมยัแต่ยงัคงแฝงแบบลวดลายของวฒันธรรม
เดิมไว ้
 3.  ความมีชื�อเสียงของเกาะเกร็ด เกาะเกร็ดมีชื�อเสียงทางดา้นงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองตั�งแต่สมยัโบราณเป็นที�รู้จกักนัทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
 4.  แหล่งที�ตั�ง เกาะเกร็ดเป็นแหล่งที�ตั�งที�ดีทั�งในอดีตและปัจจุบนั ในอดีตเหมาะสาํหรับ
เป็นแหล่งผลิตที�ดีมีปัจจยัการผลิตที�สาํคญัสามารถหาไดจ้ากทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถิ�นและเป็น
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แหล่งจาํหน่ายหรือเป็นตลาดที�ดีมีการขนส่งสะดวกทางเรือ สาํหรับในปัจจุบนัเกาะเกร็ดกลายมา
เป็นแหล่งชุมชนอยูใ่กลเ้มืองหลวงทาํใหเ้ป็นแหล่งจาํหน่ายที�ดีเป็นศูนยก์ลางการคา้และพฒันา
กลายเป็นแหล่งท่องเที�ยวเป็นที�ดึงดูดลูกคา้ทั�งภายในประเทศและต่างประเทศ 
จุดอ่อน 
 1.  ทรัพยากรการผลิตลดลง ทรัพยากรการผลิตที�สาํคญัของงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาเริ�มหายากทาํใหมี้ตน้ทุนการผลิตที�สูงขึ�น ทาํใหเ้ครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองมีตน้ทุน
การผลิตสูงขึ�นกวา่เดิมมากในขณะที�ราคาขายไม่สามารถกาํหนดไดเ้นื�องจากมีผูผ้ลิตจากที�อื�นหรือ
คู่แข่งจากภายนอกมากขึ�น 
 2.  แรงงานมีฝีมือหายาก ช่างปั� นและช่างแกะสลกัลายมีเหลืออยูไ่ม่กี�คนและเด็กรุ่นหลงั
ไม่ค่อยสนใจจะฝึกหดัเพื�อเป็นอาชีพหลกั 
 3.  ปัญหาทางการตลาดและการจดัการ ไม่ค่อยมีกลยทุธ์ทางการตลาด ส่วนใหญ่จะผลิต
เฉพาะที�มีลูกคา้มาสั�งและบางครั� งลูกคา้มาสั�งทีละมาก ๆ ตอ้งใชเ้วลาหรือทาํไม่ทนัในระยะเวลาที�
กาํหนด นอกจากนั�นในกระบวนการผลิตบางครั� งจะมีปัญหาเกี�ยวกบัการจดัการ โดยเฉพาะเรื�อง
เตาเผามกัจะมีขอ้จาํกดั 
 4.  การขาดการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ ทาํใหไ้ม่มีอาํนาจในการต่อรองทางการตลาด 
การร่วมกลุ่มกนัสร้างเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑแ์ละการแกปั้ญหาทางดา้นต่าง ๆ 
โอกาส 
 1.  นโยบายของรัฐบาล มีนโยบายส่งเสริมการท่องเที�ยวทาํใหเ้กาะเกร็ดไดรั้บการ
ส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที�ยวที�สาํคญัของจงัหวดันนทบุรี จึงส่งผลใหเ้กาะเกร็ดมีนกัท่องเที�ยวทั�งชาว
ไทยและต่างประเทศมาเที�ยวกนัมากมายจนถึงทุกวนันี�โดยเฉพาะวนัเสาร์และอาทิตย ์ส่งผลใหมี้
นกัท่องเที�ยวเขา้มาดูการสาธิตทาํเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและซื�อสินคา้กลบัไป ถือเป็นการเปิด
ตลาดทาํใหลู้กคา้จากหลาย ๆ ที�มารู้จกังานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา เนื�องจากที�เกาะเกร็ดเป็นที�มี
ชื�อเสียงทางดา้นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง 
 2.  ภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวั ยิ�งภาวะเศรษฐกิจฟื� นตวัจะกระตุน้ใหมี้นกัท่องเที�ยวและอุปสงค์
ต่อเครื�องปั� นดินเผาเพิ�มขึ�น 
 3.  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีมีการพฒันาอุปกรณ์เครื�องทุ่นแรงมากขึ�น ทาํให้
ประหยดัเวลาและสะดวกในการทาํงานมากขึ�น 
อุปสรรค 

 1.  การมีคู่แข่งรายใหม่เพิ�มขึ�น ทาํใหส่้วนแบ่งตลาดของเกาะเกร็ดลดลงเนื�องจาก
ผลิตภณัฑบ์างอยา่ง เช่น กระถาง สามารถฝึกผลิตไดง่้ายไม่มีลกัษณะเฉพาะจึงเกิดคู่แข่งไดง่้าย 
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 2.  การมีอาํนาจการต่อรองของผูซื้�อ เนื�องจากมีผูผ้ลิตหลายรายเพิ�มขึ�น ผลิตสินคา้ที�มี
ลกัษณะคลา้ย ๆ กนัตลาดเป็นของผูซื้�อ ผูซื้�อจึงมีอาํนาจการต่อรอง 
 3.  การมีสินคา้อื�นมาทดแทน ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีการผลิตพลาสติก 
อลูมิเนียมทาํใหมี้ผลิตภณัฑที์�ใชท้ดแทนงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผามากขึ�น 
 และผลจากการวจิยั แสดงใหเ้ห็นวา่สภาพปัญหาในปัจจุบนัที�งานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองกาํลงัประสบอยูใ่นขั�นรุนแรง จึงขอเสนอกลยทุธ์เชิงรับ ดงันั�นจึงเป็นไป
ตามขอ้สมมติฐาน ขอ้ที� 2 ที�วา่ การนาํหลกักลยทุธ์การบริหารธุรกิจมาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางฟื� นฟู
อาชีพ เครื�องปั� นดินเผา เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
 กลยทุธ์เชิงรับที�จะใชส้าํหรับงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด 
ไดแ้ก่ 
 1.  กลยทุธ์การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะที�เกาะ
เกร็ด เพื�อพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หโ้ดดเด่น และผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะ โดยมี
แผนงานดงันี�  
  N.N  การส่งเสริมใหมี้การออกแบบรูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหมี้ความหลากหลาย
เพื�อประโยชน์ในการใชส้อยแต่ยงัคงแฝงเอกลกัษณ์ดั�งเดิมไว ้โดยอาจจดัใหมี้การประกวดการ
แข่งขนัออกแบบผลิตภณัฑเ์ครื�องปั� นดินเผา 
  N.O  การจดัอบรมใหค้วามรู้ทางดา้นการออกแบบ ดีไซน์ รูปแบบผลิตภณัฑแ์ละการ
สร้างสรรคสิ์นคา้ใหม่และจดัแสดงผลงานเพื�อเป็นการประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมผลงานให้
สามารถผลิตออกมาใชง้านไดจ้ริง 
  N.T  การจดัศูนยใ์หค้าํปรึกษาการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละขั�นตอนในการผลิตเทคนิค
ใหม่ 
 2.  กลยทุธ์การพฒันาทางดา้นบุคคล ช่างฝีมือแรงงานและผูป้ระกอบการทางดา้นการ
จดัการและการตลาด เพื�อเพิ�มแรงงานฝีมือและอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมที�เป็นภูมิปัญญาของบรรพ
บุรุษที�ถ่ายทอดสืบต่อกนัมาและเพิ�มความรู้ทางดา้นการตลาดและการบริหารจดัการใหก้บัชุมชน
และสามารถนาํไปแกไ้ขปัญหาที�ประสบได ้โดยมีแผนงานดงันี�  
  O.N  การจดังานแสดงสินคา้งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองโดยใหช่้างฝีมือทาํ
การสาธิตวธีิการปั� นเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองเพื�อเป็นการประชาสัมพนัธ์และกระตุน้ใหมี้คนมา
สนใจงานศิลปะซึ�งจะเป็นทั�งการส่งเสริมการคา้และการฝึกอบรมสาหรับผูที้�สนใจจะเรียน 
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  O.O  การจดัตั�งศูนยอ์บรบฝึกหดัปั� นงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาและจดัใหมี้การ
ประกวดผลงานเพื�อสร้างชื�อเสียงสาํหรับช่างฝีมือและทาํใหเ้ยาวชนสนใจงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผามากขึ�น 
  O.T การร่วมมือกบัทางโรงเรียนในเกาะเกร็ดเพื�อฝึกอบรมการทาํเครื�องปั� นดินเผา
พื�นเมืองให้นกัเรียนที�สนใจ 
  O.I  การจดัอบรมความรู้ทางดา้นการตลาดและการจดัการแก่ชุมชนและ
ผูป้ระกอบการและการใหค้าํปรึกษาทางการตลาด การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑท์างดา้น
ต่าง ๆ การจดัทาํและออกแบบบรรจุภณัฑหี์บห่อ รวมทั�งการรวมกลุ่มกนัจดังานแสดงสินคา้นอก
สถานที� 
 3.  กลยทุธ์การสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื�อพฒันาใหชุ้มชนเขม้แขง็ และใหมี้การ
รวมตวักนัของผูผ้ลิตเพื�อทาํใหมี้อาํนาจการต่อรองทางการตลาดและการร่วมกนัพฒันาชุมชน โดยมี
แผนงานดงันี�  
  T.N  การจดัตั�งคณะกรรมการประสานงานและสร้างความร่วมมือระหวา่งชุมชน จดัหา
ผูน้าํชุมชนและสร้างจิตสาํนึกถึงการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมที�สืบทอดกนัมาของงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง 
  T.O  การเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางปฏิบติัและการประยกุตใ์ช้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัคนในชุมชน งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองและชีวติ
ความเป็นอยูแ่ละแสดงใหเ้ห็นวา่ที�งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาสามารถดาํรงสืบมาไดจ้นถึง
ปัจจุบนัดว้ยการดาํเนินตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีเหตุผล มีความพอประมาณและมี
ภูมิคุม้กนัรวมทั�งดาํเนินมาพร้อมดว้ยความรู้ที�สะสมมาจากบรรพบุรุษและมีคุณธรรมในการดาํเนิน
ชีวติคนในชุมชนมีนํ�าใจช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั คนในชุมชนร่วมมือกนัฝ่าฟันอุปสรรคและวกิฤต
เศรษฐกิจมาไดจึ้งทาํใหง้านหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองดาํรงอยูไ่ดถึ้งปัจจุบนั 
  T.T  การจดัอบรมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการนาํไปประยกุตใ์ชก้บัการดาํรงชีวิต
และการดาํเนินงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองอยา่งจริงจงั โดยตอ้งสร้างจิตสาํนึกและความ
ศรัทธาใหก้บัคนในชุมชน 
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกล็ด จงัหวดันนทบุรี 
พบวา่ การนาํหลกักลยทุธ์การบริหารธุรกิจมาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางฟื� นฟูอาชีพ เครื�องปั� นดินเผา 
เกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี โดยใชก้ลยทุธ์เชิงรับที�จะใชส้าํหรับงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา
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พื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด ไดแ้ก่ 1. กลยทุธ์การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้
ลกัษณะเฉพาะ O. กลยทุธ์การพฒันาทางดา้นบุคคล ช่างฝีมือแรงงานและผูป้ระกอบการทางดา้นการ
จดัการและการตลาด และT. กลยทุธ์การสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื�อพฒันาใหชุ้มชนเขม้แขง็ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชนี โตอาจ (OYYT) ศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการสร้างความ
ย ั�งยนืของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง : กรณีบา้นเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี พบวา่ กล
ยทุธ์เชิงรับที�จะใชส้าํหรับงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ด ไดแ้ก่ 
 N ) กลยทุธ์การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะที�เกาะ
เกร็ดเพื�อพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หโ้ดดเด่น และผลิตสินคา้ใหม่ใหมี้ลกัษณะเฉพาะ  
 O) กลยทุธ์การพฒันาทางดา้นบุคคล ช่างฝีมือแรงงานและผูป้ระกอบการทางดา้นการ
จดัการและการตลาด เพื�อเพิ�มแรงงานฝีมือและอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมที�เป็นภูมิปัญญาของบรรพ
บุรุษที�ถ่ายทอดสืบต่อกนัมาและเพิ�มความรู้ทางดา้นการตลาดและการบริหารจดัการใหก้บัชุมชน
และสามารถนาไปแกไ้ขปัญหาที�ประสบได ้ 
 T) กลยทุธ์การสร้างความร่วมมือในชุมชนเพื�อพฒันาใหชุ้มชนเขม้แขง็ เพื�อสร้างชุมชน
ใหเ้ขม้แขง็ และใหมี้การรวมตวักนัของผูผ้ลิตเพื�อทาํใหมี้อาํนาจการต่อรองทาง การตลาดและการ
ร่วมกนัพฒันาชุมชน  
 ผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาของงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมือง พบวา่ งาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดเริ�มลดลงเรื�อยๆ เนื�องจากปัญหาทางดา้นการ
ผลิต ตน้ทุนการผลิตสูงขึ�น ปัญหาทางดา้นแรงงาน ขาดแรงงานฝีมือและปัญหาทางดา้นการตลาด 
อุปสงคข์องงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบางชนิดลดลง การผลิตงานหตัถกรรม
เครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองบางผลิตภณัฑที์�มีขนาดใหญ่ไม่เหมาะสมที�จะผลิตที�บา้นเกาะเกร็ด
เนื�องจากจะตอ้งใชต้น้ทุนการผลิตที�สูงกวา่ที�อื�นและไม่สะดวกในการขนยา้ย อยา่งไรก็ตามงาน
หตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองที�บา้นเกาะเกร็ดก็สามารถฝ่าวกิฤตต่าง ๆ มาไดเ้นื�องจากการ
ร่วมมือกนัของชุมชน วดัและหน่วยงานของภาครัฐบาลในการฟื� นฟูส่งเสริมใหชุ้มชนกลบัมาผลิต
งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองขึ�นมาอีก ซึ� งในอนาคตจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัของ
คนในชุมชนร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ให้แฝงเอกลกัษณ์เดิมของเกาะเกร็ดและร่วมกนัฟื� นฟู
ใหง้านหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาสามารถเป็นตวัแทนของศิลปวฒันธรรมเดิมและสามารถนาํมา
ประกอบเป็นอาชีพไดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไป นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวทิย ์อินทิพย ์
(OYYY) ศึกษาเรื�อง การพฒันางานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผา ในเอกลกัษณ์ของชุมชนมอญปากเกร็ด 
สาํหรับเป็นผลิตภณัฑร่์วมสมยั พบวา่ กระบวนการผลิตงานผลิตภณัฑเ์ครื�องปั� นดินเผาชุมชนมอญ 
ในอดีตเครื�องปั� น ดินเผาของเกาะเกร็ดถือวา่เป็นอาชีพหลกั คือเริ�มตั�งแต่ การเตรียมดิน การขึ�นรูป 
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การตกแต่งและการเผา เสร็จแลว้นาํออกจาํหน่าย โดยทาํเป็นกระบวนการอยา่งนี�ตลอดทั�งปี วตัถุดิบ
ที�ใชท้าํเครื�องปั� นดินเผา ของเกาะเกร็ดในปัจจุบนั เป็นผลิตภณัฑจ์ากดินเหนียวสีแดงจากทอ้งนา หมู่ 
N – T ฝั�งตะวนัออก ของแม่นา้เจา้พระยา อาํเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี เมื�อขึ�นรูปชิ�นงานจาก
แป้นหมุนไดรู้ปทรงตามความตอ้งการแลว้จะนาํชิ�นงานนั�นไปผึ�งใหแ้หง้พอหมาดแลว้นาไปสู่
ขั�นตอนการตกแต่งชิ�นงาน โดยการตกแต่งชิ�นงานเครื�องปั� นดินเผา ซึ� งแบ่งออก เป็น T วิธีหลกั คือ 
การกดดว้ยแม่พิมพ ์การแกะสลกัเป็นลวดลายและการใชแ้ม่พิมพอ์ดัเนื�อดินใหเ้ป็นชิ�นลายแลว้ติดลง
บนชิ�นงานดว้ยนํ�าดิน ในปัจจุบนัการผลิตเครื�องปั� นดินเผาของเกาะเกร็ดมีผูผ้ลิตลดนอ้ยลง หนัไป
ประกอบวชิาชีพอื�นเสียเป็นส่วนใหญ่ ในปัจจุบนัจึงมีผูผ้ลิตเหลืออยูเ่พียงเล็กนอ้ยเท่านั�น 
 สาํหรับปัจจยัดา้นการตลาด พบวา่ งานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาของชุมชนมอญ 
ปากเกร็ด มีรูปแบบที�วางจาํหน่ายในทอ้งตลาดอยู ่] รูปแบบ คือ N) โคมไฟ O) แจกนั T) โอ่งเล็ก 
I) หมอ้นา้ลายวจิิตร Y) โถขมิ�น ]) หมอ้นํ�า  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  N.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการควรร่วมมือกนัเพื�อสร้างอาํนาจการ
ต่อรองของตลาด ประชาสัมพนัธ์และจดังานแสดงสินคา้ 
  O.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการ ควรร่วมกนัจดัตั�งศูนยอ์บรม
ออกแบบผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑแ์ละใหค้าํปรึกษาทางดา้นการตลาด การจดัการและเทคนิคการ
ผลิตผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่ โดยขอความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาที�เกี�ยวขอ้ง 
  T.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการควรร่วมกนัจดัตั�งศูนยอ์บรมและ
สาธิตงานหตัถกรรมเครื�องปั� นดินเผาพื�นเมืองอยา่งต่อเนื�องโดยขอความร่วมมือจากทางโรงเรียน
และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี�ตอ้งใหชุ้มชนมีส่วนร่วมมากขึ�นและมีการประชาสัมพนัธ์อยา่ง
ต่อเนื�อง 
  I.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการควรร่วมกนักาํหนดประเภทสินคา้ที�
จะนาํออกมาจาํหน่ายเนื�องจากปัจจุบนัไดมี้การนาํสินคา้ที�ผลิตจากที�อื�นมาจาํหน่ายที�เกาะเกร็ดมาก
ขึ�นและมีบุคคลจากภายนอกเขา้มาคา้ขายที�เกาะเกร็ดในช่วงวนัเสาร์ อาทิตยซึ์� งมิใช่เป็นสินคา้
พื�นเมือง 
  5.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ หน่วยงานภาครัฐควรร่วมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บั
ชุมชน ในระยะแรกรัฐบาลอาจตอ้งช่วยใหค้าํแนะนาํและสนบัสนุนใหมี้การจดัตั�งคณะกรรมการ
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ประสานงานโดยปล่อยใหชุ้มชนบริหารจดัการดว้ยตนเองโดยมีภาครัฐคอยใหก้ารสนบัสนุนและ
เป็นที�ปรึกษา 
  6.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ หน่วยงานภาครัฐควรวางแผนช่วยเหลือสนบัสนุน
ควรมีทั�งในระยะสั�นและระยะยาวเพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องและเนน้ที�ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมเป็นหลกั 
  7.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐควรร่วมสร้างจิตสาํนึก
ใหอ้นุรักษศิ์ลปวฒันธรรมที�สืบทอดกนัมาตั�งแต่สมยับรรพบุรุษ 
  8.  จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐควรร่วมกนัจดัตั�ง
คณะกรรมการ จดัตั�งศูนยต่์าง ๆ หรือแนวทางปฏิบติั กฎเกณฑต่์าง ๆ จาํเป็นตอ้งเกิดจากความ
คิดเห็นของคนในชุมชนเป็นหลกั เนื�องจากคนในชุมชนจะทราบอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ดีกวา่
บุคคลภายนอก ส่วนขอ้มูลข่าวสารความรู้หรือเทคนิคการผลิตใหม่ ๆ ขอ้มูลทางดา้นอุปสงคข์อง
ตลาดหรือช่องทางการตลาดอาจตอ้งขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกซึ�งตอ้งให้ภาครัฐคอย
สนบัสนุนโดยเฉพาะในระยะแรก 
 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั%งต่อไป 
  1.  ควรทาํวจิยัเชิงกลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกล็ด จงัหวดั
นนทบุรี โดยการทาํวจิยัเชิงปริมาณเพื�อจะไดท้ราบถึงแนวทางการฟื� นฟูในดา้นต่าง ๆ ของผลิตภณัฑ์
และบริการ 
  2.  ควรศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา เกาะเกล็ด จงัหวดั
นนทบุรี เพื�อที�จะให้หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดน้าํขอ้สรุปที�ไดน้ั�นมาพฒันาปรับปรุงการบริการต่อไป
ในอนาคต 
  3.  ควรศึกษากลยทุธ์แนวทางการฟื� นฟูอาชีพเครื�องปั� นดินเผา ในพื�นที�อื�น ๆ 
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ข้อมูลผู้เข้าร่วมสัมภาษณ์ 

ตารางที� 6-1  ขอ้มูลเบื
องตน้ผูร่้วมสัมภาษณ์ของการศึกษาครั
 งนี
  
 

กลุ่ม ลาํดับ สัญลกัษณ์แทน 

ผูป้ระกอบการ 1 A1 
ผูป้ระกอบการ 2 A2 
ผูป้ระกอบการ 3 A3 
ผูป้ระกอบการ 4 A4 
ผูป้ระกอบการ 5 A5 
ช่างปั
 น/คนงาน 6 B1 
ช่างปั
 น/คนงาน 7 B2 
ช่างปั
 น/คนงาน 8 B3 
ช่างปั
 น/คนงาน 9 B4 
ช่างปั
 น/คนงาน 10 B5 
ช่างปั
 น/คนงาน 11 B6 
ช่างปั
 น/คนงาน 12 B7 
ช่างปั
 น/คนงาน 13 B8 

หน่วยงานของภาครัฐ 14 C1 
หน่วยงานของภาครัฐ 15 C2 
หน่วยงานของภาครัฐ 16 C3 
หน่วยงานของภาครัฐ 17 C4 
หน่วยงานของภาครัฐ 18 C5 

 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   
 ข้อมูลทั�วไปผู้ให้สัมภาษณ์  

  A1  เพศ ชาย อาย ุ50 ปี เป็นเจา้ของกิจการและช่างปั
 น  
  A2  เพศ หญิง อาย ุ42 ปี เป็นเจา้ของกิจการและช่างปั
 น     
  A3  เพศ ชาย อาย ุ56  ปี เป็นเจา้ของกิจการ และประธานกลุ่ม OTOP    
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  A4  เพศ หญิง อาย ุ65 ปี เป็นเจา้ของกิจการและช่างปั
 น      
  A5  เพศ หญิง อาย ุ40 ปี เป็นเจา้ของกิจการและช่างปั
 น  
 ประเด็นข้อคําถามสําหรับผู้ประกอบการ  

  ประเด็นที@ 1  ทาํไมถึงมาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาพื
นเมือง (หาจุดแขง็)  
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ สาเหตุที@มาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผา  
เนื@องจากวา่ เป็นธุรกิจครอบครัวที@ทาํมาเกือบ 100 ปี ตนตอ้งมาสืบทอดธุรกิจของบรรพบุรุษ ซึ@ ง
ตอนนี
ตนเป็นทายาทรุ่นที@ 3 ทั
งนี
ครอบครัวจึงยดึอาชีพเครื@องปั
 นดินเผาเป็นอาชีพหลกัของ
ครอบครัว 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ สาเหตุที@มาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผา  
เนื@องจากวา่ เป็นธุรกิจครอบครัวที@ทาํมาเกือบ 100 ปี อีกอยา่งตนเองมีใจรักในอาชีพเครื@องปั
 นดินเผา
ดว้ย จึงตอ้งมาสืบทอดธุรกิจของบรรพบุรุษ นอกจากนี
คนในครอบครัวก็ช่วยกนัทาํงานนบัไดว้า่
ครอบครัวยดึอาชีพเครื@องปั
 นดินเผาเป็นอาชีพหลกั 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ สาเหตุที@มาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผา  
เนื@องจากวา่ เครื@องปั
 นดินเผาเกาะเกร็ด ไม่มีใครสามารถลอกเรียนแบบได ้คือ มีการขึ
นรูปดว้ยมือ 
ปั
 นและแกะลายดว้ยมือ และเป็นเอกลกัษณ์ของเกาะเกร็ดโดยตรง ทั
งนี
 เครื@องปั
 นดินเผาเกาะเกร็ดมี
ชื@อเสียงเพราะบรรพบุรุษสร้างชื@อเสียงไวใ้หเ้ราก่อน ซึ@ งสมยัก่อนเป็นเครื@องใชใ้นครัวเรือน ซึ@ งมี
ความคงทน และไดรั้บความตอ้งการและความนิยมในอดีต ดงันั
นครอบครัวจึงยดึอาชีพ
เครื@องปั
 นดินเผาเป็นอาชีพหลกั   
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ สาเหตุที@มาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผา  
เนื@องจากวา่ เป็นธุรกิจครอบครัวที@ทาํกนัสืบทอดมาตั
งแต่สมยับรรพบุรุษ นอกจากนี
คนใน
ครอบครัวก็ช่วยกนัทาํงานนบัไดว้า่ครอบครัวยึดอาชีพเครื@องปั
 นดินเผาเป็นอาชีพหลกั 
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ สาเหตุที@มาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผา  
เนื@องจากวา่ เป็นธุรกิจครอบครัวที@ทาํกนัสืบทอดมาตั
งแต่สมยับรรพบุรุษ นอกจากนี
คนใน
ครอบครัวก็ช่วยกนัทาํงานนบัไดว้า่ครอบครัวยึดอาชีพเครื@องปั
 นดินเผาเป็นอาชีพหลกั 
  ประเด็นที@ 2 ลกัษณะผลิตภณัฑปั์
 นอะไรบา้ง 
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ ผลิตภณัฑที์@ปั
 นไดแ้ก่ งานหมอ้นํ
าลายวจิิตร 
เครื@องใช,้ กานํ
าชา, ถว้ยนํ
าชา, อโรมา 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ ผลิตภณัฑที์@ปั
 นไดแ้ก่ โอ่ง, ถว้ยชามดินเผา, หมอ้
, ไห และ งานแกะสลกัหมอ้นํ
าลายวจิิตร 
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   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ ผลิตภณัฑที์@ปั
 นไดแ้ก่ งานวจิิตรศิลปะ เช่น งาน
ขนาดเล็กที@ทาํเป็นของฝาก, งานแกะสลกัหมอ้นํ
าลายวจิิตร 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ ผลิตภณัฑที์@ปั
 นไดแ้ก่ ของใช ้ใส่เครื@องหอม 
อยา่งเช่นกระปุก, โคมไฟ งานแกะสลกั  
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ ผลิตภณัฑที์@ปั
 นไดแ้ก่ ของใช ้ใส่เครื@องหอม 
อยา่งเช่นกระปุก, โคมไฟ งานแกะสลกั  
  ประเด็นที@ 3 อุปสรรคที@ประสบตั
งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ อุปสรรคหนกั ๆ คือช่วง อุทกภยัปี พ.ศ. 2554 แต่
ช่วงนํ
าหลากเดือน 9, 10 และ 11 ไม่มีผลกระทบ 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ ไม่มีอุปสรรคในการทาํงาน 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ อุปสรรคที@พบคือ ปัญหาเรื@องการตลาด, สินคา้
อื@นเขา้มาแทนที@ และ ปัจจยัการผลิตที@ราคาสูงขึ
น ปริมาณคนที@เขา้มาฝึกหดัหรือทาํงานปั
 น
เครื@องปั
 นดินเผาลดลง และเปลี@ยนอาชีพไปทาํอาชีพอื@น ๆ 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ อุปสรรคในอดีตตอ้งเผาเตาใหญ่ ๆ ตอ้งซื
อฟืน
และดินก็เอามาลาํบากตอ้งจา้งรถ เวลาเผาเสียหายเยอะ จึงเปลี@ยนจากเตาเผาเป็นเตาไฟฟ้า ควบคุม
อุณหภูมิโดยใชเ้ทอร์โมมิเตอร์ 
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ อุปสรรคในอดีตตอ้งเผาเตาใหญ่ ๆ ตอ้งซื
อฟืน
และดินก็เอามาลาํบากตอ้งจา้งรถ เวลาเผาเสียหายเยอะ จึงเปลี@ยนจากเตาเผาเป็นเตาไฟฟ้า ควบคุม
อุณหภูมิโดยใชเ้ทอร์โมมิเตอร์ 
  ประเด็นที@ 4 ปัญหาทางดา้นการผลิตมีอะไรบา้ง  
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ วตัถุดิบตอนช่วงนํ
าท่วมจะหายาก นอกจากนี

อุปกรณ์เครื@องทุ่นแรง มีการพฒันาตวัแกะสลกัจะเป็นตวัปั
 มลาย, หรือตวักดลาย เครื@องโม่ดิน ใชบ้ด
ดินโดยละเอียด 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ ราคาดินแพงขึ
นเท่าตวั ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะซื
อ
มาจาก อาํเภอสามโคก, จงัหวดัปทุมธานี 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ ทรัพยากรดินที@มีอยูล่ดลงและราคาปัจจยัการ
ผลิตและค่าครองชีพสูงขึ
นเท่าตวั 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ ปัญหาค่าใชจ่้ายในการขนดินเขา้เกาะเกร็ดซึ@ งมี
การขนยา้ยหลายขั
นตอนจนถึงโรงงานผลิตผลิตไม่ทนักบัความตอ้งการของตลาด เนื@องจากมี
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ขั
นตอนในการผลิตอยูห่ลายขั
นตอน ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะซื
อมาจาก อาํเภอสามโคก, จงัหวดั
ปทุมธานี 
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ ปัญหาช่วงหนา้ฝน อากาศมีความชื
นสูง ตอ้งดิน
ผึ@งหมาด ๆ ถึงเขา้เตาเผาได ้การผลิตชิ
นงานจึงไดน้อ้ย นอกจากนี
 ปัญหาค่าใชจ่้ายในการขนดินเขา้
เกาะเกร็ดซึ@ งมีการขนยา้ยหลายขั
นตอนจนถึงโรงงานผลิต ผลิตไม่ทนักบัความตอ้งการของตลาด 
เนื@องจากมีขั
นตอนในการผลิตอยูห่ลายขั
นตอน ส่วนใหญ่วตัถุดิบจะซื
อมาจาก อาํเภอสามโคก, 
จงัหวดัปทุมธานี 
  ประเด็นที@ 5 ปัญหาทางดา้นแรงงาน 
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ ปัจจุบนัฝีมือแรงงานจะละเอียดกวา่ประยกุตเ์ป็น
ลายไทย เช่น ลายกนก, ลายประจาํยาม, ลายพุฒตาล ซึ@ งสมยัก่อนจะเป็นลายมอญโบราณ เช่น ลาย
บวั ส่วนใหญ่คนที@จะทาํตรงนี
ได ้คือ คนที@อยูใ่นทอ้งที@ซึ@ งเป็นถิ@น  กาํเนิด จริงๆ จึงจะเขา้ใจ
วฒันธรรม, ความรู้สึก ของชาวรามญัเกาะเกร็ด 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ ใชแ้รงงานเฉพาะคนในครอบครัว 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่  แรงงานเฉพาะสมาชิกในกลุ่ม OTOP 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่  อดีตงานเครื@องปั
 นดินเผาเป็นงานประดิษฐ ์มีแต่
การแกะลายโบราณเท่านั
น ไม่มีการแกะสลกั ค่าแรงจึงถูก ปัจจุบนั มีการเปลี@ยนแปลง เป็นงาน
ประดิษฐที์@มีการใส่ลวดลายตามจินตนาการ ส่วนแรงงานใชเ้ฉพาะคนในครอบครัว 
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ อดีตงานเครื@องปั
 นดินเผาเป็นงานประดิษฐ ์มีแต่
การแกะลายโบราณเท่านั
น ไม่มีการแกะสลกั ค่าแรงจึงถูก ปัจจุบนั มีการเปลี@ยนแปลง เป็นงาน
ประดิษฐที์@มีการใส่ลวดลายตามจินตนาการ ส่วนแรงงานใชเ้ฉพาะคนในครอบครัว 
  ประเด็นที@ 6 ปัญหาทางดา้นการจดัการ   
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ วางขายหนา้ร้านและผลิตตามลูกคา้สั@ง 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ ผลิตตามสั@ง และทาํขายหนา้ร้านดว้ย 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ ผลิตตามสั@ง และทาํขายหนา้ร้าน ส่วน  ตน้ทุน
การผลิตของช่างปั
 นแต่ละคนแตกต่างกนั ขึ
นอยูก่บัชิ
นงานที@ปั
 น 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ ผลิตตามที@สั@ง และมีสินคา้ตั
งจาํหน่ายที@บา้นดว้ย 
ทั
งนี
หากเจอลวดลายที@แปลก ๆไม่เคยทาํก็นาํมาพลิกแพลงทาํขึ
นมาในดา้นรูปทรง ที@แปลก ๆไม่เคย
ทาํก็นาํมาปั
 นดูบา้ง 
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   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ ผลิตตามที@สั@ง และมีสินคา้ตั
งจาํหน่ายที@บา้นดว้ย 
ทั
งนี
หากเจอลวดลายที@แปลก ๆไม่เคยทาํก็นาํมาพลิกแพลงทาํขึ
นมาในดา้นรูปทรง ที@แปลก ๆไม่เคย
ทาํก็นาํมาปั
 นดูบา้ง 
  ประเด็นที@ 7 ปัญหาทางดา้นการตลาด 
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ โดยปกติจาํหน่ายที@เกาะเกร็ด, ออกงาน OTOP 
และแสดงโชวข์องนกัศึกษาในสถาบนัต่าง ๆ และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ขาประจาํ เช่น ซื
อเพื@อ
ไปตกแต่งบา้น, ซื
อใชใ้นร้านกาแฟ และลูกคา้ขาจรก็มีบา้ง  
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ มีลูกคา้มารับไป และขายปลีกมากกวา่ 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ ส่วนใหญ่จะขายปลีกมากกวา่ 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ มีลูกคา้ที@จตุจกัรมารับ และ โรงงานขายเทียนก็
จะมาสั@งซึ@ งมีหนา้ร้านขายดว้ย นอกจากนี
ก็จะมีลูกคา้จรและลูกคา้ประจาํ 
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ มีลูกคา้ที@จตุจกัรมารับ และ โรงงานขายเทียนก็
จะมาสั@งซึ@ งมีหนา้ร้านขายดว้ย นอกจากนี
ก็จะมีลูกคา้จรและลูกคา้ประจาํ 
  ประเด็นที@ 8 ปัญหาดา้นสิ@งแวดลอ้ม 
   ผูป้ระกอบการ A1 มีความเห็นวา่ ปี พ.ศ. 2554 มีปัญหาอุทกภยัมากที@สุดและใน
อดีตใชเ้ตาแบบโบราณจะมีกลิ@นควนับา้งนิดหน่อย 
   ผูป้ระกอบการ A2 มีความเห็นวา่ ปี พ.ศ. 2554 เจอปัญหามากที@สุด นํ
าท่วม
ประมาณ 4 เดือนเตม็ ๆ 
   ผูป้ระกอบการ A3 มีความเห็นวา่ ในปี พ.ศ. 2554 เจอปัญหามากที@สุด นํ
าท่วม
ประมาณ 4 เดือนเตม็ ๆ 
   ผูป้ระกอบการ A4 มีความเห็นวา่ ปี พ.ศ. 2554 นํ
าท่วมมีความสูงประมาณ 1.50 
เมตร ซึ@ งในขณะนั
นยงัไม่ทาํถนนไม่สามารถทาํการผลิตเครื@องปั
 นดินเผาได ้ตอ้งหยดุผลิต 
   ผูป้ระกอบการ A5 มีความเห็นวา่ ปี พ.ศ. 2554 นํ
าท่วมมีความสูงประมาณ 1.50 
เมตร ซึ@ งในขณะนั
นยงัไม่ทาํถนนไม่สามารถทาํการผลิตเครื@องปั
 นดินเผาได ้ตอ้งหยดุผลิต 
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  ขอ้มูลทั@วไปผูใ้หส้ัมภาษณ์ของช่างปั
 น/คนงาน 
   B1  เพศ ชาย อาย ุ51 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 นในโรงปั
 น (หตัถอุตสาหกรรม) 
และมีประสบการณ์การทาํงาน 24 ปี ไดรั้บผลตอบแทนค่าแรงวนัละ 1,000 – 2,000 บาทต่อวนั 
แลว้แต่ชิ
นงาน และความตอ้งการสินคา้  
   B2  เพศ ชาย อาย ุ50 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น (โรงปั
 น) และมีประสบการณ์การ
ทาํงาน 25 ปี ไดรั้บผลตอบแทนค่าแรงวนัละ 350 บาทต่อวนั  
   B3  เพศ ชาย อาย ุ33 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น (โรงปั
 น) และมีประสบการณ์การ
ทาํงาน 12 ปี ไดรั้บผลตอบแทนค่าแรงวนัละ 350 บาทต่อวนั    
   B4  เพศ ชาย อาย ุ53 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น (อิสระ) และมีประสบการณ์การ
ทาํงาน 39 ปี ส่วนค่าแรงแลว้แต่ชิ
นงาน ขึ
นอยูก่บัความประณีต, รูปทรง, ขนาด, ลวดลาย, ความง่าย 
– ยาก  ของชิ
นงาน) 
   B5  เพศ หญิง อาย ุ42 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น (รับจา้งอิสระ) และมี
ประสบการณ์การทาํงาน 14 ปี ส่วนค่าแรงคิดเป็นชิ
นงานตามจาํนวนที@สั@งทาํ      
   B6  เพศ ชาย อาย ุ58 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น และมีประสบการณ์การทาํงาน 44 
ปีส่วนค่าแรงแลว้แต่ชิ
นงาน (ขึ
นอยูก่บัความประณีต, รูปทรง, ขนาด, ลวดลาย, ความง่าย – ยาก ของ
ชิ
นงาน) 
   B7  เพศ ชาย อาย ุ37 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น (ในโรงงาน) และมีประสบการณ์
การทาํงาน 20 ปี ไดรั้บผลตอบแทนค่าแรงวนัละ 300 – 400 บาท ต่อวนั 
   B8  เพศ ชาย อาย ุ22 ปี มีอาชีพหลกัเป็นช่างปั
 น (โรงปั
 น) และมีประสบการณ์การ
ทาํงาน 4 ปี ไดรั้บผลตอบแทนค่าแรงวนัละ 350 บาท ต่อวนั    
 ประเด็นขอ้คาํถามสาํหรับช่างปั
 น/คนงาน  
  ประเด็นที@ 1 การผลิต/ผลิตภณัฑ ์
   ช่างปั
 น/คนงาน B1 มีความเห็นวา่ การผลิตสินคา้เพื@อส่งออก ขั
นตอนในการผลิต
ไม่แตกต่างจากการผลิตชิ
นงานทั@วไป คือ การเตรียมดินเพื@อปั
 น, วธีิปั
 น และสินคา้หรือชิ
นงานที@ปั
 น 
แตกต่างกนัที@สินคา้เพื@อการส่งออกกระบวนงานในแต่ละขั
นตอนมีความละเอียดมากขึ
นในทั
ง
กระบวนการผลิต ตั
งแต่คดัเลือกและการเตรียมวตัถุดิบ การออกแบบชิ
นงาน,ขนาดชิ
นงาน และ
จาํนวนตอ้งไดม้าตรฐานตามที@ตกลงกนัไวก้บัลูกคา้ ส่วนจาํนวนผลงานสาํหรับช่างที@มีความชาํนาญ 
การเครื@องปั
 นดินเผาประเภทหตัถอุตสาหกรรมเพื@อส่งออกขึ
นอยูก่บั ขนาดของชิ
นงานและความยาก
หรือง่ายของชิ
นงาน 
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   ช่างปั
 น/คนงาน B2 มีความเห็นวา่ กระบวนการในการผลิตเหมือนทั@วไป คือ ปั
 น, 
ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วนผลงานจะผลิตได ้400 ชิ
น/ต่อวนั 
   ช่างปั
 น/คนงาน B3 มีความเห็นวา่ กระบวนการในการผลิตเหมือนทั@วไป คือ ปั
 น, 
ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วนผลงานจะผลิตได ้400 ชิ
น/ต่อวนั  
   ช่างปั
 น/คนงาน B4 มีความเห็นวา่ ขั
นตอนในการผลิตไม่แตกต่างกนัแต่ขึ
นอยูก่บั  
เทคนิคของช่างปั
 นแต่ละคนซึ@งเหมือนและแตกต่างกนั ส่วนจาํนวนผลงานที@ผลิตต่อวนัไม่ได ้ 
กาํหนดไวเ้ป็นมาตรฐาน แต่ขึ
นอยูก่บัความประณีต, ความยาก ง่ายและ ขนาดของชิ
นงานตามที@ช่าง 
ปั
 นจะกาํหนด 
   ช่างปั
 น/คนงาน B5 มีความเห็นวา่ กระบวนการในการผลิตเหมือนทั@วไป คือ ปั
 น, 
ก่อ,  ตาก, เผา และส่ง ส่วนจาํนวนการผลิตจะผลิตตามจาํนวนที@ลูกคา้สั@ง  
   ช่างปั
 น/คนงาน B6 มีความเห็นวา่ ขั
นตอนในการผลิตไม่แตกต่างจากการผลิต
ชิ
นงานทั@วไป และจาํนวนผลงานขึ
นอยูก่บัขนาดของชิ
นงาน เช่น ถา้ชิ
นงานมีขนาดเล็ก ผลิตต่อวนั
ประมาณ 400 ชิ
นแต่ถา้ผลงานมีขนาดใหญ่ผลิตต่อวนัประมาณ 200 ชิ
น 
   ช่างปั
 น/คนงาน B7 มีความเห็นวา่ กระบวนการในการผลิตเหมือนทั@วไป คือ ปั
 น, 
ก่อ, ตาก, เผา และขาย ส่วนจาํนวนที@ผลิตไดถ้า้ขนาดประมาณ 8 – 10 นิ
ว ผลิตไดป้ระมาณ 300 ชิ
น 
ต่อ วนั 
   ช่างปั
 น/คนงาน B8 มีความเห็นวา่ กระบวนการในการผลิตเหมือนทั@วไป คือ ปั
 น, 
ก่อ, ตาก, เผา และส่ง ส่วนผลผลิตที@ได ้400 ชิ
น/ต่อวนั 
    ประเด็นที@ 2 ปัญหาในการผลิต 
   ช่างปั
 น/คนงาน B1 มีความเห็นวา่ ปัญหาเรื@องดิน เช่น การคดัดินและการเตรียมดิน
เพื@อปั
 น ปัญหาที@เกิดขึ
นไดแ้ก่ ปัญหาดินเป็นรา (ทาํใหไ้ม่สามารถส่งออกเพื@อจาํหน่ายต่างประเทศ
ได)้ หรือ ปัญหาดินที@มีเมด็ดินลูกรังมาก ทาํใหเ้มื@อเผาชิ
นงานแลว้จะเกิดรอยแตกร้าว นอกจากนี
ยงั
พบปัญหาวา่ในช่วงฤดูฝน ชิ
นงานที@ผลิตมีจาํนวนนอ้ยลง เนื@องจากอากาศมีความชื
นสูงทาํใหต้อ้งใช้
ระยะเวลาในการใหดิ้นที@ปั
 นเป็นชิ
นงานอยูต่วันานขึ
น พื
นที@ของโรงงานในช่วงฤดูฝนและความชื
น 
อากาศจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อจาํนวนชิ
นงานที@ผลิต กรณีนํ
าท่วม เกิดขึ
นในฤดูนํ
าหลาก คือ เดือน  
9, 10 หรือ 11 หากท่วมเพียงเล็กนอ้ยก็สามารถผลิตชิ
นงานต่อไปได ้แต่กรณีอุทกภยัปี พ.ศ. 2554 ทาํ 
ใหโ้รงงานตอ้งปิดตวัเนื@องจากโรงงาน, เครื@องจกัร, เครื@องมือ และ เตาเผา ไดรั้บความเสียหายอยา่ง 
หนกั และใชง้บประมาณในการซ่อมแซมสูงไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน  
   ช่างปั
 น/คนงาน B2 มีความเห็นวา่ ไม่ค่อยมีปัญหาในการผลิต  
   ช่างปั
 น/คนงาน B3 มีความเห็นวา่ ไม่เจอปัญหาในการผลิต เพราะมีการจดัการที@ดี 
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   ช่างปั
 น/คนงาน B4 มีความเห็นวา่ ปัญหาในกระบวนการการผลิตไม่มี แต่ปัญหา
และอุปสรรคขึ
นอยูก่บัคนและการจดัการ ดงันั
นอุปสรรคหรือปัญหาที@เกิดจากคุณภาพของดินจาก
แหล่งต่าง ๆ ที@มีความแตกต่างกนัสามารถนาํมาปั
 นเป็นชิ
นงานไดห้ากช่างปั
 นมีการพฒันาและความ
เขา้ใจเกี@ยวกบัดินและขอ้ดีขอ้ดอ้ยของดินแต่ละแหล่งและสามารถใชอ้งคค์วามรู้หรือเทคนิคของช่าง
ปั
 นแต่ละคนจดัการกบัปัญหาและอุปสรรคได ้ ในกรณีนํ
าท่วม เกิดขึ
นในฤดูนํ
าหลาก คือ เดือน 9, 
10 หรือ 11 แต่ไม่มีผลอะไรมากนกั ทั
งนี
 ขึ
นอยูก่บัวธีิบริหารเวลาและกิจกรรม สาํหรับคุณภาพของ
ดินในแหล่งต่าง ๆ สาํหรับช่างปั
 นแลว้ไม่มีผลต่อการปั
 นเพราะช่างปั
 นตอ้งเรียนรู้ปัญหาที@เกิดขึ
น
และพร้อมที@จะจดัการกบัปัญหาโดยใชอ้งคค์วามรู้ที@มีอยู ่การทดลอง และทดสอบ หรือ ซกัถามผูรู้้ 
จนเกิดองคค์วามรู้ใหม่ 
   ช่างปั
 น/คนงาน B5 มีความเห็นวา่ ไม่มีอุปสรรคในการผลิต  การผลิตขึ
นอยูก่บัช่าง
ปั
 นวา่มีแรงปั
 นหรือไม่ เช่น ถา้ป่วยหรือไม่สบายก็ตอ้งหยดุพกังานปั
 น หากเป็นช่วงฤดูฝนไม่เป็น
อุปสรรคต่อการผลิตเพราะผลิตจาํนวนไม่มากสามารถผลิตชิ
นงานในบา้นได ้
   ช่างปั
 น/คนงาน B6 มีความเห็นวา่ ปัญหาการผลิตไม่ค่อยมีเนื@องจากลูกคา้สั@งสินคา้
มาแลว้จึงผลิต ในกรณีนํ
าท่วม เกิดขึ
นในฤดูนํ
าหลาก (นํ
าจากภาคเหนือไหลลงมา, นํ
าทะเลหนุน) 
คือ เดือน 9, 10 หรือ 11 นํ
าท่วมมีผลอยา่งมากต่อการผลิตชิ
นงาน ส่วนคุณภาพของดินในอดีต
เปรียบเทียบกบัปัจจุบนัแตกต่างกนั ดินในอดีตที@ใชเ้ป็นดินในเกาะเกร็ดคุณภาพจะดีกวา่ที@อื@น แต่ก็มี
ดินจากแหล่งอื@นดว้ย เช่น ดินจากจงัหวดัปทุมธานี (สามโคก), อ่างทอง, นครสวรรค ์เป็นตน้ 
   ช่างปั
 น/คนงาน B7 มีความเห็นวา่ ปัญหาการผลิตเกิดจากสภาพอากาศ ฝนตก
อากาศชื
นชิ
นงานไม่แหง้เขา้เตาเผาไม่ได ้จึงผลิตไดน้อ้ย ในกรณีถา้นํ
าท่วมไม่สามารถผลิตได ้ตอ้ง
งดการผลิต นอกจากนี
 คุณภาพของดินเมื@อก่อนใชดิ้นที@อาํเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ซึ@ งดินเป็น
ดินเหนียว (ดินงมในทอ้งนาหรือในนํ
า)  ปัจจุบนัใชดิ้นที@จงัหวดัอ่างทอง (ดินตกัใชร้ถแบล็คโฮลด)์ 
ซึ@ งมีความเหนียวนอ้ยกวา่ ทาํใหเ้มื@อเผาแลว้เสียหายมากกวา่สมยัก่อน 
   ช่างปั
 น/คนงาน B8 มีความเห็นวา่ ไม่มีปัญหาการผลิต 
  ประเด็นที@ 3 การใชเ้ตาเผา 
   ช่างปั
 น/คนงาน B1 มีความเห็นวา่ การใชเ้ตาเผาเป็นเตาเผาที@ดดัแปลงมาจากตูค้อน
เทนเนอร์ ขนาด 20 ฟุต และใชแ้ก็สเป็นเชื
อเพลิงในการเผา และใชเ้ครื@องวดัอุณหภูมิในการวดั
อุณหภูมิเตา โดยใชร้ะยะเวลาในการเผาประมาณ 1 วนัครึ@ ง (36 ชั@วโมง) 
   ช่างปั
 น/คนงาน B2 มีความเห็นวา่ การใชเ้ตาเผาเป็นเตาเผาแบบเตาอิฐก่อ (เตาหลงั
เต่า) และใชร้ะเวลาในการเผาประมาณ 1 วนั 1 คืน 
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   ช่างปั
 น/คนงาน B3 มีความเห็นวา่ การใชเ้ตาเผาเป็นเตาเผาแบบเตาอิฐก่อ (เตาหลงั
เต่า) และใชร้ะเวลาในการเผาประมาณ 1 วนั 1 คืน  
   ช่างปั
 น/คนงาน B4 มีความเห็นวา่ ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอุโมงค ์(ฝากโรงงานอื@นเผา) 
ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ 3 วนั 2 คืน 
   ช่างปั
 น/คนงาน B5 มีความเห็นวา่ ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอิฐก่อ (เตาหลงัเต่า) ระยะเวลา
ในการเผาใชเ้วลาประมาณ 1 วนั 1 คืน 
   ช่างปั
 น/คนงาน B6 มีความเห็นวา่ ใชเ้ตาเป็นเตาเผาชนิดโบราณ (เตาหลงัเต่า) 
ระยะเวลาในการเผาใชเ้วลาประมาณ 2 วนั 2 คืน 
   ช่างปั
 น/คนงาน B7 มีความเห็นวา่ ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอิฐก่อ (เตาหลงัเต่า) ระยะเวลา
ในการเผาใชเ้วลาประมาณ 1 วนั 1 คืน 
   ช่างปั
 น/คนงาน B8 มีความเห็นวา่ ใชเ้ตาเผาเป็นเตาอิฐก่อ (เตาหลงัเต่า) ระยะเวลา
ในการเผาใชเ้วลาประมาณ 1 วนั 1 คืน 
  ขอ้มูลทั@วไปผูใ้หส้ัมภาษณ์สาํหรับหน่วยงานภาครัฐ  
   C1  เพศ หญิง ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสาํนกับรรณสารสนเทศ
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
   C2  เพศ ชาย อาย ุ54 ปี ทาํงานที@หน่วยงานท่องเที@ยวและกีฬาจงัหวดันนทบุรี 
   C3  เพศ ชาย อาย ุ56 ปี ตาํแหน่ง รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด 
   C4  เพศ ชาย อาย ุ56  ปี ตาํแหน่ง ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด 
   C5  เพศ หญิง อาย ุ30  ปี ตาํแหน่งประชาสัมพนัธ์ หน่วยงาน องคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลเกาะเกร็ด 
 ประเด็นขอ้คาํถามสาํหรับหน่วยงานภาครัฐ 
  ประเด็นที@ 1 หน่วยงานของท่านตอ้งรับผดิชอบงานอยา่งไรบา้ง 
   หน่วยงานภาครัฐ C1 มีความเห็นวา่ บทบาทของ สาํนกับรรณสารสนเทศ
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชเมื@อพดูถึงความเป็นมหาวิทยาลยัที@ตั
งอยูใ่นจงัหวดันนทบุรีก็มีความ
รับผดิชอบกบัทอ้งถิ@น มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชมีระบบการเรียนการสอนแบบทางไกลตั
งอยู่
ในจงัหวดันนทบุรีมีหอ้งสมุดของมหาวทิยาลยั เรียกวา่ สาํนกับรรณสารสนเทศ ในหลายปีที@ผา่นมา
สาํนกับรรณสารสนเทศ มองในแง่ของการที@จงัหวดันนทบุรีเป็นพื
นที@ตั
งของมหาวทิยาลยั ดงันั
นจึง
เกิดปณิธานที@จะศึกษาขอ้มูลที@เกี@ยวขอ้งกบัจงัหวดันนทบุรี ผนวกโยงกบัในเรื@องอตัลกัษณ์ทอ้งถิ@น 
เพื@อสร้างและรวบรวมองคค์วามรู้ที@เกี@ยวกบัความเป็นนนทบุรี และความเป็นอตัลกัษณ์ของทั
ง
มหาวทิยาลยัและจงัหวดันนทบุรี ดงันั
น ตอนที@เริ@มตน้งานการศึกษาวจิยัเชิงลึกวา่นนทบุรีมีอะไร เรา
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พบวา่ในพื
นที@อาํเภอปากเกร็ดจงัหวดันนทบุรี เชื@อมโยงกนักบัอตัลกัษณ์ของจงัหวดันนทบุรีสังเกต
ไดจ้ากตราประจาํจงัหวดันนทบุรี จึงไดริ้เริ@มโครงการนนทบุรีศึกษา ซึ@ งมีชื@อเตม็ๆวา่ โครงการ การ
จดัการสารสนเทศทอ้งถิ@นนนทบุรีศึกษาเพื@อส่งเสริมบริการหอ้งสมุดสู่ชุมชน เจตนาก็คือ จะศึกษา
เรื@องราวของจงัหวดันนทบุรีอยา่งละเอียดลึกซึ
 ง โดยเฉพาะอยา่งยิ@งที@เกี@ยวขอ้งกบัความเป็นรากเหงา้
ของพื
นที@ตั
งซึ@ งบ่งบอกถึงอาชีพวถีิชีวติที@เป็นมาตั
งแต่อดีตซึ@ งเป็นประโยชน์กบัคนรุ่นใหม่ใน
การศึกษาเรื@องของอดีต ปัจจุบนั และอนาคต โดยเริ@มศึกษาวา่นนทบุรีมีอะไร เริ@มจากดูวา่นนทบุรีมี
อะไร คาํขวญัของจงัหวดันนทบุรี เราคน้พบวา่มีภูมิปัญญาเกี@ยวกบัอาชีพอยู ่จริงๆแลว้ตอนที@เริ@ม
ศึกษาจงัหวดันนทบุรี หรือพื
นที@ปากเกร็ดยงัไม่ไดเ้ริ@มทาํซุ้มหรือเกาะกลางถนนที@มีไฟเบอร์ทาํเป็น
เครื@องปั
 นดินเผา เราคน้พบวา่ในพื
นทีเกาะเกร็ดมีตาํบลเกาะเกร็ดซึ@ งเป็นเกาะที@เกิดขึ
นลาํนํ
าลดัเกร็ด
ซึ@ งเป็นแผน่ดินที@มีนํ
าลอ้มรอบและเป็นพื
นที@ๆเหมาะสมสาํหรับการทาํอาชีพเครื@องปั
 นดินเผา เป็น
คนโบราณที@ไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณใหม้าพกัพึงตรงนี
  ก็เป็นกลุ่มชาวมอญแต่ดั
งเดิมตั
งแต่กรุง
ธนบุรี ตั
งแต่สมยัสมเด็จพระเจา้ตากสินที@ใหค้นมอญมาอยูแ่ถวนี
  จากเรื@องราวตรงนี
ก็เลยศึกษาวา่มี
อะไร ทาํใหเ้ราเก็บขอ้มูลในอดีตรวบรวมขอ้มูลในอดีตไดม้ากขึ
น เพราะฉะนั
นเมื@อถามวา่หนา้ที@เรา
ทาํอะไร เราไม่ไดท้าํหนา้ที@เกี@ยวกบัตวัเครื@องปั
 นดินเผาโดยตรงแต่เราเก็บขอ้มูลรวบรวมขอ้มูลที@
เกี@ยวขอ้งกบัองคค์วามรู้ที@เกี@ยวขอ้งกบัการทาํเครื@องปั
 นดินเผาซึ@ งเป็นอาชีพภูมิปัญญาทอ้งถิ@นของ
จงัหวดันนทบุรี จากการศึกษาคน้พบวา่เมืองนนทบุรีเป็นแหล่งอุตสาหกรรมเครื@องปั
 นดินเผาขนาด
ใหญ่ส่งไปขายไกลๆ ภาคเหนือ คือ อุตรดิตถ์, ภาคใต ้คือ นครศรีธรรมราช ไปทั
งทางบกและทางนํ
า 
โดยที@เรายงัไม่มีมั@นใจวา่ปัจจุบนัอาชีพการทาํเครื@องปั
 นดินเผาจะสามารถยงัชีพหรือเป็นอาชีพหลกัๆ
ของครอบครัวไดห้รือไม่แต่ที@แน่ ๆ เครื@องปั
 นดินเผาช่วยส่งเสริมการฟื
 นฟูกิจกรรม ศิลปวฒันธรรม
ของพื
นที@ของอาํเภอปากเกร็ด ตาํบลเกาะเกร็ด และเป็นที@มาของการส่งเสริมการท่องเที@ยวเชิง
วฒันธรรมในปัจจุบนัซึ@ งเป็นความเชื@อมโยงกนัดงันั
นบทบาทของสถาบนัการศึกษาโดยเฉพาะอยา่ง
ยิ@งงานหอ้งสมุดที@ดูแลรับผดิอยูก่็จะทาํในเรื@องการจดัการขอ้มูลความรู้มากกวา่ตวัผลิตภณัฑ ์
เรื@องราววถีิอาชีพชุมชนกบัวดัวาอารามที@จะไปฟื
 นฟูการท่องเที@ยว และการท่องเที@ยวเชิง
ศิลปวฒันธรรมอาจมีส่วนส่งเสริมฟื
 นฟูผลิตภณัฑม์าที@ตวัเครื@องปั
 นดินเผา เห็นไดว้า่ในพื
นที@เกาะ
เกร็ดมีการประยกุตเ์ครื@องปั
 นดินเผาออกไปในแนวของที@ระลึกเล็กๆหรือวา่มีรูปร่างหนา้ตาที@
เกี@ยวขอ้งกบังานในอาชีพตรงนั
น ๆ 
    หน่วยงานภาครัฐ C2 มีความเห็นวา่ หน่วยงานส่งเสริมและพฒันาแหล่งท่องเที@ยว 
เช่น แหล่งท่องเที@ยว โรงแรม ร้านอาหาร ที@พกั ของที@ระลึกซึ@ งทาํงานร่วมกบัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ@น, พฒันาชุมชน, อบต., การท่องเที@ยวเชิงเกษตร, ท่องเที@ยวเชิงวฒันธรรม, กีฬาเพื@อการ
ท่องเที@ยว 
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   หน่วยงานภาครัฐ C3 มีความเห็นวา่ หน่วยงานจะรับผดิชอบเกี@ยวกบัวฒันธรรม
และประเพณีในเรื@องชาวมอญรามญั โดยเฉพาะ ในเรื@องงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาเกาะเกร็ด 
   หน่วยงานภาครัฐ C4 มีความเห็นวา่ งานที@รับผดิชอบตามอาํนาจหนา้ที@ (ตาม
กฎหมาย) พรบ. ส่งเสริมอาชีพ ของสภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบลตามมาตรา 68     
   หน่วยงานภาครัฐ C5 มีความเห็นวา่ ดูแลประชาชน ในดา้นต่าง ๆ เช่น โครงสร้าง
พื
นฐาน, บริการประชาชน, สุขภาพร่างกาย, ความเป็นอยู,่ การศึกษา ทั
งนี
 เพื@อใหป้ระชาชนในเกาะ
เกร็ดมีคุณภาพชีวติที@ดีขึ
น  
  ประเด็นที@ 2 หน่วยงานของท่านมีนโยบายและแผนอยา่งไรในการส่งเสริมงาน
หตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาที@เกาะเกร็ด    
   หน่วยงานภาครัฐ C1 มีความเห็นวา่ ปัจจุบนัที@ทาํสามารถร่วมกนัตามบทบาท
ภารกิจที@แต่ละคนทาํอยู ่แต่ในสิ@งที@ทาํอยูใ่นหนา้ที@ก็คือ การทาํใหข้อ้มูลคงอยูอ่ยา่งย ั@งยนืแทนที@จะ
เป็นแบบประวติัศาสตร์บอกเล่า ขอ้มูลจากปากต่อปาก ทางส่วนราชการในฐานะที@ตนเป็น
มหาวทิยาลยัก็พยายามทาํใหข้อ้มูลที@มีอยูแ่บบย ั@งยนื ดงันั
นในภาคส่วนต่างๆก็อาจจะหยบิขอ้มูลตรง
นี
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ซึ@ งในอดีตที@ผา่นมามีความร่วมมือในพื
นที@การจดักิจกรรมยวุมคัคุเทศก ์
และอีกหลายๆกิจกรรมซึ@งมีส่วนผลกัดนัในการฟื
 นฟูอาชีพเครื@องปั
 นดินเผาเกาะเกร็ดทั
งทางตรง
และทางออ้ม  
   หน่วยงานภาครัฐ C2 มีความเห็นวา่ พาผูป้ระกอบการทางเกาะเกร็ดไปศึกษาดูงาน
ที@ เครื@องปั
 นดินเผาของมอญบา้นแก่งและที@คีรีมาศ เพื@อไปศึกษาขอ้ไดเ้ปรียบ เพื@อเปรียบเทียบความ
เหมือนและต่างในงานเครื@องปั
 นดินเผาในแต่ละแหล่งของประเทศในเรื@องการแข่งขนัปรากฏวา่ดิน 
ของเราเป็นดินที@มีคุณภาพดี แต่ดิน ของเกาะเกร็ด ตอนนี
นอ้ยลง ตอ้งนาํดินมาจากสามโคก จงัหวดั
ปทุมธานี การคมนาคม ขนส่งเขา้มาตน้ทุนสูง และจะขายถูกแบบสุโขทยัหรือมอญบา้นแก่งไม่ได้
รูปลายวจิิตร เราประณีตสวยงามกวา่ที@อื@น งานเครื@องปั
 นดินเผาเกาะเกร็ด  มีขอ้ไดเ้ปรียบ ในความ
พิเศษตั
งแต่เนื
อดินที@มีความแกร่งเนื@องจากมีแร่เหล็กผสมในเนื
อดิน เมื@อเผาในอุณหภูมิสูงและระยะ
เวลานานก็จะมีความแกร่งมากขึ
น เมื@อเคาะชิ
นงานก็จะมีเสียงกอ้งกงัวานคลา้ยแกว้ มีรูปทรงและ
รวดลายที@สวยงามเป็นอกลกัษณ์สืบทอดมาตั
งแต่โบราณ 
   หน่วยงานภาครัฐ C3 มีความเห็นวา่ หน่วยงานมีนโยบายและแผนส่งเสริมสินคา้
หตัถกรรมทุกชนิดที@มีในเกาะเกร็ด แต่งานในหนา้ที@ ๆ รับผดิชอบ ในหนา้ที@ คือ ในเรื@องงาน
หตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาเกาะเกร็ด หรือ กลุ่ม OTOP ซึ@ งตั
งอยูใ่นชุมชนเกาะเกร็ด หมู่ 1, 6 และ 7   
   หน่วยงานภาครัฐ C4 มีความเห็นวา่ โดยหนา้ที@ตาม พรบ. ส่งเสริมอาชีพ ของสภา
ตาํบลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบลตามมาตรา 68  มีหนา้ที@ตอ้งส่งเสริมอาชีพ หนึ@งในนั
นก็คือ การ
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ส่งเสริมหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผา ซึ@ งเป็นจุดขายของมอญรามนัเกาะเกร็ดซึ@ งก่อนหนา้ที@ผลิตภณัฑ์
เครื@องปั
 นดินเผาจะเฟื@ องฟูเคยซบเซาอยูพ่กัหนึ@งเพราะมีผลิตภณัฑอื์@น เช่น พลาสติกซึ@งมีราคาที@ถูก
กวา่เขา้มาแทนที@ในตลาดต่างๆ โรงงานปิดตวัไปหลายที@ คนที@มีอาชีพปั
 นเครื@องปั
 นดินเผาก็ยา้ยไป
อยูที่@อื@นและเกรงวา่เครื@องปั
 นดินเผากาํลงัจะหมดไป ภายใตก้ารนาํของนายวชัรินทร์ ซึ@ งเป็น
นายอาํเภอปากเกร็ดในสมยันั
น มีแนวนโยบายฟื
 นเกาะเกร็ดเป็นแหล่งท่องเที@ยวโดยเอา
เครื@องปั
 นดินเผาเป็นจุดขาย มีการเปลี@ยนแปลงขนาดของเครื@องปั
 นดินเผาซึ@ งแต่เดิมมีขนาดใหญ่ ก็
ออกแบบใหมี้ขนาดที@เล็กลงและสวยงามขึ
นดว้ยการแกะลายลงในชิ
นงาน พร้อมที@จะเป็นของฝาก
ของที@ระลึกซึ@ งต่อมามีรัฐบาลมีการประกาศปี พ.ศ. 2539 – 2540 เป็นปี Amazing Thailand มีการ
ส่งเสริมการท่องเที@ยวในเกาะเกร็ด จึงทาํใหต้ลาดเครื@องปั
 นดินเผาพื
นตวัขึ
น ช่างปั
 นดินเผาจึงมีการ
รวมตวักนัตั
งจดัตั
งเป็นกลุ่มต่างๆ จากนั
นรัฐบาลก็มีการส่งเสริมอุตสาหกรรมทอ้งถิ@น หรือ  OTOP 
และไดรั้บรางวลัชนะเลิศ OTOP 5 ดาว ในระดบัภาคกลาง 
   หน่วยงานภาครัฐ C5 มีความเห็นวา่ ช่วยประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนรุ่นหลงัที@
สนใจ  ไดม้าเรียนรู้เพิ@มเติมเพื@อที@จะไดมี้ทกัษะมากยิ@งขึ
น เป็นผูช่้วยประชาสัมพนัธ์และประสานงาน
ใหน้กัท่องเที@ยวเขา้ถึงที@สนใจหรือตอ้งการเครื@องปั
 นดินเผาเขา้ถึงกลุ่มช่างปั
 นเครื@องปั
 น
เครื@องปั
 นดินเผา ถา้มีงบประมาณ ก็จะดูวา่กลุ่มอาชีพช่างปั
 นดินเผาตอ้งการที@จะเพิ@มทกัษะดา้นใดก็
จะเป็นผูช่้วยประสานงานให้ไดรั้บการอบรมในดา้นที@ตอ้งการ เช่น การออกแบบบรรจุภณัฑ ์
  ประเด็นที@ 3 ปัญหาและอุปสรรคเท่าที@ผา่นมามีอะไรบา้ง 
   หน่วยงานภาครัฐ C1 มีความเห็นวา่ไม่ค่อยมีปัญหาอะไร 
   หน่วยงานภาครัฐ C2 มีความเห็นวา่ ปัญหาสิ@งที@น่าเป็นห่วงที@สุดเกี@ยวกบัการ
ท่องเที@ยวของเกาะเกร็ด ไม่ย ั@งยนื เนื@องจากเด็กรุ่นใหม่สนใจเรื@องเกมส์ เรื@องไลน์  จึงทาํใหเ้กิด
อุปสรรค ถา้ทุกฝ่ายที@มีหนา้ที@ทาํไม่ไดท้าํงานแต่เฉพาะหนา้ที@ของตนอยา่งเดียว แต่มีความร่วมมือที@
จะพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั เช่น ทาง ปวช. อบต.ก็ดี ถา้ไม่ลงไปส่งเสริมสิ@งเหล่านี
กลวัวา่ 
เครื@องปั
 นดินเผาของเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี จะสูญหายไป อยา่ปล่อยใหเ้ป็นตาํนาน อยากให้
หน่วยงานทุก ๆหน่วยงานเห็นคุณค่าของเครื@องปั
 นดินเผาที@มีการทาํกนัมาอยา่งชา้นาน เป็น
เอกลกัษณ์และตราประจาํจงัหวดั สาํหรับความต่อเนื@องของแนวนโยบายของรัฐควรเป็นเอกภาพ
และมีความต่อเนื@อง ในเรื@องบางเรื@องไม่ควรเปลี@ยนตามความชอบหรือความตอ้งการของผูบ้ริหาร
ในสิ@งที@เป็นมรดกของชาติบา้นเมือง องคก์รภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม ควรปรึกษาหาลือกนัเพื@อมี
แนวนโยบายในการพฒันา ที@ผสมผสาน ต่อเนื@อง ในทิศทางเดียวกนั ใหค้งไว ้และ คงอยูอ่ยา่งมั@นคง 
   หน่วยงานภาครัฐ C3 มีความเห็นวา่ ปัญหาและอุปสรรคหลกั ๆ คือ ปัญหานํ
าท่วม
ในฤดูนํ
าหลาก ช่วงเดือน 9, 10, และ 11 ซึ@ งในช่วงเดือนเหล่านี
ไม่สามารถทาํเครื@องปั
 นดินเผา 
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รวมถึงการเพาะปลูกในเกาะเกร็ดไดเ้ลย โดยที@ อบต. ก็ไม่สามารถป้องกนัได ้การสร้างเขื@อน
สามารถช่วยไดแ้ต่ก็ทาํใหเ้สียภูมิทศัน์ของเกาะเกร็ด และทศันียภาพ 
   หน่วยงานภาครัฐ C4 มีความเห็นวา่ ในงานหตัถอุตสาหกรรม เช่น กระถางตน้ไม,้ 
ครก, หมอ้ (ประเภทเครื@องใชห้รือ ภาชนะ) ต่างคนต่างทาํมีปัญหากนัในเรื@องตลาด ในเรื@องการ
แข่งขนัดา้นราคา ปัญหาในเรื@องราคาในงานหตัถศิลป์ เช่น เครื@องปั
 นดินเผาประเภทของฝาก ของที@
ระลึก ราคาของเครื@องปั
 นดินเผามีราคาสูง เพราะปั
 นดว้ยช่างปั
 นที@มีฝีมือและประสบการณ์ คนที@ซื
อ
ตอ้งมีใจรักจริง ๆ จึงซื
อวตัถุดิบ ดินในเกาะไม่มีแลว้ ตอ้งสั@งจากแหล่งอื@น เช่น ปทุมธานี, อ่างทอง, 
นครสวรรค ์ โดยทางเรือหรือมาเป็นคนัรถซึ@งมีราคาแพงขึ
นอยูก่บัแหล่ง, ค่าแรง และระยะทางค่า
ขนส่ง 
   หน่วยงานภาครัฐ C5 มีความเห็นวา่ ปัญหาและอุปสรรคหลกั คือ งบประมาณไม่
เพียงพอ (ค่อนขา้งที@จะนอ้ยที@สุดในจงัหวดั) หรืออาจตอ้งใชง้บประมาณในโครงการอื@นที@จาํเป็น
เร่งด่วนมากกวา่ก็อาจจะไม่มีประสิทธิภาพในการมาดูแลเครื@องปั
 นดินเผาโดยตรง ทกัษะการทาํ
เครื@องปั
 นดินเผา เป็นศาสตร์ที@จะตอ้งใชเ้วลา ดงันั
นโครงการที@จดัขึ
นมาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้แลว้เมื@อ
เรียนรู้แลว้ก็ไม่ไดน้าํไปต่อยอดอะไร ก็ทาํใหท้กัษะเรียนรู้ไปหยดุอยูเ่ท่านี
  โดยส่วนใหญ่หยดุชะงกั 
เช่น ในส่วนของการทาํเครื@องปั
 นจะมีบ่อพกัดินซึ@งระนาบไปกบัพื
นพอนํ
าท่วมก็เลยจะตอ้งหยดุ ใน
ปัจจุบนันี
การทาํเครื@องปั
 นเหลือนอ้ยลง เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมในครอบครัวและกลุ่ม OTOP รวมกนั 
ชุมชนใหค้วามร่วมมือแต่เนน้กนัในกลุ่มมากกวา่ อยา่งเช่น กลุ่ม OTOP ถา้มีปัญหาอะไรสมาชิก
กลุ่มก็จะมาช่วยเหลือกนั และ กลุ่มอุตสาหกรรมในครอบครัวก็จะช่วยเหลือกนัในกลุ่มเครือญาติ 
  ประเด็นที@ 4 ในอนาคตหน่วยงานของท่านมีนโยบายและแผนอยา่งไร  
   หน่วยงานภาครัฐ C1 มีความเห็นวา่ นกัท่องเที@ยวที@เขาดื@มดํ@ากบัศิลปวฒันธรรม  
แต่ในปัจจุบนัความสนใจในการท่องเที@ยวเปลี@ยนทิศทางการนาํเสนอการท่องเที@ยวในปัจจุบนัจึง
นาํเสนอการท่องเที@ยวในรูปแบบการใชเ้วลาวา่งเพื@อพกัผอ่นหรือเพื@อผอ่นคลาย จบัจ่ายซื
อของ 
มากกวา่ท่องเที@ยวเพื@อดื@มดํ@ากบัวถีิชีวติ, วฒันธรรม, ศิลปะที@เป็นรากเหงา้ของชุมชนมาแต่เดิม 
   หน่วยงานภาครัฐ C2 มีความเห็นวา่ ควรมีการรณรงคส่์งเสริมใหป้ระชาชนที@อยูใ่น
เกาะเกร็ดใชเ้ครื@องปั
 นดินเผาที@ผลิตขึ
นในเกาะเกร็ด ไม่วา่จะเป็นภาชนะ หรือ สิ@งปลูกสร้างไม่วา่จะ
เป็นวดัหรือบา้นเรือน โดยเฉพาะในพื
นที@หมู่ 1, 6 และ 7 หรือ การสวมเสื
อผา้แบบมอญโบราญ ซึ@ ง
ถา้หากทาํไดก้็สามารถนาํเสนอเอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ วถีิชีวติของชุมชนไดอ้ยา่งชดัเจน เปรียบ
เหมือนพิพิธภณัฑข์นาดใหญ่ ที@ส่งเสริมทั
งการ เครื@องปั
 นดินเผา การสืบสานงานดา้นวฒันธรรมที@มี
ชีวติ และการท่องเที@ยวเชิงอนุรักษอ์ยา่งผสมผสาน 
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   หน่วยงานภาครัฐ C3 มีความเห็นวา่ แผนหรือนโยบายมีรองรับอยูแ่ลว้ ขึ
นอยูก่บั
ชุมชนวา่มีความสนใจมากนอ้ยแค่ไหน ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม 
   หน่วยงานภาครัฐ C4 มีความเห็นวา่ แผนงานมีการบรรจุไวใ้นแผนทุกปี เช่น การ
ส่งเสริมอาชีพ และ แผนพฒันา 3 ปี เรื@องส่งเสริมอาชีพ  1. เครื@องปั
 นดินเผา  2.  OTOP เกี@ยวกบักลุ่ม
จกัสานและกลุ่มต่าง ๆ ซึ@ งเป็นไปตาม พรบ. ส่งเสริมอาชีพ ของสภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลตามมาตรา 68     
   หน่วยงานภาครัฐ C5 มีความเห็นวา่ มีแนวโนม้ที@จะทาํใหเ้ป็นที@รู้จกัมากยิ@งขึ
น
ไม่ใช่แค่ในประเทศ นอกประเทศ ตอ้งการใหบุ้คคลที@มีความสนใจและรักในการปั
 นมาสืบสาน ซึ@ ง
อาจเป็นอาชีพเสริมโดยมีทกัษะที@จะทาํหรือสร้างสรรคม์ากขึ
นมาโดยเนน้ความสวยงามใหมี้ความ
ตื@นตากบัชาวต่างชาติ และประชาสัมพนัธ์โดยใชสื้@อโดยใชสื้@อออนไลน์มากยิ@งขึ
นเพื@อประหยดั
งบประมาณ    
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื�อง การจัดการกลยุทธ์เพื�อฟื4 นฟูอาชีพเครื�องปั4นดินเผา เกาะเกร็ด จังหวดันนทบุรี 
 
แบบสัมภาษณ์ (ช่างปั4น/คนงาน) 

ชื@อ – นามสกุล • นาย • นาง • นางสาว 
…………………………………………………………..................................................................... 
อาย.ุ.................... ปี เพศ • ชาย • หญิง 
บริษทั/โรงงานที@ทาํ 
............................................................................................................................................................. 
หนา้ที@/ลกัษณะงาน 
............................................................................................................................................................. 
b. ประวติัส่วนตวั 
 b.b อายกุารทาํงาน 
............................................................................................................................................................. 
 b.c เดิมทาํอะไรก่อนหนา้นี
  
............................................................................................................................................................. 
ค่าแรง / ผลตอบแทน ........................ บาท (รายเดือน / รายวนั ดูตามผลงาน) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 b.d เป็นอาชีพหลกั / เสริม 
............................................................................................................................................................. 
 b.e ฝึกอบรมมาจากไหน 
............................................................................................................................................................ 
 b.f  มีการปรับค่าแรง / ผลตอบแทนอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
c. การผลิต / ผลิตภณัฑ์ 
 c.b ผลิตอยา่งไร
............................................................................................................................................................. 
 c.c จาํนวนผลงาน / ต่อวนั / ระยะเวลา ต่อชิ
น 
............................................................................................................................................................ 
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g. ปัญหาในการผลิต 
 g.b อุปสรรคในการผลิตมีอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................ 
 g.c ช่วงฤดูฝนนํ
าท่วมทาํอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
 g.g คุณภาพของวตัถุดิบที@ใช ้เช่น ดิน แตกต่างจากเดิมในอดีตอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
 g.d คุณภาพของวตัถุดิบ เป็นอุปสรรคต่อการทาํงานอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
d. การใชเ้ตาเผา 
 d.b เตาเป็นชนิดใด 
............................................................................................................................................................. 
 d.c ใชอ้ะไรเป็นเครื@องวดัอุณหภูมิ 
............................................................................................................................................................. 
 d.g ระยะเวลาในการเผา / อบ 
............................................................................................................................................................. 
e. ช่วงไหนที@มีการผลิตมากนอ้ย 
............................................................................................................................................................. 
f. พร้อมที@จะอบรม / ถ่ายทอดวชิาความรู้ 
.............................................................................................................................................................
h. ตอ้งใชร้ะยะเวลาการฝึกงานนานแค่ไหน 
............................................................................................................................................................. 
i. ขอ้ดีของการทาํงานดา้นนี
  
............................................................................................................................................................. 
j. สภาพของเกาะเกร็ดปัจจุบนัเป็นอุปสรรคต่อการทาํงานและเดินทางอยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ (หน่วยผลติหรือผู้ประกอบการ) 

ชื@อ –นามสกุล • นาย • นาง • นางสาว …………………………………………………  
อาย.ุ.................... ปี เพศ • ชาย • หญิง  
ที@อยู ่
..........................................................................................................................................................  
เบอร์โทร ..........................................................  
1. ทาํไมถึงมาทาํงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาพื
นเมือง (หาจุดแขง็)  
............................................................................................................................................................. 
 1.1 อาชีพนี
 เป็นงานหลกัหรืองานเสริม 
............................................................................................................................................................. 
 1.2 ทาํกนัทั
งครอบครัว 
............................................................................................................................................................. 
 1.3 ทาํมานานแค่ไหน 
.............................................................................................................................................................  
2. ลกัษณะผลิตภณัฑปั์
 นอะไรบา้ง  
.............................................................................................................................................................  
3. อุปสรรคที@ประสบตั
งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั  
.............................................................................................................................................................  
4. ปัญหาทางดา้นการผลิตมีอะไรบา้ง  
.............................................................................................................................................................  
 4.1 วตัถุดิบราคาเปลี@ยนแปลงอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
 4.2 อุปกรณ์เครื@องทุ่นแรง มีการพฒันาอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
 4.3 ซื
อวตัถุดิบจากที@ไหน  
.............................................................................................................................................................  
5. ปัญหาทางดา้นแรงงาน  
.............................................................................................................................................................  
 5.1 ค่าแรงงานฝีมือ เปลี@ยนแปลงจากอดีต-ปัจจุบนัอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
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 5.2 หาแรงงานใหม่อยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
 5.3 ถา้จะใหฝึ้กอบรม ยนิดีจะฝึกใหไ้หม  
.............................................................................................................................................................  
6. ปัญหาทางดา้นการจดัการ  
 6.1  ผลิตเฉพาะที@สั@งทาํ  
.............................................................................................................................................................  
 6.2  การออกแบบใหม่ๆ ทาํอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
 6.3  ตน้ทุนการผลิตสูงขึ
นแค่ไหน  
.............................................................................................................................................................  
7. ปัญหาทางดา้นการตลาด  
 7.1  ผลิตแลว้ไปจาํหน่ายที@ไหน  
.............................................................................................................................................................  
 7.2  ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นใคร  
.............................................................................................................................................................  
 7.3  ขายไดป้ระมาณเท่าไร  
.............................................................................................................................................................  
8. ปัญหาดา้นสิ@งแวดลอ้ม  
 8.1 มีอุปสรรคอยา่งไร เมื@อมีคนเขา้มาอยูม่ากขึ
น  
.............................................................................................................................................................  
 8.2 นํ
าท่วมช่วงไหน ปริมาณนํ
าท่วมมากขึ
นหรือไม่  
.............................................................................................................. .............................................. 
 8.3 ฝนตกช่วงไหน เป็นอุปสรรคมากแค่ไหน  
.............................................................................................................................................................  
 8.4 ชาวบา้นรู้สึกอยา่งไร เมื@อทาํการเผา  
.............................................................................................................................................................  
9. ช่วงไหนที@งานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาพื
นเมือง รุ่งเรือง (หาโอกาส)  
.............................................................................................................................................................  
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10. อนาคตมีแผนวา่จะทาํอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
11. หน่วยงานของรัฐใหก้ารส่งเสริมช่วยเหลืออยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
12. ตอ้งการใหห้น่วยงานช่วยเหลือ ทางดา้นไหนบา้ง  
.............................................................................................................................................................  
13. มีการนาํผลงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาไปแสดงและจาํหน่ายที@ไหนบา้ง  
.............................................................................................................................................................  
14. มีการรวมกลุ่มงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาพื
นเมือง อยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
15. การรวมกลุ่มกนัของชุมชนมีส่วนช่วยส่งเสริมงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาพื
นเมืองไหม  
.............................................................................................................................................................   
16. ผลตอบแทนปัจจุบนักบัเท่าที@ผา่นมาแตกต่างกนัอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
17. อนาคตมีแผนที@จะขยายกิจการอยา่งไร เช่น ยา้ยไปผลิตที@อื@น  
............................................................................................................................................................. 
 

แบบสัมภาษณ์ (หน่วยงานภาครัฐ) 

ชื@อ –นามสกุล • นาย • นาง • นางสาว ………………………………………………………….  
ตาํแหน่ง………………………………… หน่วยงาน 
…………………………………………………  
อาย.ุ.................... ปี เพศ • ชาย • หญิง  
สถานที@ .......................................................................................................................................  
………. ........................................................................................................................................  
1. หน่วยงานของท่านตอ้งรับผดิชอบงานอยา่งไรบา้ง  
……………………......................................................................................................................…
……………………… ..............................................................................................................  
2. หน่วยงานของท่านมีนโยบายและแผนอยา่งไรในการส่งเสริมงานหตัถกรรมเครื@องปั
 นดินเผาที@
เกาะเกร็ด  
………………. ...............................................................................................................................  
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3. ปัญหาและอุปสรรคเท่าที@ผา่นมามีอะไรบา้ง  
.............................................................................................................................................................  
 3.1 ช่วงฤดูฝนนํ
าท่วมทาํอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
 3.2 ชุมชนใหค้วามร่วมมืออยา่งไร 
.........................................................................................................................................................  
 3.3 แนวโนม้ปัญหาในอนาคตจะเป็นอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
4 ในอนาคตหน่วยงานของท่านมีนโยบายและแผนอยา่งไร  
........................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................  
 
 
 




