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 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฎิบติัการ โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อศึกษาแนวทางในการ
ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหา  2) เพื่อประยกุตใ์ชแ้นวคิดการจดัซ้ือ
จดัหาแบบลีนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา โดยใชก้าร
สัมภาษณ์เชิงลึกและใชผ้งังานสายธารคุณค่าในการวเิคราะห์หาความสูญเปล่า  ผลการวเิคราะห์
พบวา่บริษทักรณีศึกษามีกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า คือ การจดัส่งเอกสารใบขอซ้ือทางไปรษณียด่์วน
พิเศษซ่ึงใชเ้วลาในการจดัส่งเป็นเวลา 2 วนั กิจกรรมดงักล่าวจดัวา่เป็นกระบวนการท่ีไม่ก่อใหเ้กิด
คุณค่าในประเภทความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการขนส่ง  การปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัหาโดยน า
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชใ้นการออกใบขอซ้ือผา่นเวป็ไซดข์ององคก์รแทนการเขียนลงบน
กระดาษแลว้จดัส่งทางไปรษณียด่์วนพิเศษจะท าให ้1) ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมในการ
สั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือเป็นประจ าลดลงร้อยละ 20.09, 20.00 และ 21.37  ส าหรับมูลค่าการ
สั่งซ้ือไม่เกิน 5 หม่ืนบาท, มูลค่าการสั่งซ้ือมากกวา่ 5 หม่ืนบาทแต่ไม่เกิน 1 ลา้นบาท และมูลค่าการ
สั่งซ้ือมากกวา่ 1 ลา้นบาทตามล าดบั  2) ลดค่าใชจ่้ายจากการส่งเอกสารทางไปรษณียด่์วนพิเศษ  
34.80 บาทต่อใบขอซ้ือ 
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 This research is action research. The objectives of this research are 1) to improve 
procurement process, reduce total purchasing cycle time and cost 2) to apply lean procurement 
technique to increase the company efficiency by using in-depth interview and valued stream 
mapping to identify waste in process. The analytical result presented that the activity of sending 
purchasing requisition by post (EMS), which take 2 days, was considered as a non-value added 
activity or waste from transportation (over transportation).   The result of this research revealed 
that the purchasing requisition was created on company’s website instead of writing on paper and 
sent via post, then  1) The total purchasing cycle time of office supply was reduced 20.09%, 
20.00%, and 21.37% for the purchased amount not over 50,000 baht, over 50,000 baht but not 
over 1 million baht and over 1 million baht, respectively.   2) Cost reduction was 34.80 baht per 
one purchasing requisition. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในยคุของการแข่งขนักนัทางธุรกิจ องคก์รท่ีจะอยูร่อดและเติบโตต่อไปจะตอ้งพร้อม
รับมือกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ไม่วา่จะเป็นเร่ืองความตอ้งการของลูกคา้ ตน้ทุน
การผลิตท่ีปรับตวัสูงข้ึน เทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้นผูบ้ริหารควรท าความเขา้ใจ 
วเิคราะห์ และหาทางรับมือดว้ยการปรับองคก์รใหมี้ความสามารถรองรับปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบ
กบัธุรกิจขององคก์ร 
 การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) เป็นกระบวนการท่ีองคก์รตกลงท าการซ้ือขายสินคา้หรือ
บริการ โดยมีเป้าหมายเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ จ านวนและในสถานท่ี
ท่ีถูกตอ้ง ในเวลาท่ีตอ้งการและในราคาท่ีเหมาะสม  หมายความวา่ หากองคก์รสามารถบริหารจดั 
การงานดา้นจดัซ้ือจดัหาใหมี้ประสิทธิภาพ จะส่งผลใหป้ระหยดัตน้ทุน สร้างผลก าไรใหแ้ก่องคก์ร
และสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนได ้
 ธุรกิจของบริษทักรณีศึกษา ใหบ้ริการจดัหาเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัและเจา้หนา้ท่ี
ท าความสะอาดใหก้บัลูกคา้องคก์รและลูกคา้รายยอ่ยทัว่ประเทศไทย  บริษทัมีส านกังานทั้งหมด 7 
แห่งดงัน้ี 

1. ส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่จงัหวดักรุงเทพฯ  
2. สาขาแห่งท่ีหน่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. สาขาแห่งท่ีสองตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสงขลา 
4. สาขาแห่งท่ีสามตั้งอยูท่ี่จงัหวดัภูเก็ต 
5. สาขาแห่งท่ีส่ีตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสระบุรี 
6. สาขาแห่งท่ีหา้ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัขอนแก่น 
7. สาขาแห่งท่ีหกตั้งอยูท่ี่จงัหวดัชลบุรี 

 แผนกจดัซ้ือประจ าอยูท่ี่ส านกังานใหญ่ในจงัหวดักรุงเทพ  มีหนา้ท่ีในการจดัซ้ือจดัหา
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจ  สภาพปัญหาท่ีเป็นแรงจูงใจในการศึกษา คือ บริษทักรณีศึกษา
มีการสั่งซ้ือและกระจายวสัดุอุปกรณ์ไปยงัสาขาทั้ง 6 แห่ง ซ่ึงด าเนินการไปอยา่งล่าชา้เพราะ
ผูใ้ชง้าน (User) ตอ้งท าการส่งตน้ฉบบัใบขอซ้ือ (PR) จากสาขาไปยงัส านกังานใหญ่ทางไปรษณีย ์ 
ประกอบกบัการสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์จากซพัพลายเออร์ (Supplier) ซ่ึงมีท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดักรุงเทพ  



2 
 

ซพัพลายเออร์จะท าการส่งสินคา้ไปท่ีส านกังานใหญ่  หลงัจากนั้นแผนกคลงัสินคา้ของบริษทั
กรณีศึกษาจะแจง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีแต่ละสาขาเขา้มารับวสัดุอุปกรณ์จากส านกังานใหญ่  หากสาขาไหนมี
ความตอ้งการใชสิ้นคา้บางรายการอยา่งเร่งด่วน  แผนกคลงัสินคา้จะท าการส่งสินคา้ทางอากาศแทน
การขนส่งทางรถยนต ์
 จากขั้นตอนดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหร้ะยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวม (Total 
Purchasing Cycle Time) ยาวนานถึง 13.85 วนัท าการส าหรับการสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือเป็น
ประจ า   จากการศึกษางานวิจยัและบทความต่าง ๆ พบวา่การน าแนวคิดการจดัซ้ือจดัหาแบบลีน 
(Lean Procurement) เขา้มาใชใ้นกระบวนการจดัซ้ือจดัหา  จะสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในงาน
จดัซ้ือจดัหาไดเ้พราะแนวคิดน้ีมุ่งเนน้ลดความสูญเปล่า (Waste) ทั้ง 7 ประการ  สามารถลดระยะ 
เวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมและลดตน้ทุนในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาได ้ ดงันั้นการศึกษาน้ีจะ
ใชแ้นวคิดการจดัซ้ือจดัหาแบบลีน (Lean Procurement) ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัซ้ือ
จดัหาของบริษทักรณีศึกษา 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางในการปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมการจดัซ้ือ 

จดัหา 
2. เพื่อประยกุตใ์ชแ้นวคิดการจดัซ้ือจดัหาแบบลีนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ 

ด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1. ขั้นตอนการท างานกระชบั ลดระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวม 
2. ลดตน้ทุนในกิจกรรมการสั่งซ้ือ 

 

ขอบเขตกำรวจิัย 
1. ศึกษากระบวนการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือเป็นประจ าของบริษทักรณีศึกษา 

ในสภาวะปัจจุบนัและกระบวนการจดัซ้ือจดัหาท่ีออกแบบโดยใชแ้นวคิดลีน โดยศึกษาเฉพาะศูนย์
ต่างจงัหวดัทั้ง 6 แห่ง 

2. เวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลกระบวนการด าเนินงานในบริษทักรณีศึกษา ก่อนท าการ 
ปรับปรุง เร่ิมตั้งแต่เดือนมีนาคม - พฤษภาคม พ.ศ. 2558 และหลงัท าการปรับปรุง เร่ิมตั้งแต่เดือน
มิถุนายน - สิงหาคม พ.ศ. 2558 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผู้ใช้งำน หรือ ผู้ขอซ้ือ (User) หมายถึง พนกังานของบริษทักรณีศึกษาท่ีมีความตอ้งการ
สั่งซ้ือสินคา้หรือบริการเพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงานของบริษทักรณีศึกษา  
 ใบขอซ้ือ (PR : Purchasing Requisition) หมายถึง เอกสารท่ีเขียนโดยผูใ้ชง้าน เพื่อขอ 
ใหแ้ผนกจดัซ้ือท าการสั่งซ้ือสินคา้หรือบริการตามท่ีร้องขอ ซ่ึงในใบขอซ้ือจะระบุช่ือสินคา้ 
คุณลกัษณะคุณสมบติั ยีห่อ้ หรือ รุ่น รวมถึงจ านวนท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ และวนัท่ีท่ีตอ้งการใชสิ้นคา้
หรือบริการ 
 ใบส่ังซ้ือ (PO : Purchase Order) หมายถึง เอกสารท่ีออกโดยแผนกจดัซ้ือ ซ่ึงเอกสารจะ
ถูกส่งใหซ้พัพลายเออร์ของบริษทักรณีศึกษา ในเอกสารจะระบุช่ือสินคา้ คุณลกัษณะคุณสมบติั 
ยีห่อ้ รุ่น ราคา จ านวนท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ วนัท่ีท่ีตอ้งการใชสิ้นคา้หรือบริการ เง่ือนไขการช าระเงิน  
 สินทรัพย์ (Fixed Asset) หมายถึง สินคา้ท่ีมีอายกุารใชง้านมากกวา่ 1 ปีและมีมูลค่า
มากกวา่ 12,500 บาท  
 ซัพพลำยเออร์ (Supplier) หมายถึง ผูท้  าการจดัหาสินคา้และบริการตามใบสั่งซ้ือของ
บริษทักรณีศึกษา  
 กำรจัดซ้ือจัดหำแบบลนี (Lean Procurement) หมายถึง แนวคิดในการจดัการกบัความ
สูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาทั้งภายในและระหวา่งองคก์ร โดยการน าเทคนิคแบบ
ลีน (Lean) และเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ เขา้มาใชเ้พื่อช่วยลดความสูญเปล่า 
  กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงออนไลน์ (e-Procurement) หมายถึง กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีด าเนิน 
การผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เป็นระบบท่ีผสมผสานการท างานระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย สามารถให้
ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ช่วยในการตดัสินใจในการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการไดดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงโดยทัว่ 
ไปจะมีทั้งหมด 8 ขั้นตอน คือ  1. การคดัเลือกผูจ้ดัหาสินคา้  2. ติดต่อเพื่อขอใบเสนอราคา   
3. ขออนุมติัการสั่งซ้ือ 4. ออกใบสั่งซ้ือใหผู้จ้ดัหาสินคา้ 5. ระบุจ านวนและระยะเวลาในการส่งมอบ       
6. จดัส่งสินคา้ 7. ออกใบแจง้หน้ี/ใบเรียกช าระเงิน  8. ช าระค่าสินคา้และบริการ  
 ผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติ (Authorization Matrix) หมายถึง ตารางท่ีแสดงถึงวงเงินท่ี
ผูบ้ริหารในแต่ระดบัของบริษทักรณีศึกษาสามารถท าการอนุมติัใบขอซ้ือและใบสั่งซ้ือ 
 วสัดุอุปกรณ์ (Equipment) หมายถึง เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชส้ านกังาน อุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภยั น ้ายาและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการท าความสะอาดของบริษทักรณีศึกษา 
 ระบบเครือข่ำยคอมพวิเตอร์ในองค์กร (Intranet) หมายถึง ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ภายในองคก์รของบริษทักรณีศึกษา  ซ่ึงมีเพียงพนกังานของบริษทักรณีศึกษาสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีแสดงอยูบ่นเวบ็ภายในขององคก์ร 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์กล่าวไวใ้นบทท่ี 1 ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนและ
รวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี   

1. ความส าคญัของการจดัซ้ือจดัหา 
2. แนวคิดการจดัซ้ือจดัหาแบบลีน 
3. แนวคิดไคเซ็น 
4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการปรับปรุงประสิทธิภาพงานจดัซ้ือจดัหา 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ความส าคญัของการจัดซ้ือจัดหา  
 ในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การจดัซ้ือจดัหาจึงเป็นงานท่ีมีความส าคญักบัผล
ประกอบการของบริษทัเพิ่มมากข้ึน เพราะหากบริษทัใดสามารถลดตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละลดตน้ทุน
การด าเนินการลงได ้จะส่งผลใหบ้ริษทัมีความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มข้ึน กล่าวไดว้า่ความส าคญั
ของการจดัซ้ือจดัหามีดงัน้ี 
            1. ก าไรของบริษทั คือ หากบริษทัสามารถซ้ือวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าหรือลดลง จะส่งผลให้
ตน้ทุนของบริษทัโดยรวมลดลง หรืออีกนยัหน่ึงคือบริษทัจะมีก าไรเพิ่มมากข้ึน 
  2. ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน คือ หากการจดัซ้ือจดัหาเป็นไปอยา่งราบร่ืน ไดรั้บ
สินคา้ครบถว้น ตรงเวลาและคุณภาพตรงตามท่ีบริษทัตอ้งการ จะส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของบริษทัดีข้ึน 
   3. ภาพลกัษณ์ของกิจการ คือ การจดัซ้ือจดัหาแบบโปร่งใส จะท าใหภ้าพลกัษณ์ของ
บริษทัท่ีมีต่อบุคคลภายนอกดีและไดรั้บความเช่ือถือจากลูกคา้หรือซพัพลายเออร์ 
   4. การแข่งขนัของการตลาด คือ การจดัซ้ือจดัหาท่ีมีประสิทธิภาพ มีตน้ทุนต ่ากวา่คู่แข่ง
จะส่งผลใหบ้ริษทัสามารถท าการแข่งขนัในตลาดไดดี้ยิง่ข้ึน  สามารถใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาขายเพื่อ
เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดได ้
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แนวคดิการจัดซ้ือจัดหาแบบลนี  (Lean Procurement)  
 ค  าวา่ “ลีน” (Lean) ตามพจนานุกรมแปลวา่ ผอมหรือเน้ือไม่มีมนั  เปรียบไดก้บัองคก์รท่ี
ด าเนินงานโดยปราศจากความสูญเสีย มีความสามารถในการปรับตวัและตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้อยา่งทนัท่วงที  แนวคิดลีนก าเนิดข้ึนในอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตโ์ดยนายอิจิ โทโยดะ 
(Eiji Toyoda) และนายไทอิจิ โอโนะ (Taiichi Ohno) ผูบ้ริหารของบริษทัโตโยตา้ท าการพฒันา
ระบบการผลิตของตนเองท่ีเรียกวา่ “ระบบการผลิตแบบโตโยตา้” (Toyota Production System : 
TSP) หรือท่ีรู้จกัในช่ือ “ระบบการผลิตแบบทนัเวลาพอดี” (Just in Time Production System : JIT) 
ซ่ึงมีหลกัการส าคญัคือการผลิตเฉพาะสินคา้ท่ีจ าเป็นตามปริมาณท่ีมีความตอ้งการและภายในเวลาท่ี
มีความตอ้งการ มุ่งเนน้ก าจดัความสูญเสีย (Waste) 7 ประการ  ดงัน้ี  

1. การผลิตของเสียและแกไ้ขงานเสีย (Defects and Reworks) 
2. การผลิตมากเกินไป (Overproduction) 
3. การรอคอย (Waiting) เช่น การรอคอยการอนุมติัใบสั่งซ้ือ 
4. การขนยา้ยท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Transportation)  
5. การเก็บสินคา้คงคลงัท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Inventory)  
6. การเคล่ือนไหวร่างกายท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Motion) 
7. กระบวนการท่ีขาดประสิทธิผล (Non-Effective Process)  

 Lean Manufacturing เป็นค าท่ีบญัญติัข้ึนหลงัจาก James P. Womack ไดท้  าการศึกษา
ระบบการผลิตแบบโตโยตา้เป็นเวลาหลายปี แลว้เรียกแนวคิดของโตโยตา้น้ีวา่ “แนวคิดและ
หลกัการผลิตแบบลีน”  
 การน าแนวคิดแบบลีน 5 หลกัการ มาใชใ้นกระบวนการจดัซ้ือจดัหา  
           1.  การระบุคุณค่า (Value) ในทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาวา่คุณค่า
ของกิจกรรมนั้นอยูท่ี่ใด ซ่ึงการระบุคุณค่านั้นตอ้งมองในมุมมองของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็นลูกคา้
ภายในหรือลูกคา้ภายนอก 
           2.  การวเิคราะห์แผนผงัสายธารคุณค่า (Value Stream Analysis) เป็นการน าเสนอ
กิจกรรมทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาดว้ยแผนผงั เร่ิมตั้งแต่การเขียนใบขอซ้ือ
จนกระทัง่ไดรั้บสินคา้หรือบริการ ผงังานสายธารคุณค่าจะแสดงใหเ้ห็นถึงการไหลของขอ้มูลและ
กิจกรรมต่าง ๆ ท าใหส้ามารถมองเห็นความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ          
 3.  การท าใหกิ้จกรรมต่าง ๆท่ีมีคุณค่าด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ก าจดัความสูญเปล่าหรือ
คอขวดในส่วนของฝ่ายบริหาร (Eliminate Bottlenecks in Administration) เช่น การเห็นดว้ย  
การอนุมติั (Approval) การไต่ถาม สอบถาม การสืบสวน (Status Inquiries) ท่ีไม่จ  าเป็นออกไป     
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 4.  ท าใหเ้กิดการดึงคุณค่าจากกิจกรรมของลูกคา้ (Establish Pull from the Customer) ไม่
ท าการจดัซ้ือจดัหาจนกวา่จะมีการขอสั่งซ้ือจากเจา้หนา้ท่ีผูข้อซ้ือ และตอ้งมีการขอสั่งซ้ือวตัถุดิบใน
ปริมาณท่ีมากหรือเหมาะสมคุม้ค่าต่อการสั่งซ้ือ  
         

 

ภาพท่ี 2-1  ระบบงานจดัซ้ือ 
ท่ีมา : ทวศีกัด์ิ จุลแกว้ http://www.thailandindustry.com 
  
            5.  การสร้างคุณค่าและก าจดัความสูญเปล่าอยา่งต่อเน่ือง (Improve Continuously for 
Perfection) คือ การพฒันาปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัหาแบบลีน (Lean Procurement)  
อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการสร้างความร่วมมือกนัทางธุรกิจในการจดัซ้ือจดัหาระหวา่งองคก์ร 
 

http://www.thailandindustry.com/
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ภาพท่ี 2-2  ความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจดัซ้ือจดัหา 
ท่ีมา : ทวศีกัด์ิ จุลแกว้ http://www.thailandindustry.com  
              
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.thailandindustry.com/
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ตารางท่ี 2-1  ความแตกต่างของความสัมพนัธ์ของผูซ้ื้อกบัผูข้ายระหวา่งการจดัซ้ือทัว่ไปกบัการ 
    จดัซ้ือแบบลีน 

 
การจดัซ้ือจดัหาแบบทัว่ไป การจดัซ้ือจดัหาแบบลีน 

1. มีจ านวนผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลายราย 
 
 
 

2. มีขอ้จ ากดัทางดา้นความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองสายธารคุณค่า 

3. มีความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ
แบบหลวม ๆ และไม่มีขอ้ตกลง
ระยะยาว 

4. การเจรจาตกลงกนัแบบ ชนะ – แพ ้
(Win-Lose) 

5. มีขอ้จ ากดัทางดา้นการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั 
 

6. ผูจ้ดัหาวตัถุดิบไม่ไดรั้บการ
ตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ 

7. ตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพของ
สินคา้จากผูจ้ดัหาวตัถุดิบก่อนเสมอ 
 

8. ท าการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้โดย
อิงราคาของสินคา้เป็นหลกั 

9. ผูจ้ดัหาวตัถุดิบไม่ใหค้วามร่วมมือ
ในการแกไ้ขปัญหาหรือปรับปรุง 

 

1. มีจ านวนผูจ้ดัหาวตัถุดิบนอ้ยราย โดยการ
แบ่งกลุ่มของผูจ้ดัหาวตัถุดิบออกเป็นล าดบั
ชั้น ตามเกณฑท่ี์ก าหนด เพื่อง่ายต่อการ
พิจารณาหาผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีเหมาะสม 

2. มีความพยายามในการสร้างสรรคเ์ครือข่าย
ของการผลิตใหมี้ความยดืหยุน่ 

3. มีความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบในเชิงลึก 
และมีขอ้ตกลงระยะยาว 

4. การรักษาผลประโยชน์ระหวา่งกนัเป็น
แบบ ชนะ – ชนะ (Win-Win) 

5. เป็นการส่ือสารกนัแบบสองทาง มีส่วนร่วม
ในการช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนและพฒันา
เทคโนโลยใีหม่ร่วมกนั 

6. ผูจ้ดัหาวตัถุดิบไดรั้บการตรวจสอบ ยนืยนั
คุณภาพของสินคา้ 

7. ท าการตรวจสอบคุณภาพและขอ้จ ากดัของ
สินคา้ตั้งแต่อยูใ่นกระบวนการผลิตของผู ้
จดัหาวตัถุดิบ 

8. ท าการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้โดยอิง
คุณภาพและราคาควบคู่กนั 

9. มีขอ้ตกลงร่วมกนัในการปรับปรุงคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง โดยร่วมมือกบัผูจ้ดัหา
วตัถุดิบในการปรับปรุงกระบวนการของ
พวกเขา 

 
ท่ีมา : วทิยา สุหฤทด ารง (2549 : 145-148) 
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แนวคดิไคเซ็น (Kaizen) 
 “ไค” (Kai) ในภาษาญ่ีปุ่นหมายถึง เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ข ส่วนค าวา่ “เซ็น” (Zen) 

หมายถึง การมุ่งสู่ความสมบูรณ์ ดงันั้นปรัชญาของกลยทุธ์การบริหารแบบไคเซ็นจึงหมายถึง ความ
มุ่งมัน่จะแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงโดยมีเป้าหมายเพื่อมุ่งสู่ความสมบูรณ์แบบ เป็นแนวคิดของการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา เนน้ความมีส่วนร่วมของทุกคนเป็นหลกัและเช่ือในปริมาณของ
ส่ิงท่ีท าการปรับปรุงมากกวา่ผลท่ีไดจ้ากการปรับปรุง คือ เนน้การปรับปรุงหลาย ๆ ส่ิง ปริมาณมาก 
ถึงแมว้า่ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะดีข้ึนเพียงเล็กนอ้ย ทั้งน้ีเพราะถา้ท าการปรับปรุงไปอยา่งต่อเน่ือง  จะกลาย 
เป็นผลของการปรับปรุงท่ียิง่ใหญ่ในอนาคต  
 กลไกการท างานของ Kaizen จะใชก้ารปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง (Continual 
Improvement Process : CIP) อนัประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั ๆ ดงัน้ี 
 1. Plan (วางแผน) คือ การวางแผนการด าเนินงานอยา่งรอบคอบ ครอบคลุมถึงการ
ก าหนดหวัขอ้ท่ีตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน โดยการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานและผูด้  าเนินการ รวมถึง
งบประมาณท่ีจะใช ้การวางแผนจะช่วยใหเ้ราสามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคตและช่วยลด
ความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 2. Do (ปฏิบติัตามแผน) คือ การด าเนินการตามแผน มีวธีิการด าเนินการ และมีผลของ
การด าเนินการ  
 3. Check (วดัผล) คือ การประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนท่ีตั้งไว ้เปรียบเทียบตวั
วดัจากผลท่ีเพิ่งทดสอบกบัก่อนหนา้น้ี เพื่อดูวา่ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีข้ึนหรือไม่ 
 4. Act (ปรับปรุงแกไ้ข) คือ การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์วา่มีโครงสร้างหรือ
ขั้นตอนการปฏิบติังานใดท่ีควรปรับปรุงหรือพฒันาส่ิงท่ีดีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ข้ึนไปอีก และสังเคราะห์
รูปแบบการด าเนินการผา่นหลกัการ E C R S 
 E = Eliminate คือ การตดัขั้นตอนการท างานท่ีไม่จ  าเป็นหรือมีประโยชน์นอ้ยมากออกไป 
 C = Combine คือ การรวมขั้นตอนการท างานเขา้ดว้ยกนั เพื่อประหยดัเวลาหรือแรงงาน 
 R = Rearrange คือ การจดัล าดบังานใหม่ใหเ้หมาะสม ลดการไหวท่ีไม่จ  าเป็น 
 S = Simplify คือ ปรับปรุงวธีิการท างาน ลดความยุง่ยากบางขั้นตอนลง โดยเสริมทกัษะ
หรืออุปกรณ์ช่วยใหท้  างานไดง่้ายข้ึน เช่น ผูช้าย 2 คน ใชแ้รงในการเคล่ือนยา้ยตูข้นาดใหญ่เขา้ไป
ในส านกังาน หากใส่ลอ้เขา้ไปท่ีฐานของตูด้งักล่าว ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งใชแ้รงในการเคล่ือนยา้ยถึง 2 คน 
 เม่ือครบรอบท่ี Act หน่ึงคร้ัง เราจะไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีข้ึนหน่ึงขั้นเสมอ เช่น สินคา้คุณภาพดี
ข้ึน จ านวนการผลิตต่อช่วงเวลาเพิ่มมากข้ึน ความปลอดภยัสูงข้ึน ตน้ทุนลดลง เคล่ือนยา้ยสินคา้จาก
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จุดไปจุดไดง่้ายข้ึน ลูกคา้มีความพึงพอใจมากข้ึน ขวญัและก าลงัใจของพนกังานดีข้ึนเพราะความ
ง่ายหรือสะดวก  
 ทศันคติท่ีควรสร้างใหก้บัพนกังานในองคก์รส าหรับการท าไคเซนคือ 

ก. ทิ้งความคิดเก่า ๆ วา่จะสามารถท าใหเ้กิดข้ึนไดอ้ยา่งไร ใหคิ้ดวา่จะท าอยา่งไรดว้ย 
วธีิการใหม่ ๆ เพื่อใหส้ าเร็จ  

ข. อยา่ยอมรับค าแกต้วั 
ค. ไม่ตอ้งแสวงหาความสมบูรณ์แบบ 100% 
ง. แกไ้ขขอ้ผดิพลาดทนัทีท่ีพบ อยา่รอ 
จ. ไม่จ  าเป็นตอ้งใชเ้งินมากมาย เพื่อการปรับปรุง 
ฉ. คิดวา่ปัญหาท าใหมี้โอกาสฝึกฝนสมองมากข้ึน จงวิง่เขา้หาปัญหาเพื่อท าการแกไ้ข 
ช. ถาม “ท าไม” อยา่งนอ้ยหา้คร้ัง จนกระทัง่พบรากของปัญหา (Root Cause) 
ซ. ความคิดของคนสิบคน ดีกวา่ความคิดของคนคนเดียว 
ฌ. การปรับปรุงให้ดีข้ึน ไม่มีจุดจบ และไม่มีท่ีส้ินสุด 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพงานจัดซ้ือจัดหา 
 1.  การจดัซ้ือจดัหาโดยการท าสัญญา 
 การท าสัญญาทางการคา้ ถูกจดัท าข้ึนเพื่อใหก้ารซ้ือเกิดการประหยดัต่อขนาด ช่วยลด
ความซ ้ าซอ้นในการตรวจสอบผูข้าย  ลดขั้นตอนการขอราคา การออกใบสั่งซ้ือ การอนุมติัและการ
ส่งใบสั่งซ้ือใหก้บับริษทัคู่คา้ขององคก์ร ท าใหต้น้ทุนในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาลดลงและลด
ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาไดอี้กดว้ย  เน้ือหาในสัญญาจะมีการก าหนดรายการสินคา้หรือ
บริการ ราคา คุณสมบติั เง่ือนไขการช าระเงิน ระยะเวลาของการรับประกนัคุณภาพ ความถ่ีในการ
เขา้มาใหบ้ริการและความรับผดิชอบของผูซ้ื้อและผูข้าย 
 2.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 
 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นองคก์รอยา่ง E-Procurement สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและผลกัดนัแนวความคิดของ Lean Procurement ใหส้ัมฤทธ์ิผลได ้ ท าให้
กระบวนการจดัซ้ือจดัหามีความรวดเร็ว ลดค่าใชจ่้ายในการเดินทางของเอกสาร ลดความผดิพลาด
และลดขั้นตอนและกระบวนการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่า (Value)  ทั้งน้ีขอ้มูลต่าง ๆ เช่นใบสั่งซ้ือ 
สามารถเก็บไวใ้นรูปแบบไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถเรียกใชไ้ดอ้ยา่งสะดวกและประหยดัตน้ทุน
ในการจดัเก็บอีกดว้ยซ่ึงกิจกรรมในการจดัซ้ือจดัหาผา่น E-Procurement สามารถเร่ิมตั้งแต่การรับค า
ขอสั่งซ้ือ การคน้หาแหล่งซ้ือ การสืบราคาการประมูล การออกใบสั่งซ้ือ การติดตามการสั่งซ้ือ  
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3.  การเขียนผงังานสายธารคุณค่าปัจจุบนัและอนาคต 
การเขียนผงังานสายธารคุณค่าปัจจุบนัเพื่อจะไดท้ราบสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีเป็นอยูใ่น 

ขณะนั้น หลงัจากนั้นท าการก าจดัจุดท่ีสูญเปล่าออก จะไดผ้งังานสายธารคุณค่าอนาคต  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
1) งานวจิยัในประเทศ 

 ศิรศกัย  เทพจิต (2549) กรณีศึกษาการการปรับปรุงกระบวนการใหบ้ริการตรวจ รักษา
ของโรงพยาบาลแห่งหน่ึง โดยใช ้Lean Six Sigma  ดว้ยการสร้างแบบจ าลองพลวตัของระบบ จาก
ผลการวจิยัพบวา่ หากปรับปรุงอตัราการไหลของกระบวนการโดยเนน้ท่ีสายธารคุณค่า การน า
ระบบการผลิตแบบดึงเขา้มาใชแ้ละเพิ่มทกัษะพนกังานในการท างานและความสามารถในการ
ท างานทดแทนกนัได ้ จะท าใหร้ะยะเวลาด าเนินการลดลงร้อยละ 57.4  สัดส่วนอตัราการไหล
เพิ่มข้ึนร้อยละ 375.75  ผลผลิตของพนกังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 30.4  คุณภาพของการใหบ้ริการเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 120.7 
 สรวศิ รัตนพิไชย (2550) กรณีศึกษาการปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัหาพสัดุของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยการประกวดราคาดว้ยวธีิทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) และใชเ้ทคนิคการ
สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม ARENA จากผลการวจิยัพบวา่ ถา้ปรับปรุงกระบวนการ 
จดัซ้ือจดัหาในช่วงคดัเลือกผูข้ายและช่วงการตรวจรับพสัดุ  โดยใชก้ารรับข้ึนทะเบียนผูข้าย 
(Vendor Lists) การท างานคู่ขนาน และการลดขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหาลง จะสามารถลดระยะเวลา
ด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมลงไดสู้งสุดถึงร้อยละ 24.49 และการน าสัญญาระยะยาวมาใชจ้ะสามารถ
ลดระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมไดสู้งสุดร้อยละ 74.92 ซ่ึงจะท าใหมู้ลค่าพสัดุคงคลงัลดลง
ไดสู้งสุดร้อยละ 58.06 
 จิรรัตน์ ธีระวราพฤกษ ์และ ชนินทร กิตติวิเศษ (2551) กรณีศึกษาลีนกบักระบวนการทาง
ธุรกิจของบริษทัแห่งหน่ึง ซ่ึงมีกิจกรรมของงานรับค าสั่งซ้ือ งานจดัซ้ือวตัถุดิบและงานจดัส่งสินคา้  
ในการประยกุตใ์ชแ้นวคิดลีนน้ีไดท้  าการวิเคราะห์กิจกรรมออกเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
และกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม และหลงัจากไดอ้อกแบบกระบวนการทางธุรกิจใหม่ โดย
ก าจดักิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มออกไป ผลท่ีไดคื้อ ระยะเวลารวมท่ีเกิดข้ึนจากระบบงานทั้ง
สามนั้นลดลงจากเดิม 8.56 วนั เป็น 2.44 วนั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 70.05 
 จกัรพนัธ์ อินทจกัร์ (2553) กรณีศึกษาการน าเทคนิคลีนเขา้มาประยกุตใ์ชก้บักระบวนการ
จดัซ้ือของ บริษทั ฟูจิทสึเทน็ (ประเทศไทย) จ ากดั โดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ (โปรแกรม
ส าเร็จรูป) เขา้มาใชใ้นงานจดัซ้ือจดัหา ผลการทดลองท าใหส้ามารถตดักิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าได ้ 
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1 กิจกรรม คือ ก่อนปรับปรุงตอ้งท าทั้งหมด 8 กิจกรรม หลงัปรับปรุงเหลือเพียง 7 กิจกรรม 
ประสิทธิภาพการท างานเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 52.17  เป็น ร้อยละ 80 และสามารถลดเวลาการท างาน
ไดจ้าก 11.5 นาที เป็น 7.5 นาที  

2) งานวจิยัต่างประเทศ 
 Juan Tinoco (2547) กรณีศึกษาการน าแนวคิดลีนเขา้ไปใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม โดย
ใช ้value stream mapping ในการวเิคราะห์ขั้นตอนในสายการผลิตเพื่อระบุกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า 
ผลจากการวจิยัพบวา่ โรงงานอุตสาหกรรมมีกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า คือ ใชเ้วลาในการตั้งค่า
เคร่ืองจกัรท่ีสายการผลิตป๊ัมช้ินงานนานเกินไปและเสียเวลาจากการรอคอยวตัถุดิบ ผูว้ิจยัแนะน าให้
ใชเ้ทคนิคในการลดเวลาในการปรับตั้งเคร่ืองจกัร (Single Minute exchange of Dies)  และการน า 
ระบบคมับงั (Kanban System)  เขา้มาใชใ้นการบริหารวตัถุดิบ 
 Alexander Hofacker (2550) กรณีศึกษาการน าแนวคิดลีนโดยใช ้value stream mapping 
ในการวเิคราะห์ขั้นตอนในกระบวนการจดัซ้ือของการสร้างอาคารสาธารณะของ Karlsruhe 
University ในประเทศเยอรมนั ซ่ึงมีกิจกรรมของการคดัเลือก อนุมติังบประมาณก่อสร้าง วางแผน 
การก่อสร้างและส่งมอบ ผลท่ีไดคื้อสามารถลดขั้นตอนลงจากเดิม 18 ขั้นตอน เป็น 14 ขั้นตอน 
สามารถลดเวลาท่ีใชใ้นการท างานจากเดิม 38 เดือน เป็น 20 เดือน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 47.36 
 D. Rajenthirakumar (2554) กรณีศึกษาการน าแนวคิดลีนโดยใช ้value stream mapping 
ในการวเิคราะห์ขั้นตอนในสายการผลิตเพื่อลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า ผลท่ีไดคื้อสามารถลดเวลา
ด าเนินการในขั้นตอนของการเตรียมน ้าอุ่นไดถึ้งร้อยละ 58 และการน าเตาอบแบบแก๊สหุงตม้มาใช้
แทนการตากผลิตภณัฑใ์หแ้ห้งเอง สามารถลดเวลาเวลาท่ีใชใ้นการท างานจากเดิม 650 นาที เป็น 
240 นาที ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 36.92 
 
 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการวจิยัน้ีผูว้ิจยัใชว้ธีิการวิจยัเชิงปฎิบติัการ (Action Research) โดยศึกษาหาแนว
ทางการลดระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมโดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกและใชผ้งังานสายธาร
คุณค่าในการวเิคราะห์หาความสูญเปล่า วธีิด าเนินการวิจยัมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. คดัเลือกประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเพื่อใชเ้ป็นกรณีศึกษา 
2. ก าหนดเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
3. การรวบรวมขอ้มูลและด าเนินการวจิยั 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
5. น าเสนอแนวทางในการปรับปรุง 
6. สรุปผลการวจิยั 

 

คดัเลอืกประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงเพือ่ใช้เป็นกรณีศึกษำ 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาน้ี ผูว้จิยัจะท าการสัมภาษณ์เชิงลึกจากประชากร 5 คนจาก
บริษทักรณีศึกษา ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ 1 คน และพนกังาน 4 คน จากแผนกทรัพยากรบุคคล 
แผนกปฎิบติัการและแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ กลุ่มตวัอยา่งน้ีเป็นกลุ่มท่ีท าการขอสั่งซ้ือวสัดุ
อุปกรณ์เป็นประจ า ท าใหท้ราบถึงปัญหาหรืออุปสรรคในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาเป็นอยา่งดี  
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการวจิยัจะใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลของษริษทั โดยมี
รายการดงัน้ี 

1. เคร่ืองบนัทึกเสียง เพื่ออดัเสียงในระหวา่งการสัมภาษณ์เชิงลึก 
2. การจบัเวลาการท างานในแต่ละขั้นตอน 
3. คอมพิวเตอร์ท่ีลงโปรแกรมส าหรับใชใ้นงานจดัซ้ือจดัหาของบริษทักรณีศึกษา 
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กำรรวบรวมข้อมูลและด ำเนินกำรวจิัย 
 ผูว้จิยัจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารของบริษทั เก็บขอ้มูลจากการปฎิบติังาน
จริงในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหา การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบติัการ
และพนกังาน เพื่อรวบรวมรายละเอียดเก่ียวกบัขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหา ตลอดจนปัญหาท่ีพบบ่อย
และตอ้งการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ข ทั้งน้ีผูว้จิยัก าหนดวธีิการด าเนินการวิจยัดงัแสดงในภาพท่ี 3-1 
คือ เร่ิมจากการศึกษากระบวนการจดัซ้ือจดัหาของบริษทักรณีศึกษาในปัจจุบนั ท าการจบัเวลาการ
ท างานในแต่ละกิจกรรมรวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมนั้น ๆ  
 จากนั้นท าการวาดผงังานสายธารคุณค่า (Value Stream Mapping) ของกระบวนการใน
ปัจจุบนั ท าการวเิคราะห์เพื่อหาความสูญเปล่าและหาแนวทางในการขจดัความสูญเปล่านั้น วาดผงั
งานสายธารคุณค่าในอนาคต ทดลองปฎิบติั น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ เสนอแนวทางในการปรับปรุง
และสรุปผลการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามคาด 
 
                                ผลลพัธ์เป็นไปตามคาด  

 

 
ภาพท่ี 3-1  แผนผงัการด าเนินการวจิยั 

ศึกษาและเก็บขอ้มูลจากบริษทักรณีศึกษา 

เขียนผงังานสายธารคุณค่าปัจจุบนั 

วเิคราะห์หาความสูญเปล่าและหาแนวทางใน

การขจดัความสูญเปล่า 

เขียนแผนผงักระบวนการจดัซ้ือในอนคต 

ทดลองปฎิบติัจริง 

วเิคราะห์และสรุปผล 
เสนอแนะใหจ้ดัท า

มาตรฐานการ

ท างานใหม่ 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
1. การวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นระยะเวลาในการด าเนินการจดัซ้ือจดัหาโดยใชค้่าเฉล่ีย 
2. การวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นจุดคุม้ทุน (Break Even Point)  

 

น ำเสนอแนวทำงในกำรปรับปรุง 
 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นระยะเวลาในการด าเนินการจดัซ้ือจดัหาและขอ้มูลดา้น
จุดคุม้ทุนต่อผูบ้ริหารของบริษทักรณีศึกษา จากนั้นท าการเสนอแนวทางในการปรับปรุงกระบวน 
การจดัซ้ือจดัหา 
 

สรุปผลกำรวจิัย 
 ท าการเปรียบเทียบและสรุปผลการวจิยัในดา้นค่าใชจ่้ายและดา้นระยะเวลาในการ
ด าเนินการจดัซ้ือจดัหาเฉล่ียก่อนท าการปรับปรุงและหลงัท าการปรับปรุง และสรุปวา่ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของผูว้จิยัหรือไม่ อยา่งไร 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 

ข้อมูลทัว่ไปของบริษทักรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษามีส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่ประเทศองักฤษ ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2547  มีสาขา
ในประเทศต่าง ๆ 125 ประเทศทัว่โลก ด าเนินธุรกิจใหบ้ริการรักษาความปลอดภยัและท าความ
สะอาด  โดยลูกคา้หลกัของบริษทักรณีศึกษาคือ ลูกคา้กลุ่มโรงแรม ธนาคาร หา้งสรรพสินคา้ 
คอนโด โรงพยาบาลและบริษทัต่าง ๆในนิคมอุตสาหกรรม  บริษทักรณีศึกษามีส านกังานใน
ประเทศไทยทั้งหมด 7 แห่งดงัน้ี 

1. ส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่จงัหวดักรุงเทพฯ  
2. สาขาแห่งท่ีหน่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. สาขาแห่งท่ีสองตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสงขลา 
4. สาขาแห่งท่ีสามตั้งอยูท่ี่จงัหวดัภูเก็ต 
5. สาขาแห่งท่ีส่ีตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสระบุรี 
6. สาขาแห่งท่ีหา้ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัขอนแก่น 
7. สาขาแห่งท่ีหกตั้งอยูท่ี่จงัหวดัชลบุรี 

  พนกังานแบ่งออกเป็น 2 ฝ่ายหลกั ดงัน้ี  
1. ฝ่ายปฎิบติัการ ประกอบดว้ยแผนกขาย แผนกปฎิบติัการ มีพนกังานนัง่ท างานท่ี 

ส านกังานใหญ่และสาขาทั้ง 6 แห่ง  ซ่ึงแผนกปฎิบติัการเป็นแผนกท่ีมีการสั่งซ้ือสินคา้และบริการ
บ่อยกวา่แผนกอ่ืน ๆ เพราะตอ้งเตรียมอุปกรณ์รักษาความปลอดภยัและอุปกรณ์ท าความสะอาด
ส าหรับใหบ้ริการกบัลูกคา้ทั้งรายเก่าและรายใหม่ 

2. ฝ่ายสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั  ประกอบดว้ยแผนกบุคคล แผนกบญัชี 
แผนกจดัซ้ือ แผนกกฎหมาย แผนกธุรการ แผนกประกนัคุณภาพ พนกังานนัง่ท างานท่ีส านกังาน
ใหญ่เท่านั้น 
 ปัญหาของงานจดัซ้ือจดัหาท่ีบริษทักรณีศึกษาประสบอยูใ่นปัจจุบนัคือ พนกังานตอ้งส่ง
ตน้ฉบบัเอกสารใบขอซ้ือ (PR)  จากสาขาทั้ง 6 แห่ง ไปยงัส านกังานใหญ่ท่ีกรุงเทพฯ เพื่อใหฝ่้าย
บริหารอนุมติัใบขอซ้ือและแผนกจดัซ้ือท าการสั่งซ้ือสินคา้  ทั้งน้ีช่องทางในการส่งเอกสารใบขอซ้ือ
ในปัจจุบนัคือส่งผา่นไปรษณียด่์วนพิเศษ  ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายไปรษณียอ์ากรและซองเอกสาร  และเวลาท่ี
ใชใ้นการจดัส่งเอกสารอีก 1-2 วนั    
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สถานการณ์ปัญหาและอปุสรรคในกระบวนการจัดซ้ือจัดหา 
 ผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์เชิงลึกจากประชากร 5 คนจากแผนกต่าง ๆ ท่ีท าการสั่งซ้ือวสัดุ
อุปกรณ์อยูเ่ป็นประจ า  ท าให้ประชากรกลุ่มน้ีทราบถึงปัญหาหรืออุปสรรคท่ีมีอยูใ่นกระบวนการ
จดัซ้ือจดัหา สรุปไดด้งัน้ี    

1. ผูอ้  านวยฝ่ายปฎิบติัการ  เพศชาย  อาย ุ50 ปี มีประสบการณ์ในการท างาน 29 ปี   
หนา้ท่ีความรับผดิชอบคือ ก ากบัดูแลทีมงานและลูกคา้ เพื่อใหง้านบริการดา้นท าความสะอาดเป็น 
ไปอยา่งราบร่ืน และถูกตอ้งตามนโยบายของบริษทั  มีความคิดเห็นโดยสรุปดงัน้ีคือ   
 จากการแข่งขนัท่ีสูงในปัจจุบนั  บริษทัจึงใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของการใหบ้ริการท่ี
รวดเร็ว  ถูกตอ้ง ตรงตามท่ีลูกคา้คาดหวงั  ซ่ึงอุปสรรคในการสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์เพื่อน าไปใชใ้น
ธุรกิจของบริษทัคือ ขั้นตอนการสั่งซ้ือมีหลายขั้นตอนและมีระยะเวลาส่งมอบสินคา้นานเกือบ 2 
สัปดาห์  มีขอ้เสนอแนะวา่  แผนกจดัซ้ือควรประสานงานร่วมกบัแผนกสารสนเทศเพื่อศึกษาหา
เคร่ืองมือหรือซอฟทแ์วร์อ่ืน ๆ เขา้มาใชใ้นกระบวนการอนุมติัใบขอซ้ือ 

2. ผูจ้ดัการแผนกปฎิบติัการ  เพศชาย  อาย ุ26  ปี มีประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี   
หนา้ท่ีความรับผดิชอบคือ ก ากบัดูแลทีมงานและลูกคา้ เพื่อใหง้านบริการดา้นรักษาความปลอดภยั
เป็นไปอยา่งราบร่ืนและถูกตอ้งตามนโยบายของบริษทั มีความคิดโดยสรุปดงัน้ีคือ  
 ลูกคา้ตอ้งการความรวดเร็วและยดืหยุน่จากผูใ้หบ้ริการ ทางทีมปฎิบติัการจึงคาดหวงัวา่
บริษทัจะสามารถลดขั้นตอนหรือเวลาท่ีใชใ้นการจดัซ้ือจดัหา   

3. ผูจ้ดัการแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพศชาย  อาย ุ41  ปี มีประสบการณ์ในการ 
ท างาน 20 ปี หนา้ท่ีความรับผดิชอบคือ ดูแลงานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในบริษทั  มีความคิด 
เห็นโดยสรุปดงัน้ีคือ  
 ทางแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศมีการเปล่ียนแปลงขั้นตอนการท างานโดยตอ้งประสาน 
งานเพื่อขออนุมติัการขอสั่งซ้ือสินคา้ประเภทคอมพิวเตอร์ พร้ินเตอร์และซอฟแวร์ต่าง ๆ จากแผนก
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีบริษทัแม่ในต่างประเทศ  จากขั้นตอนน้ีเองท่ีทางแผนกมีความเห็นตรงกนั
วา่ควรน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชใ้นกระบวนการจดัซ้ือจดัหา 

4. เจา้หนา้ท่ีแผนกทรัพยากรบุคคล  เพศหญิง  อาย ุ31  ปี มีประสบการณ์ในการท างาน  
10 ปี หนา้ท่ีความรับผดิชอบคือ ดูแลงานดา้นบริหารทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั  มีความคิดเห็นโดย
สรุปดงัน้ีคือ  
 บริษทัมีพนกังานมากกวา่ 1 หม่ืนคน  การให้ค  าปรึกษาและควบคุมดูแลพนกังานทั้งหมด
ภายใตบุ้คคลากรของแผนกท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  จึงมีความตอ้งการใหก้ระบวนการจดัซ้ือจดัหามีความ
คล่องตวั  กระชบั และไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือรวดเร็วกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
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5. เลขานุการผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบตัการรักษาความปลอดภยั  เพศหญิง  อาย ุ38  ปี  
มีประสบการณ์ในการท างาน 17 ปี หนา้ท่ีความรับผดิชอบคือ ดูแลงานดา้นใบขอซ้ือของทุกสาขา
ในจงัหวดักรุงเทพ  มีความคิดเห็นโดยสรุปดงัน้ีคือ  
 ศูนยต่์างจงัหวดัตอ้งส่งเอกสารใบขอซ้ือตน้ฉบบัมาท่ีส านกังานใหญ่ในจงัหวดักรุงเทพ  
บางคร้ังเอกสารท่ีส่งมาจากศูนยต่์างจงัหวดัสูญหายหรือส่งไปผดิแผนก ท าใหง้านสั่งซ้ือล่าชา้ออก 
ไปอีก  อยากใหป้รับขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหา ไม่ตอ้งส่งเอกสารใบขอซ้ือตวัจริงให้แผนกจดัซ้ือ  
ถา้เปล่ียนตรงน้ีไดจ้ะช่วยลดงานธุรการและค่าใชจ่้ายจากการส่งเอกสารลง 
 

ภาพรวมการด าเนนินของกจิกรรมการจัดซ้ือจัดหา 
 จากการศึกษากระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก  การคน้ขอ้มูลจากเอกสารของบริษทัและเก็บขอ้มูลจากการปฎิบติังานจริง โดยเร่ิมตั้งแต่
กระบวนการคดัเลือกซพัพลายเออร์ การจดัท าใบขอซ้ือ (PR)  การออกใบสั่งซ้ือ (PO)  การรับและ
จดัส่งวสัดุอุปกรณ์ สามารถเขียนแผนผงัของกระบวนการดงักล่าวไดด้งัภาพท่ี 4-1 และ 4-2 
  ขั้นตอนการคดัเลือกซพัพลายเออร์ของบริษทักรณีศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. แผนกจดัซ้ือจดัท ารายการวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีการสั่งซ้ือเป็นประจ าและจ านวนท่ีคาด 
วา่จะท าการสั่งซ้ือทั้งปี   

2. แผนกจดัซ้ือพิมพจ์ดหมายเพื่อเชิญซพัพลายเออร์เขา้ร่วมการประมูลการขายวสัดุ 
อุปกรณ์ใหก้บับริษทักรณีศึกษา โดยระบุเง่ือนไขต่าง ๆ  และระบุวนัท่ีปิดรับใบเสนอราคา  

3. แผนกจดัซ้ือส่งจดหมายเชิญทางแฟกซ์หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ใหซ้พัพลายเออร์ 
4. ซพัพลายเออร์จดัส่งใบเสนอราคาใหผู้จ้ดัการแผนกจดัซ้ือทางไปรษณีย ์
5. แผนกจดัซ้ือเปิดซองไปรษณียท่ี์ไดรั้บจากซพัพลายเออร์ต่อหนา้สมาชิกในคณะ  

กรรมการจดัซ้ือ จากนั้นใหก้รรมการลงลายมือช่ือบนใบเสนอราคา 
6. แผนกจดัซ้ือกรอกราคาจากทุกซพัพลายเออร์ลงในแบบฟอร์มเปรียบเทียบราคา  

(Price comparison) เพื่อเปรียบเทียบราคาขาย  เง่ือนไขการช าระเงินและเง่ือนไขอ่ืน ๆ   
7. แผนกจดัซ้ือท าการต่อรองราคาและเง่ือนไขทางการคา้กบัซพัพลายเออร์ท่ีคาดวา่จะ 

ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นซพัพลายเออร์ของบริษทั   
8. แผนกจดัซ้ือน าเสนอใบเปรียบเทียบราคาใหผู้จ้ดัการแผนกจดัซ้ือพร้อมเหตุผลในการ 

เลือกซพัพลายเออร์รายดงักล่าว 
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ภาพท่ี 4-1  แผนผงักระบวนการคดัเลือกซพัพลายเออร์ในปัจจุบนั 
 

9. ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ือน าเสนอราคาขา้งตน้ต่อคณะกรรมการจดัซ้ือ  หากคณะกรรมการ 
จดัซ้ือเห็นดว้ยกบัราคาและซพัพลายเออร์ท่ีไดรั้บคดัเลือก ใหแ้ผนกจดัซ้ือกรอกราคาลงในแบบ 
ฟอร์ม “Approved price & supplier list”  

10.  คณะกรรมจดัซ้ือลงลายมือช่ือบนเอกสาร approved price & supplier list  
11. แผนกจดัซ้ือท าการปรับเปล่ียนราคาในระบบคอมพิวเตอร์ใหต้รงกบัราคาในแบบ  

ฟอร์ม “Approved price & supplier list”  ท าการแจง้ผลการประมูลแก่ซพัพลาย และส่งเอกสาร 
Approved price & supplier list ทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ใหแ้ผนกต่าง ๆ ในบริษทั เพื่อใชใ้นการ
ออกใบขอซ้ือต่อไป   

12.  เก็บเอกสารตวัจริงทั้งหมดเขา้แฟ้มและเก็บไวใ้นตูเ้ก็บเอกสารในแผนกจดัซ้ือ 

แผนกจัดซือ้ ซพัพลายเออร์ คณะกรรมการจัดซือ้
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ภาพท่ี 4-2  แผนผงักระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั 
 
 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ผูข้อซ้ือเขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงบนใบขอซ้ือ (PR) โดยกรอกช่ือของสินคา้ 
หรือบริการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ  จ  านวนท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ ราคาท่ีไดจ้ากแผนกจดัซ้ือ และวนัท่ีตอ้งการ
ใหจ้ดัส่งสินคา้หรือบริการ   

2. ผูข้อซ้ือส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกตรวจสอบและอนุมติั 
3. ผูจ้ดัการแผนกอนุมติัโดยลงลายมือช่ือลงบนใบขอซ้ือ   หากใบขอซ้ือ 

3.1 มีมูลค่าไม่เกิน 50,000 บาท  หรือไม่ใช่สินทรัพย ์ ใหส่้งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ 
3.2 มีมูลค่ามากกวา่ 50,000 บาท  หรือเป็นสินทรัพย ์ใหส่้งใบขอซ้ือนั้นไปยงัผู ้

อ  านวย การฝ่ายเพื่อขออนุมติั   
4. ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติั 

ผูข้อซือ้ แผนกจัดซือ้ ซพัพลายเออร์ แผนกคลงัสนิคา้ แผนกบญัชี
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5. ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัโดยเซ็นช่ือลงบนใบขอซ้ือ  หากใบขอซ้ือ 
5.1 มีมูลค่าไม่เกิน 1 ลา้นบาท  หรือไม่ใช่สินทรัพย ์ ใหส่้งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ   
5.2 มีมูลค่ามากกวา่ 1 ลา้นบาท  หรือเป็นสินทรัพย ์ใหส่้งใบขอซ้ือนั้นไปยงัผู ้ 

อ  านวยการฝ่ายการเงินหรือกรรมการผูจ้ดัการเพื่อขออนุมติั   
6. ส่งเอกสารใหผู้อ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือกรรมการผูจ้ดัการ 
7. ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือกรรมการผูจ้ดัการอนุมติัโดยเซ็นช่ือลงบนใบขอซ้ือ 
8. ส่งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือทางไปรษณีย ์ 
9. เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ แลว้ส่งใหผู้จ้ดัการแผนกจดัซ้ือท าการอนุมติัใบสั่งซ้ือ 
10. ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ือเซ็นช่ือลงบนใบสั่งซ้ือ 
11. เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ ส่งใบขอซ้ือใหซ้พัพลายเออร์ทางจดหมายอิเล็กทรอนิคส์หรือแฟกซ์ 
12. ซพัพลายเออร์จดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ ส านกังานใหญ่ 
13. แผนกคลงัสินคา้ท าการตรวจสอบสินคา้วา่ตรงตามท่ีระบุในใบสั่งซ้ือ  
14. แผนกคลงัสินคา้ท าการแยกและบรรจุลงกล่อง จากนั้นท าการจดัส่งใหแ้ต่ละสาขา    

ส่งตน้ฉบบัใบสั่งซ้ือและใบก ากบัภาษีใหแ้ผนกบญัชี เพื่อด าเนินการช าระเงินใหแ้ก่ซพัพลายเออร์ 
15. พนกังานท่ีสาขาท าการตรวจรับสินคา้ 

 
 จากภาพท่ี 4-2  ตารางท่ี 4-1 และตารางท่ี 4-2 จะเห็นวา่ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหา
รวมในการสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือเป็นประจ าเท่ากบั 11.10 , 12.35 และ 13.85 วนั ส าหรับมูลค่า
การสั่งซ้ือไม่เกิน 5 หม่ืนบาท, มูลค่าการสั่งซ้ือมากกวา่ 5 หม่ืนบาท แต่ไม่เกิน 1 ลา้นบาท และมูลค่า
การสั่งซ้ือมากกวา่ 1 ลา้นบาท ตามล าดบั  มีค่าใชจ่้ายในการออกใบขอซ้ือและจดัส่งทางไปรษณีย์
ด่วนพิเศษ 39.15 บาทต่อชุด  
 
ตารางท่ี 4-1  ค่าใชจ่้ายในการออกใบขอซ้ือ (PR) 1 ชุด 
 

รายการ ราคา (บาท) 
ซองจดหมายสีน ้าตาลขนาด A4 2.80 
กระดาษ 70 แกรมขนาด A4  ( 4 แผน่/PR) 0.51 
ค่าหมึกพิมพแ์ละเคร่ืองพิมพ ์ 3.84 
ค่าไปรษณียด่์วนพิเศษ (EMS) 32.00 

ค่าใชจ่้ายรวมต่อการออกใบขอซ้ือ 1 ชุด 39.15 
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ตารางท่ี 4-2  การบนัทึกเวลาในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั 
 
ล า
ดบั 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 
มูลค่าไม่เกิน 
5 หม่ืนบาท 

มูลค่ามากกวา่ 
5 หม่ืนแต่ไม่
เกิน 1 ลา้นบาท 

มูลค่ามากกวา่ 1 
ลา้นบาท หรือ
การซ้ือสินทรัพย ์

1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงในใบ
ขอซ้ือ (PR) 

0.25 0.25 0.25 

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั 0.25 0.25 0.25 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและอนุมติั

ใบขอซ้ือ 
0.5 0.5 0.5 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้
ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติั 

- 2.00 2.00 

5 ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ - 1.00 1.00 
6 ส่งใบขอซ้ือใหผู้อ้  านวยการฝ่าย

การเงินหรือกรรมมการผูจ้ดัการอนุมติั 
- - 0.50 

7 ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือ
กรรมมการผูจ้ดัการอนุมติัใบขอซ้ิอ 

- - 1.00 

8 ส่งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ 2.00 0.25 0.25 
9 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO) 0.50 0.50 0.50 

10 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ 1.00 1.00 1.00 
11 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์ 0.25 0.25 0.25 
12 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์ 3.00 3.00 3.00 
13 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์ 0.25 0.25 0.25 
14 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งให้

สาขา 
3.00 3.00 3.00 

15 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์ 0.10 0.10 0.10 
ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวม (วนั) 11.10 12.35 13.85 
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การเนขยีนผงังานสายธารคุณค่าของกระบวนการจัดซ้ือจัดหาในปัจจุบัน 
 การวาดแผนผงัสายธารคุณค่าจะช่วยใหม้องเห็นภาพการไหลของขอ้มูลในกระบวนการ
จดัซ้ือจดัหา ช่วยใหม้องเห็นปัญหาและความสูญเปล่าไดช้ดัเจนมากข้ึน จากนั้นจึงท าการเลือก
ปรับปรุงในส่วนท่ีท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  ซ่ึงผูว้จิยัเลือกใชแ้ผนผงัการไหลของกระบวนการ 
(Flow Process Chart) ในการแสดงใหเ้ห็นภาพของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4-4, 4-5 และ 4-6 
  
ตารางท่ี 4-3  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเขียนแผนผงัการไหลในกระบวนการ 
 

การกระท า สัญลกัษณ์ ตวัอยา่ง 
การปฎิบติังาน (Operation)  การจดบนัทึก การสั่งงาน 

 
การเคล่ือนยา้ย (Transport)  การส่งไปยงัหน่วยงานถดัไป 

 
การรอคอย (Waiting)  การรอการอนุมติั รองานจาก

หน่วยงานอ่ืน 
การตรวจสอบ (Inspection)  การพิจารณาอนุมติั การ

ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
การเก็บพกัถาวร (Storage)  เก็บเอกสารใส่ตูเ้ก็บ สินคา้ใน

คลงัสินคา้ 
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ตารางท่ี 4-4  แผนผงัการไหลของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั กรณีการสั่งซ้ือมูลค่าไม่เกิน            
      หา้หม่ืนบาท 
 
ล า
ดบั 

กิจกรรม ประเภทกิจกรรม เวลา 
(วนั)      

1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงในใบขอซ้ือ 
(PR) 

x     0.25 

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั  x    0.25 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและ 

อนุมติัใบขอซ้ือ 
  x    

  x 
 0.50 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้แผนกจดัซ้ือ      x    2.00 
5 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO)  x     0.50 
6 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ    x  1.00 
7 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์  x    0.25 
8 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์  x    3.00 
9 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์    x  0.25 

10 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งใหแ้ต่ละ
สาขา 

 x    3.00 

11 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์    x  0.10 
 ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวม (วนั)      11.10 
 คิดเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม (ร้อยละ)      79.72 
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ตารางท่ี 4-5  แผนผงัการไหลของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั กรณีการสั่งซ้ือมูลค่ามากกวา่ 
     หา้หม่ืนบาทแต่ไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
 
ล า
ดบั 

กิจกรรม ประเภทกิจกรรม เวลา 
(วนั)      

1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงในใบขอซ้ือ 
(PR) 

x     0.25 

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั  x    0.25 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและ 

อนุมติัใบขอซ้ือ 
  x  

x 
 0.50 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้ผูอ้  านวยการฝ่าย
อนุมติั 

 x    2.00 

5 ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ    x  1.00 
6 ส่งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ  x    0.25 
7 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO) x     0.50 
8 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ    x  1.00 
9 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์  x    0.25 

10 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์  x    3.00 
11 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์    x  0.25 
12 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งใหแ้ต่ละ

สาขา 
 x    3.00 

13 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์    x  0.10 
 ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวม (วนั)      12.35 
 คิดเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม (ร้อยละ)      79.75 
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ตารางท่ี 4-6  แผนผงัการไหลของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั กรณีการสั่งซ้ือมูลค่ามากกวา่  
      1 ลา้นบาทหรือการซ้ือสินทรัพย ์
 
ล า
ดบั 

กิจกรรม ประเภทกิจกรรม เวลา 
(วนั)      

1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงในใบขอซ้ือ 
(PR) 

x     0.25 

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั  x    0.25 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและ 

อนุมติัใบขอซ้ือ 
  x  

x 
 0.50 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้ผูอ้  านวยการฝ่าย
อนุมติั 

 x    2.00 

5 ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ    x  1.00 
6 ส่งใบขอซ้ือใหผู้อ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือ

กรรมมการผูจ้ดัการอนุมติั 
 x    0.50 

7 ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือกรรมมการ
ผูจ้ดัการอนุมติัใบขอซ้ิอ 

   x  1.00 

8 ส่งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ  x    0.25 
9 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO) x     0.50 

10 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ    x  1.00 
11 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์  x    0.25 
12 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์  x    3.00 
13 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์    x  0.25 
14 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งใหแ้ต่ละ

สาขา 
 x    3.00 

15 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์    x  0.10 
 ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวม (วนั)      13.85 
 คิดเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม (ร้อยละ)      78.33 
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การบ่งช้ีความสูญเนปล่าในกระบวนการจัดซ้ือจัดหา 
 ในขั้นตอนน้ีจะท าการระบุถึงคุณค่าและความสูญเปล่าในแต่ละกิจกรรมตามแนว 
ความคิดแบบลีน ซ่ึงความสูญเปล่ามีทั้งหมด 7 ประการดงัน้ี 

1. การผลิตของเสียและแกไ้ขงานเสีย (Defects and Reworks) 
2. การผลิตมากเกินไป (Overproduction) 
3. การรอคอย (Waiting)  
4. การขนยา้ยท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Transportation)  
5. การเก็บสินคา้คงคลงัท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Inventory)  
6. การเคล่ือนไหวร่างกายท่ีไม่จ  าเป็น (Unnecessary Motion) 
7. กระบวนการท่ีขาดประสิทธิผล (Non-Effective Process)  

 กิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่าหรือมูลค่า (Value added activity) จะใชมุ้มมองของเจา้หนา้ท่ี
ปฎิบติังานแผนกจดัซ้ือและผูใ้ชง้าน โดยพิจารณาจากเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมและผลกระทบท่ีมี
ต่อผูป้ฎิบติังาน 
 จากตารางท่ี 4-7, 4-8 และ 4-9 แสดงใหเ้ห็นวา่กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าคือการส่งใบขอซ้ือ
ใหผู้จ้ดัการ หรือ ผูอ้  านวยการ หรือ แผนกจดัซ้ือ  โดยเฉพาะการส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียด่์วนพิเศษ
ท่ีใชเ้วลานานถึง 2 วนั ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวจดัวา่เป็นกระบวนการท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าในประเภท
ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการขนส่ง (Over Transportation)  
 ฝ่ายบริหารของบริษทักรณีศึกษาใหค้วามเห็นวา่  การน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช้
ในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาของบริษทั จะช่วยลดเวลาการท างานและลดค่าใชจ่้ายในการส่งเอกสาร
ทางไปรษณียล์งได ้
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ตารางท่ี 4-7  มุมมองคุณค่ากิจกรรมของกระบวนการจดัซ้ือจดัหา กรณีการสั่งซ้ือมูลค่าไม่เกินหา้ 
      หม่ืนบาท 
 
ล า 
ดบั 

กิจกรรม ความสูญเปล่า (Waste) คุณค่า 
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1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงใน
ใบขอซ้ือ (PR) 

      X X  

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั    X     X 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและ 

อนุมติัใบขอซ้ือ 
  X     

X 
X 
X 

 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้แผนก
จดัซ้ือ 

   X     X 

5 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO)       X X  
6 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ       X X  
7 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์    X    X  
8 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์    X    X  
9 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์       X X  

10 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งให้
แต่ละสาขา 

   X   X X  

11 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์       X X  
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ตารางท่ี 4-8  มุมมองคุณค่ากิจกรรมของกระบวนการจดัซ้ือจดัหา กรณีการสั่งซ้ือมูลค่ามากกวา่หา้ 
     หม่ืนบาทแต่ไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
 
ล า 
ดบั 

กิจกรรม ความสูญเปล่า (Waste) คุณค่า 
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1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงใน
ใบขอซ้ือ (PR) 

      X X  

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั    X     X 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและ 

อนุมติัใบขอซ้ือ 
  X     

X 
X 
X 

 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้
ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติั 

   X     X 

5 ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ       X   
6 ส่งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ    X     X 
7 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO)       X X  
8 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ       X X  
9 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์    X    X  

10 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์    X    X  
11 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์       X X  
12 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งให้

แต่ละสาขา 
   X   X X  

13 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์       X X  
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ตารางท่ี 4-9  มุมมองคุณค่ากิจกรรมของกระบวนการจดัซ้ือจดัหา กรณีการสั่งซ้ือมูลค่ามากกวา่ 1  
     ลา้นบาทหรือการซ้ือสินทรัพย ์
 
ล า 
ดบั 

กิจกรรม ความสูญเปล่า (Waste) คุณค่า 
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1 เขียนรายการท่ีตอ้งการสั่งซ้ือลงใน
ใบขอซ้ือ (PR) 

      X X  

2 ส่งใบขอซ้ือใหผู้จ้ดัการแผนกอนุมติั    X     X 
3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและ 

อนุมติัใบขอซ้ือ 
  X     

X 
X 
X 

 

4 ส่งใบขอซ้ือทางไปรษณียใ์ห้
ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติั 

   X     X 

5 ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ       X X  
6 ส่งใบขอซ้ือใหผู้อ้  านวยการฝ่าย

การเงินหรือกรรมมการผูจ้ดัการ
อนุมติั 

   X     X 

7 ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือ
กรรมมการผูจ้ดัการอนุมติัใบขอซ้ิอ 

      X X  

8 ส่งใบขอซ้ือใหแ้ผนกจดัซ้ือ    X     X 
9 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO)       X X  

10 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ       X X  
11 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์    X    X  
12 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์    X    X  
13 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์       X X  
14 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งให้

แต่ละสาขา 
   X   X X  

15 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์       X X  
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การออกใบขอซ้ือผ่านเนวบ็ไซด์บนระบบเนครือข่ายคอมพวิเนตอร์ในองค์กร 
 โปรแกรมส าเร็จรูปแรมโก ้(Ramco) เป็นโปรแกรมท่ีบริษทักรณีศึกษาใชใ้นงานจดัซ้ือ
จดัหาในปัจจุบนั  ซ่ึงโปรแกรมดงักล่าวไม่มีความสามารถในการออกใบขอซ้ือและอนุมติัใบขอซ้ือ
ผา่นโปรแกรมได ้  ทางผูว้จิยัไดป้รึกษาหารือกบัฝ่ายบริหารและฝ่ายสารสนเทศของบริษทักรณี 
ศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการเปล่ียนไปใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปอ่ืนท่ีจะช่วยลดระยะเวลาด าเนินการ
จดัซ้ือจดัหารวมและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเปล่ียนไป คือ ตอ้งการใหบ้ริษทั
ใหบ้ริการรวดเร็วมากยิง่ข้ึน    
 จากการปรึกษาท าใหท้ราบวา่บริษทัยงัไม่มีนโยบายท่ีจะเปล่ียนไปใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
อ่ืนในระยะเวลา 3 ปีต่อจากน้ี คือ ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 ถึงพ.ศ. 2560  เน่ืองจากการเปล่ียนไปใชโ้ปร 
แกรมส าเร็จรูปอ่ืนมีค่าลิขสิทธ์ิท่ีสูงกวา่โปรแกรมท่ีบริษทัใชใ้นปัจจุบนัมากกวา่ปีละ 1 ลา้นบาท 
ผูว้จิยัจึงไดท้  าการเสนอทางเลือกอีก 1 ทาง คือ การสร้างเวบ็ไซดส์ าหรับออกใบขอซ้ือ โดยใหเ้วบ็
ไซดน้ี์อยูบ่นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองคก์ร (Intranet)   เป็นการใชป้ระโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยู่
ใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด  เพราะบริษทักรณีศึกษามีเวบ็ไซด์แสดงขอ้มูลต่าง ๆ ของบริษทัซ่ึงแสดง
อยูบ่นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองคก์ร (Intranet) อยูแ่ลว้ในปัจจุบนั       
 ผูว้จิยัประสานงานร่วมกบัฝ่ายสารสนเทศของบริษทักรณีศึกษาเก่ียวกบัการสร้างเวบ็ไซด์
ส าหรับออกใบขอซ้ือ มีรายละเอียดดงัน้ี  

1. วตัถุประสงคข์องการสร้างเวบ็ไซด ์คือ ตอ้งการใหผู้ข้อซ้ือเปล่ียนจากการเขียนใบขอ 
ซ้ือลงบนกระดาษแลว้จดัส่งทางไปรษณีย ์มาเป็นการเขียนใบขอซ้ือผา่นเวบ็ไซดแ์ละใหผู้บ้ริหาร
อนุมติัการขอซ้ือนั้นผา่นระบบสารสนเทศ เพื่อลดการใชก้ระดาษ ลดค่าใชจ่้ายการจดัส่งเอกสารทาง
ไปรษณียด่์วนพิเศษและลดระยะเวลารอคอยจากการเดินทางของเอกสาร หรืออีกนยัคือลดระยะ
ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมลง 

2. ผูมี้สิทธ์ิใชเ้วบ็ไซด ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ  
  2.1 ผูข้อซ้ือ คือ เจา้หนา้ท่ีธุรการของแผนกต่าง ๆ ในบริษทั  
  2.2 ผูอ้นุมติั คือ ผูจ้ดัการแผนก ผูอ้  านวยการฝ่ายและกรรมการผูจ้ดัการ 
  2.3 ผูมี้สิทธ์ิเขา้ดูขอ้มูลใบขอซ้ือ คือ แผนกจดัซ้ือและแผนกสารสนเทศ 
 3. ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายในการสร้างเวบ็ไซดใ์บขอซ้ือ  คือ ใหพ้นกังานเขียนโปรแกรม
จากแผนกสารสนเทศของบริษทัท าการเขียนเวบ็ไซดใ์บขอซ้ือ (PR : Purchasing Requisition)  โดย
เพิ่มหวัขอ้ “Purchasing Requisition” เขา้ไปในเวบ็ไซดห์ลกัของบริษทั  ซ่ึงคาดการณ์วา่จะใชเ้วลา
ในการสร้างเวบ็ไซดป์ระมาณ 3 สัปดาห์ คิดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน 60,000 บาท  
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 4. ขั้นตอนการท างานในการออกใบขอซ้ือผา่นเวบ็ไซดมี์ดงัน้ี  
  4.1 ผูข้อซ้ือเขา้ไปท่ีหนา้แรกของเวบ็ไซด ์ดงัภาพท่ี 4-3  จากนั้นเลือกหวัขอ้ 
“Purchasing Requisition”  
  4.2 ท่ีหนา้ “Purchasing Requisition Tracking System” ใหผู้ข้อซ้ือกรอก 
ช่ือผูใ้ช ้(Username) และรหสัผา่น (Password) ท่ีไดรั้บจากแผนกสารสนเทศ  ดงัภาพท่ี 4-4   
 

 
 
ภาพท่ี 4-3  หนา้แรกของเวบ็ไซดท่ี์อยูบ่นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองคก์ร 
 

 
 
ภาพท่ี 4-4  หนา้จอแสดงการลงช่ือเขา้สู่ระบบ 
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  4.3 ผูข้อซ้ือตอ้งเลือกประเภทของสินคา้ท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ  หากสินคา้ท่ีตอ้งการสั่งซ้ือมี
อายกุารใชง้านนานกวา่ 1 ปี และสินคา้มีมูลค่าต่อช้ินหรือรวมกนัแลว้มากกวา่ 12,500 บาท ใหเ้ลือก 
“แบบฟอร์มขอซ้ือสินทรัพย”์   หากสินคา้หรือบริการไม่เขา้ข่ายวา่เป็นสินทรัพย ์ใหเ้ลือก 
“แบบฟอร์มขอซ้ือสินคา้และบริการอ่ืน” ดงัภาพท่ี 4-5 
 

 
 
ภาพท่ี 4-5  หนา้จอใหเ้ลือกประเภทของสินคา้ท่ีจะท าการขอซ้ือ 
 
  4.4 ผูข้อซ้ือกรอกรหสัสินคา้ รายละเอียดของสินคา้ท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ จ านวนและราคา
สินคา้ท่ีไดรั้บแจง้จากแผนกจดัซ้ือลงในแบบฟอร์มภาพท่ี 4-6 หรือ ภาพท่ี 4-7   กรณีท่ีตอ้งการ
สั่งซ้ือเพื่อทดแทนสินทรัพยเ์ดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ จะตอ้งแนบไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์คือ เอกสารขอท าลาย
สินทรัพยท่ี์ไดรั้บการอนุมติัเรียบร้อยแลว้  จากนั้นใหใ้ส่ช่ือผูจ้ดัการแผนก ผูอ้  านวยการฝ่าย แลว้กด
ปุ่ม “Submit” 
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ภาพท่ี 4-6  แบบฟอร์มขอซ้ือสินทรัพย ์
 

 
 
ภาพท่ี 4-7  แบบฟอร์มขอซ้ือสินคา้และบริการอ่ืน 
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  4.5 จะมีขอ้ความส่งไปยงัผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการแผนก ผูจ้ดัการฝ่าย  ผา่นทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (email)  เพื่อแจง้วา่มีใบขอซ้ือตอ้งการการอนุมติัจากผูบ้ริหาร  ดงัภาพท่ี 4-8 
  4.6 หลงัจากท่ีผูบ้ริหารท าการอนุมติัใบขอซ้ือดงักล่าวเสร็จเรียบร้อยแลว้  จะมี
ขอ้ความส่งไปยงัแผนกจดัซ้ือ ผา่นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (email) เพื่อแจง้วา่มีใบขอซ้ือไดรั้บ
การอนุมติั  และใหแ้ผนกจดัซ้ือท าการสั่งซ้ือต่อไป  ดงัภาพท่ี 4-9 
 

 
 
ภาพท่ี 4-8  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้ผูบ้ริหาร 
 

 
 
ภาพท่ี 4-9  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้แผนกจดัซ้ือ 
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แผนผงักระบวนการจัดซ้ือจัดหาหลงัการปรับปรุง 
 ในขั้นตอนน้ีจะท าการก าจดัขั้นตอนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่าออกโดยการสร้างเวบ็ไซด์บน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองคก์ร (Intranet) ใหผู้ใ้ชง้านหรือผูข้อซ้ือ (user) พิมพใ์บขอซ้ือและ
ใหผู้บ้ริหารอนุมติัใบขอซ้ือผา่นเวบ็ไซดด์งักล่าว    
  

 
 
ภาพท่ี 4-10  แผนผงักระบวนการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
 
 
 
 
 

ผูข้อซือ้ แผนกจัดซือ้ ซพัพลายเออร์ แผนกคลงัสนิคา้ แผนกบญัชี
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ตารางท่ี 4-10  การบนัทึกเวลาในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
 
ล า
ดบั 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 
มูลค่าไม่
เกิน 5 
หม่ืน
บาท 

มูลค่ามากกวา่ 
5 หม่ืนแต่ไม่
เกิน 1 ลา้น

บาท 

มูลค่ามากกวา่ 
1 ลา้นบาท 
หรือการซ้ือ
สินทรัพย ์

1 พิมพร์ายการท่ีตอ้งการขอซ้ือบนเวบ็ไซด์ 0.25 0.25 0.25 
2 ระบบส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้ให้

ผูจ้ดัการแผนกอนุมติัใบขอซ้ือบนเวบ็ไซด์ 
0.01 0.01 0.01 

3 ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบและอนุมติัใบขอซ้ือ 0.5 0.5 0.5 
4 ระบบส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้ให้

ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ 
- 0.01 0.01 

5 ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ - 1.00 1.00 
6 ระบบส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้ให้

ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน/กรรมการผูจ้ดัการ
อนุมติัใบขอซ้ือ 

- - 0.01 

7 ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินหรือกรรมการผูจ้ดัการ
อนุมติัใบขอซ้ิอ 

- - 1.00 

8 ระบบส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจง้
รายละเอียดใบขอซ้ือให้แผนกจดัซ้ือ 

0.01 0.01 0.01 

9 แผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ (PO) 0.50 0.50 0.50 
10 ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ืออนุมติัใบสั่งซ้ือ 1.00 1.00 1.00 
11 ส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลายเออร์ 0.25 0.25 0.25 
12 ซพัพลายเออร์จดัส่งวสัดุอุปกรณ์ 3.00 3.00 3.00 
13 คลงัสินคา้ตรวจรับวสัดุอุปกรณ์ 0.25 0.25 0.25 
14 คดัแยกและบรรจุใส่กล่อง จดัส่งใหส้าขา 3.00 3.00 3.00 
15 สาขาตรวจรับวสัดุอุปกรณ์ 0.10 0.10 0.10 
ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมหลงัปรับปรุง  8.87 วนั 9.88 วนั 10.89 วนั 
ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมก่อนปรับปรุง 11.1 วนั 12.35 วนั 13.85 วนั 
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ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมลดลง (วนั) 2.23 2.47 2.96 
ระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมลดลง (ร้อยละ) 20.09 20.00 21.37 

 
 จากภาพท่ี 4.10 และตารางท่ี 4-10  จะเห็นวา่ เม่ือน าเวบ็ไซดเ์ขา้มาใชอ้อกใบขอซ้ือแทน
การเขียนลงบนกระดาษแลว้จดัส่งทางไปรษณีย ์  บริษทัสามารถตดักิจกรรมการส่งเอกสารทาง
ไปรษณียด่์วนพิเศษออกได ้ ท าใหร้ะยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหารวมในการสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ี
สั่งซ้ือเป็นประจ าเท่ากบั 8.87 วนั (ลดลง 2.23 วนั หรือร้อยละ 20.09), 9.88 วนั (ลดลง 2.47 วนั หรือ 
ร้อยละ 20) และ 10.89 วนั (ลดลง 2.96 วนั หรือร้อยละ 21.37) ส าหรับมูลค่าการสั่งซ้ือไม่เกิน 5 
หม่ืนบาท, มูลค่าการสั่งซ้ือมากกวา่ 5 หม่ืนบาท แต่ไม่เกิน 1 ลา้นบาท และมูลค่าการสั่งซ้ือมากกวา่ 
1 ลา้นบาท ตามล าดบั   
 บริษทัยงัสามารถลดค่าใชจ่้ายจากการส่งเอกสารทางไปรษณียด่์วนพิเศษ  34.80 บาทต่อ
ใบขอซ้ือ  ดงัขอ้มูลแสดงในตารางท่ี 4-11   

 
ตารางท่ี 4-11  ค่าใชจ่้ายในการออกใบขอซ้ือ (PR) 1 ชุด 
 

รายการ ค่าใชจ่้ายก่อนการ
ปรับปรุง (บาท) 

ค่าใชจ่้ายหลงัการ
ปรับปรุง (บาท) 

ซองจดหมายสีน ้าตาลขนาด A4 2.80 - 
กระดาษ 70 แกรมขนาด A4  ( 4 แผน่/PR) 0.51 0.51 
ค่าหมึกพิมพแ์ละเคร่ืองพิมพ ์ 3.84 3.84 
ค่าไปรษณียด่์วนพิเศษ (EMS) 32.00 - 

ค่าใชจ่้ายรวมต่อการออกใบขอซ้ือ 1 ชุด 39.15 4.35 
ค่าใชจ่้ายลดลงต่อใบขอซ้ือ 1 ชุด (Cost reduction) 34.80 
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ค่าใช้จ่ายในการออกใบขอซ้ือและการหาจุดคุ้มทุน 
 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นงานจดัซ้ือจดัหาของบริษทักรณีศึกษา สามารถสรุป
ค่าใชจ่้ายในการออกใบขอซ้ือดงัตารางท่ี 4-11   จะเห็นไดว้า่ค่าใชจ่้ายในการออกใบขอซ้ือหลงัการ
ปรับปรุงลดลงเหลือเพียง 4.35 บาท  หรือค่าใชจ่้ายลดลงเท่ากบั 34.80 บาทต่อชุด หรือร้อยละ 88.88   
 ทั้งน้ีการจดัท าเวบ็ไซดส์ าหรับการสร้างใบขอซ้ือบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใน
องคก์ร มีค่าใชจ่้ายแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ค่าเขียนโปรแกรม 60,000 บาท ซ่ึงจ่ายเพียงคร้ังเดียว 
และค่าใชจ่้ายรายปี ๆ ละ 3,000 บาท มีจุดคุม้ทุนท่ี 1,922 ใบขอซ้ือ หรือภายใน 2.28 ปี  ผูบ้ริหาร
ของบริษทักรณีศึกษามีความพึงพอใจในจุดคุม้ทุนดงักล่าว  จึงอนุมติัในด าเนินการออกใบขอซ้ือ
ผา่นเวบ็ไซดบ์นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในองคก์รต่อไป  
  จุดคุม้ทุน   =                                 ตน้ทุนคงท่ี                              ป 
     ตน้ทุนประหยดัต่อหน่วย – ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 
       =  60,000                    “ 
       34.80 – (3000 ÷ 840 ใบขอซ้ือต่อปี ) 
        = 1,922 ใบขอซ้ือ หรือ  2.28 ปี 
  
  
 
   
 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในบทน้ี ผูว้จิยัจะท ำกำรสรุปผลโดยแยกออกเป็น 3 หวัขอ้ดงัน้ี   

1. สรุปผลกำรวจิยั 
2. อภิปรำยผลกำรวจิยั 
3. ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิัย 
 เน่ืองจำกวตัถุประสงคใ์นกำรท ำวจิยัน้ีตอ้งกำรศึกษำหำแนวทำงในกำรปรับปรุงประ 
สิทธิภำพกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำของบริษทักรณีศึกษำตำมแนวคิดแบบลีน กล่ำวคือ ตอ้งกำรลด
ควำมสูญเปล่ำหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่ำในกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ  โดยงำนวจิยัน้ีไดศึ้กษำ
เฉพำะกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำวสัดุอุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือเป็นประจ ำของศูนยต่์ำงจงัหวดัทั้ง 6 แห่ง   
โดยเร่ิมจำกกำรสัมภำษณ์ถึงปัญหำและควำมตอ้งกำรของหน่วยงำนในบริษทักรณีศึกษำ  จำกนั้น
ท ำกำรศึกษำกระ บวนกำรจดัซ้ือจดัหำ  เพื่อเขียนผงังำนสำยธำรคุณค่ำและท ำกำรวเิครำะห์หำควำม
สูญเปล่ำในกระ บวนกำร    
 จำกกำรศึกษำกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำและจำกกำรสัมภำษณ์ พบวำ่ศูนยต่์ำงจงัหวดัตอ้ง
ส่งเอกสำรใบขอซ้ือไปยงัส ำนกังำนใหญ่ทำงไปรษณียด่์วนพิเศษ มีระยะเวลำในกำรจดัส่ง 2 วนัและ
มีค่ำใชจ่้ำยต่อกำรส่งเอกสำรเท่ำกบั 39.15 บำทต่อคร้ัง  ซ่ึงจดัวำ่เป็นควำมสูญเปล่ำท่ีเกิดจำกกำรขน 
ส่ง (Over Transportation)  งำนวจิยัน้ีไดเ้สนอแนวทำงในกำรลดควำมสูญเปล่ำน้ี โดยกำรน ำเทคโน 
โลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ โดยกำรออกใบขอซ้ือผำ่นเวป็ไซดบ์นระบบเครือ 
ข่ำยคอมพิว เตอร์ในองคก์ร 
 ผลสรุปกำรศึกษำ 

1. กำรออกใบขอซ้ือผำ่นเวป็ไซดบ์นระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ในองคก์ร  ท ำใหร้ะยะ  
เวลำด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัหำรวมลดลงร้อยละ 20.09, 20.00 และ 21.37  ส ำหรับมูลค่ำกำรสั่งซ้ือไม่
เกิน 5 หม่ืนบำท, มูลค่ำกำรสั่ง ซ้ือมำกกวำ่ 5 หม่ืนบำทแต่ไม่เกิน 1 ลำ้นบำท และมูลค่ำกำรสั่งซ้ือ
มำกกวำ่ 1 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

2. ลดค่ำใชจ่้ำยจำกกำรส่งเอกสำรทำงไปรษณียด่์วนพิเศษ  34.80 บำทต่อใบขอซ้ือ  โดย 
บริษทัมีจุดคุม้ทุนจำกกำรลงทุนสร้ำงเวป็ไซด์  เท่ำกบั 1,922 ใบขอซ้ือ    
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อภิปรายผลการวจิัย 
 จำกกำรเก็บขอ้มูลก่อนและหลงักำรเปล่ียนแปลงกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ โดยกำรน ำ
เทคโนโลยสีำรสนเทศเขำ้มำใชใ้นกำรออกใบขอซ้ือ  ผลกำรวจิยัท่ีไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดและ
สมมติฐำนของผูว้จิยัและผลกำรวจิยัของท่ำนอ่ืน  คือ กำรก ำจดักิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่ำหรือควำม
สูญเปล่ำ  สำมำรถลดระยะเวลำด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัหำรวมและลดค่ำใชจ่้ำยลงได ้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 เน่ืองจำกงำนวจิยัน้ีศึกษำเฉพำะเร่ืองกำรเพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือเป็นประจ ำของศูนยต่์ำงจงัหวดัเท่ำนั้น  ท ำใหย้งัมีแนวทำงในกำรน ำไปพฒันำหรือ
ศึกษำต่อเพิ่มเติมในดำ้นอ่ืน  เช่น กำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศเขำ้ไปใชใ้นกระบวนกำรคดัเลือกซพั
พลำยเออร์  กำรอนุมติัใบสั่งซ้ือ กำรจดัส่งใบสั่งซ้ือใหซ้พัพลำยเออร์ผำ่นอินเตอร์เน็ต และกิจกรรม
ต่ำง ๆ ในกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำของบริษทั 
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ข้อมูลทัว่ไป  

อายุ (ปี)   50 เพศ  ชาย ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฝ่าย
ปฎิบติัการ 

ระยะเวลาการ
ท างาน (ปี) 

   29 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
  

ก ากบัดูแลทีมงานและลูกคา้ เพื่อใหง้านบริการดา้นท าความสะอาด
เป็นไปอยา่งราบร่ืน และถูกตอ้งตามนโยบายของบริษทั 

สรุปเนือ้หาจากการสัมภาษณ์ 

ในประเทศไทยมีผูใ้หบ้ริการดา้นท าความสะอาดหลายบริษทั  มีทั้งบริษทัขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ ซ่ึงมีการแข่งขนัสูง เกิดการลดราคาขายเพื่อแยง่ส่วนแบ่งการตลาด บริษทัไม่สามารถลด
ราคาไปแข่งกบัตลาดล่างได ้ ดงันั้นบริษทัจึงมุ่งไปท่ีคุณภาพของการใหบ้ริการ การใหบ้ริการท่ี
รวดเร็ว ถูกตอ้ง ตรงตามท่ีลูกคา้คาดหวงั ทั้งน้ีอุปสรรคอยา่งหน่ึงของการสั่งซ้ือสินคา้เพื่อน าไปใช้
ในธุรกิจของบริษทัคือ ขั้นตอนการสั่งซ้ือมีหลายขั้นตอน มีเอกสารแนบมากมายและใชเ้วลานาน
กวา่จะไดรั้บสินคา้ เสนอแนะวา่  ควรประสานงานร่วมกบัแผนกสารสนเทศเพื่อศึกษาหาเคร่ืองมือ
หรือซอฟทแ์วร์อ่ืน ๆ เขา้มาใชใ้นการออกใบขอซ้ือและอนุมติัใบขอซ้ือออนไลน์แทนการอนุมติับน
กระดาษ 
 
ข้อมูลทัว่ไป  

อายุ (ปี)   26 เพศ  ชาย ต าแหน่ง ผูจ้ดัการแผนกปฎิบติัการ ระยะเวลาการ
ท างาน (ปี) 

   5 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
  

ก ากบัดูแลทีมงานและลูกคา้ เพื่อใหง้านบริการดา้นรักษาความปลอดภยั
เป็นไปอยา่งราบร่ืนและถูกตอ้งตามนโยบายของบริษทั 

สรุปเนือ้หาจากการสัมภาษณ์ 

จากการใหบ้ริการลูกคา้ท่ีผา่นมาทางฝ่ายปฎิบติัการรับรู้ไดว้า่ ลูกคา้ตอ้งการความรวดเร็วและ
ยดืหยุน่จากผูใ้หบ้ริการ ทางทีมปฎิบติัการจึงคาดหวงัวา่บริษทัจะสามารถลดขั้นตอนหรือเวลาท่ีใช้
ในการจดัซ้ือจดัหา   
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ข้อมูลทัว่ไป  

อายุ (ปี)   41 เพศ  ชาย ต าแหน่ง ผูจ้ดัการแผนกเทค 
โนโลยสีารสนเทศ 

ระยะเวลาการ
ท างาน (ปี) 

   20 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ  ดูแลงานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในบริษทั 

สรุปเนือ้หาจากการสัมภาษณ์ 

ทางแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศมีการเปล่ียนแปลงขั้นตอนการท างานโดยตอ้งประสานงานเพื่อขอ
อนุมติัการขอสั่งซ้ือสินคา้ประเภทคอมพิวเตอร์ พร้ินเตอร์และซอฟแวร์ต่าง ๆ จากแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีบริษทัแม่ในต่างประเทศ  จากขั้นตอนน้ีเองท่ีทางแผนกมีความเห็นตรงกนัวา่ควรน า
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชใ้นกระบวนการจดัซ้ือจดัหา     

 
 

ข้อมูลทัว่ไป  

อายุ (ปี)   31 เพศ  ชาย ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีแผนก
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ
ท างาน (ปี) 

   10 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดูแลงานดา้นบริหารทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั 

สรุปเนือ้หาจากการสัมภาษณ์ 
ในปัจจุบนับริษทัมีพนกังานมากกวา่ 1 หม่ืนคน  ท างานกระจายทัว่จงัหวดักรุงเทพและต่างจงัหวดั
การใหค้  าปรึกษาและดูแลพนกังานทั้งหมดภายใตบุ้คคลากรของแผนกบุคคลท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั จึงมี
ความตอ้งการใหก้ารติดต่อแผนกต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นแผนกจดัซ้ือหรือแผนกบญัชี มีความคล่องตวั 
ขั้นตอนในการสั่งซ้ือกระชบั และไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือรวดเร็วกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
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ข้อมูลทัว่ไป  

อายุ (ปี)   38 เพศ หญิง ต าแหน่ง เลขานุการผูอ้  านวยการ
ฝ่ายปฎิบติัการ 

ระยะเวลาการ
ท างาน (ปี) 

   17 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ เป็นผูดู้แลงานดา้นใบขอซ้ือของสาขาต่างจงัหวดัและสาขาในจงัหวดั
กรุงเทพ 

สรุปเนือ้หาจากการสัมภาษณ์ 
ศูนยต่์างจงัหวดัตอ้งส่งเอกสารใบขอซ้ือตน้ฉบบัมาท่ีส านกังานใหญ่ในจงัหวดักรุงเทพ  บางคร้ัง
เอกสารท่ีส่งมาจากศูนยต่์างจงัหวดัสูญหายหรือส่งไปผดิแผนก ท าใหง้านสั่งซ้ือล่าชา้ออกไปอีก  
อยากใหป้รับขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหา ไม่ตอ้งส่งเอกสารใบขอซ้ือตวัจริงให้แผนกจดัซ้ือ ถา้เปล่ียน
ตรงน้ีไดจ้ะช่วยลดงานธุรการและค่าใชจ่้ายจากการส่งเอกสารลง   
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ภาคผนวก ข 
รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาก่อนการปรับปรุง 
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ตารางท่ีภาคผนวก ข-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาก่อนการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2558 ถึง 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 
 

 

เขียน

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้

ผู ้

อ  านวย

 การฝ่าย

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

17 มี.ค. 58 FA15-03-226 ขอนแก่น A 0.25 0.25 0.50 - - - - 2.00 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.60

19 มี.ค. 58 FA15-03-300 ชลบรีุ A 0.25 0.25 0.50 - - - - 1.50 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.60

27 มี.ค. 58 FA15-03-680 ชลบรีุ A 0.25 0.25 0.50 - - - - 1.50 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.60

7 เม.ย. 58 FA15-04-125 เชียงใหม่ A 0.25 0.25 0.50 - - - - 2.00 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 11.60

7 เม.ย. 58 FA15-04-130 ชลบรีุ A 0.25 0.25 0.50 - - - - 2.00 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.60

9 เม.ย. 58 FA15-04-170 ภูเกต็ A 0.25 0.25 0.50 - - - - 2.00 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 13.10

4 พ.ค. 58 FA15-05-027 เชียงใหม่ A 0.25 0.25 0.50 - - - - 2.00 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 10.10

ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 0.25 0.25 0.50 - - - - 2.00 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.10

2 มี.ค. 58 FA15-03-024 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

9 มี.ค. 58 FA15-03-096 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.35

9 มี.ค. 58 FA15-03-097 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 9.35

9 มี.ค. 58 FA15-03-098 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

16 มี.ค. 58 FA15-03-133 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

16 มี.ค. 58 FA15-03-178 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.35

16 มี.ค. 58 FA15-03-183 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 11.35

16 มี.ค. 58 FA15-03-184 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 11.35

17 มี.ค. 58 FA15-03-216 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 10.85

17 มี.ค. 58 FA15-03-217 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 10.85

17 มี.ค. 58 FA15-03-228 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

17 มี.ค. 58 FA15-03-229 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

17 มี.ค. 58 FA15-03-230 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.35

18 มี.ค. 58 FA15-03-252 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

18 มี.ค. 58 FA15-03-253 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

18 มี.ค. 58 FA15-03-254 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

18 มี.ค. 58 FA15-03-259 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.85

18 มี.ค. 58 FA15-03-276 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

18 มี.ค. 58 FA15-03-277 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

18 มี.ค. 58 FA15-03-289 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

19 มี.ค. 58 FA15-03-292 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.85

19 มี.ค. 58 FA15-03-295 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

19 มี.ค. 58 FA15-03-296 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

19 มี.ค. 58 FA15-03-299 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

19 มี.ค. 58 FA15-03-314 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

23 มี.ค. 58 FA15-03-387 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

23 มี.ค. 58 FA15-03-388 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

23 มี.ค. 58 FA15-03-389 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

23 มี.ค. 58 FA15-03-392 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

23 มี.ค. 58 FA15-03-418 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

24 มี.ค. 58 FA15-03-443 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

24 มี.ค. 58 FA15-03-444 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.85

24 มี.ค. 58 FA15-03-445 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.35

24 มี.ค. 58 FA15-03-446 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

25 มี.ค. 58 FA15-03-494 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

25 มี.ค. 58 FA15-03-509 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

26 มี.ค. 58 FA15-03-581 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35
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 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

26 มี.ค. 58 FA15-03-582 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

26 มี.ค. 58 FA15-03-584 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

26 มี.ค. 58 FA15-03-590 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

26 มี.ค. 58 FA15-03-591 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

26 มี.ค. 58 FA15-03-624 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

27 มี.ค. 58 FA15-03-679 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

27 มี.ค. 58 FA15-03-699 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

27 มี.ค. 58 FA15-03-717 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

27 มี.ค. 58 FA15-03-749 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

27 มี.ค. 58 FA15-03-751 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

28 มี.ค. 58 FA15-03-765 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

28 มี.ค. 58 FA15-03-766 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

28 มี.ค. 58 FA15-03-767 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

28 มี.ค. 58 FA15-03-793 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

28 มี.ค. 58 FA15-03-794 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

30 มี.ค. 58 FA15-03-816 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

30 มี.ค. 58 FA15-03-819 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

30 มี.ค. 58 FA15-03-823 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-855 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-859 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-868 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-869 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-888 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-896 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.35

31 มี.ค. 58 FA15-03-898 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

31 มี.ค. 58 FA15-03-917 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

31 มี.ค. 58 FA15-03-918 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.85

31 มี.ค. 58 FA15-03-920 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

1 เม.ย. 58 FA15-04-012 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

1 เม.ย. 58 FA15-04-013 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

3 เม.ย. 58 FA15-04-058 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

3 เม.ย. 58 FA15-04-063 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.85

3 เม.ย. 58 FA15-04-064 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 10.85

3 เม.ย. 58 FA15-04-066 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

3 เม.ย. 58 FA15-04-067 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.35

3 เม.ย. 58 FA15-04-068 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.35

3 เม.ย. 58 FA15-04-074 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

3 เม.ย. 58 FA15-04-075 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.35

3 เม.ย. 58 FA15-04-075 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.35

7 เม.ย. 58 FA15-04-111 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 14.85

7 เม.ย. 58 FA15-04-118 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 13.35

7 เม.ย. 58 FA15-04-119 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 13.35

7 เม.ย. 58 FA15-04-124 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 12.85

8 เม.ย. 58 FA15-04-155 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 9.85
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สาขา

ตรวจ
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8 เม.ย. 58 FA15-04-156 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 9.85

9 เม.ย. 58 FA15-04-160 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 16.35

9 เม.ย. 58 FA15-04-161 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 16.35

9 เม.ย. 58 FA15-04-163 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 16.85

9 เม.ย. 58 FA15-04-165 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 16.85

9 เม.ย. 58 FA15-04-166 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 16.85

9 เม.ย. 58 FA15-04-177 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 16.35

9 เม.ย. 58 FA15-04-178 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 3.00 - - 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 17.35

17 เม.ย. 58 FA15-04-188 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

17 เม.ย. 58 FA15-04-189 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

17 เม.ย. 58 FA15-04-190 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

17 เม.ย. 58 FA15-04-192 สงขลา B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.35

17 เม.ย. 58 FA15-04-201 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

17 เม.ย. 58 FA15-04-202 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

20 เม.ย. 58 FA15-04-214 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

23 เม.ย. 58 FA15-04-234 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

27 เม.ย. 58 FA15-04-256 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.35

27 เม.ย. 58 FA15-04-257 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.35

4 พ.ค. 58 FA15-05-025 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 12.35

4 พ.ค. 58 FA15-05-026 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 11.85

4 พ.ค. 58 FA15-05-031 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 1.00 0.10 9.35

4 พ.ค. 58 FA15-05-032 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 9.85

7 พ.ค. 58 FA15-05-068 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

7 พ.ค. 58 FA15-05-069 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

7 พ.ค. 58 FA15-05-075 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

8 พ.ค. 58 FA15-05-079 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

8 พ.ค. 58 FA15-05-080 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

8 พ.ค. 58 FA15-05-081 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

8 พ.ค. 58 FA15-05-082 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

8 พ.ค. 58 FA15-05-083 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 13.35

11 พ.ค. 58 FA15-05-101 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 1.00 0.10 11.35

11 พ.ค. 58 FA15-05-107 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 12.85

11 พ.ค. 58 FA15-05-108 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 14.35

12 พ.ค. 58 FA15-05-117 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

12 พ.ค. 58 FA15-05-118 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

12 พ.ค. 58 FA15-05-119 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

12 พ.ค. 58 FA15-05-120 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

14 พ.ค. 58 FA15-05-132 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

14 พ.ค. 58 FA15-05-133 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

14 พ.ค. 58 FA15-05-134 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

14 พ.ค. 58 FA15-05-135 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

14 พ.ค. 58 FA15-05-142 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

14 พ.ค. 58 FA15-05-143 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 11.85

14 พ.ค. 58 FA15-05-144 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 11.85

เลขท่ีใบขอซ้ือวนัท่ี

ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*

ศนูย์

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
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ตารางท่ีภาคผนวก ข-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาก่อนการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2558 ถึง 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 

เขียน

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้

ผู ้

อ  านวย

 การฝ่าย

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

18 พ.ค. 58 FA15-05-162 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 12.35

18 พ.ค. 58 FA15-05-163 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 11.35

18 พ.ค. 58 FA15-05-164 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

18 พ.ค. 58 FA15-05-168 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

18 พ.ค. 58 FA15-05-169 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

18 พ.ค. 58 FA15-05-172 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

18 พ.ค. 58 FA15-05-173 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.85

19 พ.ค. 58 FA15-05-189 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

19 พ.ค. 58 FA15-05-190 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

20 พ.ค. 58 FA15-05-196 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 12.85

21 พ.ค. 58 FA15-05-211 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

21 พ.ค. 58 FA15-05-212 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.35

21 พ.ค. 58 FA15-05-213 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

21 พ.ค. 58 FA15-05-214 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

21 พ.ค. 58 FA15-05-222 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

21 พ.ค. 58 FA15-05-224 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

22 พ.ค. 58 FA15-05-234 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

22 พ.ค. 58 FA15-05-235 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

25 พ.ค. 58 FA15-05-236 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

25 พ.ค. 58 FA15-05-237 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 12.35

25 พ.ค. 58 FA15-05-241 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.85

25 พ.ค. 58 FA15-05-242 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.85

26 พ.ค. 58 FA15-05-253 สระบรีุ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.85

28 พ.ค. 58 FA15-05-265 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

28 พ.ค. 58 FA15-05-266 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

28 พ.ค. 58 FA15-05-267 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.35

28 พ.ค. 58 FA15-05-268 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 1.00 0.10 10.85

28 พ.ค. 58 FA15-05-269 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.85

28 พ.ค. 58 FA15-05-270 ขอนแก่น B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.85

29 พ.ค. 58 FA15-05-284 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.50 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

29 พ.ค. 58 FA15-05-285 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.50 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

29 พ.ค. 58 FA15-05-288 ภูเกต็ B 0.25 0.25 0.50 3.00 1.50 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

29 พ.ค. 58 FA15-05-289 เชียงใหม่ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 13.35

29 พ.ค. 58 FA15-05-290 ชลบรีุ B 0.25 0.25 0.50 2.00 1.50 - - 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 - - 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.35

19 มี.ค. 58 FA15-03-297 ชลบรีุ C 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

19 มี.ค. 58 FA15-03-298 ชลบรีุ C 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

19 มี.ค. 58 FA15-03-316 ชลบรีุ C 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

26 มี.ค. 58 FA15-03-589 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.85

27 มี.ค. 58 FA15-03-716 สระบรีุ C 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.35

27 มี.ค. 58 FA15-03-735 เชียงใหม่ C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.85

27 มี.ค. 58 FA15-03-748 เชียงใหม่ C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.85

28 มี.ค. 58 FA15-03-769 ชลบรีุ C 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

28 มี.ค. 58 FA15-03-781 ชลบรีุ C 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 13.85

31 มี.ค. 58 FA15-03-856 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.85

เลขท่ีใบขอซ้ือวนัท่ี

ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*

ศนูย์

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
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ตารางท่ีภาคผนวก ข-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาก่อนการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2558 ถึง 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 
 
หมายเหตุ: A หมายถึง ใบขอซ้ือท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 5 หม่ืนบาท,  B หมายถึง ใบขอซ้ือท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 
1 ลา้นบาท,  C หมายถึง ใบขอซ้ือท่ีมีมูลค่ามากกวา่ 1 ลา้นบาท หรือการซ้ือสินทรัพย ์

 
 
 
 
 
 
 

 

เขียน

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้

ผู ้

อ  านวย

 การฝ่าย

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

31 มี.ค. 58 FA15-03-864 ชลบุรี C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 14.85

1 เม.ย. 58 FA15-04-008 สระบุรี C 0.25 0.25 0.50 1.50 0.50 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 11.85

3 เม.ย. 58 FA15-04-068 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.35

9 เม.ย. 58 FA15-04-164 ชลบุรี C 0.25 0.25 0.50 1.50 2.00 0.50 0.50 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 16.85

9 เม.ย. 58 FA15-04-171 ภูเกต็ C 0.25 0.25 0.50 3.00 2.00 0.50 0.50 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 17.35

9 เม.ย. 58 FA15-04-172 ภูเกต็ C 0.25 0.25 0.50 3.00 2.00 0.50 0.50 0.25 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 17.35

17 เม.ย. 58 FA15-04-191 สงขลา C 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 0.50 2.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 16.85

17 เม.ย. 58 FA15-04-199 ชลบุรี C 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 0.50 2.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 15.35

17 เม.ย. 58 FA15-04-200 ชลบุรี C 0.25 0.25 0.50 1.50 1.00 0.50 2.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 15.35

20 เม.ย. 58 FA15-04-213 เชียงใหม่ C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.85

23 เม.ย. 58 FA15-04-235 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.85

23 เม.ย. 58 FA15-04-236 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.85

23 เม.ย. 58 FA15-04-237 เชียงใหม่ C 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 14.85

27 เม.ย. 58 FA15-04-255 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.85

27 เม.ย. 58 FA15-04-258 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 12.85

6 พ.ค. 58 FA15-05-055 เชียงใหม่ C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.35

18 พ.ค. 58 FA15-05-161 ภูเกต็ C 0.25 0.25 0.50 3.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 13.35

18 พ.ค. 58 FA15-05-170 ขอนแก่น C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 0.50 0.25 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 1.00 0.10 9.85

18 พ.ค. 58 FA15-05-171 ชลบุรี C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 0.50 0.25 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 11.85

21 พ.ค. 58 FA15-05-223 ชลบุรี C 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 0.50 0.25 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 12.85

ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 0.25 0.25 0.50 2.00 1.00 0.50 1.00 0.25 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 13.85

เลขท่ีใบขอซ้ือวนัท่ี

ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*

ศูนย์

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
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ภาคผนวก ค 
รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาในการด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
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ตารางท่ีภาคผนวก ค-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 
 

 

พิมพ์

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ทางเวบ็

ไซด์

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

 ทาง

เวบ็

ไซด์

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

เออร์

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

5 มิ.ย. 58 FA15-06-033 ขอนแก่น A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 8.37

5 มิ.ย. 58 FA15-06-034 สระบรีุ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 7.37

17 มิ.ย. 58 FA15-06-104 ภูเกต็ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 2.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.87

19 มิ.ย. 58 FA15-06-132 ชลบรีุ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 7.87

23 มิ.ย. 58 FA15-06-155 สงขลา A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 9.37

23 มิ.ย. 58 FA15-06-156 เชียงใหม่ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 0.50 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 9.37

15 ก.ค. 58 FA15-07-113 ชลบรีุ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 7.87

20 ส.ค. 58 FA15-08-105 ชลบรีุ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 8.87

28 ส.ค. 58 FA15-08-261 ชลบรีุ A 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 2.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.87

ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 0.25 0.01 0.50 - - - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 8.87

1 มิ.ย. 58 FA15-06-003 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 2.00 0.10 10.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-004 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 12.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-005 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 12.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-006 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 4.00 0.10 12.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-007 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 2.00 0.10 10.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-008 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 2.00 0.10 10.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-009 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 2.00 0.10 10.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-010 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-011 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

1 มิ.ย. 58 FA15-06-012 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

3 มิ.ย. 58 FA15-06-018 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-019 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-020 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-021 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-022 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-023 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-024 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

3 มิ.ย. 58 FA15-06-025 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

4 มิ.ย. 58 FA15-06-030 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

4 มิ.ย. 58 FA15-06-031 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

4 มิ.ย. 58 FA15-06-032 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

5 มิ.ย. 58 FA15-06-037 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

5 มิ.ย. 58 FA15-06-038 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

5 มิ.ย. 58 FA15-06-039 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

5 มิ.ย. 58 FA15-06-040 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

5 มิ.ย. 58 FA15-06-041 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

5 มิ.ย. 58 FA15-06-042 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

8 มิ.ย. 58 FA15-06-051 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.38

8 มิ.ย. 58 FA15-06-052 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.38

8 มิ.ย. 58 FA15-06-053 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.38

8 มิ.ย. 58 FA15-06-054 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 8.38

8 มิ.ย. 58 FA15-06-055 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.38

8 มิ.ย. 58 FA15-06-056 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.38

10 มิ.ย. 58 FA15-06-068 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 7.88

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

วนัท่ี เลขท่ีใบขอซ้ือ ศนูย์

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*
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ตารางท่ีภาคผนวก ค-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 

พิมพ์

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ทางเวบ็

ไซด์

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

 ทาง

เวบ็

ไซด์

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

เออร์

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

10 มิ.ย. 58 FA15-06-069 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 2.00 0.10 7.88

10 มิ.ย. 58 FA15-06-070 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

10 มิ.ย. 58 FA15-06-071 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

11 มิ.ย. 58 FA15-06-077 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

11 มิ.ย. 58 FA15-06-082 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

11 มิ.ย. 58 FA15-06-083 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

15 มิ.ย. 58 FA15-06-088 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

15 มิ.ย. 58 FA15-06-089 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

15 มิ.ย. 58 FA15-06-090 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

15 มิ.ย. 58 FA15-06-091 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

16 มิ.ย. 58 FA15-06-092 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-093 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-094 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-095 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-096 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-097 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-098 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-099 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 8.38

16 มิ.ย. 58 FA15-06-100 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 0.50 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 8.38

18 มิ.ย. 58 FA15-06-109 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-110 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 4.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-111 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 8.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-112 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-113 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-114 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-115 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-116 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-117 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-118 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-119 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-120 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-121 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-122 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-123 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-124 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-125 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-126 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-127 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-128 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

18 มิ.ย. 58 FA15-06-129 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

19 มิ.ย. 58 FA15-06-133 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

19 มิ.ย. 58 FA15-06-134 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

23 มิ.ย. 58 FA15-06-145 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

วนัท่ี เลขท่ีใบขอซ้ือ ศนูย์

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*
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ตารางท่ีภาคผนวก ค-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 

พิมพ์

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ทางเวบ็

ไซด์

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

 ทาง

เวบ็

ไซด์

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

เออร์

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

23 มิ.ย. 58 FA15-06-146 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

23 มิ.ย. 58 FA15-06-147 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

23 มิ.ย. 58 FA15-06-148 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

23 มิ.ย. 58 FA15-06-149 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

26 มิ.ย. 58 FA15-06-166 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

26 มิ.ย. 58 FA15-06-167 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

26 มิ.ย. 58 FA15-06-168 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

3 ก.ค. 58 FA15-07-030 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

3 ก.ค. 58 FA15-07-031 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

3 ก.ค. 58 FA15-07-035 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

6 ก.ค. 58 FA15-07-044 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

6 ก.ค. 58 FA15-07-045 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

6 ก.ค. 58 FA15-07-046 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

7 ก.ค. 58 FA15-07-055 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

7 ก.ค. 58 FA15-07-056 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

7 ก.ค. 58 FA15-07-057 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

7 ก.ค. 58 FA15-07-058 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

9 ก.ค. 58 FA15-07-063 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

9 ก.ค. 58 FA15-07-064 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

9 ก.ค. 58 FA15-07-065 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

10 ก.ค. 58 FA15-07-071 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

10 ก.ค. 58 FA15-07-072 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

10 ก.ค. 58 FA15-07-073 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

13 ก.ค. 58 FA15-07-082 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.38

13 ก.ค. 58 FA15-07-083 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.38

13 ก.ค. 58 FA15-07-084 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.38

13 ก.ค. 58 FA15-07-085 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.38

17 ก.ค. 58 FA15-07-123 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

17 ก.ค. 58 FA15-07-124 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

17 ก.ค. 58 FA15-07-125 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

17 ก.ค. 58 FA15-07-132 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

17 ก.ค. 58 FA15-07-133 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

17 ก.ค. 58 FA15-07-134 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

20 ก.ค. 58 FA15-07-157 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

20 ก.ค. 58 FA15-07-158 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

20 ก.ค. 58 FA15-07-159 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

20 ก.ค. 58 FA15-07-160 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

20 ก.ค. 58 FA15-07-161 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

21 ก.ค. 58 FA15-07-179 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-180 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-181 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-182 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-183 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-184 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

วนัท่ี เลขท่ีใบขอซ้ือ ศนูย์

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*
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ตารางท่ีภาคผนวก ค-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 

พิมพ์

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ทางเวบ็
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ผูจ้ดัการ
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ตรวจ

และ

อนุมติั
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การฝ่าย

ทางเวบ็
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อนุมติั

ส่งให้ผู ้
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ทางเวบ็

ไซด์
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เวบ็
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ผูจ้ดัการ
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อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

เออร์

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

21 ก.ค. 58 FA15-07-185 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-186 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

21 ก.ค. 58 FA15-07-187 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.38

23 ก.ค. 58 FA15-07-211 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

23 ก.ค. 58 FA15-07-212 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-235 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-236 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-258 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-259 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-260 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-261 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-262 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

27 ก.ค. 58 FA15-07-263 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

4 ส.ค. 58 FA15-08-011 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.38

4 ส.ค. 58 FA15-08-012 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 0.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.38

5 ส.ค. 58 FA15-08-013 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

7 ส.ค. 58 FA15-08-028 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.88

7 ส.ค. 58 FA15-08-029 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.88

7 ส.ค. 58 FA15-08-030 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.88

7 ส.ค. 58 FA15-08-031 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

7 ส.ค. 58 FA15-08-032 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

11 ส.ค. 58 FA15-08-057 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

13 ส.ค. 58 FA15-08-069 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.88

13 ส.ค. 58 FA15-08-070 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.88

13 ส.ค. 58 FA15-08-071 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 10.88

13 ส.ค. 58 FA15-08-072 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

14 ส.ค. 58 FA15-08-076 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

14 ส.ค. 58 FA15-08-077 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

17 ส.ค. 58 FA15-08-080 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

17 ส.ค. 58 FA15-08-081 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

20 ส.ค. 58 FA15-08-101 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

21 ส.ค. 58 FA15-08-111 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

21 ส.ค. 58 FA15-08-112 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

21 ส.ค. 58 FA15-08-113 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

21 ส.ค. 58 FA15-08-114 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

21 ส.ค. 58 FA15-08-115 สงขลา B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

24 ส.ค. 58 FA15-08-133 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

24 ส.ค. 58 FA15-08-134 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

24 ส.ค. 58 FA15-08-139 ขอนแก่น B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

25 ส.ค. 58 FA15-08-147 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

25 ส.ค. 58 FA15-08-148 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

25 ส.ค. 58 FA15-08-149 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 11.38

25 ส.ค. 58 FA15-08-150 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.50 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 9.38

27 ส.ค. 58 FA15-08-164 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

วนัท่ี เลขท่ีใบขอซ้ือ ศนูย์

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*
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ตารางท่ีภาคผนวก ค-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 

พิมพ์

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ทางเวบ็

ไซด์

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

 ทาง

เวบ็

ไซด์

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

เออร์

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

27 ส.ค. 58 FA15-08-165 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-166 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-170 สระบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-171 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-172 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-173 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-174 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-175 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-176 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-177 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-178 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

27 ส.ค. 58 FA15-08-179 ชลบรีุ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 2.00 0.10 8.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-203 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-204 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-205 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-206 ภูเกต็ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-229 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-230 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-231 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

28 ส.ค. 58 FA15-08-232 เชียงใหม่ B 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 - - 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 4.00 0.10 10.88

ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 9.88

1 มิ.ย. 58 FA15-06-013 เชียงใหม่ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.39

1 มิ.ย. 58 FA15-06-014 สระบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 11.39

1 มิ.ย. 58 FA15-06-015 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.50 0.25 4.00 0.25 3.00 0.10 12.39

8 มิ.ย. 58 FA15-06-057 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

8 มิ.ย. 58 FA15-06-058 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

8 มิ.ย. 58 FA15-06-059 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

8 มิ.ย. 58 FA15-06-060 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

16 มิ.ย. 58 FA15-06-102 สระบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.39

16 มิ.ย. 58 FA15-06-103 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.39

16 มิ.ย. 58 FA15-06-104 สระบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 0.50 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.39

24 มิ.ย. 58 FA15-06-157 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 มิ.ย. 58 FA15-06-158 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 มิ.ย. 58 FA15-06-159 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 มิ.ย. 58 FA15-06-160 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 มิ.ย. 58 FA15-06-161 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 มิ.ย. 58 FA15-06-162 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 มิ.ย. 58 FA15-06-163 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

15 ก.ค. 58 FA15-07-114 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

15 ก.ค. 58 FA15-07-115 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

15 ก.ค. 58 FA15-07-116 ชลบรีุ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

11 ส.ค. 58 FA15-08-059 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

11 ส.ค. 58 FA15-08-060 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

11 ส.ค. 58 FA15-08-061 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

วนัท่ี เลขท่ีใบขอซ้ือ ศนูย์

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*
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ตารางท่ีภาคผนวก ค-1 รายการใบขอซ้ือและระยะเวลาด าเนินการจดัซ้ือจดัหาหลงัการปรับปรุง 
ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
 

 
 
หมายเหตุ: A หมายถึง ใบขอซ้ือท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 5 หม่ืนบาท,  B หมายถึง ใบขอซ้ือท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 
1 ลา้นบาท,  C หมายถึง ใบขอซ้ือท่ีมีมูลค่ามากกวา่ 1 ลา้นบาท หรือการซ้ือสินทรัพย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิมพ์

ใบขอ

ซ้ือ

ส่งให้

ผูจ้ดัการ

แผนก

ทางเวบ็

ไซด์

ผูจ้ดัการ

แผนก

ตรวจ

และ

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

อนุมติั

ส่งให้ผู ้

อ  านวย 

การฝ่าย

การเงิน

ทางเวบ็

ไซด์

ผูอ้  านวย

การฝ่าย

การเงิน

อนุมติั

ส่งให้

แผนก

จดัซ้ือ

 ทาง

เวบ็

ไซด์

แผนก

จดัซ้ือ

ออก

ใบสัง่

ซ้ือ

ผูจ้ดัการ

แผนก

จดัซ้ือ

อนุมติั

ใบสัง่ซ้ือ

ส่ง

ใบสัง่

ซ้ือให้

ซพั

พลาย

เออร์

ซพั

พลาย

เออร์

จดัส่ง

สินคา้

คลงัสิน

คา้

ตรวจ

รับ

คดัแยก,

 บรรจุ

ใส่กล่อง,

 จดัส่ง

สาขา

ตรวจ

รับ

20 ส.ค. 58 FA15-08-106 ชลบุรี C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

20 ส.ค. 58 FA15-08-107 เชียงใหม่ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

20 ส.ค. 58 FA15-08-108 ชลบุรี C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

20 ส.ค. 58 FA15-08-109 ชลบุรี C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

24 ส.ค. 58 FA15-08-140 ขอนแก่น C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

27 ส.ค. 58 FA15-08-184 สงขลา C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

28 ส.ค. 58 FA15-08-207 ภูเกต็ C 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 2.00 0.25 3.00 0.10 9.89

ระยะเวลาด าเนินการเฉล่ีย (วนั) 0.25 0.01 0.50 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01 0.50 1.00 0.25 3.00 0.25 3.00 0.10 10.89

ระยะเวลาด าเนินการ (วนั)
ระยะเวลา

ด าเนินการ

จดัซ้ือ

จดัหารวม 

(วนั)

วนัท่ี เลขท่ีใบขอซ้ือ ศูนย์

ประเภท

ใบขอ

ซ้ือ*




