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ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิตทุกท่าน ที"ไดป้ระสิทธิ4 ประสาทความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ 
ที"มีคุณค่ายิ"งแก่ผูว้จิยั ทาํใหส้ามารถทาํการวจิยัไดจ้นสาํเร็จ 
 ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน ที"กรุณาใหค้วามรู้และตรวจสอบคุณภาพ 
ของเครื"องมือที"ใชใ้นการวิจยั พร้อมทั งใหค้าํแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ทิยานิพนธ์
ฉบบันี ถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิ"งขึ น 
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เชิงระบบ มีศกัยภาพทางสติปัญญาในการสร้างวิสยัทศัน์ที"เฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาดว้ยการคิดวิเคราะห์และ
นาํทางเลือกในการแกปั้ญหาไปสู่การปฏิบติั และสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น 
 2.  ความยืดหยุน่ ประกอบดว้ย ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง ความสามารถ
ในการปรับตวัตอบสนองต่อสิ"งแวดลอ้มอยา่งรวดเร็ว มีศกัยภาพในการประสานงานการปรับตวักบัผูร่้วมงาน
มีศกัยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหาไดแ้นวทางแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานซึ"งนาํไปสู่ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากรในหน่วยงาน 
 3.  ความมีวิสยัทศัน์ ประกอบดว้ย ศกัยภาพในการกาํหนดเป้าหมายองคก์ารเพื"อการบริหาร                    
สู่ความเป็นเลิศศกัยภาพในการกาํหนดวิสยัทศัน์องคก์ารทั งในปัจจุบนัและอนาคต กาํหนดพนัธกิจและ
ยทุธศาสตร์การทาํงานพร้อมกบัยอมรับการเปลี"ยนแปลงที"จะเกิดขึ น ศกัยภาพในการบริหารงานตามวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ ซึ" งจะนาํไปสู่การบริหารเพื"อความเป็นเลิศ ศกัยภาพในการสร้างงานใหม่ ๆ                      
เพื"อพฒันาองคก์าร มีความกลา้หาญในการนาํเสนอความคิดใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจากสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั  
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 The purpose of this study was; to investigate  creative leadership of school administrators under 
Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The research method was a Delphi technique. The 
experts for the study were 19 School administrators, consisted of 5 directors and vice directors from the 
educational region, 9 school directors and vice school directors, 1 instructor from Burapha University and 4 
senior primary school teachers. The research instruments consisted of 3 sets of  questionnaires; the first set was 
open ended questionnaire, the second and the third set were 5 rating-scale questionnaire. The statistical devices 
were median and inter- quartile ranges. 
 The research finding were that creative leadership of the primary school principals consisted of 
imagination, flexibility and prime vision by which the details were as follows;   
 1.  Imagination consisted of; commit to the change of work creative with confidence that led to new 
model of work as well as, develop those creative work to reach the target, able to motivate co-workers to create 
work change by using systematic innovation, cognitive ability in creating vision intelligibly ways, solving 
problems by using critical thinking and bring to create new alternative of working, create comfortable working 
environment,  
 2.  Flexibility consisted of ; the ability of responding to changes, quick adaptation to the  
environment, high ability in coordinating with co-worker for adaptation, competency in analysis of problems to 
get the appropriate result , as well as, accepted co-workers ideas that lead to the good relationship in work 
place. 
 3.  Visionary vision consisted of ; the ability to set organizational goals for best administration,  
ability to set contemporary organization visions, mission, and working strategies both at present time and in the 
future, as well as accepting changes to happen, the ability to manage according to vision, mission, and working 
strategies which lead to excellence administration, the ability to create new works for organization 
development, dare to present new ideas which are different from the current environment. 
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บทที� 1 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัที"มีความสาํคญัที"สุดต่อการพฒันาประเทศใหมี้ 
ความเจริญกา้วหนา้ เป็นที"ยอมรับกนัวา่การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
เพื"อนาํไปสู่การพฒันาประเทศนั น คือ การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
ระบุวา่ การศึกษาเพื"อสร้างคน และพลเมืองของชาติ ใหมี้คุณภาพตามนโยบายของการศึกษา
แห่งชาติ 2542 (และที"แกไ้ขเพิ"มเติมฉบบัที" 2 พ.ศ. 2545) (ฉบบัที" 3 พ.ศ. 2553 หนา้ 9) และสิทธิ
ทางการศึกษาของประชาชน นอกจากนี การศึกษาเป็นกระบวนการที"ทาํใหม้นุษยส์ามารถพฒันา
ตนเองใหด้าํเนินชีวิตอยา่งมีความสุข ซึ" งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัที"สาํคญัต่อ                   
การบริหารและจดัการศึกษาโดยการอาํนวยความสะดวก ประสานการจดัการศึกษากบับุคลากร 
ประชาชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั งหน่วยงานองคก์รสถาบนัอื"น ฯลฯ            
เพื"อทาํใหก้ารศึกษาบรรลุจุดหมายที"กาํหนดไว ้ในการนี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งปรับเปลี"ยน
วฒันธรรมการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาที"พึงประสงค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจดัการและความรู้ ความเขา้ใจในแนวทางการบริหาร
และจดัการศึกษา นั"น คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งเป็นบุคคลที"เรียกวา่ มืออาชีพ                       
(ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 1)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสาํคญัที"จะตอ้งรับผดิชอบต่อการทาํงานของบุคลากร
ภายในโรงเรียน (James & Connolly, 2000, p. 140) หนา้ที"หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
คือ สนบัสนุนใหมี้การจดัทาํหลกัสูตร กาํหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนบัสนุนผูป้กครอง 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน และจดัสภาพแวดลอ้ม 
ที"เอื อต่อการเรียนการสอน นอกจากนี ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัถูกกาํหนดใหอ้ยูใ่นฐานนะผูน้าํ 
ที"ตอ้งดูแลรับผดิชอบตามตาํแหน่งที"เป็นตวักาํหนดความเป็นผูน้าํ แมว้า่ผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งเป็น
ผูบ้ริหารแต่ผูบ้ริหารก็ควรจะเป็นผูน้าํ (Hoy & Miskel, 2001, p. 393 cited in Katz & Kahn, 1978)  
 ดงันั น เพื"อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโลกที"เปลี"ยนแปลงไป มีการคดัเลือก                
และพฒันาทกัษะสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที" 21 ดงันี  คือ 1) ภาวะผูน้าํทางการศึกษา 
(educational leadership) ความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์ และเป้าหมายสถานศึกษา ส่งเสริม
การทาํงานเป็นทีม และการทาํงานแบบมีส่วนร่วม การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที"ดี                                         
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มีความรู้ ความเขา้ใจในบุคคลรอบตวั เขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล 2) การแกปั้ญหาสามารถ
จดัลาํดบัความสาํคญัหรือจบัประเด็นสาํคญัของปัญหา และตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
3) การติดต่อสื"อสาร สื"อความไดอ้ยา่งชดัเจน ดว้ยภาษา และท่าทางที"เหมาะสมกบัผูรั้บสาร 
แต่ละกลุ่ม และ4) การพฒันาตนเอง และบุคคลอื"น พฒันาบุคคลอื"นดว้ยการสอนงาน                      
การเป็นพี"เลี ยงการใหค้าํปรึกษา และพฒันาตนเองดว้ยการยอมรับจุดแขง็ จุดอ่อนของตนเอง  
และใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้อยา่งต่อเนื"อง (บุญช่วย สายราม, 2557)  
 ภาวะผูน้าํในปัจจุบนั และภาวะผูน้าํในอนาคต พบวา่ ผูน้าํในปัจจุบนัตอ้งเป็นบุคคล 
ที"สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการทาํงานที"เปิดโอกาสใหบุ้คคลในองคก์ร
ไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ผูน้าํในปัจจุบนัใหค้วามสาํคญักบัความยดืหยุน่ ความสามารถ 
ในการปรับตวั ความร่วมมือ และความเชื"อมโยงที"ไร้พรมแดน การสร้างนวตักรรม และการมีภาวะ
ผูน้าํร่วมกนัภายในองคก์ร และไดเ้สนอแนวทางในการเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นผูน้าํ 
ในอนาคต ดงันี  1) ทกัษะใหม่ ผูน้าํยคุใหม่ตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ที"ดีระหวา่งบุคคลมี ความเขา้ใจ
ผูอื้"น สามารถติดต่อสื"อสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค ์และสามารถบริหาร
จดัการความเปลี"ยนแปลงได ้2) ความร่วมมือผูน้าํยคุใหม่ตอ้งสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์  
ทั งส่วนบุคคล และการทาํงาน เพื"อเพิ"มความคล่องตวั และความยดืหยุน่ในการทาํงานร่วมกนั  
ทั งภายใน และระหวา่งองคก์ร 3) ปรับเปลี"ยนสภาพแวดลอ้มที"เอื อต่อการเปลี"ยนแปลง  
เช่น โครงสร้างองคก์รที"ส่งเสริมการติดต่อสื"อสาร การประสานงาน และการทาํงานร่วมกนั  
4) ยดึหลกัความยดืหยุน่ ยอมรับ และแสวงหาความทา้ทาย เช่น การทาํงานที"ไม่ถนดัไม่คุน้เคย  
การทาํงานกบับุคคลใหม่ ๆ 5) ใจกวา้ง และปรับตวัเขา้กบัสิ"งใหม่ กลา้รับฟังความคิดเห็น 
หรือการทดลองทาํสิ"งที"แตกต่าง ไม่ยดึติดกบัแนวคิดหรือความรู้ความสามารถเดิม ๆ  
และ6) แสวงหาตวัอยา่ง ศึกษาวธีิการทาํงานของบุคคลที"ประสบความสาํเร็จในการเป็นผูน้าํ 
แบบมีส่วนร่วมหรือผูน้าํการเปลี"ยนแปลง เรียนรู้ขอ้มูลที"เป็นประโยชน์ ในการแสวงหาแนวทาง 
การบริหารจดัการรูปแบบใหม่ ๆ (มทันา วงัถนอมศกัดิ4 , 2550)  
 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และนาํบุคคลอื"น ๆ 
อยา่งมีวสิัยทศัน์ จินตนาการ และความยดืหยุน่ ดว้ยวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ อยา่งทา้ทาย 
และสร้างสรรค ์โดยอาศยัปัจจยัทางดา้น 1) สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ดว้ยการไวว้างใจ ใหอิ้สระ 
ในการคิด และพร้อมสนบัสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายใน ดว้ยการมีความอยาก ความหวงั 
ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั"น ทุ่มเทเพื"อใหเ้ป็นคนที"ประสบความสาํเร็จ และ3) ความรู้
เชิงลึก ดว้ยการมีความรู้แนวกวา้งและลึก มีทกัษะ ประสบการณ์อนัจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที"ชาญ
ฉลาดในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ (กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2556, หนา้ 31)  
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 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ การแสดงออกของผูน้าํที"ตอบสนองความตอ้งการ 
ของบุคลากร ในดา้นความสามรถในการนาํความสร้างสรรค ์และกระตุน้ใหเ้กิดความสร้างสรรค ์ 
ซึ" ง นเรศ บุญช่วย (2553) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ การแสดงออกซึ"งการเป็นผูเ้รียนรู้
ตลอดเวลา มีทศันคติในเชิงบวกต่อโลก และต่อชีวติ เชื"อมั"นในคุณค่า และศกัยภาพของตนเอง  
และผูอื้"น ที"พร้อมจะกา้วขา้มอุปสรรคไปดว้ยกนัมีความคิดริเริ"มสร้างสรรคที์"แสดงถึงความยดืหยุน่
ทางความคิด และการกระทาํ รวมทั งเป็นผูที้"มีความสมดุลในชีวติที"รู้จกัพฒันาตนเองเสมอ  
ทั งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และจิตวญิญาณ เกรียงศกัดิ4  เจริญวงศศ์กัดิ4  (2550) ใหค้วามหมายวา่ 
ผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ กุญแจแห่งความสาํเร็จประการหนึ"งของภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถ 
ในการกลา้นาํความเปลี"ยนแปลง และความสามารถในการกลา้เผชิญกบัความทา้ทาย ดว้ยวธีิการ
ใหม่ ๆ เพื"อใหเ้ป้าหมายที"วางไวบ้รรลุผลสาํเร็จ และDubrin (1998 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 
2544) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ ความสามารถในการผลกัดนัใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติัหนา้ที"ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ และจูงใจส่งเสริมและแนะนาํ
กระบวนการใหม่ ๆ ภายในองคก์รเพื"อที"จะทาํใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบกลา้คิดกลา้
ตดัสินใจมีความคิดสร้างสรรคห์าแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื"อสารภายในองคก์ร 
มีความสามารถในการปรับตวัและกระบวนการทาํงานต่าง ๆ ในองคก์รใหมี้ความง่ายคล่องตวั 
และยดืหยุน่เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้มากขึ น ดงันั น ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์จึงเป็นสิ"งที"
จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารในการดาํเนินงานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ งานวจิยัหลายเรื"อง
ชี ใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคมี์ความสาํคญัต่อการพฒันาองคก์ร และการจดัการในทุกระดบั 
ทั งในภาครัฐ เอกชน ระดบัโลก หรือระดบัทอ้งถิ"น ผูน้าํเปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลงัของ
ผูป้ฏิบติังาน ซึ" งในภาวะวกิฤติของระบบราชการ องคก์รมีความตอ้งการภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที"มี
ความเขม้แขง็ ตั งใจที"จะแกปั้ญหาอยา่งกลา้หาญอดทน และต่อเนื"องสามารถสร้างความมั"นใจใหเ้กิด
การพฒันาองคก์ร ทาํใหก้ารทาํงานเดินไปสู่ทิศทางที"ดีขึ น เสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ใหก้บัองคก์ร (กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2556)  
 โรงเรียนที"ประสบความสาํเร็จนั น จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นประกอบเขา้ดว้ยกนั 
โดยโรงเรียนที"จะประสบผลสาํเร็จไดน้ั น โรงเรียนจะตอ้งติดตามความเปลี"ยนแปลงต่าง ๆ  
ที"จะเขา้มามีผลต่อการเปลี"ยนแปลงในโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ด เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ววิฒันาการดา้นเทคโนโลย ีตลอดจนการเพิ"มขึ นอยา่งรวดเร็วของจาํนวนนกัเรียน สิ"งเหล่านี 
โรงเรียนจะตอ้งรับเอามา เพื"อใชเ้ป็นขอ้มูลในการทาํโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยผูที้"                  
มีความสาํคญัมากที"สุดในการทาํโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล คือ ผูบ้ริหาร เนื"องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันา ปรับปรุงโรงเรียน เป็นผูท้าํให้เกิดการเปลี"ยนแปลง 
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ไปสู่ความสาํเร็จของโรงเรียน Seyfarth (1999, อา้งถึงใน เสาวนี ตรีพุทธรัตน์, 2547) ไดก้ล่าววา่ 
ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัอยา่งยิ"งต่อความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวในการดาํเนินงานของกลุ่มคน 
หน่วยงาน และองคก์รต่าง ๆ เนื"องจากภาวะผูน้าํมีความเกี"ยวขอ้ง และส่งผลโดยตรง 
ต่อการปฏิบติังานร่วมกนัของบุคคล ดงันั น ผูบ้ริหารของทุกหน่วยงานจึงจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญั
กบัภาวะผูน้าํของตนเอง ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา ดา้นทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจ 
ในหลกัการต่าง ๆ ดงัที"กล่าวขา้งตน้ เพื"อใหส้ามารถปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
และในภาวะเช่นนี สมรรถนะของผูน้าํที" เรียกวา่ “ผูน้าํเชิงสร้างสรรค”์ จึงเป็นสิ"งที"จาํเป็นอยา่งยิ"ง 
ที"จะทาํใหร้อดพน้ และไดรั้บชยัชนะเหนือสภาพแวดลอ้มที"ปรับเปลี"ยนอยา่งรุนแรงดงักล่าว 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวงั ความตอ้งการของบุคคล และสามารถตอบสนองต่อ 
การเปลี"ยนแปลงต่าง ๆ ที"เกิดขึ นในสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 การบริหารงานของสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ไดใ้หค้วามสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการบริหารในสถานศึกษา  
และเป็นผูก้าํหนดนโยบาย กาํหนดจุดหมาย วางแผน กาํหนดเป้าหมาย ตลอดจนวธีิดาํเนินงาน 
ของโรงเรียนเพื"อใหก้ารบริหารโรงเรียนบรรลุ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และนโยบายรัฐที"กาํหนด
ไว ้และจะตอ้งรับผดิชอบในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพทางการศึกษา
ใหสู้งขึ น อยา่งไรก็ตาม จากการดาํเนินงานที"ผา่นมา พบวา่ ยงัมีปัญหาบางประการเกี"ยวกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาทิเช่น การสร้าง
ทีมงานที"มีประสิทธิภาพ การรู้จกัแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ความเป็นผูรั้บผดิชอบอยา่งแทจ้ริง  
การพฒันาตนเองใหป้ฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์และการมีวสิัยทศัน์ที"ชดัเจน ทาํใหก้ารบริหารงาน
ในสถานศึกษาเกิดความขดัแยง้ การทาํงานมีอุปสรรค การแกไ้ขปัญหายุง่ยากซบัซอ้นล่าชา้ 
บุคลากรขาดขวญักาํลงัใจ และกลวัการเปลี"ยนแปลง ไม่ยอมรับสิ"งใหม่ ๆ ซึ" งส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาโดยภาพรวมของสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา อนัสืบเนื"องมาจาก 
การขาดภาวะผูน้าํดงักล่าว (สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2555)  
 จากสภาพปัญหาและความสาํคญัดงักล่าว ทาํใหผู้ว้จิยัมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้าํ 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
เพื"อทาํใหท้ราบขอ้มูลของสภาพปัจจุบนั ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องโรงเรียนในเขตพื นที"
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื"อนาํผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการบริหาร
โรงเรียนต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื"อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

คาํถามของการวจัิย 
 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวจิยั เรื"อง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื นที"การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัสังเคราะห์จากนกัวชิาการหลายท่าน ไดแ้ก่ Bennis (2002, p. 39; 
Couto & Eken, 2002, p. 32; Sousa, 2003, p. 56; Katz, 2003 อา้งถึงใน ณฐัยา สนตระการผล, 2554) 
Guntern (2004, p. 463), Palus and Horth (2005), Ubben, Hughes and Norris (2011) และคนอื"น ๆ 
ซึ" งจากการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท์าํใหไ้ดก้รอบแนวคิดภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) จินตนาการ (Imagination) 2) ความยดืหยุน่ (Flexibility) และ           
3) วสิัยทศัน์ (Vision) การวจิยัครั งนี  เป็นการวจิยัอนาคต โดยผูว้จิยักาํหนด ใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
(Delphi techniques) ในการวจิยั ตามกรอบแนวคิดในภาพที" 1  
 

 

 

 

  

 
ภาพที" 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย  

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) จินตนาการ (Imagination) 2) ความยดืหยุน่ 

 

ผูเ้ชี"ยวชาญดา้นการบริหาร
สถานศึกษา 19 ท่าน 

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
   1.  จินตนาการ 
   2.  ความยดืหยุน่ 
   3.  วสิัยทศัน์ 
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(Flexibility) และ3) วสิัยทศัน์ (Vision) ซึ" งองคป์ระกอบต่าง ๆ ทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที"พึงประสงค ์และสามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลมากขึ น 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลการศึกษา เป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและ
พฒันาภาวะผูน้าํในเชิงสร้างสรรคข์องตนเอง เพื"อใชใ้นการบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ผูที้"สนใจสามารถนาํผลการศึกษา ที"ไดจ้ากการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ 
เชิงสร้างสรรค ์ตลอดจนตวับ่งชี ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไปใชป้ระโยชน์ และขยายขอบเขต
ในการศึกษาใหก้วา้งขวาง และลึกซึ งต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
การวจิยัครั งนี มุ่งศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในครั งนี  เป็นการศึกษาเฉพาะภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เท่านั น 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) จินตนาการ (Imagination) 2) ความยดืหยุน่ (Flexibility) และ               
3) วสิัยทศัน์ (Vision) ประกอบดว้ยผูเ้ชี"ยวชาญจาํนวน 19 ท่าน ไดแ้ก่ ผูที้"มีความรู้ความเชี"ยวชาญ                 
ในการบริหารสถานศึกษา มีคุณสมบติั คือ ผูที้"เป็นหรือเคยเป็นขา้ราชการครู หรือ บุคลากร                    
ทางการศึกษา คณาจารยม์หาวทิยาลยัของรัฐหรือเอกชน ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของรัฐ                
และมีประสบการณ์ที"เกี"ยวขอ้งกบัการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปีขึ นไป ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ/   
รองผูอ้าํนวยการเขตพื นที"การศึกษา จาํนวน 5 ท่าน ผูอ้าํนวยการ/ รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
จาํนวน 9 ท่าน อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา จาํนวน 1 ท่าน และครูอาวโุส จาํนวน 
4 ท่าน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม                                  
ในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที"ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรเป็นอนัดบัแรก 
ในดา้นความสามารถ ในการสร้างสรรค ์และกระตุน้ความสร้างสรรค ์สามารถวดัไดจ้าก
องคป์ระกอบที"เป็นตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร คือ จินตนาการ ความยดืหยุน่ และวสิัยทศัน์                        
โดยแต่ละตวัแปรสังเกต มีนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงันี   
 1.  จินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงความเชื"อ  
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ความศรัทธา ความคาดหวงัซึ" งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออก 
ถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที"เด่นชดัไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล  
 2.  ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงความสามารถ            
ในการคิด และมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของปัญหาที"หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ 
สามารถปรับเปลี"ยนความคิดวธีิการไดต้ลอดเวลา ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย                  
การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ  
 3.  วสิัยทศัน์ (Vision) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงการมองภาพ
ในอนาคตที"นาํไปสู่การเปลี"ยนแปลงที"มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนที"มีวสิัยทศัน์จะเป็นคนที"มองการณ์ไกล 
ใจกวา้ง กลา้ที"จะปรับเปลี"ยนเรียนรู้เปิดรับสิ"งใหม่ ๆ ใหก้บัตวัเอง เปิดใจกวา้ง เป็นส่วนหนึ"ง 
กบัความเปลี"ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดนอ้ย ไม่มีอคติ     
 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวชิาชีพที"รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ผูเ้ชี"ยวชาญ หมายถึง ผูมี้ความรู้ความเชี"ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา มีคุณสมบติั คือ 
ผูที้"เป็นหรือเคยเป็นขา้ราชการครู หรือ บุคลากรทางการศึกษา คณาจารยม์หาวทิยาลยัของรัฐหรือ
เอกชน ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของรัฐ และมีประสบการณ์ที"เกี"ยวขอ้งกบัการศึกษา 
ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปีขึ นไป ประกอบดว้ย  
 1.  ผูอ้าํนวยการ/ รองผูอ้าํนวยการเขตพื นที"การศึกษา จาํนวน 5 ท่าน  
 2.  ผูอ้าํนวยการ/ รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 9 ท่าน 
 3.  อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา จาํนวน 1 ท่าน 
 4.  ครูอาวุโส จาํนวน 4 ท่าน       
 สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง การจดัแบ่งเขตพื นที"
การศึกษาการปกครองที"จดัแบ่งโดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน เพื"อจดัระบบ   
และกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาในเขต 3 ของจงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย อาํเภอศรีราชา                 
อาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอบางละมุง และอาํเภอสัตหีบ 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัครั งนี เป็นการศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน                
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร                 
และงานวจิยัที"เกี"ยวขอ้งที"จะเสนอเป็นลาํดบั ดงัต่อไปนี      
 1.  การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3                                 
 2.  รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 3.  ภาวะผูน้าํ 
 4.  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 5.  กระบวนการวิจยั โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
 6.  งานวจิยัที"เกี"ยวขอ้ง 

 

การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานที"อยูภ่ายใต ้
การกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน มีหนา้ที"ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม
อาํนาจหนา้ที"ของคณะกรรมการเขตพื นที"การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 ซึ" งแกไ้ขเพิ"มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที" 3) พ.ศ. 2553  
และมาตรา 33 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ" งแกไ้ขเพิ"มเติม
โดยแห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที" 2) พ.ศ. 2553 ไดก้าํหนด 
และแกไ้ขเปลี"ยนแปลงเขตพื นที"การศึกษาและสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา เป็นเขตพื นที"                          
การประถมศึกษาและสาํนกังานเขตพื นที"การประถมศึกษา จาํนวน 183 เขต โดยใหส้าํนกังาน               
เขตมีอาํนาจที"ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที"ของสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาตามกฎหมาย
วา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอาํนาจหนา้ที"ดงัต่อไปนี  (สาํนกังาน                
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2555)  
 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื นที"การศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั นพื นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถิ"น 
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 2.  วเิคราะห์การจดัตั งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั"วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื นที"การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที"ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและกาํกบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าวดว้ย 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื นที"
การศึกษา 
 4.  กาํกบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั นพื นฐานและในเขตพื นที"การศึกษา  
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื นที"
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั งทรัพยากรบุคคล เพื"อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและการพฒันาการศึกษาในเขตพื นที"การศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษา ในเขตพื นที"
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถิ"น รวมทั งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอื"นที"จดัรูปแบบที"หลากหลายในเขตพื นที"การศึกษา 
 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื นที"
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน                          
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั"วไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ"น ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื นที"การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ที"อื"นเกี"ยวกบัการภายในเขตพื นที"การศึกษาที"มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที"ของ
ผูใ้ด โดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอื"นตามที"มอบหมาย 
 วสัิยทัศน์  
 สร้างองคค์วามรู้สู่ประชาคมอาเซียน บนพื นฐานโอกาสและคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั นพื นฐาน เป็นบุคคลที"มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องครอบครัวและสังคม 

 พนัธกจิ   
 1.  จดัการศึกษาอยา่งทั"วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 2.  มุ่งเนน้จดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 3.  สนบัสนุนการสร้าง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม นอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การเรียนรู้สู่การดาํรงชีวติ 
 4.  ส่งเสริมโอกาสในการพฒันาผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  สร้างเสริมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
 6.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 ค่านิยมองค์กร  
 พฒันาคน มุ่งผลสัมฤทธิ4 งาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล สู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์  
 1.  ผูเ้รียนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทั"วถึงและเป็นธรรม 
 2.  ผูเ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพสามารถต่อยอดความรู้สู่สากล 
 3.  ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั นพื นฐาน 
 4.  ผูเ้รียนมีทกัษะความรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 5.  ผูเ้รียนสามารถวเิคราะห์เลือกเรียนต่อหรือประกอบอาชีพไดต้ามศกัยภาพของตนเอง 
 6.  การบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพบนพื นฐานการมีส่วนร่วม 
 กลยุทธ์สํานักงานเขตพื4นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 1.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 2.  ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั นพื นฐานใหท้ั"วถึงครอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บ 

โอกาสในการพฒันา เตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทั งระบบ  
 4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ  

 จุดเน้นการดําเนินงาน 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานและสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 จุดเนน้ที" 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน  
 1.  นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล 
 2.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์  

กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมที"เหมาะสม 
 3.  นกัเรียนที"มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล 
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 จุดเนน้ที" 2 ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา    
 1.  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริง และความช่วยเหลือ 
อยา่งต่อเนื"อง 
 2.  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มที"มีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที"เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
 4.  องคก์รและคณะบุคคลที"เกี"ยวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั 
และดาํเนินการในส่วนที"เกี"ยวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ 
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 จุดเนน้ที" 3 ดา้นการบริหารจดัการ 
 1.  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ4  
เนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการดาํเนินงาน (Participation and 
Accountability)  
 2.  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 
 ที"ตั งสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เลขที" 14/ 42 หมู่ที" 4 ตาํบล
บางละมุง อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20150 เวบ็ไซต ์http://www.chon3.org/ 
chon3index.php (สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2555)  
 

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based management) เป็นรูปแบบ 
การบริหารการศึกษาอีกรูปแบบหนึ"ง ที"ไดน้าํมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาอยา่งแพร่หลาย 
ในปัจจุบนั เป็นการบริหารที"กระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลาง หรือเขตพื นที"การศึกษา
ไปยงัสถานศึกษา เพื"อใหส้ถานศึกษามีอาํนาจหนา้ที" มีความรับผดิชอบ มีความเป็นอิสระ คล่องตวั
ในการตดัสินใจ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดทุ้กขั นตอนในการบริหารจดัการศึกษา             
ดว้ย การบริหารในรูปขององคค์ณะบุคคลที"ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู ตวัแทน
ผูป้กครองและชุมชน ใหมี้ส่วนเกี"ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนใหส้อดคลอ้ง 
และเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน ตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน                    
ใหม้ากที"สุด (สมุทร ชาํนาญ, 2546, หนา้ 52) ดงันั น การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
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เป็นรูปแบบของการบริหารที"ใหค้วามสาํคญัที"โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการบริหารจดัการ  
โดยมีการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษาไปสู่โรงเรียนโดยตรง ให้โรงเรียนดูแลรับผดิชอบ 
ตดัสินใจบริหารงานและดาํเนินการไดด้ว้ยโรงเรียนเอง กล่าว คือ ใหส้ถานศึกษาที"มีอาํนาจหนา้ที"
ความรับผดิชอบในการบริหารจดัการโรงเรียนแบบเบด็เสร็จในตวัเอง มีอิสระ มีความคล่องตวั 
ในการตดัสินใจ สั"งการเกี"ยวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ  
ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทั"วไป (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2544, หนา้ 2) สิ"งสาํคญัที"เด่นชดัอีกประการหนึ"งของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน คือ “การมีส่วนร่วม” ซึ" งเป็นการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่ายที"เกี"ยวขอ้งกบัโรงเรียน  
ทั งในรูปของคณะกรรมการ หน่วยงาน องคก์ร บุคคล ทั งภาครัฐและเอกชน ของชุมชนที"โรงเรียน
ตั งอยู ่การมีคณะกรรมการโรงเรียน เป็นสิ"งหนึ"งที"แสดงให้เห็นวา่โรงเรียนไดน้าํแนวคิด 
เรื"องการมีส่วนร่วมเขา้มาดาํเนินการ ซึ" งมีผูแ้ทนมาจากส่วนต่าง ๆ ของสังคม ประกอบดว้ย ผูแ้ทน
ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
นอกจากหลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัการบริหารดว้ยตนเอง ไดก้ล่าวไว้
แลว้นั นยงัมีเรื"อง “ภาวะผูน้าํ” โดยทั งผูบ้ริหารโรงเรียนและผูน้าํระดบัต่าง ๆ ของชุมชนที"โรงเรียน
ตั งอยู ่จะตอ้งพฒันาคุณภาพของตนเองใหมี้ “ภาวะผูน้าํแบบเกื อหนุน” มีทกัษะดา้นวสิัยทศัน์  
ดา้นการตดัสินใจ ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน และดา้นการประเมิน ตรวจสอบและรายงาน  
จากการที"ไดมี้การเปลี"ยนแปลงรูปแบบการบริหารจดัการ เกี"ยวกบัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ  
มาสู่การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั น ก็เพื"อใหมี้ความคล่องตวัในการดาํเนินงานมาก
ขึ น เพื"อใหบ้ริหารจดัการไดส้อดคลอ้งตามสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนทอ้งถิ"น ตอบสนอง
ต่อความสามารถ ความสนใจแความถนดัของผูเ้รียนตามศกัยภาพ นอกจากนี ยงัเป็นการทาํให้
สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน ชุมชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และ                      
ความเชี"ยวชาญในการแกปั้ญหาในการบริหาร โดยผูบ้ริหารนั น ถือวา่เป็นบุคคลที"มีบทบาทสาํคญั 
ในการเปลี"ยนสภาพของโรงเรียนโดยการคิดสร้างสรรคง์านในโรงเรียนของตนเอง (วชัรพล  
สุดสายเนตร, 2556) 
 ปัจจุบนัคาํวา่ School-based management หรือ SBM ในภาษาไทยยงัไม่มีการบญัญติั 
ศพัทเ์ฉพาะที"แน่นอน ส่วนมากนิยมทบัศพัทว์า่ School-based management หรือ SBM แต่พบวา่ 
เสริมศกัดิ4  วศิาลาภรณ์ (2541) เริ"มใชค้าํวา่ “การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน” ในการวจิยัเรื"อง 
การกระจายอาํนาจทางการศึกษา และอุทยั บุญประเสริฐ (2543) ก็ไดใ้ช ้“การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน” ในการวจิยัเช่นเดียวกนั ตลอดจน สุรัฐ ศิลปอนนัต ์(2543) ก็ใช ้“การบริหาร          
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน” ในการเขียนตาํราทางวชิาการชื"อ กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนที"มี
ประสิทธิภาพ (สมุทร ชาํนาญ, 2546, หนา้ 52)  

ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายของ “การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน”                 

(School-based management หรือ Site based management: SBM) ไว ้ดงันี   
Myers and Stonehill (1993) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานวา่

เป็นกลยทุธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี"ยนอาํนาจหนา้ที"ในการตดัสินใจ จากระดบัรัฐ             
หรือเขตการศึกษาไปยงัแต่ละโรงเรียน โดยใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูป้กครอง               
มีอาํนาจควบคุมกระบวนการจดัการศึกษามากขึ น โดยให้มีหนา้ที" และความรับผิดชอบ                                                                                                   
ในการตดัสินใจ เกี"ยวกบังบประมาณ บุคลากร และหลกัสูตร 

David (1996, pp. 4-5) กล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวทางหนึ"ง                    
ของการปฏิรูปการศึกษา โดยการกระจายอาํนาจจดัการศึกษาไปยงัโรงเรียนใหม้ากขึ น โดยมี             
ความเชื"อวา่การใหโ้รงเรียนมีอาํนาจหนา้ที"มากขึ นจะทาํให้ประสิทธิภาพของโรงเรียนสูงขึ น                               
มีความยดืหยุน่มากขึ นและมีผลผลิตดีขึ น 

ถวลิ มาตรเลี"ยม (2544, หนา้ 41) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   
คือ การบริหารจดัการโรงเรียนที"สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ และความตอ้งการของโรงเรียน                 
นั"นคือ สมาชิกโรงเรียน อนั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์ 
พอ่แม่ ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนสมาชิกชุมชน และองคก์ารอื"น ๆ มารวมพลงักนัอยา่งเตม็ที" 
รับผดิชอบต่อการใชท้รัพยากร และการแกปั้ญหา ตลอดจนดาํเนินการเพื"อการพฒันากิจกรรม              
ดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนในระยะสั น และระยะยาว 

อุทยั บุญประเสริฐ (2546, หนา้ 1-2) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
คือ เป็นรูปแบบและแนวคิดในการบริหาร ที"จะตอ้งมีการกระจายอาํนาจการบริหาร และจดัการ
ศึกษาจากส่วนกลางหรือจากเขตพื นที"การศึกษาไปยงัสถานศึกษาโดยตรง ทาํใหส้ถานศึกษา                                       
มีอาํนาจ และความรับผดิชอบในการบริหารตนเองในลกัษณะเชิงเบด็เสร็จ มีความคล่องตวั                   
และมีอิสระมากยิ"งขึ น ในการตดัสินใจเกี"ยวกบัการบริหารโรงเรียนในทุกดา้นที"เกี"ยวกบั ภารกิจ               
ทั งในดา้นวชิาการ และหลกัสูตร การเงินและการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั"วไป 

Sackney and Dibski (1995) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ 
เป็นแบบการกระจายอาํนาจ และปรับรื อระบบราชการ บางครั งจะ หมายถึง การเปิดให้มีการร่วมกนั
ในการบริหารงานและเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดว้ย 
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Levacic (1995) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ เป็นรูปแบบ             
ในการบริหารสถานศึกษาทั งของรัฐ และเอกชน โดยมีการกระจายอาํนาจไปสู่สถานศึกษาโดยตรง 
เพื"อใหส้ามารถตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรที"มีอยูท่ ั งดา้นองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีอาํนาจ วสัดุ
อุปกรณ์ คน เวลา และเงิน แต่โรงเรียนยงัอยูใ่นความรับผิดชอบของหน่วยเหนือในแง่ของ                        
การจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมคุณภาพมาตรฐาน 

จากความหมายดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง                   
การบริหารที"มีการใชอ้าํนาจ หนา้ที" ความรับผดิชอบในการบริหาร จดัการศึกษาทั งปวง มายงั
สถานศึกษา โดยใหส้ถานศึกษามีอาํนาจ มีอิสระในการตดัสินใจ และบริหารจดัการทั งในดา้น
วชิาการ งบประมาณ การเงิน บุคลากร และการบริหารทั"วไป โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ"งประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู ผูท้รงคุณวฒิุ ร่วมกนั
บริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชนมากที"สุด 

หลกัการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
การศึกษาหลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีผูใ้หห้ลกัการ                                

ในการดาํเนินงานไว ้ดงันี   
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 3) ไดใ้หห้ลกัการของการบริหาร 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้ดงันี   
1.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) โดยการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา                   

ใหก้บั ประชาชนเป็นกิจกรรมระหวา่งครูกบัผูเ้รียนไม่ใช่กระทรวงศึกษาธิการ ซึ" งในต่างประเทศ               
มีการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางและเขตการศึกษาไปยงัโรงเรียน  

2.  หลกัการบริหารตนเอง (Self-management) สถานศึกษาจะมีอิสระในการตดัสินใจ 
ดว้ยตนเองมากขึ น ภายใตก้ารบริหารในรูปแบบองคค์ณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียน                   
หรือ คณะกรรมการสถานศึกษา  

3.  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholders) เช่น ผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ซึ" งสามารถมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย                
และแผนการตดัสินใจ การกาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ"น การร่วมคิดร่วมทาํ ฯลฯ แมจ้ะบริหาร                      
โดยองคค์ณะบุคคลตามตอ้งเนน้ การกระจายโอกาสไปให้ทั"วถึงองคก์ร เพื"อโยงใยใหทุ้กคน              
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมมากที"สุด  

4.  หลกัการมีภาวะผูน้าํแบบเกื อหนุน ไม่ใช่มีผูน้าํแบบชี นาํหรือสั"งการแต่มีผูน้าํที"ให ้              
การสนบัสนุน และอาํนวยความสะดวก  
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5.  หลกัการพฒันาทั งระบบ (Whole school approach) มีทั งเรื"องโครงสร้าง                    
และวฒันธรรม องคก์ร โดยในการเปลี"ยนแปลงตอ้งใหร้ะบบทั งหมดเห็นดว้ย และสนบัสนุน  

6.  หลกัการความรับผิดชอบที"ตรวจสอบได ้(Accountability) เมื"อโรงเรียนไดรั้บอิสระ 
และอาํนาจมาก็ตอ้งแสดงความรับผดิชอบที"จะใหมี้การตรวจสอบเพื"อใหก้ารบริหาร                                 
และการจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที"กาํหนดไว ้

ถวลิ มาตรเลี"ยม (2545, หนา้ 42) ไดใ้หห้ลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียน                          
เป็นฐานไว ้ดงันี   

1.  หลกัดุลยภาพ (Principle of equity) หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตั งอยูบ่น
หลกัแห่งดุลยภาพ (Principle of equity) คือ มีวธีิการแนวทางมากมายและหลายหลายที"จะนาํมาใช้
ดาํเนินการเพื"อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษา การยดืหยุน่ (Flexibility) เป็นเรื"องสาํคญั                     
และจาํเป็น โรงเรียนมีความชอบธรรมเตม็ที"ในการขบัเคลื"อนพฒันา และดาํเนินงานดว้ยยทุธศาสตร์
ของตนเองในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Principle of decentralization) เมื"อสภาพแวดลอ้ม
เปลี"ยนแปลง ไปจะส่งผลกระทบใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน            
มีความยุง่ยาก และเพิ"มปัญหามากขึ น ดงันั นการกระจายอาํนาจใหโ้รงเรียน จะทาํให้โรงเรียนมี
อาํนาจและรับผดิชอบ ในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นดว้ยตนเอง ใหมี้ประสิทธิภาพมากที"สุด                      
เท่าที"จะทาํได ้และส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพยิ"งขึ น  

3.  หลกัการบริหารจดัการตนเอง (Principle of self-management system) ดว้ยหลกัการ 
ทั งสองขา้งตน้ จึงจาํเป็นที"โรงเรียนจะใชร้ะบบบริหารจดัการตนเองมาเป็นหลกัในการดาํเนินงาน 
ภายใตน้โยบายและโครงสร้างขององคก์รพฒันาจุดประสงคก์ารสอนและยทุธศาสตร์การพฒันา 
สร้างกาํลงัคนและทรัพยากร การแกปั้ญหาและจุดมุ่งหมายบรรลุผลสาํเร็จดว้ยความสามารถ              
ของโรงเรียน  

4.  หลกัการริเริ"ม (Principle of human initiative) ดว้ยความหลากหลายและความซบัซอ้น 
ของกิจกรรมการศึกษา จาํเป็นตอ้งอาศยัการริเริ"มและความคิดสร้างสรรคข์องสมาชิกโรงเรียน                  
ใน การทาํหนา้ที"และพฒันาภาพการศึกษา ฉะนั นเป้าหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
เพื"อสร้างสภาพแวดลอ้มที"เหมาะสมที"สมาชิกของโรงเรียนจะมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวางร่วมกนั 
พฒันาศกัยภาพ ความคิดริเริ"มและความสามารถเพื"อสร้างคุณภาพการศึกษาและพฒันาโรงเรียน 
 หลกัการทั ง 4 ประการสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการปฏิรูปการศึกษา
หรือปฏิรูปโรงเรียน เปลี"ยนการบริหารจดัการโรงเรียนจากภายนอก (External control management: 
ECM) ไปสู่โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจดัการ (School-based management: SBM)  
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David (1989 อา้งถึงใน Cheng, 1996, p. 4) กล่าวถึงแนวคิดสาํคญัในการบริหาร                       
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 2 ประการ คือ  

1.  โรงเรียนเป็นหน่วยสาํคญัสาํหรับการตดัสินใจ การตดัสินใจสั"งการที"ดีควรอยูที่"               
หน่วยปฏิบติั ดงันั นจึงควรเพิ"มอาํนาจในการบริหาร และจดัการงบประมาณใหก้บัโรงเรียนมากขึ น                 
และลดการควบคุมจากส่วนกลางลง 

2.  การมีส่วนร่วมและการมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับการปฏิรูป          
การบริหารและจดัการศึกษา ความสาํเร็จของการปฏิรูปไม่ใช่เกิดจากการควบคุมจากภายนอก 
หากแต่เกิดจากการที"สมาชิกในโรงเรียน และชุมชน ใหค้วามร่วมมือกนัในการตดัสินใจเกี"ยวกบั          
การบริหาร และการปฏิบติังาน 

อุทยั บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 35) ไดเ้สนอแนวคิดเกี"ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based management) เป็นกระบวนการ
บริหารที"เป็นตวัชี วดัให้เห็นถึงประสิทธิภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษา ซึ" งประกอบดว้ย 
หลกัการสาํคญั คือ  

1.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) ซึ" งเป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษา
จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากที"สุด โดยมีความเชื"อวา่โรงเรียนเป็นหน่วย
สาํคญัในการเปลี"ยนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก 

2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or collaboration or involvement) เปิดโอกาส                  
ใหผู้เ้กี"ยวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีทั งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน                      
การที"บุคคลเหล่านั นมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ และจะรับผดิชอบ
ในการจดัการศึกษามากขึ น 

3.  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return power to people) ในอดีต               
การจดัการศึกษาจะทาํกนัหลากหลายโดยครอบครัว และชุมชน บางแห่งก็ใหว้ดัหรือองคก์ร                  
ในทอ้งถิ"นเป็นผูด้าํเนินการ ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ
เพื"อใหเ้กิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา เมื"อประชากรเพิ"มมากขึ น ความเจริญกา้วหนา้ต่าง ๆ 
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเริ"มมีขอ้จาํกดั เกิดความล่าชา้ และไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอาํนาจใหท้อ้งถิ"นและประชาชนได้
จดัการศึกษาเองอีกครั งโดยใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ"น ครอบครัว องคก์รชุมชน                            
สถานประกอบการ มีสิทธิจดัการศึกษาไดห้รือการมีตวัแทนชุมชน ผูป้กครอง องคก์รปกครอง              
ส่วนทอ้งถิ"น องคก์รชุมชนไปร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน  
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4.  หลกัการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศึกษาทั"วไปมกัจะกาํหนด             
ใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอาํนาจอยา่งแทจ้ริง                           
สาํหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั น ไม่ไดป้ฏิเสธเรื"องการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย               
และนโยบายของส่วนรวม แต่มีความเชื"อวา่วธีิการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายนั นทาํไดห้ลายวธีิ                 
การที"ส่วนกลางทาํหนา้ที"เพียงกาํหนดนโยบายและเป้าหมายแลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบ                      
การบริหารดว้ยตนเอง โดยใหโ้รงเรียนมีอาํนาจ หนา้ที" และความรับผดิชอบในการดาํเนินงาน                  
ซึ" งอาจดาํเนินการไดห้ลากหลายแนวทาง ดว้ยวธีิการที"แตกต่างกนัแลว้แต่ความพร้อม                            
และสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที"ไดน่้าจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิมที"ทุกอยา่งถูกกาํหนด                          
มาจากส่วนกลาง ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

5.  หลกัการตรวจสอบ และถ่วงดุล (Check and balance) ส่วนกลางมีหนา้ที"กาํหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระทาํหนา้ที"ตรวจสอบคุณภาพการบริหาร                                
และการจดัการศึกษา เพื"อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกาํหนดและเป็นไปตามนโยบาย
ของชาติ คณะกรรมการโรงเรียน จะทาํหนา้ที"ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ" งกนัและกนัเสมอ 

ปัญญา แกว้กียรู และสุภทัร พนัธ์พฒันกุล (2545, หนา้ 5-6) ไดก้ล่าวถึงหลกัการสาํคญั  
ในการบริหารจดัการศึกษาที"ใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีหลกัการ ดงันี   

1.  หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษา 
จากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหส้ามารถตดัสินใจดาํเนินการไดส้อดคลอ้งกบัแนวทางพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงสุด  

2.  หลกัการใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง (School center) โรงเรียนจะเป็นหน่วยงานบริหาร 
ไม่ใช่ผูถู้กบริหาร โรงเรียนจะเป็นหน่วยสาํคญัในการเปลี"ยนแปลงและพฒันาศกัยภาพของเด็ก 
สามารถกาํหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ทิศทางการวางแผนจดัการศึกษาของตนเองที"สอดคลอ้งกนั 
ทั งในระดบัส่วนกลาง เขตพื นที"การศึกษา ทอ้งถิ"น และชุมชน  

3.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) ผูที้"มีส่วนเกี"ยวขอ้งทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วม                         
และใหค้วามร่วมมือในการบริหาร การตดัสินใจ และการจดัการศึกษา ทาํใหเ้กิดความตระหนกั   
และความรู้สึกเป็นเจา้ของ  

4.  หลกัการพึ"งตนเอง (Self management) เนน้ให้โรงเรียนมีระบบการบริหารตนเอง                 
มีอาํนาจหนา้ที"และรับผิดชอบการดาํเนินงานตามความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน                            
ผูมี้ส่วนเกี"ยวขอ้งมองเห็นจุดหมายเป้าหมายของโรงเรียนตรงกนั สามารถบูรณาการสภาวการณ์    
ของทอ้งถิ"น กบัโรงเรียนมาส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดด้ว้ยความภาคภูมิใจ  
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5.  หลกัการประสานงาน (Coordination) สามารถประสานงานกนัไดทุ้กระดบัทั งแนวตั ง
และแนวนอน เป็นกิจกรรมที"ตอ้งเนน้ความเขม้แขง็ ทั งการสร้างความเขา้ใจระหวา่งบุคลากร            
ในโรงเรียน และบุคคลภายนอก รวมทั งการประสานงาน แสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ            
ทั งทรัพยากร และเทคนิควธีิการใหม่ ๆ  

6.  หลกัความต่อเนื"องและหลากหลาย (Continuity and diversity) การบริหารจาํเป็นตอ้งมี
ความต่อเนื"อง ใชเ้วลารวมทั งการใชเ้ทคนิคการบริหารจะตอ้งมีความหลากหลายและสอดคลอ้งกนั 
มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั สามารถปรับใชก้ารบริหารตามสถานการณ์ที"นาํไปสู่ผลสัมฤทธิ4 ได ้ 

7.  หลกัการพฒันาตนเอง (Self-improvement) โรงเรียนจะตอ้งพฒันาไปสู่องคก์ร                     
การเรียนรู้ (Learning organization) พฒันาตนเองอยเูสมอเพื"อใหเ้กิดการพฒันา ทั งการพฒันา
องคก์ร พฒันาวชิาชีพ พฒันาบุคคล และพฒันาทีมงาน โดยนาํองคป์ระกอบเหล่านี มาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นวสิัยทศัน์ และแผนกลยทุธ์สาํหรับสถานศึกษานั น ๆ  

 8.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance) ส่วนกลางและเขตพื นที"
การศึกษา จะกาํหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน และจะมีองคก์รตรวจสอบคุณภาพ                            
ทั งนี เป็นการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  

จากความเห็นของนกัวชิาการดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ หลกัการพื นฐานที"สาํคญั                       
ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ หลกัการกระจายอาํนาจการศึกษาและหลกัการบริหาร                     
แบบมีส่วนร่วม ซึ" งจากหลกัการดงักล่าว ทาํใหเ้กิดความเชื"อมั"นวา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียน               
เป็นฐาน จะเป็นการบริหารงานที"ทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากกวา่รูปแบบ                      
การจดัการศึกษาอื"นที"ผา่นมา 
 ประโยชน์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 จากการศึกษาเรื"องการนาํหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไปใชใ้นการบริหาร
โรงเรียน ได ้พบวา่ มีประโยชน์ต่อการบริหารและการจดัการศึกษาโดยรวม ดงันี  (Myers & 
Stonehill, 1993, pp. 2-3)  
 1.  เป็นการระดมผูเ้ชี"ยวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพื"อร่วมกนัจดัการศึกษา เปิดโอกาส             
ใหค้รู ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวุฒิและตวัแทนองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ                  
ในการบริหารโรงเรียน 
 2.  ขวญัและกาํลงัใจของครูดีขึ น เนื"องจากมีส่วนร่วมและรับผดิชอบในการบริหาร                
และจดัการเรียนการสอนมากขึ น ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานของโรงเรียน เพราะไดมี้โอกาส             
ร่วมคิดร่วมทาํมากขึ น 
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 3.  เป็นการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื"อจดัการศึกษา ทั งดา้นบุคลากร การเงิน                       
และวชิาการเพื"อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาศยัเครือข่ายผูแ้ทนองคก์รต่าง ๆ 
และเครือข่ายผูป้กครองที"เขา้มามีส่วนร่วมจดัการศึกษา 
 4.  สร้างภาวะผูน้าํใหก้บับุคลากรในโรงเรียน การกระจายความรับผดิชอบใหที้มงาน             
ต่าง ๆ ในโรงเรียนจะทาํใหเ้กิดผูน้าํกลุ่ม และสมาชิกในโรงเรียนจะผลดัเปลี"ยนกนัเป็นผูน้าํ               
ในทีมงาน 

 5.  เพิ"มปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื"อสาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการทาํงาน
เป็นทีมทาํใหต้อ้งมีการสื"อสารภายในทีมงาน และระหวา่งหน่วยงานภายในโรงเรียนมากขึ น                    
และทาํใหบุ้คลากรในโรงเรียนรับรู้และเขา้ใจนโยบายและแนวทางของโรงเรียนเพิ"มขึ น
 6.  เกิดการริเริ"มสร้างสรรค ์การใหโ้รงเรียนรับผดิชอบบริหารจดัการดว้ยตนเอง                     
ทาํใหเ้กิด การริเริ"มจดัทาํโครงการใหม่ ๆ เพื"อให้ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนมากขึ น
 7.  เพิ"มประสิทธิภาพ การที"ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
งบประมาณจึงเกิดแนวทางที"จะตอ้งใชง้บประมาณโดยประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 8.  เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนเพิ"มขึ น เนื"องจากเปิด
โอกาสใหส้มาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการบริหารและจดัการศึกษา                    
รวมทั งการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพยิ"งขึ น 

 9.  โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนมากขึ น เนื"องจากชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม                       
ในการบริหารและจดัการศึกษา 

 10.  การบริหารและการตดัสินใจทาํดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เนื"องจาก
เป็นการบริหารในรูปองคค์ณะบุคคล 

 สรุปประโยชน์ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะทาํใหท้าํใหบุ้คลากร                       
ในโรงเรียนรับรู้และเขา้ใจนโยบายและแนวทางของโรงเรียนเพิ"มขึ นการบริหารและการตดัสินใจ 
ทาํดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดเ้กิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจา้ของ
โรงเรียนเพิ"มขึ น และโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนมากขึ น เนื"องจากชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารและจดัการศึกษา 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยสรุป 

 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการโรงเรียน 
(School board) หรือสภาโรงเรียน (School council) โดยคณะกรรมการโรงเรียนจะมีอาํนาจหนา้ที"
ตดัสินใจเกี"ยวกบัเรื"องการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การกาํกบั สนบัสนุน และส่งเสริม                   
การบริหารงานวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั"วไป                                    
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ซึ" งคณะกรรมการโรงเรียนโดยทั"วไปจะประกอบดว้ยตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนครู ตวัแทนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ"น ตวัแทนองคก์รชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า ผูท้รงคุณวฒิุ และผูบ้ริหารโรงเรียน 
จากการศึกษาแบบ (Forms) ของคณะกรรมการโรงเรียนในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
พบวา่ มีแบบที"สาํคญัอยา่งนอ้ย 4 แบบ ไดแ้ก่ รูปแบบที"มีผูบ้ริหารของโรงเรียนเป็นหลกั 
(Administrative control school council) รูปแบบที"ครูเป็นหลกั (Professional control school 
council) รูปแบบที"มีชุมชนเป็นหลกั (Community control school council) และรูปแบบที"ครูและ
ชุมชนมีบทบาทเป็นหลกั (Professional/ Community control school council) (Leithwood & 
Menzies, 1998, pp. 1-21 ;Carr, 1998, pp. 1-8) สาระสาํคญัของแต่ละแบบ มีดงัต่อไปนี  
 1.  รูปแบบที"มีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administrative control school council)      
เกิดจากแนวคิดในการกระจายอาํนาจหนา้ที"ในการบริหารการเงิน บุคลากร และวชิาการ ใหแ้ก่
ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื"อใหก้ารบริหารโรงเรียนนั นมีประสิทธิภาพมากที"สุด ในระยะแรก ๆ ผูบ้ริหาร
มกัจะใชว้ธีิขอคาํปรึกษาอยา่งไม่เป็นทางการจากครู ผูป้กครอง นกัเรียน หรือผูแ้ทนชุมชน                  
ดงันั นคณะกรรมการโรงเรียนที"ตั งขึ น มกัจะมีบทบาทสาํคญัอยูที่"การเป็นคณะกรรมการที"ปรึกษา
ของผูบ้ริหารโรงเรียนนั"นเอง  
 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นประธาน และเจา้หนา้ที"เขตการศึกษาเป็นกรรมการโดยตาํแหน่ง 
ส่วนคณะกรรมการอื"น ๆ มาจากการเลือกตั งของกลุ่มบุคคลแต่ละประเภท ในการกาํหนดนโยบาย
การวางแผน การหาแนวทางแกปั้ญหา และการดาํเนินงานของโรงเรียน คณะกรรมการจะมีบทบาท
ในการร่วมเสนอความคิดเห็น แต่อาํนาจในการตดัสินขั นสุดทา้ยยงัคงอยูที่"ผูบ้ริหารโรงเรียน  
 ตวัอยา่งคณะกรรมการโรงเรียนที"ควบคุมโดยผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนในเขต 
Edmonton เมือง Alberta ประเทศ Canada ซึ" งประกาศใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                
เป็นทางการทั"วทั งเขต ในปี ค.ศ. 1980 มีการประกาศตั งคณะกรรมการโรงเรียนในทุกโรงเรียน                
ใหค้รูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนให้มากขึ น แต่อาํนาจตดัสินใจยงัอยูที่"
ผูบ้ริหารโรงเรียน อีกตวัอยา่งหนึ"งของคณะกรรมการโรงเรียนที"ผูบ้ริหารเป็นหลกัในการควบคุม 
และตดัสินใจ คือ การจดัการศึกษาในรัฐ Texas สหรัฐอเมริกา ซึ" งมีกฎหมายประกาศใชก้ารบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในปี ค.ศ. 1990 โดยในระยะแรกมีคณะกรรมการโรงเรียนแบบควบคุม            
โดยผูบ้ริหาร แต่ต่อมาไดค้่อย ๆ เปลี"ยนไปใชแ้บบที"ควบคุมโดยครู (Professional control school 
council) หรือมีครูเป็นหลกั 
 2.  รูปแบบที"มีครูเป็นหลกั (Professional control school council) การจดัคณะกรรมการ
ตามแนวนี  ตวัแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากที"สุดในคณะกรรมการโรงเรียน การจดัคณะกรรมการ
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แบบนี เกิดจากแนวคิดที"วา่ ครูเป็นผูใ้กลชิ้ดนกัเรียนมากที"สุด ครูเป็นผูป้ฏิบติัจึงยอ่มรับรู้ปัญหา              
ทุกอยา่งไดดี้กวา่ และถา้มีโอกาสตดัสินใจก็จะสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุดมากที"สุด 
 การบริหารแบบนี มีในเขต Columbus รัฐ Ohio สหรัฐอเมริกา ซึ" งประกาศใชแ้บบนี                   
เมื"อปี ค.ศ. 1989 โดยก่อนหนา้นั นไดมี้โครงการนาํร่อง มีการตั งสภา ABC (Association building 
council) ขึ น ในแต่ละเขตการศึกษา ซึ" งประกอบดว้ยผูแ้ทนสหภาพครู 1 คน ผูแ้ทนครู 2 คน เลือก
โดยกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนและผูแ้ทนครูอีก 2 คน ซึ" งเลือกโดยคณะครู รวมมีสมาชิกสภา ABC 5 คน  
ตวัอยา่งของคณะกรรมการแบบที"ควบคุมโดยครูที"เห็นชดัอีก 2 แห่ง คือ ใน Miami และLos 
Angelesโดยในแต่ละโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนจะประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
ประธาน ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และสมาชิก 1 คน จากสภา ABC การตดัสินใจใชเ้สียงขา้งมาก 
คือ 2 ใน 3 ขึ นไป ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอาํนาจคดัคา้น (Veto) ได ้บทบาทของคณะกรรมการเป็น
กรรมการบริหาร 
 3.  รูปแบบชุมชนมีบทบาทเป็นหลกั (Community control school council) จุดประสงค์
ของการเลือกแบบคณะกรรมการที"ควบคุมโดยชุมชน คือ การเพิ"มความรับผดิชอบในการจดั
การศึกษาใหแ้ก่ชุมชน และผูป้กครองมากขึ น และเพื"อให้ผูรั้บบริการการศึกษามีความพึงพอใจ           
ในการศึกษาที"จดัใหม้ากที"สุด แนวคิดสาํคญัก็ คือ หลกัสูตรและการจดัการศึกษาของโรงเรียน               
ควรตอบสนองความตอ้งการ และค่านิยมของผูป้กครองและชุมชนทอ้งถิ"นมากที"สุด คณะกรรมการ
โรงเรียนจึงมีสัดส่วนจาํนวนผูแ้ทนผูป้กครองและชุมชนมากที"สุด 
 ตวัอยา่งของการจดัรูปแบบคณะกรรมการโรงเรียนลกัษณะนี  ไดแ้ก่ ประเทศนิวซีแลนด ์
ซึ" งไดมี้กฎหมายปฏิรูปการศึกษาตั งแต่ปี ค.ศ. 1989 โดยการกระจายอาํนาจ การบริหารการศึกษา
ไปสู่โรงเรียนและชุมชนมากที"สุด คณะกรรมการโรงเรียนเรียกวา่ คณะกรรมการสภาบริหาร
โรงเรียน (Board of trustees) ประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง 5 คน (มาจากการเลือกตั ง) ผูแ้ทนครู  
1 คน (จากการเลือกตั ง) ผูบ้ริหารโรงเรียนและนกัเรียน 1 คน (เฉพาะนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย) คณะกรรมการมีหนา้ที"รับผดิชอบในการบริหารการเงิน การใหจ้า้งและเลิกจา้งผูบ้ริหาร              
และครู และการบริหารทุกอยา่งในโรงเรียน คณะกรรมการจะตอ้งมีนโยบายการบริหารที"ชดัเจน 
ระบุไวใ้นธรรมนูญโรงเรียน (School charter) เพื"อความชดัเจนในการบริหารจดัการ และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 ใน Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดอ้อกกฎหมายปฏิรูปการศึกษา (Chicago reform 
act) ในปี ค.ศ. 1988 ไดม้อบอาํนาจในการบริหารให้แก่คณะกรรมการโรงเรียน ซึ" งมีอาํนาจ                      
ในการจา้ง การประเมินหรือเลิกจา้งผูบ้ริหารโรงเรียนได ้คณะกรรมการโรงเรียน ประกอบดว้ย
สมาชิก 11-12 คน เป็นผูป้กครอง 6 คน ผูแ้ทนชุมชน 2 คน ผูแ้ทนครู 2 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน              
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และนกัเรียน (เฉพาะระดบัชั นมธัยมศึกษาตอนปลาย) ผูแ้ทนผูป้กครอง และชุมชน มาจาก                
การเลือกตั งทุก ๆ 2 ปี ผูแ้ทนครูไดรั้บการแต่งตั งจากเขตการศึกษา โดยผา่นการลงมติจากคณะครู 
ผูบ้ริหารมีสิทธิในการออกเสียงในทุกเรื"องยกเวน้เรื"องที"เกี"ยวกบัการประเมินและสัญญาจา้งผูบ้ริหาร
เอง 
 4.  รูปแบบที"ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลกั (Professional/ Community control school 
council) แนวคิดของคณะกรรมการโรงเรียนลกัษณะนี  มีความเชื"อวา่ทั งครูและผูป้กครองต่างมี
ความสาํคญัในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก ครูจะไดรั้บรู้ค่านิยม และความตอ้งการของผูป้กครอง             
ในขณะเดียวกนัผูป้กครองก็มีโอกาสช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ย สัดส่วน
ของผูแ้ทนครูและผูแ้ทนจากผูป้กครอง/ ชุมชนจะมีเท่า ๆ กนั ในคณะกรรมการโรงเรียนทาํหนา้ที"
เป็นคณะกรรมการบริหาร  
 ในเมือง Salt Lake City รัฐ Utah สหรัฐอเมริกา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครองและผูแ้ทนครู ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอาํนาจบริหารงบประมาณ ประเมิน
บุคลากร จดัหลกัสูตรและกิจกรรมต่าง ๆ ในประเทศ Spain ซึ" งประกาศการปฏิรูปการศึกษา                  
ในปี ค.ศ. 1985 ตามกฎหมายการศึกษา (Education law of 1985) คณะกรรมการโรงเรียน
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน (เป็นประธาน) ผูแ้ทนของครูหรือหวัหนา้วชิาการ (มากกวา่ 1 ใน 3) 
ผูแ้ทนชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน (มากกวา่ 1 ใน 3) ผูแ้ทนจากเมือง 1 คน และเลขานุการ 1 คน 
(เลือกจากโรงเรียน ไม่มีสิทธิ4 ออกเสียง) คณะกรรมการจะเลือกผูบ้ริหารโรงเรียน จากคณะครู                  
ในโรงเรียน มีสัญญาการทาํงานวาระละ 3 ปี เมื"อพน้ 3 ปีแลว้ หากไม่ไดรั้บเลือกอีก ผูบ้ริหาร                    
ผูน้ั นตอ้งออกไปทาํหนา้ที"ครูตามปกติคณะกรรมการโรงเรียนมีอาํนาจหนา้ที"ในการรับนกัเรียน     
การจดัหลกัสูตร การบริหารงบประมาณ การจดักิจกรรมพิเศษ การจดัเครื"องอาํนวยความสะดวก 
นิเทศการบริหาร และการจดัการเรียนการสอน 
 สรุปรูปแบบสาํหรับประเทศไทย คณะกรรมการโรงเรียน ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เรียกเป็นภาษาองักฤษวา่ “School board” (Office of the National Education 
Commission, 1999, pp. 17-18) เป็นคณะกรรมการโรงเรียนที"ชุมชนมีบทบาทหลกั (Community 
control school board) โดยมีสัดส่วนคณะกรรมการที"มาจากชุมชน (ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์ร
ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ"น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวฒิุ) มากที"สุด                        
โดยมี คณะกรรมการจากในโรงเรียน คือ ผูแ้ทนครู และผูบ้ริหารโรงเรียน 

สรุปสาระสําคัญ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
จากการศึกษาแนวคิด หลกัการ และงานวจิยัที"เกี"ยวขอ้งกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน                       

เป็นฐาน ดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปสาระสาํคญัไว ้ดงันี   
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1.  จุดมุ่งหมายสาํคญัของโรงเรียน คือ การบริหารจดัการเรียนการสอน และฝึกอบรม
เพื"อใหน้กัเรียนเป็นมนุษยที์"สมบูรณ์ เป้าหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                           
ตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

2.  โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยตนเอง การตดัสินใจสั"งการ                     
ในการบริหารงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั"วไปที"เป็นส่วน             
ของโรงเรียนจึงควรเบ็ดเสร็จอยูที่"โรงเรียนมากที"สุด 

3.  โรงเรียนควรมีบทบาทหลกัเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที"ใกลชิ้ด และสอดคลอ้ง
ความตอ้งการของทอ้งถิ"น และควรเป็นหน่วยนาํทางสังคมของชุมชนทอ้งถิ"นนั น ในการบริหาร
จดัการโดยคาํนึงถึงกรอบนโยบาย ระดบัชาติเป็นแนวทาง 

4.  โรงเรียนตอ้งไดรั้บการกระจายอาํนาจในการบริหารโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 
และมีการกระจายอาํนาจใหท้ั"วถึงในโรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั                        
ผูมี้ส่วนเกี"ยวขอ้ง ในการบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.  โรงเรียนทุกแห่งตอ้งมีระบบการประกนัคุณภาพ การบริหารและการจดั การเรียน           
การสอนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานและตวับ่งชี คุณภาพที" สามารถตรวจสอบและเปิดเผย                      
ต่อสาธารณชนได ้

6.  โรงเรียนตอ้งมีวฒันธรรมองคก์รที"เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม เนน้การทาํงาน             
เป็นทีมนาํธรรมาภิบาล (Good governance) มาใช ้ซึ" งประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม 
หลกัความโปร่งใส หลกัความคุม้ค่า หลกัการมีส่วนร่วม 

7.  โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบการบริหารการเงินและงบประมาณเอง จึงตอ้งมี                        
ความรับผดิชอบ ดาํเนินการอยา่งโปร่งใส คุม้ค่า สามารถตรวจสอบได ้มีระบบการควบคุมภายใน 

8.  โรงเรียนตอ้งเป็นองคก์รเอื อการเรียนรู้ (Learning organization) ที"พร้อม สาํหรับ             
การเปลี"ยนแปลงไปในทางที"ดีอยา่งเป็นระบบ และมีการพฒันาอยา่งต่อเนื"อง 

9.  ตอ้งดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาทุกดา้น ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ               
พ.ศ. 2542 ไปพร้อม ๆ กนั ในลกัษณะองคร์วมหรือการปฏิรูปทั งโรงเรียน (Whole school reform) 
ไม่ทาํแบบแยกส่วน 
 

ภาวะผู้นํา 
 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 มีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวห้ลายความหมาย ดงันี    
 สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527, หนา้ 50) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถ                    
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ของบุคคลในอนัที"จะก่อใหเ้กิดการกระทาํกิจกรรม หรือการเปลี"ยนแปลง เพื"อใหไ้ดม้า                               
ซึ" งวตัถุประสงคที์"ตอ้งการ และบุคคลนั นจะไดชื้"อวา่มีภาวะผูน้าํ ก็จะตอ้งมีความสามารถ                       
ในการจูงใจใหผู้อื้"นปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการ หรือคาํสั"งของตนได ้

 วโิรจน์ สารรัตนะ (2543, หนา้ 106) ใหค้วามหมายวา่ กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ 
กระบวนการที"ผูบ้ริหารจะให้มีอิทธิพลต่อผูอื้"น มีจุดมุงหมายเพื"อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององคก์ร 

 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2548, หนา้ 15) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ศิลปะของผูน้าํ                
ที"มีอิทธิพลต่อกลุ่ม/ บุคคล เพื"อกระตุน้ให้เกิดความตั งใจในการทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ โดยผูน้าํ
ตอ้งมีการสอนแนะ ประชุมชี แจงในประเด็นต่าง ๆ เพื"อช่วยเหลือแก่ผูป้ฏิบติั ดงันั น ผูน้าํจึงตอ้งทาํ
หนา้ที"อยา่งสมบูรณ์ตั งแต่การวางแผน การแสวงหาทรัพยากร และการผลกัดนัจนใหก้ารปฏิบติังาน
บรรลุผลสาํเร็จ 

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 31) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ การที"บุคคลหนึ"ง
หรือผูน้าํพยายามที"จะใชก้าํลงัสมอง กาํลงักาย และกาํลงัใจ เพื"อจูงใจหรือดลใจใหผู้ต้ามกระทาํการ
อยา่งใด อยา่งหนึ"งเพื"อผลประโยชน์ส่วนรวม และการจูงใจหรือดลใจ นั นจะตอ้งไม่เป็นการบงัคบั
แต่เป็นความยนิยอมจากผูต้าม 

 สุรียภ์รณ์ ทรรศนียากร (2541, หนา้ 30) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ พฤติกรรมที"ผูน้าํ
แสดงออกในการใชอ้าํนาจหนา้ที"หรืออิทธิพลที"มีอยูต่่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ                           
โดยการจูงใจผูร่้วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายในเพื"อใหผู้ร่้วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือซึ" งกนัและกนั
ดว้ยความเตม็ใจและใชค้วามพยายามของตนในการปฏิบติังานโดยทุ่มเทกาํลงัความคิด กาํลงักาย
ความรู้ความสามารถในการช่วยกนัแกปั้ญหาเพื"อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคที์"กาํหนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เสนาะ ติเยาว ์(2535, หนา้ 5-6) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ เกิดขึ นไดจ้ากการพฒันา
บุคคลไม่ใช่เกิดจากคุณสมบติัส่วนตวั คือ เกิดจากพฤติกรรมของผูน้าํเอง พฤติกรรมที"ก่อใหเ้กิด
ความเป็นผูน้าํ คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูอื้"น หรือในแง่ของการบริหาร คือ ปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

DuBrin (2007, p. 2) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถของบุคคลที"จะสร้าง
ความเชื"อมั"น และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื"อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

Yukl (1989, p. 2) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วที"มีผล
ต่อการตดัสินใจของกลุ่มหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพล กระบวนการ
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กระตุน้พฤติกรรมการทาํงานเพื"อบรรลุวตัถุประสงค ์กระบวนการโนม้นา้วหรือใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม 
และกระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และวฒันธรรมของกลุ่ม 

Bovee (1993, p. 468) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถในการที"จะกระตุน้ 
และใชอิ้ทธิพลต่อผูอื้"น เพื"อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร กระบวนการภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย               
3 ขั นตอน คือ ขั นใชอ้าํนาจหนา้ที"เพื"อใหก้ลุ่มทาํงานหรือมีการปฏิบติัตามเป้าหมายขององคก์าร
กระตุน้สมาชิกขององคก์ารใหท้าํงานจนบรรลุเป้าหมาย และขั นส่งอิทธิพลต่อพลวตั                            
หรือความเปลี"ยนแปลงของกลุ่ม และวฒันธรรมองคก์าร 

Daft (1994, p. 478) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถของคนที"เป็นผูน้าํ                
ในการใชอิ้ทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอื"นเพื"อนาํไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันั น                
เมื"อกล่าวถึงภาวะผูน้าํก็แสดงวา่ตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ตอ้งมีทั งคน                       
ซึ" งไดแ้ก่ ผูน้าํกบัผูต้าม การโนม้นา้วหรืออิทธิพล และเป้าหมายขององคก์าร 

Jacobs (1970, p. 232) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ คือ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล                      
โดยที"ฝ่ายหนึ"งเป็นผูใ้หส้ารสนเทศ เพื"อใหอี้กฝ่ายหนึ"งเชื"อมั"นวา่หากทาํตามแลว้จะบรรลุผล                 
ตามที"ตอ้งการ 

จากความหมายดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การที"ผูน้าํไดใ้ชศ้กัยภาพของตน
ที"มีอยา่งเตม็ที"ในการสร้างวสิัยทศัน์ และกลา้ที"จะเปลี"ยนแปลงตวัเองให้หลุดพน้ไปจากกรอบคิด
แบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวธีิการหรือเครื"องมือในการทาํงานที"มีประสิทธิภาพ                                     
เพื"อช่วยสนบัสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบติัสามารถทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 ความสําคัญของภาวะผู้นําของผู้บริหาร 
 ผูบ้ริหาร เป็นผูที้"มีหนา้ที"บริหารงานตามภารกิจขององคก์าร ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์                
ที"กาํหนด หนา้ที"ในการบริหารงานจะเกี"ยวขอ้งกบักิจกรรมหลายอยา่ง เช่น การวางแผน (Planning) 
การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ (Leading) การควบคุม (Controlling) เป็นตน้ ดงันั นผูบ้ริหาร
ในฐานะผูน้าํขององคก์ารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ ซึ" งถือวา่เป็นปัจจยัที"สาํคญัที"สุดต่อความสําเร็จ                   
ขององคก์าร ผูบ้ริหารที"มีภาวะผูน้าํ (Leadership) จะช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ                       
ขององคก์ารใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยใหบุ้คคลากรในองคก์รไดรั้บการประสานงาน
และแนะนาํการปฏิบติัอยา่งต่อเนื"อง เพื"อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์"กาํหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพ
ขององคก์ารใหมี้ความมั"นคง โดยการปรับเปลี"ยนไปตามการเปลี"ยนแปลงของสิ"งแวดลอ้ม                      
3) ช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์าร ใหด้าํเนินการตามลกัษณะพลวตัร                        
ภายในองคก์าร โดยเฉพาะในช่วงที"องคก์ารมีการพฒันาและเปลี"ยนแปลง ช่วยแกไ้ขความขดัแยง้
ระหวา่งส่วนต่าง ๆ 4) ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์ารบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั งในดา้นความ              
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พึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผูที้"ชกัชวนจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีความยนิดีและเตม็ใจ             
ที"จะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย (Sturs, 1991 อา้งถึงใน สุทิศา ศรีตงันนัท,์ 2547, หนา้ 27)  
 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจึงถือเป็นองคป์ระกอบที"สาํคญั องคก์ารที"จะประสบความสาํเร็จ 
มีลกัษณะที"สาํคญัอยา่งหนึ"งแตกต่างไปจากองคก์ารที"ไม่ประสบความสาํเร็จ คือ การมีผูน้าํ                       
ที"มีประสิทธิภาพ (สมยศ นาวกีาร, 2540, หนา้ 103 อา้งถึงใน สุทิศา ศรีตงันนัท,์ 2547, หนา้ 27)  
 ทฤษฎีที�เกี�ยวกบัภาวะผู้นํา 

ทฤษฎีเกี"ยวกบัภาวะผูน้าํไดมี้การศึกษาวจิยักนัอยา่งกวา้งขวาง ซึ" งสามารถจดัแบ่งออกได้
เป็น 4 ทฤษฎี ดงันี    

1.  ทฤษฎีที"เกี"ยวกบัภาวะผูน้าํตามคุณลกัษณะ (Trait leadership theories) เป็นการศึกษา
มุ่งเนน้ไปที"ลกัษณะของผูน้าํ ตามแนวคิดของทฤษฎีนี เชื"อวา่ภาวะผูน้าํของบุคคลจะขึ นอยูก่บั
ลกัษณะที"แตกต่างไปจากคนส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ภูมิหลงัทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ 
ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะที"เกี"ยวกบังาน และลกัษณะต่าง ๆ               
ทางสังคม (จุมพล หนิมพานิช, 2543, หนา้ 26-29; เสนาะ ติเยาว,์ 2544, หนา้ 189; ธนิดา ทยานุภทัร์, 
2543, หนา้ 39)  

  1.1  ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามคุณลกัษณะแยกแนวคิดหลกั ๆ ออกไดเ้ป็น 
   1.1.1  ภาวะผูน้าํตามแนวคิดของ Lewin แบ่งลกัษณะผูน้าํออกเป็น 3 แบบ คือ  
ผูน้าํแบบอตันิยม เป็นผูน้าํที"ยึดตนเองเป็นหลกัตดัสินใจดว้ยตนเองและคิดวา่ความคิดของตน                
ดีกวา่คนอื"น 
   1.1.2  ผูน้าํแบบประชาธิปไตย เป็นผูน้าํที"มีการปรึกษาหารือกบัสมาชิกก่อน 
ตดัสินใจ เพราะเชื"อวา่ทุกคนมีความรู้ความสามารถ 
   1.1.3  ผูน้าํแบบเสรีนิยม เป็นผูน้าํที"ไม่แน่ใจในความสามารถของตนเองและของ
สมาชิกจึงไม่กลา้ตดัสินใจ ปล่อยใหส้มาชิกทาํงานกนัเอง 
  1.2  ภาวะผูน้าํที"นาํเสนอโดย Ohio State University แบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 2 มิติ  
 คือ  
   1.2.1  ผูน้าํแบบกิจสัมพนัธ์ เป็นผูน้าํที"มุ่งเนน้การทาํงานเป็นหลกั 
   1.2.2  ผูน้าํแบบมิตรสัมพนัธ์ เป็นผูน้าํที"มุ่งเนน้คนเป็นหลกั (Hoy & Miskel,  
2013 อา้งถึงใน สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ4 , 2558, หนา้ 116)  
 2.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํพฤติกรรมนิยม (Behavioral leadership theories) ศึกษามุ่งเนน้           
ความสนใจต่อพฤติกรรมของผูน้าํโดยมุ่งไปที"การทาํหนา้ที"ของผูน้าํ ทฤษฎีนี เสนอวา่ การจะเขา้ใจ
อิทธิพลของผูน้าํตอ้งพิจารณาที"แบบแผนพฤติกรรม อนัเป็นลกัษณะที"เป็นแบบฉบบัหรือพฤติกรรม
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คงที"ซึ" งผูน้าํมีแนวโนม้จะใชข้ณะที"มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แนวคิดของผูน้าํ
กลุ่มนี แยกออกไดเ้ป็น 3 แนวคิดใหญ่ ๆ คือ  
  2.1  แนวคิดเกี"ยวกบัลกัษณะผูน้าํที"นาํเสนอโดย Michigan University ลกัษณะ               
ของภาวะผูน้าํแสดงออกได ้2 แบบ คือ  
   2.1.1  แบบมุ่งสัมพนัธ์ หรือมุ่งคน เป็นพฤติกรรมที"แสดงถึงความเชื"อถือกนั             
และกนั ยกยอ่งยอมรับกนั ใหค้วามสนิทสนมระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามและพฤติกรรมที"แสดงถึง              
ความห่วงใยต่อสมาชิกกลุ่ม การใหมี้ส่วนร่วมเป็นเจา้ของงานและการตดัสินใจดว้ยการใชสื้"อสาร
สองทาง 
   2.1.2  แบบมุ่งงาน เป็นพฤติกรรมที"ผูน้าํจดัระเบียบงาน โดยคาดความหมายวา่             
ผูต้ามควรจะมีบทบาทอยา่งไร ผูน้าํจะริเริ"มโครงการที"จาํเป็นในการปฏิบติังาน มีการวางแผนและหา
วธีิทาํงานเพื"อใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือกลุ่ม (พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์, 2544, หนา้ 47; 
เสนาะ ติเยาว,์ 2544, หนา้ 192; สิทธิโชค วรานุสันติกลู, 2546, หนา้ 265-266)  
  2.2  แนวคิดเกี"ยวกบัลกัษณะผูน้าํที"เสนอโดย Ohio State University การศึกษา                
ของกลุ่มนี คลา้ย ๆ กบัของมหาวทิยาลยัมิชิแกน คือ มุ่งไปที"ผูน้าํที"มีพฤตกรรมแบบกิจสัมพนัธ์            
หรือมุ่งงานและพฤติกรรมแบบมิตรสัมพนัธ์แบบมิตรสัมพนัธ์หรือมุ่งคน แต่พฤติกรรมผูน้าํแบบ           
มุ่งงานของกลุ่มนี จะ หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํที"พยายามวเิคราะห์ จาํแนกแยกแยะความสัมพนัธ์
ระหวา่งตนเองกบัผูร่้วมงาน ขณะเดียวกนัก็พยายามจดัระเบียบการทาํงานในองคก์ารใหมี้ช่องทาง
การสื"อสารและวธีิปฏิบติังานที"ดี (Hoy & Miskel, 2013 อา้งถึงใน สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ4 , 2558, 
หนา้ 116) 
  2.3  แนวคิดเกี"ยวกบัลกัษณะผูน้าํที"นาํเสนอโดย Blake และMouton มีการเสนอ 
รูปแบบผูน้าํที"เรียกวา่ตาข่ายการจดัการ ซึ" งรูปแบบนี ยงัคงใชมิ้ติ 2 มิติ คือ มิติมุ่งงานและมิติมุ่งคน             
มีการแบ่งรูปแบบผูน้าํออกเป็น 5 แบบ 
   2.3.1  เป็นผูน้าํที"ไม่ใหค้วามสาํคญัทั งคนทั งงานจึงเป็นผูน้าํประเภทไม่เอาไหน 
   2.3.2  เป็นผูน้าํที"ใหค้วามสาํคญักบังานนอ้ย ใหค้วามสาํคญักบังานมากจึงเป็น 
ผูน้าํประเภทมิตรภาพสร้างสรรค ์
   2.3.3  เป็นผูน้าํที"ใหค้วามสาํคญักบังานและคนอยูใ่นระดบัปานกลาง จึงเป็นผูน้าํ 
ประเภทประนีประนอม 
   2.3.4  เป็นผูน้าํที"ใหค้วามสาํคญักบังานมาก ใหค้วามสาํคญักบัคนนอ้ย จึงเป็น 
ผูน้าํประเภทมุ่งงาน 
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   2.3.5  เป็นผูน้าํที"ใหค้วามสาํคญัทั งกบังานและคนมาก จึงเป็นผูน้าํประเภท                   
มุ่งงาน 
 
 3.  ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ (Situation leadership theories or Contingency  
leadership theories) แนวคิดของทฤษฎีนี เชื"อวา่ประสิทธิผลในการทาํงานของผูน้าํขึ นอยูก่บัปัจจยั 
ทางสถานการณ์ ดงันั นผูน้าํประเภทนี จึงตอ้งมีสติปัญญา สามารถวเิคราะห์ มีความคิดกวา้งไกล  
เรียนรู้ถึงการเปลี"ยนแปลงที"จะเกิดขึ น รับรู้และเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม มีความยดืหยุน่ในการปรับตวั 
ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ผูน้าํตอ้งใชดุ้ลยพินิจเองวา่ในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผูน้าํ 
แบบใดมาใชเ้พราะภาวะผูน้าํที"เหมาะสมในสถานการณ์หนึ"งอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์ 
หนึ"งก็ได ้(ชชัวลิต สรวารี, 2547; Gibson, Ivanceivich & Donnelly, 1997, p. 28)  
 ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ที"เป็นที"น่าสนใจมีทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ของ Fiedler  
ทฤษฎีวถีิสู่เป้าหมายของ House ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ของ Hersey-Blanchard และทฤษฎี 
โมเดลการตดัสินใจของ Vroom, Yetton และJago 
   3.1  ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ของ Fiedler ศึกษาความสมัพนัธ์ของผูน้าํและสมาชิก  
 พบวา่ สมาชิกมีความสัมพนัธ์กนัดี มีความไวว้างใจซึ" งกนัและกนัก็จะใหค้วามร่วมมือในการทาํงาน
เป็นอยา่งดี (วรัิช จงอยูสุ่ข, 2541, หนา้ 22) การปฏิบติังานของกลุ่มที"มีประสิทธิผลจึงขึ นอยูก่บัความ
เหมาะสมระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามและสถานการณ์ที"มีอิทธิพลต่อผูน้าํ สาํหรับสถานการณ์จะพิจารณา
จากปัจจยัภายในและภายนอกที"มีอิทธิพลต่อองคก์าร ซึ" งองคก์ารจะตอ้งควบคุมหรือแกไ้ขโดยอาศยั
ผูน้าํ (เสนาะ ติเยาว,์ 2544, หนา้ 194-196; รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544, หนา้ 101-102; Cheng, 2002, 
p. 52)  
  3.2  ทฤษฎีวถีิสู่เป้าหมายของ House ผูต้ามจะยอมรับและพอใจกบัพฤติกรรมผูน้าํ          
เมื"อไดรั้บรู้วา่พฤติกรรมนั นนาํไปสู่การที"ตนเองจะสามารถบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้ภารกิจ 
ของผูน้าํในการจูงใจผูต้ามก็ คือ ทาํใหผู้ต้ามเกิดความพึงพอใจ กระตุน้ใหผู้ต้ามปรับปรุงการทาํงาน           
มีการใหร้างวลัตอบแทน ส่งเสริมการทาํงานที"มุ่งไปสู่เป้าหมาย ปรับเปลี"ยนองคก์ารให้กา้วหนา้             
มีการเพิ"มผลลพัธ์ตอบแทนจากการที"ผูต้ามสามารถทาํงานบรรลุเป้าหมายได ้และหาทางเพิ"มโอกาส
ของความพึงพอใจแก่ผูต้ามบ่อย ๆ (Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1997, p. 285)  
  3.3  ทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ของ Hersey-Blanchard ทฤษฎีนี ไดรั้บอิทธิพลจาก 
กลุ่ม Ohio State มีการแบ่งพฤติกรรมผูน้าํออกเป็น 2 แบบ คือ แบบมุ่งงานกบัแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 
สิ"งที" Hersey และBlanchard เสนอเพิ"ม คือ ความพร้อมของผูต้ามซึ" ง หมายถึง ความสามารถ                      
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ในการทาํงานและความเตม็ใจที"จะทาํ (รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544, หนา้ 107; สิทธิโชค                      
วรานุสันติกลู, 2546, หนา้ 275) 
  3.4  ทฤษฎีโมเดลการตดัสินใจของ Vroom, Yetton and Jago เป็นแบบจาํลอง                  
การตดัสินใจที"ผูน้าํจะวเิคราะห์ปัจจยัสถานการณ์เพื"อตดัสินใจวา่รูปแบบของการตดัสินใจแบบใด              
มีประสิทธิภาพมากที"สุด ซึ" งมีปัจจยัสาํคญัที"มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ คือ คุณภาพของการตดัสินใจ
การยอมรับการตดัสินใจ การมุ่งความสาํคญัที"การพฒันาผูต้ามและการมุ่งความสาํคญัที"เวลา (พรชยั 
ลิขิตธรรมโรจน์, 2544, หนา้ 57-59; เสนาะ ติเยาว,์ 2544, หนา้ 200-202; สิทธิโชค วรานุสันติกลู, 
2546, หนา้ 273-274) 
 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลี"ยนสภาพและแลกเปลี"ยน (Transformational and  
transactional leadership theories) ทั งทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบเปลี"ยนสภาพและแลกเปลี"ยน 
ต่างกนัแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพหรือความสาํเร็จของผูน้าํไดโ้ดยดูจากอิทธิพลของผูน้าํ    
และผูต้ามในการส่งผลซึ"งกนัและกนั 
   4.1  ภาวะผูน้าํแบบเปลี"ยนสภาพ (Transformational leadership theories)                           
เนน้กระบวนการที"ผูน้าํและผูต้ามพยายามช่วยกนัสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจริยธรรมซึ"งกนัและ 
กนัเสริมความคิดที"ดีแก่ผูต้าม สนองความตอ้งการของผูต้าม มีการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจ                
แก่ผูต้ามเพื"อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารมากกวา่เกิดประโยชน์ส่วนบุคคล ผูน้าํจะทาํใหผู้ต้าม 
เชื"อถือ ยกยอ่ง ยอมรับผูน้าํกระตุน้ใหท้าํงานมากกวา่ปกติ มีการพฒันาความสามารถของผูต้าม 
ใหมี้ระดบัสูงขึ น มีศกัยภาพมากขึ น ผูน้าํจะใชภ้าวะผูน้าํต่อผูต้ามผา่นพฤติกรรมการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ กากระตุน้ทางสติปัญญาและคาํนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล นอกจากนี ผูน้าํจะเปลี"ยนสภาพผูต้ามโดยยกระดบัความตระหนกั ความสํานึก  
ความผกูพนัของผูต้ามใหต้ระหนกัถึงความสาํเร็จและคุณค่าในการปฏิบติังาน ทาํใหผู้ต้ามกา้วพน้ 
จากความสนใจของตนเองและเปลี"ยนระดบัความตอ้งการของผูต้ามจากความตอ้งการขั นตํ"า                
ไปสู่ระดบัความตอ้งการระดบัสูง ลกัษณะผูน้าํแบบเปลี"ยนสภาพมี ดงันี   
    4.1.1  เป็นผูก่้อให้เกิดการเปลี"ยนแปลง 
    4.1.2  เป็นคนกลา้และเปิดเผย 
    4.1.3  เป็นคนที"มีความเชื"อมั"น ไวใ้จผูอื้"น 
    4.1.4  ชี นาํใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่าในเป้าหมายและสร้างแรงผลกัดนั 
    4.1.5  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ 
    4.1.6  สามารถที"จะเผชิญกบัปัญหาที"สลบัซบัซอ้น 
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    4.1.7  เป็นผูมี้วสิัยทศัน์มองการณ์ไกล (บณัฑิต แท่นพิทกัษ,์ 2545, หนา้ 14-15;  
Cheng, 2002, pp. 53-54; Owens, 2004, p. 269)  
  4.2  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี"ยน (Transactional leadership theories)  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามเป็นแบบกระบวนการแลกเปลี"ยนผลประโยชน์ ผูน้าํ                       
จะใหสิ้"งของบางอยา่งและรับผลตอบแทน ขณะที"ผูต้ามก็แลกเปลี"ยนความสามารถ ความจงรักภกัดี
เพื"อผลตอบแทนที"ตนเองมุ่งหวงัเช่นกนั ผูต้ามแบบแลกเปลี"ยนจะแสดงพฤติกรรมการนาํ                       
โดยใหร้างวลัตอบแทนตามสถานการณ์ อีกลกัษณะหนึ"ง คือ ปล่อยใหผู้ต้ามทาํงานไปตามระบบ 
วางเฉยไม่เขา้ไปยุง่เกี"ยว หากมีปัญหาผูน้าํจึงจะเขา้ไปแทรกแซงหาทางช่วยเหลือ ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามเป็น ดงันี   
   4.2.1  ผูน้าํจะพิจารณาวา่อะไร คือ สิ"งที"ผูต้ามตอ้งการจากการทาํงานและพยายาม 
ใหไ้ดรั้บสิ"งที"ตอ้งการนั น 
   4.2.2  มีการแลกเปลี"ยนผลตอบแทนและสัญญาวา่จะพยายามใหผ้ลตอบแทน 
   4.2.3  ผูต้อบสนองความตอ้งการและจาํเป็นของผูต้ามให้นานเท่าที"ผูต้ามจะ 
ทาํงานไดส้าํเร็จ (เสนาะ ติเยาว,์ 2544, หนา้ 205; ภารดี อนนัตน์าวี, 2545, หนา้ 50-51 อา้งถึงใน 
Bass & Aviolio, 1990)  
 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 หน่วยงานต่าง ๆ จาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํที"กา้วหนา้ทนัสมยั สร้างสรรค ์ตามทนั                         
กบัการเปลี"ยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั งผลกัดนัใหค้นอื"น ๆ ในสังคมร่วมมือและทาํไป
พร้อมกนัได ้ก็จะทาํใหห้น่วยงานนั นกา้วไปดว้ยดีโดยประกอบดว้ยคุณธรรมจริยธรรมเป็นสาํคญั 
ทั งนี ความรู้ความเขา้ใจในเรื"องต่าง ๆ นั นไม่เหมือนเดิม เช่นเดียวกบัเรื"องของภาวะผูน้าํที"พดูถึงเรื"อง 
คุณลกัษณะ พฤติกรรม สถานการณ์ และเปลี"ยนสภาพหรือแลกเปลี"ยน แต่เมื"อสังคมปัจจุบนัที"กาํลงั
จะเกิดขึ นในอนาคตปฏิเสธไม่ไดว้า่ยอ่มมีการเปลี"ยนแปลงที"เห็นไดช้ดัเจน คือ การแข่งขนัที"เกิดขึ น
ในสถานการณ์ สภาพแวดลอ้มที"มีความซบัซอ้น และไร้ทิศทาง โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์                
เป็นอีกภาวะผูน้าํหนึ"งที"สาํคญัในปัจจุบนั (กิตติกาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2556, หนา้ 34)  
 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที"เกี"ยวขอ้ง ไดมี้นกัวชิาการไดใ้หนิ้ยามของผูน้าํ
เชิงสร้างสรรค ์อยา่งหลากหลาย ดงันี   
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 กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2556) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ การ
แสดงออกของผูน้าํที"ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร ในดา้นความสามารถในการนาํความคิด
สร้างสรรคแ์ละกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
 กรองทิพย ์นาควเิชตร (2552, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ 
ความสามารถของผูน้าํ ในการผลกัดนัใหผู้ร่้วมงาน ร่วมกนัปฏิบติัหนา้ที"ใหบ้รรลุเป้าหมายที"ดีงาม
ดว้ยการคิดต่างคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบติัในวงกวา้ง และเชิงลึกหลายมิติจากผูน้าํ  
 ธีระ รุญเจริญ (2554) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ ลกัษณะหรือ
พฤติกรรมในการนาํผูอื้"น ประสานงานผูอื้"นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้าง
บรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดว้ยวธีิการใหม่ ๆ เพื"อนาํไปสู่การสร้างสรรคสิ์"งใหม่ ๆ  

Stoll and Temperley (2009, p. 13) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ                
การตอบสนองเชิงจินตนาการ และการไตร่ตรองอยา่งถี"ถว้น ต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ             
อยา่งทา้ทาย เป็นเรื"องที"เกี"ยวกบัมองการคิด และการกระทาํสิ"งต่าง ๆ ที"แตกต่างกนั เพื"อจะเสริมสร้าง
โอกาสใหก้บัทุกคนที"เกี"ยวขอ้ง 

Raelin (2002 อา้งถึงใน รภสัศา พิมพา, 2557) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ                      
เชิงสร้างสรรค ์คือ การที"บุคคลที"เป็นผูน้าํเป็นที"ยอมรับของผูอื้"น โดยรู้จกัแบ่งปันอาํนาจของตน              
ใหก้บัสมาชิกในองคก์รหรือชุมชนอยา่งเตม็ใจ 

DuBrin (1998 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ           
เชิงสร้างสรรค ์คือ ความสามารถในการผลกัดนัใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัหนา้ที"ใหบ้รรลุเป้าหมาย             
โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ และจูงใจส่งเสริมและแนะนาํกระบวนการใหม่ ๆ ภายในองคก์ร
เพื"อที"จะทาํใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบกลา้คิดกลา้ตดัสินใจมีความคิดสร้างสรรคห์าแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื"อสารภายในองคก์รมีความสามารถในการปรับตวัและกระบวนการ
ทาํงานต่าง ๆ ในองคก์รใหมี้ความง่ายคล่องตวัและยดืหยุน่เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้มากขึ น 

Ibbotson and Darsq (2008 อา้งถึงใน กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์, 2555) ไดใ้หค้วามหมายวา่ 
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ การประสานใหเ้กิดความสมดุลกนั (balancing) ระหวา่งความเร่งด่วน 
(Emergent) และการเปลี"ยนแปลงแบบชา้ ๆ ทั งที"อาจจะเกิดขึ น และที"ยงัไม่ไดเ้กิดขึ น เพื"อนาํไปสู่
เป้าหมายที"กาํหนดไว ้

Harris (2009, p. 12) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์คือ การติดต่อ
ประสานงาน กบับุคคลที"มีความคิดเห็นตรงกนั และกบับุคคลที"มีความคิดเห็นที"แตกต่างกนั                  
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์าํเป็นตอ้งอาศยัเวลา ทรัพยากร โอกาส เพื"อจะมีโอกาสไดเ้รียนรู้ร่วมกนั                       
อยา่งไรก็ตามผลลพัธ์ ที"ไดอ้าจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนั แต่อาจจะมาจากความคิดเห็น          
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ที"ไม่ตรงกนั ความคิดเห็นที"ไม่ตรงกนัเชิงสร้างสรรค ์อนัจะนาํไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค ์                   
ถึงแมอ้าจจะไม่ใช่เรื"องง่าย ๆ แต่ก็จาํเป็นตอ้งเป็นความคิดเดิม ๆ และเผชิญกบัความเชื"อมั"น            
กบัแนวทาง วธีิการใหม่ ๆ ที"จะสร้างขึ น ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์จะเหมือนกบัภาวะผูน้าํ                   
แบบใหบ้ริการ ภาระงานหลกัของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค ์คือ การประสานงานบุคคล                                 
ที"มีความคิดเห็นตรงกนั และมีความคิดเห็นที"แตกต่างกนั เป็นภาวะผูน้าํที"มีพฒันาสมรรถนะ                
และความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองคก์ร เพื"อใหเ้กิดความสร้างสรรคใ์นทุกสถานที"                
และทุกระดบั เพื"อใหไ้ดรั้บการพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดขึ น เป็นภาวะผูน้าํ
ที"ปราศจากการยดึมั"นถือมั"น โดยทั"วไปแลว้ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะเกี"ยวขอ้งกบัการพฒันา
แนวทางวธีิการใหม่ ๆ ขององคก์ร และความทา้ทาย ที"สลบัซบัซอ้นมากกวา่การคงสภาพที"เป็นอยู่
แบบเดิม 

Basadur (2008, p. 205) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นการนาํบุคคลอื"น 
ผา่นกระบวนการหรือวธีิการร่วมกนั เป็นการคน้หาปัญหาอยา่งละเอียด ถี"ถว้น และการดาํเนินการ
แกปั้ญหาดว้ยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการที"จาํเป็นที"จะตอ้งใชภ้าษาในการสื"อสารร่วมกนั
ระหวา่งบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถทาํความเขา้ใจไดอ้ยา่งรวดเร็ววา่รู้จกักระบวนการ               
เชิงสร้างสรรคใ์นระดบัใด ในดา้นกระบวนการเชิงสร้างสรรคจ์ะตอ้งมีทกัษะในการจดัการกบั
บุคคลอื"น ๆ ในลกัษณะที"เป็นลาํดบั ขั นตอนจากกระบวนการเชิงสร้างสรรค ์การรู้จกัระบวนการ                     
เชิงสร้างสรรคจ์ะช่วยใหมี้ตน้แบบในการสร้างผูน้าํแบบใหม่ที"มีความสมบูรณ์แบบยิ"งขึ นได ้

Danner (2008, p. 155) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์าํเป็นตอ้งมี                
ความยดืหยุน่ และมีความไวว้างใจ ในวธีิการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี ยงัเกี"ยวขอ้ง
กบัการสนบัสนุนการทาํงานร่วมกนัสนบัสนุนให้เกิดความสร้างสรรคจ์ากบุคคลหนึ"งไปบุคคลหนึ"ง 

จากความหมายดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง การที"ผูน้าํใช้
ความคิดสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาและดาํเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั งรู้จกักระตุน้
ความคิดสร้างสรรคข์องผูอื้"น โดยเชื"อมั"นในศกัยภาพของตนเองและผูอื้"นที"จะสามารถคิดสร้างสรรค์
สิ"งใหม่ โดยอาศยัการเรียนรู้เนื อหาความคิดใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัของนกัวชิาการ ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ

เชิงสร้างสรรค ์ไว ้ดงันี   
Kelley (1998, p. 22 อา้งถึงใน ยดุา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพนัธ์, 2552, หนา้ 39) 

เป็นนกัวชิาการพิเศษ ณ Harvard Business School และเป็นที"ปรึกษาดา้นการบริหารจดัการอาวุโส
ใหก้บั Stanford research institute ไดอ้ธิบายความสร้างสรรคไ์วว้า่ เกี"ยวกบัการริเริ"มสิ"งใหม่ ๆ             
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อยา่งที"ไม่เคยมีมาก่อน ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่องคป์ระกอบเกี"ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์                              
มีองคป์ระกอบ ดงันี  1) ความทา้ทาย (Challenge) เป็นการทา้ทายในสถานการณ์ที"เป็นอยู ่                     
อยา่งสร้างสรรค ์และ2) จินตนาการ (Imagination) เป็นการละทิ งแนวปฏิบติัเดิมและแสวงหา
แนวทางและวธีิการใหม่ ๆ อยา่งสร้างสรรค ์

Chernin (2001, p. 13) ผูอ้าํนวยการ FOX ใน Los Angeles และทาํงานในมหาวทิยาลยั
แคลิฟอร์เนีย ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบเกี"ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความชื"อ “Creative 
leadership: Strength of ideas the power of the imagination ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์เกี"ยวกบัความสามารถติดต่อประสานงานทั งเกี"ยวกบัตนเองและเกี"ยวกบัทีมงาน 
ซึ" งมีองคป์ระกอบ ดงันี  1) แรงบนัดาลใจ (Inspire) 2) วสิัยทศัน์ (Vision) และ3) จินตนาการ 
(Imagination)  

Bennis (2002, p. 39) เป็นผูก่้อตั งและเป็นอาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุสถาบนัภาวะผูน้าํ                   
เป็นที"ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผูเ้ชี"ยวชาญดา้นการพฒันาภาวะผูน้าํ ทาํงาน ณ University 
of Southern California และHarvard University ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบเกี"ยวกบัภาวะผูน้าํ                      
เชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความชื"อ “Creative leadership” จาก [ABI] Chulalongkorn university 
(Distributor) ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์จะเกี"ยวขอ้งกบัคน 
เกี"ยวขอ้งกบัความน่าเชื"อถือ ความไวว้างใจในการบริหารจดัการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ            
การควบคุม ซึ" งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปนี  1) วสิัยทศัน์ (Vision) 2) ความไวว้างใจ (Trust) 3) การมุ่ง
ความสาํเร็จ (Success) และ4) ความยดืหยุน่ (Flexibility)  

Couto and Eken (2002, p. 32) ไดอ้ธิบายเกี"ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคไ์วใ้นบทความหวัขอ้ “To give their gifts: Health, community, and democracy” ซึ" งได้
กล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสรรคส์รรคมี์องคป์ระกอบดงัต่อไปนี  1) วสิัยทศัน์ 
(Vision) 2) จินตนาการ (Imagination) 3) การปฏิบติัเชิงสะทอ้นผล (Reflective practice) และ                       
4) การคิดเชิงวจิารณญาณ (Critical thinking)  

Sousa (2003, p. 56) ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ “The leadership brain” ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ 
คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์แนวคิดเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ประกอบไปดว้ย 1) สติปัญญา (intelligence) 2) ความยดืหยุน่ (Flexibility) 3) แรงจูงใจ (Motivation) 
และ 4) การแกปั้ญหา (Problemsolving)  

Katz (2003 อา้งถึงใน ณฐัยา สนตระการผล, 2554) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคไ์วใ้นหนงัสือ Managine Creativity and Innovation ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบ
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ของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบไปดว้ย 1) ความชาํนาญ (Expertise) 2) ความยดืหยุน่ 
(Flexibility) 3) จินตนาการ (Imagination) และ 4) แรงจูงใจ (Motivation)  

Guntern (2004, p. 463) ผูเ้ชี"ยวชาญดา้นภาวะผูน้าํและความคิดสร้างสรรคท์าํงาน                  
เป็นที"ปรึกษาพิเศษสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง ประธานของ International Creando Symposium on 
Creative Leadership ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความหวัขอ้     
“The challenge of creative leadership” ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะอยูใ่นบุคคล                    
ที"มีความสามารถในดา้นต่าง ๆ ดงันี  คือ 1) แรงบนัดาลใจ (Inspiring) 2) วสิัยทศัน์ (Vision)                         
3) ความน่าเชื"อถือ (Credibility) และ 4) สติปัญญา (Intelligent)  

Parker and Begnaud (2004, p. 157) ไดอ้ธิบายทศันะเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคไ์วใ้นหนงัสือชื"อวา่ “Developing creative leadership” ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะ             
ของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ ประกอบดว้ย 1) วสิัยทศัน์ (Vision) 2) ความยดืหยุน่ (Flexibility) 
และ 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา (Problem solving ability)  

Palus and Horth (2005) ไดอ้ธิบายถึงมิติและสมรรถนะที"มีประสิทธิภาพของภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรค ์ในหวัขอ้ Leading creatively: The art of making sense ใน Ivey business journal             
ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 1) การใหค้วามสนใจ (Paying attention)                       
2) บุคลิกภาพ (Personalizing) 3) จินตนาการ (Imagine) 4) ความมุ่งมั"นทุ่มเท (Serious play)                 
5) การใหค้วามร่วมมือ (Collaborative Inquiry) และ6) การสร้างจิตสาํนึก (Crafting)  

Casse and Claudel (2007) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์น
หนงัสือ Philosophy for Creative Leadership ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบไป
ดว้ย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยดืหยุน่ (Flexibility)  

Danner (2008, p. 157) ไดท้าํการวจิยัในหวัขอ้ที"ชื"อวา่ Creative leadership in art 
education: Perspectives of an art educator ซึ" งเป็นผลงานการวจิยัของมหาวทิยาลยัที"มีชื"อเสียง             
และเป็นมหาวทิยาลยัที" เป็นตน้ แบบที"ศึกษาดา้นภาวะผูน้าํ คือ Ohio University ไดอ้ธิบาย
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ว ้คือ 1) ความยดืหยุน่ (Flexibility) และ                                    
2) ความไวว้างใจ (Trust)  

Stoll and Temperley (2009, p. 13) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ไวใ้นบทความในหวัขอ้ชื"อ “Creative leadership: a challenge of our times” ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่                 
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ประกอบไปดว้ย 1) จินตนาการ (Imagination) และ2) การคิดแบบ
ไตร่ตรอง (Thought pattern)  
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Harris (2009, p. 12) ผูอ้าํนวยการสาํนกัวจิยั ณ University of Warwick ไดอ้ธิบาย
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความ ในหวัขอ้ “Creative leadership: 
developing future leaders” ซึ"งไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์จะประกอบไปดว้ย                          
1) ความยดืหยุน่ (Flexibility) และ 2) ความทา้ทาย (Challenging)  

Delich (2010) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นเวบ็ไซต ์                
http://www.wisegeek.com/what-is-creative-leadership.htm ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ภาวะผูน้าํ                         
เชิงสร้างสรรคจ์ะประกอบไปดว้ย 1) จินตนาการ (Imagination) และ2) การคิดคน้สิ"งใหม่ ๆ 
(Inventive)  

Ubben, Hughes & Norris (2011) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์             
ไวใ้นหนงัสือ The Principal: Creative leadership for excellence in school ซึ" งไดก้ล่าวไวว้า่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรคป์ระกอบไปดว้ย 1) วสิัยทศัน์ (Vision) 2) วฒันธรรมเชิงบวก 
(Positive culture) 3) การบริหารจดัการ (Managing) และ 4) ปฏิสัมพนัธ์ (Interacting)  
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องนกัวชิาการหลายท่าน                  
มีความเห็นในบางส่วนที"สอดคลอ้งกนั และมีบางส่วนที"แตกต่างกนั ตามบริบทของการศึกษา 
เพื"อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ
สังเคราะห์จากแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องนกัวชิาการ ไดแ้ก่ Kelley (1998, p. 22 อา้งถึงใน 
ยดุา รักไทย และสุภาวดี วทิยะประพนัธ์, 2552, หนา้ 39), Chernin (2001, p. 13), Bennis (2002,              
p. 39), Couto and Eken (2002, p. 32), Sousa (2003, p. 56), Katz (2003 อา้งถึงใน ณฐัยา                                
สนตระการผล, 2554), Guntern (2004, p. 463), Parker and Begnaud (2004, p. 157), Palus and  
Horth (2005), Casse and Claudel (2007), Danner (2008, p. 157), Stoll and Temperley (2009,                   
p. 13), Harris (2009, p. 12) , Delich (2010) และ Ubben, Hughes and Norris (2011) ดงัตารางที" 1 
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ตารางที" 1  สังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
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1.  จินตนาการ (Imagination)  � �  �  �   � �  �  �  8 
2.  ความยดืหยุน่ (Flexibility)    �  � �  �  � �  �   7 
3.  วสิัยทศัน์ (Vision)   � � �   � �       � 6 
4.  สติปัญญา (Intelligent)      �  �         2 
5.  ความไวว้างใจ (Trust)    �        �     2 
6.  แรงบนัดาลใจ (Inspiring)   �     �         2 
7.  การแกป้ัญหา (Problem solving)      �   �        2 
8.  แรงจูงใจ (Motivation)      � �          2 
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ตารางที" 1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
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9.  ความทา้ทาย (Challence)  �            �   2 
10.  บุคลิกภาพ (Personality)          �       1 
11.  ความน่าเชื"อถือ (Credibility)        �         1 
12.  การคิดแบบวิจารณญาณ (Critical thinking)     �            1 
13.  สร้างจิตสาํนึก (Crafting)          �       1 
14.  การปฏิบตัิเชิงสะทอ้นผล (Reflective 
practice)  

   �            1 

15.  มุ่งทาํงานใหส้าํเร็จ (Success)    �             1 
16.  การใหค้วามสนใจ  (Play attention)          �       1 
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ตารางที" 1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
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17.  ความมุ่งมั"น (Serious play)          �       1 
18.  การใหค้วามร่วมมือ (Collaborative inquiry)          �       1 
19.  การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought pattern)             �    1 
20.  การคิดคน้สิ"งใหม่ ๆ (Inventive)               �  1 
21.  วฒันธรรมเชิงบวก  (Positive culture)                � 1 
22.  การบริหารจดัการ (Managing)                � 1 
23.  ปฏิสัมพนัธ์ (Interacting)                � 1 
24.  ความชาํนาญ (Expertise)       �          1 

รวม 2 3 4 4 4 4 4 3 6 2 2 2 2 2 4  
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 จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ากนกัวชิาการและ                     
นกัการศึกษาทั งในประเทศและต่างประเทศ ดงัตารางที" 1 แสดงออกมาในรูปความถี"จะเห็นไดว้า่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคที์"เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework)  
ที"ไดจ้ากการสังเคราะห์มีจาํนวนทั งหมด 24 องคป์ระกอบ แต่สาํหรับการวจิยัครั งนี  ผูว้ิจยัไดใ้ช้
เกณฑพ์ิจารณาจากองคป์ระกอบที"มีความถี"สูง (ในที"นี  คือ ความถี"ตั งแต่ 6 ขึ นไป) ไดอ้งคป์ระกอบ
เพื"อกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื"อการวจิยัในครั งนี ไดจ้าํนวน 3 องคป์ระกอบ คือ จินตนาการ 
(Imagination) ความยดืหยุน่ (Flexibility) และวสิัยทศัน์ (Vision) โดยมีรายละเอียด ดงันี   

1.  จินตนาการ (Imagination)  
สมศกัด ์กิจธนวฒัน์ (2545) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ การมีพลงัใน                    

การวาดภาพของจิตใจซึ"งเป็นผลมาจากการผสมผสานขอ้เทจ็จริง และประสบการณ์ของชีวติ                      
ซึ" งคนที"มีจินตนาการจะเป็นบุคคลที"มีคุณลกัษณะกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ทาํในสิ"งใหม่ ๆ                                
ที"ไม่เหมือนกบัคนอื"น 

ถวลิ ธาราโภชน์ (2532 อา้งถึงใน ไพศาล จนัทรภกัดี, 2550) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ 
จินตนาการ คือ ความสามารถในการคิด ริเริ"มสร้างสรรคซึ์" งจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเน                       
และการวางแผนที"ดี อนัจะนาํไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายที"วางไว ้                   
และไดก้าํหนดตวับ่งชี ของจินตนาการ คือ การมีความคิดสร้างสรรค ์

Sousa (2003, p. 147) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ ภาพที"ผา่นการประมวล            
การไตร่ตรองแลว้อยา่งมีประสิทธิผลในสมอง ซึ" งจะส่งผลต่อพฤติกรรม นาํไปสู่การตดัสินใจ            
และการแกปั้ญหา (Decision making and Problem solving) และตวับ่งชี ของจินตนาการ คือ                  
1) การตดัสินใจ (Decision) และ 2) การคิดไตร่ตรอง (Thoughts)  

Chodakowski (2009, p. 56) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ ภาพที"ยดืหยุน่ 
(Flexibility) ในจิตใจ ส่วนตวับ่งชี ของจินตนาการ มีดงัต่อไปนี  1) อารมณ์ขนั (Humor)                             
2) ประสบการณ์ (Experience) 3) ความรู้ (Knowledge) และ 4) ความรู้สึกที"อิสระ (Sense of 
freedom)  

Good and Toman (1973 อา้งถึงใน วนิช สุธารัตน์, 2547) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ 
จินตนาการ คือ เป็นจุดกาํเนิดของความคิดสร้างสรรค ์เป็นภาพที"สร้างขึ นในจิตใจ เป็นสิ"งที"
สร้างสรรค ์มีลกัษณะที"แปลกและแตกต่างไปจากสิ"งเดิม และจินตนาการประกอบดว้ย                           
1) อารมณ์ขนั (humor) และ 2) ความคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative thinking)  

Isaksen, Dorval and Treffinger (2011) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ มุมมอง 
(Attitude) หรือทศันคติที"เปิดกวา้งต่อสิ"งใหม่ ๆ ซึ" งคนทั"วไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปดว้ย ความคิด
ใหม่ ๆ (New ideas) แนวทางใหม่ ๆ (New solutions) และการกระทาํสิ"งใหม่ ๆ (New actions)  
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Puccio, Mance and Murdock (2011) ไดก้ล่าวไวว้า่จินตนาการประกอบดว้ย 1) ความคิด
เชิงสร้างสรรค ์(Creative thinking) 2) ความคิดใหม่ ๆ (New thoughts) และ3) แนวทางใหม่                       
(New approaches) ที"เหมาะตามสถานการณ์ 

Reuter (2011, p. 151) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ การมีภาพที"มีเหตุผลในใจ
โดยมีตวับ่งชี จินตนาการ คือ ประสบการณ์ (Experience) และความคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative 
thinking)  

มนสิชา เพชรานนท ์(2547) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ การมีกลไก                    
ในการสร้างภาพในจิตที"มีพลงั และตวัชี วดัที"สัมพนัธ์และเกี"ยวกบัจินตนาการ คือ อารมณ์ขนั 
(Humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creative thinking)  

Kaminker (2011, p. 57) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ การสร้างภาพในสมอง           
ที"มีความเป็นไปไดใ้นอนาคต และจินตนาการประกอบดว้ย 1) อารมณ์ขนั (Humor) อารมณ์ขนัจะ
ทาํใหเ้ป็นคนมีความสุข ความมีอิสระ นาํไปสู่จินตนาการที"สร้างสรรค ์และ2) สติปัญญา 
(Intelligent) สติปัญญาที"เป็นเลิศ เหนือกวา่ปกติธรรมดานาํไปสู่การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์ 

Garrett (2009, p. 43) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ เป็นภาพที"เกิดขึ นในความคิด 
ที"ไม่ซํ ากบัใคร และจินตนาการประกอบดว้ย 1) อารมณ์ขนั (Humor) และ2) ความคิดเชิงสร้างสรรค ์
(Creative thinking)  

ชะลูด นิ"มเสมอ (2534, หนา้ 308-309 อา้งถึงใน วนิช สุธารัตน์, 2547, หนา้ 155) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ จินตนาการ คือ เป็นพลงัของจิตที"สร้างภาพขึ นใหม่ภายในใจ และจินตนาการ
ประกอบดว้ย 1) ความคิดเชิงสร้างสรรค ์และ 2) อารมณ์ขนัในการทาํงาน 

จากความหมายดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ จินตนาการ หมายถึง ความเชื"อ ความศรัทธา                
ความคาดหวงั ซึ" งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการ              
สร้างมโนภาพที"เด่นชดัไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล โดยบุคคลที"มีจินตนาการจะมีพฤติกรรมหรือ                          
การแสดงออก ดงันี  คือ มีความคิดเชิงสร้างสรรค ์มีอารมณ์ขนัในการทาํงาน และมีสติปัญญา                        
ในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

1.  ความยดืหยุน่ (Flexibility)  
วนิช สุธารัตน์ (2547, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ                                   

เป็นการเปลี"ยนแปลงตนเองใหเ้ป็นบุคคลที"มีความคิดที"หลากหลาย ปรับตวัตามสถานการณ์ และ
เปิดใจกวา้งสาํหรับสิ"งใหม่ ๆ มีจิตใจที"ตื"นตวัพร้อมที"จะตรวจสอบความคิด และความยดืหยุน่
ประกอบดว้ย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
และ 3) การเปิดกวา้งรับมุมมองใหม่ ๆ  
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วโิรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 149) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ                        
ความยดืหยุน่จะสามารถตอบสนองความเปลี"ยนแปลงทางสภาพแวดลอ้มอยา่งรวดเร็วได ้ดงันั น                 
ระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยดืหยุน่ดว้ยเพื"อใหบ้รรลุผลในสิ"งที"คาดหวงัใหม่ ๆ  

Cho, Nijenhuis, Vianen, Kim & Lee (2010) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ 
ความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตวัต่อสิ"งต่าง ๆ อยา่งหลากหลายมิติ และความยดืหยุน่วา่
ประกอบดว้ย 1) การปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

Lussier (2001, p. 15) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ การมีความสามารถ                   
ในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ที"แตกต่าง เพื"อนาํไปสู่ความเปลี"ยนแปลง และมีการปรับเปลี"ยน
กฎเกณฑเ์พื"อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร นาํไปสู่ความมีประสิทธิผลในการดาํเนินงาน                       
และความยดืหยุน่ประกอบดว้ย ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

Guilford (1959, p. 82 อา้งถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2550, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ 
ความยดืหยุน่ คือ ความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดห้ลายประเภท เป็นการคิดนอกกรอบ            
ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย ความยดืหยุน่จะสัมพนัธ์กบัความเป็นอิสระในการคิด  
จะช่วยใหม้องเห็นสิ"งต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ นาํไปสู่การพฒันาความคิดไปสู่การสร้างสรรค ์                
สิ"งใหม่ ๆ  

ชาญณรงค ์พรรุ่งโรจน์ (2546, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ บุคคล            
ที"มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระจะไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย             
ผูที้"มีความอิสระในการคิดและการกระทาํมกัจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ"งเร้า 
และลกัษณะนิสัยพื นฐานที"ช่วยเสริมใหเ้กิดความยืดหยุน่ คือ การเปิดใจกวา้ง สามารถรับฟัง                 
ความคิดเห็นแตกต่างได ้ซึ" งจะก่อใหเ้กิดฐานขอ้มูลที"หลากหลายซึ"งตรงกนัขา้มกบัผูที้"ยดึมั"น                  
ในความคิดใดความคิดหนึ"ง และความยดืหยุน่ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
2) ความอิสระ และ3) การไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์ 

Coon (1989, p. 91 อา้งถึงใน วนิช สุธารัตน์, 2547) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ 
คือ ความยดืหยุน่เปรียบเสมือนการกระจายของแสงสวา่งของเทียนหรือหลอดไฟฟ้า                         
โดยความยดืหยุน่จะมีอยูด่ว้ยกนั 2 ลกัษณะ คือ 1) ความยดืหยุน่ที"เกิดขึ นทนัที (Spontaneous 
flexibility) 2) ความยดืหยุน่ที"ตอ้งดดัแปลง (Adaptive flexibility)  

สาวติรี ยิ มชอ้ย (2548, หนา้ 51) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ การแสดงออก
ของคนที"มีความคิดที"ยดืหยุน่ เสริมสร้างใหเ้กิดความคล่องตวั อนัจะนาํไปสู่ความสร้างสรรค ์               
และความยดืหยุน่ประกอบดว้ย 1) ความยดืหยุน่ที"เกิดขึ นทนัที (Spontaneous flexibility)                         
และ2) ความยดืหยุน่ที"ตอ้งดดัแปลง (Adaptive flexibility)  
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Sousa (2003, p. 139) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ ความยดืหยุน่ต่อ                     
การแกปั้ญหาและการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ  

ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ความยดืหยุน่ คือ การกระทาํ
ที"หลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลายรูปแบบ และความยดืหยุน่ประกอบดว้ย 1) การปรับตวัตาม
สถานการณ์ 2) การปรับตวัต่อวธีิการแกปั้ญหา และ3) ความสามารถในการกระทาํที"หลายมิติ 

Dubrin (2010, p. 178) ไดก้ล่าววา่ ผูน้าํตอ้งมีความยดืหยุน่เพื"อรองรับกบั                             
ความเปลี"ยนแปลง เช่นรองรับกบัเทคโนโลยทีี"ทนัสมยั ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถปรับตวัเขา้                          
กบัสถานการณ์ที"แตกต่างกนัได ้และความยดืหยุน่ (Flexibility) เป็นคุณลกัษณะที"สาํคญัสาํหรับผูน้าํ
ที"มีประสิทธิภาพ และความยดืหยุน่ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการปรับตวักบัสถานการณ์
ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ  

จากความหมายดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ ความยดืหยุน่ หมายถึง ความสามารถในการคิด  
และมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาที"หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถ
ปรับเปลี"ยนความคิดวธีิการไดต้ลอดเวลา ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรับตวั            
เขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ โดยบุคคลที"มีความยดืหยุน่                
จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดงันี  ความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งอิสระ 
ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ
 1.  วสิัยทศัน์ (Vision) 

 วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2544) ไดใ้หค้าํนิยามเกี"ยวกบัวสิัยทศัน์ไวว้า่เป็นการมองภาพ                  
ในอนาคตที"ชดัเจน น่าเชื"อถือ และไดก้าํหนดลกัษณะของบุคคลที"มีวสิัยทศัน์ไวว้า่จะตอ้งเป็นผูที้"               
1) มีความสามารถในจินตนาการ (Imagination) มีความคิดสร้างสรรค ์มุ่งอนาคตมากกวา่อนุรักษ์
นิยม 2) มองภาพกวา้ง (Big picture) เขา้ใจเป้าหมาย มีความยดืหยุน่ในการจาํแนกแนวทางที"จะมุ่งสู่
เป้าหมาย 3) มีความทา้ทายในกระบวนการ (Challenge) ไม่พอใจกบัสภาพที"เป็นอยูก่ระตุน้ ริเริ"ม 
และมีความไวต่อสิ"งใหม่ ๆ 4) ไม่ยดึมั"น ถือมั"น (Not ego) เปิดกวา้งกบัประสบการณ์ใหม่ ๆ                     
และ5) แรงจูงใจ (Motivation) ทะเยอทะยาน มุ่งหาความสาํเร็จอยูต่ลอดเวลา  

เกรียงศกัดิ4  เจริญวงศศ์กัดิ4  (2550) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ ไดใ้หค้วามหมายวา่ 
วสิัยทศัน์ คือ จินตภาพในอนาคตที"เด่นชดัอยูใ่นความคิดซึ" งตั งอยูบ่นพื นฐานของความเขา้ใจสภาพ
ปัจจุบนัและการเปลี"ยนแปลงในอนาคต จินตภาพดงักล่าวจะมีอิทธิพลต่อการสร้างแรงบนัดาลใจ              
ใหผู้อื้"นมุ่งมั"นสู่ผลสัมฤทธิ4 ที"ไดว้างไว ้วสิัยทศัน์เป็นลกัษณะนิสัยที"มุ่งมั"นต่อสิ"งที"เราปรารถนา                  
ใหเ้กิดขึ นในอนาคต เป็นพลงัแห่งความสร้างสรรค ์(Creativity) เป็นแรงกระตุน้ (Stimulation)                  
ใหเ้ราสามารถวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ชลาลยั นิมิบุตร (2550) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ คุณสมบติัของบุคคลที"สามารถ
มองเห็นภาพในอนาคตขององคก์ารที"ตอ้งการจะใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งชดัเจน โดยภาพนั น                         
ตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร มีความเป็นไปไดแ้ละสามารถมองเห็นวธีิการปฏิบติั                  
ที"จะนาํองคก์รใหบ้รรลุจุดหมายนั น  

ไพโรจน์ บาลนั (2551) ไดใ้ห้ความหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ การมีภาพที"ชดัเจนในอนาคต 
และวสิัยทศัน์ที"ดีจะประกอบไปดว้ย 1) ความทา้ทาย 2) ความมุ่งเนน้ และ3) ความชดัเจน 

วจิิตร นิลฉว ี(2550) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ ภาพในอนาคตขององคก์าร                 
ที"พึงปรารถนา ซึ" งไดม้าจากปัญญา ความคิด มโนภาพ จินตนาการ ของผูบ้ริหารและสมาชิก                    
ในองคก์าร ภาพนี จะตอ้งตั งอยูบ่นพื นฐานความเป็นจริง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ภารกิจ ค่านิยม 
และความเชื"อขององคก์าร 

เสน่ห์ จุย้โต (2552) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ การฉายภาพ มองภาพ                      
คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และไดก้าํหนดคุณลกัษณะของวสิัยทศัน์ไวด้งัต่อไปนี  1) ความคิดริเริ"ม 
(Initiative) เป็นการคิดแบบนอกกรอบ แตกต่างไปจากคนอื"น 2) ความสร้างสรรค ์(Creativity)                
เป็นลกัษณะผูที้"มีการประยกุต ์และบูรณาการ 3) จินตนาการ (Imagination) เป็นผูที้"มองการณ์ไกล
และมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการที"เด่นชดั มีเหตุผล 

สัมฤทธิ4  กางเพง็ และสรายทุธ กนัหลง (2553, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์               
คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคต ซึ" งประกอบไปดว้ย 1) การตระหนกัรู้ตวัเอง 
(Awareness) หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 2) การมองการณ์ไกล 
(Foresight) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหนา้ 3) การสร้างมโนทศัน์ 
(Conceptualization) หมายถึง ความสามารถในการมองสิ"งที"จะเกิดขึ นในอนาคต การมองเห็น
สถานการณ์ทุกมิติอยา่งลึกซึ ง 

Russell (2001; Kouzes & Posner, 2007) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ จินตนาการ 
และภาพในอนาคตที"ยงัไม่เคยเกิดขึ นมาก่อน  

วโิรจน์ สารรัตนะ (2555) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ ภาพที"พึงปรารถนา                     
หรือที"เป็นไปไดใ้นอนาคต เป็นส่วนที"แสดงถึงพลงัผลกัดนัแห่งอาํนาจที"น่าประทบัใจ เป็นพลงั              
ที"เกิดจากความรู้สึกนึกคิด ในหวัใจของผูค้น เป็นส่วนที"สะทอ้นภาพใหเ้ห็นถึงสิ"งที"สมาชิกตอ้งการ
ความสร้างสรรค ์เป็นส่วนที"แสดงถึง แรงบนัดาลใจของสมาชิกที"ตอ้งการให้เกิดขึ น 

Zaccaro and Banks (2004; Dennis & Bocarnea, 2005) วสิัยทศัน์ประกอบดว้ย                           
1) การสร้างวสิัยทศัน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์ (Articulating) และ3) การปฏิบติั                
ตามกลยทุธ์ที"สัมพนัธ์กบัวสิยัทศัน์ (Implementing)  
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Dubrin (2006) วสิัยทศัน์ประกอบดว้ย 1) การสร้างวสิัยทศัน์ (Formulating) และ                         
2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์ (Articulating) ในการสร้างวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารจะตอ้งเตรียม                                
และใชแ้หล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื"อใหมี้ขอ้มูล ข่าวสารใหม้ากที"สุดเท่าที"จะทาํได ้โดยไดเ้สนอขั นตอน
การสร้างวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม วเิคราะห์องคก์าร กาํหนดทกัษะที"จาํเป็น             
ในการดาํเนินงานใหส้าํเร็จ ประเมินปัญหา แลว้สร้างประเมิน และการตดัสินใจเลือก 

Northouse (2012) ไดใ้หค้วามหมายวา่ วสิัยทศัน์ คือ การมองภาพในอนาคต ซึ" งเป็นภาพ
ที"เป็นไปได ้วสิัยทศัน์จะเกี"ยวขอ้งกบัการเปลี"ยนแปลง และความทา้ทาย ที"มุ่งสู่ความเป็นเลิศ                      
โดยมีคุณลกัษณะที"สาํคญัดงัต่อไปนี  1) ภาพในอนาคต (Picture) ที"ดีกวา่ปัจจุบนั และดีกวา่ที"เป็นอยู ่
2) การเปลี"ยนแปลง (Change) เป็นการกระทาํบางสิ"งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ 3) ค่านิยม (Value)                    
การนาํไปสู่ค่านิยมที"เป็นบวกขององคก์ร 4) เป้าหมาย (Map) การกาํหนดเป้าหมายทั งระยะสั น              
และระยะยาวที"ชดัเจน และ5) ความทา้ทาย (Challenge) เป็นการทา้ทายต่อปัญหาและสิ"งใหม่ ๆ 
เพื"อใหก้า้วขา้ม และดีกวา่ที"เป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

จากความหมายดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ วสิัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมที"แสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตที"นาํไปสู่การเปลี"ยนแปลงที"มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนที"มีวสิัยทศัน์จะเป็นคนที"มองการณ์
ไกล ใจกวา้ง กลา้ที"จะปรับเปลี"ยนเรียนรู้เปิดรับสิ"งใหม่ ๆ ใหก้บัตวัเอง เปิดใจกวา้ง เป็นส่วนหนึ"ง
กบัความเปลี"ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดนอ้ย ไม่มีอคติ                   
โดยบุคคลที"มีวสิัยทศัน์จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดงันี  มีการสร้างวสิัยทศัน์ มีการเผยแพร่
วสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 

 

กระบวนการวจัิย โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 การระดมความคิดเพื"อหาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ ซึ" งโดยปกติจะเป็นขอ้มูล                    
เชิงอนาคต หากไดม้าโดยวธีิการอนัเป็นระบบระเบียบจะช่วยใหท้ราบขอ้มูลอนัน่าเชื"อถือ                      
เพื"อประกอบการกาํหนดนโยบายหรือวางแนวทางป้องกนัมิใหเ้กิดเหตุการณ์อนัไม่พึงปรารถนา 
สามารถปรับเปลี"ยนสภาพที"เป็นอยูใ่หน้าํไปสู่อนาคตที"คาดหวงั และสามารถใชข้อ้มูลที"ไดรั้บเป็น
แนวทางสร้างสรรคอ์นาคตที"ดียิ"งขึ นไดด้ว้ย เหตุดงักล่าวจึงไดเ้กิด (Futures research) มากมายหลาย
วธีิ หนึ"งในวธีิที"นิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่ การวิจยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
(ศิริชยั กาญจนวาสี, 2540) สาํหรับการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟาย ประยรู ศรีประสาธน์ (2523,                  
หนา้ 49-50) ไดอ้ธิบายวา่เทคนิคเดลฟายเป็นกระบวนการที"เป็นระบบสาํหรับใชใ้นการหาขอ้สรุป
ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญในเรื"องความน่าจะเป็นในอนาคต ดาํเนินการโดยใชแ้บบสอบถาม
แทนการเรียกประชุม เพื"อหลีกเลี"ยงการเผชิญหนา้ระหวา่งผูที้"สามารถใหข้อ้คิดเห็นและชี นาํในเรื"อง
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ที"ตอ้งการ ทั งนี เนื"องจากการเชิญผูเ้ชี"ยวชาญมาประชุมพิจารณาปัญหา และแนวทางแกไ้ขเรื"องใด             
ก็ตามปรากฎเสมอวา่ ความเห็นที"ไดมิ้ไดม้าจากความคิดเห็นที"แทจ้ริงของแต่ละคน ผูเ้ขา้ประชุม  
บางคนมีความเกรงใจผูเ้ขา้ประชุมคนอื"นการแสดงความคิดเห็นจึงไม่เป็นอิสระและแสดงออก                 
ไม่เตม็ที" บางคนไม่ชอบบรรยากาศของที"ประชุม บางคนมาประชุมเพราะผูบ้งัคบับญัชาใหม้า             
มิไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยความเตม็ใจ การที"จะร่วมแสดงความคิดเห็นเป็นไปอยา่งเสียมิได ้
สถานการณ์เช่นนี ทาํให้แกปั้ญหาไม่ประสบความสาํเร็จโดยสมบูรณ์ จึงไดคิ้ดคน้หาวธีิการที"จะให้
ไดค้วามคิดเห็นจากผูรู้้หรือผูเ้ชี"ยวชาญอยา่งแทจ้ริง เพื"อให้การตดัสินใจเป็นไปอยา่งถูกตอ้งที"สุด 
 ความเป็นมาของเทคนิคเดลฟาย เทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคที"ไดรั้บการตั งชื"อตามชื"อ 
วหิารศกัดิ4 สิทธิ4 สมยักรีกโบราณ ซึ" งประชาชนนิยมไปขอคาํทาํนายอนาคต หรือเหตุการณ์สาํคญั ๆ 
การวจิยัแบบเทคนิคเดลฟายจึงเป็นเทคนิคการทาํนายเหตุการณ์หรือความเป็นไปไดใ้นอนาคต               
โดยอาศยัฉนัทามติ หรือ Consensus ของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญใหไ้ดม้าซึ" งขอ้สรุปอนัน่าเชื"อถือในเรื"องใด
เรื"องหนึ"งไม่วา่จะเป็นขอ้สรุปที"เป็นแนวคิด หรือเป็นการทาํนายเหตุการณ์ที"จะเกิดขึ นหรือ                 
ความเป็นไปในอนาคต ขอ้สรุปจากฉนัทามติของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญนี จะสามารถนาํมาใชป้ระกอบ                   
ในการตดัสินใจดา้นต่าง ๆ ได ้ทั งในเชิงวชิาการและการบริหาร และสมบูรณ์ ตนัยะ (2524,                   
หนา้ 10-17) ไดก้ล่าวถึงประวติัความเป็นมาของเทคนิคเดลฟายวา่ ไดเ้ริ"มเปิดเผยครั งแรก                  
เมื"อปี 2505 อยา่งไรก็ตามแทที้"จริงแลว้ไดเ้กิดเทคนิคเดลฟายมาตั งแต่ปี พ.ศ. 2495 แต่ถูกปกปิด                      
เป็นความลบั เนื"องจากเป็นเทคนิคที"กองทพัอากาศอเมริกาใชศึ้กษาและวจิยัสิ"งต่าง ๆ ผูที้"นาํเทคนิค
วธีิการวจิยัแบบเดลฟายมาเผยแพร่ ไดแ้ก่  Helmer and Norman  ซึ" งเป็นนกัวจิยัของบริษทัแรนด ์
(Rand corparation) ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ" งเป็นบริษทัที"ทาํหนา้ที"เกี"ยวกบั
การคา้อาวธุสงคราม ทั งสองไดเ้ขียนบทความเรื"อง “An experimental application of the delphi 
method to the use of experts” ตีพิมพใ์นวารสาร Management Science ปีที" 9 ฉบบัที" 3 เดือน
เมษายน พ.ศ. 2506 หลงัจากนั นคณะของเขาก็ไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้ดีขอ้เสียของวธีิการและไดพ้ฒันา
จนเป็นเทคนิควธีิที"ไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลาย 
 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
technique) ไวต่้าง ๆ กนั เช่น 
 Ducanis (1970 อา้งถึงใน นยันา นุรารักษ,์ 2539, หนา้ 42) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิค
เดลฟายวา่ เป็นการทาํนายเกี"ยวกบัเรื"องราวต่าง ๆ ที"จะเป็นไปไดใ้นอนาคต เทคนิคนี  มุ่งที"จะลด
ผลกระทบหรืออิทธิพลของบุคคลอื"น ๆ ในกรณีที"ตอ้งมีการเผชิญหนา้กนั ในขณะเดียวกนั 
ก็เป็นการลดผลกระทบทางดา้นความคิดระหวา่งผูเ้ชี"ยวชาญดา้นกนั หรืออาจกล่าวไดอี้กอยา่งหนึ"ง 
วา่ เทคนิคเดลฟาย เป็นวธีิการรวบรวมคาํตอบที"เป็นอนัหนึ"งอนัเดียวกนัเกี"ยวกบัเรื"องที"เราตอ้งการ 
จะศึกษา ในขณะที"ความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญที"ไม่ไดเ้กี"ยวขอ้งจะถูก จาํกดัลงดว้ย 
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Rasp  (1973, p. 29 อา้งถึงใน ประยรู ศรีประสาธน์, 2523, หนา้ 49) ไดใ้หค้วามหมายของ
เทคนิคเดลฟายวา่ เป็นเทคนิคของการรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจที"มุ่งเพื"อเอาชนะจุดอ่อน
ของการตดัสินใจแต่เดิม ที"จาํเป็นตอ้งขึ นอยูก่บัความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญคนใดคนหนึ"งโดยเฉพาะ
หรือความคิดเห็นของกลุ่มหรือมติของที"ประชุม 

Helmer and Rescher (1960 อา้งถึงใน ประยรู ศรีประสาธน์, 2523, หนา้ 50) ใหค้าํนิยาม
ของเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นโครงการจดัทาํอยา่งละเอียดรอบคอบในการที"จะสอบถามบุคคล                    
ดว้ยแบบสอบถามในเรื"องต่าง ๆ เพื"อที"จะใหไ้ดข้อ้มูลและความ คิดเห็นกลบัมา สาํหรับจุดมุ่งหมาย
ของเทคนิคเดลฟายนั น มุ่งที"จะรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจและสร้างความเป็นอนัหนึ"ง                  
อนัเดียวกนัในเรื"องเกี"ยวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต ในส่วนที"เกี"ยวกบัเวลา ปริมาณ                            
และสภาพการณ์ที"ตอ้งการจะใหเ้ป็น 

Thornton et al. (1975 อา้งถึงใน นยันา นุรารักษ,์ 2539, หนา้ 42) ไดใ้หค้วามหมาย                 
ของเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นเครื"องมือที"ใชใ้นการแกปั้ญหาและตดัสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ                  
เป็นวธีิการที"จะเป็นการขดัเกลาและไดรั้บความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญ 
 ประยรู ศรีประสาธน์ (2523, หนา้ 51) กล่าวถึงความหมายของเทคนิคเดลฟายไวว้า่              
เป็นกระบวนการที"จะเสาะหาความคิดเห็นที"เป็นอนัหนึ"งอนัเดียวกนัของกลุ่มคนเกี"ยวกบั                      
ความเป็นไปไดใ้นอนาคตในเรื"องที"เกี"ยวกบัเวลา ปริมาณ และสภาพการณ์ที"ตอ้งการจะใหเ้ป็น                       
ทั งนี โดยใชว้ธีิการเสาะหาความคิดเห็นโดยการใชแ้บบสอบถามแทนการเรียกประชุม 

สุวรรณา เชื อรัตนพงศ ์(2528, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟายวา่                    
เป็นกระบวนการที"รวบรวมความคิดเห็นหรือการตดัสินใจในเรื"องใดเรื"องหนึ"งเกี"ยวกบัอนาคต             
จากลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญ เพื"อใหไ้ดข้อ้มูลสอดคลอ้งเป็นอนัหนึ"งอนัเดียวกนั และมีความถูกตอ้งน่าเชื"อถือ
มากที"สุด โดยที"ผูท้าํการวิจยัไม่ตอ้งนดัสมาชิกในกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญใหม้าประชุมพบปะกนั แต่ขอร้อง
ใหส้มาชิกแต่ละคนแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินปัญหาในรูปแบบของการตอบแบบสอบถาม 

ดิลก บุญเรืองรอด (2530, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟายวา่เป็นวธีิการนาํ
ความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญมาใชป้ระโยชน์อยา่งมีระบบแบบแผน หรือเป็นการขดัเกลา                       
การตดัสินใจของกลุ่ม เป็นเทคนิคของการรวบรวมขอ้มูลที"เอาชนะจุดอ่อนของการตดัสินใจ                 
ของผูเ้ชี"ยวชาญคนใดคนหนึ"ง หรือความคิดเห็นของกลุ่มที"มาประชุมกนั 

ประเทือง เพช็รรัตน์ (2530, หนา้ 38) ใหค้วามหมายของเทคนิดเดลฟายวา่                             
เป็นกระบวนการหนึ"งของการเก็บรวบรวมขอ้มูลที"เป็นความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ เกี"ยวกบั
เรื"องราวในอนาคตที"กระจดักระจายกนัใหส้อดคลอ้งกนัอยา่งมีระบบ ซึ" งจะนาํไปใชใ้นการตดัสินใจ
เรื"องใดเรื"องหนึ"ง 
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ชนิตา รักษพ์ลเมือง (2535, หนา้ 59) ไดก้ล่าวถึงความหมายของเทคนิคเดลฟายวา่                   
เป็นเทคนิคในการทาํนายเหตุการณ์ หรือความเป็นไปไดใ้นอนาคตโดยอาศยัฉนัทามติ                          
หรือ Consensus ของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญเพื"อใหไ้ดม้าซึ" งขอ้สรุปที"เป็นแนวคิดหรือเป็นการทาํนาย
เหตุการณ์ที"จะเกิดขึ นหรือความเป็นไปในอนาคต ขอ้สรุปจากฉนัทามติของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญนี                  
จะสามารถนาํมาใชป้ระกอบการตดัสินใจดา้นต่าง ๆ ได ้ทั งในเชิงวชิาการและบริการ 

จากความหมายที"กล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ เทคนิคเดลฟาย เป็นกระบวนการ
หนึ"งของการเก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นเกี"ยวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคตในเรื"องที"เกี"ยวกบั 
เวลา ปริมาณ และสภาพการณ์ที"ตอ้งการจะใหเ้ป็น จากความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญที"กระจดักระจาย
กนัใหส้อดคลอ้งกนัอยา่งมีระบบ โดยใชว้ธีิการเสาะหาความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถาม              
ของผูเ้ชี"ยวชาญแทนการเรียกประชุม 

คุณลกัษณะของเทคนิคเดลฟาย 
 1.  เป็นเทคนิคที"มุ่งเสาะหาความคิดของกลุ่มดว้ยการตอบแบบสอบถาม 
 2.  เป็นการเสาะหาความคิดของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญในเรื"องใดเรื"องหนึ"งโดยไม่ให ้                     
ความคิดเห็นของผูอื้"นมามีผลกระทบ หรือมีอิทธิพลต่อการพิจารณาตดัสินของผูต้อบแบบสอบถาม
 3.  ผูเ้ชี"ยวชาญแต่ละคนมีโอกาสตอบแบบสอบถามดว้ยการกลั"นกรองอยา่งละเอียด 

ขั4นตอนการดําเนินงานของเทคนิคเดลฟาย 
กระบวนการวิจยัแบบเดลฟายนั น จะมีลาํดบั ขั นตอนเป็นกี"ขั นขึ นอยูก่บัสภาพปัญหา 

จุดประสงค ์และผลกระทบที"เกิดขึ นจากการวจิยั เช่น ถา้เป็นงานวจิยัที"จะหาขอ้มูลกาํหนดนโยบาย
ของชาติอาจจะตอ้งมีขั นตอนมาก แต่ถา้เป็นงานวิจยัเล็ก ๆ ขั นตอนการวิจยัอาจจะลดลงในเรื"อง
ขั นตอนการวิจยันี  ประยรู ศรีประสาธน์ (2523, หนา้ 53) ไดก้ล่าวไวพ้อสรุปไดว้า่ โดยปกติจะใช้
จาํนวนรอบในการตอบแบบสอบถามประมาณ 4 รอบ คือ  

รอบที" 1 ผูว้จิยัจะใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนเขียนเกี"ยวกบัเรื"องที"จะศึกษาหรือขอทราบ              
ความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ 

รอบที" 2 ผูว้จิยัจะนาํขอ้ความที"ไดรั้บตอบจากผูเ้ชี"ยวชาญในรอบแรกมารวมเขา้กนั                 
โดยตดัเอาสิ"งที"ซํ าซอ้นออกไป จากนั นก็จดัทาํเป็นแบบสอบถามแบบ Likert แลว้จดัส่งไปให้
ผูเ้ชี"ยวชาญให้นํ าหนกัตามลาํดบัความสาํคญัของเรื"องต่าง ๆ  

รอบที" 3 ผูว้จิยันาํคาํตอบที"ไดรั้บจากผูเ้ชี"ยวชาญทั งหมดมาหาค่าเฉลี"ย ซึ" งโดยปกติ                
จะทาํในรูปมธัยฐานหรือฐานนิยม และค่าเบี"ยงเบนควอไทล ์และจดัส่งแบบสอบถามเดิมที"เพิ"ม
ค่าสถิติดงักล่าวแลว้ไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนตอบ โดยในแบบสอบถามนี จะแสดงให้เห็น                      
วา่คาํตอบเดิมในรอบที" 2 ของผูเ้ชี"ยวชาญแต่ละท่านนั นเป็นอยา่งไร มีความเห็นแตกต่าง                     
ไปจากค่ามธัยฐานหรือฐานนิยม และค่าเบี"ยงเบนควอไทล์ของคาํตอบทั งหมดอยา่งไร พร้อมกบั              
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ใหผู้ต้อบพิจารณาวา่มีความเห็นดว้ยกบัตาํแหน่งของขอ้ความนั นแลว้ สาํหรับคาํตอบที"ไดรั้บ                  
จากแบบสอบถามในรอบนี  Cyphert and Gant พบวา่ ผูเ้ชี"ยวชาญเกือบทั งหมด (ร้อยละ 99)                   
มี ความเห็นเปลี"ยนแปลงไปจากเดิม (Weatherman & Swenson, 1974, p. 109)  

รอบที" 4 ผูว้จิยัจะนาํคาํตอบที"ไดรั้บทั งหมดมาหาค่ามธัยฐาน และค่าเบี"ยงเบนควอไทล์
ของแต่ละขอ้ และตาํแหน่งของคาํตอบที"ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเห็นสอดคลอ้งตอ้งกนัและคาํตอบ               
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการนั น จากนั นก็จะส่งไปใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการหรือผูเ้ชี"ยวชาญพิจารณาทบทวน
คาํตอบอีกครั งหนึ"ง จากการวิจยัที"ไดท้าํมา การวจิยัจาํนวนมากไดต้ดัการส่งแบบสอบถาม                          
ในรอบที" 4 ไป ทั งนี เพราะเท่าที"ผา่นมาจะมีความแตกต่างกนันอ้ยมากกบัความคิดเห็นที"ได ้                      
ในรอบที" 3 และขอ้มูลที"ไดเ้พิ"มเติมนี ก็ไม่คุม้กบัความพยายามในการดาํเนินการจดัทาํ (Rasp, 1973, 
p. 31)  
 ผู้เชี�ยวชาญในการวจัิยตามเทคนิคเดลฟาย 
 สาํหรับจาํนวนของผูเ้ชี"ยวชาญนั นไม่ไดมี้การกาํหนดอยา่งแน่นอนวา่จะตอ้งใชกี้"คน 
ขนิษฐา วทิยาอนุมาส (2530, หนา้ 27) กล่าววา่ “ขึ นอยูก่บัลกัษณะของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญเป็นสาํคญั 
จากการศึกษางานวจิยัที"ใชเ้ทคนิคเดลฟาย พบวา่ จาํนวนผูเ้ชี"ยวชาญที"เขา้ร่วมโครงการวิจยั                           
มีตั งแต่ 10 คนขึ นไป จนถึงจาํนวนเป็นร้อยหรือเป็นพนั” อยา่งไรก็ตาม (MacMillan, 1971) ไดเ้สนอ
ผลการวจิยัเกี"ยวกบัจาํนวนผูเ้ชี"ยวชาญที"จะใชใ้นการวจิยั โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายวา่ เมื"อมีจาํนวน
ผูเ้ชี"ยวชาญตั งแต่ 17 คน ขึ นไป อตัราการลดของความคลาดเคลื"อนจะมีนอ้ยมาก สามารถสรุปได ้ 
ดงัตารางที" 2 
 
ตารางที" 2  การลดลงของความคลาดเคลื"อนของจาํนวนผูเ้ชี"ยวชาญ (MacMillan, 1971 อา้งถึงใน  
 ขนิษฐา วทิยาอนุมาศ, 2530)  
 

จํานวนผู้เชี�ยวชาญ การลดลงของความคลาดเคลื�อน ความคลาดเคลื�อนที�ลดลง 

1-5 1.20-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.50 0.04 
17-21 0.50-0.48 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 
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 จากตารางที" 2 อาจจะถือวา่จาํนวนผูเ้ชี"ยวชาญที"เขา้ร่วม ไม่ควรนอ้ยกวา่ 17 คน            
ดงันั น ในการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายจึงจาํเป็นตอ้งเลือกผูเ้ชี"ยวชาญใหมี้จาํนวนมากกวา่ 17 คน 
เพราะการวิจยัเท่าที"ผา่นมา พบวา่ จะมีผูเ้ชี"ยวชาญส่วนหนึ"งสูญหายไปในระวา่งการทาํวจิยั  
เนื"องจาก ไม่ไดใ้หค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครบทุกราย 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

 สุภาพ ฤทธิ4 บาํรุง (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา                       
ที"ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
การวจิยัครั งนี มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื"อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื"อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ         
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และ3) เพื"อศึกษาภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ที"ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน เครื"องมือ  
ที"ใชเ้ป็นแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ4 ความเที"ยง 0.98 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป
เพื"อหาค่าเฉลี"ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ4 สหสัมพนัธ์แบบ และสร้าง
สมการถดถอย เพื"อพยากรณ์ตวัแปรตาม โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั นตอน ผลการวจิยั 
พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผูน้าํ 
เชิงสร้างสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน    
เขตพื นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดยารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษามธัยมศึกษาภาพรวมทั ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบั “มาก”                              
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั “มาก” ทุกดา้น                           
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01 

 กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) ไดศึ้กษา โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดบั            
การแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที"สุด โดยผูบ้ริหารที"มีเพศ
ต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ไม่แตกต่างกนั และผูบ้ริหารที"มีอายตุ่างกนั มีประสบการณ์
การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               
ที"ระดบั 0.05  
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 ประสิทธ์ เขียวศรี (2550) ไดน้าํเสนอแบบจาํลองการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที"บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ มีจาํนวน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรู้ 2) ดา้นทกัษะ 3) ดา้นทศันคติ 4) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ5) ดา้น
บุคลิกภาพวธีิการพฒันาคุณลกัษณะ จาํนวน 24 วธีิ ไดแ้ก่ การปฐมนิเทศ การบรรยาย การอภิปราย
เป็นคณะการสัมมนา การระดมสมอง การเรียนรู้ทางไกล การศึกษาดูงาน การฝึกงานการสอนงาน
การหมุนเวยีนสับเปลี"ยนงาน การประชุมใหญ่ การประชุมทางวชิาการ การประชุมเชิงปฏิบติัการ
การแสดงบทบาทสมมุติ การสาธิต การใชบ้ทเรียนแบบโปรแกรม การใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์             
ช่วยสอนการเรียนรู้แบบออนไลน์ เกมการบริหาร กรณีศึกษา การฝึกประสาทสัมผสั กิจกรรม
นนัทนาการ และกิจกรรมการพฒันาจิตคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ และวธีิการพฒันานาํมาสังเคราะห์
สร้างเป็นแบบจาํลองการพฒันาภาวะผูน้าํ ซึ" งมีองคป์ระกอบ 8 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ                       
2) วตัถุประสงค ์3) วธีิการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 4) การดาํเนินการพฒันา 5) การประเมินผล
หลงัการพฒันา 6) การปฏิบติังานจริง และทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการ 7) การนาํเสนอผลการวจิยั และ               
8) การประเมินผลและการติดตามผล 

 จารินี สิกุลจอ้ย (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที"ส่งผล
ต่อ บรรยากาศของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี"ยโดยรวม อยู ่ในระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ย              
จากมากไปนอ้ย คือ มีความยืดหยุน่ วสิัยทศัน์ และจินตนาการ 2) บรรยากาศของโรงเรียน                     
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี"ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปนอ้ย คือ บรรยากาศ
แบบควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระและบรรยากาศแบบสนิทสนม                      
3) ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบับรรยากาศของโรงเรียน             
ในทางบวกในระดบัสูง 

 จกัรกฤษณ์ โพดาพล (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารเทศบาลตาํบล
ในจงัหวดัร้อยเอด็ การวจิยัครั งนี มีวตัถุประสงคเ์พื"อศึกษาระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์และปัจจยัที"มีผลต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร เทศบาลตาํบล ในจงัหวดั
ร้อยเอด็ เครื"องมือที"ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ที"มีค่าความเชื"อมั"น 0.95 
การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นสถิติพรรณนา                
และสถิติอา้งอิง ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารเทศบาลตาํบล มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํ              
เชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.47) โดยมีระดบัความยดืหยุน่อยูใ่นระดบัมากที"สุด                    
( X  = 4.60) ระดบัการมีจินตนาการอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.44) และมีระดบัวสิัยทศัน์อยูใ่นระดบั
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มาก ( X  = 4.37) 2) เปรียบเทียบตามสถานภาพผูบ้ริหาร จาํแนกตาม นกัการเมือง ขา้ราชการประจาํ
ในการเป็นผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารเทศบาล ดงันี  ผูบ้ริหารที"มีสถานภาพต่างกนั ไม่มีระดบั
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ตกต่างกนั 3) ระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารเทศบาลตาํบล 
ในจงัหวดัร้อยเอด็ มีความสัมพนัธ์กบัความยดืหยุน่ ความมีจินตนาการ และความมีวสิัยทศัน์                  
ในระดบัความสัมพนัธ์มาก โดยระดบัภาวะผูน้าํมีความสัมพนัธ์มากที"สุดกบัการมีจินตนาการ (.971)  

 วมิล จนัทร์แกว้ (2555) ไดศึ้กษา รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 การวจิยัครั งนี                
มีวตัถุประสงค ์เพื"อพฒันาและประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวจิยั                    
พบวา่ 1) รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน          
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 5 ขั นตอน ดงันี  1.1) การวเิคราะห์สังเคราะห์
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคที์"ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการพฒันา 1.2) การสร้างรูปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์1.3) การทดลองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์   
1.4) การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์2) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคที์"ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการ
พฒันา มี 5 คุณลกัษณะ คือ การเป็นผูน้าํการเรียนรู้แบบทีม ผูน้าํของผูน้าํ ผูน้าํที"สร้างความคิด
สร้างสรรค ์ผูน้าํการบริหารความเสี"ยง และผูน้าํที"มุ่งผลสัมฤทธิ4 ของงาน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ใชภ้าวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานทั ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี"ย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก              
4) ผลที"เกิดขึ นจากการใชภ้าวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
หลงัการพฒันาสูงกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัสาํคญั ทางสถิติที"ระดบั .01 และ 5) ครูผูส้อน                       
และนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการใชภ้าวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา                     
ในการปฏิบติังาน มีค่าเฉลี"ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Dorothy (2001 อา้งถึงใน นเรศ บุญช่วย, 2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์              

ของผูบ้ริหารการศึกษาระดบักลาง ระดบัอาวโุส และระดบัสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกาโดยใช้
วธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษา พบวา่ มียทุธศาสตร์ทั งหมด 4 ประการที"จะช่วยส่งเสริมภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 1) การมุ่งเนน้ใหค้วามสําคญักบัประเด็นที"สาํคญั 2) การใหอ้าํนาจ
ในการทาํงานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี"ยนแปลง และ 4) การอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ               
ในการปฏิบติังาน  
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Sternberg (2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย               
ไดศึ้กษาถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคด์า้นที"เกี"ยวขอ้งกบัการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาผล
การศึกษา พบวา่ ผูน้าํสถานศึกษาที"ดีนั นจะตอ้งประกอบไปดว้ย การตดัสินใจที"ชาญฉลาด                        
มีความคิดสร้างสรรคใ์นการนาํหลกัสูตรมาปรับใชไ้ดจ้ริง มีวสิัยทศัน์ที"สร้างสรรค ์ในการวเิคราะห์
ความคิดของตน และของบุคลากร เพื"อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร มีความสามารถในการโนม้นา้วใจ
บุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง และทาํใหทุ้กคนมีเป้าหมายร่วมกนั 

Mungkasem (2001) ไดท้าํการวจิยัเรื"อง การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์าํหรับ
ผูบ้ริหาร พบวา่ คุณลกัษณะของผูที้"มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มีองคป์ระกอบที"สาํคญั 5 ประการ  
คือ การมีความเป็นผูน้าํ การมีวสิัยทศัน์ การทาํงานเป็นทีม การมีทศันคติดา้นบวก                                 
และการมีความสามารถในการปรับตวั 

จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวจิยัที"เกี"ยวขอ้งเกี"ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์าก                        
และวรรณกรรมอื"น ๆ ที"เกี"ยวขอ้งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์(Creative 
leadership) เพื"อกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื"อการวจิยั (Conceptual framework) ในครั งนี                    
จาํนวน 3 องคป์ระกอบ คือ 1) จินตนาการ (Imagination) 2) ความยดืหยุน่ (Flexibility)                      
และ 3) วสิัยทศัน์ (Vision)  
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยันี ใชว้ธีิการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ดาํเนินการวิจยัตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื"อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การดาํเนินการวจิยั ดงันี   
 1.  การคดัเลือกกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญ 
 2.  เครื"องมือที"ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื"องมือและการหาคุณภาพของเครื"องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที"ใช ้
 

การคดัเลอืกลุ่มผู้เชี�ยวชาญ 
 วธีิการสาํคญัของการใชเ้ทคนิคเดลฟาย ไดแ้ก่ การเลือกผูเ้ชี"ยวชาญที"มีความสามารถให้
ขอ้มูลเกี"ยวกบัเนื อหาการวิจยัไดเ้ป็นอยา่งดี ผูเ้ชี"ยวชาญนี จะตอ้งเป็นผูที้"มีความรู้มีประสบการณ์และ
มีความสนใจในเรื"องที"ทาํการวจิยั ในการคดัเลือกผูเ้ชี"ยวชาญสาํหรับการวจิยัครั งนี ไดด้าํเนินการ
ดงัต่อไปนี  
 1.  กาํหนดเลือกผูเ้ชี"ยวชาญเพื"อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 19 ท่าน โดยวธีิการเลือก           
แบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื"อนาํมาศึกษาโดยวธีิการเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
เนื"องจากเทคนิคเดลฟายเป็นวธีิการที"นาํมาใชแ้ทนการประชุมเพื"อระดมความคิดเห็นจากผูเ้ชี"ยวชาญ 
เพราะในทางปฏิบติัเป็นความลาํบากอยา่งยิ"งที"จะเชิญผูเ้ชี"ยวชายมาประชุมพร้อมกนั ดงันั นจึงมีผูคิ้ด
เทคนิคเดลฟายมาใชแ้ทนโดยใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนแสดงความคิดเห็นในประเด็นที"สนใจและ          
นาํความคิดเห็นเหล่านั นไปวเิคราะห์เพื"อสรุปมติของผูเ้ชี"ยวชาญเหล่านั น สาํหรับจาํนวนผูเ้ชี"ยวชาญ
ที"ใชใ้นการวจิยันั นขึ นอยูก่บัลกัษณะของกลุ่ม และประเด็นปัญหาที"ศึกษาเป็นสาํคญั                                
หากกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญมีความเป็นเอกพนัธ์ุ (Homogeneous group) อาจจาํเป็นตอ้งใชเ้พียง 10-15 คน 
แต่ถา้กลุ่มมีความแตกต่างกนัมีลกัษณะอเนกพนัธ์ุ (Heterogeneous group) อาจตอ้งใชก้ลุ่มที"ศึกษา
เป็นจาํนวนมาก แต่จากผลการศึกษาโดยทั"วไปไดข้อ้สรุปวา่ หากผูเ้ชี"ยวชาญที"เขา้ร่วมโครงการวิจยั
มีตั งแต่ 17 คนขึ นไป อตัราการลดลงของความคลาดเคลื"อน (Error) จะนอ้ยมาก 



54 

 

 ในการวจิยัครั งนี กาํหนดผูเ้ชี"ยวชาญไวจ้าํนวน 19 ท่าน ซึ" งเป็นจาํนวนที"มากพอ เพราะ
ผูเ้ชี"ยวชาญที"คดัเลือกมา เป็นผูที้"มีความรู้ความชาํนาญ และมีประสบการณ์ ดา้นการบริหาร
สถานศึกษา 
 2.  กาํหนดเลือกผูเ้ชี"ยวชาญเพื"อพิจารณาความเหมาะสมของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีคุณสมบติั คือ 
ผูที้"เป็นหรือเคยเป็นขา้ราชการครู หรือ บุคลากรทางการศึกษา คณาจารยม์หาวทิยาลยัของรัฐหรือ
เอกชน ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาของรัฐ และมีประสบการณ์ที"เกี"ยวขอ้งกบัการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 
10 ปีขึ นไป ประกอบดว้ย  
  2.1  ผูอ้าํนวยการ/ รองผูอ้าํนวยการเขตพื นที"การศึกษา จาํนวน 5 ท่าน 
  2.2  ผูอ้าํนวยการ/ รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 9 ท่าน 
  2.3  อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา จาํนวน 1 ท่าน 
  2.4  ครูอาวุโส จาํนวน 4 ท่าน 
 3.  ติดต่อผูเ้ชี"ยวชาญจาํนวน 19 ท่าน ตามที"พิจารณาความเหมาะสมไวแ้ลว้                         
เพื"อขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะในการวจิยัครั งนี  โดยหนงัสือจาก
บณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ และติดต่อดว้ยตนเอง 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื"องมือที"ใชใ้นการวจิยัครั งนี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญเพื"อศึกษา
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ดว้ยเทคนิค เดลฟาย (Delphi technique) 3 รอบ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื"องมือ             
ในการวจิยัจาํนวน 3 ฉบบั ดงัรายละเอียดต่อไปนี  
 แบบสอบถามฉบบัที" 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี"ยวกบัความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ
เกี"ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวบรวมผลการสัมภาษณ์และแบบสอบถามในรอบที" 1 ทุกประเด็น 
ที"ผูเ้ชี"ยวชาญไดก้ล่าวถึงแลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่าความถี"และค่าร้อยละ เพื"อใชเ้ป็นขอ้มูลในการทาํ
เครื"องมือในรอบที" 2 
 แบบสอบถามฉบบัที" 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า             
ของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) ซึ" งกาํหนดค่าระดบัคะแนนช่วงความคิดเห็นเป็น 5 ระดบั           
มีความหมาย ดงันี     
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 5 หมายถึง มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดม้ากที"สุด 
 4 หมายถึง มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดม้าก 
 3 หมายถึง มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดพ้อสมควร 
 2 หมายถึง มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดน้อ้ย 
 1 หมายถึง มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดน้อ้ยที"สุด 

 แบบสอบถามฉบบันี สร้างขึ นจากการตอบแบบสอบถามในรอบที" 1 แลว้นาํมาวเิคราะห์
หาค่าความถี"และค่าร้อยละตั งแต่ 60 ขึ นไป จากความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ แลว้นาํแบบสอบถาม
ในรอบที" 2 นี ไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญกลุ่มเดิม จาํนวน 19 ท่านตอบ แลว้นาํมาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน และ
ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 

แบบสอบถามฉบบัที" 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น สร้างมาจากการวเิคราะห์
แบบสอบถามรอบที" 2 โดยนาํเอาขอ้ความที"ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามรอบที" 2 ของผูเ้ชี"ยวชาญ
มาวเิคราะห์เพื"อหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) จากนั น
แสดงค่ามธัยฐานที"มีค่าตั งแต่ 3.50 ขึ นไป และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์พร้อมกบัค่าคาํตอบเดิม         
แต่ละคนของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญไว ้เพื"อใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนพิจารณาคาํตอบของกลุ่มและของ
ตนเองวา่ในรอบที" 3 จะยนืยนัคาํตอบเดิมที"ตอบมาหรือเปลี"ยนแปลงคาํตอบใหม่ นาํไปให้
ผูเ้ชี"ยวชาญจาํนวน 19 ท่าน ในกลุ่มเดิมเป็นรอบที" 3 แลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐาน (Median) 
และค่าพิสัยระหวา่ง ควอไทล ์(Interquartile range)  

 
การสร้างเครื�องมอืและการหาคุณภาพของเครื�องมือ 
 1.  ศึกษาเอกสาร งานวจิยัที"เกี"ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 2.  สร้างแบบสอบถามรอบที" 1 โดยนาํแบบสอบถามที"สร้างเสร็จไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ                     
3 ท่าน ตรวจสอบความเที"ยงตรงเชิงเนื อหาและความเที"ยงตรงเชิงโครงสร้าง ผูท้รงคุณวุฒิ
ประกอบดว้ย 
  2.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
     งามกนก   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  2.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. เจริญวชิญ ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
     สมพงษธ์รรม  มหาวทิยาลยัราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 
  2.3  รองศาสตราจารย ์ดร. สุวชิยั อาจารยป์ระจาํภาควชิาการอาชีวศึกษา 
          โกศยัยะวฒัน์  และการพฒันาสังคม คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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  2.4  ดร. สมุทร ชาํนาญ  อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  2.5  ดร. สถาพร พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 นาํแบบสอบถามรอบที" 1 ไปปรับปรุงแกไ้ข แลว้นาํแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญ 
จาํนวน 19 ท่านตอบ แลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่าความถี"และค่าร้อยละ 
 3.  สร้างแบบสอบถามรอบที" 2 โดยนาํแบบสอบถามรอบที" 1 จากการตอบแบบสอบถาม 
ของผูเ้ชี"ยวชาญ ในขอ้ที"ผูเ้ชี"ยวชาญเห็นดว้ยที"มีค่าร้อยละตั งแต่ 60 ขึ นไป มาสร้างเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) นาํแบบสอบถามไปให้
ผูเ้ชี"ยวชาญ จาํนวน 19 ท่านตอบ แลว้นาํมาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 
 4.  สร้างแบบสอบถามรอบที" 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น สร้างมาจากการวเิคราะห์
แบบสอบถามฉบบัที" 2 โดยนาํขอ้ความที"ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามรอบที" 2 ของผูเ้ชี"ยวชาญ             
มาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐานที"มีค่าตั งแต่ 3.50 ขึ นไปและแสดงค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์พร้อมกบั           
ค่าคาํตอบเดิมแต่ละคนของผูเ้ชี"ยวชาญไว ้เพื"อใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนพิจารณาค่าคาํตอบของกลุ่ม
และของตนเอง วา่รอบที" 3 จะยนืยนัคาํตอบเดิมที"ตอบมาหรือเปลี"ยนแปลงคาํตอบใหม่ หากไม่เห็น
ดว้ยก็ใหแ้สดงเหตุผลเพิ"มเติม แต่ถา้ผูต้อบแบบสอบถามไม่แสดงเหตุผลก็จะถือวา่เห็นดว้ย                 
กบัตาํแหน่งของคาํตอบดงักล่าว นาํแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญ จาํนวน 19 ท่าน                               
ตอบแลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
 5.  นาํผลที"ไดจ้ากแบบสอบถามรอบที" 3 มาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐานที"มีค่าตั งแต่ 3.50              
ขึ นไปและแสดงค่าพิสัยระหวา่งควอไทลที์"มีค่าตั งแต่ 1.50 ลงมา มาสรุปเป็นภาวะผูน้าํ                            
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัมีการดาํเนินการ ดงันี   
 1.  ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื"อขอ              
ความร่วมมือจากผูเ้ชี"ยวชาญในการเก็บขอ้มูล จากนั นผูว้ิจยัอธิบายวตัถุประสงคข์องการวจิยั               
ใหก้บัผูเ้ชี"ยวชาญทราบ ระเบียบการวจิยัที"ตอ้งเก็บขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 3 รอบ ผลการติดต่อ
ผูเ้ชี"ยวชาญ จาํนวน 19 ท่าน ยนิดีใหค้วามร่วมมือ  
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เก็บขอ้มูล                
จาํนวน 3 รอบ ดงันี   
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 รอบที" 1 ผูว้จิยัทาํหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ขอความร่วมมือ            
จากผูเ้ชี"ยวชาญในการเก็บขอ้มูล จาํนวน 19 ท่าน พร้อมแบบสอบถามรอบที" 1 ใหผู้เ้ชี"ยวชาญ             
กรอกขอ้มูลแสดงความคิดเห็น โดยผูว้ิจยัไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 รอบที" 2 ผูว้จิยัทาํหนงัสือขอความร่วมมือจากผูเ้ชี"ยวชาญในการเก็บขอ้มูล จาํนวน                     
19 ท่าน พร้อมแบบสอบถามรอบที" 2 ใหผู้เ้ชี"ยวชาญกรอกขอ้มูลแสดงความคิดเห็น โดยผูว้จิยั                   
ไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 รอบที" 3 ผูว้จิยัทาํหนงัสือขอความร่วมมือจากผูเ้ชี"ยวชาญในการเก็บขอ้มูล จาํนวน                 
19 ท่าน พร้อมแบบสอบถามรอบที" 3 ใหผู้เ้ชี"ยวชาญกรอกขอ้มูลแสดงความคิดเห็น โดยผูว้จิยั                      
ไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล เริ"มตั งแต่การติดต่อขอความร่วมมือจากผูเ้ชี"ยวชาญ                            
โดยผูเ้ชี"ยวชาญตอ้งตอบแบบสอบถามทุกรอบ การเก็บขอ้มูลทุกรอบผูว้จิยันาํส่งแบบสอบถาม            
ดว้ยตนเอง และขอรับแบบสอบถามกลบัโดยผูว้จิยัไปรับดว้ยตนเองหรือส่งกลบัใหผู้ว้ิจยั                     
ทางไปรษณีย ์กรณีผูเ้ชี"ยวชาญยงัไม่ไดต้อบแบบสอบถามตามเวลาที"กาํหนดไว ้ผูว้จิยัจะโทรศพัท์
ติดตามและขอความอนุเคราะห์เพื"อตอบแบบสอบถามให้ผูว้จิยั 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้ 
 การวจิยัครั งนี ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลที"ไดจ้ากแบบสอบถามโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย                      
มีรายละเอียด ดงันี   
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที"ไดจ้ากแบบสอบถามรอบที" 1 ใชว้ธีิการคาํนวณหาค่าความถี"และ
ค่าร้อยละตั งแต่ 60 ขึ นไป นาํมาสร้างแบบสอบถาม รอบที" 2  
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที"ไดจ้ากแบบสอบถามรอบที" 2 การวเิคราะห์ทางสถิติโดยใช้
ค่ามธัยฐาน (Median) และพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) โดยพิจารณาคดัเลือก
ขอ้ความที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไป มาสร้างเป็นแบบสอบถาม รอบที" 3 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที"ไดจ้ากแบบสอบถามรอบที" 3 การวเิคราะห์ทางสถิติโดยใช้
ค่ามธัยฐาน (Median) และพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) โดยพิจารณาคดัเลือก
ขอ้ความที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไป และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลที์"มีค่านอ้ยกวา่ 1.50 ลงมา 
นาํมาสร้างเป็นรูปแบบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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 มัธยฐาน (Median)  
 ค่ามธัยฐาน (Median) ของขอ้มูลที"มีการแจกแจงความถี" การแปลความหมายของ               
ค่ามธัยฐาน (Median) เป็น ดงันี   
 ค่ามธัยฐานตั งแต่ 4.50 ขึ นไป หมายถึง กลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญตอ้งการใหเ้กิดในระดบัมากที"สุด 
 ค่ามธัยฐานอยูร่ะหวา่ง 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญตอ้งการใหเ้กิดในระดบัมาก 
 ค่ามธัยฐานอยูร่ะหวา่ง 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญตอ้งการใหเ้กิดในระดบั           
ปานกลาง 
 ค่ามธัยฐานอยูร่ะหวา่ง 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญตอ้งการใหเ้กิดในระดบันอ้ย 
 ค่ามธัยฐานอยูร่ะหวา่ง 1.00-1.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญตอ้งการใหเ้กิดในระดบั              
นอ้ยที"สุด 
 เกณฑก์ารตดัสินความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญที"มีต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยักาํหนดมธัยฐานสูงกวา่ 
3.50 ขึ นไป (ดวงนภา ศรีนนัทวงศ,์ 2548, หนา้ 46)  
 พสัิยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range)  
 พิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) คือ ความแตกต่างระหวา่งควอไทลที์" 3                 
กบั ควอไทลที์" 1 ดงันี   
 ถา้ค่าพิสัยอินเทอร์ควอไทลที์"คาํนวณไดข้องขอ้ความใดที"มีค่าของขอ้ความใดมีค่า              
ต ํ"ากวา่ 1.50 ลงมา แสดงวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญที"มีต่อขอ้ความนั นสอดคลอ้งกนั 
(Consensus)  
 ถา้ค่าพิสัยอินเทอร์ควอไทลที์"คาํนวณไดข้องขอ้ความใดที"มีค่ามากกวา่ 1.50 แสดงวา่ 

ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญที"มีต่อขอ้ความนั นไม่สอดคลอ้งกนั (ดวงนภา ศรีอนนัทวงศ,์ 
2548, หนา้ 46)  
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยันี เพื"อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน              
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทาํการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
ผูว้จิยัใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ขอ้มูลที"นาํมาเสนอมาจากผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลตามกรอบที"ทาํการศึกษา มีรายละเอียดขอ้คน้พบจากการวจิยัไดน้าํเสนอ ดงันี   
 1.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2.1  ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากแบบสอบถามปลายเปิด 
  2.2  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของผูเ้ชี"ยวชาญในภาวะผูน้าํ                  
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3              
จากแบบสอบถามรอบที" 2 
  2.3  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของผูเ้ชี"ยวชาญในภาวะผูน้าํ                      
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนจากแบบสอบถามรอบที" 3 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลที"ไดจ้ากการวิเคราะห์ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ ดงันี   
 การศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
 แบบสอบถามรอบที" 1 ตารางแสดงค่าความถี"และค่าร้อยละที"ไดจ้ากผูเ้ชี"ยวชาญ                       
ที"แสดงความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม ทั ง 3 ดา้น ตั งแต่ตารางที" 3 ไปถึงตารางที" 5 
 แบบสอบถามรอบที" 2 และแบบสอบถามรอบที" 3 ตารางแสดงค่ามธัยฐานและพิสัย
ระหวา่งควอไทลข์องขอ้มูลที"ไดจ้ากผูเ้ชี"ยวชาญที"แสดงความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม              
ทั ง 3 ดา้น ตั งแต่ตารางที" 6 ไปถึงตารางที" 11 

 

 

 

 



60 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ในครั งนี ผูว้ิจยัแบ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์เป็น                        
3 ขั นตอน ดงันี   
 ตอนที" 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดว้ยแบบสอบถามรอบที" 1 เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด โดยผูว้จิยันาํแบบสอบถามในรอบที" 1 ไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญตอบแสดงความคิดเห็นเกี"ยวกบั
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 เมื"อไดข้อ้มูลแลว้ นาํมาหาค่าความถี"และค่าร้อยละ แลว้เลือกเอาขอ้ที"มีค่าร้อยละ              
ตั งแต่ 60 ขึ นไป มาจดัทาํเป็นขอ้ความที"แสดงถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ตอนที" 2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของผูเ้ชี"ยวชาญในภาวะผูน้าํ                
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ดว้ยแบบสอบถามรอบที" 2 ผูว้จิยันาํขอ้ความที"ไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามในรอบที" 1 ในขอ้ที"
ผูเ้ชี"ยวชาญเห็นดว้ยค่าร้อยละที"มีค่าตั งแต่ 60 ขึ นไป มาสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) นาํไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญกลุ่มเดิม จาํนวน 19 ท่าน
ตอบ แลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์แลว้เลือกเอาขอ้ที"มีค่ามธัยฐาน
ตั งแต่ 3.50 ขึ นไป มาจดัทาํเป็นขอ้ความที"แสดงถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ตอนที" 3 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของผูเ้ชี"ยวชาญในภาวะผูน้าํ          
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ดว้ยแบบสอบถามรอบที" 3 ผูว้ิจยันาํผลการตอบแบบสอบถามรอบที" 2 ไดจ้ากผูเ้ชี"ยวชาญมาวเิคราะห์
หาค่ามธัยฐานที"มีค่าตั งแต่ 3.50 ขึ นไปและแสดงค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์พร้อมกบัค่าคาํตอบเดิม  
แต่ละคนของผูเ้ชี"ยวชาญไว ้เพื"อใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนพิจารณาค่าคาํตอบของกลุ่มและของตนเอง
วา่รอบที" 3 จะยนืยนัคาํตอบเดิมที"ตอบมาหรือเปลี"ยนแปลงคาํตอบใหม่ หากไม่เห็นดว้ยก็ใหแ้สดง
เหตุผลเพิ"มเติม แต่ถา้ผูต้อบแบบสอบถามไม่แสดงเหตุผลก็จะถือวา่เห็นดว้ยกบัตาํแหน่งของคาํตอบ
ดงักล่าว 
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 ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดว้ยแบบสอบถามรอบที" 1เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
 ผูว้จิยันาํแบบสอบถามในรอบที" 1 ไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญตอบแสดงความคิดเห็นเกี"ยวกบั 
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 เมื"อไดข้อ้มูลแลว้ นาํมาหาค่าความถี"และค่าร้อยละ แลว้เลือกเอาขอ้ที"มีค่าร้อยละ                          
ตั งแต่  60 ขึ นไป มาจดัทาํเป็นขอ้ความที"แสดงถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัตารางที" 3 ถึงตารางที" 5 
 
ตารางที" 3  ค่าความถี"และค่าร้อยละที"ความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 1 ดา้นจินตนาการ  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

1 ความเชื"อมีประโยชน์ในการสร้างสรรคง์าน   
 1.1   ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์านและพฒันางาน                     

ไปในรูปแบบใหม่ 
14 73.69 

 1.2   ผูบ้ริหารที"มีลกัษณะของบุคคลที"แตกต่างกนัจะมีความสามารถ
ในการปฏิบติังานต่างกนั 

1 5.26 

 1.3   ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที"มีทศันคติเชิงบวกต่อปัญหาและ
อุปสรรค 

2 10.53 

 1.4  ผูบ้ริหารที"มีความมุ่งมั"นในทุกดา้น โดยเฉพาะมุ่งเนน้เด็กเป็น
สาํคญั 

1 5.26 

 1.5  ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1 5.26 

2 ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน   
 2.1   ผูบ้ริหารยดึติดกบัอดีต ไม่ยอมรับการเปลี"ยนแปลงที"เกิดขึ น 1 5.26 
 2.2   ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับและร่วมมือ                        

ในการสร้างสรรคง์าน 
13 68.43 
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ตารางที" 3  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 2.3  ผูบ้ริหารที"มีภาวะผูน้าํ สามารถบริหารจดัการองคก์รใหบ้รรลุ
เป้าหมายได ้

2 10.53 

 2.4  ผูบ้ริหารที"มีทศันคติแตกต่างกนัจะเป็นตวักระตุน้การพฒันา
ผลงานใหไ้ปในทิศทางที"หลากหลาย 

1 5.26 

 2.5  ผูบ้ริหารมีความพร้อมและสามารถยดืหยุน่เปลี"ยนแปลง                            
การบริหารไดต้ามความเหมาะสม 

2 10.53 

3 ความคาดหวงัในการสร้างสรรคง์าน   
 3.1  ผูบ้ริหารมีความคิดเป็นของตวัเองสูง ไม่ยอมรับฟังความคิด             

ของผูร่้วมงานจึงทาํใหค้าดหวงัไดย้าก 
1 5.26 

 3.2  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง                  
และมีความคิดริเริ"มสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

2 10.53 

 3.3  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ แผนงาน เป้าหมาย ตวัชี วดั              
และการติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

2 10.53 

 3.4  ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานตรงตามความสามารถ 
ส่งผลต่อการบริหารงานที"มีประสิทธิภาพ และนกัเรียนมี
ผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนที"เพิ"มขึ น 

2 10.53 

 3.5  ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์านและทาํงานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

12 63.16 

4 ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติังาน   
 4.1  ผูบ้ริหารขาดการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานร่วมกนั 1 5.26 
 4.2  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 12 63.16 
 4.3  ผูบ้ริหารสามารถสอนงานผูร่้วมงานได ้เป็นที"พึ"งในยามมีปัญหา      

และเขา้ใจสถานการณ์ของผูร่้วมงานในสถานศึกษา 
2 10.53 

 4.4  ผูบ้ริหารมีความจริงใจในการปกครอง ดูแลผูร่้วมงาน ยกยอ่ง 
เชิดชู เกียรติและเสนอแนะในการพฒันาเชิงบวก 

1 5.26 
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ตารางที" 3  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 4.5  ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการสื"อสารเพื"อจูงใจ การใชภ้าษาคาํพดู
ในการสื"อสาร และการประสานงาน สร้างความไวว้างใจ รู้จกั
การทาํงานเป็นทีม 

2 10.53 

 4.6  ผูบ้ริหารตอ้งมีประสบการณ์ความรู้ และทศันคติที"ดี                            
เพื"อเป็นแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงาน ใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงาน 

1 5.26 

5 ความสามารถในการกระตุน้ผูร่้วมงานให้เป็นผูส้ร้างสิ"งใหม่ ๆ    
 5.1  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ยงัไม่ยอมรับสิ"งใหม่ ๆ  1 5.26 
 5.2  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานยอมรับศกัยภาพของตนเอง

ในการสร้างสิ"งใหม่ ๆ ในการทาํงาน 
1 5.26 

 5.3  ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 13 68.43 
 5.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง และมีความคิด

สร้างสรรค ์สามารถแกไ้ขปัญหาที"เกิดขึ นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
3 15.79 

 5.5  ผูบ้ริหารมีการสื"อสารให้ผูร่้วมงานเห็นประโยชน์ของ                       
การสร้างสรรคสิ์"งใหม่ ๆ ที"มีประโยชน์ต่อตนเอง โรงเรียน และ
การศึกษา 

1 5.26 

6 มีความสนใจในนวตักรรมเชิงระบบ   
 6.1  ผูบ้ริหารยงัไม่เขา้ใจทฤษฎีเชิงระบบ ไม่สามารถนาํนวตักรรม 

เชิงระบบมาใชใ้นการบริหารงานได ้
1 5.26 

 6.2  ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบ                                     
ที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง 

16 84.22 

 6.3  ผูบ้ริหารมีการจดักลุ่มเชิงรุกเพื"อเป็นการประสานความร่วมมือ 1 5.26 
 6.4  ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ"มสิ"งใหม่ ๆ มีความสนใจใฝ่รู้ พฒันา

ตนเองและพฒันางานอยูต่ลอดเวลา 
1 5.26 

7 มีความสนใจในนวตักรรมไอทีซี   
 7.1  ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร

หน่วยงาน 
14 73.68 
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ตารางที" 3  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 7.2  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการเทคโนโลยี
การบริหารจดัการศึกษา 

1 5.26 

 7.3  ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสาํคญัในดา้นนวตักรรมไอทีซี 1 5.26 
 7.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการอบรมการทาํงาน                   

โดยใชน้วตักรรมไอทีซี 
2 10.53 

 7.5  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมไอทีซีในชั นเรียน เพื"อให้
นกัเรียนสามารถสืบคน้ขอ้มูลได ้

1 5.26 

8 มีความเฉลียวฉลาด   
 8.1  ผูบ้ริหารมีความฉลาดในการเอาตวัรอด แต่ขาดความเฉลียว                 

จึงทาํใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย 
1 5.26 

 8.2  ผูบ้ริหารมีการใช ้Knowledge management ในระบบของ
โรงเรียน 

1 5.26 

 8.3  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาและ
ปรับปรุงการทาํงาน มีการทาํงานลกัษณะเป็นทีม 

1 5.26 

 8.4  ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการบริหารหน่วยงาน
โดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 

13 68.43 

 8.5  ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 1 5.26 
 8.6  ผูบ้ริหารมีความคิดกา้วไกล พฒันาโรงเรียนตามนโยบาย สพฐ. 

อยา่งเป็นระบบ 
1 5.26 

 8.7  ผูบ้ริหารเรียนรู้จากความผดิพลาด ปรับปรุงการทาํงาน                             
เนน้องคก์รทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 5.26 

9 กลา้นาํเสนอความคิดใหม่ ๆ เพื"อพฒันางาน   
 9.1  ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานกลา้นาํเสนอความคิดใหม่ ๆ 

เพื"อพฒันางาน 
1 5.26 
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ตารางที" 3  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 9.2  ผูบ้ริหารคิดคน้ เพื"อพฒันางานใหม่ ๆ โดยใชร้ะบบเทคโนโลยี
เขา้มาช่วย 

1 5.26 

 9.3  ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ใหก้บั
หน่วยงาน 

13 68.43 

 9.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดเ้สนองานและแนวคิด                              
เพื"อเป็นแนวทางในการปฏิบติัเพื"อพฒันางาน  

2 10.53 

 9.5  ผูบ้ริหารควรกาํหนดกรอบแนวคิดที"หลากหลาย เนน้พฒันาครู                
ใหมี้คุณภาพ 

1 5.26 

 9.6  ผูบ้ริหารกาํหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขต และกระบวนการทาํงาน
ที"มีความชดัเจน พร้อมทั งมีการประเมินและปรับปรุงแกไ้ขงาน
อยา่งเป็นระบบ 

1 5.26 

10 สร้างบรรยากาศการทาํงานในลกัษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกบังาน   

 10.1  ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์ในการสร้างบรรยากาศในการทาํงาน 1 5.26 
 10.2  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยนเรียนรู้  

ภายในหน่วยงาน 
13 68.43 

 10.3  ผูบ้ริหารปฏิบติังานในเชิงกลัยาณมิตร 1 5.26 
 10.4  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมพบปะสังสรรคก์นัอยา่งต่อเนื"อง และพดูคุย

กบัผูร่้วมงานทุกวนั 
3 15.79 

 10.5  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงานของ
ทุกฝ่าย มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอื้"น 

1 5.26 

 

 จากตารางที" 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน             
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นจินตนาการ จากแบบสอบถามปลายเปิด                     
รอบที" 1 ที"มีค่าร้อยละตั งแต่ 60 ขึ นไป คือ ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์านและพฒันา
งานไปในรูปแบบใหม่ ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน 
ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์านและทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ            
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ใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่
ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารส่งเสริม
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหา 
การบริหารหน่วยงานโดยการคิดวิเคราะห์ทางบวก ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรค ์
งานใหม่ใหก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยนเรียนรู้                 
ภายในหน่วยงาน 
 
ตารางที" 4  ค่าความถี"และค่าร้อยละที"ความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 1 ดา้นความยดืหยุน่  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

1 ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ    
 1.1  ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม 14 73.68 
 1.2  ผูบ้ริหารไม่หลงในคาํยกยอ มีเหตุผลในการทาํงาน                                

มองความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
1 5.26 

 1.3  ผูบ้ริหารมีการทาํงานที"ยืดหยุน่ ปรับรูปแบบเขา้กบัสถานการณ์             
ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 5.26 

 1.4  ผูบ้ริหารมีการปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ โดยไม่ขดัต่อ
นโยบาย กฎระเบียบของหน่วยงาน 

2 10.53 

 1.5  ผูบ้ริหารมีการประเมินสถานการณ์ปัจจุบนั ศึกษาปัญหาอุปสรรค             
เพื"อมองหาจุดแกไ้ข 

1 5.26 

2 ความสามารถในการประสานความเร่งด่วนกบัการเปลี"ยนแปลงอยา่งชา้ ๆ    
 2.1  ผูบ้ริหารมีการประสานความเร่งด่วนกบัการเปลี"ยนแปลงอยา่งชา้ ๆ 

อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
1 5.26 

 2.2  ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

12 63.16 

 2.3  ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจ กาํหนดกิจกรรมขั นตอน                       
การดาํเนินงานใหผู้ร่้วมงานไดรั้บทราบ 

3 15.79 

 2.4  ผูบ้ริหารตอ้งสามารถจดัระเบียบวธีิการทาํงานขององคก์ร เพื"อให้
เกิดความร่วมมือในการดาํเนินงาน 

1 5.26 
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ตารางที" 4  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 2.5  ผูบ้ริหารตอ้งทาํงานทนัเวลา ทนัคน ทนัเหตุการณ์ และอดทนรอ                 
ต่อสิ"งที"จะพฒันาต่อไป 

1 5.26 

 2.6  ผูบ้ริหารตอ้งมีความสนใจรอบดา้น สามารถปรับเปลี"ยนทศันคติ  
และกลา้คิดนอกกรอบ 

1 5.26 

3 ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง   
 3.1  ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํแห่งการเปลี"ยนแปลง 1 5.26 
 3.2  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้อยูต่ลอดเวลา และตอบสนองต่อ                          

การเปลี"ยนแปลง 
1 5.26 

 3.3  ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

14 73.68 

 3.4  ผูบ้ริหารตอ้งทนัต่อเหตุการณ์ มีแผนรองรับทั งระยะสั น และระยะยาว 1 5.26 
 
 

3.5  ผูบ้ริหารกลา้คิดนกกรอบ สามารถปรับเปลี"ยนทศันคติในการทาํงาน
ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และเวลา 

2 10.53 

4 ความสามารถในการปรับเปลี"ยนแผนงานตามความเหมาะสม   
 4.1  ผูบ้ริหารมีระบบและกลไกในการบริหารที"สามารถตรวจสอบได ้ 1 5.26 
 4.2  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชต้วัชี วดัประเมิน และตดัสินใจ               

ในการทาํงาน 
1 5.26 

 4.3  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงาน                         
ในการปรับตวั อยา่งต่อเนื"อง 

14 73.68 

 4.4  ผูบ้ริหารไม่ปฏิบติัตามแผนงานที"กาํหนด และมกัมีการลอกเลียน
แผนงานจากโรงเรียนอื"น 

1 5.26 

 4.5  ผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบ กลา้สร้างงานที"ทา้ทาย                            
เป็นนกัแกปั้ญหา 

1 5.26 

 4.6  ผูบ้ริหารมีการวางแผนกลยทุธ์ แบบเปิดกวา้งที"สามารถปรับเปลี"ยน
ไดต้ามสถานการณ์ 

1 5.26 
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ตารางที" 4  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

5 ความสามารถในการคิดแกปั้ญหา   
 5.1  ผูบ้ริหารมีความสามรถในการคิดแกปั้ญหานอ้ยมาก เพราะยดึติด                

กบัอาํนาจของตวัเอง 
1 5.26 

 5.2  ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลมาช่วยในการแกไ้ขปัญหา                            
ในการบริหาร 

1 5.26 

 5.3  ผูบ้ริหารมีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายใน                     
และภายนอกหน่วยงาน 

13 68.43 

 5.4  ผูบ้ริหารคิดแกไ้ขปัญหาตามสถานการณ์ ไม่ผกูติดกบักฎระเบียบ            
และแนวปฏิบติัเดิม ๆ  

2 5.26 

 5.5  ผูบ้ริหารรู้จกัใหเ้วลา ให้โอกาส และขอ้เสนอแนะแก่ผูร่้วมงาน 1 5.26 
 5.6  ผูบ้ริหารมรการบูรณาการการบริหารงานในรูปแบบต่าง ๆ                       

ทั งศาสตร์และศิลป์ รัฐศาสตร์ และนิติศาสตร์ อยา่งเหมาะสม 
1 5.26 

6 ความสามารถในการปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ    
 6.1  ผูบ้ริหารมกัปรับความคิดตามใจตวัเอง โดยไม่วิเคราะห์สภาพปัญหา              

ที"แทจ้ริง 
1 5.26 

 6.2  ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์ 16 84.22 
 6.3  ผูบ้ริหารมีความสารถในการคิดเชิงบวก สามารถปรับความคิด                  

ตามสถานการณ์ได ้
1 5.26 

 6.4  ผูบ้ริหารคิดไตร่ตรองหลาย ๆ ดา้น ไม่คิดเร็วแค่ภาพที"เห็น 1 5.26 
7 ความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์   

 7.1  ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารดว้ยกนัสูง แต่กบัผูร่้วมงาน              
มีมนุษยสัมพนัธ์ตํ"า 

1 5.26 

 7.2  ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์ใช้
ประโยชน์ในการแกปั้ญหา 

15 78.95 

 7.3  ผูบ้ริหารมีการสร้างความไวว้างใจกนั เป็นการลดแรงตึงเครียด                    
ในการทาํงาน 

1 5.26 
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ตารางที" 4  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 7.4  ผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่ายในการร่วมกนัพฒันางาน 1 5.26 
 7.5  ผูบ้ริหารมีการพดูในการสร้างแรงจูงใจ ร่วมวางแผน                                

และร่วมลงมือทาํ 
1 5.26 

8 การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ   
 8.1  ผูบ้ริหารไม่เปิดกวา้งต่อความคิดใหม่ ๆ ที"ผูร่้วมงานนาํมาเสนอ 1 5.26 
 8.2  ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยวความคิด           

มาใชใ้นการแกปั้ญหา 
16 84.22 

 8.3  ผูบ้ริหารตอ้งฝึกฝนและเรียนรู้ สลดัความคิดครอบงาํ ฝึกคิดรอบดา้น 
คิดในแง่บวก ลดความยดึมั"นถือมั"นในสิ"งเดิม ๆ  

1 5.26 

 8.4  ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํขั นตอนในการกาํหนดความคิด คือ การเตรียม            
การใชค้วามคิด การหย ั"งลึก และพิสูจน์วา่เป็นจริง 

1 5.26 

 
 จากตารางที" 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต
พื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความยดืหยุน่ จากแบบสอบถามปลายเปิดรอบที" 1             
ที"มีค่าร้อยละตั งแต่ 60 ขึ นไป คือ ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวั ตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม 
ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารปรับโครงสร้าง
การบริหารหน่วยงานตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความสามารถ                 
ในการประสานงานกบัผูร่้วมงานในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง ผูบ้ริหารมีความรอบคอบ                          
ในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายในและภายนอกหน่วยงาน ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสม
กบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์ใชป้ระโยชน์                     
ในการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยวความคิดมาใช ้                      
ในการแกปั้ญหา 
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ตารางที" 5 ค่าความถี"และค่าร้อยละที"ความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 1 ดา้นวสิัยทศัน์  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

1 ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์เพื"อกาํหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

  

 1.1   ผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่งแทจ้ริง 2 10.53 
 1.2   ผูบ้ริหารมีการนาํวธีิการ SWOT มาใชเ้พื"อใหท้ราบถึงสถานการณ์

ขององคก์ร เพื"อสามารถกาํหนดเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศ                     
อยา่งแทจ้ริง 

2 10.53 

 1.3  ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์                         
โดยสร้างความคาดหวงัระดบัสูง 

12 63.16 

 1.4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์                                 
เพื"อกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

2 10.53 

 1.5  ผูบ้ริหารมีความรู้ในการบริหารความเสี"ยง การบริหารเชิงกลยทุธ์ 1 5.26 
2 ความสามารถในการสร้างวสิัยทศัน์ในการบริหารงานโรงเรียน   
 2.1  ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ

หน่วยงานที"ทนัสมยัทั งปัจจุบนั และอนาคต 
15 78.95 

 2.2  ผูบ้ริหารควรมีการกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารงานโรงเรียน             
แบบเชิงลึก 

1 5.26 

 2.3  ผูบ้ริหารรู้จกันาํจุดอ่อน จุดแขง็ จากการทาํ SWOT ไปกาํหนด            
เป็นวสิัยทศัน์ 

1 5.26 

 2.4  ผูบ้ริหารวเิคราะห์ไม่เป็นก็ไม่อาจกาํหนดวสิัยทศัน์ของตนเองได ้ 1 5.26 
 2.5  ผูบ้ริหารมองภาพรวมในองคก์ร ไม่มีอคติต่อผูร่้วมงาน 1 5.26 
3 ความสามารถในการสร้างวสิัยทศัน์ในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 

โรงเรียน 
  

 3.1  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างวสิัยทศัน์ในการพฒันาคุณภาพ
งานวชิาการโรงเรียนจะเห็นไดจ้ากคะแนนสอบ o-net ของนกัเรียน 

1 5.26 

 3.2  ผูบ้ริหารนาํวสิัยทศัน์ไปกาํหนดเป็นแผนกลยทุธ์ พนัธกิจ และ
เป้าประสงค ์

1 5.26 
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ตารางที" 5 (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 3.3  ผูบ้ริหารยกระดบัผลสัมฤทธิ4 ทางการเรียนของนกัเรียน โดยใช้
กระบวนการ PDCA 

1 5.26 

 3.4  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงาน และวางแผนอยา่งเป็นระบบ เพื"อนาํ
แผนงานสู่โรงเรียน 

1 5.26 

 3.5  ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน
ตอบรับการเปลี"ยนแปลง 

12 63.16 

 3.6  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายที"ชดัเจน มุ่งเนน้นกัเรียนใหมี้ความรู้ 
มีความสุข ตามนโยบายของ สพฐ. 

1 5.26 

 3.7  ผูบ้ริหารมีการหลอมรวมคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่า คิดสร้างงาน 
      เพื"อพื นฐานการจดัระบบในการทาํงาน 

1 5.26 

 3.8  ผูบ้ริหารมีการนาํขอ้มูลเทคโนโลยมีาพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
โรงเรียน และสร้างระบบเครือข่าย 

1 5.26 

4 ความสามารถในการพฒันาวิสัยทศัน์องคก์รใหส้อดคลอ้งกบั 
การเปลี"ยนแปลง 

  

 4.1  ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน
เมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 

15 78.95 

 4.2  ผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการพฒันาวสิัยทศัน์องคก์รให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี"ยนแปลง 

1 5.26 

 4.3  ผูบ้ริหารมีความคิดที"ทนัสมยั ร่วมพฒันากบัองคก์รอื"นได ้                    
อยา่งเหมาะสม 

1 5.26 

 4.4  ผูบ้ริหารระดมความคิด ปรับเปลี"ยนพฤติกรรมไม่พึงประสงค ์ใช้
กระบวนการในการช่วยเหลือในการใหค้วามรู้ในเรื"องที"องคก์ร
ตอ้งการ 

1 5.26 

 4.5  ผูบ้ริหารสามารถเชื"อมโยงความเปลี"ยนแปลงสภาพปัจจุบนักบั
อนาคตให้เอื ออาํนวยต่อการจดัการเรียนของผูร่้วมงาน 

1 5.26 
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ตารางที" 5 (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

5 ความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานโรงเรียน   
 5.1  ผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ในการบริหารงาน

โรงเรียน 
1 5.26 

 5.2  ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ
หน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

16 84.22 

 5.3  ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สถานการณ์ จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และ
อุปสรรคของโรงเรียน 

1 5.26 

 5.4  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้นวตักรรมเชิงระบบสูง สามารถบริหารงานไดต้าม
แผนหรือวสิัยทศัน์ที"วางไว ้

1 5.26 

6 ความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
โรงเรียน 

  

 6.1  ผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ในการพฒันา
คุณภาพงานวชิาการโรงเรียน 

1 5.26 

 6.2  ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคดา้น
งานวชิาการของโรงเรียน 

1 5.26 

 6.3  ผูบ้ริหารมีการจดัระบบในการทาํงานให้เป็นปัจจุบนั จดัคนให้ตรง
กบัความถนดั 

1 5.26 

 6.4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํหลกัสูตรไปวดัผล ประเมินผล 
และนาํไปใช ้

1 5.26 

 6.5  ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 13 68.44 
 6.6  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดผลการดาํเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน 1 5.26 
 6.7  ผูบ้ริหารมีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันางาน

วชิาการในสถานศึกษา 
1 5.26 
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ตารางที" 5 (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

7 ความสามารถในการนาํกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพงานวชิาการโรงเรียน 
ไปปฏิบติั 

  

 7.1  ผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการนาํกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพ
วชิาการโรงเรียนไปปฏิบติั 

1 5.26 

 7.2  ผูบ้ริหารยดึกระบวนการเรียนการสอนที"ตั งไวใ้หบ้รรลุวตัถุประสงค์
ในการสร้างคนให้เป็นคนดีสมบูรณ์แบบ 

1 5.26 

 7.3  ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงาน                          
สู่ความเป็นเลิศ 

15 78.95 

 7.4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการควบคุม กาํกบั ติดตาม การพฒันา
คุณภาพงานวชิาการโรงเรียนไปปฏิบติั 

1 5.26 

 7.5  ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมผูร่้วมงานเพื"อร่วมกนักาํหนดกรอบ                         
การบริหารงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบันกัเรียน 

1 5.26 

8 ความสามารถในการนาํกลยทุธ์การบริหารงานโรงเรียนไปปฏิบติั   
 8.1  ผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการนาํกลยทุธ์โรงเรียนไปปฏิบติั 1 5.26 
 8.2  ผูบ้ริหารมีการวางแผน จดัเตรียมหรือทบทวนกิจกรรม                            

การปฏิบติังานที"ไม่ไดเ้ตรียมไวล่้วงหนา้ 
1 5.26 

 8.3  ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่ความเป็นเลิศ 15 78.95 
 8.4  ผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยคุณธรรม ใชก้ระบวนการ                             

ในการปฏิบติัแลว้ไดผ้ลตรงตามวตัถุประสงคที์"ตั งไว ้
1 5.26 

 8.5  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํผูร่้วมงานใหแ้ลกเปลี"ยนเรียนรู้ 1 5.26 
9 มีความสามารถในการคิดคน้งานใหม่ ๆ    
 9.1  ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามคาํสั"ง ไม่คิดคน้งานใหม่ดว้ยตนเอง 2 10.53 
 9.2  ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันาหน่วยงานอยูเ่สมอ 13 68.43 
 9.3  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์                      

ในการทาํงาน 
1 5.26 
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ตารางที" 5 (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความถี� 

(f) 
ร้อยละ 

 9.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดมี้การคิดคน้งานใหม่ ๆ 
เพื"อนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เช่น การทาํวิจยัในชั นเรียน 

3 15.79 

10 ความสามารถในการมองอนาคตของโรงเรียน   
 10.1  ผูบ้ริหารมีการลอกเลียนวสิัยทศัน์จากโรงเรียนอื"น ไม่ไดว้เิคราะห์

จากสภาพความเป็นจริง 
1 5.26 

 10.2  ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ                      
ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั 

13 68.43 

 10.3  ผูบ้ริหารมีศกัยภาพในการสร้างนวตักรรมและเป็นนกัแกปั้ญหา 1 5.26 
 10.4  ผูบ้ริหารเนน้ใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ใหเ้ขา้ร่วม

กิจกรรมทุกรูปแบบ 
1 5.26 

 10.5  ผูบ้ริหารสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพแวดลอ้มรอดา้น 
เพื"อสามารถนาํไปกาํหนดวสิัยทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

2 10.53 

 10.6  ผูบ้ริหารมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรที"มุ่งผลสัมฤทธิ4
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

1 5.26 

11 ความสามารถในการคิดนอกกรอบ   
 11.1  ผูบ้ริหารไม่คิดนอกกรอบ เพราะเป็นอนัตรายต่อความกา้วหนา้             

ในวชิาชีพของตนเอง 
1 5.26 

 11.2  ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจาก
สภาพปัจจุบนั 

15 78.95 

 11.3  ผูบ้ริหารมีการฝึกคิดนอกกรอบเพื"อพฒันาตนเอง และไม่ขดัต่อ
กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

1 5.26 

 11.4  ผูบ้ริหารสามารถอธิบายในสิ"งที"ปรากฏขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 1 5.26 
 11.5  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคคลรอบดา้น แมค้วามคิดเห็น

นั นจะไม่ตรงกนั 
1 5.26 
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 จากตารางที" 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต
พื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นวสิัยทศัน์ จากแบบสอบถามปลายเปิดรอบที" 1 ที"มีค่า
ร้อยละตั งแต่ 60 ขึ นไป คือ ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดยสร้าง                      
ความคาดหวงัระดบัสูง ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน              
ที"ทนัสมยัทั งปัจจุบนั และอนาคต ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน
ตอบรับการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ
หน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                 
ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์   
การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันา
หน่วยงานอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ ซึ" งเกิดผลจริง             
ในการปฏิบติั ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั 
 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของผูเ้ชี"ยวชาญในภาวะผูน้าํ                  
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ดว้ยแบบสอบถามรอบที" 2  
 จากตารางที" 3 ไปถึงตารางที" 5 ผูว้จิยันาํขอ้ความที"ไดรั้บจากการตอบแบบสอบถาม         
ในรอบที" 1 ในขอ้ที"ผูเ้ชี"ยวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 60 ขึ นไป มาจาํแนกและจดักลุ่มขอ้มูล แลว้จดัทาํ  
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) นาํไปให้
ผูเ้ชี"ยวชาญกลุ่มเดิม จาํนวน 19 ท่านตอบ แลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์มาจดัทาํเป็นขอ้ความที"แสดงถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัตารางที" 6 ถึงตารางที" 8 
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ตารางที" 6  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลต์ามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 2  
  ดา้นจินตนาการ 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

1 ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน   
 1.1   ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์าน และพฒันางาน

ไปในรูปแบบใหม่ 
4.00 1.00 

 1.2   ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับ และร่วมมือ                   
ในการสร้างสรรคง์าน 

5.00 1.00 

 1.3   ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์าน และทาํงาน             
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.00 1.00 

2 ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบัผูร่้วมงาน   
 2.1   ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 4.00 1.00 
 2.2   ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 4.00 1.00 
 2.3   ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบ                   

ที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง 
4.00 2.00 

 2.4   ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร
หน่วยงาน 

4.00 1.00 

3 ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์การบริหาร 
หน่วยงานในอนาคต 

  

 3.1   ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการบริหาร
หน่วยงาน โดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 

4.00 
 

1.00 

 3.2   ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ใหก้บั
หน่วยงาน 

4.00 1.00 

 3.3   ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยน
เรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

4.00 1.00 
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 จากตารางที" 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน            
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นจินตนาการ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ                        
ในรอบที" 2 มีขอ้ที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไป คือ 1) ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลง                      
ของการสร้างสรรคง์าน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์านและพฒันางาน                    
ไปในรูปแบบใหม่ ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน 
ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์านและทาํงานใหบ้รรลุ เป้าหมาย 2) ความสามารถ                    
ในการสร้างแรงจูงใจกบัผูร่้วมงาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 
ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใช้
นวตักรรมเชิงระบบที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ           
ในการบริหารหน่วยงาน ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์การบริหารหน่วยงาน
ในอนาคต 3) ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์การบริหารหน่วยงานในอนาคต 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดแกไ้ขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 
ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ใหก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ             
การทาํงานที"อบอุ่นแลกเปลี"ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 
 
ตารางที" 7  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลต์ามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 2  
  ดา้นความยดืหยุน่ 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

1 ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง   
 1.1   ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนอง

สิ"งแวดลอ้ม 
4.00 1.00 

 1.2   ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.00 1.00 

 1.3   ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.00 1.00 

 1.4   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงาน
ในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 

4.00 1.00 
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ตารางที" 7  (ต่อ) 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

2 ความสามารถในการคิดเพื"อแกปั้ญหา   
 2.1   ผูบ้ริหารมีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ น                     

ทั งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
4.00 1.00 

 2.2   ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์ 4.00 1.00 
 2.3   ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์

ใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหา 
4.00 1.00 

 2.4   ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยว
ความคิดมาใชใ้นการแกปั้ญหา 

4.00 1.00 

 
 จากตารางที" 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความยดืหยุน่ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ              
ในรอบที" 2 มีขอ้ที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไป คือ 1) ความสามารถในการตอบสนอง                         
ต่อการเปลี"ยนแปลง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม                
ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารปรับโครงสร้าง
การบริหารหน่วยงานตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความสามารถ                
ในการประสานงานกบัผูร่้วมงานในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 2) ความสามารถในการคิด               
เพื"อแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายในและภายนอก
หน่วยงาน ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจาก
ผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์ใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคน
เพื"อเก็บเกี"ยวความคิดมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
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ตารางที" 8  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลต์ามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 2  
  ดา้นวสิัยทศัน์ 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยฐาน 
(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

(I.R.) 
1 ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่                     

ความเป็นเลิศ 
  

 1.1   ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์                  
โดยสร้างความคาดหวงัระดบัสูง 

4.00 1.00 

 1.2   ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
ของหน่วยงานที"ทนัสมยั ทั งปัจจุบนั และอนาคต 

4.00 1.00 

 1.3   ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์          
ของหน่วยงานตอบรับการเปลี"ยนแปลง 

4.00 1.00 

 1.4   ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์                 
ของหน่วยงานเมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 

4.00 1.00 

2 ความสามารถในการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์   
 2.1   ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ

ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4.00 1.00 

 2.2   ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.00 1.00 
 2.3   ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงาน

สู่ความเป็นเลิศ 
4.00 2.00 

 2.4  ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่
ความเป็นเลิศ 

4.00 2.00 

3 ความสามารถในการคิดคน้งานใหม่   
 3.1   ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันาหน่วยงาน

อยูเ่สมอ 
4.00 1.00 

 3.2  ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ 
ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั 

4.00 1.00 

 3.3   ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่าง
ไปจากสภาพปัจจุบนั 

4.00 1.00 
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 จากตารางที" 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นวสิัยทศัน์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญในรอบที" 2 
มีขอ้ที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไป คือ 1) ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงาน              
สู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวงั
ระดบัสูง ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานที"ทนัสมยั                        
ทั งปัจจุบนั และอนาคต ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตอบรับ
การเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน                           
เมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 2) ความสามารถในการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
วางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร
นาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการ                    
ของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่                       
ความเป็นเลิศ 3) ความสามารถในการคิดคน้งานใหม่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ              
เพื"อพฒันาหน่วยงานอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ ซึ" งเกิด              
ผลจริงในการปฏิบติั ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั 
 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที"สอดคลอ้งกนัของผูเ้ชี"ยวชาญในภาวะผูน้าํ                 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ดว้ยแบบสอบถามรอบที" 3 
 ผูว้จิยันาํผลการตอบแบบสอบถามรอบที" 2 ที"ไดจ้ากผูเ้ชี"ยวชาญมาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐาน 
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์แลว้เลือกเอาค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไปและค่าพิสัยระหวา่ง                  
ควอไทลต์ั งแต่ 1.50 ลงมา มาจดัทาํเป็นขอ้ความที"แสดงถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แลว้นาํไปใหผู้เ้ชี"ยวชาญ
พิจารณาวา่มีความคิดเห็นตรงหรือสอดคลอ้งกบัตาํแหน่งของคาํตอบที"ผูเ้ชี"ยวชาญท่านอื"นแสดง
ความคิดเห็นหรือไม่ หากไม่เห็นดว้ยก็ใหแ้สดงเหตุผลเพิ"มเติม แต่ถา้ผูต้อบแบบสอบถามไม่แสดง
เหตุผลก็จะถือวา่เห็นดว้ยกบัตาํแหน่งของคาํตอบดงักล่าว ดงัตารางที" 9 ถึงตารางที" 11 
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ตารางที" 9  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลต์ามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 3  
  ดา้นจินตนาการ 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

1 ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน   
 1.1   ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์าน และพฒันา

งานไปในรูปแบบใหม่ 
4.00 1.00 

 1.2   ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับ และร่วมมือ            
ในการสร้างสรรคง์าน 

5.00 1.00 

 1.3   ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์าน และทาํงาน             
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.00 1.00 

2 ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบัผูร่้วมงาน   
 2.1  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 4.00 1.00 
 2.2   ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์าน

ใหม่ 
4.00 1.00 

 2.3   ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบ             
ที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง 

4.00 0.00 

 2.4   ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ                        
ในการบริหารหน่วยงาน 

4.00 1.00 

3 ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์                         
การบริหารหน่วยงานในอนาคต 

  

 3.1   ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการบริหาร
หน่วยงาน โดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 

4.00 
 

0.00 

 3.2   ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่
ใหก้บัหน่วยงาน 

4.00 1.00 

 3.3   ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยน
เรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

4.00 1.00 
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 จากตารางที" 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน             
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นจินตนาการ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ                
ในรอบที" 3 มีขอ้ที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไปและมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั งแต่ 1.50 ลงมา 
คือ 1) ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"น              
ที"จะสร้างสรรคง์านและพฒันางานไปในรูปแบบใหม่ ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับ
และร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์านและทาํงานใหบ้รรลุ 
เป้าหมาย 2) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบัผูร่้วมงาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ                    
ใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ 
ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารส่งเสริม
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารหน่วยงาน ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนด
มโนทศัน์การบริหารหน่วยงานในอนาคต 3) ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์
การบริหารหน่วยงานในอนาคต ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดแกไ้ขปัญหาการบริหาร
หน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวิเคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ 
ใหก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่นแลกเปลี"ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 
 
ตารางที" 10  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลต์ามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 3     
    ดา้นความยดืหยุน่ 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

1 ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง   
 1.1   ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนอง

สิ"งแวดลอ้ม 
4.00 1.00 

 1.2   ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.00 1.00 

 1.3   ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.00 1.00 

 1.4   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงาน
ในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 

4.00 1.00 
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ตารางที" 10  (ต่อ) 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

2 ความสามารถในการคิดเพื"อแกปั้ญหา   
 2.1   ผูบ้ริหารมีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ น                        

ทั งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
4.00 1.00 

 2.2   ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์ 4.00 1.00 
 2.3   ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์

ใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหา 
4.00 1.00 

 2.4   ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยว
ความคิดมาใชใ้นการแกปั้ญหา 

4.00 1.00 

  
 จากตารางที" 10 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความยดืหยุน่ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ           
ในรอบที" 3 มีขอ้ที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไปและมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั งแต่ 1.50 ลงมา 
คือ 1) ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อ                
การปรับตวัตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม                                
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม               
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงานในการปรับตวั
อยา่งต่อเนื"อง 2) ความสามารถในการคิดเพื"อแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรอบคอบ                        
ในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายในและภายนอกหน่วยงาน ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสม
กบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์ใชป้ระโยชน์                       
ในการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยวความคิดมาใช ้                         
ในการแกปั้ญหา 
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ตารางที" 11  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลต์ามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญรอบที" 3       
   ดา้นวสิัยทศัน์ 
 

ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยฐาน 

(Mdn.) 

พสัิยระหว่าง 

ควอไทล์ 

(I.R.) 

1 ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ   
 1.1   ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดย             

สร้างความคาดหวงัระดบัสูง 
4.00 1.00 

 1.2   ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ
หน่วยงานที"ทนัสมยั ทั งปัจจุบนั และอนาคต 

4.00 1.00 

 1.3   ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ
หน่วยงานตอบรับการเปลี"ยนแปลง 

4.00 1.00 

 1.4   ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ
หน่วยงานเมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 

4.00 1.00 

2 ความสามารถในการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์   
 2.1   ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์

ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4.00 1.00 

 2.2   ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.00 1.00 
 2.3  ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงาน                

สู่ความเป็นเลิศ 
4.00 0.00 

 2.4   ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่
ความเป็นเลิศ 

4.00 1.00 

3 ความสามารถในการคิดคน้งานใหม่   
 3.1   ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันาหน่วยงาน                   

อยูเ่สมอ 
4.00 1.00 

 3.2   ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ             
ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั 

4.00 1.00 

 3.3   ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่าง                
ไปจากสภาพปัจจุบนั 

4.00 1.00 
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 จากตารางที" 11 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นวสิัยทศัน์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญ                  
ในรอบที" 3 มีขอ้ที"มีค่ามธัยฐานตั งแต่ 3.50 ขึ นไปและมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั งแต่ 1.50 ลงมา 
คือ 1) ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวงัระดบัสูง ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานที"ทนัสมยั ทั งปัจจุบนั และอนาคต ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตอบรับการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์                  
พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน เมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 2) ความสามารถ               
ในการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์
ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์ 
การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่ความเป็นเลิศ 3) ความสามารถในการคิดคน้งานใหม่                       
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันาหน่วยงานอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีความเชื"อ                 
และทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั ผูบ้ริหารมีความกลา้                      
ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั 
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บทที� 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั งนี มีวตัถุประสงคเ์พื"อศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ผูเ้ชี"ยวชาญที"ใช้
ในการวจิยัประกอบดว้ย ผูมี้ความรู้ความเชี"ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา ผูที้"เป็นหรือเคยเป็น
ขา้ราชการครู หรือ บุคลากรทางการศึกษา คณาจารยม์หาวทิยาลยัของรัฐหรือเอกชน ครูและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของรัฐ นกัวชิาการหรือผูบ้ริหารสังกดักระทรวงศึกษาธิการ และมี
ประสบการณ์ที"เกี"ยวขอ้งกบัการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปีขึ นไป การเลือกผูเ้ชี"ยวชาญใชว้ธีิการเลือก
แบบเจาะจง ไดผู้เ้ชี"ยวชาญจาํนวน 19 ท่าน เครื"องมือที"ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม 3 ฉบบั 
ไดแ้ก่ ฉบบัที" 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด สร้างมาจากการวเิคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 
ฉบบัที" 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สร้างมาจากการวเิคราะห์
แบบสอบถามรอบที" 1 แสดงค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile 
range) และฉบบัที" 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น สร้างมาจากการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบที" 2 
แสดงค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) พร้อมกบั                                  
ค่าคาํตอบเดิมแต่ละคนของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญไว ้เพื"อใหผู้เ้ชี"ยวชาญแต่ละคนพิจารณาคาํตอบของ           
กลุ่มและของตนเอง วา่จะยนืยนัคาํตอบเดิมที"ตอบมาหรือเปลี"ยนแปลงคาํตอบใหม่  
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน                    
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีองคป์ระกอบ 3 ดา้น กล่าวคือ ดา้นที" 1 จินตนาการ                
ดา้นที" 2 ความยดืหยุน่ และดา้นที" 3 วสิัยทศัน์ โดยผลการวจิยัมีรายละเอียด ดงันี  
 ดา้นที" 1 จินตนาการ 
 ผูเ้ชี"ยวชาญมีความเห็นวา่ องคป์ระกอบดา้นจินตนาการของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จะตอ้งประกอบดว้ย
สิ"งบ่งชี ดงัต่อไปนี  1) ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                    
มีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์าน และพฒันางานไปในรูปแบบใหม่ ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาให้
ผูร่้วมงานยอมรับ และร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์าน 
และทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบัผูร่้วมงาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
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สร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงาน
สร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบที"สนบัสนุน                       
การเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารหน่วยงาน                         
3) ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์การบริหารหน่วยงานในอนาคต ไดแ้ก่
ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 
ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ใหก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 
การทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 
 ดา้นที" 2 ความยดืหยุน่ 
 ผูเ้ชี"ยวชาญมีความเห็นวา่ องคป์ระกอบดา้นความยดืหยุน่ของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จะตอ้ง
ประกอบดว้ยสิ"งบ่งชี ดงัต่อไปนี  1) ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงานใน
การปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 2) ความสามารถในการคิดเพื"อแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรอบคอบ
ในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายในและภายนอกหน่วยงาน ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสม
กบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์ใชป้ระโยชน์ใน                   
การแกปั้ญหา ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยวความคิดมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
 ดา้นที" 3 วสิัยทศัน์ 

 ผูเ้ชี"ยวชาญมีความเห็นวา่ องคป์ระกอบดา้นวสิัยทศัน์ของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จะตอ้งประกอบดว้ย
สิ"งบ่งชี ดงัต่อไปนี  1) ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวงัระดบัสูง ผูบ้ริหาร
กาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานที"ทนัสมยั ทั งปัจจุบนั และอนาคต 
ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตอบรับการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหาร
ปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน เมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น                   
2) ความสามารถในการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารงาน
ใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่ความเป็นเลิศ 3) ความสามารถในการคิดคน้งานใหม่ 
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ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันาหน่วยงานอยูเ่สมอผูบ้ริหารมีความเชื"อและ
ทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอ
สิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเรื"องภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นที" 1 
จินตนาการ ดา้นที" 2 ความยดืหยุน่ ดา้นที" 3 วสิัยทศัน์ ซึ" งองคป์ระกอบต่าง ๆ จะทาํใหเ้กิดภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนที"พึงประสงคมี์ผลต่อการพฒันาองคก์ารทั งในปัจจุบนัและ          
ในอนาคต โดยภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนที"พบมีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ของโลกที"เปลี"ยนแปลงไป มีการคดัเลือก และพฒันาทกัษะสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ
ที" 21 การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั นพื นฐานถือวา่เป็นกรอบสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษา                 
ในทศวรรษที" 2 โดยมุ่งหมายใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเนื"อง               
ซึ" งการบริหารและพฒันาการศึกษาในปัจจุบนัจะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษา               
จะมีอาํนาจในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองมากขึ นทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับ
บทบาทหนา้ที"เพื"อปฏิบติังานบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่ไดอ้ยา่งย ั"งยนืจึงมีความจาํเป็นตอ้งมี
การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ทกัษะทางการบริหารงานอยา่งต่อเนื"องเพื"อใหมี้ความรู้                   
ความเขา้ใจ มีความพร้อม มีสมรรถนะและศกัยภาพ มีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน สามารถ
บริหารจดัการศึกษาและดาํเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกั
ธรรมาภิบาล สามารถบริหารจดัการและสนบัสนุนเพื"อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการเรียนรู้             
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที"แกไ้ขเพิ"มเติม (ฉบบัที" 3) พ.ศ. 2553                              
ซึ" งเป็นการกระจายอาํนาจการบริหารเขา้มาอยูใ่นโรงเรียนซึ"งเป็นที"ทราบกนัวา่เป็น “การบริหาร  
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน” (บุญช่วย สายราม, 2557) สอดคลอ้งกบั พระครูปลดัธรรม จริยวฒัน์ (2556, 
อา้งถึงใน กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ 2556, หนา้ 98) กล่าววา่ ตอ้งกลา้ที"จะเปลี"ยนแปลง และเปลี"ยนไป
ในสภาพที"แตกต่างและดีกวา่เดิม หากมองในมุมผูน้าํที"มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคที์"จะขบัเคลื"อนสู่
กระบวนทศัน์ใหม่ในศตวรรษที" 21 แลว้ การมีความคิดริเริ"มสร้างสรรคด์า้นการผลิตผลงานหรือ
นวตักรรมที"แปลกใหม่ มีความทา้ทายสูง มีความยดืหยุน่กบัวธีิการ หรือแนวทางใหม่ ๆ                            
คิดรอบคอบ คิดไตร่ตรองละเอียดถี"ถว้น และมีความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
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มีวสิัยทศัน์หรือมุมมองที"กวา้งไกลระดบัโลก มีความเฉลียวฉลาด วเิคราะห์และมองปัญหา              
พร้อมวธีิการแกปั้ญหาที"ถูกตอ้ง แม่นยาํ กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้นาํความเปลี"ยนแปลง สอดคลอ้งกบั 
กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2556, หนา้ 31) กล่าววา่ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถ                   
ในการจูงใจประสานงานและนาํบุคคลอื"น ๆ อยา่งมีวสิัยทศัน์ จินตนาการ และความยดืหยุน่                 
ดว้ยวธีิการหรือแนวทางใหม่ ๆ อยา่งทา้ทายและสร้างสรรค ์โดยอาศยัปัจจยัทางดา้น                              
1) สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ดว้ยการไวว้างใจ ใหอิ้สระในการคิด และพร้อมสนบัสนุนความคิด           
ใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายใน ดว้ยการมีความอยาก ความหวงั ความปรารถนา ความเพียรพยายาม 
มุ่งมั"น ทุ่มเทเพื"อใหเ้ป็นคนที"ประสบความสาํเร็จ และ 3) ความรู้เชิงลึก ดว้ยการมีความรู้แนวกวา้ง
และลึก มีทกัษะ ประสบการณ์อนัจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที"ชาญฉลาดในการแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จกัรกฤษณ์ โพดาพล (2557) ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องนกัศึกษาบณัฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยั                 
มหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตศรีลา้นชา้ง ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องนกัศึกษา มี 3 องคป์ระกอบ 
คือ จินตนาการ ความยดืหยุน่ และวสิัยทศัน์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) 
พบวา่ โมเดลสมการเชิงโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา               
มี 3 องคป์ระกอบ คือ จินตนาการ ความยดืหยุน่ และวสิัยทศัน์ และปัจจยัที"ส่งผลต่อภาวะผูน้าํ                
เชิงสร้างสรรค ์คือ สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ความรู้เชิงลึก และแรงจูงใจภายใน ผลการวิจยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัดีมาก
ที"สุด และปัจจยัที"มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยูใ่น
ระดบัมากทั งสามปัจจยั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารินี สิกุลจอ้ย (2556, หนา้ 51) ภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที"ส่งผลต่อ บรรยากาศของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน                  
เขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี"ยโดยรวม อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบั
ค่าเฉลี"ยจากมากไป นอ้ย คือ มีความยดืหยุน่ วสิัยทศัน์ และจินตนาการ  
 ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัอภิปรายแต่ละองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี  

1. ดา้นจินตนาการ ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นจินตนาการของภาวะผูน้าํ                
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จะตอ้งประกอบดว้ยสิ"งบ่งชี ดงัต่อไปนี  1) ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์าน และพฒันางานไปในรูปแบบใหม่ ผูบ้ริหาร          
สร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับ และร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน ผูบ้ริหารตั งเป้าหมาย                       
ในการสร้างสรรคง์าน และทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบั
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ผูร่้วมงาน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาล
ใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่ ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบที"
สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารหน่วยงาน 
และ  3) ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทศัน์การบริหารหน่วยงานในอนาคต ไดแ้ก่
ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการบริหารหน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 
ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ใหก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 
การทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั หลกัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based management: SBM) สอดคลอ้งกบั แนวคิด 
ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational leadership) วา่เป็นกระบวนการที"ผูน้าํมีอิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงานและผูต้าม จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขา                      
เพื"อมุ่งไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซึ" งกระบวนการที"ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน 
หรือผูต้ามนี  จะกระทาํโดยองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Bass & Avolio, 1991 อา้งถึงใน รัตติภรณ์ จงวศิาล, 2543, หนา้ 22-24) สอดคลอ้งกบั Isaksen, 
Dorval and Treffinger (2011) กล่าววา่ ความเชื"อ ความศรัทธา ความคาดหวงัซึ" งก่อใหเ้กิดมโนภาพ
ในจิตใจ ที"สาํคญัตอ้งมีความเชื"อมั"นวา่มีความเป็นไปได ้ที"ผูน้าํจะแสดงออกถึงความคิดที"สร้างสรรค ์
มีอารมณ์ขนัในการทาํงานและแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบั Gardner (1995 อา้งถึงใน 
กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ 2556, หนา้ 44) กล่าววา่ การมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดเป็นความสามารถ           
อยา่งหนึ"งในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละสอดคลอ้งกบั Perkins (2004, อา้งถึงใน กิตติ4กาญจน์              
ปฏิพนัธ์, 2556, หนา้ 44) กล่าววา่องคป์ระกอบความเฉลียวฉลาดมี 3 อยา่งคือ ความฉลาด                   
โดยประสาท โดยประสบการณ์ และโดยการคิดไตร่ตรอง  
 2.  ดา้นความยดืหยุน่ ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นความยดืหยุน่ของภาวะผูน้าํ             
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จะตอ้งประกอบดว้ยสิ"งบ่งชี ดงัต่อไปนี  1) ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม ผูบ้ริหารปรับนโยบาย                    
การตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
ตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบั
ผูร่้วมงานในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 2) ความสามารถในการคิดเพื"อแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                  
มีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายในและภายนอกหน่วยงาน ผูบ้ริหารปรับวธีิ
แกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์             
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ใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยวความคิดมาใช้
ในการแกปั้ญหา ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที"วา่
โรงเรียนตอ้งแกปั้ญหา และตอบสนองการเปลี"ยนแปลงให้สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมปัจจุบนั 
สอดคลอ้งกบั แนวคิดทฤษฎีผูน้าํตามสถานการณ์ (Situation leadership theories or contingency 
leadership theories) เชื"อวา่ประสิทธิผลในการทาํงานของผูน้าํขึ นอยูก่บัปัจจยัทางสถานการณ์ ดงันั น
ผูน้าํประเภทนี จึงตอ้งมีสติปัญญา สามารถวิเคราะห์ มีความคิดกวา้งไกลเรียนรู้ถึงการเปลี"ยนแปลง 
ที"จะเกิดขึ น รับรู้และเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ผูน้าํ
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจเองวา่ในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผูน้าํแบบใดมาใชเ้พราะภาวะ
ผูน้าํที"เหมาะสมในสถานการณ์หนึ"งอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หนึ"งก็ได ้(Gibson, 
Ivanceivich & Donnelly, 1997, p. 28) สอดคลอ้งกบั วนิช สุธารัตน์ (2547) กล่าววา่                          
การเปลี"ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที"มีความคิดที"หลากหลาย ปรับตวัตามสถานการณ์ และเปิดใจ
กวา้งสาํหรับสิ"งใหม่ ๆ มีจิตใจที"ตื"นตวัพร้อมที"จะตรวจสอบความคิด และความยดืหยุน่
ประกอบดว้ย การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ และ
การเปิดกวา้งรับมุมมองใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบั ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551) กล่าววา่ การกระทาํ                 
ที"หลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลายรูปแบบ และความยดืหยุน่ประกอบดว้ย การปรับตวั                          
ตามสถานการณ์ การปรับตวัต่อวธีิการแกปั้ญหา และความสามารถในการกระทาํที"หลายมิติ 
ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมเห็นทางออกของปัญหาที"หลากหลายมุมมอง                
หลายทิศทาง หลายมิติ ดงัที" Bono (1970 อา้งถึงใน สุวทิย ์มูลคาํ, 2547, หนา้ 66 - 73) ไดก้ล่าวถึง
การคิดหมวก 6 ใบ ซึ" งเป็นการคิดหลายมิติโดยมีขอ้เสนอวา่ในการดาํเนินชีวิตของคนเราบางคน
สวมหมวกหลายใบที"มีสีแตกต่างกนั แสดงถึงความมีหลายหนา้ที"ของบุคคลนั นอยา่งไรก็ตามแมว้า่
คนเราจะมีหมวกอยูห่ลายใบแต่ก็สวมไดที้ละใบเท่านั นเมื"อสวมหมวกใบไหนก็ตอ้งคิดและปฏิบติั
ในหนา้ที"นั น ดงันั นการสวมหมวกเพื"อแสดงบทบาทหนา้ที"จึงเป็นกระบวนการที"มีความมุ่งหมาย
เฉพาะเจาะจงในการคิดและปฏิบติั นอกจากนั นผูน้าํที"มีความสร้างสรรคต์อ้งสามารถปรับเปลี"ยน
ความคิดและวธีิการไดต้ลอดเวลาเมื"อไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศและขอ้เทจ็จริงใหม่ ๆ รวมทั ง              
เมื"อสถานการณ์เปลี"ยนไปเป็นคนใจกวา้งและรับฟังความคิดเห็นของคนอื"นไม่คิดเล็กคิดนอ้ย               
ผลการคน้พบดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Danner (2008 อา้งถึงใน กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์, 
2556, หนา้ 92) พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคด์า้นศิลปศึกษา: มุงมองของนกัศิลปศึกษาไดส้รุป
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ว ้คือ 1) ความยดืหยุน่ และ 2) ความไวว้างใจ โดยปัจจยั
สู่ความเป็นภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคที์"ผา่นกระบวนการทาํงานร่วมกนัประกอบดว้ย ประสบการณ์          
ที"เกิดจากวธีิการและกระบวนการในการปฏิบติั และการเป็นแบบอยา่งที"ดีในการดาํเนินชีวติ 
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 3.  ดา้นวสิัยทศัน์ ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นวสิัยทศัน์ของภาวะผูน้าํ                 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จะตอ้งประกอบดว้ยสิ"งบ่งชี ดงัต่อไปนี  1) ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงาน             
สู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวงั
ระดบัสูง ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานที"ทนัสมยั                   
ทั งปัจจุบนั และอนาคต ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตอบรับ
การเปลี"ยนแปลง ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน เมื"อมี                   
การเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 2) ความสามารถในการดาํเนินงานตามวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
วางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร
นาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของ
หน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไปสู่ความเป็นเลิศ              
3) ความสามารถในการคิดคน้งานใหม่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันา
หน่วยงานอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ ซึ" งเกิดผลจริง                   
ในการปฏิบติั ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั 
ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ที"วา่ผูบ้ริหารตอ้งพฒันา
โรงเรียน โดยใชแ้ผนยทุธศาสตร์ โดยนาํแผนไปสู่การปฏิบติั และสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ รวมทั ง
สอดคลอ้งกบั แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ (Visionary leadership) เป็นกระบวนการนาํพาองคก์ร
สู่ทิศทางและเป้าหมายที"ชดัเจนดว้ยการรู้จกัสภาพการณ์ในอดีต ปัจจุบนั และการมองอนาคต                
อยา่งลึกซึ ง แลว้นาํมาผสมผสานเชื"อมโยง หลอมรวมเขา้ดว้ยกนั ผูน้าํตอ้งมีทกัษะทั งดา้นการคิด
อยา่งเป็นระบบและมองเชิงอนาคตภาพ สามารถบริหารคน บริหารตน บริหารงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ กลา้นาํและกลา้จดัการกบัความเปลี"ยนแปลงเพื"อนาํองคก์รเป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น  
(กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ 2556, หนา้ 29) สอดคลอ้งกบั สุรศกัดิ4  ปาแฮ (2543, หนา้ 27-31) กล่าววา่ 
คุณลกัษณะผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพประกอบดว้ย การมองกวา้งไกลอยา่งต่อเนื"อง และพร้อมที"
จะเปลี"ยนแปลง ตอ้งมีวสิัยทศัน์สามารถที"จะกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ที"เปลี"ยนแปลงไป ดงันั นผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีทกัษะที"สาํคญัในการกาํหนด
เป้าหมายในการทาํงานกาํหนดนโยบายและวธีิทาํงานที"ชดัเจน สามารถที"จะวิเคราะห์สถานการณ์
เพื"อกาํหนดแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่ง เหมาะสม              
ไวต่อการรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ที"เกิดขึ นทั งในสังคมภายนอกและภายในองคก์รทั งในและนอก               
เขตพื นที"การศึกษารวมทั งรู้จกัการวเิคราะห์ความน่าเชื"อถือของขอ้มูลข่าวสารที"ไดรั้บมาอีกดว้ย 
ความสามารถในการจดัระบบการสื"อสารใหไ้ดผ้ลเพื"อเชื"อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ไดท้ั"วถึง            
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ทุกระดบัขององคก์รหน่วยงาน/สถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เกี"ยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั กิตติ4กาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2556, หนา้ 46) 
กล่าววา่ การมีวสิัยทศัน์รวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีมงาน การมีสายตาอนัเฉียบคมโดยมองคน             
ในทีมที"มีแวว มีอนาคตไกล มีความคิดความอ่านเพียงแต่อายนุอ้ยขาดประสบการณ์ผูน้าํจะตอ้ง
อดทนอดกลั นรู้จกัใชเ้วลาในการบ่มเพาะคนใหมี้วสิัยทศัน์ใหมี้ความแขง็แกร่งทั งร่างกายจิตใจ                
แต่ผลลพัธ์ที"ไดคุ้ม้เสมอเป็นการคิดวางแผนอนาคตของทีมงานเพื"อจะกาํหนดทิศทางและจุดหมาย              
ที"ชดัเจนเพื"อที"จะมุ่งสู่ความสาํเร็จในอนาคต ดงัที" ลทัธกฤต ณ สงขลา (2552, หนา้ 60) กล่าววา่ 
ยทุธศาสตร์ในการสร้างคนความสาํคญัหาใช่อยูที่"วธีิการและตวับุคคลที"คุณจะพฒันาเท่านั น แต่ยงัมี
ตวัผูน้าํไม่วา่จะผูน้าํขององคก์ร หวัหนา้งาน หรือผูด้าํเนินการในการพฒันาคนก็ตอ้งมีประสิทธิภาพ
ที"ดีพอ หวัใจสาํคญัเมื"อคุณจะลงมือสร้างคนคุณตอ้งเป็นคนที"มีพลงัและสมบูรณ์พร้อมในระดบัหนึ"ง 
สอดคลอ้งกบั วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2544) กล่าววา่ การมองภาพในอนาคตที"ชดัเจน น่าเชื"อถือ               
และไดก้าํหนดลกัษณะของบุคคลที"มีวสิัยทศัน์ไวว้า่จะตอ้งเป็นผูที้" 1) มีความสามารถในจินตนาการ 
(Imagination) มีความคิดสร้างสรรค ์มุ่งอนาคตมากกวา่อนุรักษนิ์ยม 2) มองภาพกวา้ง (Big picture) 
เขา้ใจเป้าหมาย มีความยดืหยุน่ในการจาํแนกแนวทางที"จะมุ่งสู่เป้าหมาย 3) มีความทา้ทายใน
กระบวนการ (Challenge) ไมพ่อใจกบัสภาพที"เป็นอยูก่ระตุน้ ริเริ"ม และมีความไวต่อสิ"งใหม่ ๆ              
4) ไม่ยดึมั"น ถือมั"น (Not ego) เปิดกวา้งกบัประสบการณ์ใหม่ ๆ และ 5) แรงจูงใจ (Motivation) 
ทะเยอทะยาน มุ่งหาความสาํเร็จอยูต่ลอดเวลา ผลการคน้พบดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สมศกัดิ4  กิจธนวฒัน์ (2545) พบวา่ การพฒันารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์าํหรับ
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดยอ่มโดยใชห้ลกัการจดักิจกรรมตามแนวมนุษยนิยมและการเพิ"มพลงั
ศกัยภาพตนเองของแอนโทนี" ร๊อบบินส์ มีองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย                  
1) วสิัยทศัน์ 2) การมีความเป็นผูน้าํ 3) ความสามารถในการปรับตวั 4) การทาํงานเป็นทีม และ  
5) การมีทศันคติดา้นบวก ผลการวจิยัพบวา่ คะแนนภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคร์ะยะหลงัทดลองของ
กลุ่มทดลองสูงกวา่กลุ่มควบคุมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุภาวดี นพรุจจินดา (2553) พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารวทิยาลยัพยาบาล สังกดั
กระทรวงสาธารณสุข ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ 1) ผูมี้วสิัยทศัน์ 2) ผูน้าํการเปลี"ยนแปลง                    
3) ผูน้าํทางวชิาชีพ 4) ผูน้าํจริยธรรม 5) ผูน้าํสร้างแรงบนัดาลใจ 6) ผูน้าํคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 7) ผูน้าํดา้นเทคโนโลย ีและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วโิรจน์ เสียงไพเราะ (2546, หนา้ 92) 
พบวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี อยูใ่นระดบัสูง ลาํดบัจากค่าเฉลี"ย
มากไปหานอ้ย คือการสร้างวิสัยทศัน์ การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ และการเผยแพร่วสิัยทศัน์  
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ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเรื"องภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นจินตนาการผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื"อมั"น และศรัทธาในการสร้างสรรคง์าน และนาํไปใชพ้ฒันางาน            
ในรูปแบบใหม่ เป็นการสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูร่้วมงาน 
 2.  ดา้นความยดืหยุน่ผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผูบ้ริหารควรมีบุคลิกภาพเร็วสามารถปรับตวัตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง และสามารถ             
คิดแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์  
 3.  ดา้นวสิัยทศัน์ผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี            
เขต 3 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ นาํไปใชพ้ฒันาบุคลากรใหมี้
แบบแผนการประพฤติปฏิบติัไปในทิศทางที"ตอ้งการ 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั4งต่อไป 
  1.  ควรศึกษาวจิยัเชิงปฏิบติัการการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์หก้บัผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัที"มีผลต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์หก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3. ควรจะศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ในระดบัเขตพื นที"
การศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศึกษา เพื"อพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ"งขึ น 
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หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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(สาํเนา) 
ที" ศธ ๖๖๒๑/ ว ๒๐๗๒   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

            ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื"อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั 
 

เรียน  
 

สิ"งที"ส่งมาดว้ย เครื"องมือเพื"อการวจิยั จาํนวน ๑ ชุด 
 
 ดว้ย นางสาวภรณ์ทิพย ์ปั นกอ้ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรื"อง ภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ 
ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ4  เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื"ออาํนวยความสะดวก                
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อนึ"ง โครงการวิจยันี ไดผ้า่นขั นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยั
ของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื"อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ"ง 

        ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื"อ)       เชษฐ ์ศิริสวสัดิ4  
        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ4 )  
                                         รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                         ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
ที" ศธ ๖๖๒๑/ ว ๓๕๕๙   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

               ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
 

เรื"อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย นางสาวภรณ์ทิพย ์ปั นกอ้ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรื"อง ภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ 
ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ4  เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูล                    
อนึ"ง โครงการวจิยันี ไดผ้า่นขั นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา 
เรียบร้อยแลว้ 
 

จึงเรียนมาเพื"อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ"ง 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื"อ)              เชษฐ ์ศิริสวสัดิ4  
        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. เชษฐ ์ศิริสวสัดิ4 )  
       รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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รายนามผูเ้ชี"ยวชาญในการวิจยั 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญในการวจัิย 

 
นายเอกวสัส์ อุษณีษพ์นัธ์ุ  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 
นายศุภมิตร ศิรกณัฑะมากุล   รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 
นายวรีวฒัน์ วนันา    รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 
นายศิวะ ทาทราย    รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 
นายสมชาย อรุณธญัญา  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 
นายภุชงค ์บุญอภยั    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นมะขาม อาํเภอมะขาม  
      จงัหวดัจนัทบุรี 
นายสุกิจ โพธิ4 ศิริกุล     ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นค่าย อาํเภอบา้นค่าย  
      จงัหวดัระยอง 
นายฐิติชยั จุฑาพรรณนาชาติ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดันาจอมเทียน อาํเภอสัตหีบ  
      จงัหวดัชลบุรี 
นายวชัรินทร์ ศรีเปารยะ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งกราด อาํเภอบางละมุง  
      จงัหวดัชลบุรี 
นายมงคล สุวรรณกล่อม  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัมโนรม อาํเภอศรีราชา  
      จงัหวดัชลบุรี 
นายภกัดี รักความดี    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัหนองเกตุใหญ่  
      อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
นายพรเลิศ เลามีชยัเจริญ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลบางละมุง  
      อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญในการวจัิย 
 
นางอมัพา กอ้นเพ    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นชากยายจีน อาํเภอศรีราชา  
      จงัหวดัชลบุรี 
นางชลธิชา อนนัตน์าว ี  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลบางละมุง  
      อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
นายสมชาย พนัธเสน    อาจารยพ์ิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
นางทิพวรรณ ฟูเฉลิม   ครูโรงเรียนอนุบาลบางละมุง อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
นางสาวศิริรัตน์ พลีสุ่มทง  ครูโรงเรียนบา้นบางละมุง อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
นายมาโนช วงษช์ะอุ่ม   ครูโรงเรียนอนุบาลบา้นบางพระ อาํเภอศรีราชา   
      จงัหวดัชลบุรี 
นายณฐักรณ์ ชยตุพงษ ์  ครูโรงเรียนวดัมโนรม อาํเภอศรีราชา  
       จงัหวดัชลบุรี 
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ภาคผนวก ค 
เครื"องมือที"ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์รอบที� 1 
เรื�อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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1.  ขอ้มูลทั"วไป 
 ชื"อ-สกุล………………………………………………………………………………..…..
 วฒิุการศึกษา……………………………………………………………………….……… 
 ตาํแหน่งปัจจุบนั…………………………………………………………………………….
 สถานที"ทาํงาน……………………………………………………………………..……… 
 ประสบการณ์การทาํงาน……………………………………………………………….….. 
2.  ผูว้จิยัตอ้งการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต 
พื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ" งผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที"เกี"ยวขอ้ง นาํมา
กาํหนดเป็นกรอบแนวคิด ประกอบดว้ย 

 2.1  จินตนาการ (Imagination)  
 2.2  ความยดืหยุน่ (Flexibility)  
 2.3  วสิัยทศัน์ (Vision)  

 ผูว้จิยัจึงอยากทราบความคิดเห็น หรือแนวความคิดของผูเ้ชี"ยวชาญเกี"ยวกบัภาวะผูน้าํ          
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ตามกรอบแนวคิดที"ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ใหมี้ความชดัเจน และเหมาะสมยิ"งขึ นในบริบท
สังคมไทย พร้อมทั งใหท้่านกาํหนดพฤติกรรมการแสดงออกในความเป็นผูมี้ภาวะผูน้าํ                              
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3             
ตามแนวคิดของท่าน 

 เพื"อความชดัเจนของการสัมภาษณ์ผูว้จิยัขอเสนอนิยามศพัท ์ซึ" งปรากฏในกรอบแนวคิด
ในการวจิยั ดงันี   

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม                              
ในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที"ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรเป็นอนัดบัแรก 
ในดา้นความสามารถ ในการสร้างสรรค ์และกระตุน้ความสร้างสรรค ์สามารถวดัไดจ้าก
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องคป์ระกอบที"เป็นตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร คือ จินตนาการ ความยดืหยุน่ และวสิัยทศัน์                    
โดยแต่ละตวัแปรสังเกต มีนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงันี   
  1.1  จินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงความเชื"อ 
ความศรัทธา ความคาดหวงั ซึ" งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึง
กระบวนการสร้างมโนภาพที"เด่นชดัไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล  
  1.2  ความยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึง
ความสามารถในการคิด และมองปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาที"หลายมุมมอง หลายทิศทาง 
หลายมิติ สามารถปรับเปลี"ยนความคิดวธีิการไดต้ลอดเวลา ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑห์รือ
ความคุน้เคย การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ  
  1.3  วสิัยทศัน์ (Vision) หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงการมองภาพ            
ในอนาคตที"นาํไปสู่การเปลี"ยนแปลงที"มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนที"มีวสิัยทศัน์จะเป็นคนที"มองการณ์ไกล  
ใจกวา้ง กลา้ที"จะปรับเปลี"ยนเรียนรู้เปิดรับสิ"งใหม่ ๆ ใหก้บัตวัเอง เปิดใจกวา้ง เป็นส่วนหนึ"งกบั
ความเปลี"ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดนอ้ย ไม่มีอคติ  

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวชิาชีพที"รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา               
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

3.  สาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง การจดัแบ่งเขตพื นที"
การศึกษาการปกครองที"จดัแบ่งโดยสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน เพื"อจดัระบบและ
กระจายอาํนาจการจดัการศึกษาในเขต 3 ของจงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย อาํเภอศรีราชา                     
อาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอบางละมุง และอาํเภอสัตหีบ 
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 แนวทางในการสัมภาษณ์ มี ดังนี4  

ด้านจินตนาการ 
1. ท่านคิดวา่ “ผูบ้ริหารโรงเรียน” สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 ควรมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์“ดา้นจินตนาการ (Imagination)” ในเรื"องต่อไปนี 
อยา่งไร 

1.1  ความเชื"อมีประโยชน์ในการสร้างสรรคง์าน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2  ความศรัทธาในการเปลี"ยนแปลงของการสร้างสรรคง์าน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.3  ความคาดหวงัในการสร้างสรรคง์าน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.4  ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตาม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.5  ความสามารถในการกระตุน้ผูร่้วมงานให้เป็นผูส้ร้างสิ"งใหม่ ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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1.6  มีความสนใจในนวตักรรมเชิงระบบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.7  มีความสนใจในนวตักรรมไอทีซี 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.8  มีความสามารถในการคิดคน้งานใหม่ ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.9  ความสามารถในการมองอนาคตของโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

  1.10  มีความเฉลียวฉลาด 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.11  มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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1.12  กลา้นาํเสนอความคิดใหม่ ๆ เพื"อพฒันางาน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.13  สร้างบรรยากาศการทาํงานในลกัษณะสนุกสนาน ไม่เครียดกบังาน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.14  ขอ้คิดเห็นอื"น ๆ/ ขอ้เสนอแนะเพิ"มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ด้านความยดืหยุ่น 
2. ท่านคิดวา่ “ผูบ้ริหารโรงเรียน” สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 ควรมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์“ดา้นความยดืหยุน่ (Flexibility)” ในเรื"องต่อไปนี 
อยา่งไร 

2.1   ความสามารถในการคิดแกปั้ญหา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.2   ความสามารถในการปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.3   ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.4   ความสามารถในการประสานความเร่งด่วนกบัการเปลี"ยนแปลงอยา่งชา้ ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.5   ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.6   ความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.7   ความสามารถในการปรับเปลี"ยนแผนงานตามความเหมาะสม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2.8   ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.9   การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อยา่งอิสระ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2.10  ขอ้คิดเห็นอื"น ๆ/ ขอ้เสนอแนะเพิ"มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ด้านวสัิยทัศน์ 
3. ท่านคิดวา่ “ผูบ้ริหารโรงเรียน” สังกดัสาํนกังานเขตพื นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 ควรมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์“ดา้นวสิัยทศัน์ (Vision)” ในเรื"องต่อไปนี อยา่งไร 
3.1   ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์เพื"อกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา   

สู่ความเป็นเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.2   ความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์ในการบริหารงานโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.3   ความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์ในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.4   ความสามารถในการพฒันาวสิัยทศัน์องคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี"ยนแปลง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.5   ความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ในการบริหารงานโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.6   ความสามารถในการสร้างกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการโรงเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.7   ความสามารถในการนาํกลยทุธ์การบริหารงานโรงเรียนไปปฏิบติั 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.8   ความสามารถในการนาํกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพงานวชิาการโรงเรียนไปปฏิบติั 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.9   ความสามารถในการมองเห็นวธีิการปฏิบติัที"จะนาํองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………  
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 3.10  ความสามารถในการมองสิ"งที"จะเกิดขึ นในอนาคต การคาดการณ์ล่วงหนา้ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3.11  ขอ้คิดเห็นอื"น ๆ/ ขอ้เสนอแนะเพิ"มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามรอบที� 2 
เรื�อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

คําชี4แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี สร้างขึ นจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี"ยวชาญดว้ยแบบสอบถามฉบบัที" 1 
ซึ" งผูว้จิยัไดร้วบรวมความคิดเห็นของผูเ้ชี"ยวชาญทั ง 19 ท่าน แลว้นาํมาสังเคราะห์และสรุปเป็น
ขอ้ความในแต่ละดา้นของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ไดข้อ้ความในแต่ละดา้นครอบคลุมความเห็น 
ส่วนใหญ่ของผูเ้ชี"ยวชาญ 
 2.  โปรดอ่านขอ้ความต่อไปนี โดยละเอียดแลว้พิจารณาวา่ ขอ้ความนี ตรงกบัความคิดเห็น 
ของท่านมากนอ้ยเพียงใดแลว้เลือกตอบ โดยทาํเครื"องหมาย � ลงในช่องวา่งที"ตรงกบัความเป็นจริง
มากที"สุด ตามความหมาย ดงันี   
  5  หมายถึง  มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดม้ากที"สุด 
  4  หมายถึง  มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดม้าก 
  3  หมายถึง  มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดพ้อสมควร 
  2  หมายถึง  มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดน้อ้ย 
  1  หมายถึง  มีแนวโนม้ที"จะเกิดขึ นไดน้อ้ยที"สุด 
 
 ขอ้มูลที"ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามในครั งนี  จะนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง
แกไ้ข และพฒันาภาวะผูน้าํในเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื"อใชใ้นการบริหาร
โรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั น ผูว้ิจยัขอความกรุณาโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้
ตามสภาพความเป็นจริงมากที"สุด และขอ้มูลที"ไดไ้ม่มีผลต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณในความกรุณาที"ท่านใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 
 

นางสาวภรณ์ทิพย ์ปั นกอ้ง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านจินตนาการ      

1. ความศรัทธาในการเปลี�ยนแปลงของการสร้างสรรค์งาน      

 1.1   ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์านและพฒันางาน 
 ไปในรูปแบบใหม่ 

     

 1.2  ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับและร่วมมือ 
 ในการสร้างสรรคง์าน 

     

 1.3   ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์านและทาํงาน 
 ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

2. ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบัผู้ร่วมงาน      

 2.1   ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่      
 2.2   ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านใหม่      
 2.3   ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิงระบบ                   

ที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง 
     

 2.4   ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 
 หน่วยงาน 

     

3. ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทัศน์การบริหาร 

หน่วยงานในอนาคต 

     

 3.1   ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการบริหาร 
 หน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 

     

 3.2   ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรคง์านใหม่ใหก้บั 
 หน่วยงาน 

     

 3.3   ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น แลกเปลี"ยน
เรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

     

ด้านความยดืหยุ่น      

1. ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง      

 1.1   ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวัตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้ม 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 1.2   ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนองสิ"งแวดลอ้มได ้                                                        
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

 1.3   ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานตอบสนอง 
 สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

 1.4   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงาน 
 ในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 

     

2. ความสามารถในการคิดเพื�อแก้ปัญหา       

 2.1  ผูบ้ริหารมีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"เกิดขึ นทั งภายใน 
 และภายนอกหน่วยงาน 

     

 2.2   ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบัสถานการณ์      
 2.3   ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานนาํมาวเิคราะห์ 

 ใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหา 
     

 2.4   ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อเก็บเกี"ยว 
 ความคิดมาใชใ้นการแกปั้ญหา 

     

ด้านวสัิยทัศน์      

1. ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงาน 

สู่ความเป็นเลศิ 

     

 1.1   ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์โดยสร้าง 
 ความคาดหวงัระดบัสูง 

     

 1.2   ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
 ของหน่วยงานที"ทนัสมยัทั งปัจจุบนัและอนาคต 

     

 1.3   ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ 
 หน่วยงานตอบรับการเปลี"ยนแปลง 

     

 1.4   ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ 
 หน่วยงานเมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่เกิดขึ น 

     

2. ความสามารถในการดําเนินงานตามวสัิยทศัน์      

 
2.1   ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
 ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 2.2   ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

 2.3   ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของหน่วยงาน 
 สู่ความเป็นเลิศ 

     

 2.4   ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานงานบริหารทั"วไป                        
สู่ความเป็นเลิศ 

     

3. ความสามารถในการคิดค้นงานใหม่      

 3.1   ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันาหน่วยงาน 
 อยูเ่สมอ 

     

 3.2   ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ  
 ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั 

     

 3.3   ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ ที"แตกต่างไป
จากสภาพปัจจุบนั 
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แบบสอบถามรอบที� 3 
เรื�อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
คําชี4แจง 
 แบบสอบถามในรอบที" 3 นี เป็นผลการวเิคราะห์คาํตอบของกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญที"ไดต้อบไป
ในรอบที" 2 ในรอบนี ไดแ้สดงใหเ้ห็นคาํตอบของกลุ่มและคาํตอบของท่าน วา่มีความสอดคลอ้งกนั
มากนอ้ยเพียงใด เพื"อท่านจะไดพ้ิจารณาทบทวนคาํตอบของท่านอีกครั งหนึ"งวา่ ควรปรับความ
คิดเห็นให้เขา้กบักลุ่มหรือไม่อยา่งไร  

 สถิตที"ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  
 1.  ค่ามธัยฐาน (Median) หมายถึง ค่ากลางของคาํตอบทั งหมดในแต่ละขอ้ ซึ" งไดแ้สดง
ค่ามธัยฐานไวใ้นช่องค่าระดบัความคิดเห็น ดว้ยเครื"องหมายดอกจนั (*) เมื"อเครื"องหมายดอกจนัตก
อยูใ่นช่องค่าระดบัความคิดเห็นเท่าใด ก็หมายความวา่ค่ากลางของคาํตอบในขอ้นั นอยูที่"ค่าระดบั
ความคิดเห็นเท่านั น และถือวา่ค่าระดบัความคิดเห็นเท่านั นเป็นคาํตอบของกลุ่ม เช่น ถา้เครื"องหมาย
ดอกจนั (*) ตกอยูที่"ช่องค่าระดบัความคิดเห็น 4 หมายความวา่ขอ้นั นค่ากลางของคาํตอบเท่ากบั 4 
และถือวา่ค่าระดบัความคิดเห็น 4 เป็นคาํตอบของกลุ่ม  
 2.  ค่าอินเตอร์ควอไทล ์เรนจ ์(Interquartile range) หรือค่า I.R. เป็นค่าแสดงความ
สอดคลอ้งกนัของคาํตอบ โดยมีความหมาย ดงันี   
 ค่า I.R. ตั งแต่ 0.00-0.99 ถือวา่คาํตอบขอ้นั น มีความสอดคลอ้งกนัสูงมาก 
 ค่า I.R. ตั งแต่ 1.00-1.99 ถือวา่คาํตอบขอ้นั น มีความสอดคลอ้งกนัสูง 
 ค่า I.R. ตั งแต่ 2.00-2.99 ถือวา่คาํตอบขอ้นั น มีความสอดคลอ้งกนัตํ"า 
 ค่า I.R. ตั งแต่ 3.00 ขึ นไป ถือวา่คาํตอบขอ้นั น ไม่มีความสอดคลอ้งกนั 
 ค่า I.R. นี แสดงไวใ้นช่องดา้นขวาของช่วงระดบัความคิดเห็น 
วธีิตอบแบบสอบถามในรอบที�สาม 
 1.  ใหท้่านตรวจดูในแต่ละขอ้วา่ คาํตอบเดิมของท่าน แสดงไดด้ว้ยเครื"องหมาย (�)            
กบัคาํตอบของกลุ่ม แสดงไวด้ว้ยเครื"องหมายดอกจนั (*) อยูใ่นช่องค่าระดบัความคิดเห็นเดียวกนั
หรือไม่ 
 2.  ถา้ � กบั * อยูใ่นช่องเดียวกนั หมายถึง คาํตอบของท่านตรงกนักบัคาํตอบของกลุ่ม
ถือวา่ความเห็นของท่านสอดคลอ้งกบักลุ่ม ท่านไม่ตอ้งทาํอะไรในขอ้นั น 
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 3.  ถา้ � กบั * อยูห่่างกนั 1 ช่อง เช่น * อยูช่่องค่าระดบัความคิดเห็น 4 และ� อยูใ่น
ช่องค่าระดบัความคิดเห็น 5 หรือ 3 หมายความวา่ คาํตอบของกลุ่มหรือท่านมีความคิดเห็นค่อนขา้ง
สอดคลอ้งกบักลุ่ม ถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์ ถา้ท่านเห็นวา่คาํตอบของท่านเหมาะสมแลว้ ท่านไม่ตอ้งทาํ
อะไรในขอ้นั น แต่ถา้พิจารณาเห็นวา่ควรตอบใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มมากขึ นอีก ท่านก็ขีดเครื"องหมาย 
� ทบัเครื"องหมาย � เดิม แลว้ขีดเครื"องหมาย � ใหม่ในช่องเดียวกบั * ก็ได ้
 4.  ถา้ � กบั * อยูห่่างกนัตั งแต่สองช่องขึ นไป เช่น * อยูช่่องค่าความเหมาะสม 4 และ
� อยูใ่นช่องความเหมาะสม 2 หรือ 1 หมายความวา่ คาํตอบของท่านแตกต่างจากคาํตอบของกลุ่ม 
กรณีนี ขอใหท้่านพิจารณาทบทวนดูวา่ท่านเห็นดว้ยกบัคาํตอบของกลุ่มหรือไม่ก็ได ้ตามแต่               
ดุลยพินิจของท่าน แต่ถา้ท่านไม่เห็นดว้ยกบักลุ่ม หรือยนืยนัคาํตอบเดิมของท่าน ขอไดโ้ปรดอธิบาย
เหตุผลที"เป็นเช่นนั นในตอนทา้ยของแบบสอบถามแต่ละขอ้ดว้ย 
 ขอกราบขอบพระคุณที"ไดอ้นุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสนี  
 

นางสาวภรณ์ทิพย ์ปั นกอ้ง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
Mdn. I.R. 

5 4 3 2 1 

ด้านจินตนาการ        

1. ความศรัทธาในการเปลี�ยนแปลงของการสร้างสรรค์

งาน 

       

 1.1  ผูบ้ริหารมีความเชื"อมั"นที"จะสร้างสรรคง์านและ   
       พฒันางานไปในรูปแบบใหม่ 
................................................................................... 
................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 1.2  ผูบ้ริหารสร้างศรัทธาใหผู้ร่้วมงานยอมรับและ 
       ร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน 
................................................................................... 
................................................................................... 

*     5.00 1.00 

 1.3  ผูบ้ริหารตั งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์านและ
ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

2. ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกบัผู้ร่วมงาน        

 2.1  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรค์
งานใหม่ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.2  ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงาน
สร้างสรรคง์านใหม่ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.3  ผูบ้ริหารบริหารหน่วยงานโดยใชน้วตักรรมเชิง
ระบบที"สนบัสนุนการเปลี"ยนแปลง 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 2.00 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
Mdn. I.R. 

5 4 3 2 1 

 2.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการบริหารหน่วยงาน 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

3. ความสามารถทางสติปัญญาในการกาํหนดมโนทัศน์

การบริหารหน่วยงานในอนาคต 

       

 3.1  ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไ้ขปัญหาการ
บริหารหน่วยงานโดยการคิดวเิคราะห์ทางบวก 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 3.2  ผูบ้ริหารนาํผลการคิดวเิคราะห์มาสร้างสรรค์
งานใหม่ใหก้บัหน่วยงาน 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 3.3  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทาํงานที"อบอุ่น 
แลกเปลี"ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

ด้านความยดืหยุ่น        

1. ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง        

 1.1  ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตวั
ตอบสนองสิ"งแวดลอ้ม 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 1.2  ผูบ้ริหารปรับนโยบายการตอบสนอง
สิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
Mdn. I.R. 

5 4 3 2 1 

 1.3  ผูบ้ริหารปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงาน
ตอบสนองสิ"งแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 1.4  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบั
ผูร่้วมงานในการปรับตวัอยา่งต่อเนื"อง 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

2. ความสามารถในการคิดเพื�อแก้ปัญหา         

 2.1  ผูบ้ริหารมีความรอบคอบในการแกปั้ญหาที"
เกิดขึ นทั งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.2  ผูบ้ริหารปรับวธีิแกปั้ญหาที"เหมาะสมกบั
สถานการณ์ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.3  ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงาน 
นาํมาวเิคราะห์ใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหา 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.4  ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนเพื"อ
เก็บเกี"ยวความคิดมาใชใ้นการแกปั้ญหา 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
Mdn. I.R. 

5 4 3 2 1 

ด้านวสัิยทัศน์        

1. ความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายของหน่วยงาน

สู่ความเป็นเลศิ 

       

 1.1  ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์โดยสร้างความคาดหวงัระดบัสูง 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 1.2  ผูบ้ริหารกาํหนดภาพวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานที"ทนัสมยัทั งปัจจุบนั
และอนาคต 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 1.3  ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตอบรับ                           
การเปลี"ยนแปลง 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 1.4  ผูบ้ริหารปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานเมื"อมีการเปลี"ยนแปลงใหม่
เกิดขึ น 
................................................................................... 
................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

2. ความสามารถในการดําเนินงานตามวสัิยทศัน์        

 2.1  ผูบ้ริหารวางแผนงานตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 
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ข้อที� 
ประเด็นความคิดเห็น 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
Mdn. I.R. 

5 4 3 2 1 

 2.2  ผูบ้ริหารนาํแผนงานสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.3  ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการของ
หน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 2.4  ผูบ้ริหารงานใชก้ลยทุธ์การบริหารงาน                  
งานบริหารทั"วไปสู่ความเป็นเลิศ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 2.00 

3. ความสามารถในการคิดค้นงานใหม่        

 3.1  ผูบ้ริหารคิดคน้หาวธีิทาํงานใหม่ ๆ เพื"อพฒันา
หน่วยงานอยูเ่สมอ 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 3.2  ผูบ้ริหารมีความเชื"อและทกัษะในการออกแบบ
งานใหม่ ๆ ซึ" งเกิดผลจริงในการปฏิบติั 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 3.3  ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการนาํเสนอสิ"งใหม่ ๆ           
ที"แตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั 

................................................................................... 

................................................................................... 

 

*    4.00 1.00 

 
 
 




