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 การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื3อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา และศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที3ส่งผลตอ่แรงจูงใจ            
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังาน                    
เขตพื1นที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
จาํนวน 337 คน เครื3องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ไดแ้ก่  
ตอนที3 1 เป็นแบบสอบถามเกี3ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .25-.85 
และมีค่าความเชื3อมั3น .97 และตอนที3 2 เป็นแบบสอบถามเกี3ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .28-.76 และมีค่าความเชื3อมั3น .94 สถิติที3ใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ความถี3 ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี3ย ( X ) ส่วนเบี3ยงเบนมาตรฐาน( SD ) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ                       
แบบมีขั1นตอน (Stepwise multiple regression) 
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื1นที3
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
อาํนาจความเชี3ยวชาญ อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล อาํนาจการติดต่อเชื3อมโยง อาํนาจอา้งอิง อาํนาจตามกฎหมาย 
อาํนาจการใหร้างวลั และอาํนาจบงัคบั 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สงักดัสาํนกังานเขตพื1นที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั 
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการความสมัพนัธ์ ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ และดา้นความตอ้งการ
ดาํรงชีวติ 
 3. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที3ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื1นที3การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  มี 5 ดา้น คือ 
อาํนาจการใหร้างวลั (X

1
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) อาํนาจตามกฎหมาย (X

3
) อาํนาจความเชี3ยวชาญ (X

5
) 

และอาํนาจบงัคบั (X
2
) โดยการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทั1ง 5 ดา้น สามารถพยากรณ์แรงจูงใจ                               

ง 



ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการโดยรวมไดร้้อยละ 59.60 
และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี1  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
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 The  purpose  of  this  research  was to study the  orientation of  school administrators’ power 
affecting  to  job  motivation  of  teachers in secondary school, Samutprakan  province  under the  office  of 
secondary educational service area office 6. The research samples were 337 teachers in secondary school, 
Samutprakan  province  under the  office of secondary educational  service area  office 6. The data were 
selected by 5 point  rating  scale questionnaire  divided  in  two parts  as follows; part 1 was the questionnaire  
about  the orientation of  school administrators’ power. The item discrimination was between .25-.85 and the 
reliability was .97. and part 2 was the questionnaire about  job motivation of  teachers. The  item  discrimination  
was  between .28-.76 and  the  reliability  was .94. The data were analyzed  by frequency  distributions, 
percentage, mean, standard  deviation  and  Stepwise  multiple  regression.  
 The finding revealed as follows: 
 1. The  orientation of  school administrators’ power  in  secondary school, Samutprakan province 
under the office of secondary educational service  area office 6 were  generally  and  individually at  high level. 
The mean was descending from high to low as the follows: expert power,information power, connection power,  
referent power, legitimate power, reward power, coercive power. 
 2. The  job  motivation of  teachers in secondary schools  in  Samutprakan  province  under  the 
office  of secondary  educational  service  area office 6. in all aspects  were rated  high  level descending from 
high to low as follows: relation needs, growth needs, existence needs. 
 3.The  orientation of school administrators’ power affecting to job motivation of  teachers in 
secondary school, Samutprakan  province  under  the office of secondary educational service area  office 6 has 5 
aspects as  follows: reward power(X

1
), information power (X

6
), legitimate power(X

3
), expert power(X

5
), 

coercive power(X
2
) which can be forecasted job motivation of  teachers at 59.60 regression equations of  the 

regression equations of  the  raw score and  the regression equations of  points in the form of  standard  score. 
As follow: 
  The  regression equations  of  the  raw  score 
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บทที� 1 

บทนํา 
   

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการกาํหนดความคาดหวงัใหช้ดัเจนทั�งครู ผูบ้ริหาร 
พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที+มีส่วนเกี+ยวขอ้งในการจดัการศึกษาหากไม่มีมาตรฐาน 
สาธารณชนก็จะไม่ทราบวา่สาระสาํคญัที+แทจ้ริงของการจดัการศึกษาอยูที่+ใด คุณภาพคนที+ชาติตอ้งการ
เป็นอยา่งไร การจดัการเรียนการสอนปัจจุบนัตอ้งไปในทิศทางใด คุณภาพการจดัการศึกษาแต่ละแห่ง
มีจุดเด่น จุดควรพฒันาในเรื+องใดบา้ง เนื+องจากไม่มีเครื+องชี�วดัเทียบเคียง ทาํใหข้าดการรับผดิชอบ
ต่อสาธารณชน (Accountability) การกาํหนดใหมี้มาตรฐานการศึกษาทาํใหส้ถานศึกษาตอ้งถือเป็น
ความรับผดิชอบที+จะทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน คุณภาพครูที+ตอ้งจดัการเรียนการสอน          
ใหไ้ดม้าตรฐาน คุณภาพการบริหารจดัการตลอดจนคุณภาพดา้นการจดัสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ การสร้างอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา และการมีกิจกรรม โครงการที+ส่งเสริม                    
ที+สนองต่อนโยบายของรัฐ นอกจากนี�มาตรฐานยงัเป็นแนวทางใหส้าธารณชนเขา้มามีส่วนร่วม                      
ในการจดัการศึกษาใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริมสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ได ้เพื+อใหคุ้ณภาพ 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวงัของชุมชน (สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั�นพื�นฐาน, 2554, หนา้ 2) 
 กระทรวงศึกษาธิการไดเ้ริ+มดาํเนินการเพื+อการปฏิรูปการศึกษาตั�งแต่ปีการศึกษา 2539 
เป็นตน้มาโดยไดก้าํหนดขอบข่ายของการปฏิรูปการศึกษาเพื+อปรับปรุงการดาํเนินงานทางการศึกษา
แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคที+มีอยูเ่ดิมใหเ้บาบางลงหรือหมดไปรวมทั�งเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายตามที+ตอ้งการ และยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหสู้งขึ�นมีศกัยภาพ            
ในการพฒันาตนเอง ประเทศชาติ อยูใ่นสังคมโลกอยา่งเป็นสุข โดยคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา 
(2542, หนา้ 4) ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน 4 ดา้น คือ การปฏิรูปโรงเรียนและ
สถานศึกษา การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
และการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา แต่การปฏิรูปการศึกษาครั� งที+สาํคญัไดเ้กิดขึ�น เมื+อมีการประกาศ 
ใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ซึ+ งระบุใหมี้การจดัทาํกฏหมายเกี+ยวกบั
การศึกษาขึ�น และต่อมาไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ+ งเป็นกฎหมาย 
แม่บทในการบริหารจดัการศึกษา นาํไปสู่การปฏิรูปการศึกษารอบแรกขึ�นแต่ผลที+ออกมายงัไม่เป็น
ตามที+ตั�งไว ้จึงนาํมาสู่การปฏิรูปการศึกษารอบสองหรือการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที+สอง                

 



2 
 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2552-2561 แต่คุณภาพการศึกษา ผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษา การบริหาร                 
จดัการศึกษา ก็ยงัไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าที+ควร 
 คุณภาพการศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษาจะเกิดขึ�นได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
จะเป็นตวัจกัรและกลไกที+สาํคญัในการสร้างสรรคใ์ห้เกิดคุณภาพ ในการบริหารจดัการศึกษา                      
ใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายนั�น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากครู                         
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื+อดาํเนินการใหบ้รรลุภารกิจตามที+กาํหนดไว ้ ดงันั�นผูบ้ริหารจึงตอ้งใชก้ฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบั เทคนิค ตลอดจนตอ้งมีอาํนาจเป็นเครื+องมือในการบงัคบับญัชาหรือสั+งการ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายที+ตอ้งการ คาํวา่ “อาํนาจ” ตามความเขา้ใจ                    
ของคนทั+วไป จะเป็นคาํบ่งบอกถึงความรู้สึกในทางลบ ซึ+ งหมายถึงความเลวร้าย รุนแรง                            
จะมีความรู้สึกต่อตา้น ถา้ถูกคนอื+นใชอ้าํนาจกบัตน แต่ความหมายของอาํนาจในองคก์รนั�น                   
(เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2546, หนา้ 43) กล่าววา่ อาํนาจหมายถึง ความถูกตอ้งชอบธรรมในการสั+งการ 
ใหพ้นกังานปฏิบติัหนา้ที+ตามคาํสั+งได ้อาํนาจหนา้ที+มีอิทธิพลต่อการสั+งการ และมอบหมายงาน               
ใหผู้อื้+น และมีอาํนาจในการบริหารใชท้รัพยากรได ้เพื+อใหก้ารทาํงานสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์               
ขององคก์ร อาํนาจเป็นเครื+องมือสาํคญัประการหนึ+งของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์และในทางกลบักนัหากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่รู้จกัเลือกใชอ้าํนาจ ใชอ้าํนาจไม่เป็น 
ไม่เหมาะสมหรือใชอ้าํนาจตามอารมณ์ของตนเองก็จะทาํให้เกิดการต่อตา้น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญั
กาํลงัใจ และแรงจูงใจในการทาํงาน มีผลทาํให้การปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที+ควร                           
ในที+สุดจะทาํใหก้ารจดัการศึกษาประสบความลม้เหลว ในขณะที+ถา้หากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และความจาํเป็น ยอ่มส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที+ดี 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกที+ดี และเต็มใจที+จะปฏิบติัหน้าที+ตามที+ไดรั้บมอบหมาย                       
ซึ+ งเป็นการบ่งบอกถึงความมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ดงัที+แคนเทอร์ (Kanter, 1979, pp. 67-68) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้าํหรือผูบ้ริหารองคก์รตอ้งใชอ้าํนาจเพราะตอ้งจดัการหรือบริหาร อาํนาจเป็นสิ+งที+ดี 
การใชอ้าํนาจให้เป็น และเกิดประโยชน์เป็นส่วนสาํคญัที+จะทาํใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายหลกัของสถานศึกษาคือ การพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ และคุณลกัษณะ                    
ที+พึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร บุคคลที+มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของนกัเรียน คือ
ครูผูส้อน การจะพฒันาคุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครูดา้นการจดัการเรียนการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดน้ั�น ครูจึงเป็นส่วนสาํคญัของการพฒันา  
และจาํเป็นอยา่งยิ+งที+ตอ้งมีการดูแลเอาใจใส่ สร้างแรงจูงใจใหค้รูเกิดกาํลงัใจพร้อมที+จะปฏิบติังานอยา่งดี
และมีคุณภาพดว้ย มิฉะนั�นอาจจะทาํใหคุ้ณภาพ และประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน              
เกิดความสูญเปล่าได ้เพราะครูเป็นผูน้าํนโยบายและหลกัสูตรไปปฏิบติั ซึ+ งการที+ครูจะปฏิบติังาน
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ได้ผลดีมากน้อยเพียงใด ปัจจยัที+สาํคญัคือขวญัและกาํลงัใจที+ดีของครู ดงันั�นแรงจูงใจ                                 
จึงเป็นเรื+องสาํคญัยิ+ง ทั�งนี� เพราะทศันคติความรู้สึกที+ดีต่อการทาํงานเป็นปัจจยัเกื�อหนุนที+ส่งผล                       
ไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียน จึงกล่าวไดว้า่ การจูงใจครูใหทุ้่มเทความพยายาม แสดงศกัยภาพ              
ที+มีใหก้บังานที+ทาํอยา่งเตม็ที+ และพร้อมที+จะปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั+นเอาใจใส่อยา่งเต็มใจ                        
จึงน่าจะเป็นวธีิที+ดีที+สุด 
 จากการที+สถานศึกษาในสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดป้ระสบปัญหา
เรื+องการขาดแคลนครูผูส้อนที+มีความสามารถในการสอนบางกลุ่มสาระที+สาํคญัเช่น ภาษาองักฤษ 
คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาไทย เมื+อไดค้รูผูส้อนที+สอนไม่ตรงวฒิุ ครูผูส้อนจึงขาดความเขา้ใจ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั หรือบางครั� งครูผูส้อนไปช่วยราชการที+อื+น 
ครูที+ทาํหนา้ที+สอนแทนอาจไม่ไดส้อน ทาํใหเ้กิดปัญหาตามมาคือ ปัญหาภาระงานการสอนไม่ทนั 
ปัญหาภาระงานอื+นที+ครูตอ้งทาํนอกเหนือจากการสอนเพื+อใหเ้สร็จทนัตามกาํหนดเวลาเมื+อผูบ้ริหาร
เร่งรัดใหส่้งงาน ทาํใหค้รูไม่พอใจในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจึงเกิดความรู้สึกไม่ใช่พวกเดียวกนั 
และปัญหาการสร้างแรงจูงใจใหก้บัครูผูส้อน เช่น ครูไดรั้บเงินเดือนเพียงอยา่งเดียวไม่มีสวสัดิการอื+น 
นอกจากนั�นปัญหาการส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการทาํงานที+ส่งเสริมความรู้ความสามารถ มีโอกาส
พฒันามีความกา้วหนา้ตามความสามารถเฉพาะตวั โดยไม่ตอ้งประจบหรือเล่นพรรคเล่นพวก และ
ปัญหาครูผูส้อนไม่ไดภู้มิใจ ไม่มีความสุขในงานของตนเอง เช่น คิดวา่เป็นงานหนกัซํ� าซากไม่กา้วหนา้ 
ไดค้่าตอบแทนตํ+า ทาํให้ขาดแรงจูงใจในการทาํงานและไม่พฒันาตนเอง ปัญหาขาดระบบการบริหาร
จดัการ และการนิเทศติดตามผลที+จะช่วยใหค้รูพฒันาตนเองไดเ้พิ+มขึ�นอยา่งมีประสิทธิภาพ              
ปัญหาขาดแคลนการพฒันาเทคโนโลย ีและการสื+อสารการเรียนรู้ที+ทนัสมยัเพื+อช่วยการสอน และ
ปัญหาการขาดการสนบัสนุนส่งเสริมความรู้ความสามารถของครู ทาํใหก้ระบวนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเกิดขอ้บกพร่องที+จาํเป็นตอ้งหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน (สาํนกังานเขตพื�นที+
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2558) ดงันั�นการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ จึงเป็นสิ+งที+สาํคญัอยา่งยิ+งต่อการบริหารโรงเรียน                  
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ+งขึ�น 
 ดงัที+กล่าวมาแลว้จะเห็นไดว้า่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์                 
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน ผูว้จิยัจึงสนใจที+จะศึกษาวจิยัการใชอ้าํนาจ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที+ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยอาศยัแนวคิด
และทฤษฎีการใชอ้าํนาจตามที+ เฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 256) เสนอไว ้5 ดา้น 
ไดแ้ก่ อาํนาจการให้รางวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง อาํนาจความเชี+ยวชาญ 
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ราเวน และกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, p. 177) ไดเ้พิ+มอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล             
และเฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) เสนออาํนาจติดต่อเชื+อมโยง             
รวม 7 ดา้น และทฤษฎีแรงจูงใจ ERG (Existence relatedness growth theory) ของแอลเดอร์เฟอร์ 
(Alderfer, 1972, pp. 507-532) 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความตอ้งการดาํรงชีวิต (E = Existence needs)        
ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (R = Relatedness needs) และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ (G = Growth 
needs) เพื+อเป็นแนวทางปรับปรุงและพฒันาการใชอ้าํนาจในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
และนาํไปเป็นแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนให้พฒันา 
การปฏิบติังานไปในทิศทางที+ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื+อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. เพื+อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 3. เพื+อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที+ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

คาํถามในการวจิัย 
 1. อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน           
เขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                                     
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
 3. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 หรือไม่ 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติั 
การสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวจิยัครั� งนี� มุ่งที+จะศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที+ส่งผลต่อแรงจูงใจ               
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดอ้าศยัแนวคิดและทฤษฎีการใชอ้าํนาจและแรงจูงใจ             
ในการปฏิบติังานดงันี�  
 1. การใชอ้าํนาจตามแนวคิดพื�นฐานที+ เฟรนซ์ และราเวน (French & Radven, 1968,                
p. 256) เสนอไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ อาํนาจการให้รางวลั  อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง 
อาํนาจความเชี+ยวชาญ  ราเวน และกรุกลานสกี (Radven & Kruglanski, 1975, p. 177) ไดเ้พิ+มอาํนาจ
การมีข่าวสารขอ้มูล ซึ+ งต่อมา เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235)              
เสนออาํนาจติดต่อเชื+อมโยง ผูว้จิยัจึงนาํแนวคิดดงักล่าวมาศึกษาคน้ควา้ครั� งนี� รวม 7 ดา้น ไดแ้ก่  
อาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง อาํนาจความเชี+ยวชาญ     
อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลและอาํนาจการติดต่อเชื+อมโยง 
 2. แรงจูงใจตามทฤษฎีERG (Existence relatedness growth theory) ของแอลเดอร์เฟอร์ 
(Alderfer, 1972, pp. 507-532) โดยแบ่งความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ความตอ้งการ
ดาํรงชีวิต (E = Existence needs) ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (R = Relatedness needs)                  
และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้(G = Growth needs) 
 เพื+อประสานแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง ผูว้จิยัไดส้รุปเป็น
กรอบแนวคิดในการศึกษาวจิยัครั� งนี�  ดงัภาพที+ 1 
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    ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที+ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนาํผลการวจิยัไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา     
การใชอ้าํนาจในการบริหารงานใหเ้หมาะสมกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ เพื+อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. เป็นแนวทางสาํหรับใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ประยกุตใ์ชอ้าํนาจในการบริหารงาน              
ใหถู้กตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์และลกัษณะงานที+ปฏิบติั 
 3. สาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สามารถนาํผลการวจิยัหรือ
ขอ้เสนอแนะไปเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาการขาดแรงจูงใจ และกาํหนดนโยบายหรือวางแผน
อบรมผูบ้ริหารโรงเรียนในเรื+องการใชอ้าํนาจในการบริหารงานและการสร้างแรงจูงใจใหค้รู
ปฏิบติัการสอน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเนื�อหา 
 1.1 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยอาศยัตามแนวคิดพื�นฐานของ เฟรนซ์และ 
ราเวน (French & Raven, 1968, p. 256) ที+เสนอไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ อาํนาจการให้รางวลั            
อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง อาํนาจความเชี+ยวชาญ ราเวนและกรุกลานสกี 
(Raven & Kruglanski, 1975, p. 177) ไดเ้พิ+มอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล ซึ+ งต่อมา เฮอร์เซยแ์ละ 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

1. อาํนาจการใหร้างวลั 

2. อาํนาจบงัคบั  

3. อาํนาจตามกฎหมาย  

4. อาํนาจอา้งอิง  

5. อาํนาจความเชี+ยวชาญ 

6. อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 

7. อาํนาจการติดต่อเชื+อมโยง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

1. ความตอ้งการดาํรงชีวติ 

2. ความตอ้งการความสัมพนัธ์  

3. ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
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แบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) เสนออาํนาจติดต่อเชื+อมโยง ผูว้จิยัจึงนาํแนวคิด
ดงักล่าวมาศึกษาคน้ควา้ครั� งนี�รวม 7 ดา้นดงันี�  
   1.1.1 อาํนาจการใหร้างวลั 
   1.1.2 อาํนาจบงัคบั  
   1.1.3 อาํนาจตามกฎหมาย  
   1.1.4 อาํนาจอา้งอิง  
   1.1.5 อาํนาจความเชี+ยวชาญ 
   1.1.6 อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 
   1.1.7 อาํนาจการติดต่อเชื+อมโยง 
  1.2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน โดยอาศยัทฤษฏีการจูงใจ ERG 
(Existence relatedness growth theory) ของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, pp. 507-532)  
ไดแ้บ่งความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 3 ดา้น ดงันี�  
   1.2.1 ความตอ้งการดาํรงชีวติ  
   1.2.2 ความตอ้งการความสัมพนัธ์  
   1.2.3 ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้  
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรที+ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  คือ ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ซึ+ งเป็นขอ้มูล                  
สิ�นปีการศึกษา 2557 มีจาํนวนทั�งสิ�น 2,128 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งที+ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� คือ ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                   
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 337 คน                         
โดยกาํหนดขนาดตวัอยา่ง ตามสูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973 อา้งถึงใน บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิq , 
2553, หนา้ 21) ที+ระดบัความเชื+อมั+น 95% และความคลาดเคลื+อนที+ยอมรับไดไ้ม่เกิน 5%                           
แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั�น (Stratified random sampling) จากนั�นกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง            
ตามสัดส่วนในแต่ละช่วงชั�นต่อจาํนวนประชากรทั�งหมด (Proportional stratified random sampling) 
ดงันี� โรงเรียนขนาดเล็กมีประชากร 46 คนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 7 คนโรงเรียนขนาดกลางมีประชากร 351 คน
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 56 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีประชากร 348 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 55 คน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีประชากร 1,383 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 219 คน 
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 3. ตวัแปรที+ใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ยการใชอ้าํนาจ 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
   3.1.1 อาํนาจการใหร้างวลั 
   3.1.2 อาํนาจบงัคบั  
   3.1.3 อาํนาจตามกฎหมาย  
   3.1.4 อาํนาจอา้งอิง  
   3.1.5 อาํนาจความเชี+ยวชาญ 
   3.1.6 อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 
   3.1.7 อาํนาจการติดต่อเชื+อมโยง 
  3.2 ตวัแปรตามไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน แบ่งออกเป็น 
3 ดา้นไดแ้ก่ 
   3.2.1 ความตอ้งการดาํรงชีวติ  
   3.2.2 ความตอ้งการความสัมพนัธ์  
   3.2.3 ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการศึกษาวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัใหนิ้ยามศพัทแ์ละจาํกดัขอบเขตของศพัทบ์างคาํเพื+อใชใ้น
การศึกษางานวจิยัในครั� งนี�  ดงันี�  
 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยการใชอ้าํนาจ
รูปแบบต่าง ๆ ทั�งทางตรงหรือทางออ้ม ใหผู้อื้+นเปลี+ยนแปลงพฤติกรรม ความคิดเห็น ทศันคติ  
เป้าหมาย  ความตอ้งการ หรือค่านิยมไปในทิศทางที+ตอ้งการ ซึ+ งแบ่งออกเป็น 7 ดา้นดงันี�  
  1.1 อาํนาจการใหร้างวลั  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที+ใหป้ระโยชน์แก่ครู             
ในโรงเรียนในทางบวกเพื+อเสริมแรงให้เกิดความกระตือรือร้นในการทาํงาน หรือการมอบหมายงาน
ที+สาํคญัแก่ครู สนบัสนุนให้ครูมีตาํแหน่งที+สูงขึ�น การให้ผลตอบแทนสาํหรับความดีความชอบ               
ตามโอกาสที+จะอาํนวยให ้เช่น ยกยอ่งชมเชย สวสัดิการในการทาํงาน เลื+อนขั�นเงินเดือน พิจารณา
ความดีความชอบโดยใชเ้กณฑผ์ลงานเป็นหลกัอยา่งเป็นธรรม 
  1.2 อาํนาจบงัคบั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที+จะลงโทษครูที+ไม่ปฏิบติัตามบทบาท
หนา้ที+ โดยผูบ้ริหารสามารถทาํใหค้รูยอมปฏิบติัตามเพื+อหลีกเลี+ยงการลงโทษโดยการแจง้ใหค้รู
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ทราบถึงระเบียบ ขอ้บงัคบัโทษจากการฝ่าฝืน ซึ+ งถา้ครูไม่ปฏิบติัตามผูบ้ริหารสามารถลงโทษครูได้
ตามระเบียบกฎเกณฑ ์โดยการสืบสวนหาขอ้เทจ็จริงและสาเหตุของความผดิก่อนใชว้ธีิการลงโทษ 
โดยไม่มีการยกเวน้ เช่น การเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังาน ใหม้าปฏิบติังานในวนัหยดุราชการ ตกัเตือน
ดว้ยวาจา  ลงโทษเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
  1.3 อาํนาจตามกฎหมาย หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารที+ใชอ้าํนาจตามสิทธิภายใน
ขอบเขตที+มีโดยคาํนึงถึงความถูกตอ้งและเหมาะสมในการใชอ้าํนาจตามที+กฎหมายกาํหนด
บริหารงานดว้ยความเป็นธรรม ออกคาํสั+งมอบหมายงานที+เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามสายงานและ
ความรับผดิชอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของครู และพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบ
อาํนาจตามกฎหมายจะสูงมากขึ�นถา้ผูบ้ริหารมีตาํแหน่งสูงมากขึ�น  
  1.4 อาํนาจอา้งอิง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที+เป็นแบบอยา่งที+ดีต่อครู ซึ+ งเป็น
พฤติกรรมที+มีอิทธิพลต่อทศันคติและพฤติกรรมของครูที+มาจากพื�นฐานของการยอมรับความ
ประทบัใจในบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร เช่น การแต่งกาย  คาํพดู มีมนุษยสัมพนัธ์ที+ดีใหเ้กียรติเคารพ
ความคิดเห็นมุ่งมั+นในการทาํงาน กาํหนดวสิัยทศัน์ดีและสามารถปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
เป็นที+ยอมรับของครูและทาํใหค้รูรู้สึกวา่เป็นพวกเดียวกนั 
  1.5 อาํนาจความเชี+ยวชาญ  หมายถึง  พฤติกรรมที+แสดงถึงความรู้ ความสามารถของ
บริหารที+มีความเชี+ยวชาญในเรื+องใดเรื+องหนึ+งเช่น มีความคิดสร้างสรรค ์ในการทาํโครงการใหม่ ๆ
โดยนาํแนวคิดทฤษฎีใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหางานแสดงความรอบรู้ทางวชิาการและความเชี+ยวชาญ
ดา้นต่าง ๆ สามารถแนะนาํแนวทางการปฏิบติังาน โดยการเสนอองคค์วามรู้ในวชิาชีพ ใหค้าํแนะนาํ
แนวทางการจดัการเรียนการสอนที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและการทาํวจิยัในชั�นเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
  1.6 อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารที+ติดตามข่าวสาร
จากสื+อแสวงหาข่าวสารที+เป็นประโยชน์ นาํขอ้มูลข่าวสารมาใชใ้นการวางแผน ใชข้อ้มูลสารสนเทศ
ในการบริหารจดัการโรงเรียน โดยจดัระบบใหมี้การแจง้ขอ้มูลอยา่งทั+วถึง เกี+ยวกบัการปฏิบติังานใหม่ ๆ 
ทนัเหตุการณ์ ตรงกบัความตอ้งการของครู 
  1.7 อาํนาจการติดต่อเชื+อมโยง  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารที+เกิดจากการเป็นผูมี้
ความเกี+ยวขอ้งกบับุคลที+มีอาํนาจสาํคญัทั�งภายในและภายนอกโรงเรียนเช่น ผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์ในการติดต่อกบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเดียวกนัและผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกวา่              
มีการประสานงานระหวา่งบุคคลสาํคญัในทอ้งถิ+นกบับุคลากรในโรงเรียน เชิญมาร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียนเพื+อสร้างเครือข่ายทางการศึกษาและใชค้วามสนิทสนมใหเ้กิดประโยชน์ โดยขอรับ              
การสนบัสนุนจากหน่วยงานอื+นและสามารถแนะนาํครูให้รู้จกักบับุคคลสาํคญัได ้
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 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน หมายถึง ความตอ้งการหรือ                  
แรงกระตุน้ที+อยูใ่นครูปฏิบติัการสอน ทาํใหเ้กิดแรงขบั หรือแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เพื+อนาํไปสู่
เป้าหมาย ประกอบดว้ยแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 3 ดา้น ดงันี�  
  2.1 ความตอ้งการดาํรงชีวิต  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
ที+เกิดจากการไดรั้บการตอบสนอง สิ+งจาํเป็นพื�นฐานในการดาํรงชีวติ ไดแ้ก่ สภาพการทาํงานโดยมี
สถานที+เหมาะสม การคมนาคม ติดต่อสื+อสารสะดวก สภาพแวดลอ้มดี อุปกรณ์การปฏิบติังาน
เพียงพอมีการปกครองอยา่งเป็นธรรมมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นมีความมั+นคงในอาชีพ
การทาํงานและความตอ้งการสวสัดิการอื+น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน 
  2.2 ความตอ้งการความสัมพนัธ์  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติั 
การสอนที+เกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื+อนร่วมงานและผูบ้ริหาร เช่น การพบปะสังสรรค ์การให้
ความร่วมมือช่วยเหลือกนั การไดรั้บการยอมรับ ไวว้างใจ เป็นกนัเอง ทาํใหส้บายใจเมื+อปฏิบติังาน
ดว้ยและอยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ จนเกิดความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึ+งของโรงเรียน 
  2.3 ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้  หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนที+เกิดจากการไดรั้บความสาํเร็จในทุกสิ+งทุกอยา่ง ที+มุ่งหวงัเอาไว ้เช่น ไดรั้บการศึกษาต่อ 
อบรม สัมมนา ส่งเสริมความคิดริเริ+มสร้างสรรค ์ไดเ้ป็นผูน้าํ  ทาํงานที+ทา้ทายความรู้ความสามารถ 
ไดท้าํผลงานทางวชิาการ จนสาํเร็จตามเป้าหมายและไดรั้บการเลื+อนตาํแหน่งที+สูงขึ�นตามผลงานที+ทาํ 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง  ผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน หรือผูไ้ดรั้บการแต่งตั�งใหรั้กษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 4. ครูปฏิบติัการสอน หมายถึง ขา้ราชการครู  ครูอตัราจา้ง และครูที+เป็นพนกังานราชการ
ที+ทาํหนา้ที+การสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที+
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 5. โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง จาํนวนนกัเรียนระดบัชั�นมธัยมศึกษาซึ+งเป็นตวักาํหนดขนาด 
ของโรงเรียน ตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานโดยแบ่งโรงเรียน             
ที+เปิดสอนระดบัชั�นมธัยมศึกษาออกเป็น 4 ขนาด คือ 
  6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการที+มี
จาํนวนนกัเรียนตั�งแต่ 1-499 คน 
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  6.2 โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง  โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ             
ที+มีจาํนวนนกัเรียนตั�งแต่ 500-1,499 คน 
  6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ                 
ที+มีจาํนวนนกัเรียนตั�งแต่ 1,500-2,499 คน 
  6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ
ที+มีจาํนวนนกัเรียนตั�งแต่ 2,500 คนขึ�นไป 
 7. สาํนกังานเขตพื�นที+การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 หมายถึง หน่วยงานที+อยูใ่นการกาํกบั 
ดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน มีหนา้ที+ในการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม
อาํนาจหนา้ที+ของคณะกรรมการเขตพื�นที+การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที+ 3) พ.ศ. 2553 
 



บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 ในการศึกษาวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎี รวมถึงผลงาน และงานวจิยั                   
ที เกี ยวขอ้ง เพื อนาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดสมมติฐาน การกาํหนดตวัแปร กรอบแนวคิด 
และแนวทางในการดาํเนินงานวจิยั โดยไดน้าํเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี�  
 1. สภาพทั วไปของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี ยวกบัการใชอ้าํนาจ 
  2.1 ความหมายของอาํนาจ 
  2.2 ความสาํคญัของอาํนาจ 
  2.3 ฐานอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  3.1 ความหมายของแรงจูงใจ 
  3.2 ความสาํคญัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  3.3 ทฤษฎีแรงจูงใจตามแนวคิดของแอลเดอร์เฟอร์ 
 4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของครูปฏิบติัการสอน 
 5. งานวจิยัที เกี ยวขอ้ง    
  5.1 งานวจิยัในประเทศ 
  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพทั�วไปของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจังหวดัสมุทรปราการ สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 สาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตั�งอยู ่ณ เลขที  410/1 ถนนมรุพงษ ์     
ตาํบลหนา้เมือง อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย ์24000  แบง่เขตความรับผดิชอบ
ในการบริหารจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใน 2 จงัหวดั มีทั�งหมด  
54 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 29 โรงเรียน และโรงเรียน 
ระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 25 โรงเรียน  
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 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ เดิมสังกดัอยูใ่นสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษาสมุทรปราการ และไดเ้ปลี ยนมาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ตามที กาํหนดไวใ้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 37                 
โดยให้การบริหารและการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานใหย้ดึเขตพื�นที การศึกษา โดยคาํนึงถึงระดบั           
ของการศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํนวนสถานศึกษา จาํนวนประชากรวฒันธรรมและความเหมาะสม                
ดา้นอื นดว้ย และในกรณีที สถานศึกษาใดจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานทั�งระดบัประถมศึกษา และ 
ระดบัมธัยมศึกษา การที จะใหส้ถานศึกษาแห่งนั�นอยูใ่นเขตพื�นที การศึกษาใด ใหย้ดึระดบัการศึกษา
ของสถานศึกษานั�น เนื องจากการบริหาร และการจดัการศึกษาของทั�งสองระดบัรวมอยูใ่น                      
ความรับผดิชอบของเขตพื�นที การศึกษา ทาํใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาเกิดความไม่คล่องตวั
และปัญหาการพฒันาการศึกษา สมควรแยกเขตพื�นที การศึกษาออกเป็นเขตพื�นที การศึกษาประถมศึกษา 
และเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เพื อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ                      
อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วงชั�นประถมศึกษาและมธัยมศึกษาใหส้มัฤทธิผล
และมีคุณภาพยิ*งขึ�นกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป.) 
 ดงันั�นจึงมีการตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที  3) พ.ศ. 2553 นี�                                  
ซึ* งส่งผลใหโ้รงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการตอ้งไปสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 นบัตั�งแต่มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที  3)                            
พ.ศ. 2553 เป็นตน้มาและไดด้าํเนินภารกิจเพื อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
เพื อให้ประชากรวยัเรียนไดรั้บการจดัการศึกษาอยา่งทั วถึงและมีคุณภาพ โดยกาํหนดทิศทางการบริหาร
จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานเพื อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั  
 สาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดก้าํหนดทิศทางการบริหารงาน                         
ของสาํนกังานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดงันี�  (สาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 
2558, หนา้ 41-42) 
 วสัิยทัศน์ (VISION) 
 เป็นองคก์รที ส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันาคุณภาพ การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝัง
คุณธรรม นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 พนัธกจิ (MISSION) 
 1. ขบัเคลื อนการจดัการศึกษาทุกระดบัอยา่งมีคุณภาพ 
 2. พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีความเป็นไทย และดาํรงตนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน
ยกระดบัสู่ความเป็นสากลและมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 เป้าประสงค์ (GOAL) 
 1. สถานศึกษาในสังกดัยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานไดต้ามเป้าหมาย สู่ความเป็นสากล
และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 2. สถานศึกษาในสังกดัจดักิจกรรม ส่งเสริม สนบัสนุนให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วม                           
ในการยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่สากล 
 3. สถานศึกษาในสังกดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกคนใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษา 
มีความรู้ ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ และเป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 4. สถานศึกษาในสังกดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และผูส้าํเร็จการศึกษามธัยมศึกษา 
ใหมี้ผลสัมฤทธิM ในการเรียนรู้ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองเพื อศึกษา                
ต่อระดบัอุดมศึกษา และมีพื�นฐานในการประกอบอาชีพ 
 5. สถานศึกษาในสังกดัมีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันาตนเองอยา่งต่อเนื อง และสมรรถนะในการปฏิบติังาน
อยา่งมืออาชีพ 
 ค่านิยมองค์กร (Values) 
 ยดึหลกัธรรมาภิบาลมีจิตบริการ ทาํงานเป็นทีม 
 กลยุทธ์  
 จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์สาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                 
ไดก้าํหนดกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
จาํนวน 4 กลยทุธ์ ดงัต่อไปนี�   
 กลยทุธ์ที  1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยทุธ์ที  2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั�นพื�นฐานใหท้ั วถึงครอบคลุมผูเ้รียน  
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ที  3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ที  4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จาํนวนครู และนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดงัตารางที  1  
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ตารางที  1 จาํนวนครูและนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 (สาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6, 2558, หนา้ 7) 
 
ลาํดับ ชื�อโรงเรียน จํานวนครู จํานวนนักเรียน 

1 สาขลาสุทธีราอุปถมัภ ์   8   64 
2 มธัยมวดัใหม่สมุทรกิจวทิยาคม  15  133 
3 เปร็งวสุิทธาธิบดี  23  311 
4 ราชวนิิตสุวรรณภูมิ  40  890 
5 มธัยมวดัศรีจนัทร์ประดิษฐ ์  63 1,008 
6 บางแกว้ประชาสรรค ์  67 1,136 
7 หลวงพอ่ปานคลองด่านอนุสรณ์  55 1,146 
8 ปทุมคงคา สมุทรปราการ  56 1,264 
9 หาดอมราอกัษรลกัษณ์วทิยา  70 1,352 

10 ป้อมนาคราชสวาทยานนท ์  84 1,701 
11 มธัยมด่านสาํโรง  83 1,894 
12 วสุิทธิกษตัรี  82 1,924 
13 วดัทรงธรรม  99 2,353 
14 พลูเจริญวทิยาคม  99 2,559 
15 บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 102 2,619 
16 นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 104 2,736 
17 บางบ่อวทิยาคม 112 2,798 
18 บางพลีราษฎร์บาํรุง 121 2,831 
19 นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ 107 2,863 
20 เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ สมุทรปราการ 109 2,864 
21 สตรีสมุทรปราการ 123 2,927 
22 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 118 3,087 
23 ราชประชาสมาสัยฝ่ายมธัยมฯ 124 3,149 
24 สมุทรปราการ 121 3,207 
25 ราชวนิิตบางแกว้ 143 3,770 

 รวม    2,128       50,586 
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 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ มีจาํนวน 25 โรงเรียน จากขอ้มูล 

สิ�นปีการศึกษา 2557 พบวา่มีครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ            
จาํนวน 2,128 คน และมีนกัเรียน จาํนวน 50,586 คน โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ              
มีโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่
จาํนวน 4 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 12 โรงเรียน (สาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2558, หนา้ 8) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัการใช้อาํนาจ 
 อาํนาจในองคก์ารสามารถเป็นตวับ่งชี�ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร                    
ไดน้กัปรัชญาและนกัวชิาการไดพ้ยายามอธิบายวา่ ทาํไมคนคนเดียวจึงสามารถควบคุมกลุ่มคน 
หรือบุคคลอื นได ้คาํตอบที ไดรั้บคือ “อาํนาจ” หรือ “Power” (Stogdill, 1974, p. 275) ซึ งอาํนาจ                 
ในที นี�หมายถึง อาํนาจทางสังคม นั นก็คืออาํนาจเป็นปรากฏการณ์ทางสงัคมได ้และมีอยูใ่นความสมัพนัธ์
ทางสังคมทุกชนิด ไม่วา่อาํนาจจะเป็นไปในลกัษณะใดก็ตามยงัมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู ่และ                 
การเปลี ยนแปลงของสมาชิกในสังคมอยูต่ลอดเวลา อาํนาจเป็นเครื องมือสาํคญัในการบริหารงาน   
ในองคก์ารยอ่มเกี ยวขอ้งกบัคนเป็นจาํนวนมาก ผูน้าํองคก์ารจึงจาํเป็นตอ้งมีอาํนาจเพื อควบคุม                     
ใหผู้อื้ นฟัง และปฏิบติัตาม อาํนาจจึงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของความเป็นผูน้าํ ส่วนการใชอ้าํนาจนั�น
ขึ�นอยูก่บัลกัษณะของผูน้าํแต่ละคน 
 ความหมายของอาํนาจ 
 อาํนาจหากกล่าวตามความเขา้ใจโดยทั วไปแลว้ ถือวา่เป็นความสามารถของบุคคล                
ที ทาํใหผู้อื้ นทาํในสิ งที ตนตอ้งการใหเ้ขาทาํ ไม่วา่จะเป็นอาํนาจที จากตวับุคคลเอง สิ งแวดลอ้ม หรือ 
จากแหล่งอื น ๆ ซึ งมีผูรู้้ นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย สรุปไดด้งันี�  
 รอบบินส์ (Robbins, 1994, pp. 152-153) ไดใ้หค้วามหมายของอาํนาจวา่ อาํนาจ หมายถึง
ความสามารถของผูก้ระทาํที มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูถู้กกระทาํ หรือบุคคลเป้าหมายใหก้ระทาํ
บางสิ งบางอยา่ง โดยผูที้ กระทาํนั�นไม่ตอ้งทาํดว้ยตนเอง อาํนาจ ศกัยภาพภายในตวับุคคล 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลแสดงออกในรูปของอิทธิพลจากผูที้ มีอาํนาจหรือผูย้อมตามอาํนาจ      
และการใชอ้าํนาจมีผลทาํให้ผูอ้ยูใ่ตอ้าํนาจแสดงพฤติกรรมดว้ยความรับผิดชอบตามที ผูมี้อาํนาจ
ตั�งใจใหท้าํ ไม่วา่จะเป็นการใชอ้าํนาจโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 สุพรรณ  แกว้กณัหา (2547, หนา้ 21) สรุปความหมายของอาํนาจวา่ อาํนาจ หมายถึง 
ความเป็นไปไดที้ บุคคลหนึ งมีตาํแหน่งในสายงานหรือศกัยภาพของบุคคลที มีอิทธิพล                                 
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ต่อการเปลี ยนแปลงพฤติกรรมในดา้นความคิด ทศันคติ เป้าหมาย ความตอ้งการค่านิยมของบุคคลอื น
ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ ง อาํนาจใชก้บับุคคลหรือกลุ่มบุคคล เป้าหมายอาจจะทางตรงหรือ
ทางออ้มก็ได ้
 สัญชยั  ฉลาดคิด (2549, หนา้ 13) สรุปความหมายของอาํนาจวา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพ             
ของบุคคลหนึ งที จะชกัจูงให้บุคคล หรือกลุ่มคนอื นเปลี ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทาง                             
ที ตนตอ้งการนั นคือ บุคคลใดก็ตามเมื อมีอาํนาจมากเท่าใดก็ยอ่มที จะมีความสามารถในการใหผู้อื้ น
ยอมรับ และปฏิบติัตามตนมากเท่านั�น 
 กษิภณ  ชินวงศ ์(2550, หนา้ 14) สรุปความหมายของอาํนาจวา่ อาํนาจ หมายถึง ศกัยภาพ 
หรือความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ งที ทาํใหบุ้คคลอื นหรือกลุ่มอื น
เปลี ยนแปลงพฤติกรรมทศันคติ ความคิดเห็น ค่านิยม และอื น ๆ 
 อวยชยั  จาตุรพนัธ์ (2554, หนา้ 15) สรุปความหมายของอาํนาจวา่ อาํนาจ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลที มีอิทธิพลทาํใหค้นอื นเปลี ยนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ ไปในทิศทางใด
ทิศทางหนึ งที ตอ้งการ และบรรลุเป้าหมายที วางไว ้
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 110) ไดส้รุปวา่ อาํนาจเป็นเครื องมือที ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้าํ
ในตนเองนาํสมาชิกในองคก์รใหท้าํกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพไม่ไดใ้ชก้ฎระเบียบ หรือ
อาํนาจที กาํหนดไวใ้นการบริหาร ส่วนอาํนาจหนา้ที นั�นผูน้าํจะตอ้งใชภ้าวะผูน้าํตนเองกบักฎระเบียบ
ขององคก์รนั�น ๆ นาํพาสมาชิกใหป้ฏิบติัตาม 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่ อาํนาจ หมายถึง ศกัยภาพของบุคคลที มีอิทธิพลเหนือผูอื้ น 
บุคคลนั�นอาจมีตาํแหน่งในสายงานหรือเป็นเจา้ของผูค้รอบครองทรัพยากรทั�งหลายไม่วา่จะเป็น
ทรัพยากรทางกายภาพ บุคคล เศรษฐกิจ สังคม หรือทางจิตวทิยา ซึ งสามารถชกัจูงชี�นาํใหบุ้คคล
หรือกลุ่มบุคคล เกิดการเปลี ยนแปลงพฤติกรรม ความคิดเห็น ทศันคติ  เป้าหมาย  ความตอ้งการ 
หรือค่านิยม ของบุคคลอื นไปในทิศทางที ตอ้งการ อาจมีลกัษณะทั�งบงัคบัขู่เข็ญ และการบงัคบัควบคุม
ที มีลกัษณะชกัชวน ชี�แนะปราศจากการข่มขู่ 
 ความสําคัญของอาํนาจ 
 อาํนาจเป็นส่วนประกอบที สาํคญัอยา่งหนึ งขององคก์ารทุกองคก์าร ไบเออร์สเตดท์
(Bierstedt, 1974, p. 935) กล่าวไวว้า่ อาํนาจจะเป็นสิ งที ตอ้งการสาํหรับการริเริ มรวมกนัเป็นกลุ่ม
เป็นประการแรก เพื อประกนัความคงอยูข่องกลุ่ม และทาํใหบ้รรทดัฐานของกลุ่มมีผลใชบ้งัคบั                
ถา้ปราศจากอาํนาจแลว้ก็จะไม่มีองคก์ารและไม่มีความเป็นระเบียบ ส่วน เฮฟรอน (Heffron, 1989, 
p. 192) สรุปวา่การศึกษาศาสตร์ต่าง ๆ ในการศึกษาและรัฐศาสตร์แทจ้ริงเป็นการศึกษาเรื องอาํนาจ
นั นเอง สาํหรับองคก์รทางการศึกษาอาํนาจอยูใ่นรูปของการบงัคบับญัชาตามกฎหมายที กาํหนดไว้
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แต่มีการใชที้ ค่อนขา้งยดืหยุน่ ทั�งนี� เพราะองคก์รทางการศึกษา ประกอบดว้ย ผูเ้ชี ยวชาญ 
(Profession) ในแต่ละสาขาวชิายอ่มแตกต่างกบัองคก์รอื นที มีการใชอ้าํนาจต่างกนั  
 นอกจากอาํนาจเป็นสิ งที จาํเป็นและมีความสาํคญัต่อองคก์ารดงักล่าวแลว้ อาํนาจที มีอยู่
ในตวับุคคลที ทาํหนา้ที บริหารองคก์ารในระดบัต่าง ๆ ก็มีความสาํคญัและเป็นสิ งจาํเป็นอยา่งยิ ง 
เพราะหนา้ที ของนกับริหาร คือ การคิดริเริ มการวางแผนจดัตั�งองคก์าร การจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทาํตาม การติดต่อสื อสารและการตดัสินใจ ควบคู่ไปกบัการควบคุม เพื อใหทุ้กอยา่งดาํเนิน                  
ไปตามเป้าหมายที วางไว ้ถา้ผูบ้ริหารมีอาํนาจเพียงพอ ยอ่มหมายถึง ความสามารถที จะมีอาํนาจ              
มากพอที จะทาํใหกิ้จกรรมของบุคคลอื น ซึ งเป็นผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาประสานกนัเพื อให้องคก์าร                 
มีบทบาทและกา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงกนัขา้มผูบ้ริหาร ที ขาดอาํนาจ หรือมีไม่เพียงพอ 
ยอ่มจะทาํใหผู้บ้ริหารมีอาํนาจไม่มากพอที จะควบคุม พฤติกรรมของบุคคลอื น ๆ ในองคก์าร                      
ใหเ้ป็นไปในทิศทางที ตอ้งการได ้อนัจะนาํมาซึ งความสับสนและความขดัแยง้ภายในองคก์าร 
 กล่าวโดยสรุป อาํนาจเป็นบรรทดัฐานที ทาํใหอ้งคก์ารมีระเบียบ บุคคลโดยทั วไป                   
อาจจะมีอาํนาจหรืออาํนาจหนา้ที เพียงอยา่งใดอยา่งหนึ งก็ได ้แต่สาํหรับผูท้าํหนา้ที บริหารองคก์าร
แลว้จะตอ้งมีทั�งอาํนาจหนา้ที และอาํนาจ เพราะอาํนาจเป็นพลงัที ซ่อนเร้น (Latent energy)                            
ที ช่วยใหบุ้คคลสามารถใชอ้าํนาจหนา้ที ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ฐานอาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 
 การบริหารโรงเรียนนั�น ผูบ้ริหารมีความจาํเป็นอยา่งยิ งที จะตอ้งมีศาสตร์ และศิลป์                         
ในการบริหาร เพื อประโยชน์ต่อหน่วยงานและงานนั�น ๆ ใหด้าํเนินไดด้ว้ยดีมีประสิทธิภาพ ดงันั�น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรศึกษาวธีิการใชอ้าํนาจของเฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 256) 
ไดเ้สนอไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย อาํนาจการให้รางวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง 
อาํนาจความเชี ยวชาญ และราเวน และกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, p. 177) ไดเ้พิ มอาํนาจ
การมีข่าวสารขอ้มูล ซึ งต่อมา เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235)                 
เสนออาํนาจติดต่อเชื อมโยง ผูว้จิยัจึงนาํแนวคิดดงักล่าวมาศึกษาคน้ควา้ครั� งนี� รวม 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
อาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจการบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจการอา้งอิง อาํนาจความเชี ยวชาญ  
อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และอาํนาจการติดต่อเชื อมโยงตามแนวคิดของเฟรนซ์ และราเวน 
(French & Raven, 1968, pp. 250-270) ดงันี�  
 อาํนาจการให้รางวัล (Reward power) 
 อาํนาจการใหร้างวลั (Reward power) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชอ้าํนาจ
หนา้ที ต่อบุคคล ดว้ยการให้รางวลัสาํหรับพฤติกรรมของบุคลากรที พึงประสงค ์ความเขม้แขง็               
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ของพลงัอาํนาจนี� ขึ�นอยูก่บัความประทบัใจของบุคลากร รวมทั�งความมั นคงในการรักษารางวลั                
ของผูไ้ดรั้บ 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 225-226) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจใหร้างวลั 
(Reward power) เป็นอาํนาจที ผูน้าํองคก์รนิยมใชม้ากที สุดในการใหลู้กนอ้งปฏิบติัตามเป็นการยอม
ทาํตามเนื องจากตอ้งการการไดรั้บรางวลัผลตอบแทนหรือความดีความชอบ อาํนาจให้รางวลั         
จะเกิดไดสู้งมาก ถา้การร้องขอนั�นมีทางเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั และรางวลัมีคุณค่าพอสําหรับ
แรงจูงใจ 
 จุฬมัพา  ผนัประเสริฐ (2549, หนา้ 25) กล่าวถึงอาํนาจการใหร้างวลัวา่  เป็นอาํนาจที เกิด
จากการที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ ผูบ้ริหารสามารถใหร้างวลัแก่เขาได ้รางวลันี�อาจจะเป็นสิ งของ 
เงินหรือโอกาส ความสะดวกในการทาํงาน หรือคาํชมเชยก็ได ้ประสิทธิภาพของรางวลันี� ขึ�นอยูก่บั
ความตอ้งการของบุคคล หากสิ งที ไดไ้ม่สามารถสนองความตอ้งการของเขาในขณะนั�นได ้ถือวา่
เป็นผูมี้ประสิทธิภาพไม่สูง ดงันั�นการให้รางวลัของผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบั                         
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล อาํนาจการให้รางวลัจะเพิ มขึ�น ขึ�นอยูก่บัการที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตอ้งการรางวลัเพิ มขึ�นรางวลัที มีประสิทธิภาพสูงดว้ยการที ผูบ้ริหารใหเ้งินเดือนขึ�น 2 ขั�น ผูบ้ริหารคนใด
สามารถใหสิ้ งนี�แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดจ้ะมีอาํนาจเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนนั�นมาก อาํนาจการใหร้างวลั
จะครอบคลุมถึงพฤติกรรมของบุคคลที บุคคลรับรู้วา่ถา้ยอมตาม หรือปรับเปลี ยนแลว้จะไดร้างวลั
ตามที ตอ้งการ อาํนาจนี� จะมีพลงัอยูถ่า้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่หากคงไวซึ้ งพฤติกรรมเหล่านี� ต่อไป
แลว้จะไดรั้บรางวลัอีกในอนาคต ถา้บุคคลรับรู้วา่จะไม่ไดรั้บรางวลัเนื องจากพฤติกรรมนี�  ความทุ่มเท
ในการทาํงานก็จะสูญไป เวน้แต่บุคคลนั�นจะเห็นวา่พฤติกรรมมีคุณค่า ก็จะยงัคงพฤติกรรมนั�นต่อไป 
 ชานน  ตรงดี (2551, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของอาํนาจการใหร้างวลัเป็นการใชอ้าํนาจ
ที ใหป้ระโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทางบวกเพื อเสริมแรงใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
หรือดว้ยสิ งของผลตอบแทน ความดีความชอบ เช่น การพิจารณาเลื อนระดบัขั�นเงินเดือน พิจารณา
ใหร้างวลัผลตอบแทน คาํยกยอ่งชมเชย เป็นตน้ 
 นวลจนัทร์  บุนประสิตร์ (2552, หนา้ 25-26) กล่าวถึงอาํนาจการใหร้างวลัวา่ ความแรง
ของอาํนาจที เกิดจากการให้รางวลัขึ�นอยูก่บัการที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่  ผูบ้ริหารจะจดัหารางวลั            
ที ตอ้งการมาใหไ้ดด้ว้ยในระบบราชการของไทยเรา การไดเ้งินเดือนขึ�น 2 ขั�น เป็นรางวลั                               
ที มีประสิทธิภาพสูงมาก ดงันั�นผูบ้ริหารที สามารถบนัดาลสิ งเหล่านี� ใหค้รูไดก้็จะมีอาํนาจ                         
เหนือครูคนนั�นไดม้ากทีเดียว ขอบข่ายของอาํนาจอนัเกิดจากการให้รางวลันี� จะครอบคลุมทุกพฤติกรรม
หรือทุกสภาพทางจิตวทิยาของบุคคลที บุคคลรับรู้วา่ ถา้ยอมทาํตาม หรือเปลี ยนแปลงไปแลว้                       
จะไดรั้บรางวลัที ตอ้งการ เช่น ครูรับรู้วา่การทาํงานแต่เชา้ตรู่ แต่งกายดี และเหมาะสม แต่อาจไม่เปลี ยน
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พฤติกรรมการเลิกงานก่อนเวลา การดื มสุราทุกเยน็  หรือไม่อาจเปลี ยนความตอ้งการหรือ                 
ความคิดเห็นของเขาได ้ ทั�งนี� เพราะครูไม่รับรู้หรือไม่ทราบการเปลี ยนแปลงสิ งเหล่านี� จะเป็นเงื อนไข
ทาํใหไ้ดรั้บรางวลั ส่วนความคงทนของผลที เกิดจากอาํนาจชนิดนี� ขึ�นอยูก่บัการที ครูรับรู้วา่           
ถา้หากคงไวซึ้ งพฤติกรรมหรือสิ งเหล่านั�นต่อไปแลว้จะไดรั้บรางวลัในอนาคต เช่น ตราบใดที ครู
รับรู้วา่การมาทาํงานเชา้ตรู่ การแต่งตวัดีและเหมาะสมจะทาํใหไ้ดรั้บรางวลัในอนาคต พฤติกรรมนี�
จะคงอยูต่่อไป ถา้ครูรับรู้วา่การไม่ไดรั้บรางวลัเนื องจากทาํพฤติกรรมเหล่านั�นอีก พฤติกรรมนั�น          
อาจดบัสูญไปได ้เวน้แต่เราจะยอมรับวา่พฤติกรรมที เคยไดรั้บรางวลันั�นเป็นพฤติกรรมที มีคุณค่า               
แมไ้ม่ไดรั้บรางวลัเขาก็จะรักษาไว ้
 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 27) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจการใหร้างวลัเป็นอาํนาจที บุคคล
หรือกลุ่มเป้าหมายยอมรับอาํนาจ เนื องจากตอ้งการไดรั้บรางวลัผลตอบแทน หรือความดีความชอบ
จากผูที้ มีอาํนาจนั�น อาํนาจดงักล่าว จึงอาจเรียกวา่เป็นอาํนาจใหคุ้ณก็ได ้ไดแ้ก่ การยกยอ่งสรรเสริญ 
การขึ�นเงินเดือน การเลื อนตาํแหน่งเป็นตน้ ความเขม้ของอาํนาจการให้รางวลันี�จะมีมากขึ�น                     
เมื อบุคคลรับรู้วา่ผูใ้ชอ้าํนาจมีอาํนาจที จะใหร้างวลัแก่เขาไดจ้ริง และโดยตรง 
 วราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 18) กล่าววา่ อาํนาจการใหร้างวลัเป็นอาํนาจหนึ ง                          
ที เกิดจากการที ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจะให้รางวลัแก่บุคลากรในความรับผิดชอบที ให้ความร่วมมือ
ช่วยกนัปฏิบติังานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคที์ ตั�งไว ้โดยรางวลัที ไดน้ั�น
แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมกบับุคคล ดงันั�น ในการใชอ้าํนาจประเภทนี�ผูบ้ริหารตอ้งใชไ้ด้
เหมาะสมเพื อใหเ้กิดการรับรู้พฤติกรรมที เคยไดรั้บรางวลัวา่เป็นพฤติกรรมที มีคุณค่า มีผลทาํให้
หน่วยงานเจริญกา้วหนา้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจ ซึ งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน
โรงเรียน 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่อาํนาจการใหร้างวลั เป็นอาํนาจที ผูบ้ริหารสามารถ                     
ใหร้างวลัตอบแทนผลการปฏิบติังานของครู เช่นโอกาสการเลื อนขั�น เลื อนตาํแหน่ง ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหก้า้วหนา้ รวมถึงการยกยอ่งสรรเสริญและชมเชยเพื อเป็นกาํลงัใจ ใหร้างวลัผูที้ มี                   
ผล  การปฏิบติังานดีเด่นในโอกาสต่าง ๆ เพื อสร้างแรงจูงใจใหค้งไวซึ้ งพฤติกรรมที พึงประสงค ์
 อาํนาจการบังคับ (Coercive power) 
 อาํนาจการบงัคบั (Coercive power) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชอ้าํนาจ
หนา้ที ต่อบุคลากรดว้ยการลงโทษ สาํหรับพฤติกรรมของบุคลากรที ไม่พึงประสงค ์ความเขม้แขง็
ของพลงัอาํนาจนี� ขึ�นอยูก่บัความเขม้ของโทษที ไดรั้บ รวมทั�งลกัษณะของโทษนั�นไม่สามารถ
หลีกเลี ยงได ้อาํนาจประเภทนี� เกิดจากการที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่จะไดรั้บโทษที ผูบ้ริหารขู่ไว ้
ถา้ไม่ยอมทาํตามที ผูบ้ริหารตอ้งการความศกัดิM สิทธิM ของอาํนาจชนิดนี� ขึ�นอยูก่บัการที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
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บญัชารับรู้วา่ โทษที เขาจะไดรั้บจากการไมย่อมทาํตามนั�นสูงกวา่ผลเสียที เกิดจากการยอมทาํตามแค่ไหน 
เช่น พนกังานบริษทัทราบวา่ ถา้เลิกงานก่อนเวลาแต่ละครั� งจะถูกตดัเงินเดือน 50 บาท   
ถา้หากพิจารณาเห็นวา่การที เลิกงานก่อนเวลาครั� งหนึ ง ๆ จะทาํใหไ้ดผ้ลประโยชน์เป็นเงินถึง 500 บาท  
การข่มขู่วา่จะตดัเงินเดือนแค่นั�นก็ดูจะไม่มีความหมาย หรือครูซึ งเป็นหวัหนา้ของครูกลุ่มหนึ ง   
ตอ้งขดัคาํสั งของผูบ้ริหารสถานศึกษาที ชอบดว้ยเหตุผลเมื ออยูต่่อหนา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                               
ทั�ง ๆ ที รู้อยูว่า่การทาํเช่นนั�นจะไดรั้บโทษ แต่ก็มีนํ�าหนกันอ้ยกวา่ความเสียหนา้ เสียศกัดิM ศรี                                 
อนัเกิดจากการทาํตามผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 พฤติกรรมหรือสภาพทางจิตวทิยาอื น ๆ ของบุคคลที เกิดการเปลี ยนแปลงเพราะอาํนาจ
จากการข่มขู่บงัคบันี�จะคงอยูต่ราบเท่าที บุคคลนั�นรับรู้วา่ เขาอยูใ่นสายตาของผูบ้ริหาร หรือ
ผูบ้ริหารสามารถล่วงรู้ถึงพฤติกรรมของเขาได ้ถา้รู้วา่ผูบ้ริหารไม่อาจล่วงรู้ถึงการกระทาํของเขา   
ไดแ้ลว้ เขาจะหยดุทาํตามทนัที นอกจากนี�  ยงัพบวา่ผลงานอนัเกิดจากการใชอ้าํนาจชนิดนี�                         
มกัจะมีคุณภาพไม่ดีเท่าที ควรจะเป็นตามความสามารถของบุคคลและทาํใหบุ้คคลมีแนวโนม้                       
ไปในทางต่อตา้นอีกดว้ย 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 225-226) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจบงัคบัเป็นอาํนาจ
ที บุคคล หรือกลุ่มเป้าหมายยอมรับหรือทาํตาม เพื อหลีกเลี ยงการถูกลงโทษจากผูใ้ชอ้าํนาจ 
 ชานน  ตรงดี (2551, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของอาํนาจบงัคบัเป็นอาํนาจที ผูบ้ริหาร            
ใชใ้นการควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตามคาํสั งอยา่งเคร่งครัด เพื อหลีกเลี ยงการถูกลงโทษ
หากงานไม่ประสบผลสาํเร็จ เช่น การใชม้าตรการลงโทษตามกฎระเบียบ การกาํหนดเป้าหมาย
ความสาํเร็จ การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ การกาํหนดระยะเวลาในการทาํงาน การบงัคบัข่มขู่ 
การโยกยา้ยสับเปลี ยนภาระงาน เป็นตน้ 
 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 28-29) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจจากการบงัคบัเป็นอาํนาจ                  
ที กลุ่มบุคคล กลุ่มเป้าหมายยอมรับปฏิบติัตามเพื อหลีกเลี ยงมิใหถู้กลงโทษโดยผูมี้อาํนาจ                                   
จึงอาจเรียกวา่เป็นอาํนาจให้โทษดว้ยก็ได ้ความเขม้แขง็ของอาํนาจการบงัคบัหรือการลงโทษนี�                  
จะมีมากขึ�นเมื อบุคคลรับรู้วา่ผูใ้ชอ้าํนาจมีอาํนาจที จะบงัคบัหรือลงโทษเขาไดจ้ริง และโดยตรง                 
การใชอ้าํนาจการบงัคบั ไดแ้ก่ ตกัเตือน ตาํหนิครูที ละเลยไม่ปฏิบติังาน ติดตามผลการปฏิบติังาน 
อยา่งต่อเนื อง กาํหนดใหค้รูปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด เร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานไดต้รงเวลา 
ปกครองครูอยา่งเขม้งวดและบงัคบัใหป้ฏิบติัตาม เป็นตน้ 
 วราภรณ์  พรหมรัตน์(2554, หนา้ 19) กล่าววา่ อาํนาจบงัคบั เป็นอาํนาจที เกิดจาก                      
ความเกรงกลวัการถูกลงโทษในลกัษณะต่าง ๆ เช่น การวา่กล่าวตกัเตือน การถูกตาํหนิ การถูกควบคุม 
การไม่ขึ�นเงินเดือน การลดตาํแหน่ง ซึ งอาํนาจการบงัคบันี� เป็นอาํนาจที ใชก้นัมากที สุด ถูกตาํหนิที สุด  
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และยากแก่การควบคุม ดงันั�นผูบ้ริหารควรหลีกเลี ยงการใชอ้าํนาจประเภทนี�  เพื อมิใหเ้กิดการต่อตา้น
การบริหารงานในโรงเรียน ซึ งจะทาํใหข้า้ราชการครูเกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน 
 พิกุล  ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 34-35) กล่าววา่ผูบ้ริหารควรใชเ้มื อไม่สามารถใชอ้าํนาจ      
ดา้นอื น ๆ ได ้เพราะครูขาดการเชื อฟัง ไม่ปฏิบติังานตามที ไดรั้บมอบหมาย ถา้ไม่ใชอ้าํนาจการบงัคบั
จะทาํใหโ้รงเรียนเกิดความเสียหาย ดงันั�น การลงโทษจึงเป็นวธีิสุดทา้ยที เลือกใชเ้พื อให้ครู                    
รับรู้วา่ ถา้ไม่ปฏิบติังานตามที ไดรั้บมอบหมายสิ งที เกิดขึ�นจะร้ายแรงพียงใด เช่น ถูกตดัเงินเดือน  
ลดขั�นเงินเดือน ปลดออก และไล่ออก 
 เพญ็ศรี  จนัทร์อินทร์ (2549, หนา้ 226) กล่าววา่อาํนาจการบงัคบัเปรียบเสมือนไมเ้รียว 
อาํนาจประเภทนี� จึงเป็นการที บุคคลหนึ งสามารถขู่บงัคบัทาํใหผู้ถู้กบงัคบัเกิดความกลวัที จะถูกลงโทษ 
และปฏิบติัตามความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา การลงโทษที ใชใ้นการขู่บงัคบั เช่น การลดขั�นหรือ
ตาํแหน่ง การตดัเงินเดือนพนงังานชั วคราว การไม่ใหส้วสัดิการหรือผลประโยชน์อื น การใชอ้าํนาจ
แบบนี�อาจทาํใหเ้กิดประสิทธิผลกบัองคก์ารไดห้ากทาํอยา่งระมดัระวงัไม่ใชอ้ารมณ์ และ 
ใชม้นุษยสัมพนัธ์ที ดีเขา้ช่วย อยา่งไรก็ตามการใชอ้าํนาจขู่บงัคบัก็ตอ้งเป็นไปอยา่งระมดัระวงัมาก 
เพราะอาจทาํใหข้าดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน การคบัขอ้งใจ ความกลวั ความตีตนออกห่าง 
หรือการอาฆาตมาดร้าย ซึ งนาํไปสู่การปฏิบติังานที ไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความไม่พอใจ หรือ
ลาออกจากงานได ้
 มณีรัตน์  ยศสุรีย ์(2556, หนา้ 29) กล่าววา่อาํนาจในการบงัคบั (Coercive power)  
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที จะลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที ไม่ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ที  
หรือเป็นอาํนาจหนา้ที ที ผูบ้ริหารสามารถทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตามเพื อหลีกเลี ยง                  
การลงโทษ เป็นอาํนาจที สามารถลงโทษผูอื้ นได ้อาํนาจนี� มีฐานมาจากความกลวัทั�งดา้นร่างกาย 
ความมั นคง และความปลอดภยัของผูอื้ น 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่อาํนาจการบงัคบัเป็นอาํนาจที ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ที             
ต่อบุคลากรดว้ยการลงโทษ  สาํหรับพฤติกรรมของบุคลากรที ทาํผดิกฎระเบียบ และการขู่บงัคบั               
ใหป้ฏิบติัซึ งถา้ไม่ปฏิบติัจะมีการลงโทษทางวนิยัตามอาํนาจของผูบ้ริหารเช่น ตกัเตือนตาํหนิครู             
ที บกพร่อง ละเลยต่อหนา้ที  ไม่ปฏิบติังานตามหนา้ที ที ไดรั้บมอบหมาย นิเทศติดตาม ประเมินผล
การปฏิบติังานของครูสมํ าเสมอ และมีการลงโทษครูที ทาํความผดิอยา่งเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบติั 
 อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) 
 อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอาํนาจที เกิดจากการที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
รับรู้วา่ผูบ้ริหารมีสิทธิตามกฎหมาย หรือตามขนบธรรมเนียมประเพณีของหน่วยงานหรือสังคม         
ที จะกาํหนดใหเ้ขามีพฤติกรรมใดไดบ้า้ง อาํนาจชนิดนี� มีความหมายกวา้งขวางกวา่อาํนาจ               
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ที มาจากตาํแหน่ง (Authority) หรืออาจกล่าวไดว้า่ อาํนาจตามกฎหมายเป็นอาํนาจที เกิดจากตาํแหน่ง
ที ผูบ้ริหารครองอยูต่ามปกติ ยิ งถา้มีตาํแหน่งสูงขึ�นเท่าใดพลงัอาํนาจตามกฎหมายก็จะมากขึ�นเท่านั�น
ผูบ้ริหารสามารถใชอ้าํนาจนี�ครอบคลุมทุกพฤติกรรมที กฎหมายกาํหนดไวใ้นรายการแจกแจงงาน 
(Job description) ของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา   
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 225-226) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจตามกฎหมาย 
เป็นอาํนาจที บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายยอมปฏิบติัตาม เนื องจากยอมรับวา่ผูใ้ชอ้าํนาจมีความชอบ
ธรรมในการใชค้าํสั งและจะตอ้งปฏิบติัตาม ไม่สามารถหลีกเลี ยงได ้อาํนาจตามกฎหมาย                          
มกัจะติดมากบัการดาํรงตาํแหน่งหนา้ที อยา่งเป็นทางการ 
 จุฬมัพา  ผนัประเสริฐ (2549, หนา้ 26) กล่าวถึงอาํนาจตามกฎหมายวา่ เป็นอาํนาจ             
ที เกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้งัคบับญัชา มีอิทธิพลตามกฎหมาย หรือตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีของหน่วยงานสังคมที กาํหนดใหเ้ขามีพฤติกรรมใดบา้ง อาํนาจชนิดนี� มีความหมาย 
กวา้งกวา่อาํนาจที มาจากตาํแหน่ง เช่น การที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับปากวา่จะช่วยทาํงาน หรือยอมทาํตาม 
ที ผูบ้งัคบับญัชากาํหนด หรือมอบหมายใหท้ั�ง ๆ ที งานนั�นอยูน่อกเหนืออาํนาจตามตาํแหน่ง                    
แต่ยอมทาํตามเพราะไม่ควรเสียคาํพดูอาํนาจตามกฎหมายจะมีผลมากนอ้ยขึ�นอยูก่บัปัจจยั 3 สิ งต่อไปนี�  
 1. ค่านิยมที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัถือวา่ผูบ้งัคบับญัชามีสิทธิกาํหนดพฤติกรรมของเขา                
มากนอ้ยเพียงใด 
 2. โครงสร้างทางสังคมของหน่วยงานที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ ทั�งโครงสร้างตามรูปแบบ
และนอกรูปแบบ 
 3. กฎหมายที รองรับอาํนาจและสิทธิของผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชามีอิทธิพลครอบคลุม
ทุกพฤติกรรมที กฎหมายกาํหนดไวใ้นรายการ และการแจงงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาํนาจ                  
ตามกฎหมายที จะมีอิทธิพลมากกวา่นี� ขึ�นอยูก่บัผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และค่านิยมทางสังคม               
ที หน่วยงานตั�งอยู ่
 ชานน  ตรงดี (2551, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของอาํนาจตามกฎหมายเป็นการใชอ้าํนาจ
ตามสิทธิหนา้ที ที ไดรั้บอยา่งเป็นทางการที องคก์รมอบให้กบัผูด้าํรงตาํแหน่งในการบริหารงาน               
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 31) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจตามกฎหมายเป็นค่านิยมภายใน
ที บุคคลสั งสมมาจนยอมรับวา่ผูใ้ชอ้าํนาจมีสิทธิหรืออาํนาจอนัชอบธรรมจะมีอิทธิพลเหนือคน
โดยทั วไป อาํนาจตามกฎหมายหรือความชอบธรรมนี� เกิดขึ�นเนื องจากตาํแหน่งที ผูใ้ชอ้าํนาจครองอยู่
ที เรียกวา่ อาํนาจหนา้ที  ไดแ้ก่ สั งงานเป็นขั�นตอนตามสายงาน มอบหมายงานใหค้รูตามความรู้
ความสามารถ ใชอ้าํนาจตามตาํแหน่งสั งการและชี�แนะการทาํงาน ใชก้ฎระเบียบที สถานศึกษา
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กาํหนดขึ�นเป็นแนวทางในการทาํงาน มอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ แต่ในบางกรณี
อาํนาจจากฐานอาํนาจนี�อาจไม่เกี ยวขอ้งกบัตาํแหน่งก็ได ้หากแต่เกี ยวกบัความเชื อ ค่านิยม และ         
การยอมรับที บุคคลมีต่อผูใ้ชอ้าํนาจโดยตรง 
 จิระ  เฉลิมศกัดิM  (2552, หนา้ 40) กล่าววา่ อาํนาจตามกฎหมายเป็นอาํนาจที เกิดจาก               
การมีกฎหมายรองรับในตาํแหน่งหนา้ที ของผูบ้ริหารที ครอบครองอยู ่โดยมีสิทธิตามกฎหมาย และ
สิทธิตามขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม หรือวฒันธรรม ของหน่วยงานหรือสังคมที บุคคลส่วนใหญ่ 
ยอมรับวา่ถูกตอ้งติดกบัตาํแหน่ง หากออกจากตาํแหน่งก็จะหมดอาํนาจ การใชอ้าํนาจตามกฎหมาย
เป็นการควบคุมหน่วยงานโดยใชก้ฎ ระเบียบ หรือ ขอ้กฎหมายที ระบุไวใ้หบุ้คลากรตอ้งปฏิบติัตาม 
 วราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 20) กล่าววา่ อาํนาจตามกฎหมาย เป็นอาํนาจที เกิดจาก
การมีกฎหมายรองรับในตาํแหน่งของผูบ้ริหาร หรือการมีกฎหมายรองรับการกระทาํและ 
ปฏิบติังานของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารมีสิทธิตามกฎหมายอยา่งเตม็ที ในการใชอ้าํนาจประเภทนี�   
ทั�งนี�ตอ้งไม่ขดักบักฎระเบียบ ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม และวฒันธรรม   
 อมรศกัดิM   อรรฆผลประสิทธิM  (2554, หนา้ 45) กล่าววา่ เกือบจะกล่าวไดว้า่อาํนาจตามกฎหมาย 
เป็นสิ งเดียวกบัอาํนาจหนา้ที  และจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั หรือใกลชิ้ดกบัอาํนาจการใหสิ้ งที เป็นคุณ
กบัอาํนาจสิ งตอบแทนเพราะวา่ ผูที้ อยูใ่นตาํแหน่งตามกฎหมายยอ่มใหสิ้ งที เป็นคุณ และโทษได้
อยา่งไรก็ตามอาํนาจตามกฎหมายนี� ขึ�นอยูก่บัตาํแหน่ง หรือบทบาทที ผูน้ั�นดาํรงอยูโ่ดยไม่สัมพนัธ์
กบัผูอื้ นซึ งสอดคลอ้งกบั มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995, p. 330) กล่าววา่                   
อาํนาจตามกฎหมายเป็นอาํนาจที เกิดจากการยอมรับนบัถือ ในตาํแหน่งของบุคคล ในองคก์าร                       
โดยอาํนาจชนิดนี� เป็นอาํนาจชนิดเดียวกบัอาํนาจหนา้ที  (Authority) 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่อาํนาจตามกฎหมาย เป็นอาํนาจที ผูบ้ริหารใชต่้อบุคลากร 
ดว้ยการใชอ้าํนาจตามตาํแหน่ง กฎหมายและสิทธิหนา้ที   ที เกิดจากระเบียบประเพณีของกลุ่ม                
เป็นการยอมรับกนัวา่เป็นสิ งที ถูกที ควรแก่การปฏิบติัตาม และรู้สึกวา่เป็นหนา้ที ที ตอ้งยอมรับ               
ซึ งผูบ้ริหารจะดาํเนินการสั งงานเป็นขั�นตอนตามระบบงาน มอบหมายงาน สั งงานตามความรับผดิชอบ
ตรงตามความสามารถของบุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบติังานตามหนา้ที ของบุคลากร 
พิจารณาการปฏิบติังานของบุคลากรตามระเบียบและกฎเกณฑที์ วางไวห้รือกฎหมายที ระบุไว ้             
อยา่งชดัเจนเพื อควบคุมใหบุ้คลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม 
 อาํนาจอ้างองิ (Referent power) 
 อาํนาจอา้งอิง (Referent power) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชอ้าํนาจหนา้ที 
ต่อบุคลากรดว้ยการสร้างความ “ชอบ” และความ “เหมือนกนั” ของบุคลากรกบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร 
ที มีอาํนาจชนิดนี� จะไดรั้บคาํชมเชยเคารพ และถูกยดึเป็นตวัอยา่งในการประพฤติปฏิบติั เช่น  
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ครูปฏิบติัตนใหค้ลา้ยกบัผูบ้ริหาร เรียนรู้ที จะลอกเลียนแบบพฤติกรรม รวมทั�งแบบภาวะผูน้าํ            
ของผูบ้ริหารที มีประสบการณ์มากกวา่ตน เป็นตน้ อาํนาจประเภทนี� เกิดจากการที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
มีความรู้สึกเป็นอนัหนึ งอนัเดียว เป็นพวกเดียวกบัผูบ้ริหารหรือเกิดจากการที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
ปรารถนาที เอาอยา่งผูบ้ริหาร ความเขม้แขง็ของอาํนาจนี�  ขึ�นอยูก่บัความรู้สึก และความปรารถนา
ดงักล่าวแลว้ของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาวา่มีมากนอ้ยแค่ไหน ผูบ้ริหารที มีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเป็นศิษย์
เก่าสถาบนัเดียวกนั สีเดียวกนั ศิษยอ์าจารยเ์ดียวกนั บวชพรรษาเดียวกนั คนบา้นเดียวกนั และ                      
ไม่มีสาเหตุขดัแยง้กนัมาก่อน ยอ่มมีอาํนาจทางสังคมชนิดนี� ขึ�น หรือผูบ้ริหารที มีลกัษณะท่าทาง         
เป็นที ประทบัใจดึงดูดใจใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาอยากเอาอยา่งก็จะเกิดอาํนาจนี� เช่นกนั 
 ขอบข่ายของอาํนาจนี�  ขึ�นอยูก่บัความรู้สึกภูมิใจในตวัผูบ้ริหารของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
และความน่าดึงดูดใจของผูบ้ริหารยิ งผูบ้ริหารมีสิ งเหล่านี�มากเท่าใดก็มีอิทธิพลต่อผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชามากเท่านั�นความคงทนของพฤติกรรมที เปลี ยนแปลงไปของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคงอยูต่ลอดไป 
ไม่วา่จะอยูใ่นสายตาผูบ้ริหารหรือไม่ก็ตาม 
 มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995, p. 330) กล่าววา่อาํนาจอา้งอิงเป็นอาํนาจ 
ที เกิดจากการที บุคคลตอ้งการลอกเลียนแบบใหค้ลา้ยคลึงอีกบุคคลหนึ ง และพิกุล  ดีพิจารณ์ (2548, 
หนา้ 34) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจอา้งอิง เมื อสถานการณ์ ในโรงเรียนไม่เป็นหนึ งเดียว                     
ครูขาดความรักความสามคัคี ผูบ้ริหารควรเขา้ไปสร้างกลุ่มสัมพนัธ์ใหเ้กิดขึ�น และทาํใหค้รู                     
เกิดความรู้สึกใหไ้ดว้า่เป็นพวกเดียวกนั โดยผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที ดี แสดงการมีนํ�าใจ                    
ดว้ยการลงไปช่วยเหลือครูในการทาํงานทาํกิจกรรม เมื อครูเกิดความประทบัใจ เกิดความรักความศรัทธา
ที ผูบ้ริหารไดทุ้่มเทการทาํงานร่วมกบัครูโดยไม่ถือตวั จะทาํใหค้รูเป็นอนัหนึ งอนัเดียวกนั และ
สามารถจูงใจครูทั�งหมดใหร่้วมแรงร่วมใจในการทาํงานเพื อโรงเรียนต่อไป 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 225-226) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจอา้งอิงเป็นอาํนาจ
ที บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายใหก้ารยอมรับการอา้งอิงบุคคล หรือสิ งหนึ งสิ งใดเพื อใหค้นอื น                        
เกิดความเชื อถือหรือยอมรับตามดว้ย 
 จุฬมัพา  ผนัประเสริฐ (2549, หน้า 26) กล่าวถึงอาํนาจอา้งอิงว่า อาํนาจชนิดนี�   
เกิดจากการที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปรารถนาจะเอาอยา่งผูบ้งัคบับญัชา อาํนาจชนิดนี�จะส่งผลมากนอ้ยเพียงใด 
ขึ�นอยูก่บัความรู้สึก ความปรารถนาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่มีมากนอ้ยเพียงใด ผูบ้งัคบับญัชา 
ที มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นศิษยส์ถาบนัเดียวกนั ศิษยอ์าจารยเ์ดียวกนั ยอ่มมีอาํนาจทางสังคมชนิดนี�   
ผูบ้งัคบับญัชาที มีวาจาท่าทางที น่าประทบัใจ ดึงดูดใจ มีบุคลิกลกัษณะที น่าศรัทธาทาํให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยากเอาอยา่งอาํนาจชนิดนี� จะเกิดจากความรู้สึกภาคภูมิใจในตวัผูบ้งัคบับญัชา 
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและความดึงดูดใจของผูบ้งัคบับญัชา ซึ งถา้ผูบ้งัคบับญัชามีสิ งเหล่านี�มากเท่าใด 
ก็จะมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากเท่านั�น ความคงทนของพฤติกรรมในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
จะคงทนอยูต่ลอดเวลาไม่วา่จะอยูใ่นสายตาของผูบ้งัคบับญัชาหรือไม่ก็ตาม 
 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 33) ไดก้ล่าววา่อาํนาจอา้งอิง หมายถึง คุณลกัษณะ         
ของผูใ้ชอ้าํนาจที เป็นที ชื นชมของบุคคลจนประสงคที์ จะมีลกัษณะเช่นนั�นบา้ง ไดแ้ก่ ทกัทาย 
ปราศรัย และใหค้วามเป็นกนัเองกบัครู วางตวัเป็นแบบอยา่งที ดี มีความรับผิดชอบสูง มีความรอบรู้ 
และประสบการณ์เป็นที ศรัทธาของครู ใหค้วามเสมอภาคและความยติุธรรมของครู วางตวัใหเ้หมาะสม
กบัโอกาส เวลาและสถานที  ความเขม้แขง็ของอาํนาจอา้งอิงจะมีมากขึ�นตามความชื นชม หรือ                      
ความอยากเป็นเหมือนผูใ้ชอ้าํนาจของบุคคลนั�นเพิ มมากขึ�น 
 จิระ  เฉลิมศกัดิM  (2552, หนา้ 42-43) กล่าววา่ อาํนาจอา้งอิงเป็นอาํนาจที เกิดจากคุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายดึถือเอาเป็นแบบอยา่ง ในพฤติกรรมที ผูบ้ริหารแสดงออกมา         
ดว้ยความรู้สึกประทบัใจ ดว้ยความรักใคร่ เคารพยกยอ่งนบัถือ ทาํตนเป็นแบบอยา่งที ดี                     
ประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรมอนัดี ทาํให้เกิดความภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร เช่น มีวฒิุภาวะสูง                         
มีสติปัญญาสูง มีความขยนัขนัแข็ง มีความคิดริเริ มสร้างสรรค ์มีบุคลิกภาพดี มีอุปนิสัย และอธัยาศยัดี 
มีมนุษยสัมพนัธ์ดี เป็นคนดีมีครอบครัวที ดี มีความมุ่งมั นพฒันา มีความจงรักภกัดีต่อชาติ เป็นตน้ 
ตลอดจนดว้ยความใกลชิ้ด ดว้ยความผกูพนับางสิ งบางอย่างเกี ยวกบัตวัผูบ้ริหาร เช่น                         
เป็นคนบา้นเดียวกนั จบการศึกษาจากสถาบนัเดียวกนั ศิษยอ์าจารยเ์ดียวกนั เป็นคนชอบพอกนั  
เป็นตน้ ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจอา้งอิงนี�  ทาํใหบุ้คลากร เกิดความศรัทธา และทุ่มเทการทาํงาน 
เพื อหน่วยงานหรือองคก์ร 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่อาํนาจอา้งอิงเป็นอาํนาจที ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพ หรือ
ลกัษณะท่าทางที น่าประทบัใจ เช่น การพดู การแต่งกาย มีพฤติกรรมทางการบริหารที แสดงถึงคุณธรรม
และมนุษยสัมพนัธ์ที ดี สามารถทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกซาบซึ� ง ศรัทธา เป็นอนัหนึ ง 
อนัเดียวกนั เป็นพวกเดียวกบัผูบ้ริหาร มีความภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร 
 อาํนาจความเชี�ยวชาญ (Expert power) 
 อาํนาจความเชี ยวชาญ (Expert power) เป็นอาํนาจที เกิดจากการที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
รับรู้วา่ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ หรือมีความชาํนาญในเรื องต่าง ๆ โดยเฉพาะในงาน              
ที หน่วยงานนั�น ๆ รับผดิชอบอยู ่สามารถใหค้าํแนะนาํไดถู้กตอ้ง ความเขม้แขง็ของอาํนาจนี�                     
ขึ�นอยูก่บัปริมาณความรู้ ความชาํนาญ ที ผูบ้ริหารมีเหนือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาหรือสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน
ที ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาตั�งขึ�น ซึ งโดยมากแลว้ก็มกัเอาตวัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเป็นเกณฑ ์อิทธิพล                    
ของอาํนาจนี�มกัทาํใหเ้กิดการเปลี ยนแปลงทางปัญญา (Cognitive) ในผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา                    
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เป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี�  ยงัมีอิทธิพลทาํใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับในความรู้                   
ความเชี ยวชาญในเรื องนั�น ๆ อีกดว้ย ความคงทนของความรู้ความคิดหรือพฤติกรรมอนัเกิดจาก 
การมีอาํนาจชนิดนี�จะคงอยู ่ผูที้ รู้เรื องเทคโนโลย ีรู้ความซบัซอ้นขององคก์ารรู้เรื องเฉพาะต่าง ๆ  
จะเพิ มอาํนาจจากความเชี ยวชาญในอาชีพนั�นมากขึ�น 
 มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995, p. 330) ไดก้ล่าววา่อาํนาจความเชี ยวชาญ 
เป็นอาํนาจที บุคคลมีข่าวสาร หรือความรู้ที มีคุณค่าเหนือกวา่บุคคลอื น และพิกุล  ดีพิจารณ์  
(2548, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจความเชี ยวชาญเมื อครูในโรงเรียนขาดความรู้ 
ทกัษะในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรเขา้ไปช่วยเหลือ และเสริมสร้างความเชี ยวชาญดา้นต่าง ๆ 
โดยเฉพาะดา้นวชิาการใหแ้ก่ครู เพราะจะทาํใหค้รูปฏิบติัการดา้นการเรียนการสอน                                     
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื อนาํโรงเรียนไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ และสามารถใหค้าํแนะนาํ                         
กบัครูในโรงเรียนไดเ้มื อครูตอ้งการความช่วยเหลือหรือเมื อเกิดปัญหาก็สามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 225-226) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจเชี ยวชาญ                
เป็นอาํนาจที บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายใหก้ารยอมรับความรู้ความสามารถของผูน้าํที มีความเชี ยวชาญ
ในงานหรือวชิาการสาขานั�น ๆ ความสาํเร็จของการใชอ้าํนาจเชี ยวชาญจะเกิดขึ�นเมื อผูน้าํ                 
แสดงใหลู้กนอ้งเห็นความเชี ยวชาญและประโยชน์ของความเชี ยวชาญของผูน้าํอยูเ่สมอ 
 ชานน  ตรงดี (2551, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของอาํนาจความเชี ยวชาญเป็นการใชอ้าํนาจ
ที เกิดจากตวัผูบ้ริหารเองใชค้วามรู้ความสามารถ ความเชี ยวชาญ ความชาํนาญเฉพาะดา้นในงาน 
หรือวิชาการสาขานั�น ๆ ที ทาํใหผู้อื้ นยอมรับให้ความเชื อถือและปฏิบติัตามในความรู้ความสามารถนั�น 
 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 34) กล่าววา่ อาํนาจความเชี ยวชาญนั�นเกิดจากผูบ้ริหาร
ที มีความเชี ยวชาญ มีทกัษะความรู้จนเป็นที ยอมรับนบัถือกนั ไดแ้ก่ มีความรอบรู้และความสามารถ
เป็นที ยอมรับ มีความคิดริเริ มสร้างสรรคง์านและโครงการใหม่ ๆ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํการแกปั้ญหา
ในการปฏิบติังาน ชี�แจงการปฏิบติังานแก่ครูไดเ้ป็นอยา่งดี มีความรู้และความเชี ยวชาญทางเทคนิค
ทางการบริหาร เป็นตน้ โดยทั วไปฐานอาํนาจเช่นนี�ทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมทาํตามเพราะเชื อวา่
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถเหนือตน 
 วราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 21) กล่าววา่ เกิดจากการที ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ  
มีทกัษะ มีประสบการณ์ที ดี สามารถใชอ้าํนาจความเชี ยวชาญในการบริหารงานโรงเรียน 
ใหเ้จริญกา้วหนา้เพราะอาํนาจประเภทนี� เป็นตวัจกัรสาํคญัในการพฒันาหน่วยงาน   
 จุมพล  หนิมพานิช (2547, หนา้ 98) กล่าววา่ อาํนาจที เกิดจากความเชี ยวชาญ เป็นอาํนาจ
ที บุคคลไดม้าจากการมีความสามารถ มีความเชี ยวชาญความชาํนาญ ความรู้พิเศษที บุคคลอื นยอมรับ   
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 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2548, หนา้ 67-68) กล่าววา่ อาํนาจจากความเชี ยวชาญเป็นอาํนาจ           
ที เกิดจากการที ผูน้าํมีความรู้ ความสามารถ ความเชี ยวชาญ ประสบการณ์ในการแกปั้ญหาและ
ปฏิบติังานที มีความสาํคญัไดผ้ลเป็นอยา่งดี เป็นอาํนาจเฉพาะตวัของบุคคลโดยอาจไม่จาํเป็น              
ตอ้งมีตาํแหน่งหนา้ที  และมีความชดัเจนยิ งขึ�นเมื อมีคนอื นเกิดความรู้สึกจาํเป็นตอ้งมาขอคาํแนะนาํ
ช่วยเหลือ ยิ งปัญหาที นาํมาขอคาํแนะนาํมีความสาํคญัและมีความยากที ไม่อาจหาคนอื นช่วยเหลือได้
ก็ยิ งเพิ มความมีอาํนาจจากความเชี ยวชาญแก่ผูใ้หค้าํแนะนาํช่วยเหลือมากขึ�นเพียงนั�น ทาํใหลู้กนอ้ง
เกิดความเลื อมใสศรัทธาพร้อมจะปฏิบติัตามคาํสั งดว้ยความเตม็ใจปราศจากขอ้สงสัยในระยะสั�น 
แต่เมื อเวลาผา่นไปหากความรู้ความสามารถของผูน้ั�นถูกทดสอบดว้ยการทาํงานแกปั้ญหาจริง                    
มีผลออกมาไม่เป็นไปตามคาดหวงั การยอมรับต่อผูน้าํของลูกนอ้งก็จะลดลง ดว้ยเหตุนี�ผูน้าํ                 
จึงตอ้งใฝ่รู้ ใฝ่เรียน พฒันาตนเองอยา่งสมํ าเสมอ เพื อใหไ้ดรั้บความน่าเชื อถือตลอดไป 
 มณีรัตน์  ยศสุรีย ์(2556, หนา้ 36) กล่าววา่ อาํนาจความเชี ยวชาญ (Expert power) 
หมายถึง อาํนาจที เกิดจากการที ผูน้าํมีความรู้ ความเชี ยวชาญ ประสบการณ์ในการแกปั้ญหาและ
ปฏิบติังานที มีความสาํคญัไดผ้ลเป็นอยา่งดี เป็นอาํนาจเฉพาะตวัของบุคคล มีพรสวรรคใ์นเรื องใด
เรื องหนึ งอยา่งลึกซึ� ง โดยอาจไม่จาํเป็นตอ้งมีตาํแหน่งหนา้ที  เป็นอาํนาจที เกิดขึ�นจากความรู้              
ความชาํนาญไดม้าจากการที คน ๆ นั�นมีความรอบรู้หรือความเชี ยวชาญเฉพาะอยา่งซึ งบุคคลอื น
ยอมรับในความสามารถ ทาํงานไดดี้มีประสิทธิภาพเหนือผูอื้ น เป็นอาํนาจแบบไม่เป็นทางการ  
(Informal power) ไม่ใช่เกิดจากตาํแหน่งตามสายงานและความเชี ยวชาญนั�นสามารถทาํใหอ้งคก์าร
บรรลุเป้าหมายได ้
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่อาํนาจความเชี ยวชาญเป็นอาํนาจที เกิดจากความรู้ คุณวฒิุ
และความเชี ยวชาญ เป็นอาํนาจที เกิดจากการเรียนรู้ การศึกษา การอบรมและประสบการณ์              
ในการทาํงาน ความสามารถเฉพาะตวับุคคล ที ผูบ้ริหารควรรู้ เช่น ความรู้ทางวชิาการ มีความเชี ยวชาญ
ในงานที ปฏิบติัมีประสบการณ์และความชาํนาญในงาน ให้คาํแนะนาํไดถู้กตอ้ง และสามารถแกปั้ญหา
ไดท้นัท่วงที มีการใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาครู ทีมงาน และงานต่าง ๆ พร้อมทั�ง 
มีความสามารถในการกาํกบัติดตามและประเมินผลการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ครูจะยอมรับ
ความเชี ยวชาญนั�นก็ต่อเมื อผูบ้ริหารเป็นแหล่งขอ้มูลและคาํแนะนาํที เชื อถือได ้
 ผูว้จิยัทาํการศึกษาเรื องการใชอ้าํนาจจากทฤษฎีของเฟรนซ์ และราเวน และมีความสนใจ
ศึกษาทฤษฎีของราเวน และกรุกลานสกี (Raven & Krglanski, 1975, p. 177) เพิ มเติม ซึ งไดเ้สนอ  
อาํนาจการมีข่าสารขอ้มูล (Information power) ซึ งต่อมา เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 
1993, p. 235) เสนออาํนาจติดต่อเชื อมโยง (Connection power) ดงันี�  
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 อาํนาจการมีข่าวสารข้อมูล (Information power) 
 อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (Information power) เป็นอาํนาจอนัเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รับรู้วา่ ผูบ้ริหารเป็นคนที รอบรู้ข่าวสาร และข่าวสารนั�นมีประโยชน์มีคุณค่าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ซึ งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการข่าวสาร หรือตอ้งการเรียนรู้ข่าวสารเหล่านี�  ความเขม้แขง็ของอาํนาจ                
นี� ขึ�นอยูก่บัความสาํคญัของข่าวสาร และความตอ้งการมากนอ้ยของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอนัเป็นผล                
ทาํใหพ้ลงัอาํนาจข่าวสารมีอิทธิพล ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและปฏิบติัตาม 
 ราเวน และกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) ใหแ้นวคิดวา่                 
อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลหรืออาํนาจสารสนเทศเป็นอาํนาจที เกิดจากผูบ้ริหารที มีความรอบรู้ 
ข่าวสาร หรือขอ้มูลต่าง ๆ ที มีประโยชน์ และมีคุณค่าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาํนาจสารสนเทศนี�                
มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะความตอ้งการข่าวสารขอ้มูลเพื อการเขา้ไปมีส่วนร่วม                             
ในการเรียนรู้ขอ้มูลสารสนเทศ 
 เดรค และโร (Drake & Roe, 1994, p. 204) กล่าววา่ อาํนาจสารสนเทศช่วยใน                      
ดา้นการตดัสินใจเกี ยวกบัภารกิจ (Mission) ของโรงเรียนโดยผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์
ของสารสนเทศ 
 โรเบอร์ท และโอเรียลลี  (Robert & O’ Reilly, 1974, p. 325) อา้งถึงใน นวลจนัทร์ บุนประสิตร์, 
2552, หนา้ 29) พบวา่ ความพึงพอใจในการติดต่อสื อสาร โดยทั วไปภายในองคก์ารเกี ยวกบัปริมาณ
การติดต่อสื อสาร ความเพียงพอของข่าวสาร และความพึงพอใจในการติดต่อข่าวสาร 
 นวลจนัทร์  บุนประสิตร์ (2552, หนา้ 29) กล่าววา่ อาํนาจข่าวสารเป็นอาํนาจ                                
ที เกิดจากผูบ้ริหารมีความรอบรู้ข่าวสาร หรือขอ้มูลในสภาวะแวดลอ้มของงานในเรื องทั ว ๆ ไป 
อยา่งกวา้งขวางเป็นแหล่งขอ้มูลไดอ้ยา่งดีที ครูตอ้งการ นอกจากนี� เป็นผูร้อบรู้ทนัต่อเหตุการณ์  
ตลอดจนความสามารถควบคุมข่าวสารนั�น และสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 มณีรัตน์  ยศสุรีย ์(2556, หนา้ 41) กล่าววา่ อาํนาจในการควบคุมข่าวสาร หมายถึง              
อาํนาจที มีความสาํคญัมากต่อการบริหารในปัจจุบนั เป็นอาํนาจที รวมถึงความสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารที สาํคญั และการมีอาํนาจในการควบคุมการอนุญาตเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารตามที ตนเห็นสมควร
ใหแ้ก่บุคคลอื น โดยเฉพาะตาํแหน่งในการบริหารที มีโอกาสรับทราบขอ้มูลข่าวสารมากกวา่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บทบาทในตาํแหน่งคือความสามารถของผูน้าํที จะเขา้หาหรือควบคุมขอ้มูล                       
ที สาํคญัเกี ยวกบัการดาํเนินงานและแผนงานขององคก์าร สมาชิกองคก์าร และสภาพแวดลอ้มภายนอก 
เมื อผูบ้ริหารถูกเลื อนตาํแหน่งที สูงขึ�นไป โดยทั วไปพวกเขาจะเขา้หาขอ้มูลที สาํคญัไดม้ากขึ�น และ
พวกเขาจะควบคุมการกระจายขอ้มูลไดม้ากขึ�นดว้ย ความสามารถของผูน้าํที จะกาํจดั 
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การเขา้หาหรือการกระจายแหล่งที มาของอาํนาจมาจากการที บุคคลผูน้ั�นสามารถเขา้ถึงและควบคุม
ขอ้มูลข่าวสาร บุคคลในองคก์ารซึ งมีขอ้มูลความรู้ที บุคคลอื น ๆ ตอ้งการทาํใหบุ้คคลอื น ๆ  
เหล่านั�นตอ้งพึ งพาตน 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่ อาํนาจข่าวสารเป็นอาํนาจที เกิดจากผูบ้ริหารมีความรอบรู้
ข่าวสาร หรือขอ้มูลที มีคุณค่า แสวงหาข่าวสารหรือขอ้มูลที มีประโยชน์มาแจง้ใหแ้ก่ครูทราบ           
อยา่งสมํ าเสมอ หรือขอ้มูลที เกี ยวขอ้งกบังานและในเรื องทั ว ๆ ไปอยา่งกวา้งขวาง โดยเป็นแหล่งขอ้มูล
ที ครูตอ้งการอยา่งดี รวมทั�งตอ้งสามารถควบคุมข่าวสารนั�นและตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งดว้ย 
 อาํนาจติดต่อเชื�อมโยงหรืออาํนาจพึ�งพา (Connection power) 
 อาํนาจการติดต่อเชื อมโยงหรืออาํนาจพึ งพา (Connection power) เป็นอาํนาจที เกิดจาก
การที ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีวฒิุภาวะตํ า ซึ งจะเคลื อนไปในวุฒิภาวะปานกลาง จะมองผูน้าํที ใชอ้าํนาจ
เชื อมโยง เพื อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตาม เพราะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที มีวุฒิภาวะนี�  
จะพยายามหลีกเลี ยงการถูกลงโทษหรือตอ้งการไดรั้บรางวลัจากอาํนาจพึ งพา 
 เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, pp. 566-570) กล่าววา่ อาํนาจติดต่อ
เชื อมโยงเป็นอาํนาจที เกิดจากผูบ้ริหารมีเส้นสายเกี ยวขอ้งกบับุคคลที มีอิทธิพล หรือบุคคลสาํคญั
ภายในองคก์ารหรือบุคคลนอกองคก์าร ทาํใหผู้อื้ นยอมปฏิบติัตามเพราะตอ้งการไดรั้บความพอใจ
หรือหลีกเลี ยงความลาํบากใจที จะเกิดจากอาํนาจประเภทนี�  
 พิกุล  ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 35) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจการติดต่อเชื อมโยง              
เมื อครูเริ มเคลื อนจากระดบัวุฒิภาวะตํ าไปยงัวฒิุภาวะปานกลาง โดยผูบ้ริหารใชก้ารออกคาํสั งและ
ใหค้วามช่วยเหลือหรือพดูชกัชวนจนเห็นดีเพื อใหค้รูยนิยอมปฏิบติัตาม และรายงานผลความกา้วหนา้
เป็นระยะตามที ผูบ้ริหารกาํหนดไว ้อาํนาจการติดต่อเชื อมโยงนี�จะทาํใหผู้บ้ริหารมีความสัมพนัธ์               
อนัดีกบัครู และสามารถช่วยเหลือไกล่เกลี ยครูที ประสบปัญหาในโรงเรียนไดโ้ดยหลีกเลี ยง                    
การลงโทษหรือตอ้งการไดรั้บสิ งตอบแทนจากอาํนาจนี�  
 รากินส์ และซนัดส์ตอร์ม (Ragins & Sundstrom, 1989, pp. 51-88) อา้งถึงใน นวลจนัทร์  
บุนประสิตร์, 2552, หนา้ 29) ไดท้าํการวเิคราะห์เกี ยวกบัอาํนาจเชิงสัมพนัธ์ที เกิดจากความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล บุคคลจะมีอาํนาจไดก้็ต่อเมื อบุคคลนั�นมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอื น ภายในขอบเขตใด
ขอบเขตหนึ งโดยเฉพาะ อาํนาจเชิงสัมพนัธ์จึงมีลกัษณะเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลภายในกลุ่ม               
ในรูปแบบกระบวนการกลุ่มอาํนาจไม่ใช่สิ งที จะเกิดขึ�นไดภ้ายในบุคคลเพียงคนเดียว 
 รักชนก  คาํวจันงั  (2551, หนา้ 25) กล่าววา่ อาํนาจพึ งพาเป็นอาํนาจมาจากบุคคลอื น หรือ
ผูบ้ริหารที มีอิทธิพล มีชื อเสียง มีความสามารถ และเป็นผูที้ กวา้งขวาง มีความสัมพนัธ์เกี ยวขอ้ง          
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กบัผูมี้อาํนาจ มีอิทธิพล ผูบ้ริหารระดบัสูง บุคคลสาํคญั ทั�งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร             
ที ทาํใหบุ้คคลอื นยอมรับและปฏิบติัตามที ไดรั้บมอบหมาย ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จ 
ตามวตัถุประสงค ์
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่ อาํนาจติดต่อเชื อมโยงหรืออาํนาจพึ งพาเป็นอาํนาจ                  
ที ผูบ้ริหารเป็นผูที้ มีความเกี ยวขอ้งกบับุคคลที มีอาํนาจ  มีอิทธิพล เป็นผูที้ ไดรั้บการยอมรับจากชุมชน 
ทอ้งถิ น ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั�น และหน่วยงานอื น ๆ ซึ งอาํนาจนี�อาจเกิดจากความสัมพนัธ์            
กบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเดียวกนัและผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกวา่หรือบุคคลที มีความสาํคญัภายใน
หรือภายนอกซึ งจะทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคลเหล่านี�  สามารถขอรับ               
การสนบัสนุนจากหน่วยงานอื น ๆ ได ้และเมื อครูเกิดมีปัญหาจากการปฏิบติัหนา้ที ในโรงเรียน               
หรือนอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ที ในโรงเรียนผูบ้ริหารก็จะสามารถไกล่เกลี ยหรือช่วยเหลือครู              
ที มีปัญหาไดเ้พื อหลีกเลี ยงการไดรั้บโทษ 
 จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที เกี ยวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจขา้งตน้ แลว้นาํมาประสาน
แนวคิดดงักล่าวเขา้ดว้ยกนั พอสรุปไดว้า่ ฐานอาํนาจมีอยู ่7 ฐาน ประกอบดว้ยอาํนาจการใหร้างวลั 
(Reward power) อาํนาจบงัคบั (Coercive power) อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power)                 
อาํนาจอา้งอิง (Referent power) อาํนาจความเชี ยวชาญ (Expert power) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล
(Information power) และอาํนาจการติดต่อเชื อมโยง (Connection power) ซึ งผูว้จิยัใชเ้ป็นแนวทาง               
ในการศึกษาวจิยัในครั� งนี�  
 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน 
 ความหมายของแรงจูงใจ 
 แรงจูงใจ หรือ Motivation มีรากศพัทม์าจากภาษาละตินวา่ Movere แปลวา่ การเคลื อนไหว  
(To move) นกัจิตวทิยาที ศึกษาเรื องแรงจูงใจจะใหค้วามสาํคญักบัสิ งเร้าภายนอก และสิ งเร้าภายใน            
ที เป็นพลงัผลกัดนัใหม้นุษยมี์การเคลื อนไหวไปสู่เป้าหมายที แต่ละคนตอ้งการ ถา้ขาดแรงจูงใจ
มนุษยอ์าจเปรียบไดก้บัหุ่นยนตต์วัหนึ งซึ งเคลื อนไหวไดต้ามคาํสั ง หรือตามความตอ้งการของผูอื้ น
และพฤติกรรมหลายอยา่งของมนุษยจ์ะไม่เกิดขึ�นหากปราศจากแรงจูงใจ (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, 
หนา้ 246) ซึ งการจูงใจ (Motivation) เป็นการที ผูบ้งัคบับญัชาทาํใหบุ้คคลทุ่มเทแรงกาย และแรงใจ
ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื อใหเ้กิดผลสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์ารที ตั�งไว ้
โดยเนน้การปฏิบติังานที มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที จะทาํได ้(Luthans, 1989, p. 92) สาํหรับความหมาย
ของแรงจูงใจ ไดมี้ผูรู้้ และนกัวชิาการต่าง ๆ กล่าวไวด้งันี�  



32 
 

 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 246) ไดส้รุปความหมายของแรงจูงใจวา่เป็นกระบวนการ 
ที อินทรียถู์กกระตุน้ใหมี้การตอบสนองอยา่งมีทิศทางและดาํเนินไปสู่เป้าหมาย (Goal) ตามที ตอ้งการ 
แรงจูงใจอาจจะเกิดจากสิ งเร้าภายในอินทรียข์องบุคคล ไดแ้ก่ ความสนใจ ความตอ้งการ แรงขบั  
เจตคติ หรือเกิดขึ�นจากสิ งเร้าภายนอกมากระตุน้อนัไดแ้ก่ แรงกระตุน้ (Incentive) ความตอ้งการของกลุ่ม 
เป็นตน้ เมื อบุคคลสามารถตอบสนอง และไปสู่จุดหมายได ้ก็จะทาํให้ความเขม้แขง็ของแรงจูงใจลดลง 
และเปลี ยนเป้าหมายในการแสดงพฤติกรรมต่อไป  
 วลิาวรรณ  รพีพิศาล (2554, หนา้ 278) ไดก้ล่าววา่ แรงจูงใจเป็นกระบวนการกระตุน้
พฤติกรรมบุคลากรใหมี้ความกระตือรือร้นที จะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จโดยอาศยัปัจจยั 
แห่งความตอ้งการพื�นฐานที จะทาํใหบุ้คลากรเตม็ใจรวมพลงัทุ่มเทความอุตสาหะพยายาม  
อยา่งเตม็ความสามารถ ดงันั�นองคป์ระกอบที จะทาํใหเ้กิดแรงจูงใจมีหลายประการดว้ยกนั           
นบัตั�งแต่บทบาทของผูน้าํ เพื อนร่วมงาน สิ งตอบแทนทั�งที เป็นตวัเงิน และโอกาสความกา้วหนา้              
ในอาชีพ  
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 113) ไดก้ล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง สภาพการณ์ที กระตุน้
ใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ งออกมาในทิศทางที ตนตอ้งการ ทั�งนี� เพื อไปสู่เป้าหมาย
ปลายทางที กาํหนด หรือหมายถึง กระบวนการที ทาํใหม้นุษยก์ระทาํกิจการงานอยา่งใดอยา่งหนึ ง
อยา่งมีจุดมุ่งหมาย มีทิศทาง และช่วยใหกิ้จการงานที กระทาํนั�นคงสภาพอยูต่่อไป โดยที มนุษย ์        
ตอ้งมีเจตคติ ทกัษะ และความเขา้ใจในกิจการนั�นอยา่งแทจ้ริง 
 ณฐัพล  สมศรี (2552, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง การจูงใจเป็นสภาวะที ความตอ้งการไดรั้บ          
การกระตุน้และตอ้งการตอบสนองอยา่งมีเป้าหมายเป็นตวักระตุน้ใหค้นแสดงพฤติกรรม                
เนื องจากคนเรามีความตอ้งการ การที คนเรามีความตอ้งการสิ งใดสิ งหนึ งแสดงวา่เราขาดสิ งนั�น ๆ 
เป็นแรงผลกัดนัใหค้นเราแสดงพฤติกรรมเพื อใหไ้ดสิ้ งนั�นมา เมื อไดส้นองความตอ้งการแลว้             
เราจะหยดุพฤติกรรมนั�น แต่เนื องจากมนุษยมี์ความตอ้งการไม่สิ�นสุดจึงมีการแสดงพฤติกรรม              
อยูต่ลอดเวลา 
 บุศรา  เตียรบรรจง (2546, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง สิ งจูงใจหรือสิ งที กระตุน้
พฤติกรรมในการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ทาํใหผู้น้ั�นปฏิบติังานดว้ยความตั�งใจ เต็มใจพร้อมใจ 
และพึงพอใจที จะปฏิบติังานนั�นใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนอกจากนี�  
แรงจูงใจ ยงัหมายถึง ความเต็มใจที จะใชพ้ลงัเพื อปฏิบติังานอยา่งหนึ งอยา่งใดใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
เป็นสิ งสาํคญัที เป็นตวัเร่งหรือเสริมการปฏิบติังานของมนุษยเ์พื อใหไ้ปถึงวตัถุประสงคที์ มีรางวลั
เป็นเป้าหมาย  
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 เกษสุดา  ตนัชุน (2545, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะใด ๆ 
ที เป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมออกมา โดยพฤติกรรมนั�น ๆ จะมีส่วนสัมพนัธ์โดยตรง
ต่อการปฏิบติังาน 
 เจียมจิตร  ศรีฟ้า (2545, หนา้ 12) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัที ผลกัดนั
ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ งออกมา เพื อใหบ้รรลุเป้าหมายที วางไว ้
 ทิพสุดา  ลีลาศิริคุณ (2545, หนา้ 12) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัที ทาํใหบุ้คคล                  
มีแรงปรารถนาหรือความตอ้งการที จะปฏิบติังานเพื อใหบ้รรลุเป้าหมายที วางไว ้
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัหรือสิ งต่าง ๆ ที มากระตุน้                  
หรือชกันาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมเพื อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคห์รือเพื อให้ไดม้า                  
ซึ งสิ งที ตนเองตอ้งการแรงจูงใจจะมีทั�งแรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอกบุคคลที มีแรงจูงใจ
ภายในจะมีความสุขในการกระทาํสิ งต่าง ๆ เพราะมีความพึงพอใจโดยตวัของเขาเอง ไม่ไดห้วงัรางวลั
หรือคาํชม ส่วนบุคคลที มีแรงจูงใจภายนอกจะทาํอะไรตอ้งไดรั้บการยอมรับจากผูอื้ นและ                              
มกัที จะหวงัรางวลัหรือผลตอบแทน  
 ความสําคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

แรงจูงใจมีความสาํคญัต่อการทาํงานของบุคคลเป็นอยา่งยิ ง เพราะการทาํงานใดก็ตาม          
ถา้จะใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ และประสิทธิผลจะตอ้งประกอบดว้ยส่วนประกอบสาํคญั 2 ประการ คือ 
ความสามารถหรือทกัษะในการทาํงาน และการจูงใจเพื อโนม้นา้วบุคคลใหใ้ชค้วามสามารถหรือ
ทกัษะในการทาํงาน (Vroom, 1964, p. 10) แรงจูงใจเป็นส่วนหนึ งในการสร้างขวญั และกาํลงัใจ          
ในการทาํงาน พฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษยเ์กิดจากแรงจูงใจที ทาํใหเ้กิดความตอ้งการและ                  
แสดงการกระทาํออกมา ตามปกติคนเรามีความสามารถในการทาํงานทาํสิ งต่าง ๆ ไดห้ลายอยา่ง 
หรือมีพฤติกรรมที แตกต่างกนั แต่พฤติกรรมเหล่านี�จะแสดงออกเพียงบางโอกาสเท่านั�นที จะผลกัดนั
เอาความสามารถของคนออกมาได ้คือ แรงจูงใจนั นเอง แรงจูงใจจึงเป็นความเตม็ใจที จะใชพ้ลงั
ความสามารถเพื อใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย จะเห็นไดว้า่ แรงจูงใจในการทาํงานมี
ความสาํคญัที จะขาดเสียไม่ได ้และผลจากแรงจูงใจนี�  จะเป็นผลต่อเนื องไปสู่ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของบุคลากรที ปฏิบติังานในองคก์าร ฉะนั�นการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคลที ปฏิบติังาน 
ไดแ้สดงถึงความรู้ความสามารถเพื อดาํเนินกิจการต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์ วางไว ้จึงมีบทบาท
สาํคญัยิ งในการบริหารงาน ในทางตรงกนัขา้มหากหน่วยงานใดไม่มีการจูงใจในการทาํงานแลว้           
ก็ยอ่มไม่สามารถจะโนม้นา้วจิตใจผูป้ฏิบติังานใหมี้ความรู้สึกผกูพนัต่อหน่วยงาน ผลงานยอ่มตกตํ า
เกิดความเบื อหน่าย และทาํงานอยา่งขาดประสิทธิภาพ และไดมี้ผูก้ล่าวถึงความสาํคญัของแรงจูงใจ
ดงันี�  
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 วรูม (Vroom,1970, p. 10) กล่าววา่ แรงจูงใจมีความสาํคญัต่อการทาํงานของบุคคล           
เป็นอยา่งยิ งเพราะการทาํงานใดก็ตามถา้จะใหไ้ดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลจะตอ้งประกอบดว้ย
ส่วนสาํคญั 2 ประการ คือ ความสามารถหรือทกัษะในการทาํงานของบุคคล และการจูงใจเพื อโนม้นา้ว
บุคคลใหใ้ชค้วามสามารถหรือทกัษะในการทาํงาน 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 217) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของแรงจูงใจ                           
ซึ งมีลกัษณะสาํคญั 2 ประการ คือ  
 1. แรงจูงใจส่งเสริมให้ทาํงานสาํเร็จ เป็นแรงผลกัดนัให้แสดงพฤติกรรมที ตอ้งการ
แรงผลกัดนันั�น ๆ อาจเกิดจากภายในหรือภายนอกก็ได ้
 2. แรงจูงใจกาํหนดแนวทางของพฤติกรรมชี�วา่ควรเป็นไปในรูปใด นาํพฤติกรรม             
ใหต้รงทิศทางเพื อที จะบรรลุเป้าประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์าร  
 นริษรา  สิทธิชู (2552, หน้า 11) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นกุญแจสาํคญัที ผูบ้ริหาร 
ใชใ้นการบริหารงานเพื อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  แรงจูงใจเป็นการกระตุน้ใหบุ้คคลมีกาํลงัใจ                
มีความตั�งใจ และเตม็ใจที จะปฏิบติัหนา้ที อยา่งเตม็ความสามารถ มีความจาํเป็นต่อกระบวนการ                
เพิ มผลผลิตทั�งปริมาณ และคุณภาพ 
 สุริยา  จนัทร์สงค ์(2549, หนา้ 13) กล่าววา่ แรงจูงใจมีความสาํคญัต่อการทาํงาน 
ของบุคคลเป็นอยา่งยิ ง  เพราะการทาํงานใดก็ตามถา้จะให้ไดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผล   
จะตอ้งประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 2 ประเภท คือ ความสามารถหรือทกัษะในการทาํงานของบุคคล
และการจูงใจเพื อโนม้นา้วบุคคลใหใ้ชค้วามสามารถหรือทกัษะในการทาํงาน 
 ขวญัจิรา  ทองนาํ (2547, หนา้ 15) กล่าววา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานมีความสาํคญัและ
มีความจาํเป็นสาํหรับองคก์รทุกแห่ง ถา้ผูบ้ริหารสามารถชกัจูงบุคคลในองคก์รไดต้รงกบัเรื อง 
ที เขาตอ้งการแลว้ก็จะทาํใหบุ้คคลมีแรงจูงใจ ส่งผลใหบุ้คคลเตม็ใจที จะใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ที  
ในการใหค้วามร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้่า แรงจูงใจเป็นสิ งที ทาํให้บุคคลเกิดพลงัที จะแสดง
พฤติกรรมต่าง ๆ ซึ งจะมีอิทธิพลต่อการทาํงานเป็นอยา่งมาก เพราะการที บุคคลจะกระทาํกิจกรรม
ไดเ้ตม็ความสามารถหรือไม่นั�น มกัจะขึ�นอยูก่บัวา่เขาเตม็ใจจะทาํแค่ไหน ถา้มีสิ งจูงใจที ตรงกบั
ความพอใจของเขา สิ งจูงใจนั�นก็จะเป็นแรงกระตุน้ใหเ้ขาเอาใจใส่งานที ทาํมากขึ�น และถา้มนุษย ์      
มีความพอใจเขาก็จะทุ่มเทความคิดริเริ มสร้างสรรคใ์ห้แก่งานของเขามากขึ�นดว้ยการสร้างแรงจูงใจ
เป็นภาระหนา้ที อนัสาํคญัอีกประการหนึ งของนกับริหารและหวัหนา้งานที จะตอ้งสร้างสรรคแ์ละ
จดัใหมี้ขึ�นในองคก์ารหรือทุกหน่วยงาน เพื อเป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารงานขององคก์าร                 
เพราะการจูงใจจะช่วยบาํบดัความตอ้งการ ความจาํเป็นและความเดือดร้อนของบุคคลในองคก์ารได ้
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จะทาํใหข้วญัในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานดีขึ�น มีกาํลงัใจในการปฏิบติังาน อาจแยกกล่าวถึง
ประโยชน์ของการจูงใจในการบริหารงาน ซึ งการจูงใจเป็นสิ งที สาํคญัที ผูบ้ริหารตอ้งเสริมสร้าง     
ใหเ้กิดกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ การใชก้าํลงับงัคบั หรือการจูงใจแบบนิเสธอาจทาํให้ประสิทธิภาพ
ของงานตํ า วธีิดงักล่าวไม่เป็นการจูงใจที ดี และไม่ใช่วธีิที แกปั้ญหาในการปฏิบติังานที ถูกตอ้ง                 
แต่อยา่งใด การจูงใจแบบปฏิบติัเป็นสิ งที ผูบ้ริหารตอ้งสนใจศึกษาถึงปัจจยั ที จะก่อใหเ้กิดการจูงใจ
ในการปฏิบติังานที ดีอยูเ่สมอ และจะตอ้งเปรียบเทียบสถานการณ์ของการจูงใจในขณะนั�นใหถู้กตอ้ง
เพื อจะไดเ้ลือกสรรการใชเ้ทคนิคการจูงใจไดถู้กตอ้งกบัการแกปั้ญหา ถา้หากการแกปั้ญหาไม่ถูกจุด  
นอกจากจะทาํใหก้ารจูงใจไม่ไดผ้ลแลว้ขวญั และกาํลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัถูกทาํลาย              
ซึ งจะก่อใหเ้กิดผลเสียกบัการปฏิบติังานในหน่วยงานอีกประการหนึ ง  
 ทฤษฎีแรงจูงใจตามแนวคิดของแอลเดอร์เฟอร์ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจมีอยูม่ากมายหลายทฤษฎี แต่ยงัไม่มีทฤษฎีใด ทฤษฎีหนึ งที เป็นทฤษฎี
แบบเอนกประสงค ์โดยแต่ละทฤษฎีจะมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะตวั โดยรวมแลว้ทฤษฎีการจูงใจที ดี
ส่วนใหญ่ จะตอ้งยอมรับต่อความหลากหลายของมนุษย ์ยอมรับวา่เงื อนไขอยา่งเดียวกนั ไม่สามารถ
จูงใจทุกคน และตอ้งสามารถอธิบายไดว้า่ คนบางคนเกิดแรงจูงใจตนเองในการทาํงานไดอ้ยา่งไร 
ในขณะที คนบางคนตอ้งอาศยัปัจจยัภายนอกมาช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจ ทา้ยที สุดทฤษฎีการจูงใจที ดี
ตอ้งยอมรับพื�นฐานทางสังคมของมนุษย ์ทั�งนี� เพราะวา่การจูงใจของบุคคลมกัเกิดจากการที ตน                    
พบเห็นผูอื้ นไดรั้บการปฏิบติัวา่เป็นอยา่งไร  
 แอลเดอเฟอร์ (Alderfer, 1972, pp. 507-532) ไดเ้สนอทฤษฎีการจูงใจที เกี ยวกบัความตอ้งการ 
เรียกวา่ ทฤษฎีอีอาร์จี โดยอาศยัพื�นฐานมาจากทฤษฎีของมาสโลว ์แต่จดัระดบัความตอ้งการใหม่               
ใหเ้หลือเพียง 3 ระดบั ดงันี�  
 ความต้องการดํารงชีวติ (E = Existence needs) 
 แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, p. 32) แห่งมหาวิทยาลยัเยล ไดป้รับปรุงลาํดบัความตอ้งการ
ตามแนวคิดของมาสโลว ์ซึ งดา้นความตอ้งการการดาํรงชีวิต (E = Existence needs) เป็นความตอ้งการ
การตอบสนองดว้ยปัจจยัทางวตัถุ จึงมีความคลา้ยกบัความตอ้งการระดบัที  1 และ 2 ของมาสโลว ์          
ที เป็นความตอ้งการทางร่างกายกบัความตอ้งการความมั นคงปลอดภยั ซึ งตอ้งตอบสนองดว้ยเงื อนไข
ที เป็น วตัถุ เช่น อาหาร ที อยูอ่าศยั เงินค่าจา้ง และความปลอดภยัในการทาํงานและ นุชลี  อุปภยั 
(2556, หนา้ 112) ไดก้ล่าวถึง แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ไดน้าํทฤษฎีของมาสโลวม์าปรับ และ                  
พฒันาใหม่ โดยดา้นการดาํรงชีพเป็นความตอ้งการที เกี ยวขอ้งกบัปัจจยัในการดาํรงชีวิตของมนุษย์
เปรียบไดก้บัความตอ้งการดา้นต่าง ๆ ในขั�นที  1 (ความตอ้งการทางกาย) และขั�นที  2 (ความตอ้งการ 
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ความมั นคงปลอดภยั) ของมาสโลวน์ั นเอง สอดคลอ้งกบั กนัยมาส  ชูจีน (2546, หนา้ 15 )                
ไดส้รุปทฤษฎีการจูงใจของแอนเดอร์เฟอร์ไวว้า่ ไดพ้ฒันาโดยพื�นฐานความรู้จากทฤษฎีการจูงใจ
ของมาสโลวซึ์ งดา้นความตอ้งการอยูร่อดจะเกี ยวขอ้งกบัความตอ้งการทางดา้นร่างกาย ความปลอดภยั 
และความปรารถนาอยากมีสิ งของเครื องใชต่้างๆ สาํหรับในองคก์ารนั�นการตอ้งการค่าจา้งสวสัดิการ
และผลประโยชน์ตอบแทน ตลอดจนสภาพแวดลอ้มการทาํงาน เงื อนไขการทาํงานที ดีและ               
สัญญาการวา่จา้ง เหล่านี� คือสิ งจูงใจทั�งสิ�น และณฐัพล  สมศรี (2552, หนา้ 16-17) ไดก้ล่าวถึง                  
ความตอ้งการเพื อการอยูร่อดวา่ เป็นความตอ้งการพื�นฐานของมนุษยใ์หด้าํรงชีวติอยูไ่ด ้เช่น                    
ความตอ้งการอาหาร เครื องนุ่งห่ม ที อยูอ่าศยั ยารักษาโรค เป็นตน้ เป็นความตอ้งการในระดบัตํ าสุด
และมีลกัษณะเป็นรูปธรรมสูงสุด ประกอบดว้ยความตอ้งการดา้นร่างกายบวกดว้ยความตอ้งการ
ดา้นความปลอดภยั และความมั นคงตามทฤษฎีของมาสโลว ์ซึ งผูบ้ริหารสามารถตอบสนอง            
ความตอ้งการในดา้นนี�ดว้ยการจ่ายค่าตอบแทนที เป็นธรรม มีสวสัดิการที ดี มีเงินโบนสั                      
รวมถึงทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมั นคงปลอดภยัในการทาํงาน ไดรั้บความยุติธรรม มีการทาํสัญญา
วา่จา้งการทาํงาน เป็นตน้  
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้า่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความตอ้งการดาํรงชีวิต
เป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน ที เกิดจากการที ไดรั้บการตอบสนองสิ งจาํเป็น
พื�นฐานในการดาํรงชีวติ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ความปลอดภยัในชีวิต และทรัพยสิ์น   
สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทน การปกครองและบงัคบับญัชาที เป็นธรรมความมั นคง               
ในหนา้ที การงาน และฐานะทางเศรษฐกิจ 
 ความต้องการด้านความสัมพนัธ์ (R = Relatedness needs) 
 แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, p. 32) แห่งมหาวทิยาลยัเยล ไดป้รับปรุงลาํดบัความ
ตอ้งการตามแนวคิดของมาสโลว ์ซึ งดา้นความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ (R = Relatedness needs) 
เป็นความตอ้งการที สามารถตอบสนองไดด้ว้ยการสื อสารอยา่งเปิดเผย และการไดแ้ลกเปลี ยนความคิด
และความรู้สึกกบัสมาชิกคนอื นในองคก์าร จึงเป็นระดบัความตอ้งการที ใกลเ้คียงกบัความตอ้งการ
เป็นสมาชิกของสังคม และบางส่วนของขั�นความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือตามทฤษฏี         
ของมาสโลว ์แต่แอลเดอร์เฟอร์เนน้การตอบสนองความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ดว้ยการปฏิสัมพนัธ์
อยา่งเปิดเผย ถูกตอ้ง และซื อสัตยต่์อกนัมากกวา่ดูที ความถูกใจซึ งใหค้วามสาํคญันอ้ยกวา่การทาํงาน
และนุชลี  อุปภยั (2556, หนา้ 112) ไดก้ล่าวถึง แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ไดน้าํทฤษฎีของมาสโลว ์
มาปรับและพฒันาใหม่ โดยดา้นสัมพนัธภาพเป็นความตอ้งการเกี ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
หรือการมีสัมพนัธภาพที ดีกบัผูอื้ น อนัไดแ้ก่ ความตอ้งการความรัก และความผกูพนั รวมถึง ความตอ้งการ
ไดรั้บคาํนิยมยกยอ่งจากผูอื้ นตามทฤษฎีของมาสโลวน์ั นเอง สอดคลอ้งกบั กนัยมาส  ชูจีน (2546, 
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หนา้ 15) ไดส้รุปทฤษฎีการจูงใจของแอลเดอร์เฟอร์ไวว้า่ ไดพ้ฒันาโดยพื�นฐานความรู้จากทฤษฎี           
การจูงใจของมาสโลว ์ซึ งดา้นความสัมพนัธ์ทางสังคม ประกอบดว้ยความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ที มีอยูต่่อกนั
ระหวา่งบุคคลในองคก์าร สาํหรับในองคก์ารนั�นความตอ้งการของคนที ตอ้งการจะเป็นผูน้าํหรือ           
มียศฐานะเป็นหวัหนา้ ความตอ้งการเป็นผูต้ามและความตอ้งการอยากมีสายสัมพนัธ์ทางมิตรภาพ
กบัผูอื้ น ก็จดัเป็นความตอ้งการประเภทนี�ดว้ย 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 248) ไดก้ล่าววา่ ผูที้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์จะมีลกัษณะ
สาํคญัคือ เมื อทาํสิ งใดเป้าหมายก็เพื อไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม ไม่มีความทะเยอทะยาน                 
มีความเกรงใจสูง ไม่กลา้แสดงออก ตั�งเป้าหมายตํ า และหลีกเลี ยงการโตแ้ยง้ มกัจะคลอ้ยตามผูอื้ น 
จากผลการวจิยัผูที้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์มกัจะเป็นผูที้ โอบออ้มอารี เป็นที รักของเพื อน มีลกัษณะ
เห็นใจผูอื้ น ซึ งเมื อศึกษาจากสภาพครอบครัวแลว้ ผูที้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์มกัจะเป็นครอบครัว                
ที อบอุ่น บรรยากาศในบา้นปราศจากการแข่งขนั พอ่แม่ไม่มีลกัษณะขมขู่ พี นอ้งมีความสามคัคี 
 ณฐัพล  สมศรี (2552, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง ความตอ้งการมีสัมพนัธภาพเป็นความตอ้งการ
ที จะให ้และไดรั้บไมตรีจิตจากบุคคลที แวดลอ้ม เป็นความตอ้งการที เป็นรูปธรรมนอ้ยลงประกอบดว้ย 
ความตอ้งการความผกูพนั หรือการยอมรับ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รมีความสัมพนัธ์ที ดี
ต่อกนั ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์ที ดีต่อบุคคลภายนอกดว้ย เช่น การจดักิจกรรมที ใหเ้กิดความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม เป็นตน้   
 ธนวรรธ  ตั�งสินทรัพยศิ์ริ (2547, หนา้ 304) กล่าวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ERG  ของแอนเดอร์เฟอร์ 
เป็นทฤษฎีความตอ้งการซึ งกาํหนดลาํดบัขั�นตอนความตอ้งการ แอนเดอร์เฟอร์ ไดชี้� ให้เห็นถึงความ
แตกต่างระหวา่งความตอ้งการในระดบัตํ าและ ความตอ้งการในระดบัสูงซึ งเกี ยวขอ้งกบัความตอ้งการ
ของ มาสโลว ์ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ (Related needs: R) มีลกัษณะเป็นรูปธรรมนอ้ยลง
ประกอบดว้ยความตอ้งการทางดา้นสังคมตามทฤษฎีของมาสโลวบ์วกดว้ยความตอ้งการ 
ความปลอดภยัและความตอ้งการ การยกยอ่ง 
 ดงัที กล่าวมาสรุปไดว้า่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์               
เป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน ที เกิดความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื อนร่วมงาน
และผูบ้งัคบับญัชา ที มีความสามคัคีกลมเกลียวกนั รู้สึกเป็นส่วนหนึ งของกลุ่ม และการไดรั้บ                     
การยอมรับจากบุคคลอื น เช่น ความสัมพนัธ์กบัเพื อนร่วมงาน ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา                   
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน การไดรั้บการยกยอ่งจากเพื อนร่วมงาน และผูบ้งัคบับญัชา 
ซึ งแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถที จะทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ความต้องการด้านความเจริญก้าวหน้า (G = Growth needs) 
 แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, p. 32) แห่งมหาวทิยาลยัเยล ไดป้รับปรุงลาํดบั                   
ความตอ้งการตามแนวคิดของมาสโลว ์ซึ งดา้นความตอ้งการดา้นความเจริญกา้วหนา้หรือ               
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ความงอกงาม (G = Growth needs) เป็นความตอ้งการส่วนบุคคล ในการไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ
และทกัษะของตนเพื อทาํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพที มีอยู ่รวมทั�งไดมี้โอกาสใชค้วามสามารถ 
ในการสร้างสรรคสิ์ งใหม่ไดอ้ยา่งเตม็ที  ความตอ้งการดา้นความงอกงามตามทฤษฎีนี�  จึงสอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีของมาสโลวใ์นประเด็นที เกี ยวกบัความตอ้งการความสาํเร็จดงัใจปรารถนากบับางส่วน               
ของความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือในแง่การไดรั้บความความสาํเร็จ (Achievement) และ            
ไดรั้บผดิชอบ (Responsibility) และนุชลี อุปภยั (2556, หนา้ 112) ไดก้ล่าวถึง แอลเดอร์เฟอร์
(Alderfer) ไดน้าํทฤษฎีของมาสโลวม์าปรับ และพฒันาใหม่ โดยดา้นการเจริญงอกงามเป็นความตอ้งการ
ที จะพฒันาศกัยภาพในตนเอง ซึ งถา้เปรียบเทียบกบัทฤษฎีของมาสโลว ์ไดแ้ก่ ความตอ้งการนิยม 
นบัถือตนเอง (Self-esteem) และความตอ้งการพฒันาตนเองใหส้มบูรณ์ (Self-actualization) นั นเอง 
สอดคลอ้งกบั กนัยมาส  ชูจีน (2546, หนา้ 15) ไดส้รุปทฤษฎีการจูงใจของแอนเดอร์เฟอร์ไวว้า่              
ไดพ้ฒันาโดยพื�นฐานความรู้จากทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์เป็นทฤษฎีแรงจูงใจ ERG ของ Alderfer
โดยตรง ซึ งดา้นความตอ้งการกา้วหนา้ และเติบโต (Growth beeds) เป็นความตอ้งการภายใน                  
เพื อการพฒันาส่วนบุคคล เกี ยวกบัเรื องราวของการพฒันาการเปลี ยนแปลงฐานะสภาพและ                      
การเติบโตกา้วหนา้ของคนผูท้าํงาน ความตอ้งการอยากเป็นผูริ้เริ มบุกเบิก ขยายอาํนาจ                       
สาํหรับในองคก์าร คือ ความตอ้งการที จะไดรั้บผิดชอบเพิ ม ความตอ้งการไดท้าํกิจกรรมใหม่ ๆ เป็นตน้ 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 247-248) ไดก้ล่าวถึง ผูที้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิM จะมีลกัษณะสาํคญั 
คือ มุ่งหาความสาํเร็จ (Hope of success) และกลวัความลม้เหลว (Fear of failure) มีความทะเยอทะยานสูง 
ตั�งเป้าหมายสูง มีความรับผดิชอบในการงานดี มีความอดทนในการทาํงาน รู้ความสามารถที แทจ้ริง
ของตนเอง เป็นผูที้ ทาํงานอยา่งมีการวางแผน และเป็นผูที้ ตั�งระดบัความคาดหวงัไวสู้ง 
 ณฐัพล  สมศรี (2552, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้เป็นความตอ้งการ
สูงสุดของบุคคล ซึ งมีความเป็นรูปธรรมตํ าสุด ประกอบดว้ย ความตอ้งการการยกย่อง 
ดว้ยความตอ้งการความประสบความสาํเร็จในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรในองคก์รพฒันาความเจริญกา้วหนา้ดว้ยการพิจารณาเลื อนขั�นเงินเดือน เลื อนตาํแหน่ง 
หรือมอบหมายงานให้รับผดิชอบต่องานกวา้งขึ�น โดยมีหนา้ที การงานสูงขึ�น อนัเป็นโอกาส 
ที จะกา้วไปสู่ความสาํเร็จ 
 ธนวรรธ  ตั�งสินทรัพยศิ์ริ (2547, หนา้ 304) กล่าวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ERG ของแอนเดอร์เฟอร์ 
เป็นทฤษฎีความตอ้งการซึ งกาํหนดลาํดบัขั�นตอนความตอ้งการ แอนเดอร์เฟอร์ ไดชี้� ให้เห็น 
ถึงความแตกต่างระหวา่งความตอ้งการในระดบัตํ าและ ความตอ้งการในระดบัสูงซึ งเกี ยวขอ้ง                   
กบัความตอ้งการของมาสโลว ์ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (Growth: G) เป็นความตอ้งการ
ในระดบัสูงสุด ในระดบัขั�นตอนของ แอลเดอร์เฟอร์ และมีความเป็นรูปธรรมตํ าสุด ประกอบดว้ย
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ส่วนที เป็นความตอ้งการการยกยอ่งและบวกดว้ยความตอ้งการประสบความสาํเร็จตามทฤษฎี               
ของมาสโลว ์
 ดงัที กล่าวมาแลว้พอสรุปไดว้่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้เป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน คือความตอ้งการเป็นผูริ้เริ ม
สร้างสรรคพ์ฒันา ไดท้าํงานที ทา้ทายความสามารถ  จนไดรั้บความสาํเร็จในทุกสิ งทุกอยา่ง  
ตามความรู้สึกนึกคิดหรือตามเป้าหมายที ไดต้ั�งไว ้
 ดงัที กล่าวมาแลว้ขา้งตน้พอสรุปไดว้า่ ทฤษฎีแรงจูงใจตามแนวคิดของแอลเดอร์เฟอร์ 
เป็นทฤษฎีการจูงใจที เกี ยวกบัความตอ้งการเรียกวา่ ทฤษฎีอีอาร์จี โดยอาศยัพื�นฐานมาจากทฤษฎี
ของมาสโลว ์แต่จดัระดบัความตอ้งการใหม่ใหเ้หลือเพียง 3 ระดบั ประกอบดว้ย ความตอ้งการ 
การดาํรงชีวติ (E = Existence needs) ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (R = Relatedness needs) และ
ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ (G = Growth needs) 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน

ของครูปฏบัิติการสอน 
 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมหรือการกระทาํของผูบ้ริหารโรงเรียน                       
ในการใชอ้าํนาจรูปแบบต่าง ๆ ทั�งทางตรงหรือทางออ้ม เพื อใหเ้กิดการเปลี ยนแปลงพฤติกรรม                  
ของครูปฏิบติัการสอนตามที ผูบ้ริหารตอ้งการดงัที  สมุทร  ชาํนาญ (2556, หนา้ 83) ไดก้ล่าววา่           
การใชอ้าํนาจยงัเป็นไปเพื อสร้างแรงจูงใจของบุคคลอนัเกิดจากความรัก ความศรัทธาซึ งเป็น                      
พลงัภายในหรือแรงจูงใจภายใน เช่น ความมุ่งมั น ความใส่ใจ ตั�งใจ ความสาํเร็จ เป็นตน้ และรวมทั�ง
การใชพ้ลงัภายนอกหรือ สิ งจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ ผลประโยชน์ ทรัพยสิ์น เงินทอง หรือสิ งที อาํนวย
ความสะดวกและความสุขภายนอกร่างกาย ภาวะผูน้าํจึงตอ้งอาศยัการจูงใจ เพื อใหผู้ร่้วมงาน             
แสดงพฤติกรรมที พึงประสงคแ์ละเป็นอาํนาจที หลากหลายประเภท เพื อให้งานสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์
จึงกล่าวไดว้า่อาํนาจเป็นพลงัที สร้างขึ�นจากประสบการณ์ และการเรียนรู้ของบุคคล (Mastery learning) 
และพฒันาไปสู่การเรียนรู้ขององคก์าร (Organization learning) ทาํใหส้ามารถจดัการความรู้              
ภายในองคก์ารได ้เรียกวา่ การจดัการความรู้ (Knowledge management) และในที สุดองคก์ารนั�น             
จะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  (Learning qrganization) สอดคลอ้งกบับริบทขององคก์ารทางการศึกษา 
เป็นอยา่งดี  ดงัที  สัญชยั  ฉลาดคิด (2549, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพของบุคคลหนึ ง                
ที จะชกัจูงใหบุ้คคล หรือกลุ่มคนอื นเปลี ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที ตนตอ้งการนั นคือ                     
บุคคลใดก็ตามเมื อมีอาํนาจมากเท่าใดก็ยอ่มที จะมีความสามารถในการให้ผูอื้ นยอมรับและปฏิบติัตาม
มากเท่านั�นสอดคลอ้งกบั กษิภณ  ชินวงศ ์(2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพหรือ
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ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ งที ทาํใหบุ้คคลอื นหรือกลุ่มอื น
เปลี ยนแปลงพฤติกรรมทศันคติ ความคิดเห็น ค่านิยม และอื น ๆ ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบติังาน              
เป็นความตอ้งการ หรือแรงกระตุน้ที อยูใ่นครูปฏิบติัการสอน ทาํใหเ้กิดแรงขบั หรือแรงจูงใจ                     
ในการปฏิบติังาน เพื อนาํไปสู่เป้าหมาย ดงัที  นุชลี  อุปภยั (2556, หนา้ 104) ไดก้ล่าววา่การจูงใจ                
เป็นแรงผลกัดนัใหบุ้คคลทาํสิ งใดสิ งหนึ ง อาจเกิดขึ�นจากปัจจยัหลายอยา่งที แตกต่างกนัไป               
สาํหรับบางคนการจูงใจอาจเกิดจากความตอ้งการและความปรารถนาภายในตนเอง หรือความตอ้งการ
ที จะเอาชนะ หรือเกิดจากความทา้ทาย ความกลวั หรือความอยากรู้อยากเห็น ในขณะที บางคน              
การจูงใจในการทาํสิ งใดสิ งหนึ งอาจเกิดจากความคาดหวงัวา่จะไดรั้บสิ งปรารถนาเป็นการตอบแทน 
และ (Vroom, 1970, p. 10) กล่าววา่ แรงจูงใจมีความสาํคญัต่อการทาํงานของบุคคลเป็นอยา่งยิ ง
เพราะการทาํงานใดก็ตามถา้จะใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ และประสิทธิผลจะตอ้งประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 
2 ประการ คือ ความสามารถหรือทกัษะในการทาํงานของบุคคลและการจูงใจเพื อโนม้นา้วบุคคล 
ใหใ้ชค้วามสามารถหรือทกัษะในการทาํงาน สอดคลอ้งกบั จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 217) 
ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของแรงจูงใจวา่แรงจูงใจส่งเสริมใหท้าํงานสาํเร็จ เป็นแรงผลกัดนั                   
ใหแ้สดงพฤติกรรมที ตอ้งการแรงผลกัดนันั�น ๆ อาจเกิดจากภายในหรือภายนอกก็ได ้และแรงจูงใจ                
กาํหนดแนวทางของพฤติกรรมชี�วา่ควรเป็นไปในรูปใด นาํพฤติกรรมให้ตรงทิศทางเพื อที จะบรรลุ
เป้าประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์าร ดงันั�นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความสัมพนัธ์
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ซึ งจะเห็นไดจ้ากการศึกษาวจิยั ดงันี�  
 ชานน  ตรงดี (2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจ        
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษาหนองคาย ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัแรงจูงใจ
ในการทาํงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ดวงพร  วอ่งสุนทร (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจ               
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญักาํลงัใจ ในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมากกบัขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของครู อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที ระดบั .01 
 ณฐัชยั  บุญต่อ (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจ                          
ในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจในการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
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อุบลราชธานี เขต 5 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01                            
โดยค่าสัมประสิทธิM สหสัมพนัธ์ตั�งแต่ .467 ถึง .657 
 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้  97) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที มีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่
การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบับรรยากาศในสถานศึกษา                      
สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา 
 ดงัที กล่าวมาแลว้จะเห็นไดว้า่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์            
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนเพื อใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6                     
มีประสิทธิภาพสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคที์ วางไว ้ผูว้จิยัจึงสนใจที จะศึกษาวจิยัการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6                   
เพื อนาํไปปรับปรุงและพฒันาการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ โดยอาศยัแนวคิด และทฤษฎีการใชอ้าํนาจ
ตามแนวคิดพื�นฐานที  เฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 256) เสนอไว ้5 ดา้น ของราเวน
และกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, p. 177) ไดเ้พิ มอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และ                       
เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) เสนออาํนาจติดต่อเชื อมโยง                           
รวม 7 ดา้น ไดแ้ก่ อาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง                            
อาํนาจความเชี ยวชาญ  อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลและอาํนาจการติดต่อเชื อมโยงเป็นตวัแปรตน้                   
ในการศึกษา และแนวคิด และทฤษฎีแรงจูงใจ ERG (Existence relatedness growth theory)              
ของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, pp. 507-532) โดยแบ่งความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการดาํรงชีวิต (E = Existence needs) ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (R = Relatedness 
needs) และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ (G = Growth needs) เป็นตวัแปรตามในการศึกษาในครั� งนี�  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยภายในประเทศ  
 การวจิยัเกี ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่มีการวจิยัที มีลกัษณะใกลเ้คียง ดงันี�  
 เยาวลกัษณ์  คาํรอต (2549, หนา้ 170-173) ไดท้าํการศึกษาการรับรู้การใชอ้าํนาจ                       
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังาน
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เขตพื�นที การศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมทั�ง                      
7 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และพบวา่ อยูใ่นระดบัมากจาํนวน 5 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจข่าวสาร ดา้นอาํนาจ
ความเชี ยวชาญ ดา้นอาํนาจบารมีอา้งอิง ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื อมโยง 
และระดบัปานกลาง จาํนวน 2 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจการให้รางวลั และดา้นอาํนาจการบงัคบั                       
2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโดยรวมทั�ง 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมากและ                        
พบวา่ แรงจูงใจในดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ
สถานภาพส่วนตวัของครูปฏิบติัการสอนกบัการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโดยรวม พบวา่ 
ประสบการณ์การสอน และรายได ้ส่วนเพศ และวุฒิการศึกษาพบวา่ ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการวเิคราะห์
เปรียบเทียบสถานภาพส่วนตวัของครูปฏิบติัการสอนกบัแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโดยรวม พบวา่ เพศ และประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั ส่วนวฒิุการศึกษา  
และรายได ้พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  5) ผลการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจโดยรวม
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง                       
และมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01 
 หลกัชยั  วงษห์มอก (2550, หนา้ 85-126) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหาร
ที ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
นครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1) การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
และครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานในระดบัมาก  2) การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารที ส่งผล
ทางบวกต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโดยรวม 3) พลงัอาํนาจที สามารถพยากรณ์
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูทางบวกไดแ้ก่ พลงัอาํนาจเชี ยวชาญ พลงัอาํนาจตามกฎหมาย 
พลงัอาํนาจการให้รางวลั พลงัอาํนาจอา้งอิง และพลงัอาํนาจข่าวสารขอ้มูล ส่วนพลงัอาํนาจบงัคบั
ลงโทษมีผลทางลบต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 ศิริพร  จนัทศรี (2550, หนา้ 74) ไดท้าํการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที มีระดบัการรับรู้
ความสามารถของตนแตกต่างกนั ผลการศึกษาพบวา่ 1) ครูโรงเรียนเอกชนที มีระดบัการรับรู้
ความสามารถของตนในระดบัสูงและตํ า มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในแต่ละดา้น และโดยรวม            
อยูใ่นระดบัสูง ส่วนครูโรงเรียนเอกชนที มีระดบัการรับรู้ความสามารถของตนในระดบัปานกลาง             
มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในแต่ละดา้นและโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และพบวา่การรับรู้
ความสามารถของตนมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานทั�งโดยรวมและรายดา้น           
2) ครูโรงเรียนเอกชนที มีการรับรู้ความสามารถของตนในระดบัสูง ปานกลาง และตํ า มีแรงจูงใจ           
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ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนั 3) ครูโรงเรียนเอกชนที มีการรับรู้ความสามารถของตนสูง 
ปานกลาง และตํ ามีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นความรับผดิชอบ ดา้นการยอมรับนบัถือ                        
ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน แตกต่างกนั 
 ชานน  ตรงดี (2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจ         
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษาหนองคาย ผลการวิจยัพบวา่ 1) การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ครูที มีเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ต่างกนั                  
มีการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 2) ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา             
มีแรงจูงใจในการทาํงานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ครูที มีเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์
ต่างกนัมีแรงจูงใจในการทาํงานไม่แตกต่างกนั 3) การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัตํ า 
 ณฐัชยั  บุญต่อ (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจในการ    
ใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูมีระดบัความพึงพอใจต่อการใชอ้าํนาจ                 
ของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในระดบัสูง และขา้ราชการครู
มีระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานในระดบัสูง และความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจ                    
ในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที 
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01                
โดยค่าสัมประสิทธิM สหสัมพนัธ์ตั�งแต่ .467 ถึง .657  
 ปราณี  บรรณสาร (2551, หนา้ 93-96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง                          
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ทั�งโดยรวมและรายดา้น 7 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
และประสบการณ์ในการบริหารงานที แตกต่างกนัมีผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโดยรวมต่างกนั
มีแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทั�งโดยรวมและรายดา้นคือ ดา้นความตอ้งการชีวติ ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ และการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาสระแกว้ เขต 2 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
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 วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 97) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที มีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่ 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
และบรรยากาศในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 วฒันา  จนัทรโคตร์ (2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหาร 
และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาหนองคาย 
เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                    
2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ 
องคป์ระกอบกระตุน้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และองคป์ระกอบคํ�าจุน้ โดยรวม                      
อยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นเกือบทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากยกเวน้ดา้นเงินเดือน และผลประโยชน์
ตอบแทนที อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ณฐัพล  สมศรี (2552, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ               
ปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการสายสนบัสนุนกบัพนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุน
ของมหาวทิยาลยัรามคาํแหง ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงาน
ของขา้ราชการสายสนบัสนุนโดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย และระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจ
ในการทาํงานของพนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุนโดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย และความคิดเห็น
ต่อปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงานดา้นบุคลากร ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นเงินเดือน และสวสัดิการ  
ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดา้นโอกาส และดา้นความตอ้งการทางสังคม ขา้ราชการสายสนบัสนุน
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจในการทาํงานไม่แตกต่างกนักบัพนกังานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนุน               
มีเพียงดา้นความมั นคงในงานที ขา้ราชการสายสนบัสนุนมีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจ                           
ในการทาํงานมากกวา่พนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุน 
 ศิริภา  ไชยนุย้ (2553, หนา้ 78-81) ไดศึ้กษาเรื อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มือใหม่ที ส่งผลต่อขวญัในการปฏิบติังานของครูใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการศึกษาพบวา่ 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยภาพรวมและ           
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นอาํนาจการบงัคบัผูบ้ริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใตใ้ชอ้าํนาจในระดบัปานกลาง และขวญัในการปฏิบติังานของครูใน 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใตโ้ดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และอาํนาจที สามารถพยากรณ์ขวญั            
ในการปฏิบติัของครูใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซึ งเป็นอาํนาจที มีอาํนาจพยากรณ์ดีที สุด ไดแ้ก่ 
การใชอ้าํนาจการใหร้างวลั การใชอ้าํนาจตามกฎหมายส่งผลต่อขวญัในการปฏิบติัของครูใน                      
3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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 อวยพร  ดีพรม (2553, หนา้ 137-139)ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช ้                 
พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน                    
ที เปิดสอนช่วงชั�นที  1-2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาในจงัหวดันครพนม ผลการวจิยัพบวา่ 
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที เปิดสอนช่วงชั�นที  1-2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
ในจงัหวดันครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน        
ในโรงเรียนที เปิดสอนช่วงชั�นที  1-2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาในจงัหวดันครพนม                     
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน                  
กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนที เปิดสอนช่วงชั�นที  1-2                            
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาในจงัหวดันครพนม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที ระดบั .01 
 บุญเตือน  กามินี (2554, หนา้ 74-76) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี  
ผลการศึกษาพบวา่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู ่                   
ในระดบัมาก เรียงค่าเฉลี ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ พฤติกรรมผูน้าํแบบใหก้ารสนบัสนุน 
พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ และพฤติกรรมผูน้าํแบบบงการ 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                      
เรียงค่าเฉลี ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความตอ้งการความผกูพนั ความตอ้งการความสาํเร็จ และ
ความตอ้งการอาํนาจ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี 
 อวยชยั  จาตุรพนัธ์ (2554, หนา้ 73-75) ไดท้าํการศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร             
กบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาสมุทรสาครผลการวจิยัพบวา่ 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม                
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี ยจากมากไปหานอ้ย อาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย 
อาํนาจอา้งอิง และอาํนาจความเชี ยวชาญ ตามสาํดบั และบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา                  
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาสมุทรสาครโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉลี ยเรียง
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีโอกาสในการทาํงาน การมีขวญัสูง การผนึกกาํลงั การปรับปรุง
สถานศึกษา ความยอมรับนบัถือ ความไวว้างใจ ความเอื�ออาทรต่อกนั และความเติบโตทางวชิาการ 
และสังคมอยา่งต่อเนื อง ตามลาํดบั และการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน               
เขตพื�นที การศึกษาสมุทรสาครกบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
สมุทรสาคร มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01 
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 กุลธิดา  เนื องจาํนงค ์(2555, หนา้ 67-69) ไดท้าํการวจิยัเรื อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง                     
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง  
ทั�งโดยรวมและรายดา้น 7 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
ทั�งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการดาํรงชีวิต 2) การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
 ชนัญานุช  ปิ นทองคาํ (2555, หนา้ 68-71) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั 
จงัหวดัชลบุรีผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา ปัจจยัจูงใจ
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ              
ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นลกัษณะของงาน และดา้นความสาํเร็จของงานและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา ปัจจยัคํ�าจุน โดยรวมและรายดา้น               
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นการปกครอง
บงัคบับญัชา ดา้นสภาพการทาํงาน ดา้นสัมพนัธภาพกบัเพื อนร่วมงาน และดา้นเงินเดือน                     
ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี                   
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในปัจจยัจูงใจ                       
และปัจจยัคํ�าจุน มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา                   
สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .05 
 ดวงพร  วอ่งสุนทร (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจ        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญักาํลงัใจ ในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากเมื อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ อาํนาจอา้งอิง                    
อาํนาจเชี ยวชาญ และอาํนาจตามกฎหมาย และขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ความมั นคงในการทาํงาน 
ความรับผดิชอบในหนา้ที การงาน และความสัมพนัธ์กนัภายในองคก์าร และการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมากกบัขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของครู               
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01   
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 งานวจัิยต่างประเทศ  
 เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993) ไดท้าํการศึกษา เรื อง อาํนาจสถานการณ์
และอาํนาจประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื อคน้พบการใชอ้าํนาจ
ประเภทต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์วกิฤติ ผลการศึกษาพบวา่  
ในสถานการณ์ปกติผูบ้ริหารใชป้ระเภทอาํนาจร่วมปรึกษาหารือและอาํนาจอา้งอิงมากกวา่                         
ในสถานการณ์วกิฤติ สาํหรับผูบ้ริหารที มีประสิทธิผลในการบริหารสูงจะใชอ้าํนาจโดยตาํแหน่ง          
ในสถานการณ์วกิฤติมากกวา่ในสถานการณ์ปกติ และใชอ้าํนาจร่วมปรึกษาหารือในสถานการณ์ปกติ
มากกวา่ในสถานการณ์วกิฤติ ผูบ้ริหารที มีประสิทธิผลการบริหารสูงจะใชอ้าํนาจอา้งอิง                        
อาํนาจเชี ยวชาญระดบัสูง และอาํนาจสู่เบื�องบนมากยิ งขึ�น 
 ววิคอกซ์ (Wilcox, 1993) ไดศึ้กษาวจิยัเรื องความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํ                  
ของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการทาํงานและขวญัของครูโรงเรียนมธัยมตอนปลายโดยศึกษา
จากครูโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในโคลมัเบียและโอไฮโอจาํนวน 285 คนจาก 29 โรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสามารถทาํนายความพึงพอใจในการทาํงานและ            
ขวญัของครูอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารแบบการใหมี้ส่วนร่วมหรือ              
เป็นทีมส่งผลต่อความพึงพอใจในการทาํงาน  ผูบ้ริหารที แสดงพฤติกรรมผูน้าํทางการศึกษาหรือ
ศึกษาคน้ควา้อยูเ่สมอจะมีความสัมพนัธ์กบัความพึงใจและขวญัในการทาํงาน ผูบ้ริหารที มีความรู้ 
ความเขา้ใจในทฤษฏีพฤติกรรมผูน้าํมาก ๆ จะทาํใหมี้ความสามารถลดความคบัขอ้งใจ  ความขุ่นใจ
และกลบัเพิ มบรรยากาศของขวญัและความพึงพอใจมากขึ�น 
 วดูดาร์ด (Woodard, 1994) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทาํงานของครูในโรงเรียนเขตชนบทของรัฐจอร์เจีย  
ผลการศึกษาพบวา่ 1) พฤติกรรมผูน้าํเรื องการใชว้จิารณญาณมีความสัมพนัธ์กบัเรื องความคิดริเริ ม
ระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง 2) แรงจูงใจของครูมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการดาํเนินงาน 
ความตอ้งการ และความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 3) พฤติกรรมผูน้าํเรื องการใชว้จิารณญาณ                            
มีความสัมพนัธ์ระดบัมากต่อแรงจูงใจในการทาํงานของครู 
 ซูเทอร์แลนด์ (Sutherland, 1995) ไดท้าํการศึกษาเรื องการรับรู้ของครูในเรื อง                        
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการใชพ้ลงัอาํนาจ
ความเชี ยวชาญมากที สุด รองลงมาอาํนาจตามกฎหมายและอาํนาจการอา้งอิง และเห็นวา่อาํนาจ                
ที ผูบ้ริหารใชมี้ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจของครูในระดบัสูง อาํนาจการบงัคบัไม่มีความสัมพนัธ์
กบัความพึงพอใจของครู 
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  การ์ด (Gard, 2002) ไดท้าํการศึกษา แรงจูงใจในการทาํงาน โดยการศึกษาจากเอกสาร
งานวจิยั แนวคิดทฤษฎีที เกี ยวขอ้ง เกี ยวกบัหวัขอ้ที วา่ จะจูงใจการทาํงานไดอ้ยา่งไร และมีกลยทุธ์
ใดบา้ง เพื อใหง้านบรรลุสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์พบวา่ ในการทาํงานที จะบรรลุเป้าหมายที สาํคญั
และเป็นประโยชน์นั�น ตอ้งอาศยัการสนบัสนุน การใหก้าํลงัใจ  การใหค้วามรู้ความเขา้ใจ                              
ในการปฏิบติังาน การให้ความช่วยเหลือพนกังานใหไ้ดท้าํงานอยา่งเตม็ความสามารถ การกาํหนด
กฎเกณฑ ์การมอบหมายงานที ทาํใหพ้นกังานยอมรับ การสนองตอบความตอ้งการของพนกังาน 
โดยพิจารณาจากศกัยภาพของแต่ละบุคคล และการเคารพการตดัสินใจของพนกังาน 
 ดั�กเวร์ิธ (Duckworth, 2005) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ                  
กบัการใชอ้าํนาจพื�นฐานของผูบ้ริหาร ผลการศึกษาพบวา่ การใชอ้าํนาจทั�ง 7 แหล่งของผูบ้ริหาร                
มีความสอดคลอ้งกนั เช่น ความขดัแยง้ไม่ลงรอยกนัผูน้าํอาจจะอยูใ่นอนัตรายหากใชอ้าํนาจ                        
ในทางที ผดิ หรือการไม่ใชอ้าํนาจพื�นฐานทั�งหลายอยา่งเต็มศกัยภาพ ในสถานการณ์อนัใดอนัหนึ ง
จาํเป็นสาํหรับผูน้าํที จะเรียนรู้เพื อสังเกตพื�นฐานอาํนาจทั�งหลายใหดี้ขึ�น แลว้พฒันาความชาํนาญ              
ในการใชอ้าํนาจตามตาํแหน่งหนา้ที  และนาํไปพฒันาการปฏิบติังานบริหาร 
 แอลลิสและโรสาลี (Ellis and Rosalie, 2005) ไดศึ้กษาการเพิ มขึ�นของความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทาํงานของพนกังานที ทาํงานในหน่วยบริการประเภทอุตสาหกรรมการเดินเรือ         
เมื อมีการให้รางวลัจาํนวน 96 คน โดยใชก้รอบทฤษฎีวรูม และทฤษฎีความพึงพอใจในงาน                           
ผลวจิยัพบวา่ พนกังานมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ                     
กบัความมั นคงปลอดภยั ผูร่้วมงานและลกัษณะการบริการสังคม ส่วนดา้นผลตอบแทนนโยบาย                   
การดาํเนินงานขององคก์รมีความพึงพอใจนอ้ยที สุด 
 แคนดรอน (Kandron, 2005) ไดท้าํการศึกษาเรื อง การจูงใจและความพึงพอใจของบุคลากร 
ในโรงเรียน Estonian higher schools พบวา่ บุคลากรมีความพึงพอใจในงานอยูใ่นระดบัมาก                  
การจูงใจดว้ยปัจจยัทางวตัถุและการมีความสัมพนัธ์ที ดีกบัผูป้กครองบงัคบับญัชา ในการจูงใจที สาํคญั
ในระดบับุคลากร คือ ความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที เกี ยวขอ้ง สรุปไดว้า่ การใชอ้าํนาจในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูง การที บุคคลมีแรงจูงใจ         
จะส่งผลใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชอ้าํนาจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
และโอกาส เพื อให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน การจดัการศึกษาในโรงเรียนจะไดเ้กิดประสิทธิผล
มากยิ งขึ�น 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การศึกษาวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัดงัขั�นตอนต่อไปนี�  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. การสร้างเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การจดักระทาํขอ้มูล 
 6. สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยขอ้มูลสิ�นปีการศึกษา 2557 มีจาํนวนครู
ทั�งหมด 2,128 คน  
 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 337 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง ตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973 อา้งถึงใน บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิD , 2553, หนา้ 21) 
ที�ระดบัความเชื�อมั�น 95% และความคลาดเคลื�อนที�ยอมรับไดไ้ม่เกิน 5% ซึ� งมีสูตรคาํนวณดงันี�   
        
 

  
 เมื�อ n  =   จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�ใชเ้ป็นตวัแทนประชากร 
   N  =  จาํนวนประชากรทั�งหมด 
   e   =   สัดส่วนของความคลาดเคลื�อนที�ยอมใหเ้กิดขึ�น มีค่าเท่ากบั .05 

 ดงันั�นเมื�อแทนค่าในสูตรจะได ้ n  =
2

(.05)282,11

282,1

+

 

    n  =  336.70≈    337   คน 
 

2
1 Ne

N

n

+

=
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 จากการคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane ที�ระดบัความเชื�อมั�น 
95% ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 337 คน และใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั�น (Stratified 
random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑ ์จากนั�นกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วน
ในแต่ละช่วงชั�น ต่อจาํนวนประชากรทั�งหมด (Proportional stratified random sampling)                           
โดยมีสูตรคาํนวณดงันี�  
 
จาํนวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มชั�น = จาํนวนตวัอยา่งทั�งหมด X จาํนวนประชากรในแต่ละกลุ่มชั�น 

         _______________________________________________ 
     จาํนวนประชากรทั�งหมด 

 

 โรงเรียนขนาดเล็ก  วธีิทาํ  
337×46

2,128
=	7.284  ≈	7 คน  

       

 โรงเรียนขนาดกลาง   วธีิทาํ  
337×351

2,128
=	55.585  ≈	56 คน  

    

 โรงเรียนขนาดใหญ่      วธีิทาํ  
337×348

2,128
=	55.110  ≈	55 คน  

    

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ วธีิทาํ  
337×1,383

2,128
=	219.018  ≈	219 คน 

 

 รวมกลุ่มตวัอยา่งทั�งหมด            =                         337 คน  
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ตารางที� 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั จาํแนกตามขนาดโรงเรียนในจงัหวดัสมุทรปราการ   
                สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ขนาดโรงเรียน ชื�อโรงเรียน 
ประชากร

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

เล็ก 1. สาขลาสุทธีราอุปถมัภ ์    8  
 2. มธัยมวดัใหม่สมุทรกิจวทิยาคม   15    7 
 3. เปร็งวสุิทธาธิบดี   23  
 รวมโรงเรียนขนาดเล็ก   46    7 

กลาง 4. ราชวนิิตสุวรรณภูมิ   40  
 5. มธัยมวดัศรีจนัทร์ประดิษฐ ์   63  
 6. บางแกว้ประชาสรรค ์   67   56 
 7. หลวงพอ่ปานคลองด่านอนุสรณ์   55  
 8. ปทุมคงคา สมุทรปราการ   56  
 9. หาดอมราอกัษรลกัษณ์วทิยา   70  
 รวมโรงเรียนขนาดกลาง 351   56 

ใหญ่ 10. ป้อมนาคราชสวาทยานนท ์   84   55 
 11. มธัยมด่านสาํโรง   83  
 12. วสุิทธิกษตัรี   82  
 13. วดัทรงธรรม   99  
 รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ 348   55 

ใหญ่พิเศษ 14. พลูเจริญวทิยาคม   99  
 15. บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ 102 100 

 
16. นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา  
       พฒันาการ 104 

 

 17. บางบ่อวทิยาคม 112  
 18. บางพลีราษฎร์บาํรุง 121  

 
19. นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั   
      สมุทรปราการ 107 

 

 20. เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ สมุทรปราการ 109  
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ตารางที� 2 (ต่อ)  
 

ขนาดโรงเรียน ชื�อโรงเรียน 
ประชากร

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

 21. สตรีสมุทรปราการ   123  
 22. เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ   118  
 23. ราชประชาสมาสัยฝ่ายมธัยมฯ   124  
 24. สมุทรปราการ   121 119 
 25. ราชวนิิตบางแกว้   143  
 รวมโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,383 219 

 รวมทั%งสิ%น 2,128 337 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวิจยัครั� งนี�  คือแบบสอบถาม                
ที�ผูว้จิยัสร้างขึ�นมาจากทฤษฎี และผลงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งโดยแบบสอบถามจะแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี�  
 ตอนที� 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยแบ่งออกเป็น              
7 ดา้น ไดแ้ก่  อาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง                                
อาํนาจความเชี�ยวชาญ อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง  
 ลกัษณะแบบสอบถาม  แต่ละคาํถามมีคาํตอบใหเ้ลือกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967) โดยกาํหนดนํ�าหนกัคะแนนดงันี�  
 5 คะแนน  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
 4 คะแนน  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก   
 3 คะแนน  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 คะแนน  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 คะแนน  หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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 กาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนจาก                        
การแบ่งคะแนนเฉลี�ยเป็น 5 ช่วง โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนและแปลคะแนน ดงันี�   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  4.51-5.00 หมายถึง   มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  3.51-4.50 หมายถึง   มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  2.51-3.50 หมายถึง   มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  1.51-2.50 หมายถึง   มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  1.00-1.50 หมายถึง   มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติั 
การสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 6 โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย ความตอ้งการดาํรงชีวติ ความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์ และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
 ลกัษณะแบบสอบถาม  แต่ละคาํถามมีคาํตอบใหเ้ลือกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967) โดยกาํหนดนํ�าหนกัคะแนนดงันี�  
 5 คะแนน  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
 4 คะแนน  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก   
 3 คะแนน  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 คะแนน  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 คะแนน  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด  
 กาํหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน  
จากการแบ่งคะแนนเฉลี�ยเป็น 5 ช่วง โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนและแปลคะแนน ดงันี�   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  4.51-5.00 หมายถึง   มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  3.51-4.50 หมายถึง   มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก  
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  2.51-3.50 หมายถึง   มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  1.51-2.50 หมายถึง   มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบัคะแนนเฉลี�ย  1.00-1.50 หมายถึง   มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 กาํหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิD สหสัมพนัธ์ที�คาํนวณได ้                  
มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี�  (พิษณุ  ฟองศรี, 2552, หนา้ 159 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 180) 
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 หลกัเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัคะแนนเฉลี�ยแบ่งเป็นช่วง ดงันี�                                      
ค่าสัมประสิทธิD สหสัมพนัธ์ (r) ระดบัของความสัมพนัธ์ 
 0.80-1.00  มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 0.60-0.79  มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูง 
 0.40-0.59  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 0.20-0.39  มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
 0.00-0.19  มีความสัมพนัธ์กนันอ้ยมาก 
 

การสร้างเครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั�นตอนดงันี�  
 1. ศึกษาจากตาํรา เอกสาร บทความ ทฤษฎีหลกัการและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง                       
กบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน                       
เพื�อกาํหนดขอบเขตของการวจิยัและสร้างเครื�องมือวจิยั ใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. นาํขอ้มูลที�ไดจ้ากการรวบรวมมาสร้างแบบสอบถาม และขอคาํแนะนาํจากอาจารย ์
ที�ปรึกษาวทิยานิพนธ์ โดยให้ครอบคลุมเนื�อหาแต่ละดา้นเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                                     
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  
 3. ตรวจสอบความเที�ยงตรงตามเนื�อหา โดยนาํแบบสอบถามที�ไดป้รับปรุงแกไ้ข                      
ใหถู้กตอ้ง และดูความเหมาะสมของเนื�อหา และนาํไปให้กรรมการผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบหา                     
ความสอดคลอ้งของเนื�อหา ซึ� งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 
  3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี      ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรม 
           การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร    ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรม 
    นิยมศรีสมศกัดิD     การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3 ดร.สมนึก ทองเอี�ยม       อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร 
                                         และผูน้าํทางการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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  3.4  นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพจิระโร  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการวจิยัและ 
          จิตวทิยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์   
          มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.5  นายชวลิต  แดงเปล่ง   รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

          โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
          สมุทรปราการ สาํนกังานเขตพื�นที� 
          การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 4. ปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั� ง แลว้นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแลว้ เสนออาจารยที์�ปรึกษา 
เพื�อแกไ้ขปรับปรุงเพิ�มเติมเพื�อใหไ้ดแ้บบสอบถามที�มีประสิทธิภาพ 
 5. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกเป็นรายขอ้ โดยใชค่้าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation) และหาค่าความเชื�อมั�น 
(Reliabillity) โดยใชว้ธีิหาสัมประสิทธิD แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, 
pp. 202-204) แบบสอบถามการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .25-.85 
และมีค่าความเชื�อมั�น .97 ส่วนแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้
ระหวา่ง .28-.76 และมีค่าความเชื�อมั�นทั�งฉบบั .94  
 6. นาํแบบสอบถามที�ผา่นการหาคุณภาพแลว้ จดัทาํเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์                
เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั�นตอนดงันี�  
  1. ขอหนงัสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื�อขอความร่วมมือและ
อนุเคราะห์จากสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในการแจกแบบสอบถาม 
  2. แจกแบบสอบถามและกาํหนดวนัรับดว้ยตนเอง จาํนวน 337 ฉบบั ใหค้รูผูส้อน                   
ซึ� งเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 
  3. เก็บแบบสอบถามคืน โดยผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง และไดรั้บคืน
จาํนวน 337 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 



56 
 

การจัดกระทาํข้อมูล 
 1. ตรวจดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. ตรวจใหค้ะแนนตามนํ�าหนกัที�ไดก้าํหนดไว ้
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการทางสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
            จากขอ้มูลที�รวบรวมมาไดน้ั�น ผูว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์    
ของแบบสอบถามหลงัจากที�ไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนมาแลว้ และ                
นาํมาทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวธีิทางสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ คือโปรแกรมทางสถิติ 
ในการประมวลผลขอ้มูลโดยสถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์มีดงันี�  
 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) โดยใช ้ค่าเฉลี�ย ( X ) 
และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) ใชใ้นการอธิบายและวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจ                           
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา       
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic) เป็นการวิเคราะห์ 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
สถิติที�ใชคื้อ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื�อเลือกสมการพยากรณ์ที�ดีที�สุด 



 
 

บทที� 4 

ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัเรื�องการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�  
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในครั, งนี,  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ�มจากการกาํหนด
สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี,  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X   แทน ค่าเฉลี�ย 
 SD  แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 p   แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 r   แทน  ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ 
 R   แทน  สัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R

2   แทน  กาํลงัสองของสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 b   แทน  สัมประสิทธิ7 การถดถอยของตวัแปรอิสระ 
 S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ7 การถดถอย 
 S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐาน 
 *   แทน  มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 F   แทน ค่าสถิติการแจกแจง F-distribution 
 df   แทน ชั,นแห่งความเป็นอิสระ 
 SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกาํลงัสอง 
 MS  แทน คะแนนเฉลี�ยยกกาํลงัสอง 
 X

1
   แทน  อาํนาจการใหร้างวลั 

 X
2
   แทน  อาํนาจบงัคบั 

 X
3
   แทน  อาํนาจตามกฎหมาย 

 X
4
   แทน  อาํนาจอา้งอิง 

 X
5
   แทน  อาํนาจความเชี�ยวชาญ 
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 X
6
   แทน  อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 

 X
7
   แทน  อาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 

 X   แทน  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 Y

1
   แทน  ความตอ้งการดาํรงชีวติ 

 Y
2
   แทน  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 

 Y
3
   แทน  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 

 Y   แทน  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 

 
∧

Y    แทน  ตวัพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
 Z   แทน     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายขอ้มูลเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                          
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัไดแ้บ่ง                      
การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงันี,  
 ตอนที� 1 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ตอนที� 2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัสมุทรปราการ  สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ตอนที� 3 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน           
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ                  
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยหาค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ดงัตารางที� 3-10 
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ตารางที� 3 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. อาํนาจการใหร้างวลั 3.92 0.78 มาก 6 
2. อาํนาจบงัคบั 3.87 0.57 มาก 7 
3. อาํนาจตามกฎหมาย 3.93 0.64 มาก 5 
4. อาํนาจอา้งอิง 3.95 0.85 มาก 4 
5. อาํนาจความเชี�ยวชาญ 3.97 0.77 มาก 1 
6. อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 3.95 0.62 มาก 2 
7. อาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 3.95 0.67 มาก 3 
 รวม 3.93 0.59 มาก  - 

 
 จากตารางที� 3 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่อาํนาจความเชี�ยวชาญ  
อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 
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ตารางที� 4 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจการให้รางวลั 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญัอยา่งเตม็ที� 4.07 0.80 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการแต่งตั,งใหด้าํรง

ตาํแหน่งที�สูงขึ,น 
4.01 0.82 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารใหร้างวลัแก่ครูตามโอกาสที�จะอาํนวยให ้ 3.92 0.92 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูที�กระทาํความดี 3.98 0.88 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้สวสัดิการในการทาํงานแก่ครู 3.81 0.98 มาก 8 
6. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบโดยใชเ้กณฑผ์ลงาน 

เป็นหลกั 
3.89 0.96 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 3.82 0.98 มาก 7 
8. ผูบ้ริหารเลื�อนขั,นเงินเดือนใหค้รูที�มีผลงานดีเด่น 3.84 0.91 มาก 6 

รวม 3.92 0.78 มาก - 
 
 จากตารางที� 4 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการให้รางวลัโดยรวม                      
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                     
ใหโ้อกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญัอยา่งเตม็ที�  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการแต่งตั,ง                  
ใหด้าํรงตาํแหน่งที�สูงขึ,น และผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูที�กระทาํความดี 
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ตารางที� 5 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจบงัคบั 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจบังคับ 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงระเบียบ และขอ้บงัคบั                 
ของทางโรงเรียน 

4.07 0.74 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงโทษจากการฝ่าฝืนระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน 

3.97 0.75 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสืบสวนหาขอ้เทจ็จริงและสาเหตุของความผิด 
ก่อนใชว้ธีิการลงโทษ 

3.88 0.75 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารลงโทษครูที�ไม่ปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑ ์             
ของโรงเรียนโดยไม่มีการยกเวน้ 

3.67 0.79 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานใหท้นักาํหนดเวลา 3.98 0.73 มาก 2 
6. ผูบ้ริหารสั�งการใหค้รูมาปฏิบติังานในวนัหยดุราชการ            

โดยไม่ถามความสมคัรใจ 
3.78 0.92 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารตกัเตือนดว้ยวาจาในกรณีที�ครูกระทาํผดิ
เล็กนอ้ย 

3.91 0.71 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารลงโทษครูที�ประพฤติผดิวนิยัเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เมื�อตกัเตือนแลว้ครูยงัไม่แกไ้ขตนเอง 

3.71 0.77 มาก 7 

รวม 3.87 0.57 มาก - 
  
 จากตารางที� 5 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจบงัคบัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบ                      
ถึงระเบียบและขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน  ผูบ้ริหารเร่งรัดให้ครูปฏิบติังานใหท้นักาํหนดเวลา                           
และผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงโทษจากการฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน 
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ตารางที� 6 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจตามสิทธิและหนา้ที�ภายในขอบเขตที�มี 3.93 0.74 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงความเหมาะสม                

ในการใชอ้าํนาจหนา้ที�ของผูบ้ริหารตามที�กฎหมาย
กาํหนดไว ้

3.94 0.75 มาก 3 

3. ผูบ้ริหาร บริหารงานดว้ยความเป็นธรรม 3.84 0.85 มาก 8 
4. ผูบ้ริหารมีคาํสั�งมอบหมายงานที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร              

ใหค้รูปฏิบติัตาม 
4.06 0.73 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมีการสั�งงานชดัเจนตามสายงาน 3.88 0.82 มาก 7 
6. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน ตามอาํนาจหนา้ที�และ             

ความรับผดิชอบ 
3.99 0.73 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการปฏิบติังานตามหนา้ที�ของครู 3.91 0.76 มาก 5 
8. ผูบ้ริหารพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบและ

กฎเกณฑที์�วางไว ้
3.88 0.74 มาก 6 

รวม 3.93 0.64  มาก - 
  
 จากตารางที� 6 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจตามกฎหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีคาํสั�งมอบหมายงาน
ที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหค้รูปฏิบติัตาม ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน ตามอาํนาจหนา้ที�และ                       
ความรับผดิชอบ และผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมในการใชอ้าํนาจหนา้ที�                
ของผูบ้ริหารตามที�กฎหมายกาํหนดไว ้
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ตารางที� 7 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจอา้งอิง 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจอ้างองิ 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพเรียบร้อย เป็นแบบอยา่งที�ดี 
ให้แก่ครู 

4.24 0.82 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีวธีิการพดูใหค้รูประทบัใจ 3.85 1.08 มาก 7 
3. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดีต่อครู 3.88 1.03 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิของครู 3.87 1.04 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของครู 3.79 1.10 มาก 8 
6. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั�นในการทาํงาน 4.11 0.81 มาก 2 
7. ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน                                  

ใหเ้ป็นที�ยอมรับของครู 
3.99 0.91 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์ใหค้รูรู้สึกวา่เป็นพวกเดียวกนั 3.86 0.99 มาก 6 
รวม 3.95 0.85 มาก - 

 
 จากตารางที� 7 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ดา้นอาํนาจอา้งอิงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพ
เรียบร้อย เป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่ครู  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั�นในการทาํงาน และผูบ้ริหารกาํหนด
วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานใหเ้ป็นที�ยอมรับของครู 
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ตารางที� 8 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ในการจดัทาํ
โครงการใหม่ ๆ 

4.04 0.80 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารนาํแนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน 4.01 0.85 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารนาํความรู้มาใชใ้นการแกปั้ญหางาน                               

ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
3.91 0.92 มาก 8 

4. ผูบ้ริหารแสดงความรอบรู้ทางวชิาการเป็นที�ยอมรับแก่ครู
และบุคคลทั�วไป 

3.93 0.90 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัแนวทางการปฏิบติังาน                  
ไดถู้กตอ้ง 

3.94 0.90 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารเสนอองคค์วามรู้ในวชิาชีพแก่ครู 3.97 0.86 มาก 4 
7. ผูบ้ริหารใหแ้นวทางในการจดัการเรียนการสอนที�เนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (Child centered) 
4.00 0.82 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํการทาํวจิยัในชั,นเรียนแก่ครู 3.94 0.89 มาก 5 

รวม 3.97 0.77   มาก - 
  
 จากตารางที� 8 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญโดยรวม                          
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร              
มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ในการจดัทาํโครงการใหม่ ๆ  ผูบ้ริหารนาํแนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช ้              
ในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารใหแ้นวทางในการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
(Child centered) 
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ตารางที� 9  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจการมีข่าวสารข้อมูล 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสนใจติดตามข่าวสารจากสื�อต่าง ๆ 4.00 0.75 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารหมั�นแสวงหาข่าวสารที�เป็นประโยชน์                               

ต่อโรงเรียน 
4.01 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลข่าวสารมาใชใ้นการวางแผนปฏิบติังาน 3.95 0.72 มาก 5 
4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหาร                           

จดัการโรงเรียน 
3.91 0.72 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบแจง้ขอ้มูลและเผยแพร่ข่าวสาร                
ใหค้รูไดรั้บรู้ 

3.91 0.71 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารแจง้รายละเอียดเกี�ยวกบัการปฏิบติังานใหม่ ๆ  
ใหค้รูทราบ 

3.95 0.71 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารใหข้่าวสารที�ทนัเหตุการณ์แก่ครู 3.96 0.74 มาก 3 
8. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลข่าวสารที�ตรงกบัความตอ้งการ                           

ในการปฏิบติังานของครู 
3.95 0.73 มาก 6 

รวม 3.95 0.62  มาก - 
  
 จากตารางที� 9 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลโดยรวม                  
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
หมั�นแสวงหาข่าวสารที�เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความสนใจติดตามข่าวสาร                    
จากสื�อต่าง ๆ และผูบ้ริหารใหข้่าวสารที�ทนัเหตุการณ์แก่ครู 
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ตารางที� 10  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในการติดต่อกบัผูป้ฏิบติังาน                 
ในระดบัเดียวกนั 

3.92 0.80 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในการติดต่อกบัผูป้ฏิบติังาน             
ในระดบัเหนือกวา่ 

4.01 0.75 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสามารถประสานงานระหวา่งบุคคลสาํคญั             
ในทอ้งถิ�นกบับุคลากรในโรงเรียนได ้

3.90 0.86 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเชิญบุคคลสาํคญั               
มาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

3.96 0.76 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย                  
ทางการศึกษา 

3.98 0.78 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสามารถใชค้วามสนิทสนมกบับุคคลสาํคญั         
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

3.97 0.79 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอรับการสนบัสนุน                  
จากหน่วยงานอื�น ๆ 

3.96 0.75 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารสามารถแนะนาํครูใหรู้้จกักบับุคคลสาํคญัได ้ 3.88 0.78 มาก 8 
รวม    3.95    0.67    มาก - 

 
 จากตารางที� 10 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยงโดยรวม                
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร                   
มีความสัมพนัธ์ในการติดต่อกบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ                        
ในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และผูบ้ริหารสามารถใชค้วามสนิทสนมกบับุคคลสาํคญั                     
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
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 ตอนที� 2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                      
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                      
โดยหาค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัตารางที� 11-14 
 
ตารางที� 11 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน               
  ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวิต 4.04 0.62 มาก 3 
2. ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ 4.13 0.61 มาก 1 
3. ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 4.12 0.67 มาก 2 
 รวม 4.10 0.59 มาก - 

 
 จากตารางที� 11 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณารายดา้นแลว้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์                  
ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ และดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ 
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ตารางที� 12 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความต้องการดํารงชีวติ 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีการคมนาคมสะดวก 4.16 0.76 มาก 2 
2. ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีสภาพแวดลอ้มดี 4.10 0.81 มาก 3 
3. ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีอุปกรณ์                                     

ในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ 
3.92 0.86 มาก 6 

4. ท่านไดรั้บการปกครองดว้ยความเป็นธรรม 3.88 0.87 มาก 7 
5. ท่านไดรั้บการคุม้ครองชีวติและทรัพยสิ์นใหป้ลอดภยั           

จากอาชญากรรมขณะที�ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน 
4.01 0.81 มาก 5 

6. ท่านรู้สึกวา่อาชีพรับราชการครูเป็นอาชีพที�มั�นคง                    
กบัอนาคต 

4.32 0.77 มาก 1 

7. ท่านไดรั้บสวสัดิการอื�น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน 3.82 0.97 มาก 8 
8. ท่านไดรั้บอนุญาต ใหล้าหยดุงานเมื�อมีเหตุจาํเป็น 4.09 0.81 มาก 4 

รวม 4.04 0.62 มาก - 
 
 จากตารางที� 12 พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการ
ดาํรงชีวิตโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ท่านรู้สึกวา่อาชีพรับราชการครูเป็นอาชีพที�มั�นคงกบัอนาคต ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน
ที�มีการคมนาคมสะดวก และท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีสภาพแวดลอ้มดี 
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ตารางที� 13 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความต้องการความสัมพนัธ์ 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ท่านมีการสังสรรคก์บัเพื�อนร่วมงานตามโอกาสอนัสมควร 4.10 0.78 มาก 6 
2. ท่านและเพื�อนร่วมงานใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนั                  

เป็นอยา่งดีในเรื�องการทาํงาน 
4.21 0.74 มาก 2 

3. ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถ                         
จากเพื�อนร่วมงาน 

4.16 0.75 มาก 5 

4. ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถจากผูบ้ริหาร 4.01 0.81 มาก 7 
5. ท่านไดรั้บความเป็นกนัเองจากผูบ้ริหาร 4.01 0.82 มาก 8 
6. ท่านมีความรู้สึกสบายใจเมื�อไดป้ฏิบติังานกบัเพื�อนร่วมงาน 4.18 0.74 มาก 4 
7. ท่านไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 4.21 0.69 มาก 1 
8. ท่านมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึ�งของโรงเรียน 4.19 0.72 มาก 3 

รวม 4.13 0.61 มาก - 
 
 จากตารางที� 13 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย                      
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ท่านและเพื�อนร่วมงาน                       
ใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดีในเรื�องการทาํงาน และท่านมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึ�ง
ของโรงเรียน
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ตารางที� 14 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า 
n = 337 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อเพื�อเพิ�มพนูความรู้
และประสบการณ์ 

4.18 0.73 มาก 2 

2. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาดูงานเพื�อเพิ�มพนูความรู้
และประสบการณ์ 

4.17 0.79 มาก 3 

3. ท่านไดรั้บการส่งเสริมความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์                           
ในการปฏิบติังานจากผูบ้ริหาร 

4.10 0.80 มาก 6 

4. ท่านไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมื�อไดป้ฏิบติังาน                      
ของโรงเรียน 

4.10 0.75 มาก 5 

5. ท่านไดป้ฏิบติังานที�ทา้ทายความรู้ ความสามารถ 4.12 0.76 มาก 4 
6. ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหท้าํผลงานทางวชิาการ 4.07 0.77 มาก 7 
7. ท่านไดป้ฏิบติังานจนสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้ 4.18 0.68 มาก 1 
8. ท่านไดรั้บการเลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ,นตามผลงานที�ทาํ 4.03 0.87 มาก 8 

รวม 4.12 0.67 มาก - 
 
 จากตารางที� 14 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย                                 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดป้ฏิบติังานจนสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้ท่านไดรั้บการสนบัสนุน             
ใหศึ้กษาต่อเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์  ชและท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาดูงาน 
เพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์
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 ตอนที� 3  การวเิคราะห์การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ                           
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ                                
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 การวเิคราะห์การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชส้ถิติสัมประสิทธิ7 สหสมัพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation) และ
การถดถอยแบบขั,นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ 
ดงัตารางที� 15-18 
 

ตารางที� 15 ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจ 
  ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Y) 

ตัวแปรการใช้อาํนาจ (X) Y1 Y2 Y3 Y 

 r p r p r p r p 

1. อาํนาจการใหร้างวลั (X
1
) .677* .000 .627* .000 .656* .000 .707* .000 

2. อาํนาจบงัคบั (X
2
) .481* .000 .497* .000 .488* .000 .529* .000 

3. อาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) .634* .000 .553* .000 .549* .000 .625* .000 

4. อาํนาจอา้งอิง (X
4
) .663* .000 .614* .000 .657* .000 .698* .000 

5. อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X
5
) .625* .000 .597* .000 .670* .000 .684* .000 

6. อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X
6
) .584* .000 .547* .000 .564* .000 .611* .000 

7. อาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง (X
7
) .594* .000 .544* .000 .544* .000 .606* .000 

รวม .732* .000 .683* .000 .712* .000 .767* .000 
 
 จากตารางที� 15 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                   
ที�ระดบั .05 อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ อาํนาจการใหร้างวลั (X

1
)                      

อาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) อาํนาจอา้งอิง (X

4
) อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) 
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และอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง (X
7
) มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูง ส่วนอาํนาจบงัคบั (X

2
)                           

มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�สัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ประกอบดว้ย อาํนาจการให้รางวลั (X

1
) อาํนาจบงัคบั (X

2
) อาํนาจตามกฎหมาย (X

3
) อาํนาจอา้งอิง (X

4
) 

อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X
5
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) และอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง (X

7
)   

แลว้คดัเลือกตวัแปรที�มีอาํนาจพยากรณ์ที�ดีที�สุดเพื�อพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  ผลการวเิคราะห์ไดค่้าพยากรณ์ที�ดีที�สุด โดยวธีิ Stepwise ดงัตารางที� 16 
 
ตารางที� 16 อาํนาจพยากรณ์ และการคดัเลือกตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุดจากการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
  โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที� 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

รูปแบบ ตัวแปรพยากรณ์ R R
2
 

ร้อยละของ 

การพยากรณ์ 

1 X
1
 .707* 0.500 50.00 

2 X
1
, X

6
 .748* 0.559 55.90 

3 X
1
, X

6
, X

3
 .760* 0.578 57.80 

4 X
1
, X

6
, X

3
, X

5
 .768* 0.590 59.00 

5 X
1
, X

6
, X

3
, X

5
, X

2
 .772* 0.596 59.60 

*p < .05 
 

 จากตารางที� 16 พบวา่ รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 5 รูปแบบ ดงันี,  
 รูปแบบที� 1 รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 คือ อาํนาจการใหร้างวลั (X

1
) สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมไดร้้อยละ 50 
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 รูปแบบที� 2 รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 2 ดา้น คือ อาํนาจการให้รางวลั (X

1
) และอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล

โดยการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทั,ง 2 ดา้น สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังาน             
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมไดร้้อยละ 55.90 
 รูปแบบที� 3 รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 3 ดา้น คือ อาํนาจการให้รางวลั (X

1
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) 

และอาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) โดยการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทั,ง 3 ดา้น สามารถพยากรณ์

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมไดร้้อยละ 57.80 
 รูปแบบที� 4 รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 4 ดา้น คือ อาํนาจการให้รางวลั (X

1
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) 

อาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) และอาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) โดยการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน                        

ทั,ง 4 ดา้น สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
โดยรวมไดร้้อยละ 59.00 
 รูปแบบที� 5 รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 5 ดา้น คือ อาํนาจการให้รางวลั (X

1
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) 

อาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) และอาํนาจบงัคบั (X

2
) โดยการใชอ้าํนาจ                   

ของผูบ้ริหารโรงเรียนทั,ง 5 ดา้น สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมไดร้้อยละ 59.60 
 ดงันั,น รูปแบบที� 5 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน 5 ดา้น คือ อาํนาจการใหร้างวลั 
(X

1
) อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) อาํนาจตามกฎหมาย (X

3
) อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) และ              

อาํนาจบงัคบั (X
2
) สามารถสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ไดดี้ที�สุด 
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 เพื�อสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                       

จากรูปแบบที�มีอาํนาจพยากรณ์ที�ดีที�สุด จึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธิ7 ของตวัพยากรณ์ (b, β)                  
รวมทั,งค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) จากนั,นทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนน                     
จากตวัแปรเกณฑแ์ละตวัพยากรณ์โดยใชว้ธีิวเิคราะห์ความแปรปรวน หรือ F-test ดงัปรากฏ                       
ในตารางที� 17 และ 18 
 
ตารางที� 17 การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
  ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที� 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  จากการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

สมการถดถอย    5 68.872 13.774 97.853* .000 
ความคลาดเคลื�อน 331 46.593  0.141   
      
*p < . 05 
 
 จากตารางที� 17 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 5 ดา้น คือ อาํนาจการให้รางวลั (X

1
)               

อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X
6
) อาํนาจตามกฎหมาย (X

3
) อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) และ                     

อาํนาจบงัคบั (X
2
) ที�สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน                 

โรงเรียนมธัยมศึกษาไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งมีความเหมาะสมสามารถ                   
นาํไปสู่สมการพยากรณ์ได ้
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ตารางที� 18 ค่าสถิติที�ดีที�สุดที�ใชพ้ยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
 

ตัวแปร b S.E.b ββββ t p 

X
1
 0.260 0.043 0.346 6.028* .000 

X
6
 0.115 0.051 0.122 2.252* .025 

X
3
 0.123 0.049 0.134 2.501* .013 

X
5
 0.150 0.046 0.198 3.240* .001 

X
2
 0.114 0.050 0.111 2.298* .022 

ค่าคงที� 1.098 0.155  7.071* .000 
  R  =  0.772,  R2 =  0.596,  S.E.est =  0.375   
 *p < .05 
 
 จากตารางที� 18 พบวา่ ค่าสัมประสิทธิ7 สหสัมพนัธ์ของตวัพยากรณ์ทั,ง 5 ดา้นกบัตวัแปร
เกณฑที์�มีค่า 0.772* ความคลาดเคลื�อนเนื�องจากการพยากรณ์ 0.375 และค่าสัมประสิทธิ7 ถดถอย                 
ของตวัพยากรณ์รวมทั,งค่าคงที�มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่   
 อาํนาจการใหร้างวลั (X

1
) มีค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.260 ค่าความคลาดเคลื�อน

มาตรฐานของสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.043 และค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยในแบบคะแนน
มาตรฐานเท่ากบั 0.346 อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) มีค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.115 

ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.051 และค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอย
ในแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.122 อาํนาจตามกฎหมาย (X

3
) มีค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 

0.123 ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.049 และค่าสัมประสิทธิ7
การถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.134 อาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) มีค่าสัมประสิทธิ7               

การถดถอยเท่ากบั 0.150 ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.046 
และค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.198 อาํนาจบงัคบั (X

2
)                             

มีค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยเท่ากบั 0.114 ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ7 การถดถอย
เท่ากบั 0.050 และค่าสัมประสิทธิ7 การถดถอยในแบบคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.111  
โดยทั,ง 5 ดา้น สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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 เมื�อนาํค่าต่าง ๆ มาแทนในการสร้างสมการพยากรณ์  ไดส้มการพยากรณ์แรงจูงใจ                   
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ                        
สังกดัสาํนกังานเขตพื,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมที�ดีที�สุด โดยไดส้มการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี,  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 
∧

Y = 1.098 + .260(X
1
) + .115(X

6
) + .123(X

3
) + .150(X

5
) + .114(X

2
) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 Z = .346Z

X1
 + .122Z

X6
 + .134Z

X3
 + .198Z

X5
 + .111Z

X2
  

 
 
 
  



บทที� 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน และแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน และศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผล                   
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน 337 คน โดยใชสู้ตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973 อา้งถึงใน                    
บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ> , 2553, หนา้ 21) กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง และสุ่มแบบแบ่งชั�น 
(stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เครื�องมือเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบดว้ยตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ อาํนาจการให้รางวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจอา้งอิง อาํนาจความเชี�ยวชาญ 
อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง       
.25-.85 และมีค่าความเชื�อมั�น .97 และตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน 3 ดา้น คือ ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ ดา้นความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์ และดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .28 - .76 และ
มีค่าความเชื�อมั�น .94 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ไดแ้ก่ความถี� ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี�ย ( X ) 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั�นตอน (Stepwise 
multiple regression) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ                          
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ครั� งนี�  ผูว้จิยัสรุปไดด้งัต่อไปนี�  
 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา             
รายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อาํนาจความเชี�ยวชาญ                                   
อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยงเมื�อพิจารณารายดา้นผลปรากฏดงันี�  
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  1.1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญัอยา่งเตม็ที� ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูไดรั้บการแต่งตั�ง            
ใหด้าํรงตาํแหน่งที�สูงขึ�น และผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูที�กระทาํความดี 
  1.2 ดา้นอาํนาจบงัคบั พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                        
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงระเบียบและขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน ผูบ้ริหารเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังาน                 
ใหท้นักาํหนดเวลา และผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงโทษจากการฝ่าฝืนระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน 
  1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีคาํสั�งมอบหมายงานที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหค้รูปฏิบติัตาม ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน
ตามอาํนาจหนา้ที�และความรับผดิชอบ และผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงความเหมาะสม                
ในการใชอ้าํนาจหนา้ที�ของผูบ้ริหารตามที�กฎหมายกาํหนดไว ้
  1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                      
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเป็นแบบอยา่งที�ดีใหแ้ก่ครู ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั�นในการทาํงาน 
และผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานให้เป็นที�ยอมรับของครู 
  1.5 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ในการจดัทาํโครงการใหม่ ๆ ผูบ้ริหารนาํแนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารใหแ้นวทางในการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
(Child centered) 
  1.6 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
และรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
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ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหมั�นแสวงหาข่าวสารที�เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความสนใจติดตาม
ข่าวสารจากสื�อต่าง ๆ และผูบ้ริหารใหข้่าวสารที�ทนัเหตุการณ์แก่ครู 
  1.7 ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
และรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในการติดต่อกบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และผูบ้ริหารสามารถใชค้วามสนิทสนมกบับุคคลสาํคญั                     
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                                
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ                     
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่             
ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ และดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ 
  2.1 ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติั        
การสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านรู้สึกวา่อาชีพรับราชการครูเป็นอาชีพที�มั�นคงกบัอนาคต ท่านไดป้ฏิบติังาน
อยูใ่นโรงเรียนที�มีการคมนาคมสะดวก และท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีสภาพแวดลอ้มดี 
  2.2 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบั   
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ท่านไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ท่านและเพื�อนร่วมงาน
ใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดีในเรื�องการทาํงาน และท่านมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึ�ง 
ของโรงเรียน 
  2.3 ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบั  
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดป้ฏิบติังานจนสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้                       
ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ และท่านไดรั้บการสนบัสนุน
ใหศึ้กษาดูงานเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ 
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 3. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 มี 5 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั (X

1
) ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) 

ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) และดา้นอาํนาจบงัคบั (X

2
)                         

โดยสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                     
ในจงัหวดัสมุทรปราการไดร้้อยละ 59.60 และไดส้มการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ                          
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี�  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 
∧

Y = 1.098 + .260(X
1
) + .115(X

6
) + .123(X

3
) + .150(X

5
) + .114(X

2
) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 Z = .346Z

X1
 + .122Z

X6
 + .134Z

X3
 + .198Z

X5
 + .111Z

X2
  

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 การศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน          
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยัมีประเด็นที�จะนาํมาอภิปราย ดงันี�  
 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ทั�งนี� เนื�องจากมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ยมาตรฐาน 3 ดา้น คือ 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน 
(จรรยาบรรณของวิชาชีพ) ซึ� งกาํหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ
และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา และสามารถวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา สามารถกาํหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายของการศึกษาสามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และกาํหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม เนื�องจาก ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหลกัชยั  วงษห์มอก (2550, 
หนา้ 89) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่  
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
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วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 97) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ที�มีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่                  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัชยั  บุญต่อ (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์                     
ระหวา่งความพึงพอใจในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูมีระดบั               
ความพึงพอใจต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ในระดบัสูงเมื�อพิจารณารายดา้น ผูว้จิยัมีประเด็นที�จะนาํมาอภิปราย ดงันี�  
  1.1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั พบวา่โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหาร ไดใ้ห้โอกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญัอยา่งเตม็ที� ผูบ้ริหารสนบัสนุน 
ใหค้รูไดรั้บการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งที�สูงขึ�นและผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูที�กระทาํความดีดงัที�  
จุฬมัพา  ผนัประเสริฐ (2549, หนา้ 25) กล่าวถึงอาํนาจการใหร้างวลัวา่เป็นอาํนาจที�เกิดจากการที�
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ ผูบ้ริหารสามารถใหร้างวลัแก่เขาได ้รางวลันี�อาจจะเป็นสิ�งของ เงินหรือ
โอกาส ความสะดวกในการทาํงาน หรือคาํชมเชย ประสิทธิภาพของรางวลันี� ขึ�นอยูก่บัความตอ้งการ
ของบุคคล ดงันั�น การให้รางวลัของผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการแต่ละบุคคล  
อาํนาจการให้รางวลัจะเพิ�มขึ�น ขึ�นอยูก่บัการที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการรางวลัเพิ�มขึ�น  
อาํนาจการใหร้างวลัจะครอบคลุมถึงพฤติกรรมของบุคคลที�บุคคลรับรู้วา่ถา้ยอมตามหรือ
ปรับเปลี�ยนแลว้จะไดร้างวลัตามที�ตอ้งการ ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจ 
การให้รางวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ และสอดคลอ้งกบั อวยชยั  จาตุรพนัธ์ 
(2554, หนา้ 73) ไดท้าํการศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสมุทรสาคร ดา้นอาํนาจการให้รางวลัโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวฒันา จนัทรโคตร์ (2551, หนา้ 125) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจ
ของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจ               
การใหร้างวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นอาํนาจบงัคบั พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องจาก
ผูบ้ริหาร ไดแ้จง้ใหท้ราบถึงระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน ผูบ้ริหารเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังาน
ใหท้นักาํหนดเวลา และผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงโทษจากการฝ่าฝืนระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน
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ดงัที� วราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 19) กล่าววา่ อาํนาจบงัคบัเป็นอาํนาจที�เกิดจากความเกรงกลวั
การถูกลงโทษในลกัษณะต่าง ๆ เช่น การวา่กล่าวตกัเตือน การถูกตาํหนิ การถูกควบคุม                               
การไม่ขึ�นเงินเดือน การลดตาํแหน่ง ซึ� งอาํนาจการบงัคบันี� เป็นอาํนาจที�ใชก้นัมากที�สุด  
ถูกตาํหนิที�สุด และยากแก่การควบคุม  ดงันั�นผูบ้ริหารควรหลีกเลี�ยงการใชอ้าํนาจประเภทนี�   
เพื�อมิใหเ้กิดการต่อตา้นการบริหารงานในโรงเรียน ซึ� งจะทาํใหข้า้ราชการครูเกิดความไม่พึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจบงัคบัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรพจน์ บดสันเทียะ (2551, หนา้ 97) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา 
ผลการิจยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา             
ดา้นอาํนาจการบงัคบัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐชยั บุญต่อ (2551, 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ 
ขา้ราชการครูมีระดบัความพึงพอใจต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในระดบัสูง 
  1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย พบวา่โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหาร ไดมี้คาํสั�งมอบหมายงานที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหค้รูปฏิบติัตามผูบ้ริหาร 
มีการมอบหมายงาน ตามอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบ และผูบ้ริหารปฏิบติังาน 
โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมในการใชอ้าํนาจหนา้ที�ของผูบ้ริหารตามที�กฎหมายกาํหนดไวด้งัที� 
นวลจนัทร์ บุนประสิตร์ (2552, หนา้ 27) กล่าวถึง อาํนาจตามกฎหมายวา่เป็นกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
หรือกฎหมายที�ระบุไวช้ดัเจน เป็นการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย  ตามสิทธิหนา้ที�  ซึ� งเกิดจากระเบียบ
ประเพณีของกลุ่ม เป็นการยอมรับกนัวา่เป็นสิ�งที�ควรแก่การปฏิบติัตาม มีอิทธิพลเหนือเขาเหล่านั�น
ได ้ และรู้สึกวา่เป็นหนา้ที�ที�ตอ้งยอมรับอาํนาจนี�  ส่งผลให้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                      
ดา้นอาํนาจตามกฎหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ หลกัชยั วงษห์มอก 
(2550, หนา้ 89) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อความพึงพอใจ                        
ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครพนม เขต 2          
ผลการศึกษาพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารดา้นอาํนาจตามกฎหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราณี บรรณสาร (2551, หนา้ 94) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา            
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สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง พบวา่โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องจาก
ผูบ้ริหาร มีการแต่งกายสุภาพเรียบร้อย เป็นแบบอยา่งที�ดีให้แก่ครู ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั�นในการทาํงาน 
และผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานให้เป็นที�ยอมรับของครูดงัที� จิระ เฉลิมศกัดิ>  (2552, 
หนา้ 42-43) กล่าววา่ อาํนาจอา้งอิงเป็นอาํนาจที�เกิดจากคุณลกัษณะของผูบ้ริหารที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ยดึถือเอาเป็นแบบอยา่ง ในพฤติกรรมที�ผูบ้ริหารแสดงออกมาดว้ยความรู้สึกประทบัใจ ดว้ยความรักใคร่ 
เคารพยกย่องนบัถือ ทาํตนเป็นแบบอยา่งที�ดี ประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรมอนัดี                                  
ทาํใหเ้กิดความภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร เช่น มีวุฒิภาวะสูง มีสติปัญญาสูง มีความขยนัขนัแขง็                          
มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์มีบุคลิกภาพดี มีอุปนิสัยและอธัยาศยัดี มีมนุษยสัมพนัธ์ดี เป็นคนดี                         
มีครอบครัวที�ดี  มีความมุ่งมั�นพฒันา มีความจงรักภกัดีต่อชาติ เป็นตน้ ตลอดจนดว้ยความใกลชิ้ด 
ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจอา้งอิงนี�  ทาํใหบุ้คลากร เกิดความศรัทธา และทุ่มเทการทาํงานเพื�อหน่วยงาน
หรือองคก์ร ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ  
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจอา้งอิงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวฒันา จนัทรโคตร์ (2551, หนา้ 125) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจ
ของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจอา้งอิง
โดยรวมอยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชานน ตรงดี (2551, หน้า 64)                                        
ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหนองคาย ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นอาํนาจอา้งอิงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 1.5 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ พบวา่โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก                            
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ในการจดัทาํโครงการใหม่ ๆ ผูบ้ริหารนาํแนวคิด 
ทฤษฎีใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารใหแ้นวทางในการจดัการเรียนการสอน                             
ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (Child centered) ดงัที� วราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 21) กล่าววา่  
อาํนาจความเชี�ยวชาญเกิดจากการที�ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะ  มีประสบการณ์ที�ดี 
สามารถใชอ้าํนาจความเชี�ยวชาญในการบริหารงานโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้เพราะอาํนาจประเภทนี�
เป็นตวัจกัรสาํคญัในการพฒันาหน่วยงาน สรุปไดว้า่ อาํนาจความเชี�ยวชาญเป็นอาํนาจที�ผูบ้ริหาร          
ใชต่้อบุคลากรดว้ยความเชี�ยวชาญทางดา้นความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีความสามารถ
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ในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัแนวทางการปฏิบติังาน                    
อยา่งเป็นขั�นตอน เป็นผูร้อบรู้ในการบริหารงาน มีความสามารถในการแกปั้ญหาอนัเกิดจาก                        
การปฏิบติังาน มีการใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันาครู ทีมงาน และงานต่าง ๆ                             
พร้อมทั�งมีความสามารถในการกาํกบัติดตามและประเมินผลการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ                           
ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก     
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอวยชยั  จาตุรพนัธ์ (2554, หนา้ 73) ไดท้าํการศึกษาการใชอ้าํนาจ                  
ของผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสมุทรสาคร 
ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
สมุทรสาคร ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญโดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วรพจน์  บดสันเทียะ (2551, หนา้ 97) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ที�มีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่                        
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารหมั�นแสวงหาข่าวสารที�เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความสนใจ
ติดตามข่าวสารจากสื�อต่าง ๆ และผูบ้ริหารใหข้่าวสารที�ทนัเหตุการณ์แก่ครูดงัที� มณีรัตน์ ยศสุรีย ์ 
(2556, หนา้ 41) กล่าววา่ ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลเป็นอาํนาจที�มีความสาํคญัมากต่อการบริหาร
ในปัจจุบนั เป็นอาํนาจที�รวมถึงความสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารที�สาํคญั และการมีอาํนาจ                                 
ในการควบคุมการอนุญาตเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารตามที�ตนเห็นสมควรใหแ้ก่บุคคลอื�น                        
โดยเฉพาะตาํแหน่งในการบริหารที�มีโอกาสรับทราบขอ้มูลข่าวสารมากกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
บทบาทในตาํแหน่งคือความสามารถของผูน้าํที�จะเขา้หาหรือควบคุมขอ้มูลที�สาํคญัเกี�ยวกบั                          
การดาํเนินงานและแผนงานขององคก์าร สมาชิกองคก์าร และสภาพแวดลอ้มภายนอก                                   
เมื�อผูบ้ริหารถูกเลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ�นไป โดยทั�วไปพวกเขาจะเขา้หาขอ้มูลที�สาํคญัไดม้ากขึ�น                
และพวกเขาจะควบคุมการกระจายขอ้มูลไดม้ากขึ�นดว้ยความสามารถของผูน้าํที�จะกาํจดัการเขา้หา
หรือการกระจายแหล่งที�มาของอาํนาจมาจากการที�บุคคลผูน้ั�นสามารถเขา้ถึงและควบคุมขอ้มูล
ข่าวสาร บุคคลในองคก์าร ซึ� งมีขอ้มูลความรู้ที�บุคคลอื�น ๆ ตอ้งการ ทาํใหบุ้คคลอื�น ๆ เหล่านั�น           
ตอ้งพึ�งพาตน ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลโดยรวม                 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอวยพร  ดีพรม (2553, หนา้ 66) ไดท้าํการศึกษา                    
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การความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนในโรงเรียนที�เปิดสอนช่วงชั�นที� 1-2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาในจงัหวดันครพนม 
ผลการศึกษาพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจข่าวสารขอ้มูลอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวฒันา จนัทรโคตร์ (2551, หนา้ 81) ไดท้าํการศึกษาการใช ้             
พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน                      
เขตพื�นที�การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน                     
ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในการติดต่อกบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกวา่ ผูบ้ริหาร             
มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และผูบ้ริหารสามารถใชค้วามสนิทสนมกบับุคคล
สาํคญัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารงานดงัที� รักชนก  คาํวจันงั  (2551, หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่ 
อาํนาจพึ�งพาเป็นอาํนาจมาจากบุคคลอื�น หรือผูบ้ริหารที�มีอิทธิพล มีชื�อเสียง มีความสามารถ และ
เป็นผูที้�กวา้งขวาง มีความสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบัผูมี้อาํนาจ  มีอิทธิพล ผูบ้ริหารระดบัสูง บุคคลสาํคญั 
ทั�งภายในองคก์ารและภายนอกองคก์าร ที�ทาํใหบุ้คคลอื�นยอมรับและปฏิบติัตามที�ไดรั้บมอบหมาย 
ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของหลกัชยั วงษห์มอก 
(2550, หนา้ 96) ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อความพึงพอใจ                        
ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษานครพนม เขต 2                    
ผลการศึกษาพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารดา้นอาํนาจการพึ�งพาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอวยพร  ดีพรม (2553, หนา้ 66) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน
ในโรงเรียนที�เปิดสอนช่วงชั�นที� 1-2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาในจงัหวดันครพนม  
ผลการศึกษาพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจพึ�งพาอยูใ่นระดบัมาก 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
สมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องจากมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ยมาตรฐาน 3 ดา้น 
คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน 
โดยเฉพาะมาตรฐานการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  
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โดยคาํนึงถึงผลที�จะเกิดขึ�นกบัการพฒันาของบุคลากร มุ่งมั�นพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไดเ้ตม็ศกัยภาพ พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง พฒันาและใชน้วตักรรม
การบริหารจนเกิดผลงานที�มีคุณภาพสูงขึ�นเป็นลาํดบั ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร                     
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดี ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�นอยา่งสร้างสรรค ์ แสวงหาและ                     
ใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา เป็นผูน้าํรวมทั�งสร้างผูน้าํ และสร้างโอกาสในการพฒันา                          
ไดทุ้กสถานการณ์ ส่งผลใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชานน ตรงดี (2551, หนา้ 67) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง                  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาหนองคาย ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาหนองคายอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                        
เยาวลกัษณ์  คาํรอต (2549, หนา้ 170) ไดท้าํการศึกษาการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่  ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน                      
ทั�ง 3 ดา้น คือ ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ ดา้นความตอ้งการ            
ความเจริญกา้วหนา้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น ผูว้จิยัมีประเด็นที�จะนาํมาอภิปราย 
ดงันี�  
  2.1 ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ พบวา่โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในโรงเรียนไดเ้ขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพครูทาํใหค้รูรู้สึกวา่อาชีพรับราชการครูเป็นอาชีพที�มั�นคงกบัอนาคตและ           
ครูทุกคนไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีการคมนาคมสะดวก ประกอบกบัผูบ้ริหารโรงเรียนไดพ้ฒันา
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้สภาพที�เหมาะกบัการปฏิบติังานและการเรียนรู้ของนกัเรียน              
ทาํใหค้รูไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีสภาพแวดลอ้มดี ดงัที� แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972, p. 32) 
แห่งมหาวทิยาลยัเยล ไดป้รับปรุงลาํดบัความตอ้งการตามแนวคิดของมาสโลว ์ซึ� งดา้นความตอ้งการ
การดาํรงชีวติ (E = Existence needs) เป็นความตอ้งการการตอบสนองดว้ยปัจจยัทางวตัถุ                    
จึงมีความคลา้ยกบัความตอ้งการระดบัที� 1 และ 2 ของมาสโลว ์ที�เป็นความตอ้งการทางร่างกาย                     
กบัความตอ้งการความมั�นคงปลอดภยั ซึ� งตอ้งตอบสนองดว้ยเงื�อนไขที�เป็น วตัถุ เช่น อาหาร                           
ที�อยูอ่าศยั เงินค่าจา้ง และความปลอดภยัในการทาํงานและนุชลี อุปภยั (2556, หนา้ 112)                            
ไดก้ล่าวถึง แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ไดน้าํทฤษฎีของมาสโลวม์าปรับและพฒันาใหม่                                  
โดยดา้นการดาํรงชีพเป็นความตอ้งการที�เกี�ยวขอ้งกบัปัจจยัในการดาํรงชีวิตของมนุษยเ์ปรียบ                
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ไดก้บัความตอ้งการดา้นต่าง ๆ ในขั�นที� 1 (ความตอ้งการทางกาย) และขั�นที� 2 (ความตอ้งการ                 
ความมั�นคงปลอดภยั)ส่งผลใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                       
ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวิตโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ          
บุญเตือน กามินี (2554, หนา้ 75-76) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํ                          
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี                     
ผลการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี โดยรวม                
อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุนทรี วรรณไพเราะ (2549, หนา้ 105) ไดท้าํการศึกษา
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครู                      
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครู                           
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรีอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหาร ไดส้นบัสนุนใหค้รูไดท้าํงานในรูปแบบของทีมงานทาํใหค้รูมีส่วนร่วม                     
ในกิจกรรมของโรงเรียนใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดีในเรื�องการทาํงานและ                           
ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆจนครูมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึ�งของโรงเรียนดงัที� ชนัญานุช ปิ� นทองคาํ 
(2555, หนา้ 6-7) ไดก้ล่าวถึงแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงาน                      
เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื�อนร่วมงานดว้ยกนัและความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา อนัแสดงให้เห็น
ถึงความสามารถที�จะทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี มีความสามคัคีกลมเกลียวกนั บรรยากาศในการทาํงาน
เป็นไปอยา่งฉนัมิตร มีการพบปะสังสรรค ์ตลอดจนการช่วยเหลือและบริการปรึกษาหารือส่งผลให้
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์โดยรวม                  
อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุนทรี วรรณไพเราะ (2549, หนา้ 105) ไดท้าํการศึกษา
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครู                      
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครู                         
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรีอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญเตือน กามินี (2554, 
หนา้ 75-76) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3 ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้พบวา่โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในศกัยภาพของบุคลากรทุกคนทาํใหค้รูไดป้ฏิบติังานจนสาํเร็จ
ตามเป้าหมายที�วางไวแ้ละผูบ้ริหารโรงเรียนไดส้นบัสนุนใหค้รูศึกษาต่อเพื�อเพิ�มพนูความรู้และ
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ประสบการณ์ ประกอบกบัผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูทุกคนศึกษาดูงานเพื�อเพิ�มพนูความรู้
และประสบการณ์ดงัที� ธร สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 247-248) ไดก้ล่าวถึง ผูที้�มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ>
จะมีลกัษณะสาํคญั คือ มุ่งหาความสาํเร็จ (Hope of success) และกลวัความลม้เหลว (Fear of failure) 
มีความทะเยอทะยานสูง ตั�งเป้าหมายสูง มีความรับผดิชอบในการงานดี มีความอดทนในการทาํงาน 
รู้ความสามารถที�แทจ้ริงของตนเอง เป็นผูที้�ทาํงานอยา่งมีการวางแผน และเป็นผูที้�ตั�งระดบั                
ความคาดหวงัไวสู้งส่งผลใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เยาวลกัษณ์  คาํรอต 
(2549, หนา้ 170) ไดท้าํการศึกษาการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาจนัทบุรีโดยรวมทั�ง 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแคนดรอน 
(Kandron, 2005) ไดท้าํการศึกษา เรื�อง การจูงใจและความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน 
Estonian higher schools พบวา่ บุคลากรมีความพึงพอใจในงานอยูใ่นระดบัมาก การจูงใจดว้ยปัจจยั
ทางวตัถุและการมีความสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูป้กครองบงัคบับญัชา ในการจูงใจที�สาํคญัในระดบับุคลากร 
คือ ความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 มี 5 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั (X

1
) ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล (X

6
) 

ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย (X
3
) ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ (X

5
) และดา้นอาํนาจบงัคบั (X

2
)                        

โดยสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                       
ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ผูว้จิยัมีประเด็นที�จะอภิปราย ดงันี�  
  3.1 อาํนาจการใหร้างวลัส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
ทั�งนี� เนื�องจากอาํนาจการให้รางวลั เป็นอาํนาจที�ผูบ้ริหารสามารถให้รางวลัตอบแทนผลการปฏิบติังาน
ของครูผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเช่น ให้โอกาสครูรับผิดชอบงานที�สาํคญั สนบัสนุนใหด้าํรงตาํแหน่ง
ที�สูงขึ�น รวมถึงการยกยอ่งชมเชยตามโอกาสพิจารณาความดีความชอบเลื�อนขั�นเงินเดือน                                                 
เพื�อเป็นกาํลงัใจแก่ครูที�มีผลงานดีเด่น เพื�อสร้างแรงจูงใจใหค้งไวซึ้� งพฤติกรรมที�พึงประสงค ์                
ซึ� งอาํนาจการให้รางวลัสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6                          
ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาของกุลธิดา เนื�องจาํนงค ์               
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(2555, หนา้ 69) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ในอาํเภอบางละมุง โดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวก อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง สัญชยั ฉลาดคิด (2549, 
หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพของบุคคลหนึ�งที�จะชกัจูงใหบุ้คคล หรือกลุ่มคนอื�น
เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที�ตนตอ้งการนั�นคือ บุคคลใดก็ตาม เมื�อมีอาํนาจมากเท่าใด                   
ก็ยอ่มที�จะมีความสามารถในการใหผู้อื้�นยอมรับและปฏิบติัตามตนมากเท่านั�น สอดคลอ้งกบั                     
วราภรณ์ พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 18) กล่าววา่ อาํนาจการใหร้างวลัเป็นอาํนาจหนึ�งที�เกิดจาก                     
การที�ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจะให้รางวลัแก่บุคลากรในความรับผิดชอบที�ใหค้วามร่วมมือช่วยกนั 
ปฏิบติังานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้โดยรางวลัที�ไดน้ั�นแตกต่างกนั
ไปตามความเหมาะสมกบับุคคล ดงันั�น ในการใชอ้าํนาจประเภทนี�ผูบ้ริหารตอ้งใชไ้ดเ้หมาะสม
เพื�อใหเ้กิดการรับรู้พฤติกรรมที�เคยไดรั้บรางวลัวา่เป็นพฤติกรรมที�มีคุณค่า มีผลทาํให้หน่วยงาน
เจริญกา้วหนา้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจ ซึ� งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบันวลจนัทร์  บุนประสิตร์ (2552, หนา้ 25-26) กล่าวถึงอาํนาจการให้รางวลัวา่   
ความแรงของอาํนาจที�เกิดจากการใหร้างวลัขึ�นอยูก่บัการที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่  ผูบ้ริหาร 
จะจดัหารางวลัที�ตอ้งการมาใหไ้ดด้ว้ยในระบบราชการของไทยเรา การไดเ้งินเดือนขึ�น 2 ขั�น                    
เป็นรางวลัที�มีประสิทธิภาพสูงมาก ดงันั�นผูบ้ริหารที�สามารถบนัดาลสิ�งเหล่านี� ใหค้รูได ้
ก็จะมีอาํนาจเหนือครูคนนั�นไดม้ากทีเดียว ขอบข่ายของอาํนาจอนัเกิดจากการให้รางวลันี�จะครอบคลุม
ทุกพฤติกรรมหรือทุกสภาพทางจิตวทิยาของบุคคลที�บุคคลรับรู้วา่ ถา้ยอมทาํตามหรือเปลี�ยนแปลง
ไปแลว้จะไดรั้บรางวลัที�ตอ้งการ เช่น ครูรับรู้วา่การทาํงานแต่เชา้ตรู่ แต่งกายดี และเหมาะสม                    
แต่อาจไม่เปลี�ยนพฤติกรรมการเลิกงานก่อนเวลา การดื�มสุราทุกเยน็ หรือไม่อาจเปลี�ยนความตอ้งการ
หรือความคิดเห็นของเขาได ้ ทั�งนี� เพราะครูไม่รับรู้หรือไม่ทราบการเปลี�ยนแปลงสิ�งเหล่านี�                   
จะเป็นเงื�อนไขทาํใหไ้ดรั้บรางวลั  ส่วนความคงทนของผลที�เกิดจากอาํนาจชนิดนี� ขึ�นอยูก่บัการที�ครู
รับรู้วา่ถา้หากคงไวซึ้� งพฤติกรรมหรือสิ�งเหล่านั�นต่อไปแลว้จะไดรั้บรางวลัในอนาคต เช่น                   
ตราบใดที�ครูรับรู้วา่การมาทาํงานเชา้ตรู่ การแต่งตวัดีและเหมาะสมจะทาํใหไ้ดรั้บรางวลัในอนาคต 
พฤติกรรมนี�จะคงอยูต่่อไป ถา้ครูรับรู้วา่การไม่ไดรั้บรางวลัเนื�องจากทาํพฤติกรรมเหล่านั�นอีก 
พฤติกรรมนั�นอาจดบัสูญไปได ้เวน้แต่เราจะยอมรับวา่พฤติกรรมที�เคยไดรั้บรางวลันั�นเป็นพฤติกรรม
ที�มีคุณค่าแมไ้ม่ไดรั้บรางวลัเขาก็จะรักษาไว ้



 90

  3.2 อาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
ทั�งนี� เนื�องจากอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูลเป็นอาํนาจที�เกิดจากผูบ้ริหารมีความรอบรู้ข่าวสาร หรือ
ขอ้มูลที�มีคุณค่า แสวงหาข่าวสารหรือขอ้มูลที�มีประโยชน์มาแจง้ใหค้รูทราบอยา่งสมํ�าเสมอ หรือ
ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบังานและในเรื�องทั�ว ๆ ไปอยา่งกวา้งขวาง โดยเป็นแหล่งขอ้มูลที�ครูตอ้งการอยา่งดี 
รวมทั�งตอ้งสามารถควบคุมข่าวสารนั�นและตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งดว้ย ซึ� งอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล
สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                           
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 ดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาของปราณี บรรณสาร (2551, หนา้ 96)                                
ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่              
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ในระดบัสูงและกษิภณ ชินวงศ ์(2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพหรือความสามารถ
ของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งที�ทาํใหบุ้คคลอื�นหรือกลุ่มอื�นเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม
ทศันคติ ความคิดเห็น ค่านิยมและอื�น ๆ 
 ราเวน และกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski , 1975, pp. 177-219) ใหแ้นวคิดวา่ อาํนาจ
การมีข่าวสารขอ้มูลหรืออาํนาจสารสนเทศเป็นอาํนาจเกิดจากผูบ้ริหารที�มีความรอบรู้ ข่าวสาร หรือ
ขอ้มูลต่าง ๆ ที�มีประโยชน์ และมีคุณค่าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาํนาจสารสนเทศนี�  มีอิทธิพล                   
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะความตอ้งการข่าวสารขอ้มูลเพื�อการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ขอ้มูล
สารสนเทศและ เดรค และโร (Drake & Roe, 1994, p. 204) กล่าววา่ อาํนาจสารสนเทศช่วยใน              
ดา้นการตดัสินใจเกี�ยวกบัภารกิจ (Mission) ของโรงเรียนโดยผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงประโยชน์
ของสารสนเทศ สอดคลอ้งกบัมณีรัตน์ ยศสุรีย ์(2556, หนา้ 41) กล่าววา่ อาํนาจในการควบคุมข่าวสาร
หมายถึง อาํนาจที�มีความสาํคญัมากต่อการบริหารในปัจจุบนั เป็นอาํนาจที�รวมถึงความสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารที�สาํคญัและการมีอาํนาจในการควบคุมการอนุญาตเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร
ตามที�ตนเห็นสมควรใหแ้ก่บุคคลอื�น โดยเฉพาะตาํแหน่งในการบริหารที�มีโอกาสรับทราบขอ้มูล
ข่าวสารมากกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บทบาทในตาํแหน่งคือความสามารถของผูน้าํที�จะเขา้หาหรือ
ควบคุมขอ้มูลที�สาํคญัเกี�ยวกบัการดาํเนินงานและแผนงานขององคก์าร สมาชิกองคก์าร และ
สภาพแวดลอ้มภายนอก เมื�อผูบ้ริหารถูกเลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ�นไป โดยทั�วไปพวกเขาจะเขา้หาขอ้มูล
ที�สาํคญัไดม้ากขึ�น และพวกเขาจะควบคุมการกระจายขอ้มูลไดม้ากขึ�นดว้ย ความสามารถของผูน้าํ 
ที�จะกาํจดัการเขา้หาหรือการกระจายแหล่งที�มาของอาํนาจมาจากการที�บุคคลผูน้ั�นสามารถเขา้ถึง
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และควบคุมขอ้มูลข่าวสาร บุคคลในองคก์ารซึ� งมีขอ้มูลความรู้ที�บุคคลอื�น ๆ ตอ้งการ ทาํให้บุคคลอื�น ๆ 
เหล่านั�นตอ้งพึ�งพาตน 
  3.3 อาํนาจตามกฎหมาย ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
ทั�งนี� เนื�องจากอาํนาจตามกฎหมายเป็นอาํนาจที�ผูบ้ริหารใชต่้อบุคลากร ดว้ยการใชอ้าํนาจตามตาํแหน่ง 
กฎหมายและสิทธิหนา้ที� ซึ� งเกิดจากระเบียบประเพณีของกลุ่ม เป็นการยอมรับกนัวา่เป็นสิ�ง                         
ที�ควรแก่การปฏิบติัตาม มีอิทธิพลเหนือเขาเหล่านั�นได ้และรู้สึกวา่เป็นหนา้ที�ที�ตอ้งยอมรับอาํนาจนี�
ดาํเนินการสั�งงานเป็นขั�นตอนตามระบบงาน มอบหมายงาน สั�งงานตามอาํนาจหนา้ที�และ                       
ความรับผดิชอบตรงตามความสามารถของครู มีการติดตามผลการปฏิบติังานตามหนา้ที�ของครู 
พิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑที์�วางไว ้สรุปไดว้า่กฎระเบียบ หรือ
กฎหมายที�ระบุไวช้ดัเจนเป็นการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย ตามสิทธิหนา้ที� ซึ� งเกิดจากระเบียบ
ประเพณีของกลุ่มโดยยอมรับกนัวา่เป็นสิ�งที�ถูกที�ควรแก่การปฏิบติัตาม และรู้สึกวา่เป็นหนา้ที�                          
ที�ตอ้งยอมรับอาํนาจนี�  ซึ� งอาํนาจตามกฎหมายสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ดงัที� ซูเทอร์แลนด ์(Sutherland, 1995) 
ไดท้าํการศึกษาเรื�องการรับรู้ของครูในเรื�องการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ ครูส่วนใหญ่
มีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการใชพ้ลงัอาํนาจตามกฎหมายและเห็นวา่อาํนาจที�ผูบ้ริหารใชมี้ความสัมพนัธ์
กบัความพึงพอใจของครูในระดบัสูงดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาของเยาวลกัษณ์  คาํรอต (2549,  
หนา้ 164) ไดท้าํการศึกษาการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่                 
ผลการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจโดยรวมของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติั 
งานของครูปฏิบติัการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่การใชอ้าํนาจ                     
ดา้นอาํนาจตามกฎหมายมีความสัมพนัธ์ระดบัสูง และมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ        
ที�ระดบั .01 และสัญชยั ฉลาดคิด (2549, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพของบุคคลหนึ�ง              
ที�จะชกัจูงใหบุ้คคล หรือกลุ่มคนอื�นเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที�ตนตอ้งการนั�นคือ                 
บุคคลใดก็ตาม เมื�อมีอาํนาจมากเท่าใดก็ยอ่มที�จะมีความสามารถในการใหผู้อื้�นยอมรับและ                     
ปฏิบติัตามตนมากเท่านั�น สอดคลอ้งกบัอมรศกัดิ>  อรรฆผลประสิทธิ>  (2554, หนา้ 45) กล่าววา่ 
เกือบจะกล่าวไดว้า่อาํนาจตามกฎหมายเป็นสิ�งเดียวกบัอาํนาจหนา้ที� และจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั หรือ
ใกลชิ้ดกบัอาํนาจการใหสิ้�งที�เป็นคุณกบัอาํนาจสิ�งตอบแทนเพราะวา่ ผูที้�อยูใ่นตาํแหน่งตามกฎหมาย
ยอ่มใหสิ้�งที�เป็นคุณและโทษได ้ อยา่งไรก็ตามอาํนาจตามกฎหมายนี� ขึ�นอยูก่บัตาํแหน่ง หรือ
บทบาทที�ผูน้ั�นดาํรงอยูโ่ดยไม่สัมพนัธ์กบัผูอื้�นซึ� งสอดคลอ้งกบัมวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & 
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Griffin, 1995, p. 330) กล่าววา่  อาํนาจตามกฎหมายเป็นอาํนาจที�เกิดจากการยอมรับนบัถือ                      
ในตาํแหน่งของบุคคล ในองคก์ารโดยอาํนาจชนิดนี� เป็นอาํนาจชนิดเดียวกบัอาํนาจหนา้ที� 
(Authority) สอดคลอ้งกบัจุฬมัพา  ผนัประเสริฐ (2549, หนา้ 26) กล่าวถึงอาํนาจตามกฎหมายวา่  
เป็นอาํนาจที�เกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้งัคบับญัชา มีอิทธิพลตามกฎหมาย  หรือ                              
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีของหน่วยงานสังคมที�กาํหนดใหเ้ขามีพฤติกรรมใดบา้ง อาํนาจชนิดนี�
มีความหมายกวา้งกวา่อาํนาจที�มาจากตาํแหน่ง เช่นการที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับปากวา่จะช่วยทาํงาน 
หรือยอมทาํตามที�ผูบ้งัคบับญัชากาํหนด หรือมอบหมายให้ทั�ง ๆ ที�งานนั�นอยูน่อกเหนืออาํนาจ                   
ตามตาํแหน่ง แต่ยอมทาํตามเพราะไม่ควรเสียคาํพดูอาํนาจตามกฎหมายจะมีผลมากนอ้ยขึ�นอยูก่บั 
ค่านิยมที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัถือวา่ผูบ้งัคบับญัชามีสิทธิกาํหนดพฤติกรรมของเขามากนอ้ยเพียงใด 
โครงสร้างทางสังคมของหน่วยงานที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ ทั�งโครงสร้างตามรูปแบบและ                    
นอกรูปแบบ และกฎหมายที�รองรับอาํนาจและสิทธิของผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชามีอิทธิพล
ครอบคลุมทุกพฤติกรรมที�กฎหมายกาํหนดไวใ้นรายการ และการแจงงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อาํนาจตามกฎหมายที�จะมีอิทธิพลมากกวา่นี� ขึ�นอยูก่บัผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และค่านิยม                  
ทางสังคมที�หน่วยงานตั�งอยู ่
  3.4 อาํนาจความเชี�ยวชาญส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน 
ทั�งนี� เนื�องจากอาํนาจความเชี�ยวชาญเป็นอาํนาจที�เกิดจากความรู้ความสามารถเฉพาะตวับุคคล                       
ที�ผูบ้ริหารควรรู้ เช่น ความรู้ทางวชิาการ มีความเชี�ยวชาญในงานที�ปฏิบติัมีประสบการณ์และ                 
ความชาํนาญในงาน ใหค้าํแนะนาํไดถู้กตอ้งและสามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที โดยครูจะยอมรับ
ความเชี�ยวชาญต่อเมื�อผูบ้ริหารเป็นแหล่งขอ้มูลและคาํแนะนาํที�เชื�อถือไดซึ้� งอาํนาจความเชี�ยวชาญ
สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา                                
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 ดงัที� ซูเทอร์แลนด ์(Sutherland, 1995) ไดท้าํการศึกษาเรื�องการรับรู้ของครู            
ในเรื�องการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการใช้
พลงัอาํนาจความเชี�ยวชาญมากที�สุด ดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาของปราณี  บรรณสาร (2551, หนา้  96) 
ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่                        
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ในระดบัสูง ดงัที� กษิภณ  ชินวงศ ์(2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพหรือความสามารถ
ของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งที�ทาํใหบุ้คคลอื�นหรือกลุ่มอื�นเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม
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ทศันคติ ความคิดเห็น ค่านิยม และอื�น ๆ สอดคลอ้งกบั มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 
1995, p. 330) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจความเชี�ยวชาญเป็นอาํนาจที�บุคคลมีข่าวสาร หรือความรู้ที�มีคุณค่า
เหนือกวา่บุคคลอื�น และพิกุล  ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจ                   
ความเชี�ยวชาญเมื�อครูในโรงเรียนขาดความรู้ทกัษะในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรเขา้ไปช่วยเหลือ 
และเสริมสร้างความเชี�ยวชาญดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นวชิาการใหแ้ก่ครู เพราะจะทาํให้ครูปฏิบติัการ
ดา้นการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อนาํโรงเรียนไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ และ
สามารถใหค้าํแนะนาํกบัครูในโรงเรียนไดเ้มื�อครูตอ้งการความช่วยเหลือหรือเมื�อเกิดปัญหา                           
ก็สามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที สอดคลอ้งกบั อมรศกัดิ>   อรรฆผลประสิทธิ>  (2554, หนา้ 50-51) กล่าววา่ 
อาํนาจความเชี�ยวชาญอยูบ่นพื�นฐานซึ�งบุคคลมีความเชื�อวา่ผูน้ั�นมีคุณสมบติัเป็นผูมี้ความรู้ความชาํนาญ 
ผูเ้ชี�ยวชาญจะเป็นที�ยอมรับกนัวา่มีความเขา้ใจเฉพาะพื�นที� บางกรณีบางประเภท แหล่งของอาํนาจ
ทั�งหมดขึ�นอยูก่บัการรับรู้ของเป้าหมาย ผลดีของการใชอ้าํนาจนี� คือจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา                     
ยอมตามมากที�สุด ลดความวิตกกงัวล ความขดัแยง้ ช่วยสร้างความสาํเร็จ และงานดาํเนินไป                   
อยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน ทาํใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงาน                     
ไดอ้ยา่งปกติ 
  3.5 อาํนาจบงัคบัส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน                       
ทั�งนี� เนื�องจากอาํนาจบงัคบัเป็นอาํนาจที�ผูบ้ริหารใชต่้อบุคลากรดว้ยการลงโทษ สาํหรับพฤติกรรม
ของบุคลากรที�ทาํผดิกฎระเบียบ และการขู่บงัคบัใหป้ฏิบติัซึ� งถา้ไม่ปฏิบติัจะมีการลงโทษทางวนิยั
ตามอาํนาจของผูบ้ริหาร เช่น ตกัเตือนตาํหนิครูที�บกพร่อง ละเลยต่อหนา้ที� ทาํผดิวินยั ไม่ปฏิบติังาน
ตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย นิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของครูสมํ�าเสมอและ                      
มีการลงโทษครูที�ทาํความผดิอยา่งเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบติัซึ� งอาํนาจบงัคบัสามารถพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05                      
ดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาของกุลธิดา  เนื�องจาํนงค ์(2555, หนา้ 69) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง โดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวก        
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงและกษิภณ ชินวงศ ์(2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ อาํนาจเป็นศกัยภาพหรือ
ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งที�ทาํใหบุ้คคลอื�นหรือกลุ่มอื�น
เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมทศันคติ ความคิดเห็น ค่านิยม และอื�น ๆ และประชุม โพธิกุล (2550 อา้งถึงใน 



 94

มณีรัตน์ ยศสุรีย,์ 2556, หนา้ 27) กล่าววา่ อาํนาจการบงัคบัเป็นความสามารถที�จะใชอ้าํนาจควบคุม
ผูอื้�นใหป้ฏิบติัตามความปรารถนาของผูน้ั�น ความสามารถที�จะควบคุมผูอื้�นเป็นสิ�งที�เกิดจากความกลวั
ที�จะถูกลงโทษ บุคลากรอาจจะไม่เตม็ใจยนิยอมอ่อนขอ้ใหก้บัผูที้�ใชอ้าํนาจแบบนี�แต่เขาก็กลวั
จะตอ้งตกงานหรือไม่ไดรั้บการยอมรับ หรือเขาอาจไม่ไดรั้บรางวลัที�เขาตอ้งการ อาํนาจการบงัคบั
ธรรมดาแลว้มีผลเกิดขึ�นทนัทีทนัใดจากบุคคลที�เป็นเป้าหมาย บ่อยครั� งที�ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจบงัคบั
ทนัทีกบับุคคลที�ก่อความรําคาญหรือความไม่สงบกบัผูอื้�น สอดคลอ้งกบั วราภรณ์ พรหมรัตน์ 
(2554, หนา้ 19) กล่าววา่ อาํนาจบงัคบั เป็นอาํนาจที�เกิดจากความเกรงกลวัการถูกลงโทษในลกัษณะต่าง ๆ 
เช่น การวา่กล่าวตกัเตือน การถูกตาํหนิ การถูกควบคุม การไม่ขึ�นเงินเดือน การลดตาํแหน่ง                            
ซึ� งอาํนาจการบงัคบันี� เป็นอาํนาจที�ใชก้นัมากที�สุด ถูกตาํหนิที�สุด และยากแก่การควบคุม ดงันั�น
ผูบ้ริหารควรหลีกเลี�ยงการใชอ้าํนาจประเภทนี�  เพื�อมิให้เกิดการต่อตา้นการบริหารงานในโรงเรียน  
ซึ� งจะทาํใหข้า้ราชการครูเกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 จากผลการวจิยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี�  
 1. ผลการวจิยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี�  
  1.1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัใหมี้สวสัดิการในการทาํงานแก่ครู
และพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม   
  1.2 ดา้นอาํนาจบงัคบั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรลงโทษครูที�ไม่ปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑ์
ของโรงเรียนทนัที และไม่มีการยกเวน้โดยลงโทษครูที�กระทาํผดิวนิยัเป็นลายลกัษณ์อกัษร                        
ในกรณีที�ตกัเตือนแลว้ยงัไม่แกไ้ข 
  1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ผูบ้ริหารควรบริหารงานดว้ยความเป็นธรรมและ                        
สั�งงานชดัเจนตามสายงาน 
  1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรับฟังความคิดเห็นของครูและใชว้ธีิการพดู
ใหค้รูประทบัใจ 
  1.5 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนาํความรู้มาใชใ้นการแกปั้ญหางาน
อยา่งเป็นระบบโดยแสดงความรอบรู้ทางวิชาการใหเ้ป็นที�ยอมรับแก่ครู และบุคคลทั�วไป 
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  1.6 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล ผูบ้ริหารควรใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหาร
จดัการโรงเรียนและจดัใหมี้ระบบแจง้ขอ้มูลและเผยแพร่ข่าวสารใหค้รูไดรั้บรู้ 
  1.7 ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง ผูบ้ริหารควรแนะนาํครูใหรู้้จกักบับุคคลสาํคญัและ
ควรประสานงานระหว่างบุคคลสาํคญัในทอ้งถิ�นกบับุคลากรในโรงเรียน 
 2. ผลการวจิยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา              
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรมีการส่งเสริม     
ในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี�  
  2.1 ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ ผูบ้ริหารควรจดัสวสัดิการอื�น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน
ใหแ้ก่ครู และควรปกครองครูดว้ยความเป็นธรรม 
  2.2 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรแสดงความเป็นกนัเองต่อครูและ 
ยอมรับในความรู้ความสามารถของครู 
  2.3 ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารควรเลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ�นตามผลงาน                  
ที�ครูปฏิบติัและส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวิชาการ 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างการใชอ้าํนาจการให้รางวลั 
โดยเฉพาะการให้โอกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญัอยา่งเต็มที�และสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการแต่งตั�ง
ใหด้าํรงตาํแหน่งที�สูงขึ�น เนื�องจากส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
 4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างการใชอ้าํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 
โดยเฉพาะการหมั�นแสวงหาข่าวสารที�เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและความสนใจติดตามข่าวสาร
จากสื�อต่าง ๆ เนื�องจากส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
 5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย 
โดยเฉพาะการมีคาํสั�งมอบหมายงานที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหค้รูปฏิบติัตาม และการมอบหมายงาน 
ตามอาํนาจหนา้ที�และความรับผดิชอบ เนื�องจากส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
 6. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างการใชอ้าํนาจความเชี�ยวชาญ 
โดยเฉพาะการมีความคิดริเริ�มสร้างสรรคใ์นการจดัทาํโครงการใหม่ ๆ และการนาํแนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการปฏิบติังานเนื�องจากส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
 7. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างการใชอ้าํนาจบงัคบั               
โดยเฉพาะการแจง้ให้ทราบถึงระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางโรงเรียนและการเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังาน
ใหท้นักาํหนดเวลา เนื�องจากส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
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 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั"งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                  
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 6 
 3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผล         
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 6 
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ภาคผนวก ก 

สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวจิยั 
สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 

สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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สาํเนา 

ที� ศธ. ๖๖๒๑.๘/๗๕๓                            ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                                   ๒๔ เมษายน  ๒๕๕๘ 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวจิยั 
       ๒.  เครื�องมือในการวจิยั 
  

 ดว้ย นางสาวสุพิชชา มากะเต นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ๕๕๙๒๐๕๖๕ ไดรั้บความเห็นชอบ         
ใหท้าํงานนิพนธ์ เรื�อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพืBนที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม เป็นประธานกรรมการควบคุม 
วทิยานิพนธ์ ขณะนีBอยูใ่นขัBนตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและ                  
ผูน้าํทางการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน เป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ�ง                   
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิตในครัB งนีB  
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

               ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื�อ)            เชษฐ์  ศิริสวสัดิI  
                                       (ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัดิI ) 
                                   รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
           ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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สาํเนา 

ที� ศธ. ๖๖๒๑.๘/๑๐๔๘                           ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                                    ๓ มิถุนายน  ๒๕๕๘ 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืBนที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๖ 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยั จาํนวน ๑ ชุด 
 

 ดว้ย นางสาวสุพิชชา มากะเต นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ๕๕๙๒๐๕๖๕ ไดรั้บความเห็นชอบ         
ใหท้าํงานนิพนธ์ เรื�อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพืBนที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม เป็นประธานกรรมการควบคุม         
วทิยานิพนธ์ ในการนีBผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพ
เครื�องมือ อนึ�ง โครงการวจิยันีBไดผ้า่นขัBนตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยั
บูรพา เรียบร้อยแลว้ 
  

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง  
          

              ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื�อ)            เชษฐ์  ศิริสวสัดิI  
                                       (ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัดิI ) 
                                   รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
           ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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สาํเนา 

ที� ศธ. ๖๖๒๑.๘/๑๐๔๙                            ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                                  ๓ มิถุนายน  ๒๕๕๘ 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืBนที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๖ 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื�อการวิจยั จาํนวน ๑ ชุด 
 นางสาวสุพิชชา มากะเต นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ๕๕๙๒๐๕๖๕ ไดรั้บความเห็นชอบ         
ใหท้าํงานนิพนธ์ เรื�อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพืBนที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม เป็นประธานกรรมการควบคุม         
วทิยานิพนธ์ มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั อนึ�ง โครงการวิจยันีBไดผ้า่นขัBนตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยั
ของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
  

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื�อ)            เชษฐ์  ศิริสวสัดิI  
                                       (ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัดิI ) 
                                   รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
           ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ภาคผนวก  ข 

 แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 

 



111 

 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนที�ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครู

ปฏบัิติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัสมุทรปราการ 

สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

********************************************************************* 
คําชี.แจง 

1. แบบสอบถามนี� มีทั�งหมด 2 ตอน ดงันี�       
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                           
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. กรุณาตอบตามความเป็นจริงของท่าน จะทาํใหไ้ดข้อ้มูลที�เป็นประโยชน์ในการบริหาร
จดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 เพื�อนาํไปปรับปรุงและพฒันาการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 3. ขอ้มูลที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของท่าน จะนาํไปใชใ้นการวจิยัเท่านั�น      
ผูว้จิยัจะเก็บรักษาขอ้มูลของท่านไวเ้ป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อท่าน 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณ 
มา  ณ โอกาสนี�  
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิ�ง 
_______________________________ 

นางสาวสุพิชชา  มากะเต 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัสมุทรปราการ 

 สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
****************************************************************************** 

คําชี.แจง      

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา          
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี 7 ดา้น คือ                      
ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง                            
ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล และดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 
 2. โปรดพิจารณาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 วา่อยูใ่นระดบัใด โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
ดงันี�  
  5  หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  4  หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 3.  โปรดทาํเครื�องหมาย  � ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 
ตัวอย่าง 

ข้อ 

ที� 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา           

ในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

00 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญั
อยา่งเตม็ที� 

�     

 
 ข้อที� 00 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูรับผิดชอบงานที�สาํคญัอยา่งเตม็ที� มีระดบัการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบั มากที�สุด  
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ข้อ 

ที� 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

 
1 

ด้านอาํนาจการให้รางวลั 
ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูรับผดิชอบงานที�สาํคญั
อยา่งเตม็ที� 

     

2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการแต่งตั�ง               
ใหด้าํรงตาํแหน่งที�สูงขึ�น 

     

3 ผูบ้ริหารให้รางวลัแก่ครูตามโอกาสที�จะอาํนวยให ้      
4 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูที�กระทาํความดี      
5 ผูบ้ริหารจดัใหมี้สวสัดิการในการทาํงานแก่ครู      
6 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบโดยใชเ้กณฑ์

ผลงานเป็นหลกั 
     

7 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ 
ดว้ยความเป็นธรรม 

     

8 ผูบ้ริหารเลื�อนขั�นเงินเดือนใหค้รูที�มีผลงานดีเด่น      
 

1 
ด้านอาํนาจการบังคับ 
ผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงระเบียบ และขอ้บงัคบั
ของทางโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารแจง้ใหท้ราบถึงโทษจากการฝ่าฝืน
ระเบียบขอ้บงัคบัของทางโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสืบสวนหาขอ้เทจ็จริง และสาเหตุ         
ของความผดิก่อนใชว้ธีิการลงโทษ 

     

4 ผูบ้ริหารลงโทษครูที�ไม่ปฏิบติัตามระเบียบ
กฎเกณฑข์องโรงเรียนโดยไม่มีการยกเวน้ 

     

5 ผูบ้ริหารเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานใหท้นั
กาํหนดเวลา 

     

6 ผูบ้ริหารสั�งการใหค้รูมาปฏิบติังาน                               
ในวนัหยดุราชการโดยไม่ถามความสมคัรใจ 
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ข้อ 

ที� 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารตกัเตือนดว้ยวาจาในกรณีที�ครูกระทาํผดิ
เล็กนอ้ย 

     

8 ผูบ้ริหารลงโทษครูที�ประพฤติผดิวนิยั                 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เมื�อตกัเตือนแลว้ครู              
ยงัไม่แกไ้ขตนเอง 

     

 
1 

ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 
ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจตามสิทธิ และหนา้ที�ภายใน
ขอบเขตที�มี 

     

2 ผูบ้ริหารปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงความเหมาะสม
ในการใชอ้าํนาจหนา้ที�ของผูบ้ริหาร                           
ตามที�กฎหมายกาํหนดไว ้

     

3 ผูบ้ริหาร บริหารงานดว้ยความเป็นธรรม      
4 ผูบ้ริหารมีคาํสั�งมอบหมายงานที�เป็นลายลกัษณ์

อกัษรใหค้รูปฏิบติัตาม 
     

5 ผูบ้ริหารมีการสั�งงานชดัเจนตามสายงาน      
6 ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน ตามอาํนาจหนา้ที�

และความรับผดิชอบ 
     

7 ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการปฏิบติังาน  
ตามหนา้ที�ของครู 

     

8 ผูบ้ริหารพิจารณาการปฏิบติังานของครู                  
ตามระเบียบและกฎเกณฑที์�วางไว ้

     

 
1 

ด้านอาํนาจอ้างองิ 
ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพเรียบร้อย เป็นแบบอยา่ง     
ที�ดีใหแ้ก่ครู 

     

2 ผูบ้ริหารมีวธีิการพดูใหค้รูประทบัใจ       
3 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดีต่อครู      
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ข้อ

ที� 

การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

4 ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิของครู      
5 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของครู      
6 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั�นในการทาํงาน       
7 ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน 

ใหเ้ป็นที�ยอมรับของครู 
     

8 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์ใหค้รูรู้สึกวา่                     
เป็นพวกเดียวกนั 

     

 
1 

ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ในการจดัทาํ
โครงการใหม่ ๆ 

     

2 ผูบ้ริหารนาํแนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช ้                   
ในการปฏิบติังาน 

     

3 ผูบ้ริหารนาํความรู้มาใชใ้นการแกปั้ญหางานได้
อยา่งเป็นระบบ  

     

4 ผูบ้ริหารแสดงความรอบรู้ทางวชิาการ                        
เป็นที�ยอมรับแก่ครูและบุคคลทั�วไป 

     

5 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัแนวทาง                       
การปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง 

     

6 ผูบ้ริหารเสนอองคค์วามรู้ในวชิาชีพแก่ครู       
7 ผูบ้ริหารใหแ้นวทางในการจดัการเรียนการสอน 

ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (Child centered) 
     

8 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํการทาํวจิยัในชั�นเรียน              
แก่ครู 

     

1 
ด้านอาํนาจการมีข่าวสารข้อมูล 
ผูบ้ริหารมีความสนใจติดตามข่าวสารจากสื�อต่าง ๆ 
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ข้อ 

ที� 
การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

2 ผูบ้ริหารหมั�นแสวงหาข่าวสารที�เป็นประโยชน์
ต่อโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลข่าวสารมาใชใ้นการวางแผน
ปฏิบติังาน 

     

4 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหาร
จดัการโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบแจง้ขอ้มูลและเผยแพร่
ข่าวสารใหค้รูไดรั้บรู้ 

     

6 ผูบ้ริหารแจง้รายละเอียดเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน
ใหม่ ๆ ใหค้รูทราบ 

     

7 ผูบ้ริหารใหข้่าวสารที�ทนัเหตุการณ์แก่ครู      
8 ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลข่าวสารที�ตรงกบัความตอ้งการ

ในการปฏิบติังานของครู 
     

 
1 

ด้านอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในการติดต่อ                   
กบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเดียวกนั 

     

2 ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในการติดต่อ                    
กบัผูป้ฏิบติังานในระดบัเหนือกวา่ 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถประสานงานระหวา่งบุคคล
สาํคญัในทอ้งถิ�นกบับุคลากรในโรงเรียนได ้

     

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเชิญบุคคลสาํคญั
มาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษา 
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ข้อ 

ที� 
การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสามารถใชค้วามสนิทสนมกบับุคคล
สาํคญัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

     

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอรับ                   
การสนบัสนุนจากหน่วยงานอื�น ๆ 

     

8 ผูบ้ริหารสามารถแนะนาํครูใหรู้้จกักบับุคคล
สาํคญัได ้

     

 
 

  



118 

 

ตอนที� 2 แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูปฏบัิตกิารสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในจังหวดัสมุทรปราการ สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
****************************************************************************** 

คําชี.แจง      

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6
มี 3 ดา้น คือ ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ และดา้นความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้ 
 2.  โปรดพิจารณาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 วา่อยูใ่นระดบัใด 
โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี�  
  5  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  4  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 3. โปรดทาํเครื�องหมาย  � ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 
ตัวอย่าง 

ข้อ 

ที� 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูปฏิบัตกิารสอน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดบัแรงจูงใจ 

มากที�สุด มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

00 ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีการคมนาคม 
สะดวก 

�     

 
 ข้อที� 00 ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีการคมนาคมสะดวก  มีระดบัแรงจูงใจ             
อยูใ่นระดบั มากที�สุด 
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ข้อ 

ที� 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูปฏิบัตกิารสอน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดบัแรงจูงใจ 

มากที�สุด มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

 
1 

ด้านความต้องการดาํรงชีวติ 
ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีการคมนาคม 
สะดวก 

     

2 ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีสภาพแวดลอ้มดี       
3 ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนที�มีอุปกรณ์ 

ในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ 
     

4 ท่านไดรั้บการปกครองดว้ยความเป็นธรรม      
5 ท่านไดรั้บการคุม้ครองชีวิตและทรัพยสิ์น                    

ใหป้ลอดภยัจากอาชญากรรมขณะที�ปฏิบติังาน                 
อยูใ่นโรงเรียน 

     

6 ท่านรู้สึกวา่อาชีพรับราชการครูเป็นอาชีพที�มั�นคง
กบัอนาคต 

     

7 ท่านไดรั้บสวสัดิการอื�น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน      
8 ท่านไดรั้บอนุญาต ใหล้าหยดุงานเมื�อมีเหตุจาํเป็น      
 
1 

ด้านความต้องการความสัมพนัธ์ 
ท่านมีการสงัสรรคก์บัเพื�อนร่วมงานตามโอกาส      
อนัสมควร 

     

2 ท่านและเพื�อนร่วมงานใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ
กนัเป็นอยา่งดีในเรื�องการทาํงาน 

     

3 ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถ          
จากเพื�อนร่วมงาน 

     

4 ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถ              
จากผูบ้ริหาร 

     

5 ท่านไดรั้บความเป็นกนัเองจากผูบ้ริหาร      
6 ท่านมีความรู้สึกสบายใจเมื�อไดป้ฏิบติังานกบั        

เพื�อนร่วมงาน 
     

7 ท่านไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน      
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     ขอขอบพระคุณที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

                                                        นางสาวสุพิชชา  มากะเต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 

ที� 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูปฏิบัตกิารสอน

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัสมุทรปราการ 

ระดบัแรงจูงใจ 

มากที�สุด มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

5 4 3 2 1 

8 ท่านมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึ�งของโรงเรียน      
 
1 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า 
ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อเพื�อเพิ�มพนู
ความรู้และประสบการณ์ 

     

2 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาดูงานเพื�อเพิ�มพูน
ความรู้และประสบการณ์ 

     

3 ท่านไดรั้บการส่งเสริมความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์                
ในการปฏิบติังานจากผูบ้ริหาร 

     

4 ท่านไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมื�อไดป้ฏิบติังาน
ของโรงเรียน 

     

5 ท่านไดป้ฏิบติังานที�ทา้ทายความรู้ ความสามารถ      
6 ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหท้าํผลงานทางวิชาการ      
7 ท่านไดป้ฏิบติังานจนสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้      
8 ท่านไดรั้บการเลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ�น 

ตามผลงานที�ทาํ 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั!งฉบบั 
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ตารางที� 19 ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเที�ยงตรงเชิงเนื!อหาและความเหมาะสม 
  ของแบบสอบถามตอนที� 1 การใชอ้าํนาจในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 ดา้นอาํนาจการบงัคบั   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 0 .80 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 0 .80 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที� 19 (ต่อ) 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 ดา้นตามกฎหมาย   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 ดา้นอาํนาจอา้งอิง   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที� 19 (ต่อ) 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มูล   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที� 20 ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเที�ยงตรงเชิงเนื!อหาและความเหมาะสม 
  ของแบบสอบถามตอนที� 2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียน
  มธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวิต   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที� 20  (ต่อ) 
 

ข้อที� 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้   
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางที� 21  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจในการบริหารงาน 
   ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที� 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

 ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื�อมโยง 
1 0.34 1 0.65 1 0.48 
2 0.25 2 0.68 2 0.75 
3 0.37 3 0.71 3 0.67 
4 0.57 4 0.68 4 0.67 
5 0.61 5 0.71 5 0.77 
6 0.60 6 0.83 6 0.68 
7 0.54 7 0.75 7 0.59 
8 0.45 8 0.77 8 0.58 
 ดา้นอาํนาจการบงัคบั  ดา้นอาํนาจความเชี�ยวชาญ   

1 0.50 1 0.79   
2 0.31 2 0.85   
3 0.30 3 0.69   
4 0.37 4 0.72   
5 0.29 5 0.79   
6 0.26 6 0.72   
7 0.55 7 0.76   
8 0.39 8 0.73   
 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจการมีข่าวสารขอ้มลู  

1 0.28 1 0.47   
2 0.62 2 0.66   
3 0.70 3 0.65   
4 0.41 4 0.57   
5 0.46 5 0.65   
6 0.41 6 0.67   
7 0.61 7 0.61   
8 0.53 8 0.57   

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นทั!งฉบบั = .97 
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ตารางที� 22  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกี�ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
   ปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ  สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที� 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

 ดา้นความตอ้งการดาํรงชีวิต 
1 0.57 
2 0.62 
3 0.58 
4 0.67 
5 0.76 
6 0.61 
7 0.30 
8 0.55 
 ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ 

1 0.28 
2 0.69 
3 0.68 
4 0.63 
5 0.52 
6 0.68 
7 0.67 
8 0.76 
 ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 

1 0.71 
2 0.73 
3 0.70 
4 0.65 
5 0.69 
6 0.72 
7 0.73 
8 0.75 

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นทั!งฉบบั = .94 

 
 
 

 


