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 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อ
การผลิตโดยการน าขอ้มูลของการสั่งซ้ือวตัถุดิบช้ินส่วนการผลิตในปี พ.ศ. 2557 มาใชว้เิคราะห์ถึง
สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยเทคนิคแผนภูมิกา้งปลาและพิจารณาจากมูลค่ารวมของวตัถุดิบท่ี
สั่งซ้ือเขา้มาดว้ยเทคนิคการจดักลุ่มวตัถุดิบเพื่อเลือกวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดหรือ
กลุ่ม A ซ่ึงจะมีมูลค่าอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80 ของมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมดและ
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีความส าคญัล าดบัถดัมาคือกลุ่ม B ซ่ึงจะมีมูลค่าอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 
30 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด และน ามาค านวณโดยใชท้ฤษฎีปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดัแบบ
ปกติเพื่อหาค่าของปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดัและเปรียบเทียบตน้ทุนรวมกบัรูปแบบของการ
จดัซ้ือแบบเดิม 
 ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัของกลุ่ม A ทั้งหมด 5 รายการมีตน้ทุนรวม
วตัถุดิบคงคลงัเม่ือเปรียบเทียบรูปแบบของการจดัซ้ือแบบเดิมและการจดัซ้ือแบบใหม่พบวา่สามารถ
ลดตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัไปได ้73,053 บาทต่อปี ในขณะท่ีกลุ่ม B ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงั
สามารถลดลงไปได ้144,425 บาทต่อปี ซ่ึงรวมแลว้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมกนัสามารถลดตน้ทุนลง
ไปไดท้ั้งหมด 217,478 บาทต่อปี 
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 The objective of this research is to investigate the economic order quantity of raw 
material to serve the production properly. This study used historical data of the year A.D. 2014 to 
identify the cause of problems by applying “Fishbone Diagram” and the ABC Classification 
System was applied to classify the material products groups. Then, the Economic Order Quantity 
method in “Basic Model” was employed to find out the economic order quantity. The total cost 
was compared between the current operations total cost and total cost determination by 
considering EOQ concept.  
 The results of this research revealed that cost of group “A” 5 items compared with the 
original cost was reduced to THB 73,053 per year. The other group “B” was reduced to THB 
144,425 per year. Therefore, the reduction of the total cost is reduced to THB 217,478 per year.     
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 บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมา และความส าคญั  
 สภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงทางธุรกิจในปัจจุบนัส่งผลใหอ้งคก์รธุรกิจตอ้งปรับตวัเพื่อ
ความอยูร่อดโดยการพฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนอีกทั้งลดตน้ทุนและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดโ้ดยการใชก้ลยทุธ์ท่ีเหมาะสมซ่ึงแต่ละธุรกิจมีการ
ตดัสินใจเลือกกลยทุธ์แตกต่างกนัไปตามแต่ละประเภทธุรกิจ  
 สินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างความสมดุลในโซ่อุปทาน (Supply chain) 
เพื่อให้ระดบัสินคา้คงคลงัเหมาะสมและไม่กระทบต่อระดบัการใหบ้ริการ โดยปัจจยัน าเขา้ของ
กระบวนการผลิตท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่คือ ช้ินส่วน วตัถุดิบและวสัดุต่างๆ ท่ีเรียกรวมกนัวา่สินคา้
คงคลงั ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑห์ลายชนิดนอกจากนั้นการท่ีสินคา้คงคลงั
มีเพียงพอยงัเป็นการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ไดท้นัเวลา จึงเห็นไดว้า่สินคา้คงคลงัมี
ความส าคญัต่อกิจกรรมหลกัของธุรกิจเป็นอยา่งมาก การบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพจึง
ส่งผลกระทบต่อผลก าไรจากการประกอบการโดยตรง และการจดัซ้ือสินคา้คงคลงัมาในคุณสมบติั
ท่ีตรงตามความตอ้งการ ปริมาณเพียงพอ ราคาเหมาะสม ทนัเวลาท่ีตอ้งการโดยซ้ือจากผูข้ายท่ี
ไวว้างใจได ้และน าส่งยงัสถานท่ีท่ีถูกตอ้งตามหลกัการจดัซ้ือท่ีดีท่ีสุด    
 บริษทักรณีศึกษาเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสารและอะไหร่ซ่ึงมีวตัถุดิบ
คงคลงัประเภทช้ินส่วนท่ีใชใ้นการผลิตหลายชนิดและแต่ละชนิดมีความหลากหลายในการใชง้าน  
จากการด าเนินงานในดา้นการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัในปัจจุบนั บริษทัประสบปัญหาในเร่ือง
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีปริมาณไม่เหมาะสมอนัเน่ืองมาจากปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง ส่งผลใหเ้กิด
การจดัเก็บไวเ้ป็นปริมาณจ านวนมากและก่อใหเ้กิดตน้ทุนในส่วนของคลงัสินคา้ อีกทั้งปัญหาใน
เร่ืองของพนกังานท่ีท างานผิดพลาดในการแกไ้ขขอ้มูลของวตัถุดิบคงคลงัในระบบสารสนเทศของ
องคก์ร (Enterprise Resource Planning : ERP) ไม่ตรงกบัความเป็นจริงท าใหป้ริมาณวตัถุดิบคงคลงั
ในบางคร้ังก่อผลกระทบต่อการผลิตในขั้นต่อไปจากการท่ีมีปริมาณวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต
หรือนอ้ยเกินไปโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในวตัถุดิบช้ินส่วนท่ีใชใ้นการผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสารและอะไหร่
ท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือจากภายนอก ดงันั้นผูว้จิยัจึงน าเสนอการวเิคราะห์การควบคุมสินคา้คงคลงัดว้ย
วธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัระบบการจดักลุ่มวตัถุดิบ (ABC Classification system) และการหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Economic order quantity) มาใชก้บับริษทักรณีศึกษาเพื่อแกไ้ข
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ปัญหาโดยการเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบและแกปั้ญหาเพื่อพฒันาการจดัการวตัถุดิบ
คงคลงัใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางในการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบช้ินส่วนภายในประเทศ 
2. เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศท่ีใชใ้นการ

ผลิต 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
1. สามารถแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบช้ินส่วนภายในประเทศ 
2. สามารถวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศท่ี 

ใชใ้นการผลิต 
3. สามารถเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดกบัการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนั 

และน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

ขอบเขตของการวจิัย     
1. ท าการศึกษาขอ้มูลจากบริษทักรณีศึกษาซ่ึงอยูใ่นกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตเคร่ืองถ่าย

เอกสารและอะไหล่ 
2. ท าการศึกษาวตัถุดิบคงคลงัประเภทวตัถุดิบช้ินส่วน กลุ่ม A และกลุ่ม B เท่านั้น 
3. ปริมาณการซ้ือวตัถุดิบคงคลงัประเภทวตัถุดิบช้ินส่วนจากขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม 

พ.ศ.2557 - ธนัวาคม พ.ศ.2557  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สินคา้คงคลงั (Inventory) หมายถึง วสัดุหรือสินคา้ต่าง ๆ ท่ีเก็บไวเ้พื่อใชป้ระโยชน์ใน
การด าเนินงาน อาจเป็นการด าเนินงานผลิต ด าเนินการขายหรือด าเนินงานอ่ืนๆ 
 ซพัพลายเชน (Supply chain) หมายถึง ความพยายามทุก ๆ ประการ ท่ีจะท าใหเ้กิดความมี
ประสิทธิภาพในดา้นการผลิต และการจดัส่งสินคา้ หรือบริการ จากผูผ้ลิตสินคา้ ถึงผูซ้ื้อ หรือลูกคา้ 
โดยจะเนน้ท่ีการท าใหกิ้จกรรมการสั่งซ้ือวตัถุดิบ และส่วนประกอบของผลิตภณัฑ ์เป็นไปอยา่ง
ราบร่ืน และประหยดัท่ีสุด 
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 Enterprise Resource Planning: ERP หมายถึง การวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจของ
องคก์รรวม เพื่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์อยา่งสูงสุดของทรัพยากรทางธุรกิจขององคก์ร 
 ABC Classification system หมายถึง การแบ่งประเภทความส าคญัของสินคา้คงคลงั 
ตามมูลค่าและปริมาณ เพื่อลดภาระในการควบคุมดูแลอยา่งเหมาะสม โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1. กลุ่ม A กลุ่มท่ีเป็นสินคา้ท่ีส าคญัมาก มีมูลค่าสูง (High value) โดยทัว่ไปจะมีสินคา้อยู่
ประมาณ 10-20% ของสินคา้ทั้งหมด และจะมีมูลค่าอยูป่ระมาณ 70-80% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 

2. กลุ่ม B กลุ่มท่ีเป็นสินคา้ท่ีปานกลาง (Middle value) มีมูลค่ารองลงมา โดยทัว่ไป
สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะมีอยูป่ระมาณ 30-40% ของสินคา้ทั้งหมด และมูลค่าของสินคา้ประเภทน้ี
จะมีค่าประมาณ 15-20% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 

3. กลุ่ม C กลุ่มสินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด (Small value) เป็นสินคา้ท่ีมีราคาต ่าและ 
มีเปอร์เซ็นตใ์นการเก็บรักษาท่ีมาก คือ ประมาณ 40-50% และมีมูลค่า 5-10% ของมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

 



 
 

บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาเร่ืองการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือ ทางผูว้จิยัไดศึ้กษารวบรวมทฤษฎีต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาใชก้บัการวเิคราะห์วตัถุดิบคงคลงัดว้ยระบบการจดัล าดบัความส าคญัของ
ประเภทวตัถุดิบคงคลงัตามมูลค่าท่ีหมุนเวยีนในรอบปี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดทฤษฎีและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้ท่ีท าการศึกษาเพื่อใชป้ระกอบเป็นแนวทางในการจดัท างานวจิยั ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

1. การจดัการสินคา้คงคลงั 
2. สินคา้คงคลงั 
3. แผนภูมิกา้งปลา (Fishbone diagram) 
4. การจดัการสินคา้โดยระบบจ าแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด ABC 
5. ปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดั (Economic order quantity: EOQ) 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจัดการสินค้าคงคลงั  
 การจดัการสินคา้คงคลงัเป็นการด าเนินงานท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมการควบคุมคุณภาพ
ของการเก็บ การหยบิสินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสีย ภายใตร้ะเบียบแบบแผนและวธีิการท่ีใช้
อยา่งเหมาะสมเพื่อให้ตน้ทุนการด าเนินงานต ่าท่ีสุดและสามารถรองรับสินคา้คงคลงัในห่วงโซ่
อุปทานใหต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีแนวโนม้ไม่แน่นอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น
การจดัการสินคา้คงคลงัจึงถือไดว้า่เป็นกิจกรรมส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลก าไรขององคกร์  
 ศลิษา ภมรสถิต (2547) การจดัการสินคา้คงคลงัเป็นการวางแผนควบคุมเก่ียวกบัประเภท 
และปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการเก็บรักษา ตลอดจนรูปแบบของการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม โดยมีความส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การเก็บสินคา้คงคลงัไวใ้นปริมาณท่ีเพียงพอ
กบัความตอ้งการของลูกคา้ จะไม่ท าใหเ้กิดปัญหาสินคา้ขาดมือ ซ่ึงการท่ีสินคา้ขาดมือนั้น ถา้ลูกคา้
ไม่สามารถรอสินคา้งวดใหม่ได ้ก็จะท าใหลู้กคา้ไปซ้ือสินคา้ของคู่แข่งแทนได ้และท าใหกิ้จการ
ตอ้งสูญเสียยอดขาดไป นอกจากนั้นการมีสินคา้คงคลงัไวย้งัช่วยใหเ้วลารอคอย (Lead time)  
ในการตอบสนองค าสั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้ลดลง 
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2. เพื่อป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต สินคา้คงคลงัช่วยป้องกนัความ
ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เช่น ในบางคร้ังผูผ้ลิตอาจมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบไวเ้น่ืองจากคาดวา่
ราคาของวตัถุดิบในอนาคตอาจสูงข้ึนหรือขาดแคลน หรือมีแนวโนม้วา่โรงงานของผูผ้ลิตจะมี
ปัญหาในการน าส่งสินคา้ ดงันั้นการเก็บวตัถุดิบไวส่้วนหน่ึงท าใหส้ามารถส่งป้อนกระบวนการผลิต
ไดใ้นเวลาท่ีตอ้งการโดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนสินคา้ 
 

การจัดการวสัดุ 
 การจดัการวสัดุท าเพื่อใหมี้วสัดุและสินคา้รองรับงานผลิตและการตลาด ทั้ง 
การบริการลูกคา้ท่ีดีและมีตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมท่ีอยูร่ะดบัต ่าสามารถท าไดห้ลายวธีิการข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะของความตอ้งการสินคา้ ทรัพยากรองคก์ร ความพร้อมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการ
ซพัพลายเชน ตลอดจนลกัษณะของกระบวนการผลิตสินคา้ประกอบเขา้ดว้ยกนั นอกจากนั้น
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยขีอ้มูลข่าวสารและคอมพิวเตอร์ยงัช่วยใหก้ารสร้างระบบการจดัการ
สินคา้คงคลงัมีความหลากหลายมากข้ึน ท าใหผู้บ้ริหารสามารถเลือกใชร้ะบบท่ีเหมาะสมกบักิจการ
ของตนไดม้ากข้ึนดว้ยเช่นกนั ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัแพร่หลายในธุรกิจ
อุตสาหกรรม มีดงัต่อไปน้ี 

 1. ระบบการขนาดสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 
 2. ระบบการวางแผนความตอ้งการวสัดุ (MRP)  
 3. ระบบสินคา้คงคลงัของการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (JIT) 

 

สินค้าคงคลงั 
 สินคา้คงคลงั (Inventory) เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับธุรกิจ เน่ืองจากจดัเป็นสินทรัพย์
หมุนเวยีนรายการหน่ึงซ่ึงธุรกิจมีไวเ้พื่อสนบัสนุนการผลิตและการตลาดสามารถด าเนินต่อไปได้
อยา่งราบร่ืน  การมีสินคา้คงคลงัท่ีมากเกินไปอาจเป็นปัญหากบัธุรกิจในเร่ืองตน้ทุนการเก็บรักษาท่ี
สูง นอกจากน้ียงัท าใหสู้ญเสียโอกาสในการน าเงินท่ีจมอยูก่บัสินคา้คงคลงัน้ีไปหาประโยชน์ในดา้น
อ่ืน ๆ  และหากธุรกิจมีสินคา้คงคลงันอ้ยเกินไป ก็อาจประสบปัญหาสินคา้ขาดแคลนไม่เพียงพอ 
(Stock out) สูญเสียโอกาสในการขายสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ และอาจท าใหคู้่แข่งขนัสามารถแยง่พื้นท่ีใน
ส่วนแบ่งในตลาดไปได ้นอกจากน้ีถา้ส่ิงท่ีขาดแคลนนั้นเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญั การด าเนินงานทั้ง 
การผลิตและการขายก็อาจตอ้งหยดุชะงกั ซ่ึงอาจส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของธุรกิจในอนาคต ดงันั้น 
การจดัการสินคา้คงคลงัจึงควรใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมใหมี้ปริมาณไม่มากหรือนอ้ยจนเกินไป 
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เพราะการลงทุนในสินคา้คงคลงัตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก และอาจส่งผลกระทบถึงสภาพคล่อง 
ของธุรกิจได ้

 นกัวชิาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของสินคา้คงคลงัไวห้ลากหลายความหมาย ซ่ึงผูว้จิยั
สรุปไวด้งัน้ี 

เกศินี วฑูิรชาติ, ศลิษา ภมรสถิตถ ์และจกัรกฤษณ์ ดวงพสัตรา (2546) กล่าววา่ สินคา้คง
คลงั (Inventory) เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนอยา่งหน่ึงของธุรกิจ ซ่ึงมีไวเ้พื่อขายหรือผลิต เช่น สินคา้
ส าเร็จรูปเก็บไวใ้นคลงัรอการน าออกขายหรือสินคา้ท่ีอยูใ่นกระบวนการผลิต วตัถุดิบท่ีรอการแปร
สภาพสินคา้ อะไหล่ท่ีรอเบิกจ่าย เป็นตน้ 

 ฐิติมา ไชยะกุล (2555) สินคา้คงคลงัเป็นส่ิงส าคญัต่อกระบวนการผลิตและมีส่วนใน 
การสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยสินคา้คงคลงัหมายรวมถึงสินคา้ส าเร็จรูป วตัถุดิบ ช้ินส่วน
ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน ทั้งรองรับความตอ้งการในอนาคต ลดตน้ทุนใน 
การด าเนินงาน และเพื่อสะดวกในการจดัการการผลิต 

 ศุภชยั ปทุมนากุล (2555) สินคา้คงคลงัหมายถึงสินคา้ท่ีถูกเก็บไวโ้ดยทัว่ไปจะจดัเก็บ
สินคา้หลายร้อยหลายพนัชนิด ตั้งแต่ช้ินเล็กไปถึงสินคา้ขนาดใหญ่ มีหนา้ท่ีในการตอบสนองความ
ตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ เกิดความราบเรียบในการผลิต ช่วยในการปฏิบติังานท่ีต่อเน่ืองกนัเป็น
อิสระมากข้ึน ป้องกนัสินคา้ขาดแคลน และเกิดวงรอบการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมในแต่ละคร้ัง 
 

แผนภูมก้ิางปลา (Fishbone diagram) 
 วนัรัตน์ จนัทกิจ (2546) แผนผงัเหตุและผลเป็นแผนผงัท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัญหากบัสาเหตุทั้งหมดท่ีเป็นไปไดท่ี้อาจก่อใหเ้กิดปัญหานั้น ซ่ึงมีช่ือวา่แผนผงัอิชิกาวา่หรืออีก 
ช่ือหน่ึงวา่แผนภูมิกา้งปลาเน่ืองจากหนา้ตาแผนภูมิมีลกัษณะคลา้ยปลาท่ีเหลือแต่กา้ง จะน ามาใช้
เม่ือตอ้งการคน้หาสาเหตุแห่งปัญหา ตอ้งการศึกษาท าความเขา้ใจ หรือท าความรู้จกักบักระบวนการ
อ่ืน ๆ ตอ้งการใหเ้ป็นแนวทางในการระดมสมอง ซ่ึงวธีิสร้างแผนภูมิกา้งปลาจะก าหนดประโยค
ปัญหาท่ีหวัปลา ก าหนดกลุ่มปัจจยัท่ีจะท าใหเ้กิดปัญหานั้น ระดมสมองเพื่อหาสาเหตุในแต่ละปัจจยั 
หาสาเหตุหลกัของปัญหา จดัล าดบัความส าคญัของสาเหตุ และใชแ้นวทางการปรับปรุงท่ีจ าเป็น              
 แผนผงัสาเหตุและผลเป็นแผนผงัท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหา (Problem)  
กบัสาเหตุทั้งหมดท่ีเป็นไปไดท่ี้อาจก่อใหเ้กิดปัญหานั้นข้ึนมา (Possible cause) หรือในช่ือของ 
“แผนภูมิกา้งปลา (Fishbone diagram)” เน่ืองจากหนา้ตาแผนภูมิมีลกัษณะคลา้ยกบัปลาท่ีเหลือแต่
กา้งหรือท่ีอาจรู้จกัในช่ือของแผนผงัอิชิกาวา (Ishikawa diagram) ซ่ึงไดรั้บการพฒันาคร้ังแรกเม่ือปี 
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ค.ศ. 1943 โดย ศาสตราจารยค์าโอรุ อิชิกาวา่ แห่งมหาวทิยาลยัโตเกียว (ประเทือง วบิูลศกัด์ิ; 2552) 
จะใชแ้ผนผงักา้งปลาเม่ือ  

1. ตอ้งการคน้หาสาเหตุของปัญหา         
2. ตอ้งการท าการศึกษา ท าความเขา้ใจหรือท าความรู้ถึงปัญหาเพราะวา่ส่วนใหญ่

พนกังานจะรู้ปัญหาเฉพาะในพื้นท่ีของตนเท่านั้น 
3. ตอ้งการให้เป็นแนวทางในการระดมสมองซ่ึงจะช่วยใหทุ้ก ๆ คนใหค้วามสนใจใน

ปัญหาของกลุ่มซ่ึงแสดงถึงปัญหาท่ีหวัปลา 
 วธีิการสร้างแผนผงัสาเหตุและผลหรือแผนผงักา้งปลา ส่ิงท่ีส าคญัในการสร้างแผนผงั คือ 

ตอ้งท าเป็นทีม เป็นกลุ่ม โดยใชข้ั้นตอน 6 ขั้นดงัต่อไปน้ี               
1. ก าหนดผลของปัญหาท่ีหวัปลา                
2. ก าหนดสาเหตุของปัจจยัท่ีจะท าใหเ้กิดปัญหานั้น                 
3. ใชแ้นวทางในการปรับปรุงท่ีจ าเป็น                
4. ระดมสมองเพื่อหาสาเหตุในแต่ละปัจจยั               
5. จดัล าดบัความส าคญัของปัญหา หาสาเหตุหลกัของปัญหา               
6. พิจารณาทบทวนวา่การใส่สาเหตุต่าง ๆ ท่ีมีความสอดคลอ้งกนัตามระดบัชั้นถูกตอ้ง

หรือไม่ แลว้ใส่ขอ้มูลเพิ่มเติมใหค้รบถว้น 
 การก าหนดปัจจยับนกา้งปลา สามารถจะก าหนดปัจจยัท่ีท าใหก้ าหนดไวเ้ป็นปัจจยันั้น
สามารถท่ีจะช่วยใหแ้ยกแยะและก าหนดสาเหตุต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยส่วนมากมกัจะใช้
หลกัการ 4M1E เป็นกลุ่มปัจจยั (Factors) เพื่อจะน าไปสู่การแยกแยะสาเหตุต่าง ๆ 4M1E น้ีมาจาก   
 M-Man คนงานหรือพนกังานหรือบุคคลากร         
 M-Machine เคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์อ านวยความสะดวก  
 M-Material วตัถุดิบหรืออะไหล่ อุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการ  
 M-Method กระบวนการท างาน  
 E-Environment อากาศ สถานท่ี ความสวา่ง และบรรยากาศการท างาน  
 แต่ไม่ไดห้มายความวา่การก าหนดกา้งปลาจะตอ้งใช ้4M1E เสมอไป เพราะหากเราไม่ได้
อยูใ่นกระบวนการผลิตแลว้ปัจจยัน าเขา้ (Input) ในกระบวนการก็จะเปล่ียนไปไดเ้ช่น ปัจจยั 
การน าเขา้เป็น 4P ไดแ้ก่ Place, Procedure, People และPolicy หรือเป็น 4S Surrounding, Supplier, 
System และSkill ก็ได ้หรืออาจจะเป็น MILK Management, Information, Leadership, Knowledge 
ก็ได ้นอกจากนั้นหากกลุ่มท่ีใชก้า้งปลามีประสบการณ์ในปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยูแ่ลว้ก็สามารถท่ีจะ
ก าหนดกลุ่มปัจจยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัปัญหาเช่นกนั  
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 การก าหนดหัวข้อปัญหาที่หัวปลา          
 การก าหนดหวัขอ้ปัญหาควรก าหนดใหช้ดัเจนและมีความเป็นไปได ้ซ่ึงหากเราก าหนด
ประโยคปัญหาน้ีไม่ชดัเจนตั้งแต่แรกแลว้ จะท าใหเ้ราใชเ้วลามากในการคน้หาสาเหตุ และจะใช้
เวลานานในการท าผงักา้งปลาในการก าหนดปัญหาท่ีหวัปลา เช่น อตัราของเสีย อตัราชัว่โมง 
การท างานของคนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ อตัราการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราตน้ทุนต่อสินคา้หน่ึงช้ิน 
เป็นตน้ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ควรก าหนดหวัขอ้ปัญหาในเชิงลบ  
 

 
 
ภาพท่ี 2-1 แผนผงัสาเหตุและผล (ประเทือง วบิูลศกัด,์ 2552) 
       
 แผนผงักา้งปลาประกอบดว้ย ดงัต่อไปน้ี  

1. ส่วนปัญหารือผลลพัธ์  (Problem or effect) ซ่ึงจะแสดงอยูท่ี่หวัปลา  
2. ส่วนสาเหตุ (Causes) จะสามารถแยกยอ่ยออกไปไดอี้กเป็น 

 ปัจจยั (Factors) ส่ิงท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา (หวัปลา) 
 สาเหตุหลกั 
 สาเหตุยอ่ย               

 ซ่ึงสาเหตุของปัญหาจะเขียนไวใ้นกา้งปลาแต่ละกา้ง กา้งยอ่ยเป็นสาเหตุของกา้งรองและ
กา้งรองเป็นสาเหตุของกา้งหลกั เป็นตน้ 
 หลกัการเบ้ืองตน้ของแผนภูมิกา้งปลา (Fishbone diagram) คือการใส่สาเหตุของปัญหาท่ี
ตอ้งการวเิคราะห์ ลงทางดา้นขวาสุดหรือซา้ยสุดของแผนภูมิ โดยมีเส้นหลกัตามแนวยาวของ
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กระดูกสันหลงั จากนั้นใส่สาเหตุของปัญหายอ่ย ซ่ึงเป็นสาเหตุของปัญหาหลกั 3-6 หวัขอ้ โดยลาก
เป็นเส้นกา้งปลา (Sub-bone) ท ามุมเฉียงจากเส้นหลกั เส้นกา้งปลาแต่ละเส้นใหใ้ส่ช่ือของส่ิงท่ีท าให้
เกิดปัญหานั้นข้ึนมา ระดบัของปัญหาสามารถแบ่งยอ่ยลงไปไดอี้ก ถา้ปัญหานั้นยงัมีสาเหตุท่ีเป็น
องคป์ระกอบยอ่ยลงไปอีก โดยทัว่ไปมกัจะมีการแบ่งระดบัของสาเหตุยอ่ย 
 ประโยชน์ของการใช้แผนผังก้างปลา 

1. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมความคิดของทุกคนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2. แสดงใหเ้ห็นสาเหตุต่าง ๆ ของปัญหา ของผลท่ีเกิดข้ึนท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ืองจนถึง

ปัญหาส าคญัท่ีจ าเป็นท่ีน าไปปรับปรุงแกไ้ข 
3. แผนผงัน้ีสามารถน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ไดม้าก 

 ข้อดี                  
1. ไม่ตอ้งเสียเวลาแยกความคิดต่าง ๆ ท่ีกระจดักระจายของแต่ละสมาชิก แผนภูมิ

กา้งปลาจะช่วยรวบรวมความคิดของสมาชิกในทีม 
2. ท าใหท้ราบสาเหตุหลกั ๆ และสาเหตุยอ่ย ๆ ของปัญหา ท าใหท้ราบสาเหตุท่ีแทจ้ริง

ของปัญหา ซ่ึงท าให้เราสามารถแกปั้ญหาไดถู้กวธีิ 
 ข้อเสีย                

1. ความคิดไม่อิสระ เน่ืองจากมีแผนภูมิกา้งปลาเป็นตวัก าหนดซ่ึงความคิดของสมาชิก
ในทีมจะมารวมอยูท่ี่แผนภูมิกา้งปลา 

2. ตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความสามารถสูง จึงจะสามารถใชแ้ผนภูมิกา้งปลาในการระดม
ความคิด 
 แผนภูมิเหตุและผลหรือเรียกยอ่วา่ C-E Diagram และบางคร้ังเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ 
“แผนภูมิอิชิกาวา” (Ishikawa diagram) ทั้งน้ีเป็นการให้เกียรติแก่ผูพ้ฒันาแผนภูมิชนิดน้ีข้ึนเป็นคน
แรก เม่ือตอนตน้ทศวรรษ ค.ศ. 1950-1959 (พ.ศ. 2493-2502) ผูป้ระดิษฐ์แผนภูมิมีน้ีมีช่ือเตม็วา่
ศาสตราจารยเ์คโอรุ อิชิกาวา (Professor karu ishikawa) แห่งมหาวทิยาลยัโตเกียว (The University 
of Tokyo) โดยน าแผนภูมิน้ีมาใชเ้ป็นคร้ังแรกเม่ือ ค.ศ.1953 (พ.ศ. 2496) ในงานเหล็กของโรงงาน
ฟูลไซ (The fulsai iron work) เน่ืองจากแผนภูมิน้ีเม่ือสร้างเสร็จรูปร่างคลา้ยปลา จึงมีผูนิ้ยมเรียกวา่ 
“ผงักา้งปลา” (Fishbone diagram) ปัญหาพื้นฐานในการควบคุมคุณภาพคือ การท่ีคุณลกัษณะท่ี
แสดงถึงคุณภาพของผลิตภณัฑจ์ะมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงเป็นไปตามหลกัธรรมชาติ
ท่ีวา่ ไม่มีของสองส่ิงท่ีจะมีคุณลกัษณะเหมือนกนัทุกประการ คุณภาพของผลิตภณัฑก์็เช่นเดียวกนั 
คุณลกัษณะต่าง ๆ เช่น สี ขนาด น ้าหนกั เป็นตน้ 
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 สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงค่าต่าง ๆ นั้น จะมีสาเหตุต่าง ๆ มากมาย แผนผงั
กา้งปลาจะช่วยใหส้ามารถคน้หาและเรียงล าดบัสาเหตุต่าง ๆ และแสดงถึงความเก่ียวขอ้งของสาเหตุ
ต่าง ๆ และผลท่ีเกิดข้ึนได ้โดยทัว่ ๆ ไปแลว้การเปล่ียนแปลงของคุณภาพนั้น 50 เปอร์เซ็นต ์เกิด
เน่ืองมาจาก  

1. วตัถุดิบ 
2. เคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ 
3. วธีิการท างาน 

 แผนภูมิเหตุและผลหรืออิชิกาวาไดอะแกรมจะแสดงความสัมพนัธ์ของสาเหตุ (Cause) 
ซ่ึงท าใหคุ้ณภาพเปล่ียนแปลงกบัผลท่ีเกิด (Effect) ท่ีแสดงถึงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 
 ข้ันตอนในการเขียนแผนภูมิเหตุและผล 
 องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑมี์มากมายจนแทบจะนบัไม่
ถว้นแผนภูมิเหตุและผลแสดงถึงความสัมพนัธ์ของสาเหตุต่าง ๆ ท่ีมีต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ 
 ตวัอยา่งน้ีเขียนข้ึนจากบทความของ อาคิระ คาโต แห่งโรงงานทากา บริษทั ฮิตาชิ จ  ากดั 
เร่ืองการลดขอ้บกพร่องในการบดักรีในงานประกอบเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงตีพิมพใ์นวารสาร Factory 
Management (เกษม พิพฒัน์ปัญญานุกลู, 2541) 
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ภาพท่ี 2-2 แผนภูมิงานบดักรีไม่ดี (เกษม พิพฒัน์ปัญญานุกลู, 2541) 

 
1. ขั้นแรก ตดัสินใจวา่อะไรคือส่ิงท่ีเป็นลกัษณะท่ีท าใหสิ้นคา้คุณภาพไม่ดี ในกรณีเรา

พบวา่ของท่ีบกพร่องเราตอ้งการสาเหตุท่ีท าให้เกิดขอ้บกพร่องน้ี 
2. ขั้นท่ีสอง เขียนขอ้บกพร่องน้ีลงทางขวามือ แลว้เขียนลูกศรใหญ่ ๆ จากซา้ยไปขวา 
3. ขั้นท่ีสาม เขียนตน้เหตุใหญ่ ๆ ท่ีส าคญัอนัจะเป็นสาเหตุท าใหเ้กิดขอ้บกพร่องนั้นข้ึน

ได ้
4. ขั้นท่ีส่ี จากแต่ละสาขาของลูกศรน้ีเขียนองคป์ระกอบโดยละเอียดท่ีท าใหเ้กิดสาเหตุ

นั้น ๆ ลงไปซ่ึงจะเป็นรูปร่างแตกออกเป็นสาขายอ่ย ๆ  
 แผนภูมิจะเป็นรูปร่างข้ึนมาทีละขั้น โดยการตั้งค  าถามถึงสาเหตุท่ีท าใหคุ้ณภาพของ
สินคา้ไม่ดีค  าตอบจะเป็นแต่ละสาขายอ่ย ๆ ของแผนภูมินัน่เอง เช่น เราเร่ิมจากหาสาเหตุวา่ 

1. ท าไมสินคา้คุณภาพไม่ดี?เพราะวา่งานบดักรีไม่ดี 
2. ท าไมบดักรีไม่ดี เพราะวา่สาเหตุหน่ึงคือ วธีิการท างานแต่ละคร้ังไม่เหมือนกนัทุกคร้ัง

ไป 
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3. ท าไมวธีิการท างานแต่ละคร้ังไม่เหมือนกนั เพราะวา่สาเหตุหน่ึงคือ การท าความ
สะอาดบริเวณท่ีบดักรีไม่เหมือนกนัทุกคร้ังไป 

4. ท าไมการท าความสะอาดแต่ละคร้ังไม่เหมือนกนัมีขอ้บกพร่อง ก็เน่ืองจากท าความ
สะอาด แลว้ตรวจสอบไม่ดีดว้ยวธีิการน้ีแผนภูมิจะเป็นรูปร่างข้ึนมาทีละนอ้ย 
 ประโยชน์ของแผนภูมิเหตุและผล     

1. ช่วยใหส้ามารถวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา ไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล ละเอียดครอบคลุม
เจาะลึก สาเหตุท่ีเป็นรากเหงา้ (Root causes) ของปัญหา ไดอ้ยา่งง่ายดาย และเป็นระบบ อนัจะ
น าไปสู่การแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงจุด 

2. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยระดมความคิดเห็นจากสมาชิกหรือผูเ้ก่ียวขอ้งหลาย ๆ คนมารวม
ไวใ้นผงัภาพเดียวกนั ท าใหส้มาชิกเกิดความเขา้ใจตรงกนั 
 สรุปแผนภูมิเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)   

1. แผนภูมิเหตุและผลหรือเรียกยอ่วา่ C-E Diagram และบางคร้ังเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ 
“แผนภูมิอิชิกาวา” (Ishikawa diagram) เน่ืองจากแผนภูมิน้ีเม่ือสร้างเสร็จแลว้มีรูปร่างคลา้ยปลา  
จึงมีผูนิ้ยมเรียกวา่ “ผงักา้งปลา” (Fishbone diagram) 

2. แผนภูมิเหตุและผลจะแสดงความสัมพนัธ์ของสาเหตุ (Cause) ซ่ึงท าใหคุ้ณภาพ
เปล่ียนแปลงกบัผลท่ีเกิด (Effect) 
 สรุปประโยชน์ของแผนภูมิเหตุและผล 

1. ช่วยใหส้ามารถวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล ละเอียดรอบคอบถึง
สาเหตุท่ีเป็นรากเหงา้ และแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงจุด 

2. ใชเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยระดมความคิดเห็นจากสมาชิกหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัหลาย ๆ คนมา
รวมกนัท าใหส้มาชิกเกิดความเขา้ใจตรงกนั 

 

การจัดการสินค้าโดยระบบจ าแนกสินค้าคงคลงัเป็นหมวด ABC 
 เกียรติศกัด์ิ จนัทร์แดง (2549) ไดอ้ธิบายไวว้า่การจดักลุ่มของวสัดุคงเหลือดว้ยวธีิ ABC 
analysis เป็นวธีิการจดักลุ่มวสัดุคงเหลือโดยแบ่งวสัดุคงเหลือออกเป็น 3 กลุ่ม ตามมูลค่าของสินคา้ 
คือ A, B และ C ซ่ึงวธีิน้ีอาศยัหลกัการของพาเรโต ท่ีมุ่งให้ความส าคญัในสินคา้จ านวนนอ้ยแต่มี
มูลค่ามาก ดงันั้นหลกัการพิจารณามูลค่าของวสัดุคงเหลือดว้ยวธีิ ABC นั้นจะใหมู้ลค่าต่อหน่วยเป็น
เกณฑใ์นการตดัสินใจจดัแบ่งประเภทสินคา้ โดยการแบ่งกลุ่มวสัดุคงเหลือสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 วสัดุคงเหลือกลุ่ม A มีปริมาณ 15% ของรายการวสัดุคงเหลือทั้งหมด และมีมูลค่าสูงสุด
ประมาณ 70-80% ของมูลค่าวสัดุคงเหลือทั้งหมด 
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 วสัดุคงเหลือกลุ่ม B มีปริมาณ 30% ของรายการวสัดุคงเหลือทั้งหมด และมีมูลค่า
ประมาณ 15-25% ของมูลค่าวสัดุทั้งหมด 
 วสัดุคงเหลือกลุ่ม C มีปริมาณ 55% ของรายการวสัดุคงเหลือทั้งหมด และมีมูลค่า
ประมาณ 5% ของมูลค่าวสัดุคงเหลือทั้งหมด 
 เทคนิคท่ีส าคญัในการจดัแบ่งประเภทสินคา้ตามวธีิ ABC คือ จะตอ้งจดัล าดบัสินคา้ท่ีมี
มูลค่าสูงก่อนเสมอและนโยบายพื้นฐานในการบริหารวสัดุคงเหลือท่ีจดัแบ่งตามวธีิ ABC คือ 

1. การจดัซ้ือจะตอ้งก าหนดคุณภาพของสินคา้ใหดี้ท่ีสุด 
2. สินคา้กลุ่ม A จะตอ้งควบคุมอยา่งเขม้งวดมากกวา่กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามล าดบั โดย

จะตอ้งมีมาตรการต่าง ๆ ไดแ้ก่ การจดัพื้นท่ีการจดัเก็บท่ีปลอดภยั มีการตรวจสอบความถูกตอ้งและ
มีการท าบนัทึกรายการท่ีสมบูรณ์และแม่นย  าเสมอ 

3. การพยากรณ์ปริมาณการใชแ้ละการจดัซ้ือสินคา้กลุ่ม A จะตอ้งมีความรัดกุมและ
แม่นย  ามากท่ีสุด 
 การจดัแบ่งกลุ่มวสัดุคงเหลือตามวธีิ ABC วา่เป็นเคร่ืองมือท่ีดีท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รมี
นโยบายการบริหารวสัดุคงเหลือท่ีดี และท าใหกิ้จกรรมการพยากรณ์เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูจ้ดัส่งสินคา้ และท าใหร้ะบบวสัดุคงเหลือมีความปลอดภยั 
 ฐิติมา ไชยะกุล (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่การจดัเก็บสินคา้คงคลงัควรจดัเก็บสินคา้คงคลงัตาม
ประเภทของสินคา้ โดยควรวิเคราะห์วา่สินคา้คงคลงัเป็นสินคา้คงคลงัพิเศษหรือสินคา้คงคลงั
มาตรฐาน โดยสินคา้คงคลงัพิเศษเป็นสินคา้คงคลงัซ่ึงผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้หรือจดัซ้ือตาม
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงสินคา้คงคลงัพิเศษมีจ านวนเพียงพอส าหรับลูกคา้รายท่ีสั่งไวเ้ท่านั้น ส าหรับ
สินคา้คงคลงัมาตรฐานเป็นสินคา้คงคลงัท่ีผลิตล่วงหนา้และเก็บไวใ้นคลงัสินคา้และน าสินคา้คงคลงั
นั้นมาใชใ้นการด าเนินงานเม่ือตอ้งการ กรณีมีสินคา้คงคลงัมาตรฐานจ านวนมากและสินคา้คงคลงั
นั้นเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ควรเก็บสินคา้ไวใ้กลก้บัลูกคา้เพื่อลดระยะเวลาน าส่ง การเก็บสินคา้
ส าเร็จรูปเป็นจ านวนมากจะส่งผลใหมี้ตน้ทุนจมและเสียค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ แต่ถา้ลดจ านวน
สินคา้คงเหลือลงเพื่อลดค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาก็อาจไม่มีสินคา้คงคลงัเพียงพอเพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการลูกคา้ได ้
 องคก์ารส่วนใหญ่มีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัโดยอาศยัแนววคิด ABC analysis ซ่ึงจดัเก็บ
สินคา้คงคลงัตามมูลค่าของสินคา้คงคลงั โดยแบ่งสินคา้คงคลงัออกเป็นสามประเภทไดแ้ก่สินคา้คง
คลงัประเภท A B และ C ซ่ึงเรียงตามมูลค่าของสินคา้คงคลงัจากมากไปนอ้ยตามล าดบั ทั้งน้ีสินคา้
คงคลงัท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุดหรือสินคา้คงคลงัประเภท A จะไดรั้บการควบคุม ติดตาม และดูแลรักษา
อยา่งใกลชิ้ด สินคา้ประเภท A มีจ านวนสินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุดแต่มีมูลค่าสินคา้คงคลงัมากท่ีสุด 



14 
 

ส าหรับสินคา้ประเภท B มีจ านวนและมูลค่าของสินคา้คงคลงัในระดบัปานกลาง สินคา้คงคลงั
ประเภท B อาจใชร้ะบบการจดัซ้ือสินคา้โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมสินคา้คงคลงั 
สินคา้คงคลงัประเภท C มีจ านวนสินคา้มากท่ีสุดจากจ านวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด และมีมูลค่าของ
สินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกบัมูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมด แมสิ้นคา้คงคลงัประเภท C จะมี
มูลค่าต ่าและเสียค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษานอ้ยกวา่สินคา้คงคลงัประเภทอ่ืน สินคา้คงคลงัประเภท C 
นั้นมีความส าคญัเท่ากบัสินคา้คงคลงัประเภท A และ B 
 ศุภชยั ปทุมนากุล (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่วธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัเป็นกลุ่ม A, B และ 
C ซ่ึงจะท าการแบ่งความส าคญัของสินคา้คงคลงัเป็น 3 กลุ่มตามความส าคญั โดยทัว่ไปมกัใชมู้ลค่า
ของสินคา้เป็นตวัก าหนดความส าคญั สินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมาก ๆ จะถูกก าหนดเป็นชั้น A 
สินคา้ท่ีมีความส าคญัรองลงมาจะถูกจดัไวท่ี้ชั้น B ในขณะท่ีสินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุดจะถูกจดั
ไวเ้ป็นสินคา้ชั้น C ซ่ึงในความเป็นจริงนั้นการจดัล าดบัชั้นอาจจะจดัไดม้ากกวา่ 3 ชั้นทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
องคก์รหรือธุรกิจนั้น 
 สินคา้คงคลงั A โดยทัว่ไปจะมีจ านวนประมาณ 10-20% ของจ านวนสินคา้คงคลงั
ทั้งหมด แต่ถา้คิดเป็นมูลค่าแลว้จะมีมูลค่าประมาณ 60-70% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ในขณะ
ท่ีสินคา้คงคลงัชั้น C จะมีจ านวนประมาณ 50-60% ของจ านวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด แต่ถา้นบัเป็น
มูลค่าแลว้มีมูลค่าเพียงประมาณ 10-15% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ในความเป็นจริงสัดส่วน
ของสินคา้คงคลงัในชั้น A-B-C นั้นจะแตกต่างกนัไปตามแต่ละองคก์รธุรกิจ แต่โดยทัว่ไปสินคา้คง
คลงัจ านวนนอ้ยจะมีมูลค่าในรูปของตวัเงินในปริมาณมาก ๆ ดงันั้นในการควบคุมดูแลสินคา้คงคลงั
จึงไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งควบคุมดูแลทุกจ านวนสินคา้ อาจจะใหค้วามส าคญัในการควบคุมเฉพาะสินคา้
ชั้น A หรือ B ซ่ึงมีอยูไ่ม่มากแต่มีมูลค่าสูง สินคา้คงคลงัในชั้น C นั้นมีความส าคญันอ้ยมาก อาจมี
ปริมาณมากแต่มีมูลนอ้ยมาก สินคา้ในชั้น C อาจจะไม่ตอ้งควบคุมใกลชิ้ด อาจจะใชว้ธีิการควบคุม
อยา่งง่าย ๆ ได ้
 พิภพ ลลิตาภรณ์ (2556) ไดก้ล่าวไวว้า่การจ าแนกวสัดุคงคลงัตามวธีิ ABC หมายถึง  
การแบ่งวสัดุคงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A เป็นจ านวนเงินท่ีหมุนเวยีนในคลงัในรอบปีมีมูลค่า
สูงสุด กลุ่ม B มีมูลค่าสูงปานกลาง และกลุ่ม C มีมูลค่าต ่าสุด เหตุผลท่ีตอ้งการจ าแนกวสัดุคงคลงั 
ในลกัษณะดงักล่าวเพื่อก าหนดความส าคญัมากนอ้ยของวสัดุคงคลงั จากกฎ Pareto วสัดุคงคลงั
ประมาณ 20% ของจ านวนหน่วยทั้งหมดท่ีมีมูลค่าสูงถึง 80% ของมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมดซ่ึงถือวา่
มีความส าคญัสูงมาก จึงจดัใหก้ลุ่มวสัดุคงคลงัประเภทน้ีอยูใ่นประเภท A ส่วนท่ีเหลือมีความส าคญั
นอ้ยลงไป จะจดัแบ่งให้เป็นกลุ่ม B และ C ตามล าดบั 
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 ข้ันตอนในการจ าแนกวสัดุคงคลงัตามวธีิ ABC สรุปได้ดังนี ้
1. จดัขอ้มูลของสินคา้คงคลงั โดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนท่ีตอ้งการต่อปี และราคาต่อ

หน่วยของวสัดุคงคลงัแต่ละชนิด 
2. หามูลค่าของวสัดุคงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนในรอบปี 
3. จดัเรียงล าดบัขอ้มูลท่ีเก็บไวต้ามขอ้ 1 ใหม่ ตามล าดบัของมูลค่าวสัดุคงคลงัท่ี

หมุนเวยีนในรอบปีตามท่ีค านวณไดใ้นขอ้ 2 
4. หาจ านวนหน่วยสะสม เปอร์เซ็นตจ์  านวนหน่วยสะสม มูลค่าวสัดุคงคลงั และ

เปอร์เซ็นตม์ูลค่าวสัดุคงคลงัสะสม 
5. น าเอาเปอร์เซ็นตส์ะสมของจ านวนหน่วยและมูลค่าในขอ้ 4 แบ่งชนิดของวสัดุคงคลงั

เป็นกลุ่ม A, B และ C ตามความเหมาะสม 
 ประจวบ กล่อมจิตร (2556) ไดก้ล่าวไวว้า่ระบบการจ าแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด ABC 
เป็นวธีิการจ าแนกสินคา้คงคลงัออกเป็นแต่ละประเภท โดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของสินคา้คง
คลงัแต่ละรายการเป็นเกณฑ ์เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนบั และควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่
มากมาย ซ่ึงถา้ควบคุมทุกรายการอยา่งเขม้งวดเท่าเทียมกนั จะเสียเวลาและค่าใชจ่้ายมากเกินความ
จ าเป็น เพราะสินคา้คงคลงัมกัจะเป็นไปตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 A เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณนอ้ย (5-15% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) แต่มีมูลค่ารวม
ค่อนขา้งสูง (70-80% ของมูลค่าทั้งหมด) 
 B เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณปานกลาง (30% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) และมีมูลค่า
รวมปานกลาง (15% ของมูลค่าทั้งหมด) 
 C เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณมาก (50-60% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) แต่มีมูลค่ารวม
ค่อนขา้งต ่า (5-10% ของมูลค่าทั้งหมด)  
 การจ าแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด ABC จะท าใหก้ารควบคุมสินคา้คงคลงัแตกต่างกนั
ดงัต่อไปน้ี 
 A ควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก ดว้ยการลงบญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับจ่าย และมีการตรวจนบั
จริงเพื่อเปรียบเทียบกบัจ านวนในบญัชีอยูบ่่อย ๆ การควบคุมจึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่ง
ต่อเน่ือง และตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือก็ควรมองหาผูข้ายไวห้ลายราย เพื่อลด
ความเส่ียงจากการขาดแคลนสินคา้ และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้
 B ควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการลงบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A 
ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบ เพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบัจ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกบั 
A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ และการควบคุม B จึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบั A 
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 C ไม่มีการจดบนัทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวางไวห้ยบิใชไ้ด้
ตามสะดวก เน่ืองจากเป็นของราคาถูกและมีปริมาณมาก ถา้ท าการควบคุมอยา่งเขม้งวดจะท าใหมี้
ค่าใชจ่้ายมาก ซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดป้้องกนัไม่ให้สูญหาย การตรวจนบั C จะใชร้ะบบสินคา้
คงคลงัแบบส้ินงวดคือ เวน้ไวส้ักระยะแลว้ค่อยมาตรวจนบัดูวา่พร่องไปเท่าใดแลว้ซ้ือมาเติม หรือ
ใชร้ะบบ 2 กล่อง ซ่ึงมีกล่องวสัดุอยู ่2 กล่องเป็นการเผื่อไว ้พอใชข้องกล่องแรกหมด ก็น าเอากล่อง
ส ารองมาใชแ้ลว้รีบซ้ือของเติมใส่กล่องส ารองแทน ซ่ึงจะท าใหไ้ม่มีการขาดมือเกิดข้ึน 
 ชินสัคค สุวรรณอจัฉริย (2556) ไดก้ล่าวไวว้า่เป้าหมายของการวเิคราะห์ ABC อยูบ่น
พื้นฐานการวเิคราะห์ของหลกัการพาเรโต ้(Pareto) ความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์ส่วนใหญ่ท่ี
ตอบสนองอยา่งสัมพนัธ์กบัเหตุผลตวัเลขส่วนนอ้ย 
 หลกัการของพาเรโต้ทีม่าใช้กับโลจิสติกส์ ได้ตีความว่าดังนี้ 
 80% ของมูลค่าการส ารองคลงัสินคา้คิดเป็น 20% ของรายการสินคา้ส ารองในคลงัสินคา้ 
 80% ของพื้นท่ีในคลงัสินคา้คิดเป็น 20% จากรายการสินคา้ท่ีรักษาดูแล 
 80% ก าไรท่ีไดรั้บจากการขายสินคา้ในกลุ่มผูซ้ื้อ 20% 
 ในการวเิคราะห์ ABC คือ การแบ่งสินคา้เป็น 3 กลุ่ม A B และC กลุ่มท่ีมีความส าคญัมาก
ท่ีสุดคือกลุ่ม A โดยเห็นดว้ยกบัหลกัการของพาเรโตว้า่เป็นรายการสินคา้มีปริมาณนอ้ย ตรงกนัขา้ม
กลุ่มท่ีใหญ่ท่ีสุดคือ C ประกอบดว้ยสินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยมากเม่ือเทียบกบักลุ่ม A และ B ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัภารกิจของการจดัการส ารอง 
 สินคา้ท่ีส าคญัถูกก าหนดมาจากการประสานคุณภาพเชิงสัญลกัษณ์ท่ีแสดงในตวัของ
ตน้ทุนการส ารอง ปริมาณการจ าหน่ายสินคา้ ในราคาขาย ขาดก าไรและอ่ืน ๆ  
 สถิติเฉล่ียในกลุ่ม ABC 
 A คือ 10-20% รายการสินคา้ สัดส่วนในผลลพัธ์คิดเป็น 50-80% 
 B คือ 30% ของรายการสินคา้ สัดส่วนในผลลพัธ์ 10-15% 
 C คือ 50-60% เป็นรายการสินคา้ สัดส่วนในผลลพัธ์ 5-10% 
 อมรศิริ ดิสสร (2556) ไดอ้ธิบายไวว้า่ การจดัการสินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าให้
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเกียวกบัสินคา้คงคลงัมีค่าต ่าสุด โดยการควบคุมน ามาใชก้บัสินคา้จ านวนมากชนิด 
มีความสลบัซบัซอ้นซ่ึงการควบคุมสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพสูงท่ีใชคื้อ ระบบ ABC เป็นการ
จดัประเภทของสินคา้คงคลงัตามความส าคญัของมูลค่าการใชสิ้นคา้นั้น การแยกประเภทสินคา้เป็น 
ABC โดยรายการ A มีสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 20 ของสินคา้คงคลงัทั้งหมดแต่มีอตัราการใช้
เป็นจ านวนเงินท่ีมีมูลค่าสูงสุดประมาณร้อยละ 75-80 ของมูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมด รายการ B 
มีสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 30 ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด แต่มีอตัราการใชเ้ป็นจ านวนท่ีมีมูลค่า



17 
 

สูงสุดประมาณร้อยละ 15-20 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด รายการ C มีสินคา้คงคลงัประมาณ
ร้อยละ 50 ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด แต่มีอตัราการใชเ้ป็นจ านวนเงินท่ีนอ้ยท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกบั
สินคา้คงคลงัประเภทอ่ืน ประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมด  

 การควบคุมสินค้าคงคลงัตามระบบ ABC  
1. สินคา้รายการ A  

 มีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดและเขม้งวด 
 การสั่งซ้ือและการใชสิ้นคา้คงคลงัจะตอ้งมีการบนัทึกรายการใหเ้ป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้ง สมบูรณ์ 
 มีการตรวจสอบอยูเ่สมอ 
 ถา้การส ารองวตัถุดิบท่ีจะถูกน ามาใชอ้ยา่งต่อเน่ืองในปริมาณมากจะตอ้งควบคุม

อยา่งใกลชิ้ด 
 แผนกจดัซ้ือตอ้งท าสัญญากบัพอ่คา้ใหส่้งวตัถุดิบในรายการสินคา้ A มาใหอ้ยา่ง

ต่อเน่ืองในอตัราท่ีสอดคลอ้งกบัอตัราการใช ้
 การส ารองสินคา้คงคลงัจะตอ้งอยูใ่นอตัราท่ีท าใหก้ารให้บริการอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม 
 โอกาสเกิดของขาดมือนอ้ย 

2. สินคา้คงคลงักลุ่ม B  
 มีการควบคุมและติดตามแบบปกติ 
 ผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดช่วงเวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 
 การพิจารณาการสั่งซ้ือจะไม่บ่อยคร้ังเท่าสินคา้คงคลงัรายการ A แต่ค่าใชจ่้ายเม่ือ

สินคา้ขาดแคลนของสินคา้คงคลงัรายการ B ไม่ควรจะเกิดข้ึน 
 พยายามจดัใหมี้สินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัใหเ้พียงพอกบัปริมาณการ

ใชถึ้งแมก้ารสั่งซ้ือจะไม่บ่อยคร้ัง 
3. สินคา้รายการ C  

 การควบคุมไม่จ  าเป็นตอ้งเขม้งวดมากนกัใชว้ธีิง่าย ๆ  
 มีการตรวจสอบอยา่งเพียงพอ 
 มีการบนัทึกรายการสินคา้แบบง่าย ๆ หรือไม่บนัทึก 
 การสั่งซ้ือไม่จ  าเป็นตอ้งค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่หรือการหาขนาดของการสั่งซ้ือท่ีดี

ท่ีสุด 



18 
 

 การควบคุมการสั่งซ้ือใชร้ะบบ 2 กล่องซ่ึงระบบแบบน้ีไม่มีการตรวจสอบ
ของคงคลงัในกล่องท่ี 2 อาจท าใหสิ้นคา้คงคลงัมากเกินไป หรือไม่เพียงพอ ควรมีการตรวจสอบปี
ละคร้ังหรือคร่ึงปีคร้ัง เพื่อปรับปรุงมูลค่าของสินคา้คงคลงัใหถู้กตอ้ง 
 เบญจมาศ เปาะทอง (2553) ระบบจ าแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด ABC เป็นวธีิการ
จ าแนกสินคา้คงคลงัออกเป็นประเภทโดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของสินคา้คงคลงัแต่ละรายการ
เป็นเกณฑ ์เพื่อลดภาวะในการดูแลตรวจนบัและควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูม่าก ซ่ึงหากควบคุมทุก
รายการอยา่งเขม้งวดเท่าเทียมกนัจะเสียเวลาและค่าใชจ่้ายมากเกินความจ าเป็นเพราะในบรรดา
สินคา้คงคลงัทั้งหลายของแต่ละธุรกิจมกัเป็นไปตามเกณฑ์ดงัต่อไปน้ี 

1. รายการสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง คือสินคา้คงคลงัร้อยละ 15 หรือ 20 ของรายการท่ีมีมูลค่า
รวมร้อยละ 75 ถึง 80 ของค่าใชจ่้ายวสัดุคงคลงัใน 1 ปี 

2. รายการท่ีมีมูลค่าปานกลาง คือ สินคา้คงคลงัร้อยละ 30 ถึง 40 ของรายการท่ีมีมูลค่า
รวมประมาณร้อยละ 15 ของวสัดุคงคลงัใน 1 ปี 

3. รายการสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่า คือสินคา้คงคลงัร้อยละ 40 ถึง 50 ของรายการท่ีมีมูลค่ารวม
ประมาณร้อยละ 10 ถึง 15 ของวสัดุคงคลงัในรอบ 12 ปี 

4. การจ าแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด ABC จะท าใหก้ารควบคุมสินคา้คงคลงัแตกต่าง
กนั ดงัต่อไปน้ี 

 ควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก ดว้ยการลงบญัชีอยูบ่่อย ๆ (เช่นทุกสัปดาห์) การควบคุม
จึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ืองและตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือก็ควร
หาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนสินคา้และสามารถเจรจาต่อรองได ้

 ควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการมีบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A 
ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบัจ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกบั 
A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ (เช่น ทุกเดือน) และการควบคุม B จึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง
เช่นเดียวกบั A 

 ไม่มีการจดบนัทึกหรือมีเพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวางใหห้ยบิใชไ้ด้
ตามสะดวก เน่ืองจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมาก ถา้ท าการควบคุมอยา่งเขม้งวดจะท าใหมี้
ค่าใชจ่้ายมากซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดป้้องกนัไม่ให้ของสูญหาย การตรวจนบั C จะใชร้ะบบ
สินคา้คงคลงัแบบส้ินงวดคือเวน้ระยะจะมาตรวจนบัดูวา่พร่องไปเท่าใดแลว้ก็ซ้ือมาเติม หรืออาจใช้
ระบบแบบสองกล่องซ่ึงมีวสัดุอยู ่2 กล่อง เป็นการเผื่อส ารองไว ้พอใชใ้นกล่องแรกหมดก็น ากล่อง
ส ารองมาใชแ้ลว้รีบซ้ือของเติมใส่กล่องแรกท่ีหมดไวเ้ป็นกล่องส ารองแทน ซ่ึงจะท าใหไ้ม่มีการขาด
มือเกิดข้ึน 
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ปริมาณการส่ังซ้ือขนาดประหยดั (Economic order quantity: EOQ) 
 เกียรติศกัด์ิ จนัทร์แดง (2549) ไดอ้ธิบายไวว้า่ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นจุดท่ี
ตน้ทุนการเก็บรักษาและตน้ทุนการสั่งซ้ือมีค่าเท่ากนั และตน้ทุนวสัดุคงเหลือทั้งหมดมีค่าต ่าท่ีสุด 
ซ่ึงเป็นจ านวนคงท่ีของปริมาณในค าสั่งซ้ือและอยูใ่นนโยบายของจุดสั่งซ้ือ เป็นเทคนิคท่ีนิยมใช้
มากท่ีสุด เน่ืองจากสามารถท าความเขา้ใจและน าไปใชไ้ดง่้าย อยา่งไรก็ตามการน าไปประยกุตใ์ช้
จะตอ้งอยูภ่ายใตส้มมุติฐาน ดงัต่อไปน้ี 

1. ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้มีความแน่นอนเกิดข้ึนสม ่าเสมอและมีความเป็นอิสระ 
2. เวลาน า (Lead time) หรือเวลาระหวา่งการออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้มีความ

คงท่ีและแน่นอน 
3. รอบเวลาของการรับสินคา้มีความแน่นอน  
4. จ านวนท่ีสั่งซ้ือมีค่าคงท่ี 
5. ตน้ทุนแปรผนัและตน้ทุนคงท่ีมีค่าคงท่ี 
6. ไม่มีภาวะขาดแคลนสินคา้จากผูข้าย 

 Alan Rushton, Phil Croucher (2008) ไดก้ล่าวไวว้า่วธีิการค านวณ EOQ เป็นความ
พยายามประมาณการปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยสมดุลตน้ทุนท่ีขดัแยง้กนัระหวา่ง
ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัและตน้ทุนในการส่งค าสั่งซ้ือเพื่อเติมสินคา้ 
 ผลของการสั่งซ้ือท่ีมีต่อตน้ทุนในการถือครองสินคา้คงคลงั คือ ปริมาณการสั่งซ้ือของ
สินคา้รายการหน่ึงท่ีเพิ่มมากข้ึนจะท าใหเ้วลาเฉล่ียท่ีตอ้งเก็บสินคา้ช้ินนั้นเป็นสินคา้คงคลงัยาวนาน
ข้ึน และตน้ทุนการจดัเก็บก็จะมากข้ึน ในทางกลบักนั การสั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ีนอ้ยลงท าให้
สินคา้คงคลงัเฉล่ียลดลง แต่จะมีตน้ทุนเพิ่มข้ึนจากจ านวนคร้ังท่ีตอ้งส่งค าสั่งซ้ือซ ้ าและตน้ทุนการ
บริหารและการจดัส่งท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงแนวทางท่ีดีท่ีสุดคือการหาสมดุลท่ีเหมาะสมโดย EOQ 
 ฐิติมา ไชยะกุล (2555) ไดอ้ธิบายไวว้า่การวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดั 
เป็นปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์าร โดยขนาดการสั่งซ้ือน้ีส่งผลใหอ้งคก์ารมีผลรวม
ของค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาและค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อปีมีค่าต ่าสุด เน่ืองจากในการเก็บสินคา้
คงคลงัเป็นจ านวนนอ้ยจะเพิ่มความถ่ีและค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือขณะท่ีการเก็บสินคา้คงคลงัจ านวน
มากจะเพิ่มค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั ทั้งน้ีการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมี
สมมติฐานหา้ประการ 

1. อุปสงคข์องสินคา้คงคลงัมีความแน่นอนและมีค่าคงท่ี  
2. ในการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัไม่มีขอ้จ ากดัใด ๆ  
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3. ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้คงคลงัมีสองประเภทเท่านั้น คือ ค่าใชจ่้ายในการเก็บ
รักษา และค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือหรือตั้งเคร่ืองจกัรต่อคร้ัง 

4. ในการสั่งซ้ือเป็นสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัหน่ึงชนิดไดอ้ยา่งอิสระ เน่ืองจากองคก์ารไม่ได้
รับผลประโยชน์จากการสั่งซ้ือสินคา้รวมกนั 

5. ระยะเวลาน าส่งสินคา้ตรงต่อเวลาและมีค่าคงท่ี นอกจากน้ีจ านวนสินคา้ท่ีไดรั้บมี
จ านวนเท่ากบัจ านวนสินคา้ท่ีสั่งซ้ือไปและมีการส่งมอบในคราวเดียวกนั 
 การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดัเร่ิมตน้จากการหาตน้ทุนรวมของขนาด
การสั่งซ้ือ (Q) ต่าง ๆ และค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) โดยค่าใชจ่้ายในการเก็บ
รักษาต่อปี (Annual holding cost) กบัขนาดการสั่งซ้ือจะแปรผนัตรง โดยสามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 
 ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อปี = (ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย)*(ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา 
       สินคา้คงคลงัต่อหน่วยต่อปี) 
 
ส าหรับค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อปีสามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อปี = (จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือต่อปี) * (ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือหรือ 
                ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรต่อคร้ัง) 
 
 โดยจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือต่อปีเท่ากบัอุปสงคต่์อปีหารดว้ยขนาดการสั่งซ้ือ  
 
ตน้ทุนรวม = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อปี + ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือหรือตั้งเคร่ืองจกัรต่อปี 
 

  
 
  
( ) 

 
 
    

เม่ือ 
 C = ค่าใชจ่้ายต่อปี 
 Q = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
 H = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัต่อหน่วยต่อปี 
 D = อุปสงคข์องสินคา้คลงัต่อปี 
 S  = ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือหรือค่าใชจ่้ายในการตั้งค่าเคร่ืองจกัรต่อหน่ึงคร้ัง 
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 และเน่ืองจากปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เป็นปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีตน้ทุนรวม
ต ่าท่ีสุดดงันั้นการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมีสูตรดงัต่อไปน้ี 
 

    √
   
 

 

 
 ประจวบ กล่อมจิตร (2556) ไดอ้ธิบายไวว้า่ระบบขนาดการสั่งซ้ือขนาดประหยดั จะ
พิจารณาตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัท่ีต ่าสุด (TC) เป็นหลกั เพื่อก าหนดระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อ
คร้ังท่ีเรียกวา่ “ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั” 
 โดยสมการ TC เบ้ืองตน้คือ 
  TC = ตน้ทุนการสั่งซ้ือหรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ + ตน้ทุนการเก็บรักษา 
 
 การใชร้ะบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั มีอุปสงคค์งท่ีและสินคา้คงคลงัไม่ขาดมือ โดยมี
สมมติฐานท่ีก าหนดเป็นขอบเขตไวว้า่ 
 1. ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจน และอุปสงคค์งท่ี 
 2. ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 
 3. รอบเวลาในการสั่งซ้ือ ซ่ึงเป็นช่วงเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือจนไดรั้บสินคา้คงท่ี 
 4. ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการสั่งซ้ือคงท่ี 
 5. ราคาสินคา้ท่ีสั่งซ้ือคงท่ี 
 6. ไม่มีสภาวะของขาดมือเลย 
 การหาขนาดการสั่งซ้ือประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จะท าไดจ้าก 
 

     √
    
  

 

 

      [
   
 
]  [

   
 
] 

 
โดย        = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (  ) 
    = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
     = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ หรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง (บาท) 
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       = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
     = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
      = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท)  
 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี  = [
 

 
]     

 

 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี  = [
 

 
]         

 
 จ  านวนการสั่งซ้ือต่อปี = 

 

  
 

 

 รอบเวลาการสั่งซ้ือ  = 
 

   

 
 ถา้ตอ้งการตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด จ านวนการสั่งซ้ือต่อปีหรือรอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีจะ
สามารถประหยดัไดม้ากท่ีสุด ใหแ้ทน   ดว้ย     หรือ   ท่ีค  านวณได ้
 

ขนาดการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั  
 ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นระบบสินคา้คงคลงัท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายมานาน โดยท่ี

ระบบน้ีใชก้บัสินคา้คงคลงัท่ีมีลกัษณะของความตอ้งการท่ีเป็นอิสระไม่เก่ียวขอ้งต่อเน่ืองกบัความ
ตอ้งการของสินคา้คงคลงัตวัอ่ืน จึงตอ้งวางแผนพิจารณาความตอ้งการอยา่งเป็นเอกเทศดว้ยวธีิการ
พยากรณ์อุปสงคข์องลูกคา้โดยตรง เช่น การวางแผนผลิตรถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล บริษทัรถยนตจ์ะ
พยากรณ์อุปสงคจ์ากจ านวนครอบครัวขนาดเล็กถึงปานกลางท่ีมีรายไดร้วมเกินกวา่ 50,000 บาทต่อ
เดือน ระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะพิจารณาตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัท่ีต ่าสุดเป็นหลกัเพื่อ
ก าหนดระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีเรียกวา่ “ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั” การใชร้ะบบขนาด
การสั่งซ้ือท่ีประหยดัมีทั้งหมด 4 สภาวการณ์ดงัต่อไปน้ี 
 ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่อุปสงค์คงที่และสินค้าคงคลงัไม่ขาดมือ  

โดยมีสมมติฐานท่ีก าหนดเป็นขอบเขตไวว้า่ 
 1) ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจน และอุปสงคค์งท่ี 
 2) ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 
 3) รอบเวลาในการสั่งซ้ือ ซ่ึงเป็นช่วงเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือจนไดรั้บสินคา้คงท่ี 
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 4) ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้และตน้ทุนการสั่งซ้ือคงท่ี 
 5) ราคาสินคา้ท่ีสั่งซ้ือคงท่ี 
 6) ไม่มีสภาวะของขาดมือเลย 

การหาขนาดการสั่งซ้ือประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จะท าไดจ้าก 
 

EOQ    =  
Cc

CoD2  

   

TCmin  =  

















2

QCc

Q

CoD  

  
 โดย    EOQ = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 
   D = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
   Co = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ หรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง (บาท) 
   Cc = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
   Q = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
   TC = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท) 
  

ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี   =  Co
Q

D







  

  

ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี =  Cc
Q










2
 

 

จ  านวนการสั่งซ้ือต่อปี    =  
*Q

D  

  

รอบเวลาการสั่งซ้ือ   =  
*Q

D  

ถา้ตอ้งการตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด จ านวนสั่งซ้ือต่อปี หรือรอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีจะสามารถ
ประหยดัไดม้ากท่ีสุด ใหแ้ทน Q ดว้ย EOQ หรือ Q* ท่ีค านวณได ้
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 ตัวอย่าง บริษทัจ าหน่ายวสัดุผนงัหินสังเคราะห์ในประมาณการวา่ ปีน้ีจะมีอุปสงคร์วม 
10,000 ตารางเมตร ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหลายเท่ากบั 0.75 บาท ตน้ทุนการสั่งซ้ือคร้ังละ 150 บาท  
จงหา 
 1. ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 

  EOQ = 
Cc

DCo2  

    

    = 
)75.0(

)10000)(150(2  

    = 2,000 ตารางเมตร 
 2. ตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด 

  TCmin =  

















2

QCc

Q

CoD  

    

     = 
2

)000,275.0(

000,2

)000,10150( x
x

x  

     = 1,500 บาท 
 3. จ  านวนคร้ังของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

     = 
000,2

000,10  = 5 คร้ังต่อปี 

 4. ถา้บริษทัเปิดขาย 311 วนัต่อปี รอบการสั่งซ้ือประหยดัท่ีสุดคือ 

     = 
D

Q *  = 
10000

3112000x  = 62.2 วนั 

 
 ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยดัมีอุปสงค์คงที่และมีสินค้าขาดมือบ้าง  
 เน่ืองจากการท่ีของขาดมือก่อใหเ้กิดความประหยดับางประการ อนัจะท าให้ตน้ทุนการ
สั่งซ้ือหรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองใหม่ลดต ่าลง เพราะผลิตหรือสั่งซ้ือของล็อตใหญ่ข้ึน สินคา้นั้นมี
ตน้ทุนการเก็บรักษาสูงมากจึงไม่มีการเก็บของไวเ้ลย เช่น ในร้านตวัแทนจ าหน่ายรถยนตม์กัจะเกิด
สภาวการณ์น้ี เพราะรถยนตแ์ต่ละคนัมีราคาแพง จึงมีการจอดแสดงอยูเ่พียงคนัละรุ่น เม่ือลูกคา้ตก
ลงใจเลือกซ้ือรถแบบท่ีตอ้งการแลว้ ก็จะเลือกสีรถจากตวัอยา่งสีในใบรายการ ตวัแทนจ าหน่ายจะ
รับค าสั่งซ้ือน้ีไปสั่งรถจากบริษทัผลิตและติดตั้งอุปกรณ์แต่งรถตามความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงจะใช้
เวลารอคอยสักระยะหน่ึง โดยท่ีตอ้งระวงัมิให้นานเกินไป ขอ้สมมติฐานของกรณีน้ีมีดงัต่อไปน้ี 
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1. เม่ือของล็อตใหม่ซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั Q มาถึง จะตอ้งรีบส่งตามจ านวนท่ีขาดมือ (S)  
ท่ีคา้งไวก่้อนทนัที ส่วนของท่ีเหลือซ่ึงเท่ากบั (Q-S) จะเก็บเขา้คลงัสินคา้ 

2. ระดบัสินคา้คงคลงัต ่าสุดเท่ากบั –S ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุดเท่ากบัQ-S 
3. ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T) จะแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ 

 T1 คือ ระยะเวลาช่วงท่ีมีสินคา้จะขายได ้
 T2 คือ ระยะเวลาช่วงท่ีสินคา้ขาดมือ 
ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ระดบัสินคา้ขาดมือท่ีประหยดั และตน้ทุนรวมจะหาไดจ้าก 
   

Q* =
 Cg

CcCg

Cc

DCo 


2  

 

S* = Q* 








 CcCg

Cc  

   

 TC = 
*2

*

*2

*)*(

*

2

Q

CgS

Q

CcSQ

Q

DCo



  

  
โดยท่ี  Q* = ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 

   S* = ระดบัสินคา้ขาดมือท่ีประหยดั 
   Cg = ตน้ทุนสินคา้ขาดมือต่อหน่วยต่อปี 
  

ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  =  
*

**

Q

SQ   

 ระยะเวลาช่วงท่ีมีสินคา้ขาย (T 1 ) =   
D

SQ **  

  

ระยะเวลาช่วงท่ีสินคา้ขาดมือ (T 2 ) =  
D

S *  

 
เวลารอคอยของสินคา้คงคลงั (T)  =  T 1 + T 2  

   

        =  
D

S

D

SQ ***


  
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        =  
D

Q *  

 ตัวอย่าง  ศูนยจ์  าหน่ายรถมิตซูบิชินครราชสีมาซ่ึงเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถปิคอพั
ขบัเคล่ือนส่ีลอ้ คาดวา่ปีน้ีจะมีอุปสงค ์500 คนั ตน้ทุนการสั่งซ้ือคร้ังละ 250 บาท ตน้ทุนการจมของ
เงินทุนเท่ากบั 1,200 บาท ต่อคนัต่อปี  ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ เป็น 200 บาท ต่อคนัต่อปี จงหา 
  

1. ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Q*)  =  
Cg

CcCg

Cc

DcO 2  

      

       =  
1200

1200200

1200

)250)(500(2   

     
       =   38.19   (38) คนั 
 

2. ระดบัของขาดมือท่ีประหยดั (S*)  = Q* 








 CcCg

Cc  

 

         = 38.19* 








1200200

1200  

 
         = 32.73 คนั 

3.เวลารอคอยของสินคา้คงคลงั = 
D

Q *  =
500

19.38  = 0.076 ปี = 27.73 วนั 

 
4.ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด  = Q*-S* = 38.19-32.73 = 5.46 คนั 
 

5.จ  านวนคร้ังของการสั่งซ้ือต่อปี   = 
D

Q *  = 
19.38

500  = 13.09 คร้ัง 

 

6.ตน้ทุนสินคา้คงคลงัต ่าสุดต่อปี    = 
*2

*

*2

*)*(

*

22

Q

CgS

Q

CcSQ

Q

DCo



  

        

                =  
19.382

20073.32

19.382

1200)73.3219.38(

19.38

250500 22

x

x

x

xx



  
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                = 3,273+468+2,805 = 6,546 บาท 
 ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่ทยอยรับทยอยใช้สินค้า 

 สินคา้คงคลงัไม่ไดถู้กส่งมาพร้อมกนัในคราวเดียวแต่ทยอยส่งมาและในขณะนั้นมีการ
ใชสิ้นคา้ไปดว้ย โดยท่ีอตัราการรับ (p) ตอ้งมากกวา่อตัราการใช ้(d) ทั้งสองอตัรามีค่าเฉล่ียคงท่ีและ
ไม่มีของขาดมือ สินคา้คงคลงัจะสะสมส่วนท่ีเหลือจากการใชม้ากข้ึนเร่ือย ๆ จนถึงจุดสูงสุด 
 การหาขนาดสั่งซ้ือท่ีประหยดัและตน้ทุนรวมท าไดจ้าก 
 

  Q opt  =  










p

d
Cc

CoD

1

2  

 

  TC    =  









p

dCcQ

Q

CoD
1

2
 

 
 โดยท่ี   p   = อตัราการรับสินคา้ 
    d   = อตัราการใชสิ้นคา้ 
    E   = อตัราการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อล็อตการผลิตตวัแปรอ่ืนเหมือนกรณีท่ี 1 
 

 ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด = Q- d
p

Q     = Q 









p

d
1  

 

 ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ีย = 









p

dQ
1

2
 

 

 ระยะเวลาท่ีทยอยซ้ือทยอยใช ้(T p ) = 
2

*Q  

 

 ระยะเวลาท่ีใชสิ้นคา้เพียงอยา่งเดียว (T d ) = 









p

d

d

Q
1

*  

 
 ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T)   =  T p +T d  
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     =  









p

d

d

Q

p

Q
1   =  

d

Q  

 ตัวอย่าง  โรงงานผลิตหุ่นยนตเ์ศษเหล็กมีอุปสงคเ์ท่ากบั 2,000 ตวัต่อปี  ตน้ทุนการตั้ง
เคร่ืองแต่ละคร้ังเท่ากบั 100 บาท  ตน้ทุนการเก็บรักษาเท่ากบั 2 บาทต่อตวัต่อปี อตัราการผลิต
เท่ากบั 8,000 ตวัต่อปี ใหห้าค่าต่อไปน้ี 
 1. ขนาดการผลิตท่ีประหยดั 
 

  =  










p

d
Cc

CoD

1

2     =   










8000

2000
12

1002002 xx     = 516 วนั 

 
 2. ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด 
 

  = Q 









p

d
1    = 516 










8000

2000
1   = 387 วนั 

 
 3. รอบเวลาสินคา้คงคลงั 
  

  =  
d

Q *   =  
2000

516    = 0.259 ปี หรือ 94.5 วนั 

 
 4. ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม 
  

 =  









p

dCcQ

Q

CoD
1

2
  

  

 =  2
8000

2000
1

2

516
100

516

2000
x
















    = 774 บาท 
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 ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่มีส่วนลดปริมาณ (Quantity Discount) 
ซ้ือของจ านวนมากฝ่ายจดัซ้ือมกัจะต่อรองให้ราคาสินคา้ต่อหน่วยลดลงซ่ึงไดมี้

สมมติฐานวา่ ยิง่จ  านวนท่ีซ้ือมากเท่าไร ราคาต่อหน่วยของสินคา้ยิง่ลดลงเท่านั้น นอกจากนั้น
ปริมาณสั่งซ้ือท่ีเปล่ียนแปลงไปจะมีผลท าใหต้น้ทุนการเก็บรักษาเปล่ียน 
 ดงันั้น วธีิการท่ีจะค านวณให้ไดข้นาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดจึงตอ้งพิจารณาตน้ทุน
ของสินคา้ท่ีราคาต่างกนัดว้ย ขั้นตอนของการคิดมีดงัต่อไปน้ี 

1. ค านวณหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแลว้หาตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมท่ี EOQ 
 

 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = ii DPCc
Q

Co
Q

D



















2
 

  
เม่ือ   P     เป็นราคาของสินคา้แต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 

        Cc    เป็นตน้ทุนการเก็บรักษาแต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ  
  

ถา้ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณไดอ้ยูใ่นช่วงปริมาณท่ีสั่งซ้ือไดใ้นระดบัราคา
ต ่าสุด ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณไดคื้อ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 2. ถา้ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณได ้ไม่อยูใ่นช่วงปริมาณท่ีสามารถสั่งซ้ือไดใ้น
ระดบัราคาต ่าสุด ใหค้  านวณตน้ทุนรวมของการเก็บสินคา้คงคลงัท่ีปริมาณการสั่งซ้ือต ่าสุดของ
ระดบัราคาสินคา้ท่ีต ่ากวา่ระดบัราคาของขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณได ้แลว้เปรียบเทียบ
กบัตน้ทุนรวมท่ีขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อหาตน้ทุนต ่าสุดแลว้ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ 
ท่ีประหยดั 
 ตัวอย่าง  อาคารคอนโดมิเนียมใชน้ ้ายาท าความสะอาดปีหน่ึงตอ้งใชปี้ละ 816 แกลลอน 
ค าสั่งซ้ือไดใ้นระดบัราคาต ่าสุด 120 บาท ค่าเก็บรักษาเท่ากบั 40 บาท ต่อปีต่อลิตร การใหส่้วนลด
ของผูค้า้ส่งน ้ายาท าความสะอาดเป็นดงัต่อไปน้ี 
 

ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังแกลลอน ราคาต่อแกลลอน 
0-49 
50-79 
80-99 
100 ข้ึนไป 

100 
90 
85 
80 
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จงหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

  EOQ =  
40

1208162 xx   = 69.97 = 70 แกลลอน 

 แต่ปริมาณ 70 แกลลอนจะไดร้าคาแกลลอนละ 90 บาท ซ่ึงไม่ใชร้าคาต ่าสุด ดงันั้นจึง
ตอ้งค านวณตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม เปรียบเทียบกบัตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมท่ีราคา 85 และ 80 บาท 
ตามล าดบั 

1. เม่ือสั่งซ้ือท่ี 70 แกลลอน ราคาแกลลอนละ 90 บาท 
  ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนสินคา้ + ตน้ทุนการสั่งซ้ือ + ตน้ทุนการเก็บรักษา 
       = (90x816) + 


















2

70
40120

70

816
xx  

       = 76,239 บาท 
2. เม่ือสั่งซ้ือท่ี 80 แกลลอน ราคาแกลลอนละ 85 บาท 

  ตน้ทุนรวม  = (85x816) + 

















2

80
40120

80

816
xx  

        = 72,184 บาท 
3. เม่ือสั่งซ้ือท่ี 100 แกลลอน ราคาแกลลอนละ 80 บาท 

  ตน้ทุนรวม  = (80x816) + 

















2

100
40120

100

816
xx  

        = 68,259 บาท 
 ตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุดคือปริมาณการสั่งซ้ือคร้ังละ 100 แกลลอน 

 
จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) 
 ในการจดัซ้ือสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิ่งตวัหน่ึง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้
ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นแบบต่อเน่ือง จะสามารถก าหนดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่ได้
เม่ือพบวา่สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบัหน่ึงก็จะสั่งซ้ือของมาใหม่ในปริมาณคงท่ีเท่ากบัปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเรียกวา่ Fixed order quantity system จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์แปร
ตามตวัแปร 2 ตวั คือ อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead time) 
ภายใตส้ภาวการณ์ 4 แบบ ดงัต่อไปน้ี 
 จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินค้าคงคลงัคงทีแ่ละรอบเวลาคงที่  
 จุดสั่งซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ีและรอบเวลาคงท่ี เป็นสภาวะท่ีไม่
เส่ียงท่ีจะเกิดสินคา้ขาดมือเลย เพราะทุกส่ิงทุกอยา่งแน่นอน 
  จุดสั่งซ้ือใหม่   R =   d x L 
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  โดยท่ี    d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
              L =   เวลารอคอย 
 ตัวอย่าง ถา้โรงงานท าซาลาเปาฮ่องเตใ้ชแ้ป้งสาลี วนัละ 10 ถุง และการสั่งแป้งจาก
ร้านคา้ส่งจะใชเ้วลา 2 วนักวา่ของจะมาถึง จุดสั่งซ้ือใหม่จะเป็นเท่าใด 
  จุดสั่งซ้ือใหม่        = d x L 
        = 10 x 2 
        = 20 ถุง เม่ือแป้งสาลีเหลือ 20 ถุง ตอ้งท าการสั่งซ้ือใหม่ 
 สตอ็คเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) เป็นสตอ็คท่ีตอ้งส ารองไวก้นัสินคา้ขาดเม่ือ
สินคา้ถูกใชแ้ละปริมาณลดลงจนถึงจุดสั่งซ้ือ (Reorder point) เป็นจุดท่ีใชเ้ตือนส าหรับการสั่งซ้ือ
รอบถดัไป เม่ืออุปสงคสู์งกวา่สินคา้คงคลงัท่ีเก็บไว ้เป็นการป้องกนัสินคา้ขาดมือไวล่้วงหนา้ หรือ
อีกค าอธิบายหน่ึงเป็นการเก็บสะสมสินคา้คงคลงัในช่วงของรอบเวลาในการสั่งซ้ือ  
 ระดบัการใหบ้ริการ (Service level) เป็นวธีิการวดัปริมาณสตอ็คเพื่อความปลอดภยั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดในดา้นคุณภาพ โดยปกติในระบบคุณภาพลูกคา้จะมีการคาดหวงัใน
ระดบัท่ีก าหนดเป็นร้อยละของการสั่งซ้ือวา่สามารถจดัส่งไดห้รือไม่ ซ่ึงข้ึนกบันโยบายท่ี
ป้องกนัสตอ็คขาดมือ โดยข้ึนอยูก่บัตน้ทุนส าหรับสตอ็คเพิ่มเติม และเสียยอดขายเน่ืองจากไม่
สอดคลอ้งกบัอุปสงค ์
 จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินค้าคงคลงัทีแ่ปรผนัและรอบเวลาคงที่  

 จุดสั่งซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัท่ีแปรผนัและรอบเวลาคงท่ีเป็นสภาวะ
ท่ีอาจเกิดของขาดมือไดเ้พราะวา่อตัราการใชห้รือความตอ้งการสินคา้คงคลงัไม่สม ่าเสมอ จึงตอ้งมี
การเก็บสินคา้คงคลงัเผื่อขาดมือ (Cycle-service level) ซ่ึงจะเป็นโอกาสท่ีไม่มีของขาดมือ 
 จุดสั่งซ้ือใหม่ = (อตัราความตอ้งการ x รอบเวลา) + สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยั 

 = (d x L) + z L ( d ) 
โดยท่ี     d       = อตัราความตอ้งการสินคา้โดยเฉล่ีย 

   L       = รอบเวลาคงท่ี 
   Z       = ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
            d    = ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
 ระดบัวงจรของการบริการ = 100%-โอกาสท่ีจะเกิดของขาดมือ 
 ตัวอย่าง  บริษทัเช่ารถตุก๊ตุก๊มีผูม้าเช่าทุก 10 วนั พบวา่การกระจายของจ านวนลูกคา้ท่ีมา
เช่านั้นเป็นแบบปกติ และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2 ราย ลูกคา้แต่ละรายมกัจะเช่าไปคร้ังละ 2 วนั 
ระดบัการใหบ้ริการประมาณร้อยละ 95 จงหาจุดสั่งซ้ือของรถตุก๊ตุก๊ 
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 ระดบัการใหบ้ริการประมาณร้อยละ 95 เปิดดูตาราง พบวา่ ค่า Z = 1.65 
  จุดสั่งซ้ือใหม่   = ( d  x L) + z L ( d ) 
               = (10x2) + (1.65) 2  2  
               = 24.65 = 25 คนั 
 จุดส่ังซ้ือในอตัราความต้องการสินค้าคงคลงัคงที่และรอบเวลาแปรผัน  

 เป็นสภาวะท่ีรอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ 
   

จุดสั่งซ้ือใหม่  = (d x L ) + zd L  
   
 โดยท่ี  d       = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 
    L      = รอบเวลาเฉล่ีย 
    Z       = ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
          L       = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 
         d        = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
 ตัวอย่าง  บริษทัท่ีปรึกษาใชห้มึกพิมพส์ าหรับเคร่ืองพร็อตกราฟ 6 กล่อง ในแต่ละ
สัปดาห์ การสั่งซ้ือหมึกพิมพใ์หม่ใชใ้นเวลารอคอยเฉล่ีย 0.5 สัปดาห์และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.25 สัปดาห์ ถา้ตอ้งการระดบัวงจรของการบริการ 97% จงหาจุดสั่งซ้ือใหม่ 
 ระดบัวงจรของการบริการ 97% เปิดดูตาราพบวา่ค่า Z = 1.88 
  จุดสั่งซ้ือใหม่   = (d x L ) + zd L  
      = (6x0.5) + (1.88x6x0.25) 
      = 5.82 กล่อง 
 จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินค้าแปรผันและรอบเวลาแปรผนั  

 จุดสั่งซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้แปรผนัและรอบเวลาแปรผนั โดยท่ีทั้งอตัรา
ความตอ้งการสินคา้และรอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติทั้งสองตวัแปร 
   

จุดสั่งซ้ือใหม่ = ( xd L )+z Ld dL
222    

   
โดยท่ี    d   = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 

   L   = รอบเวลาเฉล่ีย 
   Z   = ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
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      L  = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
 ตัวอย่าง  การขายหมึกฟิลม์เลเซอร์ของร้านเคร่ืองเขียน มีการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ 
ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 100 กล่องต่อวนั และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 10 กล่องต่อวนั รอบเวลามีการกระจาย
ของขอ้มูลแบบปกติซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 5 วนั และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1 วนั ถา้ตอ้งการระดบัการ
ใหบ้ริการร้อยละ 90 จงหาจุดสั่งซ้ือใหม่ 
 ระดบัการใหบ้ริการ 90% เปิดดูตารางพบวา่ Z = 1.28 

  จุดสั่งซ้ือใหม่     = ( xd L ) +z Ld dL
222    

      = (100x5) +1.28 222 )1()100()10(5   
      = (500) + 1.28 1000500  
      = (500) + (1.28 x 102.5)   = 631 กล่อง 
 ส่วนการพิจารณาจุดสั่งซ้ือใหม่ในกรณีท่ีการตรวจสอบสินคา้คงคลงัเป็นแบบส้ินงวด
เวลาท่ีก าหนดไว ้(Fixed time period system) จะแตกต่างกบัการตรวจสอบสินคา้คงคลงั
แบบต่อเน่ืองตรงท่ีปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะไม่คงท่ี และข้ึนอยูก่บัวา่สินคา้พร่องลงไปเท่าใดก็
ซ้ือเติมให้เตม็ระดบัเดิม 
      ปริมาณการสั่งซ้ือ = ช่วงของการป้องกนัสินคา้ขาดมือ (Protection interval)  
  + สินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือ-สินคา้คงคลงัท่ีเหลือในมือ ณ จุดสั่งซ้ือใหม่ 
               Q      = d    ILtzLt bdb         
 โดยท่ี  t b  = ช่วงเวลาท่ีห่างกนัในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 
         I = สินคา้คงคลงัในสตอ็ค (รวมทั้งของท่ีก าลงัสั่งซ้ือดว้ย) 
    d  = อตัราความตอ้งการเฉล่ีย 
    L = รอบเวลาการสั่งซ้ือสินคา้ 
                Z Ltbd  = สตอ็คเพื่อความปลอดภยั 

 
 ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัในปัจจุบนัมีสองชนิดคือ แบบต่อเน่ือง และแบบสินคา้
ปลายงวด ซ่ึงระบบการสั่งซ้ือมีหลายตวัแบบในการค านวณ ข้ึนกบัสภาวการณ์ต่าง ๆ เพื่อก าหนด
จ านวนท่ีสั่งซ้ือ เวลาในการสั่งซ้ือ และจุดสั่งซ้ือใหม่ ท่ีนิยมใชม้ากท่ีสุดคือ การสั่งแบบต่อเน่ืองเม่ือ
สินคา้ถูกใช ้และการสั่งซ้ือเม่ือจ านวนสินคา้เหลือตามจ านวนท่ีก าหนด ซ่ึงนิยมการสั่งซ้ือโดยใช้
แบบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) เพื่อใชเ้ป็นทางเลือกระหวา่งตน้ทุนค่าจดัเก็บ
และตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ นอกจากนั้นยงัสามารถใชใ้นการตดัสินใจในการพิจารณาเลือกใน 
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การลงทุนใหมี้ตน้ทุนการสั่งซ้ือต ่าสุด และสามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัทั้งระบบในซพัพลายเชน
ต ่าสุด 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จิฎากาญจน์ วชิระภิญโญพงศ ์(2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการวเิคราะห์นโยบายสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม กรณีศึกษา อุตสาหกรรมในประเทศไทย โดยเป็นการวเิคราะห์หาปริมาณสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสมส าหรับสินคา้ยาท่ีบริษทักรณีศึกษาน าเขา้เพื่อจ าหนายยาจากตางประเทศ การวจิยัเร่ิมจาก
การน าสินคา้ทั้งหมด 71 รายการของบริษทัฯ มาแบ่งกลุ่มโดยใชเ้ทคนิค ABC Classification พบวา่
เป็นสินคา้กลุ่ม A จ านวน 11 รายการ สินคา้กลุ่ม B จ านวน 21 รายการและสินคา้กลุ่ม C จ านวน 39 
รายการ จากนนัเลือกสินคา้ทีมูลค่าสูงสุดในแต่ละกลุ่มมาเป็นตวัอยา่งในการวเิคราะห์หาปริมาณ
สินคา้คงคลงั เพื่อใหส้ามารถตอบสนองตอความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามระดบัการให้บริการท่ี
บริษทัฯ ก าหนด แลว้วเิคราะห์ตน้ทุนสินคา้คงคลงั ผลจากการวเิคราะห์พบวา่ในการปริมาณสินคา้
คงคลงัท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งเกิดจากระดบัการใหบ้ริการท่ีดีท่ีสุด สามารถตอบสนองตอความตอ้งการ
ของลูกคา้และท าใหต้น้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัลดลงเน่ืองจากตน้ทุนการเสียโอกาสในการขายมี
มูลค่าสูงกวาตน้ทุนการถือครองสินคา้เป็นจ านวนมาก 
 Thomas McHugh (2549) ท่ีไดศึ้กษาการจดัการโซ่อุปทานในหอ้งปฏิบติัการทาง
การแพทยค์ลีนิค University of California-San Francisco ประเทศสหรัฐอเมริกา เก่ียวกบัการพฒันา
ระบบบริหารสินคา้ คงคลงัประเภทน ้ายาตรวจวเิคราะห์และเวชภณัฑท์างการแพทย ์โดยการน า
ระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการประมวลผลและติดตามระดบัสินคา้คงคลงั ประกอบกบัมีความ
ร่วมมือกนักบับรษทัคู่คา้ (Supplier) ท่ีเขา้มาช่วยดูแลระดบัสินคา้คงคลงัร่วมกนั จากใบรายงานผล
สถานะสินคา้คงคลงัจากหอ้งปฏิบติัการต่อเน่ืองไปสู่การสร้างใบสั่งซ้ือ และส่งขอ้มูลไปใหบ้ริษทั  
คู่คา้ (Supplier) โดยตรงผา่นทางระบบคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมจากการใชแ้นวคิด ABC analysis  
การค านวณหาระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการใชจ้ริงหรือค่า DQOH (Desired quantity on 
hand) จากขอ้มูลการใชแ้ละซ้ือในอดีตรวมถึง การค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสม (Reorder point)  
ซ่ึง จากผลจากนโยบายดงักล่าวสามารถลดตน้ทุนการบริหารคลงัน ้ายาเวชภณัฑข์องห้องปฏิบติัการ
ได ้8% จ านวนชัว่โมงท่ีใชต้รวจเช็คสต็อกน ้ายาหรือการสั่งซ้ือลดลง เม่ือเทียบกบัสถานการณ์ก่อน
หนา้การปรับปรุง ท าให้เจา้หนา้ท่ีนกัเทคนิคการแพทยมี์เวลาพฒันาการงานเทคนิคตรวจวเิคราะห์
ไดม้ากข้ึนและสร้างระดบัการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพไดดี้ยิง่ข้ึน  
 ธนวชัน์ บุญนายวา (2550) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
กรณีศึกษา บริษทั King of value จ ากดั โดยใชท้ฤษฎี ABC Classification system ในการวเิคราะห์
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หาระดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละชนิด จากนั้นจะใชก้ารพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ต่อปี  
โดยเลือกใชว้ธีิพยากรณ์ท่ีให้ผลใกลเ้คียงปริมาณความตอ้งการจริงมากท่ีสุด ซ่ึงพบวา่วิธี Regression 
Analysis ใหผ้ลท่ีดีกวา่วธีิอ่ืน จากนั้นใชท้ฤษฎี Economic order quantity แบบ Basic model และ 
(Q,R) Model ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากผลการค านวณพบวา่แต่ละวธีิใหผ้ล 
ท่ีแตกต่างกนั ผลท่ีไดจ้ากการค านวณวธีิเดียวจึงไม่ใช่ค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยท่ีสุด จะตอ้งพิจารณาสินคา้ 
แต่ละชนิด และเลือกวธีิท่ีใชค้่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยท่ีสุดในสินคา้แต่ละชนิด ซ่ึงจะท าใหมี้ค่าใชจ่้าย 
นอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบเก่าประมาณ 1,4440,000 หรือลดลงประมาณ 24% ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด 
จากการใชว้ธีิการเดิม 
 มยรุฉตัร ศรีดาธรรม (2551) ท าการประยกุตใ์ชป้ริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ)  
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทัจ าหน่ายกระเบ้ืองสุขภณัฑค์รัวเรือน
อีกทั้งเป็นการหาจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มสินคา้ตวัอยา่ง พบวา่กิจการสามารถลดมูลค่า
สินคา้คงคลงัไดถึ้ง 49.25% เม่ือท าการวิเคราะห์อตัราการหมุนเวยีนสินคา้ก่อนและหลงัท าการศึกษา
พบวา่ อตัราการหมุนเวยีนสินคา้เร็วข้ึน 40 วนั ส่งผลใหกิ้จการมีสภาพคล่องมากข้ึนและ 
จากการศึกษาคร้ังน้ียงัพบวา่กิจการมีพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ลดลงถึง 105.85 ตารางเมตร คิดเป็น 
55.71% ของพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 นึกรักษ ์หม่ืนชนานนัท ์(2551) งานวจิยัฉบบัน้ีท าการศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ี
เหมาะสมของบริษทั Dynamic flow line จ  ากดัโดยบริษทัน าเขา้สินคา้ Cast steel valve จาก
ต่างประเทศ ซ่ึงแต่ละชนิดมีปริมาณและช่วงเวลาท่ีตอ้งการสินคา้แตกต่างกนั สินคา้ท่ีน ามาศึกษา 
มี 4 ชนิด ในการศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชท้ฤษฎี Economic order quantity (EOQ) แบบ Basic model  
เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บและจ านวนสต็อกสินคา้ใหน้อ้ยลงโดยผลท่ี ไดจ้ากการค านวณพบวา่
สามารถลดค่าใชจ่้ายลงประมาณ 2.61% หรือ 1,240,987.50 บาท และสามารถลดจ านวนสตอ็ก
สินคา้ไดม้ากกวา่ 10% ของจ านวนสินคา้ทั้งหมด 
 ฉฬาปัณ พนัธ์ุเจริญ (2552) ศึกษาการน าระบบการจดัการวสัดุ โดยการวิเคราะห์
ความส าคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis มาใชใ้นการจดัการระบบคลงัวสัดุใหมี้ปริมาณท่ี
เหมาะสม โดยค านึงถึงความคุม้ค่าในการปรับปริมาณวสัดุคงคลงั ในการศึกษาวจิยัน้ี ไดท้  าการ
วเิคราะห์ความแตกต่างค่าเฉล่ียของยอดขายวสัดุในแต่ละปี จากนั้นวเิคราะห์ความส าคญัของวสัดุ
ดว้ยเทคนิค ABC Analysis และเลือกวสัดุกลุ่ม A และ C เพื่อพยากรณ์ความตอ้งการวสัดุดว้ยวธีิ 
การวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้น ขั้นตอนสุดทา้ย คือ แทนค่าท่ีพยากรณ์ไดล้งในแบบจ าลองปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยมีการเปรียบเทียบระหวา่งตน้ทุนของวสัดุคงคลงัจากการใชผ้ลของ
งานวจิยักบัตน้ทุนจากงานแบบเดิม ผลท่ีไดพ้บวา่การพยากรณ์หาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
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และระดบัปริมาณวสัดุคงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัส าหรับวสัดุคงคลงัชนิด A และ C มีผล
พยากรณ์ท่ีมีความแม่นย  าสูงกวา่ร้อยละ 80 ตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท A ลดลงได ้
486,149 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.84 และตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท C ลดลงได ้
28,198 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 3.87 แสดงใหเ้ห็นวา่ดว้ยวธีิน้ี สามารถบรรลุผลในการสั่งซ้ือ 
ทั้งการลดปริมาณวสัดุคงคลงัและตน้ทุนท่ีได ้
 อนุสรณ์ อินหนู (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการสินคา้คงคลงัในธุรกิจอาหารสัตว ์
กรณีศึกษา บริษทั เบนไมเยอร์ เคมีคอลส์ (ที) จ  ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการสินคา้
คงคลงัในธุรกิจอาหารสัตว ์และศึกษาแนวทางการท างานของระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(EOQ)  เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพฒันาใหไ้ดก้ารจดัซ้ือและการจดัการสินคา้คงคลงัใหดี้
ยิง่ข้ึนกวา่เดิม โดยใชร้ะบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เขา้มาช่วยเป็นแนวทางในการสั่งซ้ือ 
ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ลดลงจากเดิมร้อยละ 32.94 ช่วยใหท้ราบถึงปริมาณ 
การสั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ัง และจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือแต่ละปี 
   



 
 

บทที ่3 
วธีิการด าเนินการศึกษา 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีจะด าเนินการโดยใชข้อ้มูลของตน้ทุนการซ้ือวตัถุดิบประเภทช้ินส่วนใน
อดีต เพื่อน าไปใชใ้นการจดักลุ่มและการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือตามทฤษฎีท่ีกล่าวไวใ้นบทท่ี 
2 เพื่อใชศึ้กษาการแกปั้ญหาจากปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีปริมาณไม่เหมาะสมโดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

การก าหนดขอบเขตการศึกษางานวจิัย 
 ขอบเขตงานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 

1. ท าการศึกษาขอ้มูลจากบริษทักรณีศึกษาซ่ึงอยูใ่นกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตเคร่ืองถ่าย
เอกสารและอะไหล่ 

2. ท าการศึกษาสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบช้ินส่วน กลุ่ม A และกลุ่ม B เท่านั้น 
3. ปริมาณการซ้ือวตัถุดิบคงคลงัประเภทวตัถุดิบช้ินส่วนจากขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม 

พ.ศ.2557 - ธนัวาคม พ.ศ.2557  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 แหล่งท่ีมาของขอ้มูลท่ีใชใ้นงานวจิยั ประกอบดว้ย 
ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data)  

1. ขอ้มูลปริมาณการซ้ือวตัถุดิบประเภทช้ินส่วนการผลิตในอดีต ตั้งแต่ เดือนมกราคม 
พ.ศ.2557 – ธนัวาคม พ.ศ.2557 จ านวนทั้งส้ิน 117 รายการ 

2. ขอ้มูลตน้ทุนการสั่งซ้ือและขอ้มูลตน้ทุนสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษา 

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ด าเนินงานวจิัย 
 เทคนิคการวิเคราะห์ปัญหาแผนภูมิก้างปลา (Fishbone diagram) 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลรายการวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือในปี พ.ศ.2557 มาด าเนินการ
วเิคราะห์ถึงสาเหตุต่างๆของปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีส่งผลใหว้ตัถุดิบคงคลงัมีปริมาณไม่เหมาะสม 
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 การจัดกลุ่มสินค้าคงคลงัโดยใช้เทคนิค ABC classification system  
 ผูว้จิยัไดท้  าการจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC classification system โดย
ค านวณหามูลค่าของรายการวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือและน ามาจดัล าดบัวตัถุดิบแต่ละรายการตามมูลค่าของ
วตัถุดิบจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  

1. ขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2557 – ธนัวาคม พ.ศ.2557 
ทั้งส้ิน 117 รายการและหาราคาวตัถุดิบต่อหน่วยของรายการวตัถุดิบแต่ละรายการ 

2. ค านวณหาร้อยละของมูลค่าวตัถุดิบแต่ละรายการและหาค่าร้อยละสะสมของวตัถุดิบ
แต่ละรายการ 

3. จดักลุ่มวตัถุดิบตาม กลุ่มA  B และC ดงัน้ี 
3.1  กลุ่ม A มูลค่าร้อยละสะสมคิดเป็น 70 -80 % ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
3.2  กลุ่ม B มูลค่าร้อยละสะสมคิดเป็น 10 -20 % ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
3.3  กลุ่ม C มูลค่าร้อยละสะสมคิดเป็น 5 -10 % ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 

 ซ่ึงผลจากการจดักลุ่มน้ีจะน ามาเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตรวจสอบตน้ทุนของวตัถุดิบ
คงคลงัและตน้ทุนจดัซ้ือแบบปัจจุบนัท่ีเกิดข้ึนของวตัถุดิบ 
 

ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา  
1. การหาปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าทีป่ระหยดั EOQ  (Economic order quantity)    

 ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือของวตัถุดิบคงคลงัประเภทช้ินส่วนในปี พ.ศ.2557 
มาท าการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยใชท้ฤษฎี EOQ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ
วตัถุดิบคงคลงัของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมประกอบดว้ย  

1.1  ปริมาณการซ้ือวตัถุดิบช้ินส่วนจากขอ้มูลในปี พ.ศ.2557  
1.2  ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง 
1.3  ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วย 

 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) จะท าได ้จากสูตร   
 

EOQ = √
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        D = ความตอ้งการสินคา้ในเวลา 1 ปี             Co = ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
             Cc = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ 

2. การค านวณหาจุดส่ังซ้ือใหม่ ROP (Re order point) 
 ภายใตเ้ง่ือนไขอตัราความตอ้งการสินคา้คงท่ีและรอบเวลาคงท่ี หลงัจากหาค่า EOQ ได้

แลว้ การก าหนดหาค่า ROP จากสูตร  
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) = (อตัราความตอ้งการสินคา้ x รอบเวลา) 
 
      ROP   =      
                          
 โดยท่ี    = อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย  
      = รอบเวลาท่ีคงท่ี  

3. เปรียบเทยีบต้นทุนวตัถุดิบคงคลงัโดยรวมทีต่ ่าสุดตลอดทั้งปีรูปแบบปัจจุบันและ
รูปแบบEOQของวตัถุดิบคงคลงัประเภทช้ินส่วน 
 ผูว้จิยัท  าการเปรียบเทียบตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัโดยรวมระหวา่งรูปแบบปัจจุบนัและ
รูปแบบ EOQ เพื่อดูความแตกต่างของตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัโดยรวม โดยสามารถหาตน้ทุนวตัถุดิบ
คงคลงัโดยรวมไดจ้ากสูตร 
 

TC =   (
 

     ) + (
   

 
   ) 

 
TC = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท)   
D  = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
Co = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท) 
Cc = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
Q  = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย)  
Q* = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (EOQ) 
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การจัดท ารายงานและน าเสนอ 
 ในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัจะท าการสรุปผลงานวจิยัและขอ้เสนอแนะต่าง ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหวา่งการด าเนินงานท าวจิยั  เพื่อจดัท ารายงานการวจิยัเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ
พิจารณาและอนุมติั  



 
 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 

ภาพรวมการด าเนินงานของกรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจการผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสารและอะไหล่ส าหรับ
ผูใ้ชท้ ัว่ไปรวมถึงผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นธุรกิจตามความเหมาะสม ทั้งน้ีบริษทักรณีศึกษามีผลิตภณัฑท่ี์
ผลิตข้ึนกวา่ 50 รายการผลิตภณัฑ ์เพื่อส่งจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึง
จ าเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบในการผลิตเป็นจ านวนมากซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาและรวบรวมขอ้มูลพบวา่รูปแบบ
การจดัซ้ือวตัถุดิบประเภทช้ินส่วนในปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษามีลกัษณะของกระบวนการจดัซ้ือ
ดงัต่อไปน้ี  
 ขั้นตอนที ่1  
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือท าการรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการซ้ือสินคา้จากหลาย ๆ ฝ่ายเพื่อท า
การเช็คความถูกตอ้งของปริมาณท่ีจะตอ้งท าการสั่งซ้ือ โดยอาศยัขอ้มูลดงัน้ี 

1. ขอ้มูลจากฝ่ายคลงัสินคา้เพื่อทราบวา่ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัรายการใดเหลือหรือขาด
อยู ่และคงเหลือพื้นท่ีในการจดัเก็บอยูเ่ท่าไหร่ 

2. ขอ้มูลจากฝ่ายผลิตเพื่อทราบวา่มีปริมาณวตัถุดิบคงเหลืออยูใ่นพื้นท่ีของฝ่ายผลิต
เท่าไหร่เน่ืองจากบางกรณีท่ีวตัถุดิบคงเหลืออยูจ่ากการผลิต ณ วนัท่ีผลิตจะถูกเก็บไวใ้นพื้นท่ีฝ่าย
ผลิตเน่ืองจากมีการตดัสต็อกเขา้ไปมายงักระบวนการฝ่ายผลิตแลว้  

3. ขอ้มูลในระบบวางแผนทรัพยากร (Enterprise resource planning: ERP) 
 ขั้นตอนที ่2 
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใหท้ราบถึงปริมาณวตัถุดิบใหต้รงตาม
ความตอ้งการ 
 ขั้นตอนที ่3  
 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือท าการสืบขอ้มูลวตัถุดิบ ช่วงเวลาน าจากซพัพลายเออร์ของก าลงัการ
ผลิตท่ีสามารถท าไดแ้ละเปรียบเทียบราคาของวตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการจากซพัพลายเออร์ตาม
คุณสมบติัท่ีก าหนดไวต้ามรูปแบบการผลิตหรือตามคุณสมบติัท่ีลูกคา้เป็นผูก้  าหนดไวเ้พื่อคดัเลือก  
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 ขั้นตอนที ่4 
 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท ารายการขอ้มูลวตัถุดิบท่ีตอ้งการและท าการขอเสนอสั่งซ้ือ P/R 
(Purchasing requisition) ลงในระบบวางแผนทรัพยากร (Enterprise resource planning: ERP) โดย
ระบุ ช่ือ รายละเอียดต่างๆของวตัถุดิบท่ีตอ้งการ  
 ขั้นตอนที ่5 
 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท ารายการท่ีตอ้งการขอสั่งซ้ือ P/O (Purchasing Order) ลงในระบบ
วางแผนทรัพยากร (Enterprise resource planning: ERP) พร้อมส่งเอกสาร P/R และ P/O ให้
ผูบ้ริหารท าการอนุมติัการจดัซ้ือ 
 ขั้นตอนที ่6 
 ผูบ้ริหารตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทั้งหมด หากถูกตอ้งจะท าการอนุมติัในระบบ
และเอกสาร ในกรณีท่ีไม่อนุมติั เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือตอ้งยอ้นกลบัไปตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้และท า
การแกไ้ขอีกคร้ังโดยยอ้นกลบัไปท าขั้นตอนท่ี 1  
 ขั้นตอนที ่7 
 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท าการสั่งซ้ือวตัถุดิบกบัซพัพลายเออร์และยนืยนั ติดตามประสานงาน
การส่งวตัถุดิบต่อไป 
 รูปแบบของการจัดซ้ือในปัจจุบันบริษัทกรณีศึกษา 
 กระบวนการจดัซ้ือของบริษทักรณีศึกษาในปัจจุบนัประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ส่วนท่ี
จดัซ้ือวตัถุดิบภายในประเทศเพื่อน ามาเขา้สู่กระบวนการผลิตและประกอบภายในบริษทัและส่วนท่ี
จดัซ้ือวตัถุดิบภายในประเทศซ่ึงวตัถุดิบท่ีน ามาใชใ้นกระบวนการผลิตมีความหลากหลายและมี
ความแตกต่างกนัตามประเภทการใชง้านในกระบวนการผลิตและในส่วนของการคดัเลือกซพัพลาย
เออร์เพื่อการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบท่ีเป็นช้ินส่วนของบริษทักรณีศึกษา มีทั้งหมดดว้ยกนั 2 รูปแบบ 

1. บริษทัเป็นผูท้  าการคดัเลือกดว้ยตนเองตามลกัษณะของมาตรฐานผลิตภณัฑท่ี์ฝ่าย
วศิวกรวตัถุดิบเป็นผูอ้อกแบบมาตรฐานของวตัถุดิบ 

2. กรณีท่ีบริษทัอ่ืนไดว้า่จา้งให้ผลิตและระบุความตอ้งการใชว้ตัถุดิบนั้น 
 

การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงเป็นวตัถุดิบช้ินส่วนท่ีใช้
เป็นองคป์ระกอบในการผลิตทั้งหมด 117 รายการ ไดแ้ก่ช่ือวตัถุดิบ ราคาต่อหน่วย จ านวนท่ีสั่งซ้ือ
ทั้งหมดตลอดปีและราคารวมทั้งหมด ดงัตารางท่ี 4-1 
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ตารางท่ี 4-1 รายการวตัถุดิบคงคลงัประเภทช้ินส่วนท่ีใชใ้นปี พ.ศ. 2557 ของบริษทักรณีศึกษา 
 

รายการ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
ปริมาณการซ้ือต่อปี 

(กล่อง) 
ราคารวม 

B015743T 640.00 162 103,680.00 
B015745T 220.00 183 40,260.00 
C02114 740.00 30,120 22,288,800.00 
C02120 770.00 22,200 17,094,000.00 
C02677 770.00 16,800 12,936,000.00 
D127460 980.00 43,569 42,697,620.00 
D1587452 1,280.00 132,951 170,177,280.00 
D1587453 760.00 20,196 15,348,960.00 
D160-10 1,290.50 33,792 43,608,576.00 
D160-11 1,300.00 40,368 52,478,400.00 
D163855 230.00 116,769 26,856,870.00 
D17384-52 1,330.00 336,000 446,880,000.00 
D17384-53 1,300.00 269,010 349,713,000.00 
D17484-25 1,320.00 411,000 542,520,000.00 
D17484-27 1,320.00 290,700 383,724,000.00 
E10010 540.00 573 309,420.00 
E10021 430.00 585 251,550.00 
E1771532 740.00 375 277,500.00 
E1771545 760.50 810 616,005.00 
E1771750 810.00 1,296 1,049,760.00 
E1771755 540.00 1,233 665,820.00 
E17751743 730.00 1,032 753,360.00 
E17751745 690.00 1,299 896,310.00 
E17849 810.00 14,946 12,106,260.00 
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ตารางท่ี 4-1 (ต่อ) 
 

รายการ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
ปริมาณการซ้ือต่อปี 

(กล่อง) 
ราคารวม 

E17893 760.50 10,203 7,759,381.50 
E2158753 540.00 375 202,500.00 
E2238540 140.00 1,719 240,660.00 
E2238549 430.00 444 190,920.00 
E2338972 540.00 567 306,180.00 
EL9383464 690.00 162 111,780.00 
EL93875 780.00 693 540,540.00 
ES1348972 780.00 1,497 1,167,660.00 
ES1348980 1,310.00 1,146 1,501,260.00 
ES1348999 720.00 2,529 1,820,880.00 
ES135872 730.00 102 74,460.00 
ES1358972 720.00 744 535,680.00 
ES1359845 120.00 3,165 379,800.00 
ES1598723 1,400.00 66 92,400.00 
ES1598724 1,200.00 63 75,600.00 
F41437 980.00 633 620,340.00 
FF1742475 230.00 462 106,260.00 
G100341 1,290.50 54 69,687.00 
G100342 1,300.00 966 1,255,800.00 
G160089 780.00 67,422 52,589,160.00 
G160093 470.00 38,619 18,150,930.00 
G160094 1,320.00 47,610 62,845,200.00 
G163742 1,340.00 40,320 54,028,800.00 
G163854 1,330.50 30,054 39,986,847.00 
G165047 260.00 13,689 3,559,140.00 
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ตารางท่ี 4-1 (ต่อ) 
 

รายการ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
ปริมาณการซ้ือต่อปี 

(กล่อง) 
ราคารวม 

G165746 440.00 9,003 3,961,320.00 
G165747 530.00 17,400 9,222,000.00 
G19201 380.00 7,440 2,827,200.00 
G19202 320.00 8,253 2,640,960.00 
G31854A 1,280.00 42 3,471.00 
G31854C 760.00 42 31,920.00 
GH9870 530.00 741 392,730.00 
GH9893 440.00 732 322,080.00 
GK1402 320.00 468 149,760.00 
GK1403 380.00 711 270,180.00 
GK1583 260.00 402 104,520.00 
GL1437 470.00 348 163,560.00 
H0013536 500.00 1,002 501,000.00 
H1419 540.00 471 254,340.00 
H8341 520.00 432 224,640.00 
I178931 910.00 363 330,330.00 
I1875653 110.00 3,072 337,920.00 
I1875654 240.00 3,918 940,320.00 
J2-1493 1,300.00 99 128,700.00 
J2-1494 1,300.00 135 175,500.00 
J2-19812 1,320.00 63 83,160.00 
J2-19816 1,320.00 66 87,120.00 
K4230 540.00 189 102,060.00 
K4232 1,120.00 168 188,160.00 
K4734 930.00 177 164,610.00 
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ตารางท่ี 4-1 (ต่อ) 
 

รายการ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
ปริมาณการซ้ือต่อปี 

(กล่อง) 
ราคารวม 

K4735 610.00 135 82,350.00 
KV3520014 340.00 6,480 2,203,200.00 
KV3520015 570.00 11,700 6,669,000.00 
M-005989 1,280.00 114 145,920.00 
M-007434 1,780.00 102 181,560.00 
M-007593 1,450.00 108 156,600.00 
M1-0010-171 520.00 174 90,480.00 
M1-0010213 410.00 258 105,780.00 
M1-005431 900.00 93 83,700.00 
M1-007251 240.00 126 30,240.00 
M1-007252 750.00 141 105,750.00 
M1-007598 880.00 144 126,720.00 
M1-0095843 610.00 195 118,950.00 
M1-0095845 430.00 279 119,970.00 
Q9373482 220.00 402 88,440.00 
R1-0010-171 520.00 159,000 82,680,000.00 
R1-0010213 410.00 1,017 416,970.00 
R1-005431 900.00 1,926 1,733,400.00 
R1-005989 1,280.00 1,602 2,050,560.00 
R1-007251 240.00 2,001 480,240.00 
R1-007252 750.00 1,869 1,401,750.00 
R1-007434 1,780.00 1,809 3,220,020.00 
R1-007593 1,450.00 2,019 2,927,550.00 
R1-007598 880.00 1,833 1,613,040.00 
R1-0095843 610.00 951 580,110.00 
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ตารางท่ี 4-1 (ต่อ) 
 

รายการ ราคาต่อหน่วย (บาท) 
ปริมาณการซ้ือต่อปี 

(กล่อง) 
ราคารวม 

R1-0095845 430.00 984 423,120.00 
RV4268 430.00 4,800 2,064,000.00 
RV4293 1,780.00 1,650 2,937,000.00 
T17301 1,330.50 2,223 2,957,701.50 
T17370 1,340.00 2,064 2,765,760.00 
TA22174 1,320.00 3,501 4,621,320.00 
TA22177 780.00 3,402 2,653,560.00 
V1690842 3,000.00 372 1,116,000.00 
V1690872 2,500.00 372 930,000.00 
V4268Q 430.00 195 83,850.00 
V4293Q 1,780.00 249 443,220.00 
VT-1413 2,560.00 3,459 8,855,040.00 
VT-1457 490.00 6,522 3,195,780.00 
VT-2838 500.00 6,957 3,478,500.00 
Y749321 1,590.00 15 23,850.00 
Y749322 1,430.00 15 21,450.00 
Z3816A 770.00 750 577,500.00 
Z3816B 770.00 1,122 863,940.00 
ผลรวม 100,263.00 2,338,140 2,560,636,749.00 

 

 จากการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ ผูว้จิยัพบวา่บริษทักรณีศึกษามีการใชว้ตัถุดิบประเภท
ช้ินส่วนทั้งหมด 117 รายการภายในปี พ.ศ.2557 มีมูลค่าทั้งส้ิน 2,560,636,749.00 บาท โดยการ
จดัการวตัถุดิบคงคลงัพบวา่ 

1. ยงัไม่มีการก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสมเพื่อใชค้วบคุมการจดัซ้ือ 
2. ช่วงเวลาน าในการสั่งซ้ือวตัถุดิบแตกต่างกนัตามแหล่งท่ีมา 
3. ปริมาณการใชว้ตัถุดิบจริงต่อ 1 หน่วยของปริมาณท่ีจดัซ้ือมีความแตกต่างกนั 
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4. ยงัไม่มีการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสม อนัเน่ืองมาจากวธีิการก าหนดตาม
ประสบการณ์ของเจา้หนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนั 

5. ประสบปัญหาจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีมากเกินไปหรือขาดแคลนใหเ้พียงพอต่อการผลิต 
6. ปริมาณสินคา้คงคลงัส่งผลกระทบต่อจ านวนพื้นท่ีจดัเก็บ 

 จากขอ้มูลเบ้ืองตน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ของปริมาณสินคา้คง
คลงัภายในปี พ.ศ. 2557 โดยเทคนิคการวเิคราะห์ปัญหาแผนภูมิกา้งปลา (Fishbone diagram)  
โดยการสอบถามและปรึกษาบุคคลท่ีมีประสบการณ์และเก่ียวขอ้งของบริษทัท่ีไดแ้ลกเปล่ียนความ
คิดเห็นจากแผนกต่างๆภายในบริษทักรณีศึกษาเพื่อวเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีน าไปสู่สาเหตุหลกัของ
ปัญหาสินคา้คงคลงัมีปริมาณท่ีไม่เหมาะสม จากภาพท่ี 4-1 ดงัน้ี  
          

      
ภาพท่ี 4-1 การวเิคราะห์ปัญหาโดยเทคนิคแผนภูมิกา้งปลา (Fishbone diagram) 
 
 จากเทคนิคการวเิคราะห์ปัญหาโดยเทคนิคแผนภูมิกา้งปลา (Fishbone diagram) ท่ีถูก
น ามาใชส้ามารถสรุปสาเหตุของปัญหาไดจ้ากปัญหาหลกัทั้งหมด 4 ปัญหา ไดแ้ก่ พนกังาน (Man) 
กระบวนการ (Method) วตัถุดิบ (Material) หรือขอ้มูล (Data) และเคร่ืองมือ (Machine) 
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1. พนกังาน (Man) พบวา่พนกังานขาดความรู้ความเขา้ใจในการท างานอนัเน่ืองมาจาก
ขาดการอบรมอยา่งเหมาะสม โดยตามปกติพนกังานมกัใชก้ารปฏิบติังานจริงเป็นการศึกษาดว้ย
ตวัเองเป็นหลกั ไม่ไดมี้การอบรมใหเ้ขา้ใจถึงระบบงานและวธีิปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีแทจ้ริงจึงท าให้
พนกังานอาศยัประสบการณ์ของตนเองมาใชใ้นการท างานมากกวา่ อีกทั้งพนกังานยงัขาดความเอา
ใจใส่ต่อการท างานหรือมีความเหน่ือยลา้จากปริมาณงานเน่ืองจากพนกังานหน่ึงคนอาจตอ้ง
ปฏิบติังานหลายหนา้ท่ีซ่ึงท าใหก้ารปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพส่งผลใหก้ารตรวจนบัอาจคาด
เคล่ือนรวมถึงขอ้มูลปริมาณวตัถุดิบในระบบเช่นกนั การคาดการณ์ค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ผิดพลาดหรือ
การเปล่ียนแปลงการผลิตกะทนัหนัเน่ืองมาจากผลิตภณัฑ์นั้นเพื่อด าเนินการผลิตและส่งขายใหก้บั
ลูกคา้จากขอ้จ ากดัเร่ืองของเวลาท่ีเร่งด่วนส่งผลใหก้ระทบต่อสินคา้คงคลงัท่ีเคยมีแผนการใชใ้นการ
ผลิตสะสมเพิ่มมากข้ึนเม่ือรวมกบัปริมาณวตัถุดิบท่ีสั่งเขา้มาท าใหไ้ม่มีพื้นท่ีในการจดัเก็บท่ี
เหมาะสมท าใหว้ตัถุดิบอาจเสียหายหรือขาดหายไป ในอีกทางหน่ึงเม่ือมีการเปล่ียนแผนการผลิต
กะทนัหนัจะท าใหป้ริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีอยูถู่กน าออกมาใชก่้อนก าหนดท าใหป้ริมาณของสินคา้
คงคลงัท่ีมีไม่สามารถใชไ้ดค้รบตามปริมาณการผลิตท่ีมีข้ึนในอนาคตหรือจากการท่ีวตัถุดิบนั้นมี
การใชใ้นการผลิตร่วมกนัหลายผลิตภณัฑท์ าใหว้ตัถุดิบคงคลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตทั้งหมดของ
วนัซ่ึงไดส่้งผลใหต้อ้งหยดุการผลิตระหวา่งวนัไป  

2. กระบวนการ (Method) พบวา่นโยบายของผูบ้ริหารยงัขาดแนวทางการบริหารท่ี
มุ่งเนน้ในเร่ืองของการลดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเน่ืองจากมองวา่บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัท่ีผลิต
สินคา้เพื่อตอ้งการตอบสนองต่อลูกคา้เป็นหลกั ท าใหต้อ้งมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบมารองรับใหเ้พียงพอ
ต่อการผลิตซ่ึงการสั่งซ้ือวตัถุดิบเขา้มามีปริมาณท่ีมากเกินไปส่งผลใหค้ลงัสินคา้ไม่มีพื้นท่ีในการ
จดัเก็บอยา่งเพียงพอเหมาะสมและส่งผลใหต้อ้งจ ากดัการสั่งซ้ือบางอยา่งใหมี้ปริมาณท่ีอาจนอ้ย
เกินไปท าใหไ้ม่มีวตัถุดิบคงคลงัเพื่อรองรับต่อเหตุท่ีไม่คาดคิดจากการเปล่ียนแผนการผลิต
กะทนัหนัหรือสามารถรองรับการผลิตอยา่งเพียงพอ อีกทั้งยงัเห็นไดจ้ากการบนัทึกการปริมาณ
จดัเก็บวตัถุดิบคงคลงั (Stock) ท่ียงัคงมีการใชรู้ปแบบกระดาษ  (Paper manual) ก่อนน ามาใหก้บั
พนกังานท่ีจะตอ้งท าการปรับปรุงขอ้มูลในระบบวางแผนทรัพยากร (Enterprise resource planning : 
ERP) อนัน ามาซ่ึงปัญหาในการควบคุมวตัถุดิบคงคลงัเน่ืองจากการปรับปรุงปริมาณวตัถุดิบใน
ระบบใชเ้วลาค่อนขา้งนานพนกังานอาจเกิดความลา้และลดความเอาใจใส่จากงานไป ดว้ยเหตุน้ีจึง
เป็นสาเหตุท่ีท าใหสิ้นคา้คงคลงัมียอดไม่ตรงกบัท่ีมีอยูจ่ริงและส่งผลใหว้ตัถุดิบคงคลงัอาจมีปริมาณ
ท่ีไม่เพียงพอหรือมีมากเกินไป ส่วนในเร่ืองของการตรวจสอบนั้นพบวา่ท าไดค้่อนขา้งยากเน่ืองจาก
การจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัมีความไม่เหมาะสม จากการมีพื้นจดัเก็บเพื่อรองรับปริมาณของวตัถุดิบท่ี
สั่งซ้ือเขา้มาไม่เพียงพอส่งผลใหต้อ้งน าไปจดัเก็บไวใ้นส่วนทางเดินของคลงัสินคา้หรือพื้นท่ีท่ีใช้
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ของฝ่ายผลิตท าใหว้ตัถุดิบอาจตกหล่น ขาดหายไป หรือวตัถุดิบอาจช ารุดเสียหายจากอุบติัเหตุท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการจดัเก็บท่ีไม่เหมาะสม 

3. วตัถุดิบ(Material)/ ขอ้มูล(Data) พบวา่ปริมาณวตัถุดิบตามบนัทึกการจดัเก็บในระบบ
แตกต่างกบัปริมาณท่ีมีอยูจ่ริง เน่ืองจากความผดิพลาดของการปฏิบติังานของพนกังานในเร่ืองขาด
การตรวจนบัอยา่งสม ่าเสมอและการจดัเก็บไวใ้นพื้นท่ีท่ีเหมาะสม อีกทั้งเง่ือนไขในการสั่งซ้ือสินคา้
ระหวา่งซพัพลายเออร์ท่ีมีการก าหนดระยะเวลาในการน าส่งท่ีท าใหไ้ม่สามารถส่งวตัถุดิบได้
ในทนัทีท่ีตอ้งการรวมถึงปริมาณขั้นต ่าท่ีสามารถสั่งซ้ือไดต่้อคร้ังและเง่ือนไขต่างๆท่ีระบุถึง
ขอ้ตกลงร่วมกบับริษทัจึงส่งผลใหสิ้นคา้คงคลงัยากต่อการควบคุมปริมาณไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
ถึงแมว้า่บริษทัจะมีการผลิตท่ีคงท่ีแต่ในบางคร้ังการเปล่ียนแผนการผลิตของฝ่ายผลิตอยา่งเร่งด่วน
ท าใหเ้กิดการน าวตัถุดิบคงคลงัท่ีจะตอ้งน าไปใชใ้นอนาคตมีปริมาณท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท าให้
ตอ้งมีการสั่งซ้ือเพิ่มในปริมาณท่ีมากข้ึนหรือมากจนเกินไปส่งผลใหค้ลงัสินคา้มีพื้นท่ีจดัเก็บนอ้ยลง
ไม่เพียงพอต่อปริมาณในการจดัเก็บวตัถุดิบอ่ืนๆและตอ้งน าไปจดัเก็บในส่วนพื้นท่ีท่ีไม่เหมาะสม 
เช่น บริเวณทางเดินในคลงัสินคา้หรือในส่วนพื้นท่ีของฝ่ายผลิต เป็นตน้  

4. เคร่ืองมือ (Machine) พบวา่เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ลา้สมยัขาดการปรับปรุงและ
พฒันาท าใหก้ารประมวลผลขอ้มูลในระบบค่อนขา้งชา้ และการเขา้ถึงขอ้มูลร่วมกนัภายในบริษทั
ค่อนขา้งล าบากเน่ืองมาจากฟังกช์ัน่การใชง้านท่ีแตกต่างกนัของแต่ละแผนก ท าใหก้ารวเิคราะห์
ขอ้มูลยงัไม่เป็นไปในทางเดียวกนัรวมถึงขอ้มูลท่ีค่อนขา้งต่างจากความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนต่างๆ จน
ท าใหก้ารวเิคราะห์วางแผนเกิดความคลาดเคล่ือนไปได ้
 จากการวเิคราะห์ปัญหาโดยขอ้มูลท่ีมีร่วมกบัการใชเ้ทคนิคแผนภูมิกา้งปลา (Fishbone 
diagram) สามารถเห็นไดว้า่ปัญหาหลกัๆขา้งตน้เป็นส่ิงท่ีส่งผลกระทบต่อการเลือกซ้ือวตัถุดิบใน
ปริมาณท่ีไม่เหมาะสมซ่ึงกระทบต่อปริมาณวตัถุดิบคงคลงัตลอดจนน าไปสู่การบริหารตน้ทุนท่ีไม่
เหมาะสมอีกดว้ย ดงันั้นผูว้จิยัไดน้ าเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีปริมาณท่ีไม่
เหมาะสมโดยการจดัล าดบัความส าคญัของวตัถุดิบตามมูลค่าท่ีมีการสั่งซ้ือตลอดทั้งปี พ.ศ. 2557 
และเลือกวตัถุดิบคงคลงัเฉพาะในกลุ่ม A และกลุ่ม B มาจดัการวตัถุดิบคงคลงัจากปริมาณการสั่งซ้ือ
ใหม่ซ่ึงไดน้ าวธีิการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมและประหยดัท่ีสุดของวตัถุดิบแต่ละ
รายการเพื่อน ามาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนั ในการวเิคราะห์ดงักล่าวจะน ามาสู่
แนวทางการแกไ้ขปัญหาการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ไม่มีการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัในปริมาณท่ีมาก
จนเกินไปและเพียงพอต่อความตอ้งการผลิตของบริษทักรณีศึกษาโดยมีสมมุติฐานท่ีก าหนดเป็น
ขอบเขตไวว้า่ 
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1. ทราบปริมาณอุปสงคท่ี์ชดัเจนและอุปสงคมี์ความคงท่ี 
2. ไดรั้บวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 
3. รอบเวลาในการสั่งซ้ือ ซ่ึงเป็นช่วงเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือจนไดรั้บวตัถุดิบคงท่ี 
4. ตน้ทุนการเก็บรักษาวตัถุดิบและตน้ทุนการสั่งซ้ือคงท่ี 
5. ราคาวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือคงท่ี 
6. ไม่มีวตัถุดิบขาดมือเลย 

 
การแบ่งหมวดหมู่วตัถุดิบคงคลงั 
 จากการศึกษาขอ้มูลการจดัซ้ือวตัถุดิบคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัช้ินส่วนจาก
บริษทักรณีศึกษาเขา้มาใชจ้  านวน 117 รายการในระหวา่งเดือน มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
เพื่อมาท าการวิเคราะห์ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการแบ่งกลุ่มประเภทของวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงมาใชใ้น
การน าพิจารณาและควบคุมอยา่งเหมาะสมตามล าดบัความส าคญัของวตัถุดิบท่ีมีมูลค่ามากในการ
จดัซ้ือ ซ่ึงทางผูว้จิยัจะเลือกใชเ้พียงกลุ่ม A และกลุ่ม B โดยท าการแบ่งกลุ่มประเภทวตัถุดิบคงคลงั
ดว้ยวธีิการแบ่งกลุ่ม (ABC classification system) ทีละกลุ่มสินคา้ โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดใหเ้ป็นกลุ่ม 
A กลุ่ม B และกลุ่ม C 
 
ตารางท่ี 4-2 การแบ่งกลุ่ม ABC Classification System 
 

รายการ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการซ้ือ
ต่อปี (กล่อง) 

ราคารวม 
มูลค่า % 
สะสม 

% กลุ่ม 

D17484-25 1,320.00 411,000.00 542,520,000.00 21% 21% 
กลุ่ม 
A 
รวม 
74% 

D17384-52 1,330.00 336,000.00 446,880,000.00 39% 17% 
D17484-27 1,320.00 290,700.00 383,724,000.00 54% 15% 
D17384-53 1,300.00 269,010.00 349,713,000.00 67% 14% 
D1587452 1,280.00 132,951.00 170,177,280.00 74% 7% 
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ตารางท่ี 4-2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการซ้ือ
ต่อปี (กล่อง) 

ราคารวม 
มูลค่า % 
สะสม 

% กลุ่ม 

R1-0010-171 520.00 159,000.00 82,680,000.00 77% 3% 

กลุ่ม 
B 
รวม 
21% 

G160094 1,320.00 47,610.00 62,845,200.00 80% 2% 
G163742 1,340.00 40,320.00 54,028,800.00 82% 2% 
G160089 780.00 67,422.00 52,589,160.00 84% 2% 
D160-11 1,300.00 40,368.00 52,478,400.00 86% 2% 
D160-10 1,290.50 33,792.00 43,608,576.00 88% 2% 
D127460 980.00 43,569.00 42,697,620.00 89% 2% 
G163854 1,330.50 30,054.00 39,986,847.00 91% 2% 
D163855 230.00 116,769.00 26,856,870.00 92% 1% 

กลุ่ม 
C 
รวม 
5% 

C02114 740.00 30,120.00 22,288,800.00 93% 1% 
G160093 470.00 38,619.00 18,150,930.00 93% 1% 
C02120 770.00 22,200.00 17,094,000.00 94% 1% 
D1587453 760.00 20,196.00 15,348,960.00 95% 1% 
C02677 770.00 16,800.00 12,936,000.00 95% 1% 
E17849 810.00 14,946.00 12,106,260.00 96% 0% 
G165747 530.00 17,400.00 9,222,000.00 96% 0% 
VT-1413 2,560.00 3,459.00 8,855,040.00 96% 0% 
E17893 760.50 10,203.00 7,759,381.50 97% 0% 
KV3520015 570.00 11,700.00 6,669,000.00 97% 0% 
TA22174 1,320.00 3,501.00 4,621,320.00 97% 0% 
G165746 440.00 9,003.00 3,961,320.00 97% 0% 
G165047 260.00 13,689.00 3,559,140.00 97% 0% 
VT-2838 500.00 6,957.00 3,478,500.00 98% 0% 
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ตารางท่ี 4-2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการซ้ือ
ต่อปี (กล่อง) 

ราคารวม 
มูลค่า % 
สะสม 

% กลุ่ม 

R1-007434 1,780.00 1,809.00 3,220,020.00 98% 0% 

กลุ่ม 
C 
รวม 
5% 

VT-1457 490.00 6,522.00 3,195,780.00 98% 0% 
T17301 1,330.50 2,223.00 2,957,701.50 98% 0% 
RV4293 1,780.00 1,650.00 2,937,000.00 98% 0% 
R1-007593 1,450.00 2,019.00 2,927,550.00 98% 0% 
G19201 380.00 7,440.00 2,827,200.00 98% 0% 
T17370 1,340.00 2,064.00 2,765,760.00 98% 0% 
TA22177 780.00 3,402.00 2,653,560.00 98% 0% 
G19202 320.00 8,253.00 2,640,960.00 99% 0% 
KV3520014 340.00 6,480.00 2,203,200.00 99% 0% 
RV4268 430.00 4,800.00 2,064,000.00 99% 0% 
R1-005989 1,280.00 1,602.00 2,050,560.00 99% 0% 
ES1348999 720.00 2,529.00 1,820,880.00 99% 0% 
R1-005431 900.00 1,926.00 1,733,400.00 99% 0% 
R1-007598 880.00 1,833.00 1,613,040.00 99% 0% 
ES1348980 1,310.00 1,146.00 1,501,260.00 99% 0% 
R1-007252 750.00 1,869.00 1,401,750.00 99% 0% 
G100342 1,300.00 966.00 1,255,800.00 99% 0% 
ES1348972 780.00 1,497.00 1,167,660.00 99% 0% 
V1690842 3,000.00 372.00 1,116,000.00 99% 0% 
E1771750 810.00 1,296.00 1,049,760.00 99% 0% 
I1875654 240.00 3,918.00 940,320.00 99% 0% 
V1690872 2,500.00 372.00 930,000.00 99% 0% 
E17751745 690.00 1,299.00 896,310.00 99% 0% 
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ตารางท่ี 4-2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการซ้ือ
ต่อปี (กล่อง) 

ราคารวม 
มูลค่า % 
สะสม 

% กลุ่ม 

Z3816B 770.00 1,122.00 863,940.00 99% 0% 

กลุ่ม 
C 
รวม 
5% 

E17751743 730.00 1,032.00 753,360.00 99% 0% 
E1771755 540.00 1,233.00 665,820.00 99% 0% 
F41437 980.00 633.00 620,340.00 99% 0% 
E1771545 760.50 810.00 616,005.00 100% 0% 
R1-0095843 610.00 951.00 580,110.00 100% 0% 
Z3816A 770.00 750.00 577,500.00 100% 0% 
EL93875 780.00 693.00 540,540.00 100% 0% 
ES1358972 720.00 744.00 535,680.00 100% 0% 
H0013536 500.00 1,002.00 501,000.00 100% 0% 
R1-007251 240.00 2,001.00 480,240.00 100% 0% 
V4293Q 1,780.00 249.00 443,220.00 100% 0% 
R1-0095845 430.00 984.00 423,120.00 100% 0% 
R1-0010213 410.00 1,017.00 416,970.00 100% 0% 
GH9870 530.00 741.00 392,730.00 100% 0% 
ES1359845 120.00 3,165.00 379,800.00 100% 0% 
I1875653 110.00 3,072.00 337,920.00 100% 0% 
I178931 910.00 363.00 330,330.00 100% 0% 
GH9893 440.00 732.00 322,080.00 100% 0% 
E10010 540.00 573.00 309,420.00 100% 0% 
E2338972 540.00 567.00 306,180.00 100% 0% 
E1771532 740.00 375.00 277,500.00 100% 0% 
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ตารางท่ี 4-2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการซ้ือ
ต่อปี (กล่อง) 

ราคารวม 
มูลค่า % 
สะสม 

% กลุ่ม 

GK1403 380.00 711.00 270,180.00 100% 0% 

กลุ่ม 
C 
รวม 
5% 

H1419 540.00 471.00 254,340.00 100% 0% 
E10021 430.00 585.00 251,550.00 100% 0% 
E2238540 140.00 1,719.00 240,660.00 100% 0% 
H8341 520.00 432.00 224,640.00 100% 0% 
E2158753 540.00 375.00 202,500.00 100% 0% 
E2238549 430.00 444.00 190,920.00 100% 0% 
K4232 1,120.00 168.00 188,160.00 100% 0% 
M-007434 1,780.00 102.00 181,560.00 100% 0% 
J2-1494 1,300.00 135.00 175,500.00 100% 0% 
K4734 930.00 177.00 164,610.00 100% 0% 
GL1437 470.00 348.00 163,560.00 100% 0% 
M-007593 1,450.00 108.00 156,600.00 100% 0% 
GK1402 320.00 468.00 149,760.00 100% 0% 
M-005989 1,280.00 114.00 145,920.00 100% 0% 
J2-1493 1,300.00 99.00 128,700.00 100% 0% 
M1-007598 880.00 144.00 126,720.00 100% 0% 
M1-0095845 430.00 279.00 119,970.00 100% 0% 
M1-0095843 610.00 195.00 118,950.00 100% 0% 
EL9383464 690.00 162.00 111,780.00 100% 0% 
FF1742475 230.00 462.00 106,260.00 100% 0% 
M1-0010213 410.00 258.00 105,780.00 100% 0% 
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ตารางท่ี 4-2 (ต่อ) 
 

รายการ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการซ้ือ
ต่อปี (กล่อง) 

ราคารวม 
มูลค่า % 
สะสม 

% กลุ่ม 

M1-007252 750.00 141.00 105,750.00 100% 0% 

กลุ่ม 
C 
รวม 
5% 

GK1583 260.00 402.00 104,520.00 100% 0% 
B015743T 640.00 162.00 103,680.00 100% 0% 
K4230 540.00 189.00 102,060.00 100% 0% 
ES1598723 1,400.00 66.00 92,400.00 100% 0% 
M1-0010-171 520.00 174.00 90,480.00 100% 0% 
Q9373482 220.00 402.00 88,440.00 100% 0% 
J2-19816 1,320.00 66.00 87,120.00 100% 0% 
V4268Q 430.00 195.00 83,850.00 100% 0% 
M1-005431 900.00 93.00 83,700.00 100% 0% 
J2-19812 1,320.00 63.00 83,160.00 100% 0% 
K4735 610.00 135.00 82,350.00 100% 0% 
ES1598724 1,200.00 63.00 75,600.00 100% 0% 
ES135872 730.00 102.00 74,460.00 100% 0% 
G100341 1,290.50 54.00 69,687.00 100% 0% 
B015745T 220.00 183.00 40,260.00 100% 0% 
G31854C 760.00 42.00 31,920.00 100% 0% 
M1-007251 240.00 126.00 30,240.00 100% 0% 
Y749321 1,590.00 15.00 23,850.00 100% 0% 
Y749322 1,430.00 15.00 21,450.00 100% 0% 
G31854A 1,280.00 42.00 3,471.00 100% 0% 
ผลรวม 100,263.00 2,338,140.00 2,560,636,749.00 100% 100% 
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 จากตารางท่ี 4-2 สามารถอธิบายไดว้า่กลุ่มรายการสินคา้ A มีจ านวน 5 รายการ โดยคิด
เป็นร้อยละ 74 จากจ านวนรายการทั้งหมด มีมูลค่ามากท่ีสุดคือ 1,893,014,280 บาท กลุ่มรายการ
สินคา้ B มีจ านวน 14 รายการ คิดเป็นร้อยละ 21 จากจ านวนรายการทั้งหมด มีมูลค่า 543,590,163  
บาท และกลุ่มรายการสินคา้ C มีจ านวน 98 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5 จากจ านวนรายการทั้งหมด  
มีมูลค่านอ้ยท่ีสุดคือ 124,032,306 บาท  
 

 
ภาพท่ี 4-2 การแบ่งกลุ่มสินคา้ ABC ตามมูลค่า 
 

การวเิคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือทีเ่หมาะสม (Economic Order Quantity: EOQ) 
 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Economic order quantity: EOQ) จะพิจารณาขอ้มูล
จากการค านวณของค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (Ordering cost) และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษา
สินคา้คงคลงัต่อปี (Carrying cost)   

1. ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการสั่งซ้ือของบริษทักรณีศึกษา

ตลอดปี พ.ศ.2557 ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากค่าแรงพนกังานท่ีท างานในกระบวนการ
ต่างๆ โดยค านวณหาไดจ้ากอตัราค่าแรงงานของเวลาท่ีใชท้  างานนั้นๆ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บเป็นการ
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ประเมินโดยผูบ้ริหารและหวัหนา้งานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทักรณีศึกษาท่ีคิดจากชัว่โมงการ
ท างานและค่าแรงงาน ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-3 การค านวณค่าแรงฝ่ายจดัซ้ือ 
 

คนท่ี กิจกรรม 
เวลาท า
กิจกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรง
ต่อ
เดือน 
(บาท) 

ค่าแรงต่อปี 
(บาท) 

การค านวณค่าแรง 
ต่อปี 

1 วางแผนและอนุมติัใบสัง่ซ้ือ 0.5 ชม. 370,000 277,500.00 370,000*12*0.5/8 

2 - 3 
วางแผนและค านวณออกใบสัง่ซ้ือ (PR) รวมถึง
ประสานงาน Supplier และหน่วยงานต่างๆ กรณีท่ีพบ
ปัญหางานไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 

4 ชม. 42,000 504,000.00 
 

42,000*2*12*4/8 

4 - 7 

ออกใบสัง่ซ้ือ (PO) ให้แก่ Supplier ท  าการติดตามและ
ยนืยนัการส่งมอบรวมถึงประสานงาน Supplier และ
หน่วยงานต่างๆ กรณีท่ีพบปัญหางานไม่เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด 

4 ชม. 22,000 
 
528,000.00 
 

22,000*4*12*4/8 

8 จดัเก็บใบขอ้ซ้ือ (PR) และ (PO) แนบเอกสารท ารับส่งบญัชี 1 ชม. 16,000 24,000.00 16,000*12*1/8 

 ผลรวมค่าแรงฝ่ายจดัซ้ือ 
 
1,333,500.00 
 

 

 
1. ค่าแรงงานฝ่ายจดัซ้ือ เป็นค่าแรงงานท่ีฝ่ายจดัซ้ือด าเนินงานตั้งแต่การวางแผนขอ้มูล

การจดัซ้ือ สืบหาและสอบถามขอ้มูลจากซพัพลายเออร์ การออกใบขอเสนอซ้ือ (P/R) จดัท าใบสั่ง
ซ้ือ (P/O) และการส่งเอกสารต่างๆ พร้อมทั้งการติดต่อประสานงานกบัซพัพลายเออร์ และส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงฝ่ายจดัซ้ือท่ีท างานเก่ียวกบักิจกรรมดงักล่าวมี 8 คนโดยมีรายละเอียดการค านวณแสดง
ดงัตารางท่ี 4-3 
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ตารางท่ี 4-4 การค านวณค่าแรงฝ่ายคลงัสินคา้ 
 

คนท่ี กิจกรรม 
เวลาท า 
กิจกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรงต่อ
เดือน 
(บาท) 

ค่าแรงต่อปี 
(บาท) 

การค านวณ
ค่าแรง 
ต่อปี 

1-5 
แจง้รายการรับสินคา้ไปยงัเจา้หน้าท่ี ERP ลงสินคา้ 
จดัเก็บเขา้พ้ืนท่ีเก็บและเก็บตวัอยา่งให้ฝ่ายตรวจสอบ
คุณภาพ 

3 ชม. 15,000 337,500.00 15,000*12*3/8*5 

6-7 
แจง้ขอ้มูลรายการรับสินคา้ประจ าวนัไปยงัฝ่ายตรวจสอบ
คุณภาพและบนัทึกรายการเขา้สู่ระบบ ERP 

3 ชม. 50,000 450,000.00 50,000*12*3/8*2 

8 ตรวจสอบเอกสารรายการรับสินคา้ประจ าวนั 2 ชม. 27,000 81,000.00 27,000*12*2/8 

 รวมค่าแรงฝ่ายคลงัสินคา้ 868,500.00 
 

 

 
2. ค่าแรงงานฝ่ายคลงัสินคา้ เป็นค่าแรงงานท่ีฝ่ายคลงัสินคา้ด าเนินงานการตรวจรับ

สินคา้เบ้ืองตน้ การลงสินคา้ การแจง้รายการรับสินคา้ การจดัเก็บเขา้พื้นท่ี การตรวจสอบเอกสาร
รายการรับสินคา้ การเก็บตวัอยา่งใหฝ่้ายตรวจสอบคุณภาพการท ารับเขา้ระบบ ERP ซ่ึงฝ่าย
คลงัสินคา้ท่ีท างานเก่ียวกบักิจกรรมดงักล่าวมี 8 คนโดยมีรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4-4 
 
ตารางท่ี 4-5 การค านวณค่าแรงฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
 

คนท่ี กิจกรรม 
เวลาท า 
กิจกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรงต่อ
เดือน 
(บาท) 

ค่าแรงต่อปี 
(บาท) 

การค านวณ
ค่าแรง 
ต่อปี 

1 
ตรวจรับสินคา้ ท าการออกใบ Pass Inspection List ลง
พ้ืนท่ีในจุดปฏิบติังานเพ่ือตรวจสอบกรณีท่ีสินคา้มีปัญหา  

3 ชม. 45,000 202,500.00 45,000*12*3/8 

2 
ตรวจรับสินคา้ ท าการออกใบ Pass Inspection List จดัเก็บ
เอกสารรับรองคุณภาพท่ีแนบมากบัสินคา้ 

4 ชม. 18,000 108,000.00 18,000*12*4/8 

 รวมค่าแรงฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 310,500.00  

 
3. ค่าแรงงานฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ เป็นค่าแรงงานท่ีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการตรวจ

รับสินคา้ ท าการออกใบรายการผา่นการตรวจ (Pass inspection list) ลงพื้นท่ีจุดปฏิบติังานเพื่อ
ตรวจสอบสินคา้ในกรณีท่ีมีปัญหา ซ่ึงฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท่ีท างานเก่ียวกบักิจกรรมดงักล่าวมี 2 
คน โดยรายละเอียดการค านวณแสดงดงัตารางท่ี 4-5 
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ตารางท่ี 4-6 การค านวณค่าแรงฝ่ายบญัชี 
 

คนท่ี กิจกรรม 
เวลาท า 

กิจกรรมต่อ
วนั 

ค่าแรงต่อ
เดือน 
(บาท) 

ค่าแรงต่อปี 
(บาท) 

การค านวณ
ค่าแรง 
ต่อปี 

1 ตรวจรับสินคา้เขา้ระบบบญัชี และจดัเก็บเอกสาร 3 ชม. 15,000 67,500.00 15,000*12*3/8 

2 -3 
รับวางบิล ติดตามเอกสารกรณีเกิดปัญหาเอกสารไม่
สมบูรณ์ โอนเงินให้ จดัเก็บเอกสาร 

2 ชม. 22,000 132,000.00 22,000*12*2/8*2 

4 - 5 
ตรวจสอบเอกสารการลด-เพ่ิมหน้ี การยืน่ภาษี จดัเก็บ
เอกสาร  

2 ชม. 57,000 342,000.00 57,000*12*2/8*2 

 รวมค่าแรงฝ่ายบญัชี 541,500.00 
 
 

 
4. ค่าแรงงานฝ่ายบญัชี เป็นค่าแรงงานท่ีฝ่ายบญัชีตรวจรับสินคา้เขา้สู่ระบบบญัชี รับวาง

บิล โอนเงิน ติดตามเอกสารในกรณีท่ีเอกสารไม่สมบูรณ์ตรวจสอบเอกสารการลดเพิ่มหน้ีและ
จดัเก็บเอกสาร ซ่ึงฝ่ายบญัชีท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมดงักล่าวมีทั้งหมด 5 คนโดยรายละเอียด
แสดงดงัตารางท่ี 4-6 
 
ตารางท่ี 4-7 การค านวณค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 
 

 
5. ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร เป็นค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย 

ไดแ้ก่ ค่าโทรศพัท ์ค่า Internet เป็นตน้ โดยรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4-7 
 
 

การ
ส่ือสาร 

กิจกรรมการใช ้
เวลาท า 

กิจกรรมต่อ
วนั 

อตัราการ
ใช ้

 

ค่าใชจ่้าย 
ต่อปี 

(บาท) 

การค านวณ 
ค่าใชจ่้ายต่อ

ปี 

โทรศพัท ์ ติดต่อส่ือสารกบั Supplier (1 เดือน ท างาน 24 วนั) 1 นาที 
นาทีละ 3 
บาท 

51,840.00 60*3*24*12 

Internet 
ติดต่อส่ือสารกบั Supplier และส่งใบสัง่ซ้ือ (PO) (เหมา
จ่ายเดือนละ 500 บาท/เคร่ือง) 

ตลอดทั้งวนั 7 เคร่ือง 42,000.00 500*7*12 

 รวมค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 93,840.00 
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ตารางท่ี 4-8 การค านวณค่าวสัดุส้ินเปลือง 
 

วสัดุ
ส้ินเปลือง 

กิจกรรมการใช ้
เวลาท า 
กิจกรรม
ต่อวนั 

อตัราการใช ้
 

ค่าใชจ่้าย 
ต่อปี 

(บาท) 

การค านวณ 
ค่าใชจ่้ายต่อปี 

กระดาษ 

ออกใบ PR, PO แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้ออกใบ 
Inspection List และแจง้เขา้ระบบบญัชี (รวมการใช้
กระดาษ 7 แผน่ต่อการออกใบสัง่ซ้ือ 1 คร้ัง โดยท่ี
กระดาษ 80 แกรม มี 500 แผน่ต่อรีมๆล่ะ 88 บาท) 

ตลอดทั้ง
วนั 

กระดาษ
แผน่ละ 
0.176บาท 

3,261.104 7*2,647*0.176 

หมึกพิมพ ์ ใชห้มึกพิมพข์าว-ด า 
ตลอดทั้ง
วนั 

ค่าพิมพแ์ผน่
ล่ะ 0.25 
บาท 

4,632.25 7*2,647*0.25 

 รวมค่าวสัดุส้ินเปลือง 7,893.00 
 
 

 
6. ค่าวสัดุส้ินเปลือง เป็นค่าวสัดุท่ีใชใ้นการออกใบขอเสนอซ้ือ ใบสั่งซ้ือ ใบแจง้รายการ

ผา่นการตรวจ (Pass inspection list) ใบแจง้เขา้ระบบบญัชี ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเม่ือใชแ้ลว้จะหมดไป แสดง
รายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-9 การค านวณค่าใชจ่้ายอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 
 

อุปกรณ์เคร่ืองเขียน กิจกรรมการใช ้
เวลาท า 
กิจกรรม
ต่อวนั 

อตัราการ
ใช ้

 

ค่าใชจ่้าย 
ต่อปี 

(บาท) 

การ
ค านวณ 
ค่าใชจ่้าย
ต่อปี 

ปากกา ดินสอ ไมบ้รรทดั 
ยางลบ สมุด Marker 
กระดาษโนต้ 

ออกใบ PR, PO แจง้รายการรับวตัถุดิบ,แจง้
ออกใบ Inspection List และแจง้เขา้ระบบ
บญัชี (รวม 19 คน) 

ตลอดทั้ง
วนั 

50 บาท
ต่อคนต่อ
ปี 

1,150 50*23 

 
 
 

รวมค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 1,150 
 
 

 
7. ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์เคร่ืองเขียน เช่น ปากกา ดินสอ ไมบ้รรทดั ยางลบ สมุด Maker 

กระดาษโนต้ เป็นตน้ โดยมีวิธีการค านวณแสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 4-9 
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ตารางท่ี 4-10 การค านวณค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
 
อุปกรณ์ส านกังาน

และค่าซ่อม
บ ารุงรักษา 

กิจกรรมการใช ้
เวลาท า 
กิจกรรม
ต่อวนั 

อตัราการใช ้
 

ค่าใชจ่้าย 
ต่อปี 

(บาท) 

การค านวณ 
ค่าใชจ่้าย
ต่อปี 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ออกใบ PR, PO, แจง้รายการรับวตัถุดิบ, 
แจง้ออกใบ Pass Inspection List และแจง้
เขา้ระบบบญัชี จ  านวน  7 เคร่ือง (ราคา
เคร่ืองละ 19,400 บาท ใชง้านได ้5 ปี) 

ตลอดทั้ง
วนั 

ค่าเส่ือมราคาต่อ
เคร่ือง  
3,880 บาท 

27,160 3,880*7 

เคร่ืองแฟกซ์ 
รับ – ส่ง ใบสัง่ซ้ือและรับเอกสารรับรอง
คุณภาพวตัถุดิบจ านวน 1 เคร่ือง (ราคา
เคร่ืองละ 16,853 บาท) 

ตลอดทั้ง
วนั 

ค่าเส่ือมราคาต่อ
เคร่ือง 
3,370.60 บาท 

3,370.60 3,370.6*1 

เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

ออกใบ PR, PO แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้
ออกใบ Pass Inspection List และแจง้เขา้
ระบบบญัชี จ  านวน 3 เคร่ือง (ราคาเคร่ืองละ 
140,000 บาท) 

ตลอดทั้ง
วนั 

ค่าเส่ือมราคา 
28,000 บาท ต่อ
เคร่ืองต่อปี 

84,000 28,000*3 

ค่าซ่อมแซม
บ ารุงรักษา
อุปกรณ์ส านกังาน 

ซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ปีละ 
1,000 บาทต่อเคร่ืองต่อปี, เคร่ืองแฟกซ์ 
1,000 ต่อเคร่ืองต่อปี และเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
3,000 ต่อเคร่ืองต่อปี 

กรณีท่ี
เคร่ือง
ผิดปกติ 

ค่าซ่อมแซมละ
ค่าบ ารุงรักษาต่อ
ปี 

17,000 
(1,000*7)+ 
(3,000*3)+ 
(1,000*1) 

 รวมค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมบ ารุงรักษา 131,530.60 
 
 

 
8. ค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

เคร่ืองแฟกซ์ โดยมีรายละเอียดแสดงไวด้งัตารางท่ี 4-10 
 จากการรวบรวมขอ้มูลขา้งตน้เพื่อค านวณหาค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อรายการ จะ
สามารถน ามาหาไดโ้ดยการน าค่าใชจ่้ายรวมของกิจกรรมท่ีอยูใ่นส่วนของการจดัซ้ือไปหารกบั
จ านวนใบสั่งซ้ือทั้งหมดของปี พ.ศ.2557 เท่ากบั 1,242.32 บาทต่อคร้ัง หรือประมาณ 1,242.00 บาท
ต่อคร้ัง ซ่ึงแสดงไวด้งัตารางท่ี 4-11 
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ตารางท่ี 4-11 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) 
 

รายการ 
ค่าใชจ่้ายตั้งแต่ 

เดือนมกราคม - ธนัวาคม 
พ.ศ. 2557 (บาท) 

ค่าแรงงานของฝ่ายจดัซ้ือ 1,333,500.00 
ค่าแรงงานของฝ่ายคลงัสินคา้ 868,500.00 
ค่าแรงงานของฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 310,500.00 
ค่าแรงงานของฝ่ายบญัชี 541,500.00 
ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 93,840.00 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 7,893.00 
ค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 1,150.00 
ค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมแซม 131,530.50 
รวมค่าใชจ่้าย 3,288,414.00 
จ านวนใบสั่งซ้ือ (PO) ของปี พ.ศ. 2557 2,647 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 1,242.00 

 
2. ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Carrying cost) 

 จากการรวบรวมขอ้มูลของบริษทักรณีศึกษาในส่วนของค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้
คงคลงั (Inventory carrying cost) ยงัมีไม่เพียงพอเน่ืองมาจากขอ้มูลบางส่วนไม่ไดมี้การจดัเก็บ
ขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการคิดตน้ทุนแต่ละรายการสินคา้คงคลงัท าไดย้าก ดงันั้นผูว้จิยัจึง
ไดท้  าการก าหนดใหใ้ชค้่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัท่ีอยูภ่ายใตต้วัเลขสมมุติฐานท่ี 25% 
(Helen 1995) วา่ดว้ยธุรกิจตดัสินใจท่ีจะมีไวซ่ึ้งวสัดุคงคลงัเพื่อท่ีจะไดส้ามารถด าเนินงานใน
กระบวนการผลิตได ้ซ่ึงเฉล่ียค่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาวสัดุคงคลงัน้ีคิดเป็นร้อยละของมูลค่าวสัดุ
แสดงไวด้งัตารางท่ี 4-12 แต่เน่ืองดว้ยบริษทักรณีศึกษาใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัของ
บริษทัเอง จึงไม่มีค่าใชจ่้ายในการเช่าคลงัสินคา้และค่าเสียโอกาสในการเช่าคลงัสินคา้ 
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ตารางท่ี 4-12 ค่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory carrying cost) 
 

รายการ ร้อยละ 
ค่าเงินลงทุนสร้างสต็อก 6 
ค่าภาษี 2 
ค่าประกนัภยั 1 
ค่าเช่าพื้นท่ีคลงัสินคา้ 0 
ค่ายกขนเคล่ือนยา้ย 2 
ค่าบริหารและควบคุม 3 
ค่าพสัดุเส่ือม เสีย ลา้สมยั 6 
ค่าพสัดุขาดจ านวน หาย 3 
รวมค่าใชจ่้าย 23 

 
 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมสามารถค านวณไดจ้ากขอ้มูลตน้ทุนการสั่งซ้ือและ
ขอ้มูลการจดัเก็บโดยใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี 
 

    √
    
  

 

 
     คือ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 

 เม่ือ 
   คือ ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบทั้งหมดต่อปี 
    คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
   คือ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่ึงหน่วยเวลา 
   คือ ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
 กลุ่มวตัถุดิบ A ไดแ้ก่  

1. ช้ินส่วน D17484-25  

      √
                  

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 1,834 กล่อง 
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 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  
 

 
 = 224 คร้ังต่อปี 

2. ช้ินส่วน  17384-52  

            √
                   

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 1,652 กล่อง 

 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  
 

 
 = 203 คร้ังต่อปี 

3. ช้ินส่วน  17484-27  

            √
                   

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 1,542 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 188 คร้ังต่อปี 

4. ช้ินส่วน  17384-53  

           √
                   

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 1,495 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 180 คร้ังต่อปี 

5. ช้ินส่วน  1587452  

           √
                   

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 1,059 กล่อง 

 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  
 

 
 = 126 คร้ังต่อปี 

 กลุ่มสินคา้ B ไดแ้ก่  

1. ช้ินส่วน  1-0010-171 

           √
                   

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ                  กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 87 คร้ังต่อปี 
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2. ช้ินส่วน G160094 

           √
                  

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 624 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 76 คร้ังต่อปี 

3. ช้ินส่วน G163742 

           √
                  

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 570 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 71 คร้ังต่อปี 

4. ช้ินส่วน G160089 

           √
                  

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 966 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 70 คร้ังต่อปี 

5. ช้ินส่วน D160-11 

           √
                  

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 579 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 70 คร้ังต่อปี 

6. ช้ินส่วน D160-10 

           √
                  

             
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 532 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 64 คร้ังต่อปี 

7. ช้ินส่วน D127460 

           √
                  

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 693 กล่อง 

 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  
 

 
 = 63 คร้ังต่อปี  
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8. ช้ินส่วน G163854 

           √
                  

          
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 494 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 61 คร้ังต่อปี 

9. ช้ินส่วน D163855 

           √
                   

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 2,342 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 50 คร้ังต่อปี 

10. ช้ินส่วน C02114 

           √
                  

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 633 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 45 คร้ังต่อปี 

11. ช้ินส่วน G160093 

           √
                  

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 942  กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 41 คร้ังต่อปี 

12. ช้ินส่วน C02120 

           √
                  

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 558 กล่อง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  

 

 
 = 40 คร้ังต่อปี 

13. ช้ินส่วน D1587453 

           √
                  

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 536 กล่อง 

 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  
 

 
 = 38 คร้ังต่อปี 
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14. ช้ินส่วน C02677 

           √
                 

        
 

 ดงันั้นปริมาณการสั่งซ้ือ (EOQ) = 485 กล่อง 

 จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ  
 

 
 = 35 คร้ังต่อปี 

 

การหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Re-order Point: ROP) 
 การจดัซ้ือวตัถุดิบมีเวลาเป็นพื้นฐานปัจจยัส าคญั ซ่ึงสามารถก าหนดปริมาณวตัถุดิบท่ีจะ
สั่งซ้ือใหม่เม่ือระดบัวตัถุดิบคงคลงัลดลงไปในระดบัหน่ึง ก็จะสั่งซ้ือวตัถุดิบเขา้มาใหม่ในปริมาณ
คงท่ีเท่ากบัปริมาณท่ีก าหนดไว ้จุดสั่งซ้ือวตัถุดิบ (Re-order point) เป็นจุดท่ีบอกถึงปริมาณวตัถุดิบ
คงคลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ีท าให้ตอ้งมีการสั่งซ้ือ จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความผนัแปรตามตวัแปร 2 ตวัแปร 
คือความตอ้งการใชว้ตัถุดิบคงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead Time) วตัถุดิบคงคลงัคลงัแต่ละ
ชนิดของบริษทักรณีศึกษามีรอบการสั่งซ้ือคงท่ีและมีความตอ้งการใชค้งท่ีทุกสัปดาห์ ขณะท่ีการ
สั่งซ้ือแต่ละคร้ังอาจส่งผลใหว้ตัถุดิบคงคลงัมีปริมาณสะสมมากจนเกินไปส่งผลใหพ้ื้นท่ีจดัเก็บไม่
เพียงพอต่อปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีสั่งซ้ือเขา้มาซ่ึงท าใหต้อ้งน าไปจดัเก็บในพื้นท่ีส่วนอ่ืนๆของ
บริษทั เช่น ตามทางเดินในคลงัสินคา้ พื้นท่ีในส่วนฝ่ายผลิตหรือในส่วนท่ีจดัเก็บผลิตภณัฑท่ี์เตรียม
น าส่งจ าหน่ายเป็นตน้ ในบางคร้ังบริษทัประสบปัญหาในเร่ืองของการส ารองวตัถุดิบบางรายการใน
ปริมาณท่ีมากเกินไปในขณะท่ีมีความตอ้งการใชไ้ม่มาก และเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาดงักล่าว 
จากกรณีศึกษาน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดใหอ้ยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขอตัราความตอ้งการสินคา้คงท่ีและรอบเวลา
คงท่ี  หลงัจากหาค่า EOQ ไดแ้ลว้ การก าหนดหาค่า ROP จากสูตร  
 

        
 
   คือ ปริมาณความความตอ้งการ 
   คือ ช่วงระยะเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือวตัถุดิบ จนกระทัง่ไดรั้บสินคา้ 
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 ตวัอยา่งในการค านวณของช้ินส่วนรายการ D17484-25  
 ค่าเฉล่ียวนัท างานของบริษทักรณีศึกษาอยูท่ี่ 315 วนั 
 ก าหนดให ้   = ความตอ้งการเฉล่ีย คือ 411,000 / 315 = 1,305 กล่องต่อวนั 
            = 6 วนั 
        1,305 * 6 
                7,830 กล่อง 
 

การค านวณต้นทุนสินค้าคงคลงัรวมทีต่ ่าทีสุ่ด (Total Cost) 
 จากรูปแบบการจดัซ้ือท่ีไดน้ ามาใชใ้นรูปแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (EOQ) ผูว้จิยัได้
น ามาค านวณหาตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดเพื่อน ามาเปรียบเทียบกบัการจดัซ้ือรูปแบบ
ปัจจุบนัซ่ึงสามารถค านวณตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีเพื่อโดยใชสู้ตรการค านวณ ดงัน้ี 
ตวัอยา่งในการค านวณของช้ินส่วนรายการ D17484-25 
 

   TCmin  =   
   

 
 

   

 
 

        

         =    
               

     
 

                  

 
   

 

           =    540,283 บาท   

 

ตารางท่ี 4-13 การเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือรายการวตัถุดิบกลุ่ม A ระหวา่งแบบปัจจุบนัและ 
      แบบ EOQ  
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนการส่ังซ้ือรายการกลุ่ม A (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
D17484-25 262,062 278,331 
D17384-52 166,428 252,609 
D17484-27 258,336 234,079 
D17384-53 190,026 223,465 
D1587452 221,076 155,885 
ผลรวม 1,097,928 1,144,370 
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 จากตารางท่ี 4-13 สามารถอธิบายไดว้า่ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบในกลุ่ม A ไวด้งัน้ี 
3. รายการ D17484-25 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 278,331 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 262,062 บาท  
4. รายการ D17384-52 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 252,609 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนในการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 166,428 บาท  
5. รายการ D17484-27 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 234,079 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 258,336 บาท  
6. รายการ D17384-53 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 223,465 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนในการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 190,026 บาท  
7. รายการ D1587452 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 155,885 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 221,076 บาท  
โดยผลรวมมูลค่าตน้ทุนการสั่งซ้ือรวมกนัแบบ EOQ มูลค่าเท่ากบั 1,144,370 บาท และแบบปัจจุบนั
มูลค่าเท่ากบั 1,097,928 บาท 
 
ตารางท่ี 4-14 การเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือรายการวตัถุดิบกลุ่ม B ระหวา่งแบบปัจจุบนัและ 
      แบบ EOQ 
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนการส่ังซ้ือรายการกลุ่ม B (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
R1-0010-171 67,068 108,698 
G160094 53,406 94,767 
G163742 77,004 87,869 
G160089 113,022 86,690 
D160-11 98,118 86,599 
D160-10 91,908 78,942 
D127460 63,342 78,113 
G163854 67,068 75,593 
D163855 108,054 61,951 
C02114 90,666 56,437 
G160093 86,940 50,930 
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ตารางท่ี 4-14 (ต่อ) 
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนการส่ังซ้ือรายการกลุ่ม B (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
C02120 77,004 49,425 
D1587453 72,036 46,834 
C02677 60,858 42,995 
ผลรวม 1,126,494 1,005,842 

 
 จากตารางท่ี 4-14 สามารถอธิบายไดว้า่ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบในกลุ่ม B ไวด้งัน้ี 

1. รายการ R1-0010-171 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 108,698 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 67,068 บาท  

2. รายการ G160094 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 94,767 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 53,406 บาท  

3. รายการ G163742 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 87,869 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 77,004 บาท  

4. รายการ G160089 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 86,690 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 113,022 บาท  

5. รายการ D160-11 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 86,599 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 98,118 บาท  

6. รายการ D160-10 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 78,942 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 91,908 บาท  

7. รายการ D127460 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 78,113 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 63,342 บาท  

8. รายการ G163854 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 75,593 บาท 
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 67,068 บาท  

9. รายการ G163855 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 61,951 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 108,054 บาท  

10.  รายการ C02114 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 56,437 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 90,666 บาท  



72 
 

11.  รายการ G160093 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 50,930 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 86,940 บาท  

12.  รายการ C02120 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 49,425 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 77,004 บาท  

13.  รายการ D1587453 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 46,834 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 72,036 บาท  

14.  รายการ C02677 แบบ EOQ มีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 42,995 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือมูลค่าเท่ากบั 60,858 บาท  
 โดยผลรวมมูลค่าตน้ทุนการสั่งซ้ือรวมกนัแบบ EOQ มูลค่าเท่ากบั 1,005,842 บาท และ
แบบปัจจุบนัมูลค่าเท่ากบั 1,126,494 บาท 
 
ตารางท่ี 4-15 การเปรียบเทียบตน้ทุนการจดัเก็บรักษารายการวตัถุดิบกลุ่ม A ระหวา่งแบบปัจจุบนั 
       และแบบ EOQ 
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนการจัดเก็บรักษารายการกลุ่ม A (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
D17484-25 295,686 278,403 
D17384-52 383,516 252,674 
D17484-27 212,155 234,140 
D17384-53 262,856 223,523 
D1587452 109,946 155,925 

ผลรวม 1,264,160 1,144,665 
 
 จากตารางท่ี 4-15 สามารถอธิบายไดว้า่ตน้ทุนการจดัเก็บรักษาวตัถุดิบในกลุ่ม A ดงัน้ี 

1. รายการ D17484-25 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 278,403 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 295,686 บาท  

2. รายการ D17384-52 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 252,674 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 383,516 บาท  

3. รายการ D17484-27 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 234,140 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 212,155 บาท  
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4. รายการ D17384-53 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 223,523 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 262,856 บาท  

5. รายการ D1587452 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษาเท่ากบั 155,925 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 109,946 บาท  
 โดยผลรวมมูลค่าตน้ทุนการจดัเก็บรักษารวมกนัแบบ EOQ มูลค่าเท่ากบั 1,144,665 บาท  
และแบบปัจจุบนัมูลค่าเท่ากบั 1,264,160 บาท 
 
ตารางท่ี 4-16 การเปรียบเทียบตน้ทุนการจดัเก็บรักษารายการวตัถุดิบกลุ่ม B ระหวา่งแบบปัจจุบนั 
      และแบบ EOQ 
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนการจัดเก็บรักษารายการกลุ่ม B (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
R1-0010-171 176,078 108,670 
G160094 168,074 94,743 
G163742 100,215 87,846 
G160089 66,459 86,668 
D160-11 76,393 86,576 
D160-10 67,770 78,922 
D127460 96,279 78,093 
G163854 85,157 75,573 
D163855 35,500 61,935 
C02114 35,112 56,423 
G160093 29,819 50,917 
C02120 31,707 49,412 
D1587453 30,433 46,822 
C02677 30,360 42,984 
ผลรวม 1,029,357 1,005,583 

 
 จากตารางท่ี 4-16 สามารถอธิบายไดว้า่ตน้ทุนการจดัเก็บวตัถุดิบในกลุ่ม B ดงัน้ี 
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1. รายการ R1-0010-171 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 108,670 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 176,078 บาท  

2. รายการ G160094 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 94,743 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 168,074 บาท  

3. รายการ G163742 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 87,846 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 100,215 บาท  

4. รายการ G160089 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 86,668 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 66,459 บาท  

5. รายการ D160-11 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 86,576 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 76,393 บาท  

6. รายการ D160-10 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 78,922 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 67,770 บาท  

7. รายการ D127460 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 78,093 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 96,279 บาท  

8. รายการ G163854 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 75,573 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 85,157 บาท  

9. รายการ D163855 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 61,935 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 35,500 บาท  

10.  รายการ C02114 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 56,423 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 35,112 บาท  

11.  รายการ G160093 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 50,917 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 29,819 บาท  

12.  รายการ C02120 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 49,412 บาท  
และแบบปัจจุบนัตน้ทุนการจดัเก็บรักษามีมูลค่าเท่ากบั 31,707 บาท  

13.  รายการ D1587453 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามีมูลค่าเท่ากบั 46,822 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 30,433 บาท  

14.  รายการ C02677 แบบ EOQ มีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 42,984 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีตน้ทุนการจดัเก็บรักษามูลค่าเท่ากบั 30,360 บาท  
 โดยผลรวมมูลค่าตน้ทุนการจดัเก็บรักษารวมกนัแบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 1,005,583 
บาท และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 1,029,357 บาท 



75 
 

 
ตารางท่ี 4-17 การเปรียบเทียบตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดรายการกลุ่ม A (บาทต่อปี) 
      ระหวา่งแบบปัจจุบนัและแบบ EOQ 
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัทีต่ ่า 

ทีสุ่ดรายการกลุ่ม A (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
D17484-25 557,748 556,734 
D17384-52 549,944 505,284 
D17484-27 470,491 468,219 
D17384-53 452,882 446,988 
D1587452 331,022 311,810 
ผลรวม 2,362,088 2,289,035 

 
 จากตารางท่ี 4-17 สามารถอธิบายไดว้า่ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดในกลุ่ม A 
ดงัน้ี 

1. รายการ D17484-25 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 556,734 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 557,748 บาท  

2. รายการ D17384-52 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 505,284 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 549,944 บาท  

3. รายการ D17484-27 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 468,219 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 470,491 บาท  

4. รายการ D17384-53 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 446,988 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 452,882 บาท  

5. รายการ D1587452 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 311,810 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 331,022 บาท  
 โดยผลรวมมูลค่าตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดในกลุ่ม A แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 
2,289,035 บาท และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 2,362,088 บาท 
 
  



76 
 

ตารางท่ี 4-18 การเปรียบเทียบตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดรายการกลุ่ม B (บาทต่อปี) 
      ระหวา่งแบบปัจจุบนัและแบบ EOQ 
 

รายการ 
เปรียบเทยีบต้นทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัทีต่ ่าทีสุ่ดรายการกลุ่ม B (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 
R1-0010-171 243,146 217,368 
G160094 221,480 189,510 
G163742 177,219 175,715 
G160089 179,481 173,358 
D160-11 174,511 173,175 
D160-10 159,678 157,863 
D127460 159,621 156,206 
G163854 152,225 151,166 
D163855 143,554 123,886 
C02114 125,778 112,860 
G160093 116,759 101,846 
C02120 108,711 98,837 
D1587453 102,469 93,656 
C02677 91,218 85,980 
ผลรวม 2,155,851 2,011,426 

 
 จากตารางท่ี 4-18 สามารถอธิบายไดว้า่ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดในกลุ่ม B ดงัน้ี 

1. รายการ R1-0010-171 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 217,368 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 243,146 บาท  

2. รายการ G160094 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 189,510 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 221,480 บาท 

3. รายการ G163742 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 175,715 บาท  
และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 177,219 บาท  

4. รายการ G160089 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 173,358 บาท  
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และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 179,481 บาท 
5. รายการ D160-11 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 173,175 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 174,511 บาท  
6. รายการ D160-10 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 157,863 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 159,678 บาท  
7. รายการ D127460 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 156,206 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 159,621 บาท  
8. รายการ G163854 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 151,166 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 152,225 บาท  
9. รายการ D163855 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 123,886 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 143,554 บาท  
10. รายการ C02114 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 112,860 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 125,778 บาท  
11. รายการ G160093 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 101,846 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 116,759 บาท 
12. รายการ C02120 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 98,837 บาท 

 และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 108,711 บาท  
13. รายการ D1587453 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 93,656 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 102,469 บาท  
14. รายการ C02677 แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 85,980 บาท  

และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 91,218 บาท  
 โดยผลรวมมูลค่าตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดในกลุ่ม B แบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 
2,011,426 บาท และแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 2,155,851 บาท 
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ตารางท่ี 4-19 ผลการค านวณตน้ทุนรวมการบริหารวตัถุดิบคงคลงัแบบปัจจุบนักลุ่ม A 
 

รายการ 

A B C=B/D D E=D*1242 F=(C+0)/2 G=F*A H=G*0.23 I=E+H 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณ
การซ้ือต่อ
ปี (กล่อง) 

ปริมาณ
การซ้ือต่อ
คร้ัง 
(กล่อง) 

จ านวน
คร้ังท่ี
ซ้ือต่อ
ปี 

ตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือ
ต่อปี 
(บาท) 

ปริมาณ
เฉล่ีย
สินคา้คง
คลงั 
(กล่อง) 

มูลค่า
เฉล่ีย
สินคา้คง
คลงั 
(บาท) 

ตน้ทุนใน
การจดัเกบ็
รักษาต่อปี 
(23%) 

ตน้ทุนรวม
สินคา้คง
คลงั 
(บาทต่อปี) 

D17484-25 1,320 411,000 1,948 211 262,062 974 1,285,592 295,686 557,748.26 

D17384-52 1,330 336,000 2,507 134 166,428 1,254 1,667,463 383,516 549,944.42 

D17484-27 1,320 290,700 1,398 208 258,336 699 922,413 212,155 470,491.10 

D17384-53 1,300 269,010 1,758 153 190,026 879 1,142,853 262,856 452,882.18 

D1587452 1,280 132,951 747 178 221,076 373 478,026 109,946 331,022.00 

ผลรวม 1,439,661 8,358 884 1,097,928 4,179 5,496,348 1,264,160 2,362,088 

 

ตารางท่ี 4-20 ผลการค านวณตน้ทุนรวมการบริหารวตัถุดิบคงคลงัแบบ EOQ กลุ่ม A 
 

รายการ 

A B C=B/D D E=D*1242 F=(C+0)/2 G=F*A H=G*0.23 I=E+H 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณ
การซ้ือต่อ
ปี (กล่อง) 

ปริมาณ
การซ้ือต่อ
คร้ัง 
(กล่อง) 

จ านวน
คร้ังท่ี
ซ้ือต่อ
ปี 

ตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือ
ต่อปี 
(บาท) 

ปริมาณ
เฉล่ีย
สินคา้คง
คลงั 
(กล่อง) 

มูลค่า
เฉล่ีย
สินคา้คง
คลงั 
(บาท) 

ตน้ทุนใน
การจดัเกบ็
รักษาต่อปี 
(23%) 

ตน้ทุนรวม
สินคา้คง
คลงั 
(บาทต่อปี) 

D17484-25 1,320 411,000 1,834 224 278,331 917 1,210,447 278,403 556,734 

D17384-52 1,330 336,000 1,652 203 252,609 826 1,098,584 252,674 505,284 

D17484-27 1,320 290,700 1,542 188 234,079 771 1,017,999 234,140 468,219 

D17384-53 1,300 269,010 1,495 180 223,465 748 971,838 223,523 446,988 

D1587452 1,280 132,951 1,059 126 155,885 530 677,936 155,925 311,810 

ผลรวม 1,439,661 7,583 921 1,144,370 3,791 4,976,803 1,144,665 2,289,035 
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ตารางท่ี 4-21 ผลการค านวณตน้ทุนรวมการบริหารวตัถุดิบคงคลงัแบบปัจจุบนักลุ่ม B 
 

รายการ 

A B C=B/D D E=D*1242 F=(C+0)/2 G=F*A H=G*0.23 I=E+H 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณ
การซ้ือ
ต่อปี 
(กล่อง) 

ปริมาณ
การซ้ือ
ต่อคร้ัง 
(กล่อง) 

จ านวน
คร้ังท่ี
ซ้ือต่อปี 

ตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือต่อ
ปี (บาท) 

ปริมาณ
เฉล่ียสินคา้
คงคลงั 
(กล่อง) 

มูลค่า
เฉล่ีย
สินคา้คง
คลงั 
(บาท) 

ตน้ทุนใน
การจดัเกบ็
รักษาต่อปี 
(23%) 

ตน้ทุนรวม
สินคา้คง
คลงั 
(บาทต่อปี) 

R1-0010-171 520 159,000 2,944 54 67,068 1,472 765,556 176,078 243,146 

G160094 1,320 47,610 1,107 43 53,406 554 730,758 168,074 221,480 

G163742 1,340 40,320 650 62 77,004 325 435,716 100,215 177,219 

G160089 780 67,422 741 91 113,022 370 288,951 66,459 179,481 

D160-11 1,300 40,368 511 79 98,118 255 332,142 76,393 174,511 

D160-10 1,291 33,792 457 74 91,908 228 294,653 67,770 159,678 

D127460 980 43,569 854 51 63,342 427 418,604 96,279 159,621 

G163854 1,331 30,054 557 54 67,068 278 370,249 85,157 152,225 

D163855 230 116,769 1,342 87 108,054 671 154,350 35,500 143,554 

C02114 740 30,120 413 73 90,666 206 152,663 35,112 125,778 

G160093 470 38,619 552 70 86,940 276 129,650 29,819 116,759 

C02120 770 22,200 358 62 77,004 179 137,855 31,707 108,711 

D1587453 760 20,196 348 58 72,036 174 132,319 30,433 102,469 

C02677 770 16,800 343 49 60,858 171 132,000 30,360 91,218 

ผลรวม 706,839 11,177 907 1,126,494 5,588 4,475,464 1,029,357 2,155,851 
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ตารางท่ี 4-22 ผลการค านวณตน้ทุนรวมการบริหารวตัถุดิบคงคลงัแบบ EOQ กลุ่ม B 

 

รายการ 

A B C=B/D D E=D*1242 F=(C+0)/2 G=F*A H=G*0.23 I=E+H 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณ
การซ้ือ
ต่อปี 
(กล่อง) 

ปริมาณ
การซ้ือ
ต่อคร้ัง 
(กล่อง) 

จ านวน
คร้ังท่ี
ซ้ือต่อปี 

ตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือต่อ
ปี (บาท) 

ปริมาณ
เฉล่ียสินคา้
คงคลงั 
(กล่อง) 

มูลค่า
เฉล่ีย
สินคา้คง
คลงั 
(บาท) 

ตน้ทุนใน
การจดัเกบ็
รักษาต่อปี 
(23%) 

ตน้ทุนรวม
สินคา้คง
คลงั 
(บาทต่อปี) 

R1-0010-171 520 159,000 1,817 87 108,698 909 472,479 108,670 217,368 

G160094 1,320 47,610 624 76 94,767 312 411,925 94,743 189,510 

G163742 1,340 40,320 570 71 87,869 285 381,939 87,846 175,715 

G160089 780 67,422 966 70 86,690 483 376,817 86,668 173,358 

D160-11 1,300 40,368 579 70 86,599 290 376,420 86,576 173,175 

D160-10 1,290.50 33,792 532 64 78,942 266 343,137 78,922 157,863 

D127460 980 43,569 693 63 78,113 346 339,534 78,093 156,206 

G163854 1,330.50 30,054 494 61 75,593 247 328,579 75,573 151,166 

D163855 230 116,769 2,342 50 61,951 1,171 269,283 61,935 123,886 

C02114 740 30,120 663 45 56,437 332 245,316 56,423 112,860 

G160093 470 38,619 942 41 50,930 471 221,376 50,917 101,846 

C02120 770 22,200 558 40 49,425 279 214,834 49,412 98,837 

D1587453 760 20,196 536 38 46,834 268 203,574 46,822 93,656 

C02677 770 16,800 485 35 42,995 243 186,888 42,984 85,980 

ผลรวม 706,839 11,801 810 1,005,842 5,901 4,372,102 1,005,583 2,011,426 
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ตารางท่ี 4-23 การเปรียบเทียบตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดรวมสองรายการ (บาทต่อปี) 
      ระหวา่งแบบปัจจุบนัและแบบ EOQ 
 

รูปแบบการจดัซ้ือ ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุด (บาทต่อปี) 
แบบปัจจุบนัรวมกลุ่ม A และกลุ่ม B 4,517,939 
แบบ EOQ รวมกลุ่ม A และกลุ่ม B 4,300,460 
ผลต่าง 217,478 

 
 จากตารางท่ี 4-23 ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดโดยรวมทั้งสองกลุ่ม A และ B 
พบวา่รูปแบบการจดัซ้ือปัจจุบนัมีค่าเท่ากบั 4,517,939 บาท มากกวา่ตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงั
รูปแบบการจดัซ้ือ EOQ ท่ีมีค่าเท่ากบั 4,300,460 บาท ซ่ึงนอ้ยกวา่ 217,478.23 หรือประมาณ 
217,478 บาท 
 ทั้งน้ีขอ้มูลทั้งหมดท่ีสามารถหาค่าเปรียบเทียบตน้ทุนรวมวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดของ
รูปแบบการจดัซ้ือแบบปัจจุบนัรวมกลุ่ม A และกลุ่ม B ท่ีสามารถค านวณไดจ้ะถูกแสดงไวใ้นตาราง
ท่ี 4-19 และตารางท่ี 4-21 รวมถึงรูปแบบ EOQ รวมกลุ่ม A และกลุ่ม B ท่ีสามารถค านวณไดจ้ะถูก
แสดงไวใ้นตารางท่ี 4-20 และตารางท่ี 4-22 โดยท่ีค่าจากตารางนั้นผูว้จิยัไดท้  าการปรับค่าทศนิยมซ่ึง
มีความแตกต่างกบัค่าท่ีค  านวณไดจ้ริงไม่มากนกั 
 



 
 

บทที ่5 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวจิัย 
 ผลจากการศึกษาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงั
รูปแบบปัจจุบนัและหลงัปรับปรุงดว้ยระบบปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Economic order 
quantity: EOQ) กรณีศึกษา บริษทัผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสารและอะไหล่ ซ่ึงใชข้อ้มูลของการสั่งซ้ือ
ตลอดทั้งปี พ.ศ.2557 นั้น พบวา่มูลค่าของสินคา้คงคลงัในกลุ่มรายการวตัถุดิบ A มี มีจ านวน  
5 รายการ โดยคิดเป็นร้อยละ 74 จากจ านวนรายการทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 1,893,014,280 บาท 
กลุ่มรายการสินคา้ B มีจ านวน 14 รายการ คิดเป็นร้อยละ 21 จากจ านวนรายการทั้งหมด มีมูลค่า 
รวมทั้งส้ิน 543,590,163 บาท   
 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด 19 รายการมาใชเ้ป็นในการศึกษาวจิยัและ
จดัรูปแบบการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมะสมเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการจดัการวตัถุดิบคงคลงัให้
มีปริมาณท่ีเหมาะสมและควบคุมเร่ืองของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน ลดตน้ทุนและก่อให้เกิดประโยชน์กบั
บริษทักรณีศึกษาโดยท่ีตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัของกลุ่ม A มีมูลค่าเท่ากบั 
1,097,928 บาท และรูปแบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 1,144,370 บาท ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยูท่ ั้งส้ิน 
(46,442) บาท โดยท่ีรูปแบบ EOQ มีมูลค่าท่ีสูงกวา่ ในขณะท่ีตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือรูปแบบ
ปัจจุบนัของกลุ่ม B เท่ากบั 1,126,494 บาท และรูปแบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 1,005,842 บาท ซ่ึงมี
ความแตกต่างกนัอยูท่ ั้งส้ิน 120,652 บาท โดยท่ีรูปแบบปัจจุบนัมีมูลค่าท่ีสูงกวา่ ในส่วนของตน้ทุน
การจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัรวมของกลุ่ม A รูปแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 1,264,160 บาท และ
รูปแบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 1,144,665 บาท ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยูท่ ั้งส้ินมูลค่าเท่ากบั  
119,495 บาท โดยท่ีรูปแบบปัจจุบนัมีมูลค่าท่ีสูงกวา่ ส่วนของตน้ทุนการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัรวม
ของกลุ่ม B รูปแบบปัจจุบนัมีมูลค่าเท่ากบั 1,029,357 บาท และรูปแบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 
1,005,583 บาท ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยูท่ ั้งส้ินมูลค่าเท่ากบั 23,774 บาท โดยท่ีรูปแบบปัจจุบนั 
มีมูลค่าสูงกวา่ 
 จากการเปรียบเทียบตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัรวมท่ีต ่าท่ีสุดกลุ่ม A และกลุ่ม B วตัถุดิบของ
รูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบ EOQ พบวา่ รูปแบบ EOQ จะมีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือใน
ปัจจุบนัเน่ืองมาจากทฤษฎีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ท่ีตอ้งการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
ลดตน้ทุนในการจดัเก็บและลดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมากเกินไป เม่ือเปรียบเทียบการบริหาร
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รูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบ EOQ พบวา่รูปแบบปัจจุบนัมีมูลค่าตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัเท่ากบั 
4,517,939 บาท มากกวา่ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบการ EOQ ท่ีมีมูลค่าค่าเท่ากบั 4,300,460 
บาท ซ่ึงมีมูลค่านอ้ยกวา่ 217,478 บาท จากปริมาณตน้ทุนท่ีลดลงของการใชรู้ปแบบ EOQ จะท าให้
มีปริมาณของจ านวนการสั่งซ้ือเพิ่มมากข้ึนจากรูปแบบการจดัซ้ือปัจจุบนัท าใหต้น้ทุนค่าใชจ่้าย 
การสั่งซ้ือมีมูลค่าแปรผนัตามจ านวนของการสั่งซ้ือท่ีเพิ่มมากข้ึน ในขณะเดียวกนัวตัถุดิบคงคลงั
ของการสั่งซ้ือรูปแบบ EOQ จะมีปริมาณท่ีเหมาะสมมากยิง่ข้ึนในแต่ละรายการ ดงัจะเห็นไดจ้าก
ตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการจดัเก็บรักษาของรูปแบบปัจจุบนัรวมทั้ง 2 กลุ่ม จะมีคา่ท่ีแตกต่าง
กนัมากกวา่รูปแบบการสั่งซ้ือ EOQ ซ่ึงแสดงถึงความมีประสิทธภาพในการบริหารตน้ทุนไดดี้มาก
ยิง่ข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ   
 จากการศึกษาในคร้ังเป็นเพียงการน าทฤษฎีเขา้มาช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีอยูซ่ึ่ง
สามารถเห็นไดว้า่ใชไ้ดจ้ริง แต่ในความเป็นจริงเม่ือน าไปประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติัควรมีการใช้
รูปแบบการน าค่าพยากรณ์ความตอ้งการท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตมาร่วมท าการวิเคราะห์รวมถึงควร
น ามาใชเ้พื่อทบทวนการสั่งซ้ืออยูอ่ยา่งสม ่าเสมอเน่ืองจากขอ้มูลของความตอ้งการใชร้วมถึงขอ้มูล
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปในแต่ละวนัจะท าใหก้ารน าไปใชก่้อเกิดประโยชน์และ
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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