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 The purpose of this study was to propose the optimal purchasing strategic for tapioca 
chips and increase the purchasing efficiency and to get the most suitable cost of raw materials. 
Because of price of tapioca chips is an agricultural product the price is always changing and the 
quantity of product in the market is not unstable because of the weather changes and the demand 
of global market are increasing. As a result, prices have risen steadily. 
 This study revealed the variety of purchasing strategy of tapioca chips in order to 
provide options for tapioca chips purchasing decision. By providing integrated purchasing 
strategy between, the purchasing order by prompt delivery strategy (Spot Markets) and the 
purchasing order by forward contracts strategy, including the quantity of suitable purchasing 
order. It’s depended on price factor, time delivery and quantity of production in the market. From 
each comparative strategy, it was find out if combine two purchasing strategy in the right order 
quantity, the companies are able to reduce the cost of raw materials. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัมีการเติบโตของภาคการผลิตดา้นอุตสาหกรรม การคา้และการขนส่งเป็นอตัราท่ี
สูงมาก เน่ืองจากการส่งเสริมของรัฐบาลในแต่ละประเทศท่ีตอ้งการแข่งขนัทางดา้นการคา้ภายใต้
การเปิดเสรีทางการคา้ ท าให้มีการผลิตและส่งออกสินคา้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงท าใหก้ารแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการหลายรายในอุตสาหกรรมเดียวกนั จากการแข่งขนัท่ีมีความรุนแรงเพิ่มมากข้ึนท าให้
บริษทัต่าง ๆ ตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาสินคา้และบริการ รวมถึงกลยทุธ์ในดา้นต่าง ๆ และ
แนวความคิดในการบริหารงานในหน่วยงานต่าง ๆ ใหมี้การท างานท่ีสอดคลอ้งและประสานกนั
อยา่งดีเยีย่ม เพื่อใหมี้คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด ซ่ึงการจดัซ้ือจดัหา
เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานใหบ้รรลุถึงการบริหารอยา่งมี
ประสิทธิภาพไดเ้ช่นกนั การจดัซ้ือจดัหานั้นบริษทัต่าง ๆ เคยคิดวา่เป็นเพียงงานบริหารจดัการทัว่ไป 
ท าใหห้ลายบริษทัมองขา้มความส าคญัของกิจกรรมเหล่าน้ี อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนัน้ี การจดัซ้ือ
จดัจา้งกลายเป็นกิจกรรมท่ีบริษทัต่าง ๆ ใชใ้นการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยหลาย
บริษทัไดพ้ฒันากลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาข้ึน (ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ,์ 2548) 

เน่ืองดว้ยมนัส าปะหลงัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัชนิดหน่ึงของโลก ดว้ยประโยชน์ท่ี
หลากหลายสามารถน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไดม้ากมาย อีกทั้งความตอ้งการใชม้นั
ส าปะหลงัในรูปแบบต่าง ๆ จากประเทศคู่คา้อยา่งจีนมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน ส่งผลใหร้าคาของมนั
ส าปะหลงัมีแนวโนม้ท่ีจะสูงข้ึนในทุก ๆ ปี ดงันั้นผูป้ระกอบการอุตสากรรมมนัส าปะหลงัและ
ผลิตภณัฑจึ์งจ าเป็นตอ้งมีการพฒันากลยทุธ์ในการจดัซ้ือจดัหามนัส าปะหลงัใหเ้หมาะสม เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางในการเลือกใชก้ลยทุธ์ ในการจดัซ้ือจดัหามนัส าปะหลงัเส้นท่ีเป็น

วตัถุดิบส าคญัในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์อุตสาหกรรมพลงังานทดแทน และอุตสาหกรรมกรด
มะนาว เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด 

2. เพื่อใชป้ระยกุตเ์ป็นแนวทางในการจดัซ้ือจดัหา 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย  
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี มีสมมติฐานในการศึกษา โดยใชก้ารจ าลองสถานการณ์การจดัซ้ือ
จดัหา โดยใชก้ลยทุธ์ในแบบต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. กลยทุธ์การซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ  านวน  
2. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ  านวน 
3. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 25% และแบบซ้ือ

ขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 75% 
4. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 50% และแบบซ้ือ

ขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 50% 
5. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 75% และแบบซ้ือ

ขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 25% 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
1. สามารถก าหนดกลยทุธ์ในการจดัซ้ือจดัหามนัส าปะหลงัเส้นท่ีมีประสิทธิภาพได ้
2. สามารถน ากลยทุธ์ต่าง ๆ ท่ีไดท้  าการศึกษาไปประยกุตใ์ชก้บัองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ศึกษาและวเิคราะห์ราคาตน้ทุนมนัส าปะหลงัเส้น ท่ีเกิดจากการใชก้ลยทุธ์ต่าง ๆ ในการ

จดัซ้ือ โดยอาศยัขอ้มูลการส่งออกมนัส าปะหลงัเส้น ตามสมมติฐานท่ีก าหนด 10% จากปริมาณการ
ส่งออกทั้งหมด และราคามนัส าปะหลงัเส้นยอ้นหลงั 3 ปี (2555 – 2557) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 Forward Contracts หมายถึง ขอ้ตกลงมาตรฐานท่ีมีขอ้ผกูมดัในการซ้ือหรือการขายสินคา้
ในอนาคต ตามปริมาณและคุณภาพสินคา้ท่ีก าหนดในขอ้ตกลงการซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ดงักล่าว
สามารถโอนและซ้ือขายกนัไดอ้ยา่งเสรี โดยการประมูลอยา่งเปิดเผยในตลาดท่ีก าหนด หรือท่ีเรียก
กนัวา่ สัญญาซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ 
 Spot Markets หมายถึง ตลาดซ้ือขายทนัที ตลาดส าหรับการซ้ือขายสินทรัพยก์นัตามปกติ 
จะมีการตกลงส่งมอบสินคา้และช าระเงินทนัที ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัตลาดการซ้ือขายในอนาคตท่ีเป็น
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การตกลง เพื่อการส่งมอบและช าระเงินในอนาคต เราอาจเรียก Spot Market ไดอี้กช่ือหน่ึงวา่ Cash 
Market 
 การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) หมายถึง กิจกรรมท่ีมีขอบเขตกวา้งกวา่กระบวนการ
จดัซ้ือ ซ่ึงจะครอบคลุมการจดัการพสัดุของสินคา้และบริการ เพื่อให้แน่ใจวา่สินคา้และบริการท่ี
จดัซ้ือไวเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทั 
 การประกนัความเส่ียง (Hedging) หมายถึง วธีิการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของ
ราคาในตลาดขอ้ตกลงและตลาดปัจจุบนั โดยการเขา้ไปซ้ือหรือขายในตลาดซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ 
เป็นผูท่ี้เขา้มาลดความเส่ียงในตลาดขายสินคา้ล่วงหนา้ เรียกวา่ ผูป้ระกนัความเส่ียง (Hedger) 
ผูป้ระกนัความเส่ียงน้ีจะใชต้ลาดลดความเส่ียงจากราคาท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงจะสร้างความเสียหาย
ต่อธุรกิจของตน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดน้ าเอาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการศึกษาหากลยทุธ์ส าหรับการจดัซ้ือจดัหาท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยไดท้  าการศึกษาแบ่งเป็น 5 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างกลยทุธ์ในงานดา้นการจดัซ้ือ 
2. แผนกลยทุธ์หลกั ๆ ท่ีนิยมใช ้
3. แนวทฤษฎีในแต่ละหมวดหมู่ของการจดัซ้ือในเชิงกลยทุธ์ 
4. ความส าคญัเชิงกลยทุธ์ของหนา้ท่ีการจดัซ้ือ (Strategic Purchasing) 
5. ขอ้ก าหนดการซ้ือขายล่วงหนา้ มนัส าปะหลงัเส้น 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการสร้างกลยุทธ์ในงานด้านการจัดซ้ือ 
 ส่ิงท่ีส าคญัขององคก์รธุรกิจ คือ การสร้างกลยทุธ์การจดัซ้ือ กลยทุธ์เหล่าน้ีท าใหเ้กิดการ 
“ยกระดบั” หนา้ท่ีในการจดัซ้ือใหดี้ข้ึนจนถึงเป็น “ปฏิบติัการระดบัโลก” กลยทุธ์น้ีสามารถระบุ
ภาพรวมออกมาได ้6 ขั้นตอนตามภาพท่ีแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-1  ขั้นตอนของกลยทุธ์การจดัซ้ือ (อดุลย ์จาตุรงคกุล, 2547, หนา้ 4) 

ความมีส่วนร่วมและ 
มีอิทธิพล 

การจดัซ้ือและวงเขตของ                
การท าการตรวจสอบ 

การจดัหน่วยงานในฝ่ายจดัซ้ือ 

ความสมัพนัธ์ (ภายในและภายนอก) 

ระบบต่างๆ 

การบรรจุบุคลากร และฝึกอบรม 
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 ในแต่ละขั้นตอนจ าเป็นท่ีจะตอ้งระบุวธีิการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด โดยพิจารณาดูจาก
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายในหน่วยงานต่าง ๆ ในฝ่ายจดัซ้ือไปพร้อม ๆ กบัทฤษฎีอ่ืน ๆ ท่ีบริษทั
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. การมีส่วนร่วม และ อิทธิพล (Contribution and Influence) การจดัซ้ือจะเป็นอาชีพท่ีมี 
ความหมายก็ต่อเม่ือหนา้ท่ีการจดัซ้ือท าใหเ้กิดการจดัซ้ือท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมต่อบริษทัโดยมี
อิทธิพลต่อการปฏิบติัการทางธุรกิจทั้งหมดและต่อกลยทุธ์อนาคต บทบาทในตอนน้ีคือ ยกระดบั
ของการมีส่วนร่วมและอิทธิพลใหข้ึ้นไปสู่ความมีมาตรฐานในการปฏิบติัการท่ีสูงข้ึนตามล าดบัเพื่อ
เพิ่มความสามารถในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

 2. การจดัซ้ือและวงเขตของการท าการตรวจสอบ (Purchasing and Audit Framework) 
ส่วนมากเรามกัจะพบวา่ยากท่ีจะท าการควบคุมกระบวนการจดัซ้ืออยา่งจริงจงัหรือไม่ก็มีกฎเกณฑท่ี์
ท าใหไ้ม่อาจควบคุมได ้กลยทุธ์ส่วนน้ีก็คือสร้างวงเขตหรือขอบเขตของการใชก้ฎ หรือ เกณฑท่ี์ 
บริษทัตอ้งการจะใหก้ระบวนการจดัซ้ือปฏิบติัการได ้ซ่ึงเร่ืองน้ีก็จะรวมการสร้างและประกาศถึง
ภารกิจ บทบาท นโยบาย คู่มือปฏิบติัการเป็นตน้ท่ีจะท าใหทุ้กฝ่ายเป็นมิตรกนัและมีความคล่องตวั
ในวธีิการต่าง ๆ ท่ีจะใชใ้นกระบวนการจดัซ้ือส่งเสริมเจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือและใหอ้ านาจในการใชค้วาม
ช านาญตามหนา้ท่ีในกิจการ เช่น มีการควบคุมท่ีพอเพียง และเปิดโอกาสใหมี้ความสัมพนัธ์อยา่งมี
ประสิทธิภาพกบัหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 
 3. การจดัหน่วยงานภายในฝ่ายจดัซ้ือ (Organization) การจดัหน่วยงานของบริษทัให้ดีมี
ผลกระทบอยา่งมากต่อความสัมฤทธิผลและความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รายส าคญั ๆ ท่ีส าคญัก็คือตอ้งมี
การจดัแบ่งพรมแดนระหวา่งการรวบอ านาจกบัการกระจายอ านาจหน่วยงานราชการจดัซ้ือท่ี
เหมาะสมมกัจะเป็นรูปเครือข่ายท่ีจะใหที้การปฏิบติัการมุ่งสู่จุดศูนยก์ลาง หรือรูปแบบท่ีพฒันามา
จากแนวความคิดน้ี ถึงจะใชก้ารจดัหน่วยงานรูปแบบอ่ืน ระดบัการบงัคบับญัชาจะตอ้งมีนอ้ยมากมี
การสร้างเครือข่ายแห่งความสัมพนัธ์ระดบัสูงระหวา่งผูซ้ื้อกบัหน่วยงานจดัซ้ือวธีิท่ีจะจดัสรรภาระ
งานใหเ้กิดความสมดุลจะตอ้งอิงกบัการวางต าแหน่งให้จดัหาพสัดุป้อนบริษทัโดยเฉพาะอ านาจ
หนา้ท่ีในการเร่งรัด หรือการออกใบสั่งซ้ือ หรือ ตรวจสอบสตอ็กและการจ่ายเงินแก่ลูกคา้ทั้งหมดน้ี
ท าใหก้ารจดัหาหน่วยงานการจดัซ้ือมีความส าคญัต่อการจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์มากข้ึนทุกนาทีเพราะมนั
จะไป บัน่ทอน กิจกรรมท่ีจะตอ้งเก่ียวกบัอนาคต 

 4. ความสัมพนัธ์ (ภายในและภายนอก) การจดัซ้ือไม่อาจมองวา่เป็นหนา้ท่ีพิเศษแยกจาก
หนา้ท่ีอ่ืนได ้การท างานกบัผูข้ายพสัดุจากลูกคา้ภายในแผนกต่าง ๆ ก็เช่นกนั ตอ้งมีความสัมพนัธ์
กนัผูป้ฏิบติังานจดัซ้ือใหดี้ท่ีสุดจะตอ้งท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวพนักบั ซพัพลายเชนดว้ย 
กลยทุธ์ช่วงน้ีส่งเสริมใหก้ารจดัหาพสัดุตอ้งเร่ิมเก่ียวขอ้งกนัตั้งแต่ตอนแรกของวงจรการจดัหาคือมี
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การปฏิบติังานเป็นทีมร่วมกนักบัฝ่ายอ่ืน และ มีการจดัการติดต่อกบัผูข้ายพสัดุ โดยมีจุดสนใจไปท่ี
ความสัมพนัธ์กบัผูข้าย โดยเราตอ้งเลือกใชก้ลยทุธ์ใหเ้หมาะกบัผูช้ายพสัดุและตลาดผูข้ายพสัดุ 

 ผูจ้  าหน่ายพสัดุอาจเขา้เก่ียวขอ้งในการออกแบบ และ พฒันาสินคา้ส าคญั ๆ อาจมีการใช้
วธีิร่วมกนัในการเพิ่มคุณค่า การจดัส่งและบริการซ่ึงก็จะลดตน้ทุนไดอ้ยา่งมากในกรณีท่ีไม่มีผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบท่ีเหมาะสมหนา้ท่ีของการจดัซ้ือก็คือ ตอ้งพฒันาแหล่งขายท่ีเหมาะสมเพื่อใหเ้หมาะ
กบัความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต กลยทุธ์น้ีเก่ียวพนักบัแนวความคิดทางการตลาดชนิดผกผนั 
(Reverse Marketing) ซ่ึงผดิกบั การตลาดการจดัจา้ง (Procurement Marketing) ท่ีมีการทุ่มเทความ
พยายามแก่หน่วยงานการจดัซ้ือเพื่อส ารวจกลยทุธ์ และยทุธวธีิท่ีใชอ้ยูใ่นตลาดส่วนใดส่วนหน่ึง ท่ี
ตนมีความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่ายพสัดุอยูแ่ละอาจทบทวนความสัมพนัธ์ ดงักล่าว 

 5. ระบบต่าง ๆ (System) ระบบท่ีสามารถจะใชก้บัคอมพิวเตอร์ไดเ้ปิดโอกาสใหบ้ริษทั
สามารถเพิ่มพนูข่าวสารต่าง ๆ มากมายท าใหก้ารตดัสินใจผดิแผกแตกต่างไปจากเดิมและอาจมีการ
ปรับแต่งกิจกรรมท่ีท าอยูภ่ายในไดด้ว้ย เม่ือเป็นเช่นน้ีระบบการจดัซ้ือก็ถูกกระทบไปดว้ย มีการลด
งานระดบั เสมียน ลงโอกาสท่ีจะท าการตดัสินใจใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนก็มีมากข้ึนสามารถเช่ือมระบบการ
แลกเปล่ียนข่าวสารกบัผูจ้ดัจ  าหน่ายพสัดุไดอี้กดว้ย ระบบการจดัซ้ือจึงกลายเป็นส่วนส าคญัของ 
กลยทุธ์เทคโนโลยขี่าวสารระดบับริษทั (Corporate Information Technology) 

 6. การระบุบุคลากรและฝึกอบรม (Staffing and training) การปฏิบติังานทางการจดัซ้ือจะ
มีประสิทธิภาพไดก้็ต่อเม่ือมีการบรรจุเจา้หนา้ท่ีเป็น “มืออาชีพ” ท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อยกระดบัตนเอง
และใหค้วามรู้ความช านาญเพื่อส่งเสริมพฒันาหนา้ท่ีในบริษทั ดงันั้นกลยทุธ์น้ีจึงตอ้งการใหมี้
เจา้หนา้ท่ีมีการศึกษาสูงท่ีมีการเล่ือนขั้นพนกังานทีมีคุณภาพสูงเพื่อเป็นการจูงใจ และเพิ่ม
สมรรถภาพในการปฏิบติังานมีโปรแกรมฝึกอบรมติดต่อกนั โดยการฝึกขณะปฏิบติังานและให้
ค  าปรึกษาหารือ 
 

แผนกลยุทธ์หลกั ๆ ทีนิ่ยมใช้  
 ผูบ้ริหารฝ่ายจดัซ้ือมีกลยทุธ์ท่ีจะเลือกใชไ้ดห้ลายทาง บรรยากาศท่ีส่งเสริมใหมี้ความคิด

สร้างสรรคจ์ะช่วยใหแ้น่ใจไดว้า่มีการพิจารณาแผนปฏิบติักลยทุธ์หลกั ๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 
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การจัดหมวดหมู่ของการจัดซ้ือเชิงกลยุทธ์ทีนิ่ยม 

การบริหารทางดา้นตน้ทุน (Cost) - Make or Buy หรือ Outsourcing 
- การปรับเปล่ียนวตัถุดิบเพื่อลดตน้ทุน 
- การหาแหล่งขายใหม่ ๆ (Global Sourcing) 
- Total Cost of Ownership 

การบริหารสัญญาซ้ือขาย (Contract) - การพฒันาใหมี้สัญญาระยะยาว 

การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory) - ระบบขายฝาก 
- การบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูข้าย 

ระบบคุณภาพ (Quality) - วธีิการคดัเลือกผูข้าย 

การส่งมอบสินคา้ (Delivery) - Just in Time 

Ordering Process - e-procurement 

การบริหารสัมพนัธภาพ - Supplier Relation Management 

 
ภาพท่ี 2-2 การจดัหมวดหมู่ของการจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์ท่ีนิยมใช ้(Joel, Keong & Tan, 2005, p. 66) 

 
แนวคดิทฤษฎ ีในแต่ละหมวดหมู่ของการจัดซ้ือเชิงกลยุทธ์  
การบริหารทางด้านต้นทุน (Cost)  

 1. ความเขา้ใจในโครงสร้างของตน้ทุนสินคา้ ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดเราตอ้งทราบถึงโครงสร้าง
หลกัของ โครงสร้างตน้ทุนการด าเนินธุรกิจเพื่อใหม้องภาพไดช้ดัเจนข้ึน เราสามารถมองไดจ้าก
กราฟวงกลมท่ีแสดงดงัภาพ 
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ภาพท่ี 2-3  โครงสร้างตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ (Geoff & Ken, 2002, p.22) 
 
 จากภาพจะเห็นวา่ ตน้ทุนรวมของการจดัการเก่ียวกบัวตัถุดิบหลกั มีค่าใชจ่้ายเป็น
เปอร์เซ็นตถึ์ง 60% ในส่วนของตน้ทุนการผลิตซ่ึงประกอบดว้ยค่าแรงงาน และ ค่าใชจ่้ายทัว่ไป
ประมาณ 30% และส่วนท่ีเหลืออีก 10% จะเป็นผลก าไรจากการด าเนินการ จากโครงสร้างตน้ทุน
รวมขององคก์รหรือกิจการของเรา หากเราสามารถลดตน้ทุน และ ค่าใชจ่้ายส่วนน้ีไดจ้ะท าให้
องคก์รสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้อีกทั้งยงัท าใหอ้งคก์รมีเงินทุนท่ีจะน าไปใช้
ในการพฒันาและขยายธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของฝ่ายจดัซ้ือ ท่ี
จะตอ้งด าเนินการให้ค่าใชจ่้ายในส่วนของวตัถุดิบท่ีมีสัดส่วนถึง 60% ลดลงใหไ้ดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
สามารถท าไดเ้พื่อผลประโยชน์ต่อภาพรวมขององคก์ร  

 2. การตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือ (Make or Buy) หรือ การจา้งท างานภายนอก 
(Outsourcing) การตดัสินใจท่ีจะผลิตเองหรือซ้ือจากภายนอกนั้นเป็นการตดัสินใจดา้นกลยทุธ์ท่ี
ส่งผลกบัองคก์รหรือต าแหน่งในการแข่งขนัในตลาดค่อนขา้งมาก กิจการหลายแห่งมีความสามารถ
ท่ีจะท าการผลิตเองหรือประกอบช้ินส่วนโดยใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองใชภ้ายในโรงงานเอง อยา่งไรก็ดีช้ิน
ส่วนประกอบส่วนใหญ่ซ้ือมาจากภายนอกโรงงาน ทั้งน้ีเพราะระบบการผลิตช้ินส่วนเป็นระบบการ
ผลิตขนาดใหญ่อนัเป็นผลให้เกิดความประหยดัท าใหช้ิ้นส่วนมีตน้ทุนต ่ากวา่ท่ีจะผลิตเองภายใน
โรงงาน อยา่งไรก็ดีการตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือก็เป็นการตดัสินใจท่ีส าคญั การตดัสินใจเก่ียวขอ้ง

วตัถุดิบ, 60% 
ค่าแรงงาน, 15% 

ค่าใชจ่้ายทัว่ไป, 
15% 

ก าไร, 10% 
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กบัความผนัแปรของราคาและข้ึนอยูก่บัการประเมินของฝ่ายจดัซ้ือดว้ยสาเหตุหลกั ๆ ในการจา้งท า
ภายนอก (Outsourcing) สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน (Cost Advantage) ราคาหรือตน้ทุนเป็นส่วนท่ีส าคญั ท่ีจะท าให้
ตดัสินใจซ้ือหรือจา้งภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ช้ินส่วนท่ีส าคญัท่ีจะท าใหต้ดัสินใจซ้ือหรือจา้ง
ภายนอกโดยเฉพาะอยา่งยิง่ช้ินส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นหวัใจส าคญั หรือ ส่วนท่ีส าคญัในการด าเนินงาน
ขององคก์รโดยปกติแลว้ส่ิงท่ีถูกตอ้งท่ีใชส้ าหรับงานท่ีเป็นมาตรฐานทัว่ไปหรือเป็นวตัถุดิบท่ีมีขอ้ดี
ทางดา้นการประหยดัดา้นขนาด (Economy of Scale) เพราะวา่มีผูใ้ชห้ลากหลายในกรณีท่ีมีการจา้ง
ภายนอกมาก ๆ นั้นข้ึนอยูก่บัจ  านวนความตอ้งการท่ีไม่มากนกัในการลงทุน บริษทัต่างประเทศบาง
ท่ีอาจจะมีขอ้ดีในดา้นตน้ทุนต ่า เพราะวา่ค่าจา้งแรงงานต ่ากวา่หรือวตัถุดิบต ่ากวา่  
 2. ก าลงัการผลิตไม่เพียงพอ (Insufficient Capacity) บางบริษทัอาจมีก าลงัการผลิต
เหลืออยูน่อ้ยไม่สามรถท่ีจะผลิตงานในบริษทัตนเองไดเ้น่ืองดว้ยความตอ้งการสูงข้ึนเกินความ
คาดหมายหรือเกิดการผดิพลาดในดา้นการวางแผนการตลาด  
 3. ขาดความรู้ความช านาญการ (Lack of Expertise) ธุรกิจนั้นขาดความรู้ความช านาญใน
ดา้นเทคโนโลยกีารผลิต  
 4. คุณภาพ (Quality) ในบางคร้ังผูข้ายบางรายอาจมีเทคโนโลยท่ีีดีกว่าเรา ขบวนการ
ความสามารถของคนงาน และ ความไดเ้ปรียบทางดา้นขนาดของธุรกิจ ผูข้ายอาจมีการลงทุนมากกว่า
เราทางดา้นการวิจยัและพฒันาในบางคร้ังการจา้งภายนอกท่ีมีศกัยภาพเฉพาะดา้นอาจจะช่วยท าให้
องคก์รของเรามีการเติบโตอยา่งรวดเร็วไปพร้อมกนัดว้ย  
 5. การพึ่งพาอาศยักนั (Dependence) จา้งภายนอกมีการพึ่งพาอาศยักนัดีกวา่  
 6. ความยดืหยุน่ (Flexibility) ท าเองอาจตอ้งลงทุนเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชเ้ฉพาะงาน
เดียว และบางทีก็ใชผ้ลิตอยา่งอ่ืนไม่ได ้
 สาเหตุหลกั ๆ ท่ีด าเนินการผลิตเองสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 1. ป้องกนัความลบัทางดา้นเทคโนโลย ี(Protect Proprietary Technology) กรณีเป็น
สาเหตุหลกัท่ีตอ้งการไม่ใหเ้ทคนิคในการผลิตไดก้ระจายออกไป เพราะองคก์รของเขาเหล่านั้นมี
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในดา้น อุปกรณ์ ผลิตภณัฑ์ หรือ ขบวนการท่ีมีความจ าเป็นตอ้งการป้องกนั
ส าหรับประโยชน์ท่ีจะก่อใหเ้กิด Competitive Advantage  
 2. ไม่มีผูข้ายรายใดท่ีมีความสามารถในการผลิต (No Competent Supplier)  
 3. สามารถควบคุมระดบัคุณภาพไดดี้กวา่ (Better Quality Control)  
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 4. ก าลงัการผลิตเหลืออยู ่(Use Existing Idle Capacity) ขอ้น้ีค่อนขา้งดีในการใชก้ าลงัการ
ผลิตท่ีเหลืออยูผ่ลิตเอง เพื่อป้องกนัการจา้งพนกังานออกเม่ือยามท่ีธุรกิจเฟ่ืองฟูเราก็สามารถท่ีจะ
ด าเนินการต่อไปอีกได ้ 
 5. ท าใหล้ดระยะเวลาค่าใชจ่้ายทางดา้นโลจิสติกส์ (Control of Lead Time Transportation 
and Warehousing Cost)  
 6. ประหยดัตน้ทุน (Lower Cost) ถา้เรามีทุกอยา่งอยูค่รบถว้น เช่นเทคโนโลยกี าลงัการ
ผลิตการบริการ และ Skill-Worker การผลิตเองจะดีกวา่ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนและมีผลก าไรมากข้ึน
ตามล าดบั  

3. การปรับเปล่ียนวตัถุดิบเพื่อลดตน้ทุน (VA/VE: Value Analysis/Value Engineering) 
การปรับเปล่ียนวตัถุดิบเพื่อลดตน้ทุน ทางเทคนิคสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ เป็นการ
ปรับเปล่ียนการออกแบบของผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนัเพื่อลดตน้ทุน (VA) และเป็นการออกแบบ
ของผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อลดตน้ทุน (VE) ทั้ง 2กรณีนั้นถือ เป็นกุญแจส าคญัในขั้นตอนของ
กระบวนการในการออกแบบและเป็นเคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีจะด าเนินการแกไ้ขโครงสร้างของ
ตน้ทุน หน่วยงานจดัซ้ือมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะเขา้ไปด าเนินการศึกษาในวธีิการน้ี  
 4. การคน้หาสินคา้จากทัว่โลก (Global Sourcing)  
  4.1 หลกัการเลือกหาแหล่งขาย เป็นส่วนประกอบส าคญัในกระบวนการจดัซ้ือผูท่ี้ท  า
หนา้ท่ีจดัซ้ือจดัหาการหาแหล่งขายใหม่ ๆ เป็นการปรับปรุงรายช่ือผูข้าย (Vendor List) ใหส้มบูรณ์
อยูเ่สมออีกประการหน่ึง การหาแหล่งขายรายใหม่ ๆ จะท าใหมี้การแข่งขนัไม่ผกูขาด พอ่คา้รายเดิม
ยอ่มตอ้งรักษาคุณภาพ ราคา และ การบริการเพื่อมิใหต้อ้งเสียลูกคา้ไป พอ่คา้รายใหม่ก็ตอ้งแสดง
ความจริงและหาทางต่อสู้อยา่งยติุธรรม ท าใหฝ่้ายจดัซ้ือมีทางเลือกมากข้ึน  
  4.2 วธีิการเลือกหาแหล่งขายใหม่ ๆ การเลือกหาแหล่งขายใหม่ ๆ นั้นอาจท าไดห้ลาย
ประการดงัน้ี  
   4.2.1 ท าการส ารวจตลาดโดยการออกส ารวจจริงไปตามแหล่งขายต่าง ๆ โดยอาศยั
การศึกษาจากสมุดโทรศพัทห์นา้เหลืองรายช่ือผูผ้ลิตจ าหน่ายจากชมรมสมาคมเอกสารเผยแพร่4.2.2 
การออกไปเยีย่มเยยีนพอ่คา้ เพื่อสอบถามขอ้มูลต่าง ๆ รวมทั้งการรวบรวมขอ้มูลท่ีน่าสนใจจากการ
ท่ีไดรั้บรายช่ือ ผูส้มคัรเป็นผูค้า้  
   4.2.3 ไดจ้ากโฆษณาในนิตยสารต่าง ๆ ทั้งต่างประเทศและภายในประเทศ  
   4.2.4 ไดจ้ากการเขา้ชมงานแสดงสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
   4.2.5 ไดจ้ากแคต็ตาล็อค แผน่พบั แผน่ปลิว ท่ีพอ่คา้เขา้มาติดต่อใหคิ้ดเสียวา่พอ่คา้
ท่ีเขา้มาเสนอสินคา้คือส่วนหน่ึงของการขายชนิดประเภทสินคา้ และไดพ้อ่คา้รายใหม่ ๆ  
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   4.2.6 ไดจ้ากการแลกเปล่ียนขอ้มูลผูค้า้ ระหวา่งนกัจดัซ้ือดว้ยกนั  
   4.2.7 ไดจ้าการหาขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต (Internet)  
  4.3 การคา้หาสินคา้จากทัว่โลก (Global Sourcing) ในทางปฏิบติัมีหลายวธีิท่ีจะ
ด าเนินการ เช่น เราอาจจะจดัตั้งหน่วยการจดัซ้ือต่างประเทศหรือใชพ้นกังานท่ีมีอยูด่  าเนินการใน
ดา้นน้ี ในบางกรณีจะด าเนินการผา่น ตวัแทนจ าหน่ายซ่ึงอาจจะด าเนินการบวกค่าบริการในการ
ด าเนินการ  
 5. การบริหารตน้ทุนรวม (Total cost of Ownership) เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือและผูบ้ริหารจะตอ้ง
ทราบถึงรายละเอียดของตน้ทุนรวมเพราะเป็นภาพรวมของค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีบริษทัหรือองคก์รได้
ด าเนินการจ่ายไปทั้งหมดท่ีบริษทัหรือองคก์รไดด้ าเนินการจ่ายไปทั้งหมดในการซ้ือสินคา้ซ่ึงมี
ส่วนประกอบตามภาพดงักล่าวจะดูท่ีราคาสินคา้อยา่งเดียวไม่เพียงพอ  
 
ตารางท่ี 2-1  ภาพรวมของตน้ทุนรวมขององคก์ร (Total Cost of Ownership) (Geoff & Ken, 2002,  
  p.36) 
 

ต้นทุนก่อนการซ้ือขาย ต้นทุนก่อนการซ้ือขาย ต้นทุนก่อนการซ้ือขาย 
1. ค่าใช้จ่ายในการพิสูจน์
ความตอ้งการเบ้ืองตน้ 
2. การหาแหล่งขาย 
3. ขั้นตอนการลงทะเบียน
ผูข้าย 
4. การส่ือสารระหว่างผูซ้ื้อ
และผูข้าย 
5. การฝึกอบรมผูซ้ื้อและ
ผูข้าย 
 

1. ราคาสินคา้ 
2. ค่าใชจ่้ายในการซ้ือสินคา้ 
3. ค่าขนส่งและการขนส่ง
สินคา้ 
4. ค่าภาษีน าเขา้และภาษี 
อ่ืน ๆ  
5. ค่าใชจ่้ายในการช าระเงิน 
6. การตรวจสอบสินคา้ 
7. การคืนสินคา้ 
8. การติดตามผล 
9. การติดตั้งและค่านายหนา้ 

1. ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (ค่าไฟ, 
ค่าแรงงานและค่าสินคา้ส้ินเปลือง 
2. ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาสินคา้ 
3. ค่าซ่อมบ ารุง 
4. ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ใน
การผลิต 
5. ค่าใช้จ่ายในการเสียเวลาในการ
ผลิต 
6. ของเสียในขบวนการผลิต 
7. ของเสียจากสินคา้ส าเร็จรูป 

 
 6. การท าสัญญาระยะยาว (Long Term Contract) สัญญาระยะยาวมีขอ้ดีในการซ้ือเพื่อให้

เกิดการประหยดัเปรียบเสมือนการซ้ือแบบขายก าหนดราคา จ านวน ดงัภาพประกอบดา้นล่างไม่
เพียงเพราะฉะนั้น ในบางกรณีซ้ือเป็นจ านวนมาก ๆ เราสามารถใชเ้ทคนิคการผลิตแบบทนัเวลาพอดี 
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(JIT) หรืออาจตกลงท่ีจะเป็นผูรั้กษาสินคา้คงคลงัใหผู้ซ้ื้อก็ไดซ่ึ้งจะท าใหบ้ริษทัท่ีซ้ือสามารถลด
ระดบัสินคา้คงคลงัไดอี้กระดบัหน่ึง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้ายในรูปของสัญญา (Geoff & Ken, 2002, p.36) 
 

 7. ระบบขายฝาก (Consignment) และ การบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูข้ายสินคา้  
(Vendor Managed Inventory) ระบบขายฝากเป็นการซ้ือขายท่ีอยูใ่นประมาณการ ผูซ้ื้อขายท่ีอยูใ่น
ระดบัวางใจกนัผูข้ายด าเนินการส่งสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ ณ สถานท่ีของผูซ้ื้อในจ านวนตามยอดประมาณ
การ ผูซ้ื้อด าเนินการใชส้นคา้นั้นตามจ านวนท่ีตอ้งการในแต่ละเดือนและจ่ายเงินตามจ านวนท่ีใชไ้ป
สินคา้ท่ีเหลืออยูย่งัเป็นสินคา้ของผูข้าย  

 8. วธีิการคดัเลือกผูข้าย การเลือกผูข้ายเป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิง่ในการะบวนการซ้ือรวมถึงการ
รักษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูข้ายผูข้ายกบัผูซ้ื้อ เพื่อรักษาความร่วมมือและความสนใจระหวา่งกนั
ใหดี้ยิง่ข้ึนตลอดไป การเลือกแหล่งขายนั้นฝ่ายจดัซ้ือตอ้งท าการตดัสินใจท่ีจะก่อใหเ้กิดความส าเร็จ
ทางเศรษฐกิจของบริษทั และ ความยนืยงของแหล่งขายรวมถึงสิทธิภาพของเศรษฐกิจโดยรวม การ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการซ้ือมีอิทธิพลโดยตรงต่อสถานการณ์ทางดา้นการเงิน  

 9. การบริหารแบบทนัเวลาพอดี (Just in Time) การบริหารแบบทนัเวลาพอดีเป็นระบบ
การท างานท่ีมีจุดประสงคจ์ะไม่เก็บของไวเ้ป็นพสัดุคงคลงัเลยเน่ืองจากเล็งเห็นวา่ การมีของเก็บไว้
เป็นพสัดุคงคลงันั้นเป็นความสูญเสียอยา่งหน่ึงเพราะทั้งทุนจม เปลืองเน้ือท่ีและอ่ืน ๆ  

Spot 

Purchase 

Regular 

Trading 

Call-off 

Contracts 

Fixed 

Contracts 
Partnership Joint 

Venture 

The Supplier – Buyer Relationship / Contract Continuum 

Internal 

Provisions 

ซือ้ครัง้เดียว

แล้วเลกิ 

ถ้าดซีือ้

ตอ่ไป 

คมุราคาไว้

โดยการ

เรียกเข้า

ตามที่

ก าหนด

ราคา, 

จ านวน 

ลงลกึใน

รายละเอียด    

รู้เขา, รู้เรา 

ท าเอง ลงขนัจดัตัง้

บริษัท 
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 10. การท าธุรกรรมซ้ือขายผา่นอิเล็กทรอนิกส์ (e-Procurement) นกับริหารงานจดัซ้ือใน
ยคุโลกาภิวฒัน์มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีตอ้งใหค้วามสนใจในเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ยการ
ติดต่อส่ือสารสามารถครอบคลุมไปไดท้ัว่โลกดว้ยเวลาอนันอ้ยนิด หรือเรียกอีกนยัหน่ึงวา่ยคุโลกไร้
พรมแดนติดปากกนัอยูทุ่กวนัน้ีในยคุสังคมสารสนเทศ จะมีเทคโนโลยใีหม ่ๆ เขา้มาอวดโฉมหรือ
แนะน าใหใ้ชอ้ยา่งไม่ขาดสายทั้งน้ีก็เพื่อความอยูร่อดของธุรกิจของตนเอง เพราะตราบใดท่ีหยดุการ
พฒันาเทคโนโลยี ความตอ้งการของผูซ้ื้อก็จะหยดุน่ิงไม่สามารถท่ีจะเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลงใด ๆ 
แต่ทุกวนัน้ีเราจะเห็นวา่ตอ้งเสียเงินท่ีจะเพิ่มและเปล่ียนแปลงกนัอยูเ่ร่ือย ๆ ดว้ยเหตุผลต่าง ๆ เช่น
ทนัสมยักวา่เดิม ประหยดักวา่เดิม สะดวกกวา่เดิม หรือกลวัจะนอ้ยหนา้คู่แข่ง เป็นตน้ เราตอ้งเสีย
เงินตราในการซ้ือและเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีต่ละปีมากมายมหาศาลและเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีเราตอ้ง
ประสบปัญหาเศรษฐกิจอยูทุ่กวนัน้ีและถา้ในอนาคต ประเทศผูบ้ริโภคเทคโนโลยไีม่เปล่ียน
พฤติกรรมในการบริโภค หรือไม่รู้จกัการบริโภคท่ีฉลาดแลว้ ประเทศเหล่านั้นรวมทั้งประเทศไทย
ของเรายอ่มจะเสียดุลการคา้ประเทศผูผ้ลิตและส่งออกเทคโนโลยต่ีอไป 

 11. การบริหารสัมพนัธภาพของผูข้าย (Supplier Relation Management)หลกัการในการ
ท าการบริหารจดัการความสัมพนัธ์ กบั ซพัพลายเออร์ นั้นตอ้งเร่ิมดว้ยองคก์รของเราเองตอ้งมี
วสิัยทศัน์ท่ีแน่วแน่ไนเร่ืองน้ี เพราะตอ้งมีการร่วมมืออยา่งดีกบัผูข้ายในลกัษณะของคู่คา้อยา่งย ัง่ยนื 
(Long-Term Collaboration) ซ่ึงการคา้ขายในลกัษณะของคู่คา้อยา่งย ัง่ยนืเพื่อใหไ้ดร้ะดบัประโยชน์
สูงสุดดงัไดก้ล่าวมาแลว้ทั้งหมดขา้งตน้นั้น คุณลกัษณะของการท างานกบั ผูข้ายตอ้งเป็นแบบ
ร่วมมือสูงสุด กล่าวคือ ตอ้งมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีจ  าเป็นอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อทั้งสองฝ่ายจะไดป้รับตวัอยา่งฉบัไวทนัท่วงทีตามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปและทั้งสองฝ่ายจะตอ้งจดัทีมงานเพื่อการประสานงานท่ีดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการร่วมมือกนัในดา้นควบคุมตน้ทุนเพื่ออนาคตทางการคา้ท่ีย ัง่ยนืของทั้งสอง
ฝ่าย อยา่งท่ีเราชอบพดูกนัวา่ท าธุรกิจแบบ Win-Win  

 สรุปกลยทุธ์จดัซ้ือ คือ การกระท าหนา้ท่ีในการจดัซ้ือเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบ วสัดุ 
อุปกรณ์ ของใชต่้าง ๆ ตามท่ีกิจการตอ้งการใช ้จากค าจ ากดัความขา้งตน้ จะเห็นวา่กิจกรรมน้ีเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารงานพสัดุเพราะไม่ใช่เป็นแต่เพียงงานซ้ือเท่านั้น ยงัขยายไปถึงการวางแผน
และการวางนโยบายครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัดว้ย การเจริญเติบโตของงานการจดัซ้ือ 

 

ความส าคญัเชิงกลยุทธ์ของหน้าทีก่ารจัดซ้ือ (Strategic Purchasing) 
 การจดัซ้ือ เป็นส่วนท่ีเช่ือมต่อการปฏิบติังานระหวา่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและการด าเนินงาน
ของระบบการผลิตในองคก์ร การจดัซ้ือจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิดการปฏิบติังาน ท่ีสอดคลอ้ง
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ประสานกนัต่อเป้าหมายของกลยทุธ์การด าเนินงานโดยรวมขององคก์ร นอกจากน้ีการจดัซ้ือยงัเป็น
ช่องทางท่ีองคก์รจะไดรั้บรู้ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ เช่น แหล่งวตัถุดิบหรือผูจ้ดัส่งวตัถุดิบรายใหม่ ๆ 
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในอุตสาหกรรม แนวโนม้ของตลาดและอุตสาหกรรมท่ีด าเนินงานอยู ่เป็นตน้ ซ่ึง
ขอ้มูลเหล่าน้ีมีความส าคญัต่อกลยทุธ์การด าเนินงานขององคก์ร ขอ้มูลข่าวสารดา้นแหล่งวตัถุดิบ
รายใหม่ ๆ ท่ีไดม้าจะเป็นแนวทางหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์รสามารถคน้หาผูจ้ดัส่งไดห้ลากหลาย และมี
ความเหมาะสมท่ีจะพฒันความสัมพนัธ์ในการด าเนินงานต่อกนัในลกัษณะพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์
ต่อไปในอนาคต 
 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดซ้ือ 
 ถา้พิจารณาถึงเป้าหมายของการจดัซ้ือในดา้นวตัถุดิบ หรือการบริการ จะสามารถสรุปได ้
7 ประการดงัน้ี 

1) วตัถุดิบตรงตามท่ีตอ้งการ 
2) ในปริมาณท่ีถูกตอ้ง 
3) ณ เวลาท่ีเหมาะสม 
4) จดัส่งไปยงัสถานท่ีตามท่ีตอ้งการ 
5) จากแหล่งจดัส่งท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
6) ดว้ยการบริการท่ีถูกตอ้ง 
7) และดว้ยราคาการจดัซ้ือท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 

 จากวตัถุประสงคส์ าคญั 7 ประการน้ี เราสามารถแปรเป็นหลกัปฏิบติัท่ีควรค านึงถึงใน
การจดัการการจดัซ้ือไดด้งัน้ี 

1. จดัหาวตัถุดิบ อุปกรณ์และการบริการอยา่งครบครันต่อเน่ืองเพื่อป้อนสู่ส่วนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ขององคก์ร 

2. พยายามรักษาระดบัการลงทุนในสินคา้คงคลงั และความสูญเปล่าจากการเก็บรักษาให้
มีค่านอ้ยท่ีสุด 

3. การพยายามรักษาระดบัใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน โดยมีตน้ทุนในการจดัหาท่ีเหมาะสม 
4. การคน้หาหรือพฒันาผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ท่ีมีความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงจะส่งผลดีใน

การจดัหาวตัถุดิบระยะยาวได ้
5. ท าการก าหนดมาตรฐานส าหรับวตัถุดิบต่าง ๆ ซ่ึงส่งผลใหค้วามสามารถในการ

ออกแบบผลิตภณัฑ ์ท่ีสามารถใชว้ตัถุดิบเหล่าน้ีร่วมกนัได ้และท าใหส้ามารถลดจ านวนสินคา้คง



15 
 

คลงัจากท่ีมีจ านวนช้ินส่วนท่ีนอ้ย และลดตน้ทุนการจดัการดา้นคลงัสินคา้ลงได ้นอกจากน้ียงัส่งผล
ใหส้ามารถลดตน้ทุนการจดัซ้ือวตัถุดิบได ้อนัเน่ืองจากการเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือมากข้ึน 

6. การพยายามเลือกซ้ือวตัถุดิบ และการบริการในระดบัราคาท่ีต ่าท่ีสุด โดยครอบคลุม
ปัจจยัต่าง ๆ ในการจดัหา คือการบริการคุณภาพของวตัถุดิบ ปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการ และขอ้มูล
ในการจดัส่ง 

7. การพฒันาต าแหน่งของการแข่งขนัทางองคก์ร ในหนา้ท่ีการจดัซ้ือใหเ้ป็นหนา้ท่ี ท่ี
สามารถสร้างการแข่งขนัดา้นตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละการด าเนินการโดยรวมขององคก์รได ้

8. การปฏิบติัการจดัซ้ือใหเ้กิดความสอดคลอ้ง ต่อส่วนงานอ่ืน ๆ โดยอาศยัการส่ือสาร
และการประสานงานภายในองคก์ร อนัจะท าใหส้ามารถก าหนดแผนการท างานใหส้นบัสนุนการ
ปฏิบติัท่ีเกิดประสิทธิภาพโดยรวมไดดี้ 

9. การติดตามควบคุมตน้ทุนด าเนินงาน การจดัซ้ือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อใหส้ามารถบรรลุสู่เป้าหมายหนา้ท่ีของการจดัซ้ือขององคก์รตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

 อาจกล่าวไดโ้ดยสรุปวา่เป้าหมายการจดัซ้ือคือ ใหไ้ดสิ้นคา้คุณภาพดี ราคาต ่า และ
สนบัสนุนการผลิตการจดัซ้ือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัท่ีจะน าพาบริษทัใหมี้ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ทั้งทางดา้นคุณภาพ ราคาและการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

 

ข้อก าหนดการซ้ือขายมนัส าปะหลงัเส้น 
 
ตารางท่ี 2-2 ขอ้ก าหนดการซ้ือขายมนัส าปะหลงัเส้น 

 
สินค้า มนัส าปะหลงัเส้น 

คุณภาพสินคา้ท่ีส่งมอบ -มีแป้งไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 65 โดยน ้ าหนกั 
-มีเสน้ใยของหวัมนัส าปะหลงัไม่เกินร้อยละ 5 โดยน ้ าหนกั 
-มีความช้ืนไม่เกินร้อยละ 14 โดยน ้ าหนกั 
-ไม่มีวตัถุอ่ืนเจือปน เวน้แต่ดินทรายท่ีติดมากบัหวัมนัส าปะหลงัตามสภาพ
ปกติไม่เกินร้อยละ 3 ของโดยน ้ าหนกั 
-ไม่มีกล่ินและสีปกติ 
-ไม่บูด เน่า หรือข้ึนรา 

หน่วยการซ้ือขาย 50,000 กิโลกรัม หรือ 50 ตนั/ หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 
หน่วยการส่งมอบ 150,000 กิโลกรัม หรือ 150 ตนั/ หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 
วธีิการซ้ือขาย Computerized Continuous Trading 
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ตารางท่ี 2-2 (ต่อ) 
 

สินค้า มนัส าปะหลงัเส้น 
ราคาซ้ือขาย บาท/ กิโลกรัม (ไม่รวมบรรจุภณัฑ)์ 
อตัราการข้ึนลงของราคา (ช่วง
ราคา) 

0.01 บาท/ กิโลกรัม 

อตัราการข้ึนลงของราคาสูงสุด
ประจ าวนั 

0.22 บาท/ กิโลกรัม (มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ 3 กนัยายน 2555) 

สินคา้ มนัส าปะหลงัเสน้ 
จ านวนการถือครองขอ้ตกลง ไม่เกิน 60 ขอ้ตกลงในเดือนส่งมอบ 

ไม่เกิน 600 ขอ้ตกลงของทุกเดือนรวมกนั 
ส าหรับผูท่ี้มีฐานะเป็นผูป้ระกนัความเส่ียงท่ีไดรั้บอนุญาตจากตลาด อาจถือ
ครองไดม้ากกวา่ขอ้จ ากดัขา้งตน้ 

เวลาซ้ือขาย 10.00 น. ถึง 15.45 น. 
เดือนท่ีครบก าหนดส่งมอบ ทุกเดือนติดต่อกนัไม่เกิน 6 เดือน 
วนัซ้ือขายสุดทา้ย วนัท าการท่ี 10 ของเดือนส่งมอบ 
วนัส่งมอบสุดทา้ย วนัท าการสุดทา้ยของเดือนส่งมอบ 
ทางเลือกในการส่งมอบและรับ
มอบ 

1. ใหผู้ซ้ื้อผูข้ายท่ีประสงคจ์ะส่งมอบรับมอบสินคา้ แจง้ความประสงคม์ายงั
ตลาดตั้งแต่เวลา 8.30 - 12.00 น. ของวนัท าการถดัจากวนัซ้ือขายสุดทา้ย 
2. หากผูซ้ื้อผูข้ายไม่ไดย้ืน่ความประสงคท่ี์จะส่งมอบรับมอบสินคา้ หรือไม่
ไดรั้บการจบัคู่ใหท้ าการส่งมอบรับมอบ ตลาดจะยติุฐานะการถือครองใหด้ว้ย
การช าระส่วนต่างราคาดว้ยเงิน (Cash Settlement) 

ราคายติุสุดทา้ย ราคายติุสุดทา้ย คือ ค่าเฉล่ีย 3 วนัยอ้นหลงัท่ีค  านวณจากค่ากลาง (Mid-
Interval Value) ของราคาขายส่งมนัส าปะหลงัเสน้ส่งมอบ ณ คลงัสินคา้เขต
จงัหวดัอยธุยา ประกาศโดยกรมการคา้ภายใน โดยใชค้่าทศนิยม 2 ต าแหน่ง 

การส่งมอบรับมอบ ณ คลงัสินคา้หรือโรงงานท่ีผูซ้ื้อก าหนดในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 สุจรรยา   จุลกะนาค (2552) ศึกษารูปแบบกลยทุธ์การจดัซ้ือ และแนวทางในการเลือกกล
ยทุธ์เพื่อใหอ้งคก์รเกิดความสามารถในการแข่งขนัและสามารถลดตน้ทุนขององคก์รลงได ้ซ่ึงจะ
เป็นการพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการไดท้ั้งในระยะสั้นและระยะยาว การศึกษาไดเ้ลือกกลุ่ม
ธุรกิจอุตสาหกรรม ประเภทส่ิงทอในประเทศไทยโดยท าการศึกษาทั้งหมด 3 บริษทั โดยแยก
ประเภทตามขนาดของธุรกิจ แบ่งออกเป็น ขนาดใหญ่, ขนาดกลาง และขนาดเล็กเพื่อเปรียบเทียบ
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วธีิการในการเลือกใชก้ลยทุธ์การจดัซ้ือของแต่ละองคก์ร เพราะอุตสาหกรรมส่ิงทอเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าการส่งออกมากเป็นอนัดบัตน้ ๆ ของอุตสาหกรรมในประเทศไทย อีกทั้ง
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความไวในการตอบสนอง ในดา้นราคา, คุณภาพ และการ
บริการอยา่งเตม็รูปแบบ 

 พาติมา   อรุณศรี (2550) ศึกษากลยทุธ์การจดัซ้ือยางธรรมชาติหลากหลายรูปแบบ เพื่อ
เป็นทางเลือกในการตดัสินใจ โดยน าเสนอกลยทุธการจดัซ้ือยางธรรมชาติหลายรูปแบบ เพื่อเป็น
ทางเลือกในการจดัซ้ือยางธรรมชาติ โดยท าการพิจารณาเปรียบเทียบระหวา่งการสั่งซ้ือแบบส่งมอบ
โดยทนัที (Spot Markets) มาผสมผสานกบักลยทุธ์การจดัซ้ือแบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) 
รวมถึงการค านวนปริมาณสังซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับในแต่ละกลยทุธ์ โดยข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นราคา 
ระยะเวลาการส่งมอบ และปริมาณผลผลิตท่ีออกสู่ตลาด จากการเปรียบเทียบแต่ละกลยทุธ์แลว้
พบวา่ถา้บริษทัน าทั้งกลยทุธ์การจดัซ้ือแบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) และแบบทนัที (Spot 
Markets)มาผสมผสานกนัในปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมแลว้ สามารถท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตยาง
รถยนตล์ดตน้ทุนในเร่ืองของวตัถุดิบของยางธรรมชาติไดเ้ป็นอยา่งมาก 

 กวั, คามินสก้ี, ปาสคอล และ ยวน (Guo, Kaminsky, Pascal & Yuen, 2007) ศึกษา
ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม โดยใชก้ลยทุธ์ Spot Markets ในสถานการณ์ท่ีมีความเส่ียงดา้น
ราคา โดยพบวา่การใชก้ลยทุธ์ Spot Markets จะมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์เม่ือใชใ้น
สถานการณ์ท่ีตอ้งการลดความขดัแยง้ในดา้นความตอ้งการท่ีมีอยูม่ากมาย Spot Markets เป็น
เคร่ืองมือท่ีมีสามารถน ามาใชล้ดความเส่ียงในสถานการณ์ท่ีราคาขาย (Supply Cost) ไม่มีความ
แน่นอนและราคาซ้ือ (Demand Price) ไม่แน่นอนเช่นกนั การวจิยัน้ีไดพ้ฒันาแบบจ าลองท่ีทนัสมยั
ในเหตุการณ์ช่วงหน่ึงท่ีมีการข้ึนลงของสินคา้คงคลงัดว้ยการซ้ือและการขายแบบ Spot Markets 
ก่อนท่ีจะมีความตอ้งการจ านวนหน่ึงท่ีแน่นอน  และจากการพิสูจน์หลาย ๆ กรณีองคก์รสามารถซ้ือ
และขายดว้ยวธีิแบบ Spot Markets เพื่อเป็นการป้องกนัในเวลาท่ีสินคา้นั้น ๆ ราคาถูกลง หรือราคา
ของส่วนประกอบสูงข้ึน 

 กวน, ว,ู เกา และ ซนั (Guan, Wu, Gao & Sun, 2006) ศึกษาการบริหารแนวใหม่ท่ี
ผสมผสานการบริหารแบบ Futures และ Spot Market ท่ีเหมาะสมส าหรับโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า 
Genco ซ่ึงการศึกษาน้ีท าใหท้ราบวา่ควรใชร้าคาแบบ Future ท่ีก าลงัการผลิตท่ีเท่าไร และใชก้าร
ประมูลดว้ยราคาแบบ Spot Market ท่ีก าลงัการผลิตท่ีเท่าไร ซ่ึงการศึกษาน้ีไดมุ้่งเนน้บริหารระหวา่ง
ตลาดล่วงหนา้กบัตลาด ณ แต่ละวนั โดยการสร้างแบบจ าลองส าหรับตลาด PJM และมีการ
เคล่ือนไหวเป็นสองเท่าก่อนท่ีจะมีการแกปั้ญหา ซ่ึงตวัเลขท่ีไดจ้ากการทดสอบนั้นแสดงวา่เป็นวธีิท่ี
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มีประสิทธิภาพและใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมโดยการอา้งอิงมาจากราคา ณ ปัจจุบนักบัการพยากรณ์ราคา
ล่วงหนา้ 

 โจว และคูเทอเรส (Goel & Gutierrez, 2004) ศึกษาถึงการผสมผสานการซ้ือแบบ Spot 
และแบบ Futures ส าหรับก าหนดนโยบายการจดัซ้ือท่ีเหมาะสมในโรงงานผูผ้ลิตตั้งแต่การประกอบ 
จนกระทัง่เป็นสินคา้หลาย ๆ ชนิด โรงงานผูผ้ลิตมกัจะเช่ือใจผูข้ายและมีการท าสัญญาระยะยาว
ส าหรับการส่งสินคา้ซ่ึงรวมถึงระยะเวลาในการส่งมอบ รวมถึงในภาวะเร่งด่วนการใช ้B2B Online 
Markets ก็เป็นส่ิงท่ีเติมเตม็ได ้จากการศึกษาน้ีพบวา่รายไดข้ององคก์รมาจากการจดัหาท่ีตดัสินใจ
จากการท าแหล่งขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั โดยไดส้ร้างรูปแบบของโรงงานจากราคาท่ีก าหนด และจาก
ราคาท่ีมาจากการซ้ือแบบทนัที (Spot Market) ในเวลาท่ีต่อเน่ือง ไม่มีกฏเกณฑ ์จากการวเิคราะห์
พบวา่การผสมผสานการจดัซ้ือทั้งสองวธีิน้ีช่วยลดความเส่ียงในด่านต่าง ๆ รายไดเ้พิ่มมากข้ึน 
เน่ืองจากไม่ตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัมาก จากตวัเลขสามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงัไดถึ้ง 30% และ
สามารถเพิ่มการบริการใหก้บัลูกคา้ได ้

 ราฟ และ โทนแมน (Ralf & Thoncmann, 2004) ศึกษาถึงกลยทุธ์การจดัซ้ือระหวา่งการ
สั่งซ้ือแบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) และแบบ Spot Markets โดยการแกปั้ญหาดว้ยวธีิทาง
คณิตศาสตร์เพื่อใชใ้นการตดัสินใจและก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบั
การสั่งซ้ือแบบล่วงหนา้ จากการศึกษาแลว้สินคา้ทุกชนิดสามารถท่ีจะซ้ือและขายดว้ยวธีิแบบ Spot 
Markets แต่ในท่ีน้ีเพื่อท าการศึกษาใหส้มบูรณ์จึงพิจารณาท่ีจะเลือกท าการซ้ือ หรือขายอยา่งใดอยา่ง
หน่ึงเท่านั้น ซ่ึงการน ากลยทุธ์ดงักล่าวมาใชน้ั้นมีตวัแปรท่ีส าคญั คือ ความตอ้งการ (Demand) และ
ราคา ณ เวลานั้น ๆ (Spot Price) รวมถึงความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนั จากผลการ
วเิคราะห์น้ีท าใหท้ราบถึงปริมาณหรือจ านวนท่ีเหมาะสมในการสั่งซ้ือแบบ Spot Markets และ
แสดงผลก าไรอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งยงัแสดงใหเ้ห็นวา่องคก์รท่ีใชก้ลยทุธ์การจดัซ้ือแบบ Spot 
Markets สามารถเพิ่มการบริการใหก้บัลูกคา้และผลก าไรนั้นจะมีความผนัแปรมากกวา่องคก์รท่ี
ไม่ไดน้ ากลยทุธ์น้ีไปใช ้ซ่ึงกลยทุธ์การจดัซ้ือแบบ Spot Markets เป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงท่ีจะท าให้
องคก์รไดรั้บผลประโยชน์มากยิง่ข้ึน 

 อินแจส (Injazz, 2004) ศึกษาการจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์ของการบริหารห่วงโซ่อุปทานซ่ึง
เติบโตข้ึนอยา่งรวดเร็วในช่วงหลายปีทีผา่นมา งานดา้นจดัซ้ือซ่ึงเป็นกิจกรรมหน่ึงในห่วงโซ่ ไดรั้บ
การยอมรับวา่เป็นหวัใจท่ีส าคญัใจส าคญัในการวางบริหารห่วงโซ่ และไดใ้หค้วามส าคญัไป
ทางดา้นการสร้างความสัมพนัธภาพทางการคา้เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจท่ีมี
การแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง ซ่ึงสรุปไดว้า่ การจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์ท่ีก่อใหเ้กิดการสนบัสนุนในการ
แข่งขนัจ าเป็นจะตอ้งมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูข้าย การใหข้อ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั เพื่อสร้างความ
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ไวเ้น้ือเช่ือใจในการด าเนินธุรกิจ การลดจ านวนผูข้าย เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงราคา และ การร่วมมือกนัใน
ระยะยาว ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินดงักล่าวจะส่งผลใหอ้งคก์รไดรั้บการตอบสนองท่ีดีจากลูกคา้ 
และยงัสามารถลดตน้ทุนให้องคก์รไดใ้นภาพรวม 

 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่จะพยายามหาวธีิการจดัซ้ือจดัหาท่ีดีท่ีสุด
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัองคก์รของตนเอง โดยมีวตัถุประสงคคื์อตน้ทุนวตัถุท่ีต ่าเพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงก าไร
สูงสุด โดยท าการเปรียบเทียบกลยทุธ์การจดัซ้ือดว้ยวธีิการซ้ือแบบล่วงหนา้ (Future Contracts) กบั
วธีิการซ้ือดว้ยราคา ณ ปัจจุบนั (Spot Markets) และหาปริมาณการจดัซ้ือท่ีเหมาะสมดว้ยวธีิดงักล่าว 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้ าหลกัการและแนวคิดท่ีไดจ้ากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาท าการศึกษาเปรียบเทียบ
เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการจดัซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น เพื่อให้การจดัซ้ือจดัหาขององคก์รสามารถจดัซ้ือ
และจดัหาวตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการศึกษาวจิยั 

 

 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาหากลยทุธ์ในการจดัซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนท่ี
เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการมากท่ีสุด โดยการท าการศึกษาเปรียบเทียบ
ระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากการซ้ือขาย แบบราคาขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) และแบบราคาขาย
แบบถวัเฉล่ีย ณ ตลาดปัจจุบนั (Average Actual Price) หรือเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่เป็นการซ้ือขายแบบ 
Spot Markets 
 

ขั้นตอนการศึกษาวจิัย 
 

 
 

ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนการศึกษาวจิยั 
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ภาพท่ี 3-1  (ต่อ) 
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กระบวนการศึกษาวจิัย 
1. ศึกษากลยทุธ์เก่ียวกบัวิธีการซ้ือขายมนัส าปะหลงัเส้นในตลาดปัจจุบนั ทั้งการซ้ือขาย

แบบตลาดล่วงหนา้ (Forward Market) และการซ้ือขายแบบถวัเฉล่ียทั้งจ  านวน (Spot Market)  
2. ก าหนดกลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาหวัมนัส าปะหลงัสดแบบใหม่ 5 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 

2.1. กลยทุธ์การซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ  านวน 
2.2. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ  านวน 
2.3. กลยุการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 25% และแบบ

ซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 75% 
2.4. กลยุทธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 50% และ

แบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 50% 
2.5. กลยุทธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 75% และ

แบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 25% 
3. จดัเตรียมขอ้มูลเก่ียวกบัปริมาณการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น โดยก าหนดสมมติฐานใน

การสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้นท่ี 10% ของปริมาณการส่งออกเฉล่ีย  ยอ้นหลงั 3 ปี (2555-2557) 
4. จดัเตรียมขอ้มูลราคาซ้ือขายมนัส าปะหลงัเส้น แบบการซ้ือขายล่วงหน้า (Forward 

Contracts) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลยอ้นหลงัเป็นระยะเวลา 3 ปี (2555-2557) 
5. จดัเตรียมขอ้มูลราคาซ้ือขายมนัส าปะหลงัเส้น แบบการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 

Spot Markets โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลยอ้นหลงัเป็นระยะเวลา 3 ปี (2555-2557) 
6. ท าการน าขอ้มูลทั้งหมดมาเปรียบเทียบหาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการซ้ือขายแบบการ

ซ้ือขายล่วงหน้า (Forward Contracts) และแบบการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets 
ตามกลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาท่ีก าหนดข้ึนทั้ง 5 กลยทุธ์ขา้งตน้  

7. สรุปผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหาท่ีก าหนดทั้ง 5 กลยทุธ์ขา้งตน้  
8. เสนอแนะกลยทุธ์ใหม่ท่ีท าใหก้ารจดัซ้ือจดัหามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 
 



 
 

บทที ่4 
ผลการศึกษาวจิยั 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดใ้ชข้อ้มูลจากปริมาณการส่งออกมนัส าปะหลงัเส้น ของปี 2555 
– 2557 โดยก าหนดสมมติฐานท่ี 10%  ของปริมาณโดยเฉล่ียในการส่งออกมนัส าปะหลงัเส้น 3 ปี
ขา้งตน้ มาใชเ้ป็นตวัอยา่งในกรณีศึกษาน้ี 

 โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกน ามาค านวณเปรียบเทียบกับราคาซ้ือขาย ทั้งแบบล่วงหน้า 
(Forward Contracts) และการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Market ทั้ง 5 กลยุทธ์ โดยค านวณ
เป็นค่าเฉล่ียในช่วงระยะเวลาเดียวกนั ดงัแสดงเป็นขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

 
 
ภาพท่ี 4-1 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมนัเส้น ปี 2555 – 2557
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ตารางท่ี 4-1  ปริมาณความตอ้งการมนัส าปะหลงัเส้น 10% (ตามสมมติฐาน) โดยอา้งอิงจากปริมาณ 
     การส่งออกมนัส าปะหลงัเส้น ปี 2555 – 2557 
 

ปี 
เดือน 

2555  
(ตนั) 

2556  
(ตนั) 

2557  
(ตนั) 

เฉล่ีย  
(ตนั) 

มกราคม 33,505 49,102 81,987 54,865 
กมุภาพนัธ์ 55,858 60,005 81,675 65,846 
มีนาคม 14,332 55,848 71,349 47,176 
เมษายน 50,495 29,904 28,690 36,363 
พฤษภาคม 41,506 42,355 47,235 43,699 
มิถุนายน 17,267 24,646 49,359 30,424 
กรกฎาคม 22,016 60,692 45,697 42,802 
สิงหาคม 67,747 34,742 67,488 56,659 
กนัยายน 20,139 34,523 34,633 29,765 
ตุลาคม 41,230 48,412 45,845 45,162 
พฤศจิกายน 47,429 38,680 40,440 42,183 
ธนัวาคม 49,675 96,630 83,311 76,539 

 
 จากตาราง 4-1 เป็นขอ้มูลตามท่ีทางผูท้  าการศึกษาไดก้ าหนดสมมติฐาน โดยน าขอ้มูล

ปริมาณการส่งออกมนัเส้นจ านวน 10% มาใชเ้ป็นตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี 
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ภาพท่ี 4-2  ราคาเปรียบเทียบราคาซ้ือขายมนัเส้นแบบ Forward Markets, Spot Market และราคา 
  ส่งออก (F.O.B) 
 
ตารางท่ี 4-2  ราคาซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) 
 

ปี 
เดือน 

2555 
(บาท/ตนั) 

2556 
(บาท/ตนั) 

2557 
(บาท/ตนั) 

เฉล่ีย 
(บาท/ตนั) 

มกราคม 6,380 6,310 6,550 6,413 
กมุภาพนัธ์ 6,770 6,070 6,600 6,480 
มีนาคม 5,870 6,590 6,600 6,353 
เมษายน 6,120 6,720 6,490 6,443 
พฤษภาคม 6,740 6,580 6,480 6,600 
มิถุนายน 6,510 6,580 6,500 6,530 
กรกฎาคม 6,640 6,580 6,580 6,600 
สิงหาคม 6,420 6,640 6,810 6,623 
กนัยายน 6,550 6,710 6,900 6,720 
ตุลาคม 6,900 6,680 7,010 6,863 
พฤศจิกายน 7,000 6,790 7,020 6,937 
ธนัวาคม 6,890 6,810 7,140 6,947 
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ตารางท่ี 4-3  ราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets 
 

ปี 
เดือน 

2555 
(บาท/ตนั) 

2556  
(บาท/ตนั) 

2557 
(บาท/ตนั) 

เฉล่ีย  
(บาท/ตนั) 

มกราคม 6,810 6,000 6,600 6,470 
กมุภาพนัธ์ 6,360 6,400 6,680 6,480 
มีนาคม 5,850 6,720 6,470 6,347 
เมษายน 6,470 6,750 6,480 6,567 
พฤษภาคม 6,700 6,710 6,510 6,640 
มิถุนายน 6,650 6,610 6,560 6,607 
กรกฎาคม 6,420 6,720 6,650 6,597 
สิงหาคม 6,500 6,710 6,870 6,693 
กนัยายน 6,720 6,750 7,000 6,823 
ตุลาคม 6,920 6,770 7,070 6,920 
พฤศจิกายน 6,920 6,850 7,160 6,977 
ธนัวาคม 6,650 6,770 6,940 6,787 

 

 
 
ภาพท่ี 4-3 เปรียบเทียบราคาเฉล่ียมนัส าปะหลงัเส้นยอ้นหลงั 3 ปี แบบ Forward Markets  
   และ Spot Market  
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การเปรียบเทยีบราคาต้นทุนการจัดซ้ือหัวมนัส าปะหลงัสดตามกลยุทธ์ทั้ง 5 
1. กลยทุธ์การซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ  านวน หมายถึงการซ้ือมนั

ส าปะหลงัล่วงหนา้เป็นเวลา 1 – 6 เดือน ซ่ึงโดยปกติทัว่ไปแลว้ผูข้ายก็จะไม่นิยมขายล่วงหนา้
มากกวา่ 3 เดือนข้ึนไปเช่นกนั เพราะผูข้ายตอ้งประกนัความเส่ียงในเร่ืองของราคาท่ีเกิดข้ึนไม่
แน่นอน  
 
ตารางท่ี 4-4  ราคาซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ  านวน 
 

ขอ้มูลโดยเฉล่ีย 
(ปี 2555-2557) 

ปริมาณการซ้ือ 
(ตนั) 

ราคาซ้ือขายแบบล่วงหนา้ 
(บาท/ ตนั) 

ตน้ทุนรวม 
(บาท) 

มกราคม 54,865 6,413  351,849,245  
กมุภาพนัธ์ 65,846 6,480  426,682,080  
มีนาคม 47,176 6,353  299,709,128  
เมษายน 36,363 6,443  234,286,809  
พฤษภาคม 43,699 6,600  288,413,400  
มิถุนายน 30,424 6,530  198,668,720  
กรกฎาคม 42,802 6,600  282,493,200  
สิงหาคม 56,659 6,623  375,252,557  
กนัยายน 29,765 6,720  200,020,800  
ตุลาคม 45,162 6,863  309,946,806  
พฤศจิกายน 42,183 6,937  292,623,471  
ธนัวาคม 76,539 6,947  531,716,433  
รวม 571,483  3,791,662,649 

 
 จากตารางท่ี 4-4 แสดงตน้ทุนของการจดัซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสดดว้ยวิธีการซ้ือขาย แบบ

ล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ  านวน โดยมีประมาณการซ้ือทั้งหมด 571,483 ตนั มีตน้ทุนอยูท่ี่ 
3,791,662,649 บาท 

2. กลยุทธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ  านวน หมายถึง การซ้ือ
มนัส าปะหลงัดว้ยราคาตลาด ณ ปัจจุบนัและมีการส่งมอบทนัทีไม่เกินในระยะเวลา 1 เดือน 
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ตารางท่ี 4-5  ราคาซ้ือขาย ดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ  านวน 
 
ขอ้มูลโดยเฉล่ีย 
(ปี 2555-2557) 

ปริมาณการซ้ือ 
(ตนั) 

ราคาซ้ือขายแบบถวัเฉล่ีย 
(บาท/ ตนั) 

ตน้ทุนรวม 
(บาท) 

มกราคม 54,865 6,470 354,976,550 
กมุภาพนัธ์ 65,846 6,480 426,682,080 
มีนาคม 47,176 6,347 299,426,072 
เมษายน 36,363 6,567 238,795,821 
พฤษภาคม 43,699 6,640 290,161,360 
มิถุนายน 30,424 6,607 201,011,368 
กรกฎาคม 42,802 6,597 282,364,794 
สิงหาคม 56,659 6,693 379,218,687 
กนัยายน 29,765 6,823 203,086,595 
ตุลาคม 45,162 6,920 312,521,040 
พฤศจิกายน 42,183 6,977 294,310,791 
ธนัวาคม 76,539 6,787 519,470,193 
 571,483  3,802,025,351 

 
 จากตารางท่ี 4-5 แสดงตน้ทุนของการจดัซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสดดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 

Spot Markets ทั้งจ  านวน โดยมีประมาณการซ้ือทั้งหมด 571,483 ตนั มีตน้ทุนอยูท่ี่ 3,802,025,351
บาท 

3. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 25% และแบบซ้ือ 
ขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 75% 

 กลยทุธ์ในการสั่งซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสด โดยแบ่งเป็นการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 
Spot Markets ในปริมาณ 25% จากปริมาณความตอ้งการสั่งซ้ือทั้งหมด และการซ้ือขาย แบบ
ล่วงหนา้ (Forward Contracts) ในปริมาณ 75% จากปริมาณความตอ้งการสั่งซ้ือทั้งหมด 
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ตารางท่ี 4-6  ราคาซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 25% และราคาซ้ือขาย  
     แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 75% 
 

ขอ้มูลโดย
เฉล่ีย (ปี 

2555-2557) 

ปริมาณ 
การซ้ือ 
(ตนั) 

ปริมาณการ
ซ้ือแบบถวั
เฉล่ียท่ี
จ  านวน 

25% 

ปริมาณการ
ซ้ือขายแบบ
ล่วงหนา้ท่ี
จ  านวน 

75% 

ราคาซ้ือขาย
แบบถวั
เฉล่ีย 

(บาท/ตนั) 
 

ราคาซ้ือขาย
แบบ

ล่วงหนา้ 
(บาท/ตนั) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 25% 
ดว้ยราคาแบบ

ถวัเฉล่ีย 
(บาท) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 75% 
ดว้ยราคาขาย
แบบล่วงหนา้ 

(บาท) 
มกราคม 54,865 13,716 41,149 6,470 6,413 88,742,520 263,888,537 
กุมภาพนัธ์ 65,846 16,462 49,384 6,480 6,480 106,673,760 320,008,320 
มีนาคม 47,176 11,794 35,382 6,347 6,353 74,856,518 224,781,846 
เมษายน 36,363 9,091 27,272 6,567 6,443 59,700,597 1,757,133,496 
พฤษภาคม 43,699 10,925 32,774 6,640 6,600 72,542,000 216,308,400 
มิถุนายน 30,424 7,606 22,818 6,607 6,530 50,252,842 149,001,540 
กรกฎาคม 42,802 10,701 32,101 6,597 6,600 70,594,497 211,866,600 
สิงหาคม 56,659 14,165 42,494 6,693 6,623 94,806,345 281,437,762 
กนัยายน 29,765 7,441 22,324 6,823 6,720 50,769,943 150,017,280 
ตุลาคม 45,162 11,291 33,871 6,920 6,863 78,133,720 232,456,673 
พฤศจิกายน 42,183 10,546 31,637 6,977 6,937 73,579,442 219,465,869 
ธนัวาคม 76,539 19,135 57,404 6,787 6,947 129,869,245 398,785,588 
 571,483 142,873 428,610   950,521,429 2,843,731,911 

       3,794,253,340 

 
 จากตารางท่ี 4-6 แสดงตน้ทุนของการจดัซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสด ดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 

Spot Markets ท่ีจ  านวน 25% และราคาซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 75% 
โดยมีประมาณการซ้ือทั้งหมด 571,483 ตนั มีตน้ทุนอยูท่ี่ 3,794,253,340 บาท 

4. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 50% และแบบซ้ือ 
ขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 50% 

 กลยทุธ์ในการสั่งซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสด โดยแบ่งเป็นการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 
Spot Markets และการซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ในปริมาณท่ีเท่ากนั โดยการซ้ือ
ขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ในปริมาณ 50% จากปริมาณความตอ้งการสั่งซ้ือทั้งหมด 
และการซ้ือขาย แบบล่วงหน้า (Forward Contracts) ในปริมาณ 50% จากปริมาณความตอ้งการ
สั่งซ้ือทั้งหมด 
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ตารางท่ี 4-7  ราคาซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 50% และราคาซ้ือขาย  
     แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 50% 
 
ขอ้มูลโดย
เฉล่ีย (ปี 
2555-
2557) 

ปริมาณ 
การซ้ือ 
(ตนั) 

ปริมาณการ
ซ้ือแบบถวั
เฉล่ียท่ี

จ  านวน 50% 

ปริมาณการ
ซ้ือขายแบบ
ล่วงหนา้ท่ี
จ  านวน 50% 

ราคาซ้ือขาย
แบบถวั
เฉล่ีย 

(บาท/ตนั) 
 

ราคาซ้ือขาย
แบบ

ล่วงหนา้ 
(บาท/ตนั) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 50% 
ดว้ยราคาแบบ

ถวัเฉล่ีย 
(บาท) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 50% 
ดว้ยราคาขาย
แบบล่วงหนา้ 

(บาท) 
มกราคม 54,865 27,432.5 27,432.5 6,470 6,413 177,488,275 175,924,622 
กุมภาพนัธ์ 65,846 32,923 32,923 6,480 6,480 213,341,040 213,341,040 
มีนาคม 47,176 23,588 23,588 6,347 6,353 149,713,036 149,854,564 
เมษายน 36,363 18,181.5 18,181.5 6,567 6,443 119,397,910 117,143,404 
พฤษภาคม 43,699 21,849.5 21,849.5 6,640 6,600 145,080,680 144,206,700 
มิถุนายน 30,424 15,212 15,212 6,607 6,530 100,505,684 99,334,360 
กรกฎาคม 42,802 21,401 21,401 6,597 6,600 141,182,397 141,246,600 
สิงหาคม 56,659 28,329.5 28,329.5 6,693 6,623 189,609,343 154,511,278 
กนัยายน 29,765 14,882.5 14,882.5 6,823 6,720 101,543,297 100,010,400 
ตุลาคม 45,162 22,581 22,581 6,920 6,863 156,260,520 154,973,403 
พฤศจิกายน 42,183 21,091.5 21,091.5 6,977 6,937 147,155,395 146,311,735 
ธนัวาคม 76,539 38,269.5 38,269.5 6,787 6,947 259,735,096 265,858,216 
 571,483 285,741.50 285,741.50   1,901,012,673 1,862,716,322 

       3,763,728,995 

 
 จากตารางท่ี 4-7 แสดงตน้ทุนของการจดัซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสด ดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 
Spot Markets ท่ีจ  านวน 50% และราคาซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 50% 
โดยมีประมาณการซ้ือทั้งหมด 571,483 ตนั มีตน้ทุนอยูท่ี่ 3,763,728,995 บาท 

5. กลยทุธ์การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 75% และแบบซ้ือ 
ขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 25% 

 กลยทุธ์ในการสั่งซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสด โดยแบ่งเป็นการซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 
Spot Markets ในปริมาณ 75% จากปริมาณความตอ้งการสั่งซ้ือทั้งหมด และการซ้ือขาย แบบ
ล่วงหนา้ (Forward Contracts) ในปริมาณ 25% จากปริมาณความตอ้งการสั่งซ้ือทั้งหมด 
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ตารางท่ี 4-8  ราคาซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 75% และราคาซ้ือขาย  
     แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 25% 

 
ขอ้มูลโดย
เฉล่ีย (ปี 
2555-
2557) 

ปริมาณ 
การซ้ือ 
(ตนั) 

ปริมาณการ
ซ้ือแบบถวั
เฉล่ียท่ี
จ  านวน 

75% 

ปริมาณการ
ซ้ือขายแบบ
ล่วงหนา้ท่ี
จ  านวน 

25% 

ราคาซ้ือขาย
แบบถวั
เฉล่ีย 

(บาท/ตนั) 

ราคาซ้ือขาย
แบบ

ล่วงหนา้ 
(บาท/ตนั) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 75% 
ดว้ยราคาแบบ

ถวัเฉล่ีย 
(บาท) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 25% 
ดว้ยราคาขาย
แบบล่วงหนา้ 

(บาท) 
มกราคม 54,865 41,149 13,716 6,470 6,413 266,234,030 87,960,708 
กุมภาพนัธ์ 65,846 49,384 16,462 6,480 6,480 320,083,320 106,673,760 
มีนาคม 47,176 35,382 11,794 6,347 6,353 224,569,554 74,927,282 
เมษายน 36,363 27,272 9,091 6,567 6,443 179,095,224 58,573,313 
พฤษภาคม 43,699 32,774 10,925 6,640 6,600 217,619,360 72,105,000 
มิถุนายน 30,424 22,818 7,606 6,607 6,530 150,758,526 49,667,180 
กรกฎาคม 42,802 32,101 10,701 6,597 6,600 211,770,297 70,626,600 
สิงหาคม 56,659 42,494 14,165 6,693 6,623 284,412,342 93,814,795 
กนัยายน 29,765 22,324 7,441 6,823 6,720 152,316,652 50,003,520 
ตุลาคม 45,162 33,871 11,291 6,920 6,863 234,387,320 77,490,133 
พฤศจิกายน 42,183 31,637 10,546 6,977 6,937 220,731,349 73,157,602 
ธนัวาคม 76,539 57,404 19,135 6,787 6,947 389,600,948 132,930,845 

 571,483 428,610 142,873   2,851,578,922 947,930,738 

       3,799,509,660 

 
 จากตารางท่ี 4-8 แสดงตน้ทุนของการจดัซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสด ดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 

Spot Markets ท่ีจ  านวน 75% และราคาซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 25% 
โดยมีประมาณการซ้ือทั้งหมด 571,483ตนั มีตน้ทุนอยูท่ี่ 3,799,509,660 บาท 
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ตารางท่ี 4-9  ราคาตน้ทุนในการสั่งซ้ือหวัมนัส าปะหลงัสดทั้ง 5 กลยทุธ์ 
 

ประเภทกลยทุธ์ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือรวม  
(บาท) 

กลยทุธ์ท่ี 1: การซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ านวน 3,791,662,649 
กลยทุธ์ท่ี 2: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ านวน 3,802,025,351 
กลยทุธ์ท่ี 3: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 25% และ
แบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 75% 

3,794,253,340 

กลยทุธท่ี์ 4: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 50% และ
แบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 50% 

3,763,728,995 

กลยทุธ์ท่ี 5: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 75% และ
แบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 25% 

3,799,509,660 

 

 
 
ภาพท่ี 4-4  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น จากการค านวณทั้ง 5 กลยทุธ์ 
 
 จากภาพท่ี 4-4 แสดงตน้ทุนในการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น จากการค านวณทั้ง 5 กลยุทธ์ 
โดยน ามาเรียงล าดบัจากตน้ทุนในการสั่งซ้ือหัวมนัส าปะหลงัสดต ่าสุด ถึงตน้ทุนในการสั่งซ้ือมนั
ส าปะหลงัเส้นสูงสุด ดงัต่อไปน้ี  
 



33 

ตารางท่ี 4-10  ราคาตน้ทุนในการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้นทั้ง 5 กลยทุธ์ โดยเรียงล าดบัจากตน้ทุนใน 
       การสั่งซ้ือต ่าสุดถึงสูงสุด 
 

ประเภทกลยทุธ์ ตน้ทุนการ
สัง่ซ้ือรวม  
(บาท) 

เปรียบเทียบ
เป็น % ดว้ย
ราคาต ่าสุด 

กลยทุธ์ท่ี 4: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 50% 
และแบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 50% 

3,763,728,995 0.00% 

กลยทุธ์ท่ี 1: การซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ านวน 3,791,662,649 0.74% 
กลยทุธ์ท่ี 3: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 25% 
และแบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 75% 

3,799,509,660 0.80% 

กลยทุธ์ท่ี 5: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 75% 
และแบบซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 25% 

3,799,509,660 0.94% 

กลยทุธ์ท่ี 2: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ านวน 3,802,025,351 1.01% 

 

 
 
ภาพท่ี 4-5  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น จากการค านวณทั้ง 5 กลยทุธ์โดยเรียงล าดบัจาก 
  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต ่าสุด ถึงสูงสุด 

0.00% 0.74% 0.80% 0.94% 1.01% 
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 ถา้พิจารณาในเร่ืองของตน้ทุนเพียงอยา่งเดียวคงสรุปไดว้า่กลยุทธ์ท่ีดีท่ีสุดในการซ้ือมนั
ส าปะหลงัเส้นนั้นคือ กลยุทธ์ท่ี 4 เป็นแบบผสมผสานโดยใช้การซ้ือแบบดว้ยราคาถวัเฉล่ียแบบ 
Spot Markets และการซ้ือแบบ Forward Contracts อยา่งละคร่ึง แต่ถา้พิจารณาในเร่ืองของปัจจยั
อ่ืนๆ ดว้ยแลว้ เช่นปริมาณผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดในแต่ละช่วงปี หรือปริมาณการส่งออกมนัเส้นของ
ประเทศไทยแลว้ กลยทุธ์ท่ี 4 นั้นอาจไม่ใช่กลยุทธ์ท่ีดีท่ีสุดเสมอไป ดงัท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเห็นได้
วา่ราคามนัส าปะหลงัเส้นแบบ Forward Contracts มีราคาต ่ากวา่ ราคามนัส าปะหลงัเส้นแบบ Spot 
Markets ยกเวน้ในช่วงเดือนธนัวาคม และในทางกลบักนัปริมาณความตอ้งการมนัส าปะหลงัเส้นใน
เดือนธนัวาคมมีปริมาณความตอ้งการสูงท่ีสุด จึงส่งผลให้การจดัซ้ือแบบ Forward Contracts ทั้ง
จ  านวนไม่ไดเ้ป็นกลยุทธ์ท่ีมีราคาต ่าท่ีสุดทั้งท่ีราคาแบบ Forward Contracts มีราคาต ่ากวา่ และเม่ือ
น าแต่ละกลยทุธ์มาเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียไดผ้ลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-11 เปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละกลยทุธ์ 
 

ประเภทกลยทุธ์ ตน้ทุนราคามนั
ส าปะหลงั (บาท) 

ขอ้ดี ขอ้เสีย 

กลยทุธ์ท่ี 4 การซ้ือขายราคาถวัเฉล่ีย
แบบ Spot Markets ท่ีปริมาณ 50% 
และแบบราคาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ี
ปริมาณ 50% 

3,763,728,995 - ตน้ทุนต ่าท่ีสุด 
- มีปริมาณวตัถุดิบท่ี
แน่นอนถึงคร่ึงหน่ึงของ
จ านวนรวมทั้งหมด 

- ถา้อุปสงคเ์พ่ิมมากข้ึนกวา่ท่ี
ปริมาณไว ้อาจส่งผลกระทบกบั
ตน้ทุนรวมไดเ้พราะใชก้ารซ้ือขาย
แบบ Spot Markets ร่วมดว้ยถึง
คร่ึงนึงของจ านวนรวม 

กลยทุธ์ท่ี 1 การซ้ือขายดว้ยราคาแบบ
ล่วงหนา้  100% 

3,791,662,649 - ตน้ทุนต ่ารองลงมาจากกล
ยทุธ์ท่ี 4 
- มีปริมาณวตัถุดิบท่ี
แน่นอน 

- ถา้อุปทานต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว้
อาจเกิดความสูญเสียเพราะเป็นการ
ซ้ือล่วงหนา้ทั้งจ  านวน 

กลยทุธ์ท่ี 3 การซ้ือขายราคาถวัเฉล่ีย
แบบ Spot Markets ท่ีปริมาณ 25% 
และแบบราคาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ี
ปริมาณ 75% 

3,794,253,340 - มีวตัถุดิบท่ีแน่นอนถึง 
75% ของจ านวนรวม 

- ปริมาณวตัถุดิบท่ีแน่นอนมีถึง 
75% ของปริมาณรวมซ่ึงอาจมาก
เกินไป 

กลยทุธ์ท่ี 5 การซ้ือขายราคาถวัเฉล่ีย
แบบ Spot Markets ท่ีปริมาณ 75% 
และแบบราคาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ี
ปริมาณ 25% 

3,799,509,660 - มีวตัถุดิบท่ีแน่นอน
จ านวนหน่ึง 

- ปริมาณวตัถุดิบท่ีแน่นอนมีเพียง 
25% ของปริมาณรวมซ่ึงอาจนอ้ย
เกินไป 

กลยทุธ์ท่ี 2 การซ้ือขายแบบ Spot 
Markets  100% 

3,802,025,351 - ลดความเส่ียงในกรณีท่ี
สินคา้มีราคาตกต ่า 

- ตน้ทุนสูงท่ีสุด 
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การจัดเตรียมปริมาณส ารองของมนัเส้น  
 จากท่ีได้น าเสนอกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์แล้ว ผูศึ้กษาได้ค  านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือ
ล่วงหน้าท่ีเหมาะสมว่าในแต่ละเดือนควรมีปริมาณส ารองท่ีเท่าใดจึงจะเหมาะสม โดยจะใช้การ
จดัซ้ือดว้ยวิธีการซ้ือแบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) เพื่อป้องกนัความเส่ียงในเร่ืองของการมี
ปริมาณวตัถุดิบไม่เพียงพอ และส่วนท่ีเหลือก็จะเป็นการซ้ือดว้ยราคาถวัเฉล่ียแบบ Spot Markets 
 ซ่ึงการซ้ือขายมนัเส้นนั้น จะมีรอบเวลาเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 5 วนั และมีค่าเบ่ียงเบน
มาตราฐานของรอบเวลาอยูท่ี่ประมาณ 2 วนั โดยมีระดบัความตอ้งการใชเ้พื่อการผลิตอยูท่ี่ 97%  (Z 
= 1.88) ดงันั้นจะไดจุ้ดสั่งซ้ือตามสูตรค านวณดงัน้ี 
 

จุดสั่งซ้ือ =  (     ̅)      
 

  โดยท่ี d   = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 
     ̅  = รอบเวลาเฉล่ีย 
    Z  = ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
       = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 
  
  แทนค่าตามตวัแปรขา้งตน้ โดยค านวณจากตวัอยา่งในเดือนมกราคม ดงัน้ี 
   d   = 54,865 ตนั 
    ̅  = 0.17 เดือน 
   Z  = 1.88 
      = 0.06 เดือน 
 ∴ สั่งซ้ือ  = (54,865 × 0.17) + (1.88 × 54,865 × 0.06) 
    = 12,621 ตนั 
 
 ดงันั้นในเดือนมกราคมจะตอ้งท าการซ้ือมนัส าปะหลงัเส้นดว้ยวิธีการสั่งซ้ือ แบบราคา
ล่วงหนา้ (Forward Contracts) เป็นจ านวน 12,621 ตนั ซ่ึงในวิธีการน้ีจะเป็นการรับประกนัวา่จะมี
วตัถุดิบเป็นจ านวนท่ีแน่นอนจ านวนหน่ึง ซ่ึงคิดเป็น 23% จากปริมาณการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น
ทั้งหมด และปริมาณในส่วนท่ีเหลือเป็นจ านวน 42,244 ตนั หรือคิดเป็น 77% จากปริมาณการสั่งซ้ือ
มนัส าปะหลงัเส้นทั้งหมด ควรซ้ือดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets จะไดป้ริมาณมนัส าปะหลงั
เส้น ในแต่ละเดือนตามตารางขา้งล่างน้ี 
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ตารางท่ี 4-12  ปริมาณมนัส าปะหลงัเส้นท่ีท าการซ้ือดว้ยราคาล่วงหนา้ (Forward Contracts) แบบ  
      1 เดือน (ปริมาณความตอ้งการเฉล่ียปี 2555-2557) 
 

ขอ้มูลโดยเฉล่ีย 
(ปี 2555-2557) 

ปริมาณการสัง่ซ้ือมนั
ส าปะหลงั (ตนั) 

ปริมาณมนัส าปะหลงัท่ีมี
ส ารอง (ตนั) 

คิดเป็น % ท่ีตอ้งการซ้ือ
ดว้ยราคาล่วงหนา้ 

มกราคม 54,865 12,619 23% 
กมุภาพนัธ์ 65,846 15,145 23% 

มีนาคม 47,176 10,850 23% 

เมษายน 36,363 8,363 23% 

พฤษภาคม 43,699 10,051 23% 

มิถุนายน 30,424 6,998 23% 

กรกฏาคม 42,802 9,844 23% 

สิงหาคม 56,659 13,032 23% 

กนัยายน 29,765 6,846 23% 

ตุลาคม 45,162 10,387 23% 

พฤศจิกายน 42,183 9,702 23% 

ธนัวาคม 76,539 17,604 23% 

 571,483 131,441  

 
 จากตารางท่ี 4-12 แสดงปริมาณมนัส าปะหลงัท่ีตอ้งมีส ารองในแต่ละเดือน ซ่ึงตอ้งท าการ
ซ้ือดว้ยวธีิการซ้ือแบบราคาล่วงหนา้ (Forward Contracts) เพื่อเป็นการการันตีปริมาณมนัส าปะหลงั
ท่ีมีส าหรับการผลิตแน่นอน และไดท้  าการสรุปตน้ทุนการสั่งซ้ือดว้ยราคาแบบล่วงหน้า 23% และ
ดว้ยราคาถวัเฉล่ียแบบ Spot Markets จ านวน 77% จะไดต้น้ทุนดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4-13 ราคาซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ  านวน 77% และราคาซ้ือขาย  
      แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 23% 
 
ขอ้มูลโดยเฉล่ีย 
 (ปี 2555-2557) 

ปริมาณ 
การซ้ือ 
(ตนั) 

ปริมาณ
การซ้ือท่ี
จ านวน 

77% 

ปริมาณ
การซ้ือท่ี
จ านวน 

23% 

ราคาซ้ือขาย
แบบถวั
เฉล่ีย 

(บาท/ตนั) 
 

ราคาซ้ือขาย
แบบ

ล่วงหนา้ 
(บาท/ตนั) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 77% 
ดว้ยราคาแบบ

ถวัเฉล่ีย 
(บาท) 

ตน้ทุนรวมท่ี
จ านวน 23% 
ดว้ยราคาขาย
แบบล่วงหนา้ 

(บาท) 
มกราคม 54,865 42,246 12,619 6,470 6,413 273,331,620 80,925,647 

กุมภาพนัธ์ 65,846 50,701 15,145 6,480 6,480 328,542,480 98,139,600 

มีนาคม 47,176 36,326 10,850 6,347 6,353 230,561,122 68,930,050 

เมษายน 36,363 28,000 8,363 6,567 6,443 183,876,000 53,882,809 

พฤษภาคม 43,699 33,648 10,051 6,640 6,600 223,422,720 66,336,600 

มิถุนายน 30,424 23,426 6,998 6,607 6,530 154,775,582 45,696,940 

กรกฎาคม 42,802 32,958 9,844 6,597 6,600 217,423,926 64,970,400 

สิงหาคม 56,659 43,627 13,032 6,693 6,623 291,995,511 86,310,936 

กนัยายน 29,765 22,919 6,846 6,823 6,720 156,376,337 46,005,120 

ตุลาคม 45,162 34,775 10,387 6,920 6,863 240,643,000 71,285,981 

พฤศจิกายน 42,183 32,481 9,702 6,977 6,937 226,619,937 67,302,774 

ธนัวาคม 76,539 58,935 17,604 6,787 6,947 399,991,845 122,294,988 

 571,483 440,042 131,441   2,927,560,080 872,081,845 

       3,799,641,925 

 
 จากตาราง 4-13 แสดงตน้ทุนของการจดัซ้ือมนัส าปะหลงัเส้น ด้วยราคาถวัเฉล่ีย แบบ 
Spot Markets ท่ีจ  านวน 77% และราคาซ้ือขาย แบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 23%
โดยมีประมาณการซ้ือทั้งหมด 574,483 ตนั มีตน้ทุนอยูท่ี่ 3,799,641,925บาท 
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ตารางท่ี 4-14 ราคาตน้ทุนในการสั่งซ้ือมนัส าปะหลงัเส้นทั้ง 5 กลยทุธ์ และกลยทุธ์การสั่งซ้ือ 
  แบบปริมาณส ารอง 1 เดือน 
 

ประเภทกลยทุธ์ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือรวม  
(บาท) 

กลยทุธ์ท่ี 1: การซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ทั้งจ านวน 3,791,662,649 
กลยทุธ์ท่ี 2: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ทั้งจ านวน 3,802,025,351 
กลยทุธ์ท่ี 3: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 25% และแบบ
ซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 75% 

3,794,253,340 

กลยทุธ์ท่ี 4: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 50% และแบบ
ซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 50% 

3,763,728,995 

กลยทุธ์ท่ี 5: การซ้ือขายดว้ยราคาถวัเฉล่ีย แบบ Spot Markets ท่ีจ านวน 75% และแบบ
ซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) ท่ีจ านวน 25% 

3,799,509,660 

กลยทุธ์การสัง่ซ้ือท่ีมีปริมาณส ารอง 1เดือน: แบบราคาล่วงหนา้ (Forward Contracts)  
23% , แบบราคาถวัเฉล่ีย Spot Markets จ านวน 77% 
 

3,799,641,925 

 
 จากตารางท่ี 4-14 จะเห็นวา่การสั่งซ้ือปริมาณส ารองท่ีเวลา 1เดือนดว้ยราคาแบบล่วงหนา้ 
(Forward Contracts) ท่ีจ  านวน 23% นั้นตน้ทุนจะอยูท่ี่อนัดบัท่ี 4 ซ่ึงผลท่ีไดใ้กลเ้คียงกบักลยุทธ์ท่ี 5 
ค่อนขา้งมาก  
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาถึงตน้ทุนในการซ้ือขายมนัส าปะหลงัเส้นดว้ยการก าหนดกลยทุธ์การจดัซ้ือทั้ง 
5 กลยทุธ์ จากการศึกษาสามารถสรุปผลการศึกษาออกเป็นส่วนๆ ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบกลยทุธ์การจดัซ้ือมนัส าปะหลงัเส้นดว้ยวธีิการจดัซ้ือแบบ 
ต่าง ๆ ทั้งการจดัซ้ือดว้ยวธีิการจดัซ้ือแบบล่วงหนา้ (Forward Contracts) เพียงอยา่งเดียว การจดัซ้ือ
ดว้ยวธีิถวัเฉล่ียราคา แบบ Spot Markets เพียงอยา่งเดียว หรือการผสมผสานการจดัซ้ือทั้งสอง
รูปแบบเขา้ดว้ยกนั จากการศึกษาเปรียบเทียบสามารถสรุปผลการศึกษาไดว้า่การจดัซ้ือแบบ
ผสมผสานทั้งสองรูปแบบนั้น สามารถลดราคาตน้ทุนมนัส าปะหลงัเส้นลงได ้เน่ืองจากมนั
ส าปะหลงัเส้นเป็นสินคา้เกษตร ปริมาณผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดนั้นจึงข้ึนอยูส่ภาพดินฟ้าอากาศ และ
ฤดูกาล ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวส่งผลกระทบต่อราคามนัส าปะหลงัเส้นท่ีจะเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณ
ผลผลิตท่ีออกสู่ตลาด ดงันั้นการจดัซ้ือแบบผสมผสานทั้งแบบ Spot Market และการจดัซ้ือแบบ
ล่วงหนา้ เป็นกลยทุธ์ท่ีควรน าไปใชใ้นองคก์ร รวมถึงปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมในแต่ละวธีิการ
ก็เป็นส่วนส าคญัท่ีจะส่งผลใหอ้งคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายในดา้นของตน้ทุนไดเ้ช่นกนั 
 

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบกลยทุธ์การจดัซ้ือมนัส าปะหลงัเส้นแบบผสมผสานระหวา่ง
การจดัซ้ือแบบการซ้ือล่วงหนา้ (Forward Contracts) และการจดัซ้ือแบบ Spot Markets จะเห็นไดว้า่
หากน ากลยทุธ์การจดัซ้ือทั้งสองกลยทุธ์มาใชจ้ดัซ้ือในปริมาณท่ีเหมาะสม จะสามารถช่วยใหอ้งคก์ร
สามารถลดตน้ทุนวตัถุดิบลงได ้แต่อยา่งไรก็ตามทั้งสองกลยทุธ์ท่ีกล่าวมาต่างก็มีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย 
อีกทั้งมนัส าปะหลงัเส้นยงัเป็นสินคา้เกษตร ซ่ึงปริมาณผลผลิตท่ีออกสู่ตลาดนั้นไม่แน่นอน และ
เน่ืองจากตลาดโลกมีความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑม์นัส าปะหลงัเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะความตอ้งการ
ใชม้นัส าปะหลงัเส้นของจีนท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจุบนัจีนเป็นประเทศผูน้ าเขา้มนั
ส าปะหลงัเส้นรายใหญ่ท่ีสุดของไทย เน่ืองจากมีความตอ้งการใชม้นัเส้นเพื่อน าไปผลิตเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล ์ซ่ึงถา้ปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดนอ้ย แต่ความตอ้งการมาก ก็จะส่งผลใหเ้กิดความ 
ผนัผวนทางดา้นราคา ดงันั้นการจดัซ้ือแบบสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ (Forward Contracts) จึงเป็นวธีิ
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จดัซ้ือท่ีท าใหผู้ซ้ื้อไม่ตอ้งกงัวลใจวา่ราคาสินคา้ในอนาคตจะปรับตวัข้ึนหรือปรับตวัลดลง เพราะ
เม่ือถึงเวลาส่งมอบรับมอบสินคา้ตามสัญญา ผูซ้ื้อก็จะไดรั้บสินคา้ตามปริมาณท่ีตกลงไว ้ท าให้
สามารถการันตีไดว้า่จะมีปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอกบัการผลิตอยา่งแน่นอน แต่ราคาท่ีไดเ้กิดจาก
การพยากรณ์ซ่ึงในส่วนน้ีอาจจะเป็นขอ้เสียได ้หากการพยากรณ์ผดิพลาด ส่วนขอ้ดีของวธีิการ
จดัซ้ือแบบ Spot Markets คือถา้ราคาในตลาดช่วงนั้นต ่ากวา่ราคาแบบล่วงหนา้ ก็จะท าใหอ้งคก์รได้
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีถูกลง แต่ขอ้เสียก็คือไม่สามารถการันตีไดว้า่ช่วงเวลานั้น ๆ จะมีผลผลิตออกสู่ตลาด
มากหรือนอ้ย หากมีปริมาณผลผลิตมากก็จะไดร้าคาท่ีถูก แต่ถา้หากปริมาณผลผลิตช่วงนั้นนอ้ย 
ราคาท่ีไดก้็อาจจะสูง ซ่ึงบางทีอาจจะสูงกวา่การซ้ือดว้ยวธีิแบบล่วงหนา้ และอาจมีวตัถุดิบไม่
เพียงพอกบัการผลิต จะเห็นไดว้า่ทั้งสองกลยทุธ์นั้นมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย ดงันั้นการท่ีองคก์รจะ
เลือกใชก้ลยทุธ์ใดในการจดัซ้ือนั้น องคก์รจะตอ้งท าการพิจารณาเร่ืองของราคา และปริมาณผลผลิต
จากปัจจยัแวดลอ้มหลาย ๆ ปัจจยั เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากท่ีสุด 
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