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 งานวจิยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูว้จิยัขอขอบพระคุณคณาจารย์
ทุกท่านในคณะโลจิสติกส์ มหาวทิยาลยับูรพา ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์และความกรุณาประสิทธ์ิ
ประสาทวชิาความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณค่าใหแ้ก่ผูว้จิยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดร.ฐิติมา วงศอิ์นตา               
อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีกรุณาสละเวลาใหค้  าปรึกษาและขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
ตลอดจนแกไ้ขขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ จนท าใหง้านวิจยัฉบบัน้ี
ส าเร็จลุล่วงอยา่งสมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอขอบพระคุณท่านอาจารยเ์ป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี  
 ขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานทุกท่านท่ีใหค้วามช่วยเหลือ ร่วมมือในการหาขอ้มูล ค าปรึกษา 
ค าช้ีแนะ ซ่ึงช่วยใหง้านวจิยัคร้ังน้ีประสบผลส าเร็จ 
 สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดาและผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีให ้                      
การสนบัสนุนจนกระทัง่สามารถส าเร็จการศึกษา 
 

ทิพวรรณ วริิยะสหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 
 

56920249: สาขาวชิา: การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน; วท.ม.  
(การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน)  

ค  าส าคญั:   ตน้ทุนการขนส่ง/ การขนส่งแบบมิลครั์น/ การลดตน้ทุน 
ทิพวรรณ วริิยะสหกิจ: การลดตน้ทุนการขนส่งโดยการศึกษาประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบ

มิลครั์น (Milk run) (TRANSPORTATION COST REDUCTION STUDY APPLYING MILK 
RUN DELIVERY) อาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์: ฐิติมา วงศอิ์นตา, Ph.D. 54 หนา้. ปี พ.ศ. 2558. 
 
 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง
ช้ินส่วนเขา้สู่โรงงานประกอบรถยนต ์จากรูปแบบท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองจ านวน 6 บริษทัท่ีมี
ต าแหน่งท่ีตั้งในนิคมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี เป็นการขนส่งแบบมิลครั์น (Milk run) โดยโรงงาน
ประกอบรถยนตเ์ป็นผูด้  าเนินการ โดยไดใ้ชข้อ้มูลการพยากรณ์การผลิต 6 เดือนตั้งแต่เดือน
กุมภาพนัธ์ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 มาใชใ้นการค านวณเปรียบเทียบค่าขนส่งการศึกษาคร้ังน้ี
มุ่งเนน้ศึกษาไปท่ีตน้ทุนการขนส่งท่ีสามารถลดลงไดจ้ากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งจาก
ผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองเป็นการขนส่งแบบมิลครั์น (Milk run) โดยโรงงานประกอบรถยนต ์เท่านั้น 
โดยมิไดพ้ิจารณาศึกษาถึงการจดัเส้นทางการเดินรถและการเปล่ียนแปลงรูปแบบบรรจุภณัฑ์ 
 ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ มีความเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งจากผูผ้ลิต
จดัส่งเองเป็นการขนส่งแบบมิลครั์น โดยบริษทักรณีศึกษาเน่ืองจากค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งลดลง
523,146 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 67.58 เม่ือเปล่ียนการขนส่งเป็นแบบมิลครั์น โดยโรงงาน
ประกอบรถยนต ์
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      (LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT)  
KEYWORD:  TRANSPORTATION COST/ MILK RUN DELIVERY/ COST REDUCTION 
  TIPPAWAN WIRIYASAHAKIJ: TRANSPORTATION COST REDUCTION 
STUDY APPLYING MILK RUN DELIVERY. ADVISOR: THITIMA WINGINTRA, Ph.D.          
54 P. 2015. 
 
 The object of this study is to study the possibility to change the delivery mode of the 
component parts to the car assembly manufacturing from supplier’s self-delivery to be milk run 
delivery by the car assembly manufacturing. There are six selected suppliers located in Amata 
Nakorn Industrial Estate, Chonburi which are currently managing the delivery by themselves. The 
study is to compare the delivery cost between these two delivery modes based on the production 
forecast from February to July 2015. This study is focused on transportation cost reduction from 
the delivery mode change; supplier’s self-delivery to be milk run delivery by the manufacturing, 
without considering milk run route and packaging study.  
 The result showed that it has potential to change the delivery mode to be milk run 
delivery because the transportation cost is reduced THB 523,146 per month or 67.58% comparing 
to supplier’s self-delivery. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การแข่งขนัดา้นธุรกิจยานยนตข์องค่ายรถยนตต่์าง ๆ ท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่ง
ทางการตลาดท่ีหายไปอนัเป็นผลจากการชะลอตวัของอุปสงคใ์นประเทศ โดยเฉพาะการใชจ่้าย
สินคา้คงทนประเภทยานยนตท่ี์หดตวั ภายหลงัจากผลของนโยบายคืนภาษีรถยนตค์นัแรกหมดลง 
ส่งผลใหก้ารผลิตอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมต่อเน่ืองลดลง ประกอบกบัการส่งออก          
ท่ีหดตวัลง (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556) บวกกบั                
ความตอ้งการรักษาและเพิ่มผลก าไรเพื่อสร้างความแขง็แรงและความสามารถทางดา้นการแข่งขนั               
ทางธุรกิจ ซ่ึงสวนทางกบัค่าครองชีพและตน้ทุนท่ีมีแต่จะเพิ่มสูงข้ึนเร่ือย ๆ ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นเสมือน
ตวักระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมองหาวธีิการลดตน้ทุนอยา่งต่อเน่ืองแต่ไม่กระทบคุณภาพของ
สินคา้ โดยการน าเอาวธีิการต่าง ๆ มาพฒันาการท างานปัจจุบนัใหดี้และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 ตน้ทุนดา้นการขนส่งถือวา่เป็นตน้ทุนหลกัและเป็นองคป์ระกอบใหญ่ท่ีสุดตวัหน่ึงท่ีแฝง
อยูต่ ั้งแต่ในขั้นวตัถุดิบ กระบวนการน าช้ินส่วนยานยนตท์ั้งภายในและต่างประเทศเขา้มายงัโรงงาน
ประกอบ การขนส่งระหวา่งผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) เอง เป็นตน้ คือ มีสัดส่วนร้อยละ 51.5 ของ
ตน้ทุนโลจิสตร์วม รองมาคือ ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั มีสัดส่วนร้อยละ 39.5 ส่วนตน้ทุน
การบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 9.1 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556) ซ่ึงการลดตน้ทุนท่ีจะกล่าวถึงในงานวจิยัช้ินน้ีจะมุ่งเนน้ไปท่ี
การน าช้ินส่วนยานยนตจ์ากผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) ภายในประเทศมายงัโรงงานประกอบ            
โดยน าเอาหลกัการของเทคนิคมิลครั์น (Milk Run) มาประยกุตใ์ชโ้ดยจะก าหนดพื้นท่ีท่ีจะ
ท าการศึกษาและเลือกผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) ท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนัภายในพื้นท่ีศึกษาท่ีก าหนดเพื่อ
ท าใหเ้กิดอรรถประโยชน์สูงสุดในการบรรทุก 
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ภาพท่ี 1-1  โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2551-2555 (ส านกังาน 
                   คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556)  
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.  เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจากผูผ้ลิตช้ินส่วน 

ภายในประเทศ (Suppliers) ขนส่งเองเป็นการขนส่งแบบมิลครั์น (Milk Run) โดยโรงงานประกอบ
รถยนต ์
 2.  เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนท่ีสามารถลดลงไดจ้ากการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งเป็นแบบ 
มิลครั์น (Milk Run)  

 

ขอบเขตของการศึกษา 
1.  เป็นการศึกษากลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วนภายในประเทศ (Suppliers) ท่ีขนส่งเองในเขต 

อุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 6 บริษทั ท่ีถูกคดัเลือกวา่มีความเป็นไปไดท่ี้จะ
ประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์น 
 2.  ขอบเขตเส้นทางการขนส่งระหวา่งเขตอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี กบั        
เขตอุตสาหกรรมอีสเทิรน์ซีบอร์ด จงัหวดัระยอง 
 3.  เป็นการศึกษาการเปล่ียนเฉพาะรูปแบบการขนส่งเท่านั้นแต่ยงัคงรูปแบบบรรจุภณัฑ์ 
ท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) ใชอ้ยู ่ณ ปัจจุบนั 
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 4.  การวิง่รถมิลครั์นแต่ละรอบอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่สามารถเก็บงานท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วน 
จดัส่งไดค้รบและตรงตามความตอ้งการของโรงงานประกอบภายใน 1 คนัรถ 
 5.  การจดัเส้นทางมิลครั์น จดัโดยค านึงถึงระยะทางรวมท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อมูลและการวเิคราะห์ 
 1.  ลกัษณะของขอ้มูลท่ีน ามาศึกษาวเิคราะห์ เป็นทั้งขอ้มูลแบบปฐมภูมิและแบบทุติยภูมิ  
โดยน ามาผสมผสานและรวบรวมเขา้ดว้ยกนักบัเน้ือหาท่ีวิจยั 
 2.  การท าวจิยัในคร้ังแรก ไดใ้ชข้อ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ วรรณกรรมและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง (ทุติยภูมิ) และต่อมาจึงไดเ้ร่ิมใชข้อ้มูลจากการศึกษาการเปล่ียนรูปแบบการขนส่ง             
(ปฐมภูมิ)  
 3.  ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวทางการวเิคราะห์ จากการศึกษาการขนส่งแบบมิลครั์น (Milk run)  

 
ข้อจ ากดัของการศึกษา 
 1.  เลือกกลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) ท่ีอยูใ่นเขตอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดั
ชลบุรี จ  านวน 6 บริษทั เท่านั้นท่ีปัจจุบนัจดัการขนส่งเอง 
 2.  เลือกพิจารณาศึกษาการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งเฉพาะกลุ่มรถ Eco car เท่านั้น 
 3.  การวิง่รถมิลครั์นแต่ละรอบอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่สามารถเก็บงานท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วน 
จดัส่งไดค้รบและตรงตามความตอ้งการของโรงงานประกอบภายใน 1 คนัรถโดยใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ใช้
อยูใ่นปัจจุบนั 
 4.  การค านวณตน้ทุนค่าขนส่งท่ีลดลงอา้งอิงจากขอ้มูลการพยากรณ์การผลิต 6 เดือน 
ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 
 

ค านิยามศัพท์ทีใ่ช้ในการศึกษา 
 Milk run คือ การบรรทุกของแบบเตม็เท่ียวรถบรรทุก โดยท่ีบริษทัผูผ้ลิต (Manufacturer) 
จดัรถบรรทุกมารับวตัถุดิบ-สินคา้ท่ีบริษทัของผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) เอง 
 Eco car คือ รถท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั ซ่ึงมาจากศพัทค์  าวา่ Ecology car 
คุณสมบติัของรถยนตป์ระหยดัพลงังานมาตรฐานสากลหรืออีโค่คาร์ตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (บีโอไอ) ไดอ้นุมติัและมีผลบงัคบัใชไ้ดใ้นปี พ.ศ. 2558 มีดงัน้ี 
 1.  ขนาดเคร่ืองยนตเ์คร่ืองยนตเ์บนซินไม่เกิน 1,300 cc. และเคร่ืองยนตดี์เซลไม่เกิน 
1,500 cc. 
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 2.  มาตรฐานมลพิษมาตรฐาน EURO 5 
 3.  ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2) ไม่เกิน 100 กรัม/ กิโลเมตร 
 4.  อตัราส้ินเปลืองน ้ามนัเช้ือเพลิงไม่ต ่ากวา่ 23.25 กิโลเมตร/ ลิตร (หรือเท่ากบั 4.3 ลิตร/
100 กิโลเมตร 
 5.  ความปลอดภยั คุณสมบติัป้องกนัผูโ้ดยสารจากการชนดา้นหนา้รถ UNECE R94 และ
จากการชนดา้นหลงั UNECE R95, Rev.1 
 6.  ความปลอดภยั อุปกรณ์ป้องกนัและลดความเส่ียงก่อนการเกิดอุบติัเหตุ มีขอ้ก าหนด
อยู ่2 อยา่ง 

6.1   ระบบเบรกป้องกนัลอ้ล็อค หรือ ABS (Anti-lock braking system)  
6.2  ระบบควบคุมการทรงตวั หรือ ESC (Electronic stability control)  

  E-Kanban คือ การน าระบบคมับงั ซ่ึงมีการน าบตัร แผน่ป้ายหรือสัญลกัษณ์ท่ีสามารถ
บอกถึงการไหลของงานมาใชเ้พื่อควบคุมการปฏิบติังานในโรงงาน เม่ือมีการน าไปใชเ้กิดข้ึน ระบบ
จะส่งสัญญาณการเติมเตม็ไปยงัแหล่งจดัส่ง เพื่อใหท้ั้งฝ่ายผลิตและฝ่ายจดัส่งมีการตอบสนองต่อ
การน าไปใชจ้ริง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ มาพฒันาต่อยอดดว้ยเทคโนโลยทีางดา้นสารสนเทศเพื่อใหเ้กิด
ความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และการส่งสัญญาณไปยงัส่วนต่าง ๆ  
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ตน้ทุนราคาสินคา้ต่อหน่วยลดลงในดา้นของผูซ้ื้อและตน้ทุนโดยรวมลดลงจากการ 
ลดภาระการขนส่งเองของผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers)  
 2.  ลดพื้นท่ีคลงัสินคา้ในการจดัเก็บและลดจ านวนการถือครองช้ินส่วนเน่ืองจากไม่ตอ้ง 
เก็บวตัถุดิบไวม้าก จากแต่เดิมท่ีตอ้งสั่งช้ินส่วนแต่ละชนิดในปริมาณมาก เปล่ียนเป็นสามารถรับ
ช้ินส่วนไดห้ลากหลายชนิดแต่ปริมาณต่อหน่วยนอ้ยลง 
 3.  ลดการจราจรแออดัในโรงงาน จากแต่เดิมตอ้งมีผูผ้ลิตช้ินส่วนจ านวน 6 ราย เขา้มา          
ส่งงานภายในโรงงาน ลดลงเหลือรถมิลครั์นเพียง 1 คนั 
 4.  สามารถควบคุมการน าเขา้ของช้ินส่วนไดต้รงเวลามากข้ึนและสม ่าเสมอตามตาราง 
การขนส่งของมิลครั์น 

 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง  

 
 ในการศึกษาเร่ืองการลดตน้ทุนค่าขนส่งโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคมิลครั์น (Milk run) 
ไดท้  าการคน้ควา้ขอ้มูล ต ารา แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาช่วยส่งเสริมการวิจยัดงัน้ี 

1. การขนส่งทางรถบรรทุก 
2. แนวความคิดเทคนิคมิลครั์น (Milk run)  
3. แนวคิดเก่ียวกบัการขนส่งและตน้ทุนโลจิสติกส์ (Cost of transportation)  
4. การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management)  
5. การเพิ่มผลผลิต (Productivity)  
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การขนส่งทางรถบรรทุก 

 อุตสาหกรรมการขนส่งดว้ยรถบรรทุกแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั คือ การบรรทุกสินคา้
เตม็รถ (TL: Truck load) และ การบรรทุกสินคา้ไม่เตม็รถ (LTL: Less than truck load) ค่าใชจ่้าย        
ในการบรรทุกแบบ TL นั้นไม่ข้ึนกบัปริมาณสินคา้ท่ีจะท าการขนส่ง แต่อตัราค่าบริการจะ
เปล่ียนแปลงไปตามระยะทาง ส่วนค่าใชจ่้ายในการบรรทุกแบบ LTL จะข้ึนอยูก่บัปริมาณท่ีถูก
บรรทุกไวแ้ละระยะทางท่ีรถวิง่ไป อตัราค่าบริการของ LTL จะคิดจากความเหมาะสมและคุม้ค่า 
ของปริมาณสินคา้ในการส่งแต่ละคร้ัง การขนส่งโดยรถบรรทุกมีค่าใชจ่้ายสูงกวา่การขนส่งทาง
รถไฟ แต่มีขอ้ดีคือ สามารถส่งสินคา้ตามลูกคา้ตอ้งการไดร้วดเร็วกวา่แบบประตูบา้นถึงประตูบา้น 
(Door to door)  
 การปฏิบติัการของ TL มีค่าใชจ่้ายคงท่ีนอ้ย มีรถบรรทุกเพียง 2-3 คนั สามารถกา้วเขา้สู่
ธุรกิจรับขนส่งได ้ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของธุรกิจแบบ TL คือ เวลาท่ีสูญเปล่าและระยะทางท่ีรถวิง่
ระหวา่งการบรรทุกสินคา้ ดงันั้นผูท้  าการขนส่งจึงพยายามท่ีจะจดัตารางเวลาในการขนส่งใหต้รง
ตามความตอ้งการในการบริการโดยพยายามลดเวลาสูญเปล่าและเวลาในการวิง่ท่ีไม่เกิดประโยชน์
ใหม้ากท่ีสุด 
 การตั้งราคาของการขนส่งแบบ TL พิจารณาจากปริมาณสินคา้ท่ีคุม้ค่าท่ีสุดและระยะทาง
ท่ีรถวิง่โดยใชร้ถพว่งท่ีมีขนาดต่าง ๆ กนัและดูจากขนาดของรถพว่งท่ีใชว้า่การขนส่งมีความ
เหมาะสมกบัการขนส่งระหวา่งตน้ทางและปลายทางหรือไม่ 
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 การขนส่งแบบ LTL จะตั้งราคาตามความเหมาะสมกบัปริมาณสินคา้ล๊อตเล็ก ๆ ส่วนมาก
จะมีขนาดคร่ึงหน่ึงของการบรรทุกเตม็คนัรถ ค่าใชจ่้ายในการขนส่งแบบ TL มีแนวโนม้ถูกกวา่       
เม่ือมีการขนส่งสินคา้ขนาดใหญ่ ค่าใชจ่้ายในการขนส่งน้ีจะสอดคลอ้งกบัปริมาณสินคา้ท่ีบรรทุก
และระยะทางท่ีรถวิง่ การขนส่งแบบ LTL ใชเ้วลาการขนส่งนานกวา่เน่ืองจากมีสินคา้จ านวนมาก        
ท่ีตอ้งใชเ้วลาในการยกข้ึน-ลงมากกวา่ การขนส่งแบบ LTL จะเหมาะกบัการขนส่งสินคา้ท่ีมีขนาด
ใหญ่เกินกวา่ท่ีจะส่งทางไปรษณีย ์แต่ตอ้งมีขนาดนอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของการบรรทุกเตม็คนั 
 ส่ิงส าคญัในการลดค่าใชจ่้ายของ LTL คือ ความสามารถในการรวบรวมสินคา้ท่ีผูส่้ง
สินคา้สามารถท าไดส้ าหรับการขนส่งนั้น ๆ ผูท้  าการส่งแบบ LTL จะใชศู้นยก์ลางในการรวบรวม
เป็นท่ีซ่ึงรถบรรทุกจะขนส่งสินคา้ขนาดเล็ก ๆ จากแหล่งหน่ึงไปยงัจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ท่ีอยูใ่น
พื้นท่ีเดียวกนั ซ่ึงจะท าใหผู้ท่ี้ท  าการขนส่งแบบ LTL สามารถปรับปรุงการใชร้ถบรรทุกไดถึ้งแมจ้ะ
เป็นการเพิ่มเวลาในการขนส่ง แต่บริษทัขนาดใหญ่จะพอใจกบัขอ้ดีของอุตสาหกรรม LTL ในการ
ใหค้วามส าคญัต่อการรวบรวมสินคา้และค่าใชจ่้ายคงท่ีในการตั้งศูนยก์ลางรวบรวมสินคา้ การท่ี
LTL มีบทบาทส าคญัมากข้ึนในธุรกิจเน่ืองจากมีความหนาแน่นของจุดรับส่งสินคา้มากข้ึนต่อพื้นท่ี
หน่ึง ๆ  
 ประเด็นท่ีส าคญัส าหรับธุรกิจ LTL นั้นจะรวมถึงสถานท่ีตั้งของศูนยใ์นการรวบรวม
สินคา้ การก าหนดปริมาณท่ีตอ้งบรรทุกส าหรับรถบรรทุก และการจดัตารางเวลาและเส้นทาง               
ในการรับส่งสินคา้ โดยมีเป้าหมายคือ การท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดในการรวบรวมสินคา้                
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อเวลาในการส่งและความน่าเช่ือถือ 
 

แนวความคดิเทคนิคมลิค์รัน (Milk run)  
 หลกัการพื้นฐานของระบบมิลครั์น คือ การส่งรถไปรับจากผูผ้ลิตช้ินส่วนหลายรายแลว้
น ามาส่งท่ีโรงงานประกอบ ในขณะท่ีเร่ิมวิง่เท่ียวต่อไปจะตอ้งน าบรรจุภณัฑ์เปล่าจากโรงงาน
ประกอบไปส่งคืนใหผู้ผ้ลิตช้ินส่วนเพื่อน ามาใชห้มุนเวยีน ผลลพัธ์จากการด าเนินเช่นน้ีส่งผลใหล้ด
ปัญหาการจราจรท่ีติดขดัภายในโรงงาน เน่ืองจากเดิมท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนทุกรายตอ้งจดัส่งช้ินส่วนมายงั
โรงงาน โดยแต่ละวนัอาจจะมีรถบรรทุกเขา้มาท่ีโรงงานมากกวา่ 100 คนั จึงท าใหก้ารจราจรภายใน
โรงงานติดขดัโดยแนวคิดของระบบมิลครั์นน้ี เกิดจากระบบส่งนมในสหรัฐอเมริกา ซ่ึงทุกเชา้ของ
แต่ละวนัจะมีคนน าขวดนมเปล่ามาวางไวห้นา้บา้นและรถส่งนมจะน านมมาสับเปล่ียนกบัขวดเปล่า 
 มิลครั์นเป็นรูปแบบการจดัการงานจดัส่งท่ีบริหารโดยบริษทัผูผ้ลิต (Manufacturer)           
ท  าการสั่งซ้ือวตัถุดิบหรือช้ินส่วนเพื่อน าไปใชท้  าการประกอบ ซ่ึงความสามารถในการบรรทุก          
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ในการออกแบบรูปแบบระบบการขนส่งแบบมิลครั์นจะตอ้งยดึหลกัทางดา้นการเคล่ือนยา้ยหรือ
จดัส่ง (Logistics) โดยมีหวัขอ้หลกัดงัน้ี 
 1.  Cyclic rotation รูปแบบการจดัส่งจะตอ้งเป็นลกัษณะวงรอบ สามารถหมุนเวยีนได้
 2.  Short lead time ในการส่งช้ินงานจะตอ้งสั้นมาก แม่นย  ากบัการผลิตท่ีแทจ้ริง
 3.  High loading efficiency รถบรรทุกมีขีดความสามารถในการบรรทุกสูง 
 4.  Flexible to change สามารถยดืหยุน่ในการจดัส่งได ้
 การด าเนินงานของระบบมิลครั์นประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนแรก เป็นการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานของผูผ้ลิตช้ินส่วน เช่น ขอ้มูล
การผลิต ขอ้มูลการจดัส่งขอ้มูลเส้นทางการจดัส่งช้ินงานสู่บริษทัผูผ้ลิต (Manufacturer)  
 ขั้นตอนท่ีสอง เป็นการก าหนดตารางเวลาการเดินรถ (Schedule) วา่จะตอ้งออกจาก
บริษทัผูผ้ลิต (Manufacturer) แลว้จะตอ้งไปรับช้ินส่วนท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนใด เวลาเท่าไหร่ ซ่ึงการ
ก าหนดตารางเวลาการเดินรถจะมีการประยกุตใ์ชร้ะบบ E-Kanban ท่ีเช่ือมโยงระหวา่งบริษทัผูผ้ลิต 
(Manufacturer) และบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนเขา้ดว้ยกนักบัระบบเครือข่าย ท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วน
สามารถท่ีจะรับใบสั่งซ้ือล่วงหนา้จากบริษทัผูผ้ลิตไดส่้วนระยะเวลาในการส่งวตัถุดิบตามใบสั่งซ้ือ
ล่วงหนา้นั้นจะข้ึนอยูก่บัเวลาน า (Lead time) และความสามารถในการผลิตของบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วน
แต่ละรายเป็นส าคญั 
 

 
 
ภาพท่ี 2-1  ระบบการขนส่งแบบมิลครั์นของระบบอุตสาหกรรม (พฒันพงษ ์สุหญา้นาง, 2552)  
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 การประยกุตใ์ชร้ะบบมิลครั์นใหป้ระสบความส าเร็จนั้นมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั                    
3 ประการดว้ยกนั คือ 

1. การจดัเตรียมบุคลากร บุคลากรท่ีใชเ้พื่อการจดัส่งแบบมิลครั์น สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
สองส่วน คือ ส่วนวางแผนและส่วนปฏิบติัการ โดยบุคลากรทั้งสองกลุ่มน้ีจะมีรูปแบบของงาน              
ท่ีต่างกนั แต่ตอ้งมีการติดต่อส่ือสารถึงกนัอยูต่ลอดเวลา 

2. การออกแบบบรรจุภณัฑ์ เน่ืองจากผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายใชบ้รรจุภณัฑท่ี์มีลกัษณะ 
และขนาดต่าง ๆ กนัออกไป ความแตกต่างของบรรจุภณัฑเ์หล่าน้ีเกิดผลกระทบโดยตรงต่อระบบ
การขนส่งแบบมิลครั์น ซ่ึงถา้ไม่มีระเบียบปฏิบติัในการด าเนินงานมาตรฐานของการบรรจุภณัฑข์อง
กลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วน จะท าให้ประสิทธิภาพในการขนส่งโดยการประยกุตใ์ชร้ะบบมิลครั์นไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว ้

3. การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์ ในการขนส่งแบบมิลครั์นไดมี้การน าเอา 
เทคโนโลยแีละระบบต่าง ๆ เขา้มาใชใ้นการสั่งซ้ือวตัถุดิบ-สินคา้ไปยงัผูผ้ลิตช้ินส่วน ท าใหข้อ้มูล         
มีความแม่นย  าและรวดเร็วข้ึน ระบบต่าง ๆ เหล่าน้ีมีการเช่ือมต่อและเก่ียวขอ้งกนั เช่น ระบบ EDI 
(Electronic data interchange) เพื่อเป็นการส่งถ่ายขอ้มูลระหวา่งผูผ้ลิตและบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วน         
แต่ละราย 
 EDI (Electronic data interchange) เป็นระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งใชก้ระดาษ
ใด ๆ ทั้งส้ิน นิยามของ EDI คือ “EDI คือระบบส่งถ่ายขอ้มูลข่าวสารจากคอมพิวเตอร์เคร่ืองหน่ึงไป
ยงัอีกเคร่ืองหน่ึงในรูปของสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์ โดยมนุษยเ์ราเขา้ไปยุง่เก่ียวนอ้ยท่ีสุด” ขอ้มูล
ข่าวสารท่ี EDI จะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ีจดัรูปแบบและมีคุณภาพความหมาย (Message standards)          
ท่ีเป็นมาตรฐานตามท่ีตกลงกนัไว ้ระบบจะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ถา้บริษทัธุรกิจ          
สองบริษทัใช ้EDI ติดต่อกนัจะตอ้งตกลงกนัก่อนวา่จะใชข้อ้มูลแบบใด และติดต่อกนัอยา่งไร          
สรุปแลว้การใช ้EDI นั้น คู่ติดต่อจะตอ้งร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัและ EDI จะเป็นเคร่ืองมือเพื่อธุรกิจ    
ท่ีมีประสิทธิภาพถึงแมใ้ชค้นละระบบ คอมพิวเตอร์ยงัสามารถเช่ือมโยง EDI ได ้ยิง่ถา้ใชร้ะบบ
EANCOM การส่ือขอ้มูลข่าวสารจะยิง่รวด มีประสิทธิภาพถูกตอ้งแม่นย  าไม่วา่ฮาร์ดแวร์และ
ซอฟตแ์วร์ปลายทางจะเป็นแบบใด 
 ข้อดีของระบบมิลค์รัน 
 ผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายสามารถส่งวตัถุดิบ-สินคา้ของตนไปท่ีโรงงานผลิต 
(Manufacturer) โดยไม่ตอ้งพึ่งพาการกระจายสินคา้โดยรวมไปกบัช้ินส่วนอ่ืน ๆ ท าใหโ้รงงาน        
มีความมัน่ใจวา่ไดสิ้นคา้ตามจ านวน และเวลาท่ีก าหนดเพราะโรงงานเป็นผูค้วบคุมการขนส่งสินคา้
เอง 
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 ข้อจ ากดัของระบบมิลค์รัน 
 ระบบมิลครั์นตอ้งมีจ านวนขั้นต ่าอยูจ่  านวนหน่ึงท่ีจะวิง่รอบเท่ียวไดคุ้ม้ ไม่เหมือนกบั  
การรวบรวม (Consolidate) ท่ีคลงัสินคา้ก่อนท าการจดัส่ง เพื่อ Optimize delivery load และบรรจุ
ภณัฑท่ี์ดีตอ้งป้องกนัสินคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี ไม่แตกหกัเสียหาย ถา้คิดท่ีจะ Optimize load ตอ้ง
ค านึงถึงขนาดและปริมาตรการบรรจุ เพื่อใหไ้ด ้Load สูงสุดและประหยดัค่าขนส่ง 
 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการจัดท าระบบมิลค์รัน 
 ประโยชน์ท่ีส่งผลต่อองคก์ร ธุรกิจ อุตสาหกรรม มีดงัต่อไปน้ี 

1. ลดการจราจรท่ีติดขดัในโรงงานลง เน่ืองจากมีผูผ้ลิตช้ินส่วนจ านวนมาก ซ่ึงแต่เดิม 
ผูผ้ลิตช้ินส่วนทุกรายตอ้งมาส่งช้ินส่วนใหท่ี้โรงงานเอง ท าใหก้ารจราจรติดขดัมากในโรงงาน
โดยเฉพาะช่วงท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนมาพร้อม ๆ กนั 
 2.  ลดพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบลง เน่ืองจากไม่ตอ้งเก็บวตัถุดิบ - ช้ินส่วนไว ้จากเดิมท่ีผูผ้ลิต
ช้ินส่วนมาส่งแต่ละรายจะตอ้งส่งในปริมาณมากในแต่ละคร้ัง ท าใหต้อ้งมีการสร้างคลงัสินคา้เพื่อ
เก็บวตัถุดิบ - ช้ินส่วน แต่การน าเอาระบบมิลครั์นมาใชท้  าใหส้ามารถรับวตัถุดิบ - ช้ินส่วน                      
ไดห้ลากหลายชนิด แต่ปริมาณต่อหน่วยสินคา้ต ่า จึงไม่ตอ้งเก็บวตัถุดิบ - ช้ินส่วนไวม้าก ซ่ึงเป็น       
ส่วนหน่ึงในการท าให้ระบบ Just in time ในองคก์รบรรลุผลส าเร็จไปดว้ย 
 3.  ควบคุมการน าเขา้วตัถุดิบ - ช้ินส่วนไดต้รงตามเวลา และจ านวนท่ีตอ้งการ ท าใหล้ด
ตน้ทุนลงอยา่งเห็นไดช้ดั สามารถต่อรองลดราคาวตัถุดิบ - ช้ินส่วนลง เน่ืองจากไปรับ            
วตัถุดิบ - ช้ินส่วนเอง และสนบัสนุนระบบ Just in time ไดดี้ยิง่ข้ึน คุม้ค่าเน่ืองจากในการไปรับ
วตัถุดิบ - ช้ินส่วนแต่ละคร้ังไดห้ลากหลายชนิด เกิดการประหยดัเน่ืองจากขนาด  
(Economy of scale) สามารถรับวตัถุดิบ - ช้ินส่วนไดว้นัละหลายรอบ 

 4.  เป็นการลด Inventory stock ของบริษทัผูผ้ลิตและบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วน 
 5.  ท าใหต้น้ทุนดา้นการจดัส่งวตัถุดิบ - ช้ินส่วนลดลง ซ่ึงเป็นดีต่อทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย
ช้ินส่วน 
 6.  การเขา้ส่งของช้ินส่วนเป็นลกัษณะท่ีมีความสม ่าเสมอ การเขา้มาของ                
วตัถุดิบ - ช้ินส่วนท าใหส้ามารถก าหนดเวลาได ้ซ่ึงจะท าใหจุ้ดรับสินคา้สามารถแบ่งปริมาณงานได้
อยา่งเพียงพอ และเหมาะสมกบัวตัถุดิบ - ช้ินส่วนท่ีเขา้มา 
 7.  โดยรวมสามารถลดจ านวนรถท่ีมาส่งวตัถุดิบ - ช้ินส่วนใหน้อ้ยลง เป็นผลท าให ้           
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อยออกมาสู่บรรยากาศลดลงตามไปดว้ย ซ่ึงเป็นการลดมลพิษ                     
ทางอากาศท่ีเกิดจากปฏิกิริยาการเผาไหมข้องเช้ือเพลิง และเป็นการลดปัญหาโลกร้อนลงได ้  
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 8.  ลดการน าเขา้น ้ามนัเช้ือเพลิง เน่ืองจากจ านวนรถท่ีจะใชใ้นการรับ - ส่ง             
วตัถุดิบ - ช้ินส่วนมีจ านวนลดลง 

9.  ระบบโลจิสติกส์มีประสิทธิภาพ เพราะจ านวนรถท่ีใชล้ดลง ขนาด เส้นทางการขนส่ง
มีความเหมาะสม 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการขนส่งและต้นทุนโลจิสติกส์ (Cost of transportation)  
 ตามสารานุกรมไทยฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดใ้หค้วามหมายของการขนส่ง
ไวว้า่ “ขน” หมายถึง การน าเอาของมาก ๆ จากท่ีหน่ึงไปไวใ้นอีกท่ีหน่ึง ส่วน “ส่ง” หมายถึง การยืน่
ใหถึ้งมือ พาไปใหถึ้งท่ี เม่ือรวมเป็นค าวา่ “ขนส่ง” หมายถึง การน าไปและน ามาซ่ึงของมาก ๆ  จาก
ท่ีหน่ึงไปไวอี้กท่ีหน่ึงการขนส่ง หมายถึง การจดัใหมี้การเคล่ือนยา้ย บุคคล สัตว ์หรือส่ิงของ ดว้ย
อุปกรณ์การขนส่งจากท่ีหน่ึงตามความประสงคข์องมนุษย ์ถา้เป็นการขนส่งคนเรียกวา่                 
การขนส่งผูโ้ดยสาร แต่ถา้เป็นการขนส่งสัตวห์รือส่ิงของเรียกวา่ การขนส่งสินคา้ (จิตรานุช                   
รักสัจจา, 2550)  
 ค  าวา่ “การขนส่ง” เป็นกิจกรรมทางดา้นเศรษฐกิจอยา่งหน่ึง ท่ีจดัใหมี้การเคล่ือนยา้ยคน 
สัตว ์และส่ิงของ จากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ตามความประสงคเ์พื่อใหเ้กิด
อรรถประโยชน์ตามตอ้งการ ในปัจจุบนัการขนส่งมีความส าคญัต่อธุรกิจเกือบทุกประเภท ทั้งใน
ส่วนของการจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การขายและการจดัจ าหน่าย ในหลายธุรกิจตน้ทุนจากการขนส่ง
นบัเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัและส่งผลกระทบต่อตน้ทุน รวมของผลิตภณัฑแ์ละบริการ นอกเหนือจากน้ี
การขนส่งยงัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มคุณค่าของสินคา้และ/ หรือบริการ ท าใหผู้บ้ริโภคท่ีอยูใ่น
สถานท่ีท่ีการขนส่งเขา้ไปถึงไดมี้สินคา้หรือบริการบริโภคตามท่ีตนตอ้งการ เน่ืองจากการขนส่งจะ
ช่วยน าสินคา้จากแหล่งผลิตผา่นมือคนกลางจนกระทัง่ถึงมือผูบ้ริโภค 
 ตน้ทุนของการขนส่ง (Cost of transportation) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขนส่ง
สามารถจ าแนกออกเป็นหลายประเภท ตามลกัษณะของกิจกรรมท่ีส่งผลใหเ้กิดตน้ทุน ดงัน้ี 

1. ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ๆ          
ตามการผลิตไม่วา่จะท าการผลิตหรือไม่ก็ตาม ตน้ทุนน้ีจะเกิดข้ึนเป็นจ านวนท่ีคงท่ี และถึงแมจ้ะมี
การผลิตเป็นจ านวนมากหรือจ านวนนอ้ยเพียงใดก็ตาม ยงัจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในอตัราท่ีเท่าเดิมอยู่
ตลอดเวลา เช่น ค่าเช่า ท่ีดิน อาคาร ค่าประกนัภยั ค่าทะเบียนพาหนะ ค่าเส่ือมราคา เงินเดือนประจ า 
ค่าใบอนุญาตเช่าสถานท่ี เป็นตน้ ในบางคร้ังตน้ทุนคงท่ีน้ีอาจเรียกไดอ้ยา่งอ่ืนอีก เช่น Constant cost 
หรือ Overhead cost ตน้ทุนชนิดน้ีแมจ้ะใหบ้ริการมากนอ้ยเพียงใดหรือไม่ไดใ้หบ้ริการเลย                
ยงัจะเป็นตอ้งเสียเป็นจ านวนคงท่ีท่ีเท่ากนั เป็นตน้ 
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2. ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงไป 
ตามปริมาณของการผลิตซ่ึงอาจเรียกช่ือเป็นอยา่งอ่ืนไดอี้ก คือ ตน้ทุนด าเนินงาน (Operation cost) 
ถา้ใหบ้ริการขนส่งมากตน้ทุนผนัแปรจะมากข้ึน ในทางตรงกนัขา้มถา้ผลิตบริการขนส่งนอ้ยตน้ทุน
ประเภทน้ีจะนอ้ยลง และถา้ไม่ไดใ้หบ้ริการเลยตน้ทุนน้ีจะเป็นศูนย ์ตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ ค่าน ้ามนั
เช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม ค่าน ้ามนัหล่อล่ืน ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เป็นตน้ 

3. ตน้ทุนรวม (Total cost หรือ Joint cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายต่าง ๆ โดยรวมเอา 
ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรมารวมกนั ถือเป็นตน้ทุนของการบริการทั้งหมด ในการขนส่งถือวา่
เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนส าหรับการขนส่งสินคา้ โดยท่ีไม่สามารถจะแยกออกไดว้า่ตน้ทุน
ของการขนส่งสินคา้หรือบริการแต่ละอยา่ง แต่ละประเภทนั้นเป็นเท่าใด เช่น การขนส่งทางรถไฟ 
โดยรถขบวนหน่ึงอาจมีทั้งผูโ้ดยสารสินคา้และบริการอยูใ่นขบวนเดียวกนั ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจะเป็น
ตน้ทุนร่วมกนั เพราะไม่สามารถจะแยกออกไดว้า่เป็นตน้ทุนในการขนส่งผูโ้ดยสาร หรือเป็นตน้ทุน
ส าหรับการขนส่งสินคา้และบริการ เป็นตน้ ดงันั้นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขนส่งเท่ียวนั้นควรจะแบ่ง
สรรไปยงัสินคา้แต่ละชนิดท่ีขนส่งในเท่ียวนั้น การท่ีตอ้งแบ่งสรรตน้ทุนเช่นน้ีก่อใหเ้กิดประโยชน์
แก่ธุรกิจ เพื่อจะไดท้ราบวา่สินคา้แต่ละประเภทท่ีด าเนินการอยูน่ั้นมีตน้ทุนและใหก้ าไรเพียงใด             
มีตน้ทุนร่วมท่ีสามารถแยกไดช้ดัเจน เช่น ค่าน ้ามนั ซ่ึงอาจคิดเฉล่ียค่าน ้ามนัแต่ละเท่ียวไปตาม
น ้าหนกับรรทุกสินคา้ เป็นตน้ 

4. ตน้ทุนเท่ียวกลบั (Back haul cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีไดร้วมเอาลกัษณะของ 
ค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) เขา้ไปดว้ย ถือเป็นค่าชดเชยท่ีท าใหต้อ้งเสียโอกาสข้ึน ในกรณีของ
การขนส่ง หมายถึง การท่ีตอ้งบรรทุกผูโ้ดยสาร สินคา้หรือบริการไปส่งยงัจุดหมายปลายทาง แลว้
ในเท่ียวกลบันั้นไม่ไดบ้รรทุกอะไรกลบัมาเลย กรณีเช่นน้ีจึงตอ้งมีการคิดถึงตน้ทุนเท่ียวกลบัรวมไว้
ในการคิดตน้ทุนค่าบริการขนส่งดว้ย ซ่ึงในบางคร้ังลกัษณะเช่นน้ี ถือวา่การสูญเปล่าไดเ้กิดข้ึนและ
ถือเป็นการขนส่งท่ีไม่ท าใหเ้กิดการประหยดัอีกดว้ย ผูป้ระกอบการขนส่งตอ้งค านึงถึงตน้ทุนเท่ียว
กลบัดว้ย หรือในกรณีของธุรกิจท่ีมีรถบรรทุกสินคา้เองควรค านึงถึงตน้ทุนน้ีดว้ยเช่นกนั 
 ตน้ทุนของการขนส่งจะแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ลกัษณะของเส้นทางท่ีใชใ้นการขนส่ง 
2. ระยะทาง และระยะเวลาของการขนส่ง 
3. อุปกรณ์และมาตรฐานต่าง ๆ ในการขนส่ง 
4. ลกัษณะของสินคา้และบริการท่ีจะท าการขนส่ง 
5. สภาพแวดลอ้มและภูมิประเทศท่ีจะท าการขนส่ง 
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การจดัการขนส่ง ปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์ (Transportation management: Economic  
factors) Donald J. Bowersox และ David J. Closs ไดก้ล่าวถึงปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อเศรษฐศาสตร์          
การขนส่ง ไดแ้ก่ ระยะทาง ปริมาณ ความหนาแน่น การจดัเก็บ การจดัการ ความรับผดิชอบ และ
การตลาด ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี ระยะทาง (Distance) เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตน้ทุน               
การขนส่งเน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนแปรผนั คือ ค่าแรง เช้ือเพลิงและการบ ารุงรักษา 
ความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัอยู ่2 ประการ 

1. ตน้ทุนของการรับและส่งสินคา้ท่ีไม่ค  านึงถึงระยะทาง 
2. ตน้ทุนเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีลดลงตามระยะทาง เรียกวา่ Tapering  

 Principle เป็นผลจากการเคล่ือนยา้ยระยะไกลข้ึน ซ่ึงมีแนวโนม้ท าให้เปอร์เซ็นตก์ารวิง่
ระหวา่งเมืองจะมีมากกวา่ในเมือง การวิง่ระหวา่งเมืองจึงถูกกวา่ เน่ืองจากระยะทางวิง่ท่ีมากกวา่โดย
ใชเ้ช้ือเพลิงและค่าแรงท่ีเท่ากนัแต่มีอตัราวิง่ท่ีสูงกวา่ และเป็นเพราะความถ่ีของการหยุดรถในเมือง
ท่ีท าใหต้น้ทุนการรับและส่งสินคา้สูง จ านวน (Volume) แสดงใหเ้ห็นถึงตน้ทุนการขนส่งต่อ
น ้าหนกัสินคา้ลดลงเม่ือปริมาณสินคา้มีจ านวนเพิ่มข้ึน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะตน้ทุนคงท่ีของการรับและ
ส่งสินคา้ และค่าการจดัการต่าง ๆ ไดถู้กเฉล่ียลงไปตามจ านวนสินคา้ท่ีเพิ่มข้ึน ความสัมพนัธ์น้ีจะถูก
จ ากดัดว้ยความสามารถในการบรรทุกของยานพาหนะ เช่น เม่ือยานพาหนะคนัท่ีหน่ึงเตม็ สินคา้
ส่วนท่ีเหลือจะถูกน ามาบรรทุกยานพาหนะคนัท่ีสอง ดงันั้นถา้ปริมาณสินคา้นอ้ยควรท่ีจะท าการ
รวบรวมสินคา้ใหมี้มากพอเพื่อความไดเ้ปรียบตามหลกัเศรษฐศาสตร์ 
 

การจัดการห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain management)  
 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง กระบวนการบูรณาการ ประสานงาน และควบคุม
การเคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลงัทั้งของวตัถุดิบ และสินคา้ส าเร็จรูป และสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง                 
ในกระบวนการจากผูข้ายวตัถุดิบผา่นบริษทัไปยงัผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค (The Council of Logistics Management, 2002)  
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ภาพท่ี 2-2  โลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2550, หนา้ 48)  
 
 จากภาพดา้นบนจะเห็นวา่ทุกกิจกรรมต่าง ๆ จากฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายกระจายสินคา้ 
และฝ่ายการตลาดจะด าเนินการต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกนัต่อเม่ือมีการประสานงานกนัทุก ๆ ฝ่าย 
ทั้งผูข้ายปัจจยัการผลิต ผูผ้ลิตและลูกคา้ โดยการไหลของวตัถุดิบและสินคา้ เรียกวา่ การจดัการ         
โลจิสติกส์ ถา้มีการไหลอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็วท าใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน แต่ในความเป็นจริงเป็นเร่ืองท่ีทุกบริษทัประสบปัญหาในการส่ือสาร และมี
ความซ ้ าซอ้นในการท างานสูง แต่สามารถแกไ้ขปัญหาไดใ้นปัจจุบนั โดยมีการสร้างเคร่ืองมือช่วย
ในการจดัการการไหลของสารสนเทศ ซ่ึงการจดัการการไหลของสารสนเทศ เรียกวา่ การจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน ฉะนั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงไม่สามารถหลีกเล่ียงในการน าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศซ่ึงประกอบดว้ยคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ ระบบเครือข่ายและซอฟแวร์ จนถึงระบบพาณิชย์
อิเลคทรอนิคส์มาประยกุตใ์ชใ้นทุกกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกบริษทั เพื่อสร้างความถูกตอ้ง
และรวดเร็ว โดยการท่ีจะเร่ิมใชก้ารจดัการห่วงโซ่อุปทานได ้การจดัการโลจิสติกส์ในแต่ละบริษทั
ซ่ึงเป็นการจดัการระดบัยทุธวธีิ (Tactical) ท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานตอ้งมีการด าเนินการท่ีดีและ
เป็นระบบ จึงจะท าใหผ้ลด าเนินงานตลอดซพัพลายมีประสิทธิผล 
 ขอบเขตของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 การจดัการห่วงโซ่อุปทานมีขอบเขตของการจดัการเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

1. ระดบักลยทุธ์ (Strategic level) เป็นระดบัท่ีก าหนดนโยบายของบริษทั มีการวางแผน 
ทิศทางทางธุรกิจท่ีชดัเจน (Direction plan) เช่น นโยบายสินคา้คงคลงัจะมีนโยบายแบบใดจะท า
สินคา้คงคลงัเพื่อท าก าไรทางการตลาด หรือไม่เก็บสินคา้คงคลงั เป็นตน้ มีการวดัผลงานดว้ย
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
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2. ระดบัยทุธวธีิ (Tactical level) เป็นระดบัท่ีตอ้งมีการวางแผนตามโครงสร้างท่ีก าหนด 
ในแผนกลยทุธ์ เช่น การด าเนินการในห่วงโซ่อุปทานบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในแต่ละ
ฝ่ายเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายตามนโยบายบริษทั ซ่ึงส่วนมากด าเนินการโดยผูบ้ริหารระดบัสูงและ
ระดบักลางของบริษทั การวดัผลงานจะวดัดว้ยประสิทธิผล (Effectiveness) ของงานท่ีจะด าเนินการ 
คือ บรรลุผลตามเป้าหมายของบริษทัหรืออาจจะอยูใ่นรูปมูลค่าสินคา้คงคลงัตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
เป็นตน้ 

3. ระดบัปฏิบติัการ (Operational level) เป็นการน าห่วงโซ่อุปทานมาใชใ้นระดบั 
ปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายของบริษทัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธวธีิ เช่น งานขาย ตอ้งสอดคลอ้งกบังาน
ผลิต งานจดัซ้ือ คลงัสินคา้ การบริหารเครือข่าย เป็นตน้ การวดัผลงานในระดบัน้ีจะวดัโดยใช้
ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 
 กจิกรรมในห่วงโซ่อุปทาน 

1. ระดบักลยทุธ์ ประกอบดว้ยการก าหนดนโยบายเพื่อเป้าหมายในการบริการลูกคา้  
การมองหาผลิตภณัฑท่ี์ลูกคา้ตอ้งการเพื่อเขา้ตลาด โดยเป็นตลาดท่ีผลิตภณัฑส์ามารถจ าหน่ายได ้

2.  ระดบัยทุธวธีิ จะเนน้ในการออกแบบช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยมองวา่จะจ าหน่าย        
ท่ีไหน เม่ือไรและจ าหน่ายดว้ยวธีิใด นโยบายสินคา้คงคลงั (Inventory policy) โดยการก าหนด
นโยบายคลงัสินคา้ จะมองท่ีปริมาณและเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้ การออกแบบเครือข่าย (Network 
design) โดยจะก าหนดศูนยก์ระจายสินคา้และสถานท่ีก่อสร้าง โดยอาจจะพิจารณาเป็นการสร้างเอง
หรือเช่า 

3. ระดบัปฏิบติัการ จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
  3.1  การจดัการวสัดุ (Material management) จะสนบัสนุนในการผลิตเป็นหลกั               
มีหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง คือการจดัซ้ือ จดัหา และการผลิต โดยมีกิจกรรมท่ีตอ้งพิจารณา คือ สารสนเทศ 
ความตอ้งการของลูกคา้ ตน้ทุนและบริการ รอบเวลาในการท างานแต่ละกิจกรรม (Lead time) 
มูลค่าเพิ่มในกิจกรรมทางเลือกท่ีดีท่ีสุด วธีิการผลิต การวางแผน ขั้นตอนการปฏิบติังาน ผลผลิต 

3.2  การจดัการการกระจายสินคา้ (Distribution management) จะสนบัสนุนในการ 
ขายการตลาดเป็นหลกั มีหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง คือ การจดัการคลงัสินคา้และการขนส่ง โดยคลงัสินคา้
จะตอ้งมีสาธารณูปโภคพื้นฐาน อุปกรณ์ต่าง ๆ ระบบจดัการคลงัสินคา้และโครงสร้างการบริหาร
จดัการ ส่วนงานขนส่งจะเก่ียวขอ้งกบัการเลือกพนกังานท่ีมีทกัษะ รูปแบบการขนส่ง วิธีการขนส่ง 
และมูลค่าจากการท างาน 
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การเพิม่ผลผลติ (Productivity)  
 การเพิ่มผลผลิตมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการด าเนินธุรกิจเพราะการปรับปรุงการเพิ่ม
ผลผลิตสามารถด าเนินการไดด้ว้ยตนเองซ่ึงช่วยใหเ้กิดการลดตน้ทุนและเพิ่มผลตอบแทนหรือก าไร 
ซ่ึงความหมายของการเพิ่มผลผลิตมี 2 แนวคิด คือ 
 1.  แนวคิดทางวทิยาศาสตร์ คือ การเพิ่มผลผลิตเป็นส่ิงท่ีสามารถวดัได ้ซ่ึงจะช่วยให้
หน่วยงานหรือบริษทัสามารถมองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่การประกอบธุรกิจนั้น ๆ มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลหรือไม่ อยา่งไร ซ่ึงจะตอ้งท าความเขา้ใจก่อนวา่การผลิตหรือการบริการเกิดข้ึน
จากการท่ีน าเอาส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งใชห้รือท่ีเรียกวา่ปัจจยัการผลิต (Input) มาผา่นกระบวนการผลิต 
(Process) เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ (Output) ออกมาตามท่ีตอ้งการ 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2-3  กระบวนการผลิตสินคา้และบริการ 
 
 จากแนวคิดน้ีสามารถน ามาค านวณหาค่าของการเพิ่มผลผลิตไดด้งัน้ี 
 
 การเพิ่มผลผลิต  =     ผลิตผล (Output)  
  (Productivity)    ปัจจยัการผลิต (Input)  
 
 ซ่ึงค่าผลิตผล (Output) ท่ีน ามาค านวณตอ้งเป็นผลผลิตท่ีขายไดจ้ริง ไม่รวมของเสียหรือ
ผลผลิตท่ีไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาดและไม่รวมสินคา้คงคลงั เพราะเป็นส่วนท่ีไม่ท าให้เกิดรายได ้

 2.  แนวคิดทางเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง การสร้างทศันคติท่ีจะแสวงหาทางปรับปรุง 
ส่ิงต่าง ๆ  
 
 องค์ประกอบของการเพิม่ผลผลติ 
 การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื องคก์ร
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบทั้ง 7 ประการ ดงัน้ี 
 

ปัจจยัการผลิต 
(Input) 

กระบวนการผลิต 
(Process) 

ผลิตผล 
(Output) 
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ภาพท่ี 2-4  องคป์ระกอบของการเพิ่มผลผลิต (ส านกังานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ,  
  2557)  
 

1. คุณภาพ (Quality) หมายถึง การสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ 
2. ตน้ทุน (Cost) หมายถึง การลดตน้ทุนท่ียงัคงไวซ่ึ้งคุณภาพของสินคา้และบริการท่ีได้ 

มาตรฐาน 
3. การส่งมอบ (Delivery) หมายถึง การส่งมอบสินคา้และบริการท่ีถูกตอ้ง ถูกเวลา และ 

ถูกสถานท่ี 
4. ความปลอดภยั (Safety) หมายถึง การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้               

ความปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายกบัพนกังานซ่ึงส่งผลใหมี้ความมัน่ใจในการปฏิบติังาน 
5. ขวญัและก าลงัใจในการท างาน (Morale) หมายถึง การสร้างบรรยากาศและ 

สภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหเ้อ้ือต่อการท างานของพนกังานท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเต็ม
ความสามารถ 

6. ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) หมายถึง การด าเนินธุรกิจโดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม และ 
ชุมชน 

7. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) หมายถึง การด าเนินธุรกิจโดยไม่เอาเปรียบ 
ทุก ๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ลูกคา้ ผูจ้ดัหาสินคา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

การเพิม่ผลผลติโดยรวมขององค์กร 

เพื่อลูกคา้ เพื่อพนกังาน เพื่อสังคม 

E E S M Q C D 
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 เทคนิคและเคร่ืองมือเพือ่การปรับปรุงการเพิม่ผลผลติในองค์กร 
 เทคนิคพื้นฐาน 

1. กิจกรรมเพื่อความปลอดภยั คือ กิจกรรมเสริมสร้างความรู้และทศันคติเก่ียวกบั            
ความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน 

2. กิจกรรม 5ส คือ กิจกรรมเพื่อสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสถานท่ีท างาน 
3. วง PDCA คือ วงจรเพื่อการบริหารและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
4. กิจกรรมขอ้เสนอแนะ คือ กิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดใหม่ ๆ ซ่ึงสามารถปฏิบติัไดแ้ละเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงงานท่ีปฏิบติัอยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึน 
5. กิจกรรมกลุ่มยอ่ย คือ กิจกรรมเพื่อการแกปั้ญหาและปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ โดย

การรวมกลุ่มของผูป้ฏิบติังานจ านวน 3-10 คน 
 เทคนิคขั้นสูง 

1. การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total quality management: TQM) คือ ระบบ                 
การบริหารงานท่ีเนน้คุณภาพ โดยมุ่งความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั 

2. การบ ารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (Total productive maintenance: TPM) 
คือ ระบบการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรท่ีเนน้ใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร
ดว้ยตนเอง เพื่อใหเ้คร่ืองจกัรมีประสิทธิภาพสูงสุดและคงอายกุารใชง้านนานท่ีสุด 

3. การผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just in time: JIT) คือระบบการผลิตท่ีมุง้เนน้การผลิต
เฉพาะช้ินส่วนท่ีจ าเป็น ในเวลาท่ีจ าเป็น เม่ือเวลาท่ีจ าเป็นเท่านั้น เพื่อขจดัความสูญเปล่าต่าง ๆ  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 พฒันพงษ ์สุหญา้นาง (2552) ใชว้ธีิการฮิวริสติก Greedy randomized adaptive search 
procedure (GRASP) เพื่อคน้หาค าตอบในการจดัเส้นทางเดินรถขนส่งสินคา้ใหมี้ความเหมาะสม         
ในระบบมิลครั์นกบัสภาพความเป็นจริง โดยไดแ้บ่งขั้นตอนการท างานออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ        
ท่ีหน่ึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ ณ โรงงานประกอบรถยนต์
ส าเร็จรูปตวัอยา่งท่ีท าการศึกษา ระยะท่ีสอง การพฒันาวธีิการจดัเส้นทางเดินรถเบ้ืองตน้ และระยะ  
ท่ีสาม ปรับปรุงเส้นทางเดินรถเบ้ืองตน้ให้ดียิง่ข้ึน ผลลพัธ์จากการประมวลพบวา่วธีิการฮิวริสติก
GRASP ใหค้  าตอบในการจดัเส้นทางเดินรถระดบัท่ียอมรับได ้สามารถลดระยะทางเดินรถขนส่ง
วตัถุดิบจากเดิม 7,452 กิโลเมตรต่อวนั ลดลงเหลือ 3,723 กิโลเมตรต่อวนั หรือลดลงเท่ากนั 50.04 
เปอร์เซ็นต ์
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 พชร คงชูสรี (2553) ศึกษาการปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัส่งช้ินส่วนโดยเปล่ียนเป็น
ระบบมิลครั์น ผลท่ีไดจ้ากการวจิยั คือ 1) ปริมาณรถท่ีเขา้มาส่งช้ินส่วนลดลงจาก 866 คนัต่อวนั 
เหลือเพียง 198 คนัต่อวนั 2) ราคาช้ินส่วนท่ีลดลงหลงัจากท าการปฏิรูปการขนส่งคิดเป็นมูลค่า 
13,845,348.96 บาท 3) ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดร์ออกไซด ์(CO2) จากการขนส่งช้ินส่วน
ลดลงเหลือ 28,051.81 กิโลกรัมต่อวนั 4) พื้นท่ีท่ีใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ประเภทช้ินส่วนลดลงเหลือ 
3,049.35 ตารางเมตร 
 เอกพงษ ์อู่ขนัธวงศ ์(2554) การลดสินคา้คงคลงัโดยการน าเทคนิคมิลครั์น มาประยกุตใ์ช้
กบัโรงงานกรณีศึกษา เพื่อให้ทราบถึงค่าความเปล่ียนแปลงของสินคา้คงคลงั รวมทั้งความเหมาะสม
ในการน าเทคนิคมิลครั์นมาใชก้บัผูผ้ลิตช้ินส่วน 2 ราย ของโรงงานกรณีศึกษา โดยใชต้วัช้ีวดั
ประสิทธิภาพ 4 ตวัคือ มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ีย เวลาน าระหวา่งการจดัส่ง อตัราหมุนเวียนสินคา้
คงเหลือและจ านวนวนัของสินคา้คงคลงั โดยมีการเก็บขอ้มูลจากการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคมิลครั์น 
(Milk run) ของโรงงานกรณีศึกษา แบ่งเป็น 2 ช่วง คือก่อนการปรับปรุง และช่วงการปรับปรุง            
ผลการศึกษาเม่ือประยกุตใ์ชเ้ทคนิคมิลครั์นสามารถสรุปผลไดต้ามตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ 4 ตวัไดว้า่
ดา้นมูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียของผูผ้ลิตช้ินส่วนลดลงทั้งสองราย โดยอตัราการลดลงมีความแตกต่าง
กนันอ้ย ส่วนดา้นเวลาน าระหวา่งการจดัส่งของผูผ้ลิตช้ินส่วนทั้งสองราย มีอตัราการลดลงเท่ากนั 
และแตกต่างกนันอ้ย ผลการทดสอบทางสถิติพบวา่ ช่วงก่อนการปรับปรุง และช่วงการปรับปรุง 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 0.05 ส่วนดา้นอตัราหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือเพิ่มข้ึน โดยมีอตัราการ
เพิ่มข้ึนแตกต่างกนันอ้ย ส่วนดา้นจ านวนวนัของสินคา้คงคลงัลดลงโดยมีอตัราการลดลงแตกต่างกนั
นอ้ย 
 พามดา ภาคภูมิกิจ (2554) น ากลยทุธ์ของระบบมิลครั์นไปปฏิบติัในการรับส่งช้ินส่วน
จากผูผ้ลิต โดยใชข้อ้มูลระยะทางบนโครงข่ายถนนท่ีจดัเก็บในรูปแบบเมตริกซ์ระยะทาง ต่อจากนั้น
จะก าหนดจุดท่ีสามารถพว่งต่อกนัได ้ตามเง่ือนไขน ้าหนกัและเวลาในการขนส่ง โดยใชว้ธีิ Saving 
alogorithm ของ Clarke and Wright (1964) ในการแกปั้ญหาเส้นทางท่ีตอ้งพว่งกนัไป ผลการวจิยั
สรุปไดว้า่ ระยะทางรวมลดลงจากเดิม 5,045.36 กิโลเมตร และระยะทางท่ีประหยดั 12.05% ไดจ้าก
การจดัรอบวางงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ช านาญ อินทรักษา (2556) ศึกษาแนวทางและขั้นตอนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ         
การวางแผนกงานการจดัเส้นทางขนส่งรถบรรทุกไนโตรเจนเหลวโดยใชเ้ทคนิคมิลครั์น (Milk run) 
เพื่อใหล้ดจ านวนเท่ียวท่ีไม่สามารถส่งไดต้ามแผนการจดัส่งของ บริษทัไนโตรก๊าซ จ ากดั                       
ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี ไดผ้ลวา่ จ  านวนเท่ียวท่ีไม่สามารถส่งไดต้ามแผนมีปริมาณลดลงจาก 
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1.99% เหลือ 0.81% และระยะทางและชัว่โมงการท างานในการขนส่งแต่ละเท่ียวนอ้ยลงกวา่วธีิ
ปัจจุบนั 
 สุภาถนุช สุชาตวฒิุ (2556) ศึกษาวเิคราะห์ขั้นตอน และค่าใชจ่้ายในกระบวนการขนส่ง
สินคา้ของบริษทั และท าการปรับปรุงระบบการขนส่งสินคา้ของบริษทัไปยงัลูกคา้และตวัแทน
จ าหน่ายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลโดยมีจุดมุ่งหมาย คือ การลดตน้ทุนทางดา้นการขนส่ง          
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างานในแต่ละขั้นตอน อีกทั้งยงัสามารถท่ีจะตอบสนอง             
ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ผลการศึกษาพบวา่บริษทัสามารถลดตน้ทุนทางโลจิสติกส์
ตลอดช่วง 3 เดือนของการทดลองระบบไดท้ั้งส้ิน 2,300,577.94 บาท จากการประหยดัค่าใชจ่้าย         
ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากกิจกรรม และกระบวนการทางดา้นโลจิสติกส์เพื่อขนยา้ยสินคา้ไปจดัเก็บท่ีศูนย์
กระจายสินคา้ก่อนท าการจดัส่งใหลู้กคา้ และตวัแทนจ าหน่ายในขั้นต่อไปทุกคร้ังตามกระบวนการ
ด าเนินงานในระบบเดิมจ านวน 1,100 ตนั บริษทัยงัสามารถลดระยะเวลาการรอคอยสินคา้ของลูกคา้ 
และตวัแทนจ าหน่ายลงไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ท่ีมีการปรับปรุง ปรับลดกระบวนการจดัส่งสินคา้        
ท  าใหใ้ชเ้วลาในการจดัส่งสินคา้ลดลงไดป้ระมาณ 1 วนัเป็นอยา่งต ่า ซ่ึงเป็นการเพิ่มความพึงพอใจ
ในการบริการลูกคา้ใหก้บัลูกคา้มากข้ึนอีกทาง 
 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Moura (2000) น าเสนอและวเิคราะห์การขนส่งแบบมิลครั์น ซ่ึงถือวา่เป็นการขนส่ง
รูปแบบใหม่ส าหรับอุตสาหกรรมรถยนตใ์นบราซิล ศึกษาเปรียบเทียบกบัการขนส่งรูปแบบเดิม 
(Conventional system) ท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายจดัส่งช้ินส่วนไปยงัโรงงานผูป้ระกอบเอง โดยดู
ในรายละเอียดของตน้ทุนค่าขนส่งและสินคา้คงคลงั  
 QuLinZuo (2012) ออกแบบและศึกษาโมเดลเส้นทางมิลครั์นแบบใหม่เปรียบเทียบกบั
กบัเส้นทางท่ีมีอยูเ่ดิมเพื่อลดตน้ทุนค่าขนส่งและการถือครองสินคา้คงคลงัและเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั รวมถึงความถ่ีบ่อยในการรับช้ินส่วนจากผูผ้ลิต 
 Tuomola (2004) ศึกษาความเป็นไปไดท่ี้จะน าเอาการขนส่งแบบมิลครั์นมาใชก้บับริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมรถยนต ์(Valmet Automotive Ltd.) เพื่อปรับปรุงการไหลของ                    
โลจิสติกส์ขาเขา้ และเพื่อผลประโยชน์ทางดา้นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบห่วงโซ่อุปทาน โดย          
เก็บขอ้มูลจากปัญหาหนา้งานและท าแบบสอบถามหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาพบวา่              
มีความเป็นไปไดท่ี้จะน าเอาการขนสงแบบมิลครั์นมาใช ้แต่ตอ้งท าการศึกษาต่อถึงวธีิการและ
รายละเอียดในการปฏิบติังาน 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งเพื่อเป็น
แนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง โดยน าเอาขอ้มูลท่ีมีในปัจจุบนัมาวเิคราะห์โดยใชว้ธีิการ           
ทางโลจิสติกส์ท่ีเหมาะสม ซ่ึงมิวธีิการด าเนินงานวจิยั ดงัน้ี 

1. ก าหนดขอบเขตการศึกษา 
2. ออกแบบวธีิรวบรวมขอ้มูล 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
5. สรุปผลการศึกษา 

 

ก ำหนดขอบเขตกำรศึกษำ 
 ขอบเขตของงานวจิยัถูกก าหนดข้ึนเพื่อใหก้ารศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารศึกษา
คร้ังน้ี ดงัน้ี 

1. ท าการศึกษารูปแบบการขนส่งของบริษทัประกอบรถยนตก์รณีศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นนิคม 
อีสเทิรน์ซีบอร์ด 

2.  รวบรวมขอ้มูลจากบริษทัประกอบรถยนตก์รณีศึกษาเพื่อศึกษาความเป็นไปได ้                    
ท่ีจะเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งแบบผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองเป็นแบบมิลครั์นโดยบริษทั
ประกอบรถยนต ์

3. เปรียบเทียบเส้นทางการเดินรถระหวา่งบริษทัประกอบรถยนตก์รณีศึกษาในนิคม          
อีสเทิรน์ซีบอร์ดกบับริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนจ านวน 6 บริษทัท่ีคดัเลือกมาท่ีมีท าเลท่ีตั้งอยูใ่นนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุรี 

4. ผลลพัธ์ของการศึกษามุ่งเนน้พิจารณาไปท่ีการประหยดัค่าขนส่งก่อนและหลงั              
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งเป็นส าคญัโดยมิไดเ้นน้รูปแบบการจดัรอบวิง่รถมิลครั์น 
 

ออกแบบวิธีรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษาวจิยัน้ี ไดเ้ก็บทั้งขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ
โดยแหล่งขอ้มูลของงานวิจยัมาจาก 2 แหล่ง คือ 
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 ข้อมูลปฐมภูมิ 
 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งรูปแบบปัจจุบนั 

1. ราคาค่าขนส่งท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายบวกเขา้มากบัราคาช้ินงานเป็นราคาเท่าไหร่ 
2. จ านวนรอบส่งท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายจดัส่งอยูใ่นปัจจุบนัเป็นก่ีรอบต่อวนั 

 3.  ระยะทางระหวา่งผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายกบัประกอบรถยนตแ์ห่งหน่ึงในนิคม                
อีสเทิรน์ซีบอร์ด 

ข้อมูลทุติยภูมิ 
 1.  ขอ้มูลอีกประเภทท่ีช่วยสนบัสนุนงานวิจยัซ่ึงไดม้าจากการศึกษาเพิ่มเติมคือ ขอ้มูล
ทุติยภูมิซ่ึงมีแหล่งขอ้มูลดงัน้ี 
 2.  หนงัสือ บทความ งานวจิยั และวารสารวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโลจิสติกส์ 
และรูปแบบการขนส่งแบบมิลครั์น 
 3.  ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตระยะเวลา 6 เดือนตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูลมีดงัน้ี 

1. คดัเลือกผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ีมีการจดัส่งช้ินส่วนใหก้บักลุ่มรถยนตป์ระเภท Eco car ท่ีมี 
ท าเลท่ีตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี 

2. รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่ง เช่น ตน้ทุนการขนส่งขอ้มูลบรรจุภณัฑ ์           
เป็นตน้ 

3. หลกัการและทฤษฎี รวบรวมขอ้มูลทั้งจาก บทความ งานวิจยั หนงัสือ และวารสาร  
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด และอินเตอร์เน็ต 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การประมวลผลของการศึกษาน้ีมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. น าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ เปรียบเทียบการขนส่งรูปแบบ 
ปัจจุบนัท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายจดัส่งเอง กบัรูปแบบการขนส่งใหม่แบบมิลครั์นโดยวดัจากตน้ทุน
ค่าขนส่ง 

2. เปรียบเทียบผลลพัธ์จากการวิเคราะห์ 
3. สรุปผลและเสนอแนะ 
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สรุปผลกำรศึกษำ 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบขอ้มูลนั้น จะน าเสนอขอ้มูลดว้ย
ตารางและค าบรรยายเพื่อน าไปสู่การสรุปและจดัท าขอ้เสนอแนะส าหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษา
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
ปัญหาทีบ่ริษทัและการรวบรวมข้อมูล 
 เม่ือปลายปี พ.ศ. 2557 บริษทักรณีศึกษามีรถยนตรุ่์นใหม่ประเภท Eco-car เขา้มาใน
สายการผลิต ซ่ึงในช่วงแรกของการผลิต ทางบริษทัจะให้ผูผ้ลิตช้ินส่วน (Suppliers) โดยเฉพาะ
ผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่เป็นผูด้  าเนินการขนส่งช้ินส่วนเขา้มายงับริษทัเอง ส่วนผูผ้ลิตช้ินส่วนรายเดิม
นั้นสามารถด าเนินการขนส่งท่ีมีการตกลงและปฏิบติักนัอยูก่่อนแลว้ไดเ้ลยทนัที ซ่ึงรูปแบบการ
ขนส่งมีทั้งท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนด าเนินการขนส่งเองและเป็นการขนส่งแบบมิลครั์นโดยบริษทักรณีศึกษา
หลงัจากท่ีการปฏิบติังานของฝ่ายผลิตมีความเสถียร ซ่ึงโดยปกติแลว้จะใชร้ะยะเวลาประมาณ 4-5 
เดือนหลงัรถรุ่นใหม่เขา้สู่สายการผลิตทางบริษทัจะเร่ิมศึกษาเพื่อประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์น
กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่ของรถประเภท Eco-car เพื่อลดตน้ทุนการขนส่ง และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชร้ถบรรทุกมิลครั์น เน่ืองจากมีโมเดลท่ีเลิกผลิตไปท าใหต้อ้งหาโมเดลใหม่มาทดแทน
การศึกษาคร้ังน้ีจึงมีแนวทางการคดัเลือกผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ีจะท าการศึกษาและการรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1. จากจ านวนผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่ท่ีท าการขนส่งเองทั้งหมด 23 ราย ไดค้ดัเลือกผูผ้ลิต 
ช้ินส่วนรายใหมท่ี่มีโรงงานการผลิตอยูท่ี่นิคมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 7 ราย ซ่ึงเป็นบริเวณ
ท่ีมีผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่จ  านวนมากรายท่ีสุด จากทั้งหมด 9 บริเวณ และยงัไม่ไดน้ าการขนส่งแบบ
มิลครั์นมาประยกุตใ์ช ้แต่เน่ืองจากวา่มีผูผ้ลิตช้ินส่วน 1 รายท่ีไม่พร้อมท่ีจะเขา้ร่วม จึงท าใหเ้หลือ
ผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่ จ  านวน 6 รายในการศึกษาคร้ังน้ี 
 
ตารางท่ี 4-1  จ  านวนผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่จ  านวน 23 รายแบ่งตามสถานท่ีตั้งของโรงงาน 
 

สถานทีต่ั้ง จ านวนผู้ผลติช้ินส่วน (ราย)  

บา้นบึง 1 
ปทุมธานี 2 
ระยอง 5 

สมุทรปราการ 2 
อยธุยา 2 

แหลมฉบงั 1 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

สถานทีต่ั้ง จ านวนผู้ผลติช้ินส่วน (ราย)  

นิคมป่ินทอง 2 1 
นิคมเวลโกรว ์ 2 
นิคมอมตะนคร 7 
จ านวนรวม 23 

 
 โดยมีการก าหนดช่ือเรียกผูผ้ลิตแต่ละรายตามตารางท่ี 4-2 โดยบริษทักรณีศึกษาจะถูก
ก าหนดช่ือเรียกเป็น A 
 
ตารางท่ี 4-2  การก าหนดช่ือเรียกผูผ้ลิตช้ินส่วน 6 รายในการศึกษาคร้ังน้ี 
 

ผู้ผลติช้ินส่วนรายที่ ช่ือเรียกผู้ผลติช้ินส่วนแต่ละราย  

1 B 
2 C 
3 D 
4 E 
5 F 
6 G 

 
2. รวบรวมรายละเอียดค่าขนส่งต่อหน่วยท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายบวกเขา้มาในราคา 

ช้ินงาน โดยท่ีค่าขนส่งน้ีไดพ้ิจารณาจากหน่วยงานท่ีดูแลเก่ียวกบัการขนส่งและบรรจุภณัฑแ์ลว้วา่
เหมาะสม ผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายไม่ไดคิ้ดราคาเกินจริงเพื่อท าใหเ้กิดตน้ทุนท่ีประหยดัเม่ือน ามา
ศึกษาการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจากผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายจดัส่งเองเป็นแบบมิลครั์น 
 เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นการเปิดเผยตน้ทุนค่าขนส่งของแต่ละช้ินส่วนท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วน          
คิดอยูใ่นปัจจุบนั จึงแสดงค่าขนส่งเฉล่ียต่อช้ินของแต่ละผูผ้ลิตช้ินส่วน พร้อมภาพประเภทช้ินงาน 
ท่ีจดัส่งและระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษากบัผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายแทน เพื่อให้เขา้ใจถึง
ลกัษณะงานท่ีจดัส่ง ค่าขนส่งเฉล่ียและระยะทางในการจดัส่งในปัจจุบนั ดงัแสดงในตารางท่ี 4-3 
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ตารางท่ี 4-3  ค่าขนส่งเฉล่ียต่อช้ิน (บาท) ประเภทช้ินงานและระยะทางจากบริษทักรณีศึกษาไปยงั 
      ผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละราย 
 
ล าดับ
ที่ 

ช่ือเรียก
ผู้ผลติ
ช้ินส่วน 

ประเภทช้ินงาน 
 

ค่าขนส่ง
เฉลีย่ต่อช้ิน 

(บาท) 

ระยะทางจากบริษัท
กรณีศึกษาไปยงั
โรงงานผู้ผลติ

ช้ินส่วนแต่ละราย 
ไป-กลบั (กม.) 

1 B 
 

 

 
 

8.87 127.60 

     ถุงลมนิรภยั   พวงมาลยั      
2 C  

 
 

 7.52 127.60 

     ยางกนัชนบริเวณกนัชน      
3 D  

 
 

 49.00 131.00 

     ส่วนประกอบของท่อไอเสีย      
4 E 

 

  
5.04 131.00 

    
 

 คานกนักระแทก      

5 F 
  

17.67 125.60 

     เรือนไมล ์ 
กล่องควบคุม

ของรถ 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ล าดับ
ที่ 

ช่ือเรียก
ผู้ผลติ
ช้ินส่วน 

ประเภทช้ินงาน 
 

ค่าขนส่ง
เฉลีย่ต่อช้ิน 

(บาท) 

ระยะทางจากบริษัท
กรณีศึกษาไปยงั
โรงงานผู้ผลติ

ช้ินส่วนแต่ละราย 
ไป-กลบั (กม.) 

6 G 

 

  

 

  
                 
13.84  

                                                                     
114.20  

    กระจกมองขา้ง ซา้ย/ ขวา     
 

3. รวบรวมตน้ทุนการด าเนินการขนส่งแบบมิลครั์น เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษามีการ 
ด าเนินการขนส่งแบบมิลครั์นอยูก่่อนแลว้ ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัผูใ้หบ้ริการดา้นโลจิสติกส์           
(3PL-Third party logistics) การศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการศึกษาส่วนขยายในการประยกุตใ์ชก้ารขนส่ง
แบบมิลครั์นกบัโมเดลรถรุ่นใหม่และผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหม่ ตน้ทุนการด าเนินการจึงไม่ตอ้งคิด
ค านวณอีกคร้ัง แต่สามารถใชต้น้ทุนท่ีมีอยูแ่ลว้ส าหรับการขนส่งบริเวณนิคมอมตะนคร จงัหวดั
ชลบุรี ซ่ึงมีตน้ทุนเฉล่ียอยูท่ี่ 188.74 บาทต่อลูกบาศกเ์มตร (เน่ืองจากนิคมอมตะนครมีบริเวณ
กวา้งขวางมากท าใหต้น้ทุนการขนส่งของแต่ละโซนไม่เท่ากนั จึงใชเ้ป็นตน้ทุนเฉล่ียในการศึกษา
คร้ังน้ี) เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในการแจกแจงรายละเอียดโครงสร้างตน้ทุนเฉล่ียท่ี 188.74 บาท                
ต่อลูกบาศกเ์มตร จึงขออธิบายส่วนประกอบของตน้ทุนการด าเนินการขนส่งแบบมิลครั์น                  
เป็นอตัราส่วนร้อยละ ตามภาพท่ี 4-1 
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ภาพท่ี 4-1  ส่วนประกอบของตน้ทุนการขนส่งแบบมิลครั์นเป็นอตัราสัดส่วน (ร้อยละ)  
 

4. สรุปขอ้มูลของบรรจุภณัฑ์ ขนาดบรรจุของช้ินส่วนแต่ละประเภทต่อบรรจุภณัฑท่ี์ได ้
พิจารณาและอนุมติัจากหน่วยงานท่ีดูแลเก่ียวกบัการขนส่งและบรรจุภณัฑข์องบริษทักรณีศึกษาแลว้
วา่เหมาะสมและรองรับกบัสายการผลิต รวมถึงรวบรวมขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตระยะเวลา 6 
เดือน (เดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558) เพื่อดูความตอ้งการท่ีแน่นอนอนัใกล ้           
เพื่อความแม่นย  าในการค านวณตน้ทุนค่าขนส่งและตน้ทุนท่ีอาจจะประหยดัไดเ้ม่ือปรับเปล่ียน        
เป็นการขนส่งแบบมิลครั์นโดยบริษทักรณีศึกษาซ่ึงขอ้มูลของบรรจุภณัฑแ์ละการพยากรณ์การผลิต
ระยะเวลา 6 เดือน ซ่ึงรายละเอียดจะแสดงไวใ้นภาคผนวก 
 

ผลการวจิัย 
 1.  ค่าใชจ่้ายค่าขนส่งโดยผูผ้ลิตช้ินส่วน 

 เม่ือค านวณค่าขนส่งท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองโดยใชคิ้ดค านวณจากขอ้มูลการพยากรณ์
การผลิตเฉล่ีย 6 เดือนช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 ไดผ้ลตามตารางท่ี 4-5 
ดงัน้ี 
 การค านวณ: ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิต x ราคาค่าขนส่งต่อช้ิน 
 ตวัอยา่งการค านวณ 
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ตารางท่ี 4-4  ค่าขนส่งต่อหน่วยและขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตช่วง 6 เดือนของผูผ้ลิตช้ินส่วน B     
     รหสัช้ินงาน 14832980BDA6T 
 

ข้อมูลการพยากรณ์การผลติ (ช้ิน)  

ช่ือ 
เรียก
ผู้ผลติ 

รหัสช้ินงาน ช่ือ
ช้ินงาน 

ค่าขนส่ง
ต่อ

หน่วย 
(บาท)  

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. รวม  
6 เดือน 

B 14832980BDA6T STEER 
BOSS 

10.50 2587 2802 2500 3001 3061 2514 16465 

 
 ผูผ้ลิตช้ินส่วน B จดัส่งช้ินงานท่ีมีรหสัช้ินงาน คือ 14832980BDA6T มีช่ือช้ินงานวา่ 
STEER BOSS โดยมีค่าขนส่งอยูท่ี่ 10.50 บาทต่อช้ิน ตามขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตเดือน
กุมภาพนัธ์มีความตอ้งการใชอ้ยูท่ี่ 2,587 ช้ิน เม่ือน ามาค านวณค่าขนส่งส าหรับเดือนกุมภาพนัธ์จะมี
ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งอยูท่ี่ 27,163.50 บาท ซ่ึงเม่ือคิดค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งรวม 6 เดือน ตั้งแต่
เดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 จะมีค่าขนส่งรวมอยูท่ี่ 172,882.50 บาท 

 
ตารางท่ี 4-5  ค่าใชจ่้ายค่าขนส่งโดยผูผ้ลิตช้ินส่วนเฉล่ียต่อเดือนและเฉล่ีย 6 เดือน 
 

ค่าขนส่งเฉลีย่ต่อเดือน (บาท)  ค่าขนส่งส าหรับการผลติเฉลี่ย 6 เดือน (บาท)  
774,112.68 4,644,676.06 

  
 1.  ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งเม่ือประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์น โดยบริษทักรณีศึกษา 
 ส าหรับค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งถา้ประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์นท่ีด าเนินการโดย
บริษทักรณีศึกษา ไดผ้ลตามตารางท่ี 4-9 ดงัน้ี 
 การค านวณ: (ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิต/ จ  านวนบรรจุต่อบรรจุภณัฑ ์x ลูกบาศกเ์มตร) 
x ค่าขนส่งต่อลูกบาศกเ์มตร 
 ตวัอยา่งการค านวณ 
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ตารางท่ี 4-6  ขอ้มูลบรรจุภณัฑข์องผูผ้ลิตช้ินส่วน B รหสัช้ินงาน 14832980BDA6T 
 

ข้อมูลบรรจุภัณฑ์ 

ช่ือเรียก
ผู้ผลติ 

รหัสช้ินงาน ช่ือช้ินงาน ขนาดบรรจุ
ต่อกล่อง 
(ช้ิน)  

ยาว กว้าง สูง ลูกบาศก์
เมตร 

B 14832980BDA6T STEER BOSS 40 1480 1120 1090 1.8068 
  
 เน่ืองจากค่าขนส่งเป็นบาทต่อลูกบาศกเ์มตรซ่ึงมีค่าขนส่งเฉล่ียอยูท่ี่ 188.74 บาทต่อ
ลูกบาศกเ์มตร จึงตอ้งแปลงค่าขอ้มูลบรรจุภณัฑจ์ากหน่วยมิลลิเมตรใหเ้ป็นลูกบาศกเ์มตรจากผูผ้ลิต
ช้ินส่วนรายเดิมผูผ้ลิตช้ินส่วน B จดัส่งช้ินงานท่ีมีรหสัช้ินงาน คือ 14832980BDA6T มีช่ือช้ินงานวา่ 
STEER BOSS ดา้นขอ้มูลบรรจุภณัฑ ์มีดงัน้ีขนาดบรรจุต่อกล่องอยูท่ี่ 40 ช้ินต่อกล่อง มีความยาว 
1480 มิลลิเมตร ความกวา้ง 1120 มิลลิเมตร และความสูง 1090 มิลลิเมตร เม่ือน ามาแปลงค่าเป็น
ลูกบาศกเ์มตรไดค้่าอยูท่ี่ 1.8068 ลูกบาศกเ์มตร โดยคิดค านวณจากการน า ความยาว x ความกวา้ง x
ความสูง/ 1000000000 
 
ตารางท่ี 4-7  ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตหน่วยเป็นช้ินและลูกบาศกเ์มตร 
 

ข้อมูลการพยากรณ์การผลติ (ช้ิน)  ข้อมูลการพยากรณ์การผลติ (ลูกบาศก์เมตร)  
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. 
2587 2802 2500 3001 3061 2514 116.85 126.57 112.92 135.55 138.26 113.56 

 
 เม่ือไดข้อ้มูลบรรจุภณัฑ์เป็นลูกบาศกเ์มตรแลว้ จึงน ามาแปลงค่าขอ้มูลการพยากรณ์         
การผลิตแต่ละเดือนจากช้ินใหเ้ป็นลูกบาศกเ์มตร โดยคิดค านวณจาก (ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิต
แต่ละเดือน/ ขนาดบรรจุต่อกล่อง) x ขอ้มูลบรรจุภณัฑท่ี์มีหน่วยเป็นลูกบาศกเ์มตร ตวัอยา่งเช่น 
ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตเดือนกุมภาพนัธ์อยูท่ี่ 2,587 ช้ิน ขนาดบรรจุต่อกล่อง 40 ช้ินต่อกล่อง
และขอ้มูลบรรจุภณัฑมี์ค่า 1.8068 ลูกบาศกเ์มตร ซ่ึงจะไดค้่าขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตของเดือน
กุมภาพนัธ์อยูท่ี่ 116.85 ลูกบาศกเ์มตร ((2,587/ 40) x 1.8068) เป็นตน้ 
 หลงัจากท่ีไดค้่าขอ้มูลการพยากรณ์การผลิตของแต่ละเดือนซ่ึงมีหน่วยเป็นลูกบาศกเ์มตร
แลว้ จึงน ามาค านวณค่าขนส่งซ่ึงจะไดค้่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งเม่ือประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบ           
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มิลครั์นโดยบริษทักรณีศึกษา โดยมีอตัราค่าขนส่งเฉล่ียต่อลูกบาศกเ์มตรอยูท่ี่ 188.74 บาท                   
ตามตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8  ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งแต่ละเดือนเม่ือประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์น 
     โดยบริษทักรณีศึกษา 
 
ช่ือเรียก
ผู้ผลติ 

รหัสช้ินงาน ช่ือ
ช้ินงาน 

ค่าขนส่งต่อ
ลูกบาศก์
เมตร 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. 

B 14832980BDA6T STEER 
BOSS 

188.74 22,055 23,888 21,313 25,584 26,096 21,432 

 
ตารางท่ี 4-9  ค่าใชจ่้ายค่าขนส่งแบบมิลครั์นโดยบริษทักรณีศึกษาเฉล่ียต่อเดือนและเฉล่ีย 6 เดือน 
 

ค่าขนส่งเฉลีย่ต่อเดือน (บาท)  ค่าขนส่งส าหรับการผลติเฉลี่ย 6 เดือน (บาท)  
250,966.20 1,505,797.17 

 
 เม่ือน าค่าใชจ่้ายค่าขนส่งทั้ง 2 รูปแบบ มาเปรียบเทียบกนัจะเห็นไดว้า่ค่าใช่จ่ายดา้น            
การขนส่งเม่ือประยกุตเ์ป็นการขนส่งแบบมิลครั์น มีสัดส่วนท่ีลดลงจากการท่ีผูผ้ลิตจดัส่งเองมากถึง  
ร้อยละ 67.58 
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ภาพท่ี 4-2  แผนภูมิเปรียบเทียบค่าขนส่งโดยผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองและแบบมิลครั์น โดยบริษทั 
  กรณีศึกษา 
 

 
 
ภาพท่ี 4-3  กราฟเปรียบเทียบค่าขนส่งต่อเดือนระหวา่งผูผ้ลิตช้ินส่วนกบัมิลครั์น 
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ภาพท่ี 4-4  ค่าขนส่งโดยผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองและแบบมิลครั์น โดยบริษทักรณีศึกษาแบ่งตาม 
  ผูผ้ลิตช่วงเวลา 1 เดือน และ 6 เดือน 
 
 ประโยชน์ต่อบริษทักรณีศึกษา 
 1.  ราคาต่อหน่วยถูกลงเน่ืองจากไม่ตอ้งรวมค่าขนส่งในราคาซ้ือขาย 
 2.  ลดการจราจรแออดัภายในโรงงาน จากเดิมท่ีตอ้งมีรถ 6 คนัเขา้มาส่งช้ินส่วน                   
ในโรงงาน ลดลงเหลือเพียง 1 คนั 
 3.  สามารถควบคุมความสม ่าเสมอและเวลาเขา้ของช้ินงานไดแ้ม่นย  ามากข้ึน 
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 ประโยชน์ต่อผูผ้ลิตช้ินงาน 
 1.  ลดภาระดา้นการจดัส่งและความล่าชา้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอนของ
การจราจรอุบติัเหตุ และความผนัผวนของการพยากรณ์การผลิต 

2.  ลดตน้ทุนทางออ้ม เช่น ค่าประกนั ค่ารักษาพยาบาล เป็นตน้ 
 นอกจากน้ีก่อนท่ีจะเร่ิมประยุกตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์นไดน้ั้นผูผ้ลิตช้ินส่วน                       
มีภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีบริษทักรณีศึกษาไดก้ าหนดไวด้งัน้ี 

1. จดัเตรียมงานให้ถูกตอ้ง ครบถว้นและพร้อมส่งตามจุดท่ีก าหนดและตามตารางการ 
ขนส่งของมิลครั์น 

2. ดูแลความเรียบร้อยของบรรจุภณัฑว์า่ตอ้งอยูใ่นสภาพสมบูรณ์และถูกจดัเรียงอยา่ง 
ถูกตอ้ง 
 

 
 

 
 
ภาพท่ี 4-5  การวางเรียงบรรจุภณัฑท่ี์ถูกตอ้งและไม่ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของบริษทักรณีศึกษา 
 

3. จดัเตรียมเอกสารการส่งของและใบแจง้หน้ีใหถู้กตอ้งและพร้อมส่งไปกบัรถมิลครั์น 
4. ในกรณีท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนไม่สามารถจดัเตรียมงานใหพ้ร้อมส่งไปกบัรถมิลครั์นได ้ 

ผูผ้ลิตช้ินส่วนมีหนา้ท่ีท าการขนส่งช้ินงานไปยงับริษทักรณีศึกษาเองภายใตค้่าใชจ่้ายของผูผ้ลิต
ช้ินส่วนเองทั้งหมด 



บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 จากการศึกษาเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจากรูปแบบ                  
ท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วน จ านวน 6 บริษทั จดัส่งเองเป็นการด าเนินการขนส่งแบบมิลครั์น โดยบริษทั
กรณีศึกษา โดยใชข้อ้มูลการพยากรณ์การผลิต 6 เดือน ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2558 เพื่อค านวณเปรียบเทียบค่าขนส่งของทั้ง 2 รูปแบบ สรุปผลไดว้า่ มีความเป็นไปได ้                   
ท่ีจะเปล่ียนรูปแบบการขนส่งจากผูผ้ลิตช้ินส่วนจดัส่งเองเป็นการขนส่งแบบมิลครั์น โดยบริษทั
กรณีศึกษา เน่ืองจากมีตน้ทุนค่าขนส่งท่ีสามารถประหยดัไดถึ้งร้อยละ 67.58 หรือคิดเป็น 523,146 
บาทต่อเดือน 
 

อภิปรายผล 
 ทางบริษทัควรน าการศึกษาน้ีไปประยกุตใ์ชศึ้กษากบัผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใหมอ่ื่น ๆ                     
ในบริเวณต่าง ๆ เพื่อลดตน้ทุนค่าขนส่งและเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งโดยปรับขอ้มูล                       
การพยากรณ์การผลิตให้เป็นขอ้มูลปัจจุบนัเพื่อสะทอ้นขอ้มูลการผลิตท่ีแทจ้ริง เพื่อศึกษาวา่                  
ยงัสามารถมีตน้ทุนค่าขนส่งท่ีประหยดัไดจ้ริงหรือไม่ นอกจากน้ีขอ้จ ากดัท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง         
ท่ีควรค านึงถึงคือขอ้จ ากดัท่ีอยูบ่นสมมติฐานท่ีวา่รถมิลครั์น 1 คนั สามารถเก็บงานท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วน
จดัส่งไดค้รบและตรงตามความตอ้งการของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงในความเป็นจริงตอ้งพิจารณา              
ถึงขนาด ความสามารถบรรจุของรถบรรทุกวา่รองรับไดก่ี้ลูกบาศกเ์มตรและความตอ้งการในแต่ละ
วนัของแต่ละช้ินงานเป็นก่ีลูกบาศกเ์มตร ซ่ึงอาจส่งผลใหก้ารใชร้ถมิลครั์นมากกวา่ 1 คนั ท าให้
ค่าใชจ่้ายค่าขนส่งสูงข้ึนและตน้ทุนท่ีอาจประหยดัไดต้  ่าลงและถา้ความตอ้งการใชร้ถมิลครั์น
มากกวา่ 1 คนัต่อวนั ส่ิงท่ีควรพิจารณาถดัมา คือการจดัเส้นทางการเดินรถท่ีควรครอบคลุมเส้นทาง
การเก็บช้ินงานจากผูผ้ลิตช้ินส่วนใหม้ากรายท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการใชร้ถมิลครั์นสูงสุด
และเกิดตน้ทุนท่ีประหยดัท่ีสุด 
 นอกจากน้ีก่อนท่ีทางบริษทัจะเร่ิมเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งเป็นแบบมิลครั์น            
ตอ้งจดัใหมี้การฝึกอบรมกบัผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละรายก่อน เพื่อช้ีแจงใหท้ราบถึงขอ้ก าหนดและ 
ความตอ้งการของบริษทั การปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหาเม่ือเกิดกรณีสุดวสิัย เช่น การเรียกงานด่วน        
จากทางบริษทั หรือในกรณีท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนไม่สามารถเตรียมของใหพ้ร้อมส่งทนัรอบรถมิลครั์นได ้
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เป็นตน้ รวมถึงวธีิและช่องทางการติดต่อส่ือสาร เพราะส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการขนส่งและตน้ทุนทางดา้นการปฏิบติัการขนส่งท่ีตอ้งควบคุมเพื่อให้มัน่ใจวา่
ตน้ทุนค่าขนส่งโดยรวมซ่ึงมีทั้งค่าขนส่งและค่าด าเนินการการขนส่งลดลง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ทางบริษทัตอ้งท าการศึกษาเพิ่มเติมก่อนประยกุตใ์ชก้ารขนส่งแบบมิลครั์นกบัผูผ้ลิต
ช้ินส่วนรายใหมเ่ช่น ต าแหน่งท่ีตั้งการเก็บสินคา้ และจุดส่งงานเป็นตน้ เพราะการศึกษาน้ีมุ่งเนน้          
ไปท่ีตน้ทุนค่าขนส่งท่ีลดลงไดเ้พียงอยา่งเดียว จากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการขนส่งจากผูผ้ลิต
ช้ินส่วนจดัส่งเองเป็นการด าเนินการขนส่งแบบมิลครั์น โดยบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงยงัไม่ครอบคลุม
ขนาดความจุบรรทุกของรถขนส่ง การก าหนดเส้นทางการเดินรถรอบเวลาการรับช้ินงาน และ        
ความผนัผวนของความตอ้งการทางดา้นการผลิต 
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ภาคผนวก ก 
ภาพแสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาไปยงัผูผ้ลิตช้ินส่วนแต่ละราย 
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 แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบันิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดั
ชลบุรีจุด B ระยะทางเท่ียวเดียว 66.5 กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 14 นาที 
 

 
  
 แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ี 1 จุด B ระยะทางเท่ียว
เดียว 63.8 กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 13 นาที 
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แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ี 2 จุด C ระยะทางเท่ียว 
เดียว 63.8 กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 14 นาที 
 

 
 
 

แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ี 3จุด D ระยะทาง           
เท่ียวเดียว 65.5กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 17 นาที 
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 แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ี 4 จุด E ระยะทาง 
เท่ียวเดียว 65.5 กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 16 นาที 
 

 
 

แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ี 5 จุด F ระยะทาง    
เท่ียวเดียว 62.8 กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 18 นาที 
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 แสดงระยะทางระหวา่งบริษทักรณีศึกษาจุด A กบัผูผ้ลิตช้ินส่วนท่ี 6 จุด G ระยะทาง 
เท่ียวเดียว 57.1 กิโลเมตร ใชเ้วลาเดินทาง 1 ชัว่โมง 9 นาที 
 

 
 
แสดงการวิง่รถมิลครั์นจากบริษทักรณีศึกษาเพื่อไปรับช้ินงานจากแต่ละผูผ้ลิตและ 

กลบัมายงับริษทักรณีศึกษายงัจุด H 
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เส้นทางการวิง่รถมิลครั์นเร่ิมจากบริษทักรณีศึกษา (จุด A) ต่อไปยงัจุด B (คือ ผูผ้ลิต 
ช้ินส่วน B) ไปยงัจุด C (คือ ผูผ้ลิตช้ินส่วน C) ต่อไปท่ีจุด D (คือ ผูผ้ลิตช้ินส่วน D) จุด E (คือ ผูผ้ลิต
ช้ินส่วน E) จุด F (คือ ผูผ้ลิตช้ินส่วน F) และจุด G (คือ ผูผ้ลิตช้ินส่วน G) จากนั้นจึงกลบัไปยงับริษทั
กรณีศึกษา จุด H 
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ภาคผนวก ข 
ตารางแสดงรหสัช้ินงาน ขอ้มูลบรรจุภณัฑแ์ละขอ้มูลการพยากรณ์การผลิต 
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ขอ้มูลบรรจุภณัฑ์ ขอ้มูลการพยากรณ์การผลิต

ล าดบัท่ี
ช่ือเรียกผูผ้ลิต

ช้ินส่วน
รหสัช้ินงาน ช่ือช้ินงาน

ขนาดบรรจุ
ต่อกล่อง 

ยาว กวา้ง สูง ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. รวม 6 เดือน

1 B 14832980BDA6T STEER BOSS 40 1480 1120 1090 2,587     2,802     2,500     3,001     3,061     2,514     16,465         
2 B 14832980BDA7A STEER BOSS 40 1480 1120 1090 3,030     3,831     2,610     3,839     3,494     3,001     19,805         
3 B 14832980BDB6A STEER BOSS 40 1480 1120 1090 1,259     1,104     565        469        559        477        4,433           
4 B 14857K00BDA6T AIR BAG MODULE 6 670 503 195 3,208     3,568     1,511     3,081     2,936     2,708     17,012         
5 B 14857K00BDA9A AIR BAG MODULE 6 670 503 195 3,668     4,169     4,164     4,228     4,178     3,284     23,691         
6 B 14857K50BDA6T AIR BAG MODULE FOR PASSENGER 5 670 503 195 6,775     7,244     5,394     7,152     6,506     5,635     38,706         
7 B 14857K50BDA8G AIR BAG MODULE FOR PASSENGER 5 670 503 195 101        493        281        157        608        357        1,997           
8 C 155281A0CDB5P BUMP STOP 50 665 335 375 13,752   15,474   11,350   14,618   14,194   11,984   81,372         
9 D 2692060XDS557 CATALYST SUB-ASSEMBLY 10 1900 1150 1150 2,399     1,285     957        1,168     914        864        7,587           

10 E 25458191EDB2M IMPACT BAR 60 1120 520 550 6,917     7,827     5,758     7,424     7,202     5,706     40,834         
11 E 25459191EDB2M IMPACT BAR 60 1120 520 550 6,917     7,824     5,755     7,421     7,199     5,703     40,819         
12 E 25472191EDB2M IMPACT BAR 100 1120 520 550 6,917     7,807     5,767     7,404     7,182     5,686     40,763         
13 E 25473191EDB2M IMPACT BAR 100 1120 520 550 6,917     7,804     5,764     7,401     7,179     5,683     40,748         
14 F 17455430FDA6R CLUSTER 2 670 335 288 880        353        150        173        137        133        1,826           
15 F 17455430FDA6S CLUSTER 2 670 335 288 8            2            2            2            3            3            20                
16 F 17455430FDA6T CLUSTER 2 670 335 288 190        243        216        178        258        214        1,299           
17 F 17455430FDA9K CLUSTER 2 670 335 288 1,081     2,616     2,319     2,645     3,039     2,437     14,137         
18 F 17455430FDB2M CLUSTER 2 670 335 288 2            2                  
19 F 17455430FDB2M CLUSTER 2 670 335 288 11          1            8            3            4            4            31                
20 F 17455430FDB5M CLUSTER 2 670 335 288 2            2                  
21 F 17455430FDB5M CLUSTER 2 670 335 288 2            1            38          41          47          77          206              
22 F 17455430FDB5N CLUSTER 2 670 335 288 628        629        191        610        428        395        2,881           
23 F 17455430FDB8T CLUSTER 2 670 335 288 12          15          21          12          18          78                
24 F 17455430FDB9H CLUSTER 2 670 335 288 877        406        315        367        289        272        2,526           
25 F 17455430FDC0B CLUSTER 2 670 335 288 31          31          12          42          28          24          168              
26 F 17455430FDC0E CLUSTER 2 670 335 288 53          42          13          45          32          32          217              
27 F 17455430FDC3F CLUSTER 2 670 335 288 930        830        270        1,014     690        673        4,407           
28 F 17467560FDB4G CONTROL UNIT 35 670 503 195 5,675     7,309     7,097     5,992     26,073         
29 F 17467560FD10A CONTROL UNIT 35 670 503 195 6,876     7,737     14,613         
30 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 248        250        498              
31 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 87          23          42          152              
32 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 39          7            14          60                
33 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 122        36          72          230              
34 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 131        30          79          240              
35 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 163        35          76          274              
36 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 42          13          26          81                
37 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2            4            8                  
38 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 30          87          88          81          286              
39 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 9            29          30          27          95                
40 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 45          140        141        132        458              
41 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 41          140        141        129        451              
42 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 49          148        148        138        483              
43 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 13          49          48          46          156              
44 G 24769120GBPH4 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            6            6            6            19                
45 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            2            7            15                
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46 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            1            2            6                  
47 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 7            3            12          22                
48 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 31          3            14          48                
49 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 16          4            14          34                
50 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            1            3            6                  
51 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1            2                  
52 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 4            13          12          11          40                
53 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            5            5            4            15                
54 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 7            22          22          20          71                
55 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 9            27          26          25          87                
56 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 9            26          25          23          83                
57 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            7            7            7            24                
58 G 24769120GBPH8 REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1            1            3                  
59 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 109        138        66          115        109        115        652              
60 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 197        203        92          169        164        169        994              
61 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
62 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 81          91          44          79          68          65          428              
63 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 214        237        114        200        188        195        1,148           
64 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            4            4            5            9            17          41                
65 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 247        249        116        217        201        213        1,243           
66 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 238        255        126        218        203        212        1,252           
67 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 121        148        77          125        121        125        717              
68 G 24769120GDA6T REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 86          102        53          88          86          90          505              
69 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            10          9            5            15          17          62                
70 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 28          21          10          11          32          29          131              
71 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 8            8                  
72 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            7            8                  
73 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 13          15          18          8            28          31          113              
74 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 12          13          15          6            20          18          84                
75 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 34          27          27          15          43          41          187              
76 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 17          10          23          6            26          29          111              
77 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 12          13          26          7            20          20          98                
78 G 24769120GDA6V REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 4            5            9                  
79 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 101        84          74          78          74          55          466              
80 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 47          21          18          19          18          13          136              
81 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
82 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 138        36          30          34          31          22          291              
83 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 75          28          25          26          25          18          197              
84 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 89          69          62          65          62          46          393              
85 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 233        217        189        197        187        139        1,162           
86 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 180        174        227        253        245        195        1,274           
87 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 67          69          62          65          62          46          371              
88 G 24769120GDA9K REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            6                  
89 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 4            4            3            2            2            3            18                
90 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
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91 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            3            4                  
92 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
93 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            9            7            67          20          105              
94 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            133        42          10          100        34          322              
95 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            3            5                  
96 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            5            13          19          79          34          156              
97 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            4            7                  
98 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            1            1            7                  
99 G 24769120GDB2H REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1            2                  
100 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 94          94                
101 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 58          58                
102 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 96          96                
103 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 155        155              
104 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 90          90                
105 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 481        481              
106 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 325        325              
107 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 127        127              
108 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            5                  
109 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 49          309        334        353        331        253        1,629           
110 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 57          65          82          88          83          62          437              
111 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 32          101        135        144        136        104        652              
112 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 64          215        182        174        159        140        934              
113 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 66          216        264        279        262        200        1,287           
114 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 234        1,033     1,058     973        922        714        4,934           
115 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 186        860        804        852        827        641        4,170           
116 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 49          320        312        319        305        241        1,546           
117 G 24769120GDB2M REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
118 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            5                  
119 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
120 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 10          10                
121 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 289        289              
122 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 33          33                
123 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 7            7                  
124 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 15          28          20          20          20          19          122              
125 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            6            4            4            4            4            25                
126 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            28          20          20          20          19          109              
127 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 111        83          59          61          61          56          431              
128 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 29          106        74          77          77          71          434              
129 G 24769120GDB2N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            28          20          20          20          19          112              
130 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
131 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
132 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
133 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 4            4                  
134 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 4            4                  
135 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 15          15                
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136 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            6                  
137 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 4            4                  
138 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            3            3            4            3            15                
139 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            5            40          46                
140 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1            1            2            1            6                  
141 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 52          54          50          51          207              
142 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            132        45          13          101        34          327              
143 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            1            1            1            1            7                  
144 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            26          8            7            12          47          105              
145 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            6            5            5            5            4            30                
146 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            3            7            5            1            1            18                
147 G 24769120GDB8J REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            130        62          10          53          25          281              
148 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
149 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
150 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
151 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
152 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
153 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 14          14                
154 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
155 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
156 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
157 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            10          17          10          73          33          144              
158 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 20          13          10          52          25          120              
159 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            5                  
160 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
161 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
162 G 24769120GDC4N REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
163 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 32          12          5            31          21          20          121              
164 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 33          12          5            29          20          20          119              
165 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 10          1            11          7            7            36                
166 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            1            11          7            7            28                
167 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 22          10          1            25          17          17          92                
168 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 20          13          5            31          21          20          110              
169 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 50          36          18          52          40          40          236              
170 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 23          14          9            31          21          20          118              
171 G 24769120GDE1E REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 11          2            16          11          11          51                
172 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 122        122              
173 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 216        216              
174 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
175 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
176 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 33          33                
177 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 93          93                
178 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 375        375              
179 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 172        172              
180 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            6                  
181 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 59          184        49          198        137        135        762              
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182 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 88          193        60          172        119        110        742              
183 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 129        12          84          56          62          343              
184 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 28          7            46          30          31          142              
185 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 22          54          21          81          52          38          268              
186 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 47          111        49          153        107        106        573              
187 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 163        434        138        394        282        272        1,683           
188 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 89          192        78          232        161        145        897              
189 G 24769120GDE1F REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 118        47          144        100        99          508              
190 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 7            7                  
191 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 10          10                
192 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            1                  
193 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
194 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 20          20                
195 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 6            6                  
196 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            9            11                
197 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 8            5            1            4            3            1            22                
198 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            5                  
199 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 2            2                  
200 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 5            20          2            8            6            5            46                
201 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 1            5            1            4            3            1            15                
202 G 24769120GDE1G REAR MIRROW, RH 6 670 503 288 3            3                  
203 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 248        250        498              
204 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 87          23          42          152              
205 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 39          7            14          60                
206 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 122        36          72          230              
207 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 131        30          79          240              
208 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 163        35          76          274              
209 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 42          13          26          81                
210 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2            4            8                  
211 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 30          87          88          81          286              
212 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 9            29          30          27          95                
213 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 45          140        141        132        458              
214 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 41          140        141        129        451              
215 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 49          148        148        138        483              
216 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 13          49          48          46          156              
217 G 24769180GBPH4 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            6            6            6            19                
218 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 6            2            7            15                
219 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            1            2            6                  
220 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 7            3            12          22                
221 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 31          3            14          48                
222 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 16          4            14          34                
223 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            1            3            6                  
224 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1            2                  
225 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 4            13          12          11          40                
226 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            5            5            4            15                
227 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 7            22          22          20          71                
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228 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 9            27          26          25          87                
229 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 9            26          25          23          83                
230 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            7            7            7            24                
231 G 24769180GBPH8 REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1            1            3                  
232 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 242        234        145        224        204        190        1,239           
233 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 277        236        115        217        202        202        1,249           
234 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            10          1            11          7            7            38                
235 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 82          93          45          90          75          72          457              
236 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 160        46          31          59          48          39          383              
237 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 309        278        144        257        234        233        1,455           
238 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 91          73          66          70          71          63          434              
239 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 530        502        323        466        428        392        2,641           
240 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 441        443        362        502        469        427        2,644           
241 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 188        228        141        206        194        182        1,139           
242 G 24769180GDA6T REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 92          102        53          88          86          90          511              
243 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 6            10          9            5            15          17          62                
244 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 28          21          10          11          32          29          131              
245 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 8            8                  
246 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            7            8                  
247 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 13          15          18          8            28          31          113              
248 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 12          13          15          6            20          18          84                
249 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 34          27          27          15          43          41          187              
250 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 17          10          23          6            26          29          111              
251 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 12          13          26          7            20          20          98                
252 G 24769180GDA6V REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 4            5            9                  
253 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 4            4            3            2            2            3            18                
254 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
255 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            3            4                  
256 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
257 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            9            7            67          20          105              
258 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            133        42          10          100        34          322              
259 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            3            5                  
260 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 6            5            13          19          79          34          156              
261 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            4            7                  
262 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            1            1            7                  
263 G 24769180GDB2H REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1            2                  
264 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 94          94                
265 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 58          58                
266 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 96          96                
267 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 155        155              
268 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 90          90                
269 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 481        481              
270 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 325        325              
271 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 127        127              
272 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            5                  
273 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 49          309        334        353        331        253        1,629           
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274 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 57          65          82          88          83          62          437              
275 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 32          101        135        144        136        104        652              
276 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 64          215        182        174        159        140        934              
277 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 66          216        264        279        262        200        1,287           
278 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 234        1,033     1,058     973        922        714        4,934           
279 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 186        860        804        852        827        641        4,170           
280 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 49          320        312        319        305        241        1,546           
281 G 24769180GDB2M REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
282 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            5                  
283 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
284 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 10          10                
285 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 289        289              
286 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 33          33                
287 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 7            7                  
288 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 15          28          20          20          20          19          122              
289 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            6            4            4            4            4            25                
290 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            28          20          20          20          19          109              
291 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 111        83          59          61          61          56          431              
292 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 29          106        74          77          77          71          434              
293 G 24769180GDB2N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            28          20          20          20          19          112              
294 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
295 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
296 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
297 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 4            4                  
298 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 4            4                  
299 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 15          15                
300 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 6            6                  
301 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 4            4                  
302 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            3            3            4            3            15                
303 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            5            40          46                
304 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1            1            2            1            6                  
305 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 52          54          50          51          207              
306 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            132        45          13          101        34          327              
307 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            1            1            1            1            7                  
308 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            26          8            7            12          47          105              
309 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            6            5            5            5            4            30                
310 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            3            7            5            1            1            18                
311 G 24769180GDB8J REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            130        62          10          53          25          281              
312 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
313 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
314 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
315 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
316 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
317 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 14          14                
318 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
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319 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
320 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
321 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            10          17          10          73          33          144              
322 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 20          13          10          52          25          120              
323 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            5                  
324 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
325 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
326 G 24769180GDC4N REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
327 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 122        122              
328 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 216        216              
329 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
330 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
331 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 33          33                
332 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 93          93                
333 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 375        375              
334 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 172        172              
335 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 6            6                  
336 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 59          184        49          198        137        135        762              
337 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 88          193        60          172        119        110        742              
338 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 129        12          84          56          62          343              
339 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 28          7            46          30          31          142              
340 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 22          54          21          81          52          38          268              
341 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 47          111        49          153        107        106        573              
342 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 163        434        138        394        282        272        1,683           
343 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 89          192        78          232        161        145        897              
344 G 24769180GDE1F REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 118        47          144        100        99          508              
345 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 7            7                  
346 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 10          10                
347 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            1                  
348 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
349 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 20          20                
350 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 6            6                  
351 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            9            11                
352 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 8            5            1            4            3            1            22                
353 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            5                  
354 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 2            2                  
355 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 5            20          2            8            6            5            46                
356 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 1            5            1            4            3            1            15                
357 G 24769180GDE1G REAR MIRROW, LH 6 670 503 288 3            3                  
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